
æ√–¡À“ ÿ∑‘µ¬å Õ“¿“°‚√ (Õ∫Õÿàπ) ‡¢’¬π

ª“√‘™“µ‘ «≈—¬‡ ∂’¬√ ∫√√≥“∏‘°“√

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ :
§π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“



(4)  /  π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“  / (5)

∑’Ëª√÷°…“ ª“√‘™“µ‘ «≈—¬‡ ∂’¬√, ∑√ßæ≈ ‡®µπ“«≥‘™¬å

ºŸâ‡¢’¬π æ√–¡À“ ÿ∑‘µ¬å Õ∫Õÿàπ

 π—∫ πÿπ ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .)

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)

®—¥æ‘¡æå‚¥¬ ‚§√ß°“√ √â“ß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .)

979 ™—Èπ 15 Õ“§“√‡Õ ‡ÕÁ¡∑“«‡«Õ√å  “¡‡ π„π æ≠“‰∑

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10400 ‚∑√. 0-2298-0222 µàÕ 501-511

®—¥®”Àπà“¬‚¥¬ »Ÿπ¬åÀπ—ß ◊Õ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ »“≈“æ√–‡°’È¬«

‚∑√ 0-2255-4433 ‚∑√ “√ 0-2255-4441

E-mail: cubook@chula.ac.th http://www.cubook.com

ª° «√æ√ æ√À¡∫ÿµ√

√Ÿª‡≈à¡ «—≤π ‘π∏åÿ  ÿ«√—µπ“ππ∑å

æ‘¡æå∑’Ë æ‘ ‘…∞å ‰∑¬ÕÕø‡´µ

‚∑√. 02-870-9245 ‚∑√ “√. 0-2870-9166

√“§“ 90 ∫“∑

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫√√≥“πÿ°√¡ÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘

√».¥√.«√«ÿ≤‘ ‚√¡√—µπæ—π∏å

∑ÿπ∑“ß —ß§¡.  °√ÿß‡∑æœ: ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π

‡ªìπ ÿ¢ ( √ .), 2548

218 Àπâ“

1. —ß§¡‰∑¬      2.‰∑¬  ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“        I ™◊ËÕ‡√◊ËÕß

306.4

ISBN 974-93343-8-8

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ :
§π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“

∫∑∫√√≥“∏‘°“√

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) ¿“¬„µâ°“√

 π—∫ πÿπ¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ·≈– ”π—°ß“π

°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) √à«¡°—∫¿“§«‘™“°“√

æ—≤π“™ÿ¡™π §≥– —ß§¡ ß‡§√“–Àå»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

®—¥°“√ —¡¡π“ çπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢é ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡«∑’

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡ √‘¡ √â“ß¡ÿ¡¡Õß„À¡à„Àâ°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ‚¥¬

‡™‘≠ºŸâπ”¿“§ª√–™“™π π—°§‘¥ π—°«‘™“°“√ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¿“§ —ß§¡

∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ¡“√à«¡‡ «π“¿“¬„µâ·π«§‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π„π

5 ‡√◊ËÕß µ≈Õ¥™à«ßªï 2547 - ¡’π“§¡ 2548 ‰¥â·°à

°“√ —¡¡π“§√—Èß∑’Ë 1 (28 ‡¡…“¬π 2547) ç°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

∑à“¡°≈“ß°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß :  Ÿà ÿ¢ À√◊Õ Ÿà∑ÿ°¢åé π”‡ πÕ·≈–

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß ·π«§‘¥ π‘¬“¡ §«“¡À¡“¬ √Ÿª∏√√¡¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢



(6)  /  π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“  / (7)

°“√ —¡¡π“§√—Èß∑’Ë 2 (12 - 13 ¡‘∂ÿπ“¬π 2547) ç°√–∫«π°“√ √â“ß

µ—«™’È«—¥‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß™ÿ¡™πé π”‡ πÕ·≈–·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß ·π«§‘¥·≈–°√–∫«π°“√ √â“ß·≈–°“√„™âµ—«™’È«—¥

‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

°“√ —¡¡π“§√—Èß∑’Ë 3 (27 - 28  ‘ßÀ“§¡ 2547) ç°√–∫«π°“√

 √â“ß°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß™ÿ¡™πé π”‡ πÕ·≈–

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß ·π«§‘¥ ·≈–√Ÿª∏√√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß°≈‰°

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π„π√–¥—∫µà“ßÊ √«¡∑—Èß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“

°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

°“√ —¡¡π“§√—Èß∑’Ë 4 (12 - 13 æƒ»®‘°“¬π 2547) ç∫∑‡√’¬π®“°

æ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡ Ÿà°“√¢¬“¬º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß —ß§¡‰∑é π”‡ πÕ·≈–

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß ∫∑‡√’¬π·≈–µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π

 ∂“π°“√≥å·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß —ß§¡

À√◊Õ°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊π

°“√ —¡¡π“§√—Èß∑’Ë 5 (3 - 4 ¡’π“§¡ 2548) ç°√–∫«π∑—»πå„À¡à°—∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™πé π”‡ πÕ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß·π«§‘¥

·≈– ¿“«–·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π„π¡‘µ‘®‘µ«‘≠≠“π·≈–≠“≥∑—»π–∑’Ë

°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°√–∫«π°“√§‘¥·≈–æƒµ‘°√√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß

 √√§åæ≈—ß™’«‘µ∑’Ë “¡“√∂√—∫„™â ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈µπ‡Õß·≈–™ÿ¡™π

 “√–·Ààß§«“¡§‘¥ ª√– ∫°“√≥å¢âÕ‡ πÕ ·≈–∫∑«‘æ“°…å¢Õß

Õß§åª“∞° ºŸâ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ ·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“„π‡«∑’¥—ß°≈à“« °àÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ·≈–π—¬·Ààß ç°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâé ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“µàÕ°“√

‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß —ß§¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

‡æ◊ËÕ √â“ßæ≈—ß¢Õß ç “¬∏“√·Ààß§«“¡√Ÿâé „Àâ¡’§ÿ≥Ÿª°“√µàÕ™ÿ¡™π

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‰¡à‡≈◊ÕπÀ“¬‰ª°—∫°“≈‡«≈“ ·≈–‰¡àª√– ß§å„Àâ

‡Õ° “√π’È‡ªìπ‡æ’¬ß√“¬ß“π°“√ —¡¡π“ ΩÉ“¬«‘™“°“√ ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ‰¥â‡√’¬∫‡√’¬ß “√– ”§—≠®“°°“√ —¡¡π“

·≈–»÷°…“§âπ§«â“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√·≈– —ß‡§√“–Àå∫∑

‡√’¬π¿“§ π“¡∫“ß à«π¢Õß¿“§’∑’Ë√à«¡¥”‡π‘πß“π°—∫‚§√ß°“√  √ . ¡“°

°«à“ 20 ‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ§‘¥·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß —ß§¡„π«ß°«â“ßµàÕ‰ª ‚¥¬®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ™ÿ¥π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ

™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ¢÷Èπ 3 ‡≈à¡ §◊Õ

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“

°≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ßµ—«™’È«—¥‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

°√–∫«π∑—»πå„À¡à°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡∑’ËÀπ÷Ëßπ’È ‚§√ß°“√  √ . ‰¥âÕ“√“∏π“æ√–¡À“ ÿ∑‘µ¬å

Õ“¿“°‚√ (Õ∫Õÿàπ) ·Ààß«—¥ ÿ∑∏‘«√“√“¡ ´÷Ëß‡ªìπæ√–¿‘°…ÿ ß¶åºŸâ∑ÿà¡‡∑‡«≈“

„Àâ·°à°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¬“«™π ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·≈–™ÿ¡™π∑—Èß„π

‡¡◊Õß·≈–™π∫∑¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ‡ªìπºŸâ‡√’¬∫‡√’¬ß ´÷Ëß∑à“π‰¥â°√ÿ≥“‡√’¬∫

‡√’¬ß·≈–»÷°…“§âπ§«â“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ·π«§‘¥

§«“¡À¡“¬ ·≈–ª√– ∫°“√≥åÕ—πÀ≈“°À≈“¬∑—Èß¢Õß∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π∑’Ë

‰¥â √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬π”‡ πÕ‡ªìπ 5 ∫∑ ¥—ßπ’È

∫∑∑’Ë 1 π”‡ πÕ·π«§‘¥ §«“¡À¡“¬ ·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ √â“ß

 √√§åπ«—µ°√√¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°

§«“¡√Ÿâ ®‘πµπ“°“√ ª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√«‘∂’™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π



(8)  /  π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“  / (9)

∫∑∑’Ë 2 Õ∏‘∫“¬Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°√–∫«π°“√§‘¥·≈–®‘πµπ“°“√¢Õß∫ÿ§§≈ °“√‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°√/

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬À≈—°°“√

 ”§—≠„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π®”‡ªìπµâÕß¡’

·ºπß“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ ‡æ◊ËÕπ”§«“¡§‘¥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¥—ß‡™àπ °√≥’

µ—«Õ¬à“ß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„π√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π∑’Ëπ”¡“°≈à“«∂÷ßπ—Èπ

¡’§«“¡πà“ π„®‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

∫∑∑’Ë 3 °≈à“«∂÷ß°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

™ÿ¡™π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—° §◊Õ °“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ§π/°≈ÿà¡§π „Àâ‡ªìπ

∫ÿ§§≈/Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π ¿“√°‘® ·≈–°“√®—¥°“√∑“ß —ß§¡ ‚¥¬º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¥â“π«—µ∂ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë

æ÷ßª√– ß§å §◊Õ ‡√’¬∫ßà“¬‰¡à´—∫´âÕπ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√–À¬—¥ ‰¡à∑”≈“¬

≈â“ß∏√√¡™“µ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“

°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“

∫∑∑’Ë 4 ∑—»π–·≈–ª√– ∫°“√≥å«à“¥â«¬π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

™ÿ¡™π ‡ πÕ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ™ÿ¡™π°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¡‘Õ“®·¬°®“°°—π‰¥â ¡’∑—Èß

ª–∑–  √â“ß √√§å ·≈–º≈‘µ È́” ®π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëßµ—«Õ¬à“ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

Õ‘π·ªß π—Èπ ∫àß∫Õ°∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß‡ªìπÕ¬à“ß¥’

∫∑ àß∑â“¬  –∑âÕπ«‘∏’§‘¥¢Õß∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π∑’Ë®–µâÕß¡’°“√

∑∫∑«π·≈– √â“ß„À¡à‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßπ«—µ°√√¡ ·≈– √â“ß

 √√§å«‘∏’§‘¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π §«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π‡¢â“

¥â«¬°—π

 ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ “√–·Ààß§«“¡§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¢Õß

Õß§åª“∞° ºŸâ√à«¡Õ¿‘ª√“¬ ·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“∑ÿ°∑à“π ∑’Ë√à«¡‡ √‘¡ √â“ß

çπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâé ∑’Ë¡’ à«π‡Õ◊ÈÕ„Àâ∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π‡¢â“ Ÿà ÿ¢¿“«–

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

ª“√‘™“µ‘ «≈—¬‡ ∂’¬√

¿“§«‘™“°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

§≥– —ß§¡ ß‡§√“–Àå»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å



(10)  /  π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“  / (11)

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∂÷ß·¡â«à“ ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡‘„™à ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√ŸâÕ¬à“ß¡“°

¡“¬°Áµ“¡ ·µà°“√‰µ√àµ√Õß·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à ´÷Ëß∫“ß§√—Èß°Áæ∫

„π ‘Ëß∑’Ë„°≈âµ—« ·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°°“√§âπÀ“·≈–°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ °Á§◊Õ

§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–§«“¡‡¢â“„®„π ‘Ëßπ—ÈπÊ ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

¢Õ‡®√‘≠æ√ ¢Õ∫§ÿ≥·π«§‘¥∑ÿ°·π«§‘¥ °“√°√–∑”∑ÿ°°“√°√–∑”

∑’Ë‰¥â√‘‡√‘Ë¡∑”„π ‘Ëß∑’ËÀ≈ÿ¥æâπ®“°°√Õ∫‡¥‘¡Ê ‰ª Ÿà ¿“«–·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–À«—ß«à“ ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ®–‡ªìπª∞¡‡Àµÿ¢Õß°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥å¥â«¬®‘πµπ“°“√ §«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß∫ÿ§§≈ ®π

 “¡“√∂∫√√≈ÿÀ√◊Õ‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß·Ààß™’«‘µ

æ√–¡À“ ÿ∑‘µ¬å Õ“¿“°‚√ (Õ∫Õÿàπ)

§”π”ºŸâ‡¢’¬π

„π™à«ß™’«‘µ∑’Ëºà“π¡“ ‡√“Õ“®‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈– —¡º— °—∫ ‘Ëß¢Õßµà“ßÊ

Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ∫“ß§√—Èß‡√“µ◊Ëπ‡µâπ°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥â√—∫«à“ ç‡ªìπ ‘Ëß„À¡à

·ª≈°µ“ ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ„À¡àé §«“¡√Ÿâ ÷°¥’„® ª≈◊È¡„®°—∫ ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫ ∑”„Àâ

‡√“≈◊¡π÷°∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ ·µàæÕ‡√“§ÿâπ™‘π·≈–„™âª√–‚¬™πå

®“° ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ·≈â« ‡√“°Á‡√‘Ë¡∑’Ë®–≈–‡≈¬À√◊Õ¡Õß¢â“¡‰ª ·≈â«· «ßÀ“

 ‘Ëß„À¡à∑—Èß∑’Ë‡ªìπ«—µ∂ÿ  ‘Ëß¢Õß §«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√„À¡à¢÷Èπ

¡“∑¥·∑π

¥—ßπ—Èπ À“°¡’‡«≈“¬âÕπ§‘¥∑∫∑«π∂÷ß ‘Ëß∑’Ëºà“π¡“ ‰¡à«à“®–¥â«¬°“√

‡ΩÑ“¡Õß§«“¡§‘¥¢Õßµπ‡Õß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–°“√

∑¥≈Õß∑”„π∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß  ‘Ëßπ—ÈπÕ“®∑”„Àâ‡√“°≈“¬‡ªìπºŸâ √â“ß √√§å

π«—µ°√√¡·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·π«„À¡à ∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß §◊Õ ∑”„Àâ‡√“∑√“∫∂÷ß

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ∑’Ë·ºâ«æ“π‡¢â“¡“„π™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È °Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡ªìπ°“√¬âÕπ§‘¥∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ

·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“Õ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√

∫—π∑÷°‡√◊ËÕß√“«·Ààß§«“¡§‘¥·≈–Õ√√∂ª√–‚¬™πå„π‡«∑’ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√

çπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâé ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬π‰¥â√—∫§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡√Ÿâ



(12)  /  π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“  / (13)

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ  79

µ—«Õ¬à“ß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π 82

°√≥’»÷°…“‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß

π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ (¿“§°≈“ß)

∫∑∑’Ë 4 ∑—»π–·≈–ª√– ∫°“√≥å«à“¥â«¬ 97

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

™ÿ¡™π°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ 99

°≈‰°·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π 105

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ç‡ æé À√◊Õ ç √â“ßé π«—µ°√√¡  113

∫∑ àß∑â“¬ 117

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §‘¥∑∫∑«π·≈–∑”„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“ 122

®“°™ÿ¡™π... Ÿà§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßπ«—µ°√√¡ 123

∫√√≥“πÿ°√¡ 126

‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡¢’¬π 133

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) 135

∫∑∫√√≥“∏‘°“√ (5)

§”π”ºŸâ‡¢’¬π (10)

∫∑∑’Ë 1 π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : ·π«§‘¥·≈–§«“¡À¡“¬  1

§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡  4

§«“¡√Ÿâ·≈–®‘πµπ“°“√ : ∫àÕ‡°‘¥π«—µ°√√¡ 8

§«“¡À¡“¬¢Õßπ«—µ°√√¡ 16

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 20

∫∑∑’Ë 2 π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ...‡ âπ∑“ß·Ààß°“√ √â“ß √√§å 25

Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 27

À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ  41

¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ  46

µ—«Õ¬à“ß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„π√–¥—∫∫ÿ§§≈  51

µ—«Õ¬à“ß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„π√–¥—∫™ÿ¡™π  54

∫∑∑’Ë 3 °“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π  59

∑”‰¡®÷ß‡ªìππ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π  61

‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡  63

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

 “√∫—≠



 “√∫—≠·ºπ¿“æ

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 µ—«·∫∫µâπ‰¡â (The Tree Model) 12

·ºπ¿“æ∑’Ë 2 · ¥ß≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√§‘¥·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ 13

·ºπ¿“æ∑’Ë 3 ·π«§‘¥·≈–°√–∫«π°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡ 15

·ºπ¿“æ∑’Ë 4 π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 22

·ºπ¿“æ∑’Ë 5 °√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 48

·ºπ¿“æ∑’Ë 6 °√–∫«π°“√ √â“ß·≈–∑∫∑«ππ«—µ°√√¡ 50



11111π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ :
·π«§‘¥·≈–§«“¡À¡“¬



2  /  π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : ·π«§‘¥·≈–§«“¡À¡“¬  / 3

 1

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â∑√ßÕ∏‘∫“¬

„π°“√· ¥ßª“∞°∂“‡√◊ËÕß ç‡∑§‚π‚≈¬’ π«—µ°√√¡ °—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»é

„π°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï¢Õß ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

·Ààß™“µ‘ ( «∑™.) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ¡’π“§¡ 2542 ¡’„®§«“¡µÕπÀπ÷Ëß«à“

ç... §π‡√“π—Èπ®–µâÕß¡’ π«—µ°√√¡ §◊ÕµâÕß innovative À√◊Õ

µâÕß√Ÿâ®—° √â“ß √√§å µâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“ ª√—∫µ—«

„Àâ∑—π°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° ·µà«à“°ÁµâÕß “¡“√∂ª√—∫‚≈°

„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπÕ¬ŸàÀ√◊Õ§«“¡æÕ„®§«“¡ ÿ¢

 ∫“¬¢Õßµ—«‡Õß‡À¡◊Õπ°—π µâÕß·°âªí≠À“¥â«¬§«“¡§‘¥ æÕ∑“ß

Àπ÷Ëßµ—π°ÁµâÕßÀ“∑“ß„À¡à ‰¡àßÕ¡◊ÕßÕ‡∑â“¬‘Ëß„π ¿“«–«‘°ƒµ ¬‘ËßµâÕß

°“√π«—µ°√√¡ ́ ÷Ëß‰¡à‡©æ“–·µàπ«—µ°√√¡∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡∑à“π—Èπ À“°

·µà‡ªìππ«—µ°√√¡¢Õß∑—Èß√–∫∫‚¥¬√«¡ µ—Èß·µà —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–

«‘∂’™’«‘µ À√◊Õ«—≤π∏√√¡...é

∫ ∑ ∑’Ë
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§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡
§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√§âπÀ“§”µÕ∫®“°ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑“ß

∏√√¡™“µ‘·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å„π —ß§¡¡πÿ…¬å ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡°—∫

«‘«—≤π“°“√¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ¡πÿ…¬å‰¥âª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ ‘Ëßµà“ßÊ Õ¬à“ß

¡“°¡“¬ ·≈–æ—≤π“§«“¡§‘¥  µ‘ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õßµπ‡ªìπ

‰ªÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢  ‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å‰¥â§‘¥ √â“ß √√§å¢÷Èπ‰¡à«à“®–‡ªìπ«—µ∂ÿ ‘Ëß¢Õß

‡§√◊ËÕß„™â ªí®®—¬‡§√◊ËÕß¬—ß™’æ ¿“…“ «—≤π∏√√¡ ·∫∫·ºπ°“√¥”√ß™’«‘µ

À√◊Õ°“√· «ßÀ“‡æ◊ËÕÕ‘ √¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß™’«‘µ  ‘Ëß‡À≈à“π’È π—∫«à“‡ªìπ

º≈º≈‘µ·≈–≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâ¡πÿ…¬å¡’æ—≤π“∑“ß§«“¡§‘¥

·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß

¥â«¬æ≈—ß§«“¡§‘¥Õ—π‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ ºπ«°°—∫§«“¡æ“°‡æ’¬√Õÿµ “À–

¡πÿ…¬å‰¥â √â“ß ‘Ëß¡À—»®√√¬å·≈–√—ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ ÕÕ°¡“„π‚≈°µ≈Õ¥‡«≈“

‡√“‡√’¬° ‘Ëß„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’È«à“ çπ«—µ°√√¡é ´÷Ëß¡’π—¬·≈–§«“¡À¡“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß‡©æ“–°—∫ ‘Ëß„À¡àÊ À√◊Õ ‘Ëß‡°à“ ·µàπ”¡“§‘¥ ∑” À√◊Õ √â“ß¢÷Èπ¡“

„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–°“√¥”√ß™’«‘µ∑’Ë‡À¡“– ¡

„π‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ‡√“‡º™‘≠°—∫ªí≠À“∑’Ë¡’§«“¡ ≈—∫ —́∫ ấÕπ¡“°¢÷Èπ

‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√Õ∫µ—«‡√“‰¡à«à“®–‡ªìπª√“°Ø°“√≥å∑“ß∏√√¡™“µ‘

‡™àπ πÈ”∑à«¡ ·ºàπ¥‘π‰À« ¿—¬ ÷π“¡‘ (Tsunami) À√◊Õª√“°Ø°“√≥å„π —ß§¡

¡πÿ…¬å °“√®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“‡À≈à“π—Èπ ‰¡à “¡“√∂°√–∑”‰¥â‚¥¬ßà“¬ ®–

µâÕß„™â‡∑§π‘§ §«“¡√Ÿâ ·≈–«‘∏’°“√„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„Àâµ√ß®ÿ¥

∫“ß§√—Èß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬ŸàÀ√◊Õ°“√·°â‰¢ªí≠À“·∫∫‡¥‘¡Ê Õ“®‰¡à “¡“√∂

®—¥°“√‰¥â ‡æ√“–·µà≈–ªí≠À“¡’§«“¡‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫À≈“¬ “‡ÀµÿÀ≈“¬ªí®®—¬

°“√· «ßÀ“∑“ßÕÕ° ¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àÀ√◊Õ°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

π—∫«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡ªìπ®ÿ¥

‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ‡æ√“–‚≈°„πÕπ“§µ °“√®—¥°“√∑ÿ° ‘Ëßµ—Èß

Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ®√‘ß ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’°“√ —Ëß ¡·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â

„π≈—°…≥–¢Õß‡∑§π‘§ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∑¬“»“ µ√å

‡∑§‚π‚≈¬’ À√◊Õ·¡â°—∫§«“¡¥’ §«“¡ß“¡·≈–§«“¡®√‘ß „π√–∫∫§‘¥¢Õß

¡πÿ…¬å

».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™ (2546) ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .) „Àâ¢âÕ‡ πÕ«à“ „π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π¡’°“√·¢àß¢—π¥â«¬

°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡  ”À√—∫π”¡“¢—∫‡§≈◊ËÕπ§«“¡Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’·≈–§«“¡ ÿ¢

¢Õß§π„π —ß§¡ ·¢àß¢—π·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫ —ß§¡Õ◊Ëπª√–‡∑»Õ◊Ëπ ‰¡à„™à·¢àß¢—π

¥â«¬°“√ —Ëß ¡ªí®®—¬ ‡™àπ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ∑ÿπ À√◊Õ·√ßß“π‡À¡◊Õπ

 ¡—¬°àÕπ °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ °‘®°√√¡∑’Ë √â“ß§«“¡

¡—Ëß§—Ëß®“°§«“¡√Ÿâπ—Èπ ¬‘Ëß¥”‡π‘π°“√µ—«ªí®®—¬À≈—°§◊Õ π«—µ°√√¡·≈–§«“¡

√Ÿâ®–¬‘ËßßÕ°ß“¡ Õ¬Ÿà„π ¿“æ ç¬‘Ëß„™â ¬‘ËßßÕ°ß“¡é ·µà°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß

®“°∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ∑ÿπ ·≈–·√ßß“π ¬‘Ëß¥”‡π‘π°“√ µ—«ªí®®—¬À≈—°®–

¬‘Ëß√àÕ¬À√Õ≈ß‰ª Õ¬Ÿà„π ¿“æ ç„™â·≈â«À¡¥é °“√æ—≤π“„π·π«∑“ß·√°

®÷ß‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

‚∑¡—  ‡Õ™ ¥’‡Õ‡«πæÕ√å∑ (Thomas H. Deavenport, 2546) π—°«‘™“°“√

™“«Õ‡¡√‘°—π ‰¥â‡ πÕ«à“ „π‚≈°¬ÿ§‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ (knowledge-based

society and economy) ∑ÿ° —ß§¡®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”§«“¡√Ÿâ

¡“ √â“ßπ«—µ°√√¡  ”À√—∫„™â‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ —ß§¡ §«“¡√Ÿâ

·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë √â“ß¢÷Èππ—Èπ ®–µâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡
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·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑—Èß‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ°“√·¢àß

¢—π·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈

¥—ßπ—Èπ ∑ÿ° —ß§¡®–µâÕßæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

®“°§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °≈à“«§◊Õ „π¬ÿ§

‡»√…∞°‘® ∞“π§«“¡√Ÿâ ®–µâÕß∑”Õ–‰√∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°«‘∏’°“√‡°à“Ê À√◊Õ√àÕß

§«“¡§ÿâπ™‘π‡°à“Ê ‡πâπ°“√„™â§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’«—≤π∏√√¡

∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë

 ”§—≠

Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ“®‰¡à„™à¢Õß„À¡à ·µà‡ªìπ

«‘«—≤π“°“√∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß √√§å¢÷Èπ¡“ ´÷Ëß„π∫“ß§√—Èß§«“¡√Ÿâπ—ÈπÕ“®π”‰ª Ÿà

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¬‘Ëß„À≠à∑—Èß„π¥â“π°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√· «ßÀ“∑“ßÕÕ°∑’Ë∑”„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ®“°¿“«–«‘°ƒµ∑’Ë

 —ß§¡ª√– ∫Õ¬Ÿà ‡™àπ °“√§âπæ∫ —®∏√√¡¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“∑’Ë∑”„Àâ¡πÿ…¬å‚≈°

‡°‘¥°“√µ◊Ëπ√Ÿâ °“√§âπæ∫«‘∏’√—°…“‚√§¢Õß°“√·æ∑¬å ¡—¬„À¡à∑’Ë™à«¬∫√√‡∑“

§«“¡∑ÿ°¢å∑“ß°“¬Õ—π‡°‘¥®“°‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫ °“√§‘¥§âπ√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

√–∫∫Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ ·≈–Õ’‡¡≈å (E-mail) À√◊Õ®¥À¡“¬Õ’‡≈§∑√Õπ‘° å ∑’Ë™à«¬

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ‡ªìπµâπ

°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡π—Èπ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥∑“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡

§‘¥ °“√°√–∑” ·≈– µ‘ªí≠≠“∑’Ë∑”„Àâ¡πÿ…¬å‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡¢Õßµπ ´÷ËßÕ“®¡’ Õßπ—¬ §◊Õ °“√ √â“ß·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå

„™âπ«—µ°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õßµπ ·≈–

°“√‡ æÀ√◊Õ°“√π”µπ‡¢â“ Ÿàº≈≈—æ∏å¢Õßπ«—µ°√√¡∑’Ë§πÕ◊Ëπ √â“ß¢÷Èπ¡“·≈–

¢¬“¬º≈‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¥â“πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“√°‘®¢Õßµπ ÷́Ëß

°“√ª√–¬ÿ°µå„™âπ«—µ°√√¡π—Èπ®”‡ªìπµâÕß„™â µ‘ ªí≠≠“„π°“√‡≈◊Õ°„™â ‡æ◊ËÕ

¡‘„Àâµ‘¥∫à«ßÀ√◊Õµ°‡ªìπ∑“ ¢Õßπ«—µ°√√¡‡À≈à“π—Èπ´÷Ëß¡’∑—Èß¥â“π∫«°·≈–

¥â“π≈∫

«‘»‘Ø∞å «—ß«‘≠êŸ (2548) °≈à“«‰«â„πÀπ—ß ◊Õ¡≥±≈·Ààßæ≈—ß«à“ ∫“ß

§√—Èß‡√“µ◊Ëπ‡µâπ°—∫¢Õß„À¡à·≈–≈◊¡¢Õß‡°à“ ¥—ß¬ÿ§ ¡—¬ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡√“µ◊Ëπ‡µâπ

°—∫°√–∫«π°“√¢Õß‡Àµÿº≈ ‚¥¬≈–∑‘Èß∞“π¢ÕßÕ“√¡≥å·≈–°“√°√–∑” ‡√“

¡’«—µ∂ÿ ‘Ëß¢Õß ‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° À√◊Õπ«—µ°√√¡¡“°¡“¬ ·µà‡√“

Àπ’‰¡àæâπ°“√‡ æµ‘¥ «‘∂’™’«‘µ‡√“®÷ßµ°Õ¬ŸàÀâ«ß¢Õß°“√‡ æµ‘¥∑—Èß ‘Ëß¢Õß ºŸâ§π

°√–∫«π°“√·≈–«‘∂’∑“ß∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬¬‘Ëß°«à“‚√§∑“ß°“¬·≈–‚√§∑“ß®‘µ

°“√‡ æµ‘¥¥—ß°≈à“« §◊Õ °“√µ‘¥°—∫¥—°¢ÕßÕ«‘™™“∑’ËÀ¡“¬∂÷ß°“√√—∫√Ÿâ„π ‘Ëß

∑’Ë§“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ßÀ√◊Õ§«“¡‰¡à√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë§«√®–√Ÿâ Õ—π‡ªìπ

§«“¡‡ÀÁπº‘¥∑’Ëπ”‰ª Ÿà«—ß«π¢ÕßÕ«‘™™“·≈–√–∫∫§‘¥ (¡‘®©“∑‘∞‘) ∑’Ëπ”‰ª Ÿà

°“√‰¡à √â“ß √√§å§«“¡√Ÿâ„À¡à

¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–π«—µ°√√¡ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ

°“√®—¥°“√„π¥â“πµà“ßÊ °√≥’‡™àπ ∂â“‡√“¡’§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë™à«¬

‡µ◊Õπ¿—¬ ÷π“¡‘∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ 26 ∏—π«“§¡ 2547 „πª√–‡∑»·∂∫¡À“ ¡ÿ∑√

Õ‘π‡¥’¬ 12 ª√–‡∑» ‡√“Õ“®‰¡à Ÿ≠‡ ’¬∫ÿ§§≈·≈–∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡“°¡“¬

À√◊Õ∂â“‡√“¡’§«“¡√Ÿâ„π¥â“π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π°—∫∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–

µ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡√“Õ“®®–‰¡à¡’ªí≠À“¿—¬·≈âß πÈ”∑à«¡ ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ„π

∑ÿ°ªï π—ËπÀ¡“¬∂÷ß«à“ ‡√“¬—ß¢“¥°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë®–π”‰ª

 Ÿà°“√·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬‡©æ“–§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà

°“√ √â“ßÕ‘ √¿“æ·Ààßµπ ‡æ√“–©–π—Èπ Õ“®∂÷ß‡«≈“∑’Ë‡√“®”‡ªìπµâÕß √â“ß

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡à ∑’ËÀ¡“¬∂÷ß §«“¡‡ÀÁπ·≈–°“√°√–∑”
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∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈â« √â“ßπ«—µ°√√¡„Àâ°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õ—π‡ªïò¬¡¥â«¬§«“¡

 ÿ¢¢ÕßºŸâ§π·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß √√æ ‘Ëß

§«“¡√Ÿâ·≈–®‘πµπ“°“√ : ∫àÕ‡°‘¥π«—µ°√√¡
§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’§‘¥π—Èπ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡ ‡√“

®–æ∫«à“ ª√–‡∑»∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„π¥â“πµà“ßÊ π—Èπ

¡’°“√ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«‘∏’§‘¥‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ¡’ ∂“∫—πæ—≤π“π«—µ°√√¡„π√–¥—∫™“µ‘∑”

Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡∑—Èß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√

‡™àπ‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„π

Õß§å°√¢Õßµπ ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Õ‘§ÿ®‘‚√ ‚ππ“°– (Ikujiro Nonaka) »“ µ√“®“√¬å·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬

Œ‘‚µ ÿ∫“™‘ ºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√ √â“ß

§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√µà“ßÊ «à“ §◊Õ °“√ —ß‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíòß≈÷°Õ¬Ÿà„πµ—«§π

(tacit knowledge) ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß (explicit knowledge) ·≈–π”‰ª Ÿà

°“√¬°√–¥—∫„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‡´°‘é (SECI) ‰¥â·°à

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√¢—¥‡°≈“∑“ß —ß§¡ (socialization) °“√

 °—¥§«“¡√ŸâÕÕ°®“°µ—«§π (externalization) °“√ºπ«°§«“¡√Ÿâ (combination)

·≈–°“√ºπ÷°§«“¡√Ÿâ„πµπ (internalization) ‚¥¬∑—ÈßÀ¡¥®–µâÕß¡’æ◊Èπ∑’Ë (‡«∑’)

‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π ·≈–º≈¢Õß°“√À¡ÿπ«ß®√

ç‡´°‘é ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡à ·≈–æ—≤π“‡ªìππ«—µ°√√¡„π¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬

‡©æ“–„π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“Õß§å°√ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

„π∑“ß¬ÿ‚√ª·≈–Õ‡¡√‘°“ °“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π∑“ß¥â“π

π«—µ°√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕß§å°√·µà≈–·Ààß„Àâ§«“¡ ”§—≠ ¡’°“√°”Àπ¥„Àâ

∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å°√°”Àπ¥¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å

π«—µ°√√¡ ¡’°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßπ«—µ°√√¡∑—Èß„π¥â“π§«“¡§‘¥

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬‡©æ“–π«—µ°√√¡∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

√–¥—∫‚≈° µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ”π—°¢à“« CNN (www.cnn.com) ‰¥â®—¥≈”¥—∫

π«—µ°√√¡∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–¥—∫‚≈°„π√Õ∫ 25

ªï (1980-2005) «à“ ‰¥â·°à Õ‘π‡µÕ√å‡πÁ∑ ‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑å (cell phone)

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡ âπ„¬π”· ß (fiber optics) ·≈– E-mail À√◊Õ®¥À¡“¬Õ’‡≈§

∑√Õπ‘° å ‡ªìπµâπ

 à«ππ«—µ°√√¡∑“ß¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√·æ∑¬å CNN ¬Õ¡√—∫«à“

°“√°”Àπ¥·ºπ∑’Ë√À— ¡πÿ…¬å (human genome mapping) °“√»÷°…“‡°’Ë¬«

°—∫°“√·¬°‡´≈≈åµâπ·∫∫ (stem cells) °“√‚§≈ππ‘Ëß (cloning) √«¡∂÷ß°“√

 √â“ß‰µ‡∑’¬¡ œ≈œ «à“‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß¥â“π°“√»÷°…“§âπ§«â“·≈–°“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à πÕ°®“°π’È  ∂“∫—π°“√«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√π«—µ°√√¡

À≈“¬·Ààß ‡™àπ  ∂“∫—π Destination-Innovation ·Ààßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… (www.

destination-innovation.com) ‰¥â àß‡ √‘¡°“√√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ§‘¥§âπ·≈–À“

·π«∑“ß‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—µ°√√¡·≈–°“√®—¥°“√·π«„À¡à ‚¥¬‡πâπ¬È”«à“ ∫ÿ§§≈

·≈–Õß§å°√®–µâÕß¡’·ºπß“πÀ√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√ √â“ß √√§å

π«—µ°√√¡¢Õßµπ‡Õß

„π°√≥’ª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ Àπà«¬ß“π‡™àπ  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπæ—≤π“

π«—µ°√√¡ (°æπ.) ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π‰¥â àß‡ √‘¡°“√ √â“ß

π«—µ°√√¡∑—Èß„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ °“√»÷°…“ ·≈–π«—µ°√√¡∑“ß§«“¡§‘¥ ‚¥¬
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ºà“π°“√·¢àß¢—π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„π√–¥—∫™“µ‘ °“√„Àâ∑ÿππ—°»÷°…“„π

√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑-‡Õ°·≈–À≈—ßª√‘≠≠“‡Õ° √«¡∂÷ß°“√„Àâ∑ÿπ°—∫Õß§å°√

µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à ª√“™≠å∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â§‘¥§âπ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å

π«—µ°√√¡∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ°“√æ—≤π“

‡™àπ‡¥’¬«°—∫¿“§‡Õ°™π·≈–Õß§å°√æ—≤π“À≈“¬·Ààß°Á àß‡ √‘¡°“√

 √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õßµπ‡Õß ‡™àπ ∫√‘…—∑ ªµ∑. ∫“ß®“° ¡Ÿ≈π‘∏‘‚≈° ’‡¢’¬«

Õß§å°√Õ‚´°â“ œ≈œ ‚¥¬ àß‡ √‘¡°“√§‘¥§âπ‡æ◊ËÕ √â“ßº≈ß“π·≈–°“√

®—¥°“√·π«„À¡à √«¡∂÷ß°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√√‘‡√‘Ë¡π«—µ°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ /‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâπ—°Ωíπ (idea generator)

π—°°‘®°√√¡§«“¡√Ÿâ (knowledge activist) π—°«‘®—¬ π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ª√“™≠å

∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–π—°‡√’¬π π—°»÷°…“ π”§«“¡√Ÿâ¡“ √â“ßπ«—µ°√√¡À√◊Õº≈ß“π„À¡à

°“√¢¬“¬∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√µ◊Ëπµ—«

„π°“√ √â“ßÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (learning organization) ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å

π«—µ°√√¡¢Õßµπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ ‡√“®–æ∫«à“ Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™πæ¬“¬“¡ª√—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ‡¢â“ ŸàÕß§å°√·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√∑’Ë∑”ß“πº≈‘µº≈ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π ·≈–°“√æ—≤π“«‘∏’∑”ß“π/

√–∫∫ß“π¢ÕßÕß§å°√ º≈≈—æ∏å¢ÕßÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ º≈ß“πµ“¡∑’Ë

¿“√°‘®°”Àπ¥ °“√ √â“ß»“ µ√å  √â“ß§«“¡√Ÿâ„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® √«¡∑—Èß°“√ √â“ß§π„πÕß§å°√∑’Ë‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬Õ“»—¬

°“√∑”ß“π‡ªìπ∞“π («‘®“√≥å æ“π‘™, 2546 )

 „π°√–∫«π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡π—Èπ «‘∏’§‘¥

®‘πµπ“°“√ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡ªìπ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√°Á‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë

√à«¡º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°√–∫«π°“√æ—≤π“§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’

°“√®–‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ §àÕ¬Ê æ—≤π“‰ª

µ“¡≈”¥—∫ §≈â“¬°—∫ çµ—«·∫∫µâπ‰¡âé (The Tree Model) ¢Õß°“√«‘®—¬‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘°“√ (Community Action Research) ‡æ◊ËÕ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

÷́Ëß°√Õ∫§‘¥„π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ‚¥¬µ—«·∫∫µâπ‰¡â¡Õß«à“ °√–∫«π°“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ√–∫∫¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘µ∑’Ë à«πª√–°Õ∫µà“ßÊ µâÕß

æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π·≈–°—π ·≈– “¡“√∂ √â“ß à«πª√–°Õ∫µà“ßÊ ¢÷Èπ¡“·∑π∑’Ë

‰¥âÕ¬à“ß‡π◊ËÕß ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë®–µâÕß„™â‡«≈“„π°“√æ—≤π“°“√µ√–Àπ—°√Ÿâ

·≈–§«“¡¬÷¥¡—Ëπ¢Õß§π‡æ◊ËÕº≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√æ—≤π“π«—µ°√√¡¢Õß‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑å·≈–‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ

®“°√Ÿª≈—°…≥å¿“¬πÕ°·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë„À≠à‚µ„πÕ¥’µ °≈“¬‡ªìπ‚∑√»—æ∑å

¢π“¥‡≈Á°°√–∑—¥√—¥ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√·≈–√–∫∫¡—≈µ‘

¡’‡¥’¬∑’Ë “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫—π‡∑‘ß∑’ËÀ≈“°À≈“¬„πªí®®ÿ∫—π
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·ºπ¿“æ∑’Ë 1

µ—«·∫∫µâπ‰¡â (The Tree Model)

µ—«·∫∫µâπ‰¡â¥—ß°≈à“«  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√

∑”ß“π ®ππ”‰ª Ÿàº≈≈—æ∏å∑“ß§«“¡√Ÿâ §◊Õ º≈º≈‘µ ∑’Ë‡√’¬°«à“ Õß§å§«“¡√Ÿâ

·≈–π«—µ°√√¡ ´÷Ëß°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“« (transformative

process) ®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬‡«≈“ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„À¡à ·≈–§«“¡

 —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°“√§‘¥·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á‡™àπ°—π  à«π„À≠à¡—°®–‡√‘Ë¡

µâπ®“° ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ§‘¥À√◊Õ«—µ∂ÿ∏√√¡∑’Ë‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ªí®®—¬¢Õß°“√§‘¥·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’æ—≤π“°“√·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™âÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ´÷ËßÕ“®

‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√‡¢â“„®„π§«“¡À¡“¬ °“√‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈‡∑Á®®√‘ß„π√–¥—∫

ª√“°Ø°“√≥åÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈ (data) °“√√—∫√Ÿâ„π√–¥—∫ “√ π‡∑» (information) ́ ÷Ëß

‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®µàÕ®“°√–¥—∫ª√“°Ø°“√≥å ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰ª®π∂÷ß√–¥—∫§«“¡√Ÿâ

(knowledge) ∑’Ë‡ªìπª√– ∫°“√≥å¢Õß°“√√—∫√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®∂÷ß‡∫◊ÈÕß≈÷°

∑’Ë¡“°°«à“√–¥—∫¢Õßª√“°Ø°“√≥å ·≈–æ—≤π“‰ª∂÷ß¢—Èπªí≠≠“ (wisdom)

§«“¡√Ÿâ·®âß¿“¬„π (insight) ∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß®π “¡“√∂¡Õß

‡ÀÁπª√“°Ø°“√≥å·≈– ‘Ëßµà“ßÊ „π¿“æ√«¡‰¥âÕ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß

·ºπ¿“æ∑’Ë 2

· ¥ß≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°“√§‘¥·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡√Ÿâ·®âß

(insight)

ªí≠≠“ (wisdom)

§«“¡√Ÿâ (knowledge)

 “√ π‡∑» (information)

¢âÕ¡Ÿ≈

(meaning facts, figures, data)

º≈‰¡â : Õß§å§«“¡√Ÿâ

°‘Ëß‰¡â : ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

√“° : ∑Æ…Æ’

∑’Ë¡“ : µ—«·∫∫ Tree Model : Peter Senge and Otto Scharmer, ‡¢’¬π,

°π°¿√≥å ™Ÿ‡™‘¥ ‡√’¬∫‡√’¬ß, ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“™’«‘µ “∏“√≥–-∑âÕß∂‘Ëππà“Õ¬Ÿà,

2547.
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°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’§‘¥‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥·Ààß°“√ √â“ß √√§å∑“ß

ªí≠≠“°àÕπ∑’Ë®–· ¥ßº≈≈—æ∏åÕÕ°¡“„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√°√–∑” ·≈–

π«—µ°√√¡ (innovation) ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷ËßÕ“®‡√‘Ë¡µ—Èß·µà °“√√—∫√Ÿâ

®“°°“√Õà“π °“√øíß (reading-listening) °“√µ—Èß§”∂“¡ (inquiry) °“√§“¥

°“√≥å (prediction) °“√ π∑π“Õ¬à“ß √â“ß √√§å (dialogue) ·≈–°“√§‘¥

∑∫∑«π (reflection) ´÷Ëß§≈â“¬°—∫À≈—°‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√„πæÿ∑∏»“ π“∑’Ë¡ÿàß

°“√§‘¥‚¥¬≈–‡Õ’¬¥·¬∫§“¬·¬°·¬–„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–πâÕ¡‡¢â“

¡“ Ÿàµπ

‡æ√“–©–π—Èπ ç§«“¡√Ÿâé ç«‘∏’§‘¥é ·≈– çª√– ∫°“√≥åé ®÷ß‡ªìπ à«π

 ”§—≠·Ààß°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡ ‚¥¬‡©æ“–«‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫ (sys-

tems thinking) ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√–¬ÿ°µå„™âÕ—π‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π·≈–

°“√Ωñ°Ωπ

·ºπ¿“æ∑’Ë 3

·π«§‘¥·≈–°√–∫«π°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡

«‘∏’§‘¥∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π√–∫∫·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡™‘ß —ß‡§√“–Àå∑’Ë¬°

√–¥—∫‰ª Ÿà°“√ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ®–™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√‡ÀÁπ¿“æ√«¡

¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§âπÀ“«‘∏’°“√∑’Ë„À¡à°«à“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ º≈≈—æ∏å¢Õß°“√„™â§«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å ·≈–«‘∏’§‘¥¥’Ê °Á§◊Õ °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ·≈–π«—µ°√√¡„π

·µà≈–¥â“π®– àßº≈„Àâ¡’°“√ª√—∫∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π®π‡°‘¥

°√–∫«π°“√¬âÕπ°≈—∫∑’Ë¡’º≈µàÕ√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ ∑—Èß

«—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈–«‘∏’§‘¥ ´÷Ëß°“√ªÑÕπ°≈—∫¥—ß°≈à“«®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«

π«—µ°√√¡∑’Ë –∑âÕπ‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–√–∫∫π—ÈπÊ

- ºŸâπ” π—°§‘¥

- Õß§å°√/™ÿ¡™π°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

- °√–∫«π°“√®—¥°“√∑“ß

¥â“π§«“¡§‘¥ ·≈–π«—µ°√√¡

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å

œ≈œ

«‘∏’§‘¥ (Ideas)

§«“¡√Ÿâ (knowledge)

ª√– ∫°“√≥å

π«—µ°√√¡
(Innovation)
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§«“¡À¡“¬¢Õßπ«—µ°√√¡
π«—µ°√√¡ ¡’π—¬·≈–§«“¡À¡“¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√

ª√–¬ÿ°µå„™â„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß»“ µ√åπ—ÈπÊ ´÷Ëß§π∑—Ë«‰ª¡—°®–‡¢â“„®

º‘¥§‘¥«à“ π«—µ°√√¡‡ªìπ§”∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß„À¡àÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π«ß°“√

«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡∑à“π—Èπ ·∑â∑’Ë®√‘ßπ«—µ°√√¡Õ“®¡’§«“¡À¡“¬

∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â®√‘ß„π —ß§¡¡πÿ…¬å À√◊Õ°≈à“«Õ¬à“ßßà“¬Ê «à“ π«—µ°√√¡

¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”√ß™’«‘µ¢Õß¡πÿ…¬å„π∑ÿ°Ê ¥â“π µ—Èß·µà «‘∏’§‘¥

¿“…“ «—≤π∏√√¡  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§«“¡‡®√‘≠

∑“ß µ‘ªí≠≠“

ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥ (2547) °≈à“««à“ π«—µ°√√¡ §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡°“√„™â™’«‘µ¢ÕßºŸâ§π ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π«‘∂’™’«‘µ∑’Ë¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡ —¡æ—π∏å°—∫‡√◊ËÕß¢Õß —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–«—≤π∏√√¡ ‚¥¬Õ“®‡ªìπ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°ª√–¥‘…∞°√√¡„Àâ‡ªìπ«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ§π„π —ß§¡ ‚¥¬®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß∫√‘∫∑·≈– ¿“«–·«¥≈âÕ¡

∑’Ëπ«—µ°√√¡π—Èπ‡¢â“‰ª¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬π«—µ°√√¡π—Èπ  “¡“√∂§‘¥§âπ

·≈–æ—≤π“¡“®“°ª√–¥‘…∞°√√¡∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ À√◊Õ

§«“¡§‘¥·≈–°√–∫«π°“√„π»“ µ√åÕ◊ËπÊ

„ππ“¡∏√√¡À√◊Õ§«“¡§‘¥ çπ«—µ°√√¡é À¡“¬∂÷ß °“√§‘¥§âπ∑“ß

 µ‘ªí≠≠“¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√ √â“ß

·∫∫·ºπ°“√¥”√ß™’«‘µ∑’ËÕ‘ √–®“°æ—π∏π“°“√∑“ß§«“¡§‘¥·≈–°“√À≈ÿ¥

æâπ‰ª®“°§«“¡§ÿâπ™‘π„π«‘∂’°“√ªØ‘∫—µ‘·∫∫‡¥‘¡Ê ‡ªìπ™’«‘µ„À¡à∑’Ë¡’°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ§π çπ«—µ°√√¡é ‡ªìπ·π«§‘¥ À≈—°°“√

·≈–°“√§âπÀ“«‘∏’°“√„À¡àÊ ¡“¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ§π·≈–À¡Ÿà§≥–‡ªìπ∫ÿ§§≈

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’ µ‘

ªí≠≠“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ π«—µ°√√¡„π°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ§π ®÷ß‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ

¡—Ëπ„πæ≈—ß·Ààß§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ ¡πÿ…¬å “¡“√∂æ—≤π“‰¥â Ωñ°Ωπ‰¥â ·≈–‡ªìπ

∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å çπ«—µ°√√¡é À¡“¬∂÷ß °“√π”·π«§«“¡§‘¥

„À¡àÀ√◊Õ°“√„™âª√–‚¬™πå®“° ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«¡“„™â„π√Ÿª·∫∫„À¡à ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ

‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–°“√∑”„π ‘Ëß∑’Ë·µ°µà“ß®“°§πÕ◊Ëπ ‚¥¬

çπ«—µ°√√¡é ¡“®“°§”„π¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çinnovationé ´÷Ëß¡’

§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§”°√‘¬“ çinnovateé ∑’Ë¡’√“°»—æ∑å¡“®“°§”„π¿“…“

≈“µ‘π«à“ çinnovareé ·ª≈«à“ çto renewé À√◊Õ ç∑”¢÷Èπ¡“„À¡àé ¡’§«“¡

À¡“¬·µ°µà“ß®“°§”«à“ çinventioné ∑’Ë·ª≈«à“ çª√–¥‘…∞°√√¡é °“√„™â

§”«à“ çπ«—µ°√√¡é À√◊Õ çπ«é ∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬«à“ ç„À¡àé π—Èπ ‰¡à§«√„™âÀ√◊Õ

·ª≈«à“ çπ«—µ°√√¡„À¡àé ·µà∂â“°≈à“«∂÷ß çª√–¥‘…∞°√√¡é §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å§‘¥

§âπÀ√◊Õª√–¥‘…∞å¢÷Èπ¡“„À¡à “¡“√∂„™â§”«à“ çª√–¥‘…∞°√√¡„À¡àé ‚¥¬π—¬

π’È çª√–¥‘…∞°√√¡é ∑’Ë¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ

çπ«—µ°√√¡é ∂â“À“° çª√–¥‘…∞°√√¡é π—Èπ ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡·≈–¡’º≈

∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµàÕæƒµ‘°√√¡À√◊Õ«‘∂’™’«‘µ¢Õß¡πÿ…¬å®÷ß‡√’¬°«à“

‡ªìπ çπ«—µ°√√¡ ‡™àπ ‡µ“‰¡‚§√‡«ø ´÷Ëß„π™à«ß·√°¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡„™â°—πÕ¬à“ß

·æ√àÀ≈“¬ µàÕ¡“∂Ÿ°π”¡“„™â„π™’«‘µª√–®”«—π¡“°¢÷Èπ ‡µ“‰¡‚§√‡«ø ®÷ß

‡ªìπ çπ«—µ°√√¡é ‡æ√“–‡¢â“‰ª¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥

æƒµ‘°√√¡·∫∫„À¡àÀ√◊Õ°“√¬Õ¡√—∫„π ‘Ëß„À¡à (ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥, 2547)
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Õ“»—¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√Õ∫µ—«‡√“„Àâ°≈“¬¡“‡ªìπ‚Õ°“ 

(opportunity) ·≈–π”‰ª Ÿà·π«§«“¡§‘¥„À¡à∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ

µπ‡Õß·≈– —ß§¡ ‡πâπ°“√ √â“ß √√§å °“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π

«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ (techno-

logical innovation) ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å·≈–°“√æ—≤π“ —ß§¡

(æ—π∏ÿåÕ“® ™—¬√—µπå , www.xaap.com)

„π¥â“π°“√»÷°…“ çπ«—µ°√√¡é À¡“¬∂÷ß °“√π”‡Õ“ ‘Ëß„À¡à ´÷Ëß

Õ“®®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß§«“¡§‘¥À√◊Õ°“√°√–∑” √«¡∑—Èß ‘Ëßª√–¥‘…∞å‡¢â“¡“„™â

„π√–∫∫°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡„Àâ√–∫∫

°“√®—¥°“√»÷°…“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ ∑”„ÀâºŸâ ‡√’¬π

 “¡“√∂‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π ™à«¬„Àâ

ª√–À¬—¥‡«≈“„π°“√‡√’¬π ·≈–¡’º≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ √–∫∫§ÿ≥§à“

·≈–æƒµ‘°√√¡ ‡™àπ °“√®—¥ÀâÕß‡√’¬π™ÿ¡™π °“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬ Õπ

°“√„™â«’¥’∑—»πå‡™‘ß‚µâµÕ∫  ◊ËÕÀ≈“¬¡‘µ‘·≈–Õ‘π‡µÕ√å‡πÁ∑ ‡ªìπµâπ

‚¥¬π—¬Õ◊ËπÊ çπ«—µ°√√¡é À¡“¬∂÷ß §«“¡§‘¥ °“√ªØ‘∫—µ‘ À√◊Õ ‘Ëß

ª√–¥‘…∞å„À¡àÊ ∑’Ë¬—ß‰¡à‡§¬¡’„™â¡“°àÕπÀ√◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“¥—¥·ª≈ß¡“

®“°¢Õß‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„Àâ∑—π ¡—¬·≈–„™â‰¥âº≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡¡◊ËÕπ”π«—µ°√√¡

¡“„™â®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“ππ—Èπ‰¥âº≈¥’ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß

°«à“‡¥‘¡ Õ’°∑—Èß¬—ß™à«¬ª√–À¬—¥„π¥â“π‡«≈“·≈–·√ßß“π ‚¥¬‡ªìπ°“√π”

«‘∏’°“√„À¡àÊ ¡“ªØ‘∫—µ‘À≈—ß®“°‰¥âºà“π°“√∑¥≈ÕßÀ√◊Õ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

¡“‡ªìπ¢—ÈπÊ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√§‘¥§âπ (invention) °“√æ—≤π“ (development) ́ ÷Ëß

Õ“®®–‡ªìπ‰ª„π√Ÿª¢Õß‚§√ß°“√π”√àÕß (pilot project) ·≈â«®÷ßπ”‰ª Ÿà°“√

ªØ‘∫—µ‘®√‘ß∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß‰ª®“°·∫∫·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘·∫∫‡¥‘¡Ê ∑’Ë‡§¬

ªØ‘∫—µ‘¡“ À√◊ÕÕ“®‡ªìπ°“√∑”„Àâ„À¡à¢÷ÈπÕ’°§√—Èß ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√ª√—∫ª√ÿß

 ‘Ëß‡°à“·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ µ≈Õ¥®πÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√

π—ÈπÊ ‚¥¬π«—µ°√√¡ ‰¡à„™à°“√¢®—¥À√◊Õ≈â¡≈â“ß ‘Ëß‡°à“„ÀâÀ¡¥‰ª ·µà

‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ √‘¡·µàß·≈–æ—≤π“„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

¢âÕ —ß‡°µ

π«—µ°√√¡ ‡ªìπ§«“¡§‘¥À√◊Õ°“√°√–∑”„π ‘Ëß„À¡àÊ ´÷Ëß‰¡à®”‡ªìπ«à“

µâÕß‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß ∑’Ëπ—°«‘™“°“√ À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π·µà≈– “¢“

Õ“™’æ‡∑à“π—Èπ ®–§‘¥À√◊Õ∑”¢÷Èπ„À¡à ·µà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë„§√°Á‰¥â ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å  “¡“√∂æ—≤π“ ª√—∫ª√ÿß„π°‘®°√√¡∑’Ëµπ‡Õß∑”Õ¬Ÿà„Àâ‡ªìπ∑’Ë

¬Õ¡√—∫¢Õß§π∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ„π°≈ÿà¡ “¢“Õ“™’æ‡¥’¬«°—π °Á∂◊Õ‡ªìπºŸâ √â“ß

π«—µ°√√¡‰¥â ™“«π“∑’Ëª√—∫ª√ÿßæ—π∏ÿå¢â“«·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª≈Ÿ°¢â“«

„π·π«„À¡à∑’Ë„Àâº≈º≈‘µ∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡∑—ÈßµàÕµ—«‡°…µ√°√·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °Á

∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâ √â“ßπ«—µ°√√¡‰¥â ¥—ßπ—Èπ ‡√“®÷ß¡’π«—µ°√√¡‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àÕ¬à“ß

¡“°¡“¬„π∑ÿ° “¢“Õ“™’æ ‡æ’¬ß·µàπ«—µ°√√¡π—Èπ®–µâÕß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

°—∫«‘∂’™’«‘µ·≈– √â“ß«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡

π«—µ°√√¡ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬–

- √–¬–∑’Ë 1 ¡’°“√ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ (innovation) ¢÷Èπ¡“„À¡àÀ√◊Õ‡ªìπ°“√

ª√—∫ª√ÿß¢Õß‡°à“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“≈ ¡—¬

- √–¬–∑’Ë 2 æ—≤π“°“√ (development) ¡’°“√∑¥≈Õß„π·À≈àß∑¥≈Õß

®—¥∑”Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘°àÕπ (pilot project)

- √–¬–∑’Ë 3 °“√π”‡Õ“‰ªªØ‘∫—µ‘„π ∂“π°“√≥å∑—Ë«‰ª ´÷Ëß®—¥«à“‡ªìππ«—µ°√√¡

¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥å
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π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
π«—µ°√√¡π—Èπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’§‘¥µ“¡∑’Ë°≈à“«·≈â«

‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ∂â“‡√“®–

„Àâ§«“¡ ”§—≠ ç§«“¡√Ÿâé ç«‘∏’§‘¥é À√◊Õ ç§«“¡§‘¥¥’Êé «à“¡’§«“¡À¡“¬

¡“°°«à“ çπ«—µ°√√¡é °Á “¡“√∂®–°≈à“«‰¥â‡™àππ—Èπ ·µà∑—Èß Õß ‘Ëß¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß¬‘Ëß π«—µ°√√¡ ‡ªìπº≈≈—æ∏å¢Õß°“√„™â§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥

‚¥¬§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ®–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¥â°Á¡“®“°

ç°“√ √â“ßé ç°“√„™âé ·≈– ç°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πé ÷́Ëß∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ°√–∫«π°“√

∑’Ë‡√’¬°«à“ çπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâé ‡À¡◊Õπ§«“¡À¡“¬¢Õß ç°“√‡√’¬π√Ÿâé ∑’Ë

¡‘„™à‡æ’¬ß°“√Õà“π °“√‡¢’¬π À√◊Õ°“√‡¢â“„®‡∑à“π—Èπ ·µà‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡“

®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–º≈¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß √√§å∑“ß§«“¡§‘¥·≈–

«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë¡’æ—≤π“°“√·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™âÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ‡ªìπ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ„À¡à ·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß·≈–§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¡‘„™à‡ªìπ‡æ’¬ß·§à°“√√—∫√Ÿâ °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°§«“¡‰¡à√Ÿâ  Ÿà°“√√ŸâÕ¬à“ß‡¢â“„® ®“° ¿“æ¡’

ªí≠À“‰ª Ÿà ¿“«–·Ààß°“√‰√âªí≠À“À√◊Õ®“°§«“¡∑ÿ°¢å‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢

¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∏’§‘¥ °√–∫«π°“√ ·≈–°“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

™—¬«—≤πå ∫ÿππ“§ (2547) °≈à“««à“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ

°√–∫«π°“√∫”∫—¥ (therapy) ·≈–°â“«æâπ®“° ¿“«–‰√âæ≈—ß ‰ª Ÿà§«“¡¡’

æ≈—ß (empowerment) ª≈¥ª≈àÕ¬∫ÿ§§≈ „ÀâÀ≈ÿ¥æâπ‰ª®“° ¿“«–‰√â

 ¡√√∂¿“æ∑“ß®‘µ·≈–∑“ßªí≠≠“ (mind and wisdom impotency) ‰ª Ÿà

 ¿“«–·¢Áß·°√àß∑“ß®‘µ„® Õ“√¡≥å ·≈–«ÿ≤‘ªí≠≠“ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

µπ‡Õß·≈–„π ‘Ëß∑’Ëµπ°√–∑”

«‘∫Ÿ≈¬å ‡¢Á¡‡©≈‘¡ (2547) °≈à“««à“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ®√‘ß·≈– “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà√Õ¥®“°

ªí≠À“Õÿª √√§ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘µ ‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√∑∫∑«πµπ‡Õß

∑”§«“¡√Ÿâ®—°·≈–‡¢â“„®µπ‡Õß ‚¥¬„™â çªí≠À“é ·≈– çªí≠≠“é ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–®–µâÕß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¡à¡’«—π®∫

ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥ (2547) °≈à“««à“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß

°√–∫«π°“√ √â“ß √√§å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π„π —ß§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ «‘∏’

°“√ ·≈–°“√®—¥°“√°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡√Ÿâ ºŸâ§π ·≈–°“√π”‰ª„™â

„π«‘∂’™’«‘µ ‚¥¬°“√π”‡Õ“ ‘Ëß„À¡à´÷ËßÕ“®®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¢Õß§«“¡§‘¥À√◊Õ

°“√°√–∑” √«¡∑—Èß ‘Ëßª√–¥‘…∞å‡¢â“¡“„™â„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π

·≈–æ—≤π“™’«‘µ ‚¥¬π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬

ç«‘∂’§‘¥é ∑’ËÕÕ°πÕ°°√Õ∫‡¥‘¡ §◊Õ ®–µâÕßÕÕ°®“° ç√àÕßé ·≈– ç™àÕß∑“ß

‡¥‘¡Êé ∑’Ë§ÿâπ™‘π À√◊ÕÕ“®‡√’¬°‰¥â«à“ ®–µâÕßæ≈‘°°√–∫«π∑—»πå (shift para-

digm) ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ‡ª≈’Ë¬π®“°°“√»÷°…“‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ ç„Àâ

‰¥â√Ÿâ‰«âé À√◊Õ°“√√—∫√Ÿâ¡“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ”¡“„™â„π ç°“√æ—≤π“ß“π æ—≤π“

™’«‘µé

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ÿ°»“ µ√åÕ—π‡π◊ËÕß

¥â«¬§«“¡ —¡æ—π∏å„π —ß§¡¡πÿ…¬å·≈–«‘∂’·Ààß∏√√¡™“µ‘ ‡ªìπ°“√‡≈◊ËÕπ‰À≈

‰ª¡“ (flow) ·Ààß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‰¡à√Ÿâ °“√‡°‘¥¢÷Èπ °“√ ◊∫µàÕ ·≈–°“√

·µ°¥—∫·Ààß √√æ ‘Ëß ‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß √√§å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘µ·≈–ß“π ‡√‘Ë¡µâπ®“°ªí≠À“·≈–æ—≤π“‰ª Ÿàªí≠≠“∑’Ë¡’

§«“¡·π∫™‘¥°—∫«‘∏’§‘¥ §«“¡√Ÿâ ·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™â∑’Ë∑√ßæ≈—ß
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·ºπ¿“æ∑’Ë 4

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

§π Õß§å°√  ∂“∫—π ‡§√◊Õ¢à“¬

‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ

- ™’«‘µ/ß“π

- §«“¡√Ÿâ/«‘∏’°“√

- §«“¡ —¡æ—π∏å

-°“√®—¥°“√µ—«‡Õß

‰√âªí≠À“

‡√’¬π√Ÿâ
‰¡à√Ÿâ √Ÿâ

ªí≠À“

∑ÿ°¢å  ÿ¢

·ºπ¿“æ¥—ß°≈à“« · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ‡ªìπ

°√–∫«π°“√·≈–º≈≈—æ∏å¢Õß°“√„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ª√– ∫°“√≥å„π

°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–°“√„™âªí≠≠“‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√

™’«‘µ °“√∑”ß“π °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡ —¡æ—π∏å ´÷Ëß¡’

§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π Õß§å°√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

À≈—°‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“«à“  ‘Ëß„¥ §◊Õ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ‡ªìπ·π«§‘¥ À≈—°°“√ «‘∏’°“√À√◊Õª√–¥‘…∞°√√¡„À¡à∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π

- ¡’°“√æ‘ Ÿ®πå ∑¥≈Õß¥â«¬°“√»÷°…“‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß®√‘ß®—ß«à“ ®–™à«¬„Àâ

°“√¥”‡π‘πß“π∫“ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ

- π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π À√◊Õπ”‰ª Ÿà°“√·°â∑ÿ°¢å  √â“ß ÿ¢

- ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π §«“¡√Ÿâ Õß§å°√ ·≈–°“√®—¥°“√

- ¡’°“√π”«‘∏’°“√‡™‘ß°√–∫«π√–∫∫¡“„™â„π°“√æ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫

∑—Èß à«π¢âÕ¡Ÿ≈ °‘®°√√¡ ∑’Ëπ”‡¢â“‰ª (input) „π°√–∫«π°“√ (process)

·≈–º≈≈—æ∏å (output/outcome) °àÕπ∑’Ë®–∑”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ¡’

°“√¬Õ¡√—∫

- ¡’°“√æ‘ Ÿ®πå‰¥â ª√–‡¡‘πº≈‰¥â ·≈–„Àâº≈°√–∑∫„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 Ÿà



22222π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ...
‡ âπ∑“ß·Ààß°“√ √â“ß √√§å
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 2
∫ ∑ ∑’Ë

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ...
‡ âπ∑“ß·Ààß°“√ √â“ß √√§å

ç
°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ

°‘®°√√¡∑’Ë √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß®“°§«“¡√Ÿâπ—Èπ
¬‘Ëß¥”‡π‘π°“√

µ—«ªí®®—¬À≈—° §◊Õ π«—µ°√√¡·≈–
§«“¡√Ÿâ®–¬‘ËßßÕ°ß“¡

À√◊ÕÕ¬Ÿà „π ¿“æ∑’Ë¬‘Ëß„™â ¬‘ËßßÕ°ß“¡

é

Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬‡Àµÿ∑’Ëπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π §«“¡√Ÿâ ·≈–

º≈≈—æ∏å¢Õß°“√„™â§«“¡√Ÿâ §◊Õ °“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡ ‡æ√“–©–π—Èπ ®÷ß

¡’Õß§åª√–°Õ∫À≈“¬ª√–°“√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡

„π∑’Ë®–°≈à“«∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1) °√–∫«π°“√§‘¥·≈–®‘πµπ“°“√

2) Õß§å°√/™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

3) °√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√

1. °√–∫«π°“√§‘¥·≈–®‘πµπ“°“√

§«“¡§‘¥·≈–®‘πµπ“°“√π—Èπ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß

¡πÿ…¬å «‘∏’§‘¥∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π√–∫∫®–™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈‰¥âÕÕ°·∫∫§«“¡§‘¥‰ª

 Ÿà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °“√§‘¥∑’ËÀ≈ÿ¥‰ª®“°§«“¡§ÿâπ™‘π‡¥‘¡Ê ‡ªìπæ◊Èπ∞“π

 ”§—≠„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å
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·µà≈”æ—ß§«“¡§‘¥‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«Õ“®‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

∫ÿ§§≈®–µâÕß¡’§«“¡¡“π–Õ¥∑π Ωñ°Ωπ ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬´÷Ëß¡’

§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®‘µπ“°“√ §«“¡√Ÿâ ·≈–ª√– ∫°“√≥å

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  Õßæ’ËπâÕßµ√–°Ÿ≈‰√∑å «‘≈‡∫Õ√å (1867-1912) ·≈–ÕÕ√å«‘≈

‰√∑å (1871-1948) ™“«Õ‡¡√‘°“ ºŸâ„™â®‘πµπ“°“√·≈–§«“¡„ΩÉΩíπ∑’Ë®–∫‘πÕ¬Ÿà

∫πø“°øÑ“‰¥â¥—ßπ° ‡ªìπ‡§√◊ËÕßπ”∑“ß‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ‚¥¬∑—Èß

 Õßæ¬“¬“¡§‘¥§âπ √â“ß‡§√◊ËÕß∫‘π¢÷Èπ®“°®—°√¬“π∑’Ë¡’ªï°¢π“¥„À≠à„π

√–À«à“ß∑’Ëµπ‡Õß‡ªìπ™à“ß´àÕ¡®—°√¬“π ·µà‡§√◊ËÕß¬πµåµ‘¥¢—¥∫‘π‰¡à‰¥â æ«°

‡¢“‰¡à≈–∑‘Èß§«“¡Ωíπ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡®π “¡“√∂ √â“ß‡§√◊ËÕß∫‘π≈”

·√°∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬‡§√◊ËÕß√àÕπªï°∑”¥â«¬ºâ“‡§√◊ËÕß¬πµå¢π“¥ 12 ·√ß¡â“

´÷Ëß “¡“√∂∫‘π‰¥â√–¬– —ÈπÊ æ«°‡¢“æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß‡§√◊ËÕß∫‘πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

æ¬“¬“¡∑¥≈Õß°“√∫‘π§√—Èß·≈â«§√—Èß‡≈à“π—∫ 1,000 §√—È ß ®π “¡“√∂

æ—≤π“‡ªìπ‡§√◊ËÕß∫‘π≈”·√°¢Õß‚≈°‰¥â ”‡√Á® ‚¥¬„πªï §.».1909 ÕÕ√å«‘≈

‰√∑å °Áπ”‡§√◊ËÕß∫‘π¢Õß‡¢“∫‘π¢â“¡™àÕß·§∫Õ—ß°ƒ…·≈–®¥∑–‡∫’¬π ‘∑∏‘∫—µ√

‡ªìπºŸâ∫ÿ°‡∫‘°æ—≤π“‡§√◊ËÕß∫‘π ´÷Ëß®ÿ¥ª√–°“¬§«“¡§‘¥·≈–§«“¡æ¬“¬“¡

¢Õßæ«°‡¢“‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß∫‘π∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“µàÕ

‡π◊ËÕß®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

‡™àπ‡¥’¬«°—∫π—°§‘¥ π—°ª√“™≠å∑à“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë„™â§«“¡§‘¥„π°“√§âπÀ“

 ‘Ëß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°¡ÿ¡¡Õß·≈–«‘∂’ªØ‘∫—µ‘·∫∫‡¥‘¡Ê ‡™àπ ‡®â“™“¬ ‘∑∏—µ∂–

∑’Ë∑√ß§‘¥· «ßÀ“Àπ∑“ß∑’ËÀ≈ÿ¥æâπ‰ª®“°§«“¡∑ÿ°¢å ‚¥¬¡Õß«à“ ‡¡◊ËÕ

¡πÿ…¬å¡’§«“¡∑ÿ°¢å °Á®–µâÕß¡’·π«∑“ß/¡√√§«‘∏’∑’Ë®–¥—∫∑ÿ°¢å æ√–Õß§å®÷ß

»÷°…“§âπ§«â“·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘∫”‡æÁ≠‡æ’¬√¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß ®π∫√√≈ÿ

‡ªìπæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

®‘πµπ“°“√·≈–«‘∏’§‘¥¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“·≈– Õßæ’ËπâÕßµ√–°Ÿ≈‰√∑å

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ°“√§‘¥‡™‘ß°√–∫«π√–∫∫∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ √√æ ‘Ëß‡ªìπÕß§å√«¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡Àµÿªí®®—¬‡¢â“¥â«¬°—π ºπ«°°—∫§«“¡«‘√‘¬–Õÿµ “À– ·≈–°“√

∫”‡æÁ≠‡æ’¬√Õ¬à“ßÕÿ°ƒ…Øå ®÷ß∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ «‘∏’§‘¥¢Õß¡πÿ…¬åπ—Èπ¡’¡“°¡“¬ ‰¡à “¡“√∂®–°≈à“«‰¥â

«à“ «‘∏’§‘¥·∫∫„¥¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å°«à“°—π «‘∏’§‘¥ °“√°√–∑” ·≈–º≈≈—æ∏å

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√§‘¥·≈–°“√°√–∑”π—Èπ à«π„À≠à¡—°®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢

∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡·≈– ∂“π°“√≥å∑’Ë ‡ªìπÕ¬Ÿà „π¢≥–π—Èπ ´÷Ë ß§«“¡√Ÿâ

¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë∫ÿ§§≈‰¥â√—∫®–¡’ à«π™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈§‘¥‡™‘ß

°√–∫«π√–∫∫·≈–À“·π«∑“ß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–°“√

·°â‰¢ªí≠À“∑’Ëµ√ß®ÿ¥¡“°¢÷Èπ „π∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß«‘∏’§‘¥∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1.1 «‘∏’§‘¥µ“¡À≈—°æÿ∑∏»“ π“ «‘∏’§‘¥·≈–°√–∫«π°“√§‘¥µ“¡

À≈—°æÿ∑∏»“ π“π—Èπ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√

‡ √‘¡ √â“ß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡“®“°¿“¬„π®‘µ„® ‚¥¬æÿ∑∏»“ π“¡Õß«à“ §«“¡ ÿ¢

¢Õß¡πÿ…¬å‡°‘¥®“°°“√√Ÿâ®—°¥”‡π‘π™’«‘µ„Àâ∂Ÿ°µâÕß∑—ÈßµàÕµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

°“√√Ÿâ®—°¥”‡π‘π™’«‘µÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß §◊Õ °“√√Ÿâ®—°æŸ¥‡ªìπ §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ ‚¥¬

°“√§‘¥‡ªìπÀ√◊Õ°“√§‘¥Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√

¥”‡π‘π™’«‘µ∑—ÈßÀ¡¥ §Õ¬™’È·π–·≈–§«∫§ÿ¡°“√°√–∑” ‡À¡◊Õπæÿ∑∏æ®πå∑’Ë

«à“ ç¡πÿ…¬å¡’„®‡ªìπÀ—«Àπâ“ ¡’„®‡ªìπª√–∏“πé °“√§‘¥®–‡√‘Ë¡‡¢â“¡“¡’

∫∑∫“∑ ‡¡◊ËÕ¡πÿ…¬å‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡´÷Ëß¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß¡“°¡“¬

À“°§‘¥‡ªìπÀ√◊Õ§‘¥¥’°Á®–‡°‘¥°“√‡≈◊Õ°√—∫·µà ‘Ëß∑’Ë¥’Ê ‡¡◊ËÕ√—∫·≈â« ®–‡°‘¥

°“√§‘¥µ’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–µÕ∫ πÕßÕÕ°¡“‡ªìπ°“√°√–∑” „π¢—ÈπµÕππ’È

®–¡’ ‘Ëßª√ÿß·µàß§«“¡§‘¥‡¢â“¡“ ‰¥â·°à Õ“√¡≥å ™Õ∫ ™—ß §µ‘ ·≈–Õ§µ‘µà“ßÊ
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´÷Ëß¡’º≈µàÕ°“√µ’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°“√°√–∑” ∂â“§‘¥‡ªìπ §‘¥∂Ÿ°‚¥¬√Ÿâ

‡∑à“∑—π∂÷ß ‘Ëßª√ÿß·µàßµà“ßÊ ®– “¡“√∂∫√‘À“√°“√°√–∑”À√◊Õæƒµ‘°√√¡

‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

°√–∫«π°“√§‘¥‡ªìππ—Èπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“‰¥â Ωñ°Ωπ‰¥â ‚¥¬

„™â°√–∫«π°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ ‰µ√ ‘°¢“ §◊Õ°“√æ—≤π“ 3 √–¥—∫µ—Èß·µà√–¥—∫

¢—Èπæ◊Èπ∞“π§◊Õ »’≈ ‘°¢“ °“√æ—≤π“∑“ß°“¬ «“®“ Õ—π‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡

æƒµ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å  ¡“∏‘ ‘°¢“ °“√æ—≤π“„π√–¥—∫®‘µ„®∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

°“√√—°…“Õ“√¡≥å·≈–®‘µ„® ·≈–ªí≠≠“ ‘°¢“°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡Àµÿº≈

§«“¡√Ÿâ ·≈–∞“π¢ÕßÕ“√¡≥å§«“¡§‘¥ ‚¥¬æÿ∑∏»“ π“¡Õß«à“  —¡¡“∑‘Ø∞‘

‡ªìπ∫ÿ√æ¿“§¢Õß°“√»÷°…“∑’Ëπ”‰ª Ÿà°√–∑”∑’Ë¥’ß“¡ “¡“√∂¥—∫∑ÿ°¢å·≈–

·°âªí≠À“‰¥â ´÷Ëßªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– —¡¡“∑‘Æ∞‘„π∑“ßæÿ∑∏

»“ π“·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1) ªí®®—¬¿“¬πÕ° ∑’Ë‡√’¬°«à“ ª√‚µ‚¶ – ‰¥â·°à °“√·π–π” °“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√∂à“¬∑Õ¥¢Õß‡À≈à“°—≈¬“≥¡‘µ√ ‡™àπ æàÕ·¡à §√Ÿ

Õ“®“√¬å ‡æ◊ËÕπ ≠“µ‘  ◊ËÕ¡«≈™π œ≈œ ´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π°“√æ—≤π“§π °≈à“«

§◊Õ §π®–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â·≈–√Ÿâ®—°µπ‡Õß®–µâÕßÕ“»—¬ª√‚µ‚¶ – §◊Õ °“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

2) ªí®®—¬¿“¬„π À√◊Õ‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√ ‰¥â·°à °“√§‘¥‡ªìπ §‘¥∂Ÿ°

µâÕß‚¥¬·¬°·¬–¡Õß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡µà“ß·≈–§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡ ‡ªìπ§«“¡

 “¡“√∂∑’Ë∫ÿ§§≈√Ÿâ®—°¡Õß √Ÿâ®—°æ‘®“√≥“ ‘Ëß∑—ÈßÀ≈“¬µ“¡ ¿“«– ‚¥¬À≈—°

‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà 4  à«π §◊Õ

- °“√§‘¥Õ¬à“ß‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß

- °“√§‘¥Õ¬à“ß¡’≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ‰¡à —∫ π

- °“√§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈

- °“√§‘¥Õ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬

æ√–∏√√¡ªîÆ° (ª√–¬ÿ∑∏å ª¬ÿµ⁄‚µ, 2546) °≈à“«∂÷ß«‘∏’§‘¥µ“¡À≈—°

‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√„πÀπ—ß ◊Õæÿ∑∏∏√√¡«à“ ¡’«‘∏’§‘¥À≈“¬ª√–°“√∑’Ë®”‡ªìπµàÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®”°—¥Õ«‘™™“ ‡™àπ «‘∏’§‘¥·∫∫ ◊∫ “«‡Àµÿªí®®—¬ §◊Õ

°“√§‘¥‰ªÀ“ “‡Àµÿ¢Õß ¿“æ°“√≥åπ—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ√ŸâµâπµÕ¢Õß‡Àµÿ°“√≥å §‘¥

·∫∫·¬°·¬–Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ °“√§‘¥„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫„π·µà≈–

¥â“π«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—πÕ¬à“ß‰√ §‘¥·∫∫ “¡—≠≈—°…≥å §◊Õ

°“√§‘¥„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß ¿“«–°“√≥å∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“ «‘∏’§‘¥·∫∫Õ√‘¬ —® §◊Õ °“√§‘¥·°âªí≠À“∑’Ë¡Õß∂÷ß‡Àµÿªí®®—¬·≈–

À“¡√√§«‘∏’„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ «‘∏’§‘¥·∫∫Õ√√∂∏√√¡ —¡æ—π∏å §◊Õ °“√§‘¥

µ“¡À≈—°°“√·≈–§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬„Àâ‡¢â“„®§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀ≈—°°“√

°—∫§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬ œ≈œ

°“√§‘¥µ“¡æÿ∑∏»“ π“π—Èπ¡’¡“°¡“¬ ·µà°“√∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“

≠“≥ ·≈–§«“¡√Ÿâ·®âß∫“ß§√—ÈßÕ“®‰¡à®”‡ªìπµâÕß§‘¥ ‡æ√“–°“√À¬ÿ¥π‘Ëß∑“ß

§«“¡§‘¥ °Á‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß √√§å§«“¡

√Ÿâ„À¡à æƒµ‘°√√¡„À¡à æ√–¿‘°…ÿÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ëª≈àÕ¬«“ß∑“ß§«“¡§‘¥‰¡à¬÷¥

°—∫«‘®‘°‘®©“ §◊Õ §«“¡≈—ß‡≈ ß —¬ °Á “¡“√∂°â“«ºà“π‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπæ√–Õ√‘¬

∫ÿ§§≈À√◊Õ§«“¡‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ‡æ√“–∂â“¬—ß¡’§«“¡≈—ß‡≈

 ß —¬®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ‰¡à¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà¿“¬„π ‡™àπ

°‘‡≈ ∑’ËΩíß≈÷°·≈–Õ«‘™™“ ‡ªìπµâπ ‡æ√“–µ‘¥‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√ ß —¬ ¥—ßπ—Èπ

°“√§‘¥·≈–‰¡à§‘¥®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡
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1.2 «‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫ (systems thinking) ªï‡µÕ√å ‡ÕÁ¡ ‡´ß‡°â

(Peter M. Senge) ºŸâÕ”π«¬°“√¢ÕßÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ Center for Orga-

nizational Learning ·Ààß MIT Sloan School of Management ºŸâπ”¥â“π

«‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫ ‰¥â‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ The Fifth Discipline : The Art and

Practice of the Learning Organization ®—¥æ‘¡æå„πªï §.».1990 ‡ªìπ

Àπ—ß ◊Õµ‘¥Õ—π¥—∫¢“¬¥’„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’°“√·ª≈‡ªìπ¿“…“Õ◊ËπÊ ·≈–

·æ√àÀ≈“¬‰ª∑—Ë«‚≈° ·π«§‘¥¢Õß‡´ß‡°â ¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ§”·π–π”¿“§ªØ‘∫—µ‘

·°àÕß§å°√∑’ËµâÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà çÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé ∑’Ë‡πâπ°“√

 √â“ß¿“√°‘® §«“¡√Ÿâ ·≈–∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ‚¥¬À≈—°

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫ÿ§§≈·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡´ß‡°âπ—Èπ¡’ 5 ª√–°“√ §◊Õ

1) °“√§‘¥°√–∫«π√–∫∫ (systems thinking)

2) °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ/§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ßæ≈—ß·Ààßµπ

(personal mastery)

3) ·∫∫®”≈Õß§«“¡§‘¥ (mental models)

4) °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (building shared vision)

5) °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡ (team learning)

„πÀ≈—° 5 ª√–°“√¢ÕßÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ºŸâ∑’Ë‰¥âÕà“πß“π¢Õß

‡´ß‡°â ¬Õ¡√—∫«à“ °“√§‘¥°√–∫«π√–∫∫ (systems thinking) ‡ªìπÀ≈—°°“√

∑’Ë ”§—≠¡“°°«à“ 4 ¢âÕ∑’Ë‡À≈◊Õ ‡æ√“–‡ªìπ°“√§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß §‘¥‡™‘ß —ß‡§√“–Àå

∑’Ë¡Õß‡ÀÁπªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß à«πµà“ßÊ ¢Õß√–∫∫∑’Ë‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß

§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë´—∫´âÕπ ∑”„Àâ‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß„À¡à °“√§‘¥„À¡à ·≈–π”‰ª Ÿà

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√ ´÷Ëß‡ªìπ°“√µÕ°¬È”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠

¢Õß«‘∏’§‘¥«à“ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ √â“ß √√§å ‘Ëßµà“ßÊ

™—¬«—≤πå ∂‘√–æ—π∏ÿå (2546) ºŸâπ”¥â“π«‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫„πª√–‡∑»

‰∑¬ °≈à“««à“ «‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫‡ªìπ«‘∏’§‘¥∑’Ëæâπ®“°°“√§‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–Àå

‡æ√“–°“√§‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–Àå®–¡’ ¡¡µ‘∞“π«à“ „π¢≥–∑’Ë‡√“°”≈—ß»÷°…“  ‘Ëß

‡À≈à“π—Èπ®–À¬ÿ¥π‘Ëß∑”„Àâ “¡“√∂∂Õ¥Õß§åª√–°Õ∫ÕÕ°‡ªìπ™‘ÈπÊ ‰¥â ·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß™‘Èπ à«πÀ√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫¡‘‰¥â‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ·µà‚≈°

·Ààß§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ—Èπ ‰¡à¡’ ‘Ëß‰ÀπÀ¬ÿ¥π‘Ëß ∑ÿ° √√æ ‘Ëß‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à«à“„πµ—«∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ∑’Ë∑”ß“π ™ÿ¡™π À√◊Õ„π

 —ß§¡ °“√π”«‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫ ¡“™à«¬«‘‡§√“–Àå®–™à«¬„Àâ‡√“¡Õß‡ÀÁπ

 ‘Ëßµà“ß‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ ‡ÀÁπ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√‡≈◊ËÕπ‰À≈¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ

‰¥â¥’¢÷Èπ ·≈–∑’Ë ”§—≠‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà

„π√–∫∫«à“ ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß·≈–‡ªìπ√–∫∫‡ªî¥∑’Ë‡ªìπ°“√

‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

ªî¬π“∂ ª√–¬Ÿ√ (2548) ºŸâ ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ «‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫

(systems thinking) °≈à“«∂÷ß «‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫«à“ ®–™à«¬„Àâ‡√“¡Õß‡ÀÁπ

 ‘Ëßµà“ßÊ ‰¥â‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ‚¥¬«‘∏’§‘¥∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π√–∫∫®–™à«¬„Àâ

‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß„À¡à §◊Õ ¡Õß‡ÀÁπ‚≈°√Õ∫µ—«‡√“‡ªìπÕß§å√«¡¡“°°«à“®–‡ÀÁπ

‡æ’¬ß‡Àµÿ°“√≥å·µà≈–§√—Èß À√◊Õ‡ÀÁπ¿“æ™’«‘µÕ¬à“ß¡’æ≈«—µ¡“°°«à“‡ÀÁπ

‡ªìπ¿“æπ‘Ëß ‡ÀÁπ·≈–µ√–Àπ—°«à“ à«π¬àÕ¬¢Õß·µà≈–√–∫∫¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

µàÕ°—π·≈–¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“

«‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫∑”„Àâ√Ÿâ«à“ çÕ–‰√é ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√Õ∫µ—«‡√“π—Èπ≈â«π¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫ çµ”·Àπàß¢Õß‡√“é „π√–∫∫¢≥–π—Èπ¥â«¬ ‡°‘¥°“√∑â“∑“¬ ¡¡µ‘∞“π

‡¥‘¡∑’Ëæ¬“¬“¡‡¢â“∂÷ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·≈–‡ªìπ°“√§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√µ—Èß
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§”∂“¡„À¡à ‡¡◊ËÕ∫“ßÕ¬à“ßÀ√◊Õ ∂“π°“√≥åπ—ÈπÊ ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë‰¥â§“¥

°“√≥å‰«â

«‘∏’§‘¥‡™‘ß°√–∫«π√–∫∫∑”‡√“‡ÀÁπ«à“ §”µÕ∫∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‰¡à‰¥â¡’‡æ’¬ß

§”µÕ∫‡¥’¬« ·µà¡’°“√°√–∑”∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬»—°¬¿“æ∑’Ë·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬

¥—ßπ—Èπ À≈—°°“√¢Õß«‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫®÷ß§√Õ∫§≈ÿ¡ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡ÀÁπ·≈–√Ÿâ®—°é (learning to recognize) «à“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë‡√“®–∑”π—Èπ

 “¡“√∂ ç·µ°·¢πßé ÕÕ°‰ª‰¥â ´÷Ëß∑”„Àâ‡√“µâÕß π„®æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß

·≈–‡≈◊Õ° ‡æ√“–°“√∑’Ë‡√“®–‰¥âº≈≈—æ∏å∑’Ë¥’®“°√–∫∫´—∫´âÕππ—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫°“√π”‡Õ“¡‘µ‘À≈“¬·ßàÀ≈“¬¡ÿ¡ÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√§‘¥‡™‘ß

°√–∫«π√–∫∫®–™’È„Àâ‡√“‰¥â‡ÀÁπ°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–‡ÀÁπ

§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π

 à«πº≈¢Õß°“√§‘¥‡™‘ß°√–∫«π√–∫∫®–∑”„Àâ‡√“‡ÀÁπ«à“ ∑ÿ°Õ¬à“ß¡’

√–∫∫·≈–¢—ÈπµÕπ ‡À¡◊Õπ‡√“¡’¢â“«∑—Èß®“π∑’Ë®–°‘π„ÀâÀ¡¥ ·µà‡√“°‘π‰¥â∑’

≈–§” ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°·≈–´—∫´âÕπ°Á‡™àπ°—π ‡√“‰¡à “¡“√∂®–®—¥°“√„Àâ‡ √Á®

„π∑—π∑’∑—π„¥ ·≈–µâÕßÕ¥∑π‡æ◊ËÕ®–∑”„Àâ ”‡√Á®µ“¡®—ßÀ«–·≈–‡«≈“

°“√§‘¥„π·ßà¡ÿ¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ à«π¬àÕ¬ °“√¡Õß

Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ °“√¡Õß‡ÀÁπªí≠À“®“°°“√§‘¥«‘∏’‡°à“Ê ·≈–°“√Õ¥∑π

√Õ®—ßÀ«– ‡«≈“‡æ◊ËÕ„Àâß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡¢â“„® ‚¥¬‡©æ“–°“√π”¡“ª√—∫„™â‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√ √â“ßº≈ß“π„À¡à

1.3 «‘∏’§‘¥·∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°“√·°âªí≠À“·∫∫ TRIZ °“√§‘¥

·∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπÀ≈—°°“√§‘¥·∫∫ Causal loops (http://www.system

sprimer.com) ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√≈“°‡ âπ‡æ◊ËÕ§âπÀ“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §âπÀ“‡Àµÿ·≈–º≈„π°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ „π√–∫∫

·≈–°“√§âπÀ“§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈°—π ¡‘„™à°“√π”ªí®®—¬À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫

¡“°Õß√«¡°—π ·µà„™â«‘∏’≈“°‡ âπ„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√µ—Èß§”∂“¡∂÷ß ‘Ëß´÷Ëß

∑”„Àâ‡°‘¥ªí®®—¬À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫π—Èπ °“√µ—Èß§”∂“¡®–∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡

 —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫·µà≈– à«π ∑”„Àâ‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß·≈–‡ÀÁπ«à“ ‡æ√“–

 ‘Ëßπ—Èπ¡’  ‘Ëßπ’È®÷ß‡°‘¥‰¥â §≈â“¬°—∫À≈—°Õ‘∑—ªªí®®¬µ“„π∑“ßæÿ∑∏»“ π“∑’Ë«à“

ç‡æ√“–¡’ ‘Ëßπ’È  ‘Ëßπ’È®÷ß‡°‘¥¢÷Èπé °“√§âπÀ“‡Àµÿªí®®—¬¥â«¬°“√≈“°‡ âπ·∫∫

Causal loops ®÷ß‡ªìπÀπ÷Ëß„π«‘∏’°“√Ωñ°Ωπ¢Õß«‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫·≈–

‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡≈à“‡√◊ËÕß®“°°“√≈“°‡ âπ·≈–°“√§âπÀ“§«“¡ —¡æ—π∏å

Õ—π‡ªìπÀ≈—°°“√¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

 à«π°“√·°â‰¢ªí≠À“·∫∫ TRIZ À√◊ÕÀ≈—°°“√/«‘∏’§‘¥‡æ◊ËÕ·°â‰¢

ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§π‘§∑“ß¥â“ππ«—µ°√√¡ (Tools for innovation and

inventive problem solving) ‡ªìπÀ≈—°°“√‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

®“°ª√–¥‘…∞°√√¡·≈–°“√·°âªí≠À“‡™‘ßπ«—µ°√√¡ (Theory of the solution

of inventive problems) (www.triz40.com) ¢âÕ¥’¢Õß TRIZ §◊Õ °“√π”‰ª

„™â·°âªí≠À“∑“ß‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπº≈¡“®“°°“√·ª≈ß§«“¡

§‘¥ Ÿà«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ ´÷ËßÀ≈“¬§√—Èß§«“¡§‘¥¥’Ê ¡—°®–∂Ÿ°ªî¥≈ß¥â«¬‡æ√“–

¢“¥‡∑§π‘§∑’Ë‡ªìπ à«πº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√¢“¥‡∑§π‘§

AIC ÷́Ëß‡ªìπ‡∑§π‘§°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„πß“πæ—≤π“∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡‰¡à “¡“√∂√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√¥”‡π‘π°“√‰¥â

À√◊Õ°“√¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑’Ë®–»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫

°≈‰°∑“ß¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡ªìπµâπ ‚¥¬ TRIZ ¡’À≈—°°“√ 40 ¢âÕ√à«¡°—∫

µ“√“ß·¡∑√‘°´å§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª√–¥‘…∞å ´÷ËßÕ“®‡√‘Ë¡®“°°“√
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«‘‡§√“–ÀåÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√§‘¥§âπ ‘Ëßª√–¥‘…∞åÀ√◊Õ

·ºπß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ °“√§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“ °“√°”Àπ¥

„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«„π ‘Ëß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ √«¡∂÷ß°“√

§âπÀ“·π«∑“ß„π≈—°…≥–¢Õß°“√‡ΩÑ“¡Õß§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µµ“¡≈”¥—∫

À√◊Õ‡ÀÁπ«‘«—≤π“°“√¢Õß‡∑§π‘§·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

 «‘∏’§‘¥∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π√–∫∫·≈–°“√®ÿ¥ª√–°“¬∑“ß§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«

¡’®ÿ¥√à«¡°—πÀ≈“¬ª√–°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ

1) °“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß§«“¡§‘¥ ‰¥â·°à °“√¡Õß‡ÀÁπ ‘Ëßµà“ßÊ Õ¬à“ß

‡ªìπÕß§å√«¡ ‰¡à·¬° à«πª√–°Õ∫ÕÕ°‡ªìπ™‘ÈπÊ ·µàÕ“»—¬ à«πª√–°Õ∫

‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ÿà°“√ √â“ß®‘πµπ“°“√ ·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡à

2) °“√§‘¥∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∫√‘∫∑·≈–‡∑§π‘§∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à≈–∑‘Èß∞“π¢Õß‡Àµÿº≈·≈–Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¡’§«“¡

 —¡æ—π∏åµàÕ°—π

3) °“√§‘¥„À¡à ‚¥¬Õ“»—¬∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß®“°«‘∏’°“√‡¥‘¡

´÷Ëß‡√“®– —ß‡°µ‰¥â«à“ «‘∏’°“√„À¡àÊ ∫“ßÕ¬à“ßπ—Èπ¡’æ—≤π“°“√®“°°“√§‘¥

·≈–°“√°√–∑”∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß

4) °“√µ—Èß§”∂“¡®“°°“√§‘¥·≈–°“√√—∫√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ·≈–∑“ßÕÕ°„π·π«∑“ß„À¡à π«—µ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚≈° à«π„À≠à

‡°‘¥®“°°“√§‘¥µ—Èß§”∂“¡·≈–°“√§âπ§«â“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

5) °“√≈ß¡◊Õ∑”„π ‘Ëß∑’Ë·µ°µà“ßÀ√◊Õ°≈â“‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’

°«à“Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°¢Õß°“√§‘¥‡™‘ß°√–∫«π√–∫∫π—Èπ

πÕ°®“°«‘∏’§‘¥·≈–®‘πµπ“°“√¢Õß∫ÿ§§≈·≈â« π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë∫ÿ§§≈‰¥â√—∫‡¡◊ËÕ‡º™‘≠°—∫ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

¥—ß‡™àπ ºŸâ„À≠à«‘∫Ÿ≈¬å ‡¢Á¡‡©≈‘¡ ºŸâπ”§«“¡§‘¥¥â“π«π‡°…µ√ ®—ßÀ«—¥

©–‡™‘ß‡∑√“ ºŸâ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∂’™’«‘µ®“°°“√ª≈Ÿ°æ◊™‡™‘ß‡¥’Ë¬«·≈–°“√·¢àß

¢—π„π√–∫∫∑ÿππ‘¬¡‰ª Ÿà√–∫∫°“√®—¥°“√·∫∫«π‡°…µ√·≈–°“√æ÷Ëßæ“

µπ‡Õß ‡æ√“–‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∑”‡°…µ√‡™‘ßæ“≥‘™¬å

´÷Ëß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ™’«‘µ®“° ¿“æªí≠À“°àÕπ∑’Ë®–æ∫°—∫·π«∑“ß∑’Ë„Àâ∫∑

‡√’¬π°—∫µπ‡Õß ‚¥¬‡¢“‡ πÕ«à“ °“√æ—≤π“§«“¡§‘¥·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ √â“ß

çπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâé π—Èπ ¡’ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ßπâÕ¬ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1) °“√√Ÿâ®—°·≈–‡¢â“„® çµπ‡Õßé ç™’«‘µé ·≈– ç ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é

2) °“√· «ßÀ“ ç§«“¡√Ÿâé ·≈– ç∑“ßÕÕ°é ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√·°â‰¢

ªí≠À“ ·≈–∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ®“° ¿“«–∑’Ë‰√âæ≈—ß‰ª Ÿà§«“¡

 ¡∫Ÿ√≥å¥â«¬æ≈—ß √â“ß √√§å∑“ß µ‘ªí≠≠“·≈–Õ“√¡≥å

3) °“√„™â çªí≠À“é ·≈– çªí≠≠“é ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈– √â“ß«‘∏’§‘¥„À¡à

°√–∫«π°“√§‘¥·≈–®‘πµπ“°“√¥—ß°≈à“«π—Èπ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«∫ÿ§§≈‚¥¬µ√ß ¥—ßπ—Èπ ∫ÿ§§≈∑’Ë„™â«‘∏’§‘¥‡™‘ß°√–∫«π

√–∫∫ ¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®„π

ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë™—¥‡®π ¬àÕ¡ “¡“√∂∑’Ë®–æ—≤π“µπ‡Õß‰ª Ÿà°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡‰¥â
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2. Õß§å°√/™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßΩÉ“¬µà“ßÊ ®–‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ∑“ß

§«“¡§‘¥ ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ °“√ √â“ßº≈ß“π„À¡à

Õ—π‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π „πªí®®ÿ∫—π

¡’°“√°≈à“«∂÷ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–¢Õß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

À√◊Õ (Community of Practices) À√◊Õ‡√’¬° —ÈπÊ «à“ çCoPsé °—πÕ¬à“ß°«â“ß

¢«“ß ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·µà„Àâ§«“¡ π„®«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·µà

µ√–Àπ—°∂÷ß‚§√ß √â“ß¢Õß™ÿ¡™π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬π—°ªØ‘∫—µ‘ À√◊Õ§π∑”ß“π

¥â«¬ ‚¥¬∂◊Õ«à“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– ¡“™‘°∑’Ë‡¢â“√à«¡ ‰¡à·¬°®“°°—π

·≈–§«“¡√Ÿâ‰¡à‰¥â·¬°ÕÕ°®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë§π‡√“®– ç√Ÿâé

‚¥¬ ç‰¡àªØ‘∫—µ‘é

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à ‚¥¬°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â“ ŸàÕß§å°√/™ÿ¡™π°“√

‡√’¬π√Ÿâ®–¡’·√ßª√“√∂π“∑’Ë®–º≈—°¥—π°‘®°√√¡¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπ∑—Èßπ—°

ªØ‘∫—µ‘·≈–π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëßº≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ·≈–°“√√«¡µ—«

°—π¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√π—Èπ  “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π

ª√–®”¢Õßµπ √«¡∑—Èß°“√π” ‘Ëß∑’Ëµπ‡√’¬π√Ÿâ„πß“πªÑÕπ°≈—∫‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π

®π°≈“¬‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë≈÷°´÷Èß·≈–‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π·π«„À¡à (æŸπ≈“¿

Õÿ∑—¬‡≈‘»Õ√ÿ≥, 2547)

„π∫√‘…—∑·≈–Õß§å°√¢π“¥„À≠à∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ √â“ß

π«—µ°√√¡·≈–º≈‘µ¿—≥±å„À¡à æ«°‡¢“¡—°®–°”Àπ¥ ç∑’¡ß“π§ÿ≥¿“æé

‚¥¬„Àâ§≥–∑”ß“π·µà≈–ΩÉ“¬ ‡™àπ «‘»«°√ π—°ÕÕ°·∫∫ ΩÉ“¬∫√‘À“√ ΩÉ“¬

°“√µ≈“¥ ‡ªìπµâπ · «ßÀ“§«“¡§‘¥ «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß¢âÕ®”°—¥¢Õß

ΩÉ“¬µà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π·≈– √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ®π„π

∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂§âπÀ“·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å √«¡∂÷ß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õß

Õß§å°√‰¥â ´÷Ëß°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–π’È

 “¡“√∂ √â“ß √√§åº≈ß“π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß “¡“√∂ √â“ß√–∫∫∑’Ë

¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπµàÕ°“√æ—≤π“Õß§å°√¢Õßµπ‡Õß

3. °√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√ ‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕ°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡ ‡æ√“–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

§âπÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à ´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπµ—Èß·µà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√—∫·π«§‘¥/

°√–∫«π∑—»πå °“√ °—¥§«“¡√Ÿâ °“√ºπ«°§«“¡√Ÿâ ‚¥¬Õ“»—¬‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π

·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π

ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥ (2547) ¡’¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°√–∫«π∑—»πå«à“‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß ”À√—∫°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

·µà≈”æ—ß‡æ’¬ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πåÀ√◊Õ«‘∂’§‘¥°Á¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬ª√‘¬“¬ ®”‡ªìπ®–µâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬

·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ¡“Õÿ¥Àπÿπ®÷ß®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® Õß§åª√–°Õ∫À≈—°

∑’Ë∂◊Õ«à“®”‡ªìπµàÕ°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à

1) ‡«≈“ (time) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§à“µàÕ°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡ ‡«≈“‡ªìπ

∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡«‘√‘¬–Õÿµ “À– °“√‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈ °“√°”Àπ¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡æ“–∫à¡∑“ßªí≠≠“ °≈à“«§◊Õ ∂â“‰¡à¡’‡«≈“ °“√‡√’¬π√Ÿâ°Á

‰¡à‡°‘¥À√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“° ‡æ√“–‡«≈“®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√«‘‡§√“–Àå

 —ß‡§√“–Àåªí≠À“À√◊Õ°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß ‘Ëß∑’Ë∑”Õ¬Ÿà„Àâ¥’¢÷Èπ
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2) ‡«∑’ À√◊Õ æ◊Èπ∑’Ë (space) ‡ªìπÕ’°Õß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß„π°“√ √â“ß

π«—µ°√√¡ °“√¡’‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥„À¡à °“√‡√’¬π

√Ÿâ„π·π«„À¡à ·≈–¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑”„Àâ‡°‘¥°“√

ª√– “π√Õ¬√—Ë«∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß∫ÿ§§≈ ∑”„Àâ°≈ÿà¡§π‡ÀÁπ™àÕß∑“ß„π°“√

∑’Ë®– √â“ßπ«—µ°√√¡ ´÷Ëß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ“®¡“®“°∑—Èß°“√√–¥¡

§«“¡§‘¥ √–¥¡ªí≠À“·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ ∑”„Àâ‡°‘¥∑“ßÕÕ°·≈–∑–≈ÿ∑“ß

µ—π‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à

3) ‰¡µ√’ À¡“¬∂÷ß°“√ ¡’„® „Àâ·°à°—π·≈–°—π ∂â“¡’‡«≈“·≈–¡’°“√

®—¥æ◊Èπ∑’Ë„Àâæ∫ª–æŸ¥§ÿ¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π·≈â« ·µàÀ“°«à“

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’„®∑’Ëªî¥°—Èπ §—∫·§∫ ‡µÁ¡‰ª¥â«¬Õ—µµ“ (ego) ¡’Õ§µ‘ (bias) °“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®÷ß®”‡ªìπ

µâÕßÕ“»—¬„®∑’Ë‡ªî¥°«â“ß ‡ªìπ ç„®∑’Ë«à“ßé æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫ ‘Ëß„À¡àÊ ∑’ËÀ≈—Ëß‰À≈

‡¢â“¡“ √«¡∂÷ß°“√ √â“ß©—π∑–  √â“ß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“ß“π æ—≤π“

™’«‘µ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«∫ÿ§§≈

 à«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√π—Èπ¡’ à«π ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ ‡æ√“–¡’·ºπß“π∑’Ëπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ ‡™àπ

Õß§å°√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“§π«à“ çµâÕß°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ¡’∑—»π§µ‘ ·≈–¡’∑—°…–∑’Ë¥’

‚¥¬º ¡º “π»“ µ√å·¢πßµà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—πé ®“°π—Èπ°Á¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“

§π§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√»÷°…“«‘®—¬ °“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à µ≈Õ¥®π

π”§«“¡√Ÿâ„πµ—«§πÕÕ°¡“„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬„™âÕß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß ¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√®—¥°“√

√–∫∫°“√∑”ß“π °“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß·≈–°“√ª√–‡¡‘πµπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ

‡π◊ËÕß ´÷Ëß°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·π«§‘¥À≈—° §◊Õ

1) °“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß§«“¡§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘

2) °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

3) §«“¡‡ªìπ “°≈ „π§«“¡À¡“¬∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√‡ªî¥‚≈°∑—»πå„Àâ

°«â“ßÕÕ°‰ª

Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 3 ª√–°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√

§âπÀ“π«—µ°√√¡∑“ß§«“¡§‘¥·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√ª√–¬ÿ°µå„™â§«“¡√Ÿâ

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥°“√µπ‡Õß·≈– —ß§¡ ´÷Ëßº≈≈—æ∏å¢Õß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

§π §«“¡√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√°Á®–∑”„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈

·≈–™ÿ¡™π

À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
πÕ°®“°«‘∏’§‘¥·∫∫µà“ßÊ ·≈â« À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß

„π°“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–π«—µ°√√¡ §◊Õ °“√ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

À√◊Õ°“√·ª≈ß§«“¡§‘¥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

ªï‡µÕ√å ‡´ß‡°â ·≈– ÕäÕµ‚µâ ´“√å‡¡Õ√å (Peter Senge and Otto

Scharmer) ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Community Action Research) À√◊Õ CAR ´÷Ëß‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß

°—∫°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ ·µà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß CAR §◊Õ °“√ √â“ß

™ÿ¡™π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ°√–∫«π°“√µà“ßÊ §◊Õ (°π°¿√≥å ™Ÿ‡™‘¥, 2547)

� °“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥ —¡æ—π∏¿“æ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’√–À«à“ß

Õß§å°√ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√„π∞“π–‡ªìπºŸâπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ª

ªØ‘∫—µ‘
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� °“√ √â“ß∫√√¬“°“»„πÕß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß ¡“™‘° ∑’Ë¡’°“√

 –∑âÕπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π

� °“√‡ √‘¡æ≈—ßÕ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√„π°“√ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¥â«¬°“√‡™◊ËÕ¡‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√„Àâ™à«¬º≈—°¥—π·≈–§ß»—°¬¿“æ

„π°“√æ—≤π“

� ¡ÿàß°“√· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß·≈–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕª√–™“™π

� ¡ÿàß‡πâπ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡‘µ‘µà“ßÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß

� ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√ ç∑”‰ª‡√’¬π√Ÿâ‰ªé ·≈–º≈≈—æ∏å¢Õß CAR §◊Õ

°“√‰¥â§«“¡√Ÿâ„À¡à º≈ß“π„À¡à∑’Ë‡ªìππ«—µ°√√¡¢Õß™ÿ¡™π

‚¥¬·π«∑“ß„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß CAR

π—Èπ‡πâπ°‘®°√√¡ 3 ª√–°“√ §◊Õ °“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1. °“√¡Õß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡√à«¡°—π (guiding ideas) ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡

™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß™ÿ¡™π

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√ª√—∫∑—»π§µ‘·≈–æƒµ‘°√√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

 √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. °“√ √â“ß‚§√ß √â“ß/°≈‰°æ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–√–À«à“ß

Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

3. °“√∑”‚§√ß°“√√à«¡°—π ‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„Àâ¿“§’‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬

¡’°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ™àÕß∑“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡·≈–°“√∑”¿“√°‘®√à«¡°—π

 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√¥â“ππ«—µ°√√¡·≈– ∂“∫—π«‘®—¬ ‡™àπ

 ∂“∫—π Destination-Innovation ·Ààßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… (www.destination-

innovation.com) ‰¥â·π–π”À≈—°°“√ 6 ª√–°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ new six point plan

to improve innovation À√◊Õ·ºπß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“π«—µ°√√¡ 6 ¢—Èπ«à“¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕ°“√·ª≈ß§«“¡§‘¥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ §◊Õ

1. °“√«‘π‘®©—¬ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà (diagnose the current situation)

‰¥â·°à °“√°”Àπ¥·π«∑“ß‡æ◊ËÕ»÷°…“§âπ§«â“·≈–‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß·π«§‘¥„À¡àÊ

π«—µ°√√¡™‘Èπ≈à“ ÿ¥ À√◊Õ«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√§âπÀ“

„π™àÕß∑“ß‡™àππ’È ®–∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß·≈–·π«∑“ß∑’Ë®– √â“ß

π«—µ°√√¡∑’Ë‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ¡“

2. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ (set goals) ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â °“√

°”Àπ¥µ—«™’È«—¥/‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ´÷ËßÕ“®‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√–¬– —ÈπÀ√◊Õ

√–¬–¬“«°Á‰¥â ‡™àπ ®–µâÕß¡’º≈‘µ¿—≥±å„À¡à 5 ª√–‡¿∑/™‘Èπ¿“¬„πªïÀπâ“

®–µâÕß¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 20 À√◊Õ¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π·∫∫

„À¡à∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√≈¥µâπ∑ÿπ·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫Àÿâπ à«πÕ¬à“ßπâÕ¬

√âÕ¬≈– 25 ¿“¬„π 2 ªï ‡ªìπµâπ

3. ÕÕ°·∫∫·≈–Ωñ°Ωπ (design and train) §◊Õ °“√ÕÕ∫·∫∫∑“ß¥â“π

π«—µ°√√¡∑’Ë¡’°“√»÷°…“ §âπ§«â“ ∑¥≈Õß Ωñ°Ωπ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâπ” π—°§‘¥ ‡∑§π‘§ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ∞“π

¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

4.  ◊∫ “πß“ππ«—µ°√√¡ (run innovation programmes) ‰¥â·°à

ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬°“√

 √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õßµπ‡Õß
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 àß‡ √‘¡°≈¬ÿ∑∏å∑“ß§«“¡§‘¥∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–∑’¡ß“π §âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈

§«“¡√Ÿâ «‘∏’§‘¥∑—Èß®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ √«¡∑—Èß®—¥µ—Èß√–∫∫«‘∏’

§‘¥∑’Ëª√–‡¡‘π‰¥â π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â

5. ª√–‡¡‘πº≈·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√ (evaluate and implement) «‘∏’§‘¥∑’Ë

ÕÕ°·∫∫‰«â®–≈◊Ëπ‰À≈‰ªµ“¡·ºπß“ππ«—µ°√√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥‰¡à«à“®–‡ªìπ ª√–¥‘…∞°√√¡ º≈‘µ¿—≥±å «‘∏’°“√ °√–∫«π°“√

·≈–¿“§’Àÿâπ à«π ®–µâÕß∂Ÿ°∑¥ Õ∫«à“ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‡™‘ß

 √â“ß √√§å‰¥â·≈–¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

6. °“√«—¥º≈ °“√ √â“ß√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√ (°—∫ —ß§¡¿“¬πÕ°) ·≈–

°“√ª√–¬ÿ°µå„™â (measure, communicate, adapt) ¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ¢—ÈπµÕπ

°“√µ√«® Õ∫°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ¡’

°“√ √â“ß√–∫∫ ◊ËÕ “√°—∫ —ß§¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π ‘Ëß∑’Ë§‘¥§âπ¢÷Èπ

®π°≈“¬‡ªìππ«—µ°√√¡∑’ËºŸâ§π„Àâ§«“¡ π„® ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ

°“√«—¥‰¥â µ√«® Õ∫‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑—Èß®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√

π—°§‘¥·π««‘∑¬“»“ µ√å ‡™àπ ø√‘µ®äÕø §“ª√“ (Fritjof Capra)

ºŸâ‡ πÕ«‘∏’§‘¥·≈–À≈—°°“√µ“¡«‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫π—Èπ ‰¥â„™âÀ≈—°°“√∑’Ë

À≈“°À≈“¬„π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ·µàÀ≈—°°“√∑’Ë ”§—≠ 4 ª√–°“√

(ªî¬π“∂ ª√–¬Ÿ√, 2548) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡àπ—Èπ ¡’§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëßµà“ßÊ Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—π §◊Õ

1. Causal loops °“√≈“°‡ âπ§«“¡ —¡æ—π∏å ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√≈“°‡ âπ

‡æ◊ËÕ§âπÀ“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §âπÀ“‡Àµÿ·≈–º≈„π°“√

‡°‘¥¢÷Èπ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ „π√–∫∫ ·≈–°“√§âπÀ“§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπ

º≈¢Õß°—π·≈–°—π

2. Inquiry ∑—°…–°“√µ—Èß§”∂“¡ ‡ªìπ°“√§âπÀ“§«“¡®√‘ß¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ

«à“¡’∑’Ë¡“∑’Ë‰ªÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘Ëßµà“ßÊ „π‚≈° à«π„À≠à

¡—°®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√µ—Èß§”∂“¡

3. Reflection ∑—°…–„π°“√§‘¥‰µ√àµ√Õß∑∫∑«π ‡ªìπ°“√§‘¥æ‘π‘®

æ‘‡§√“–Àå∑’Ë„™â§«“¡ ß∫·≈– ¡“∏‘‡¡◊ËÕ‡√“∑” ‘Ëß„¥À√◊Õ¡’‡Àµÿ°“√≥åÕ–‰√

‡°‘¥¢÷Èπ °“√§‘¥∑∫∑«π„§√à§√«≠¥â«¬®‘µ„®∑’Ë ß∫ ®–∑”„Àâ‡√“§âπæ∫∫“ß ‘Ëß

∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà·≈– “¡“√∂À“∑“ßÕÕ°∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

4. Advocacy °“√ π—∫ πÿπ·≈–π”‡ πÕ ‡ªìπ°“√º≈—°¥—π·≈–°“√

Õ∏‘∫“¬§«“¡§‘¥ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„™â ç¿“…“é „π°“√ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬

§«“¡§‘¥À√◊Õ√–∫∫∑’Ë́ —∫ ấÕπ„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¢â“„® ÷́Ëß ç°“√∫Õ°‰¥âÀ¡“¬®”é π’È

¡’§«“¡ ”§—≠µàÕæ—≤π“°“√∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√§âπÀ“«‘∏’∑’Ë®–π”‰ª Ÿà

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·π«„À¡à

 à«πÀ≈—°°“√¢Õßæÿ∑∏»“ π“ ‡™àπ À≈—°Õ‘∑—ªªí®®¬µ“ À≈—°

ªØ‘®® ¡ÿª∫“∑ ∑’Ë‡ πÕ∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßµàÕ°—π¢Õß √√æ ‘Ëß °Á§≈â“¬°—∫

À≈—°°“√∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ §◊Õ ‡ªìπ°“√¬âÕπ§”∂“¡ ·≈–∑’Ë¡“∑’Ë‰ª¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ

«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‰√ À√◊Õæ÷Ëßæ“Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—πÕ¬à“ß‰√ ®÷ß‡°‘¥

ª√“°Ø°“√≥åπ—ÈπÊ ¢÷Èπ¡“ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß °“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß °“√‡ ◊ËÕ¡·≈–°“√¥—∫ ≈“¬ ®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

°“√ √â“ß°√–∫«π∑—»πå„À¡à

».πæ.ª√–‡«» «– ’ °≈à“«∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß

«‘™“°“√ çπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : °√–∫«π∑—»πå„À¡à°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™πé

«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑—Èß®“°  ¿“«–¿“¬„πµ—«ºŸâ‡√’¬π√Ÿâ‡Õß
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‚¥¬ºà“π°“√°√–µÿâπ®“°ªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°®ππ”‰ª Ÿà°“√≈ß¡◊Õ

ªÆ‘∫—µ‘®√‘ß¥â«¬µπ‡ÕßÀ√◊Õ®“°°“√·°âªí≠À“„π™’«‘µª√–®”«—π ´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥

®–µâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√§‘¥ °“√∑∫∑«π ·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√ŸâÀ√◊Õ

ª√– ∫°“√≥å æ√âÕ¡∑—Èß«‘‡§√“–Àå«‘®“√≥å∑ÿ°·ßà¡ÿ¡®π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡¢â“„®·≈–¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß‡Àµÿ·≈–ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà

„π∫√‘∫∑·«¥≈âÕ¡¢Õßªí≠À“À√◊Õ ∂“π°“√≥åπ—Èπ ∑”„Àâ√Ÿâ·≈–‡¢â“„®¿“æ

√«¡¢Õß ∂“π°“√≥åªí≠À“∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà ·≈–π”‰ª Ÿà°“√‡°‘¥ªí≠≠“

‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‰¥âµàÕ‰ª ‚¥¬À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ„π»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–§π∑’Ë “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß

µà“ßÊ ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ·¡â®–µâÕßÕ“»—¬‡ß◊ËÕπ‰¢  ¿“«–·≈–‡«≈“∑’Ë·µ°µà“ß°—π

·µà∑ÿ°§π°Á “¡“√∂Ωñ°Ωπ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â ‚¥¬æ¬“¬“¡§âπÀ“

»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß·≈– ‘Ëß∑’Ë¥’¡’§ÿ≥§à“„π™ÿ¡™π æ√âÕ¡°—∫°“√· «ßÀ“

·≈–‡≈◊Õ°√—∫ ‘Ëß„À¡àÊ ¡“ª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡ ·≈–æ—≤π“‰ª Ÿà°“√ √â“ß

¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ÿ¢∑—Èß„π√–¥—∫µπ‡Õß·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà„π —ß§¡

∑à“¡°≈“ß°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå‰¥âÕ¬à“ß¡’

§«“¡ ÿ¢

¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â „π∑’Ëπ’È®–°≈à“«

¢—Èπ∂÷ßµÕπ¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬∂◊Õ‡Õ“¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√

‡°‘¥π«—µ°√√¡ 3 ª√–°“√ §◊Õ

√–¬–∑’Ë 1 ¢—Èπ°“√ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ (innovation) ‡ªìπ¢—Èπ°“√

ª√—∫ª√ÿß¢Õß‡°à“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“≈‡«≈“ ¢—Èππ’È‡ªìπ°“√∑∫∑«πÕß§å§«“¡

√Ÿâ·≈– ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ°—∫§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ ‚¥¬·¬°«‘‡§√“–Àå„Àâ‡ÀÁπªí≠À“ §«“¡®”‡ªìπ °“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–°√–∫«π°“√§âπ§«â“ ‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§„À¡à®“°°“√∑”ß“π °“√§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ®“°

¿“¬πÕ°¡“º ¡º “π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡∑§π‘§„À¡à °“√µ√«® Õ∫

·≈–§—¥‡≈◊Õ° ‘Ëß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ °”Àπ¥·≈–‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬/§«“¡®”‡ªìπ

µàÕ°“√„™âß“π‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√

æ—≤π“™ÿ¥§«“¡√Ÿâ „π¢—ÈπµÕππ’È «‘∏’§‘¥∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈ ·≈–

¡ÿ¡¡Õß°“√«‘‡§√“–Àå¡’§«“¡®”‡ªìπ¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ √â“ß

π«—µ°√√¡ ·≈–„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ°Á≈â«π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√§‘¥§âπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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·ºπ¿“æ∑’Ë 5

°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

„À¡à ∑’Ë™à«¬„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ‰ª®“°§«“¡§ÿâπ™‘π‡¥‘¡ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“‡√“µâÕß°“√

æ—≤π“Õß§å°√ ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√ ‡√“Õ“®®–‡√‘Ë¡µâπ»÷°…“

„π¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–§àÕ¬Ê ¢¬“¬«ß ¢¬“¬·π«§‘¥ÕÕ°‰ª„Àâ§√∫∂â«π

°√–∫«π°“√ ‚¥¬¡’°“√∑∫∑«π°‘®°√√¡ §«“¡√Ÿâ ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ

‡π◊ËÕß ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥âº≈‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å®÷ßπ”‰ª∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ∫√‘∫∑

Õ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ßÊ °—πÕÕ°‰ª ®π°«à“®–‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π·≈–‡ªìπ

æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“‡ªìππ«—µ°√√¡

√–¬–∑’Ë 3 °“√π”‡Õ“‰ªªØ‘∫—µ‘„π ∂“π°“√≥å∑—Ë«‰ª ´÷Ëß®—¥«à“

‡ªìππ«—µ°√√¡¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥å ¢—ÈπµÕππ’È Õ“®®–°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπ°“√ √ÿª ‡æ◊ËÕ

· ¥ß„Àâ‡ªìπ·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ¥â“πÕ◊ËπÊ ´÷ËßÕ“®®–

µâÕß¡’æ‘®“√≥“º≈°“√¬âÕπ°≈—∫À√◊Õµ√«® Õ∫ ‚¥¬π”·π«§‘¥‡™‘ß°√–∫«π

√–∫∫¡“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡∑’Ë™—¥‡®π

√–¬–∑’Ë 2 ¢—Èπæ—≤π“°“√ (development) ¡’°“√∑¥≈Õß„π·À≈àß

∑¥≈Õß À√◊Õ®—¥∑”Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√π”√àÕß (pilot project) ¢—Èπ

µÕππ’È §«“¡æ“°‡æ’¬√ §«“¡«‘√‘¬–Õÿµ “À– ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

‡æ√“–®–µâÕß≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ§âπÀ“·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

°“√∑¥≈ÕßÕ“®‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë°“√ªØ‘∫—µ‘„πæ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡´÷Ëßµπ‡Õß¡’§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ∂π—¥¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õπ”‰ª

∑¥≈Õß„™â„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß ´÷ËßÕ“®®–∑”„Àâ¡’∫√‘∫∑„À¡à ¡’§«“¡√Ÿâ

°“√∑∫∑«πÕß§å§«“¡√Ÿâ ∂“π°“√≥å

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ

®“°∫√‘∫∑µà“ßÊ

°“√æ—≤π“™ÿ¥§«“¡√Ÿâ/

«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√

°“√µ√«® Õ∫/§—¥‡≈◊Õ°

 ‘Ëß∑’Ë®– √â“ß √√§å

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡

®”‡ªìπ/°√–∫«π°“√

°“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà

™ÿ¥§«“¡√Ÿâ
°“√§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ/

«‘∏’§‘¥®“°∑’ËÕ◊Ëπ

π«—µ°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ
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·ºπ¿“æ∑’Ë 6

°√–∫«π°“√ √â“ß·≈–°“√∑∫∑«ππ«—µ°√√¡ µ—«Õ¬à“ß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„π√–¥—∫∫ÿ§§≈
À≈“¬§πÕ“®§‘¥«à“ °“√‡æ“–æ—π∏ÿå¢â“«π—Èπ„™â‡æ’¬ß¢â“«‡ª≈◊Õ°‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µà ‘Ëß∑’Ë ‘π™—¬ ∫ÿ≠Õ“® ™“«µ–æ“πÀ‘π ®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√ ( —¡¿“…≥å

2 ¡‘.¬. 2548) ‰¥â√‘‡√‘Ë¡π—Èπ ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡°“√ª≈Ÿ°¢â“«

¢Õß‰∑¬  ‘π™—¬ ™“«π“ºŸâ∫Õ°µπ‡Õß«à“ ‡ ’¬‡ª√’¬∫æàÕ§â“§π°≈“ßµ≈Õ¥

‡«≈“∑’Ëπ”¢â“«‰ª¢“¬ ‡æ√“–∑ÿ°§√—Èß®–¡’°“√§—¥·¬°¢â“«ÕÕ°‡ªìπª√–‡¿∑

µà“ßÊ ‡ªìπ¢â“« 100 ‡ªÕ√å‡´Áπµå 5 -10 -15 ‡ªÕ√å‡´Áπµå (‚¥¬¥Ÿ®“°§«“¡

 ¡∫Ÿ√≥å‡¡≈Á¥¢â“«∑’ËÀ—°°≈“ß ∑âÕß¢â“«¢“«‡ªìπª≈“´‘« ‡ªìπµâπ) ·≈–°”Àπ¥

√“§“µ“¡§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¡≈Á¥¢â“« ‡¢“®÷ß§‘¥„§√à§√«≠«à“ ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ

¡’‡¡≈Á¥¢â“«∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å¡’§ÿ≥¿“æ À≈—ß®“°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫æ—π∏ÿå¢â“«∑’Ë

¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡¢“®÷ß§‘¥§âπÀ“·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß

æ—π∏ÿå¢â“« ®“°∑’Ë™“«π“ à«π„À≠à´◊ÈÕæ—π∏ÿå¢â“«®“°‡°…µ√Õ”‡¿ÕÀ√◊ÕæàÕ§â“

¡“ª≈Ÿ°„ππ“¢Õßµπ ‡¢“‰¥â‡√‘Ë¡§—¥‡≈◊Õ°æ—π∏ÿå¢â“«‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°Õ

¢â“«∑’Ë «¬ß“¡·≈–·µ°°Õ¡“°Ê ‡¡◊ËÕ‰¥âµâπ¢â“«∑’Ë·µ°°Õ¡“°·≈â« ®÷ß§—¥

√«ß¢â“«∑’Ë¡’√–·ß–∂’ËÀ√◊Õ¡’√«ß¢â“«Àπ“·πàπ ‡¡◊ËÕ‰¥â√«ß¢â“«∑’Ë¥’ ®÷ß§—¥‡¡≈Á¥

¢â“«∑’Ë¡’§«“¡ «¬ß“¡ ‡µÁ¡‡¡≈Á¥ À√◊Õ‡√’¬°«à“  «¬„  Õ«∫Õ‘Ë¡ ‰¡à·µ° ‰¡à

À—°°≈“ß ‰¡àª≈àÕß‡ªìπ∑âÕßª≈“´‘« ®“°π—Èπ·°–‡¡≈Á¥¢â“«‡ª≈◊Õ°‡æ◊ËÕ

æ‘®“√≥“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬Õ“»—¬ ¡ÿ¥∑’Ë¡’√“¬‡ âπ‡√’¬ß‡¡≈Á¥¢â“«„Àâ

‡∑à“Ê °—π ·≈â«æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°¢â“« “√∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‡æ◊ËÕπ”‰ª‡ªìπ‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå¢â“«

‡µ√’¬¡°√–∂“ß¥‘π∑’Ë¡’Õ‘π∑√’¬å«—µ∂ÿ·≈–∂ÿßæ≈“ µ‘°∑’Ë¡’´‘≈ªî¥ ®“°π—Èππ”

‡¡≈Á¥¢â“«„ à≈ß„π∂ÿßæ≈“ µ‘° 1 ∂ÿß µàÕ ‡¡≈Á¥¢â“« 1 ‡¡≈Á¥ ‡µ‘¡πÈ”Ωπ

(‡∑à“π—Èπ) ¥Ÿ·≈®π√“°ßÕ° ·µ°„∫ ·≈â«π”‰ªª≈Ÿ°≈ß°√–∂“ß∑’Ë‡µ√’¬¡‰«â 1

∑’Ë¡“ : ».πæ. «‘®“√≥å æ“π‘™, °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ,www.kmi.or.th

π«—µ°√√¡

INPUT PROCESS OUTPUT

§π/°≈ÿà¡/‡ß‘π/‡«≈“

°“√«‘®—¬

º≈°“√«‘®—¬/§π/§«“¡√Ÿâ/

°√–∫«π°“√/æ◊Èπ∑’Ë

INPUT PROCESS OUTPUT

¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“« ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π

§«“¡√Ÿâ «‘∏’°“√ ·≈–°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡‡¢â“¥â«¬°—π ·≈â«„™â«‘∏’§‘¥‡™‘ß

°√–∫«π√–∫∫ §«“¡«‘√‘¬–Õÿµ “À–¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈–°“√»÷°…“«‘®—¬„π

√–¥—∫°≈ÿà¡/Õß§å°√‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√¥”‡π‘π°“√ º≈≈—æ∏å¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë

‡ªìπ¢—ÈπµÕππ—Èπ π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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°√–∂“ßµàÕ 1 µâπ ¥Ÿ·≈®π°«à“®–‰¥â¢â“«‡ª≈◊Õ°∑’Ë¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ‡µÁ¡‡¡≈Á¥

´÷Ëßº≈∑’Ë‰¥â§ÿâ¡§à“¡“° °≈à“«§◊Õ ¢â“« “√ 1 ‡¡≈Á¥  “¡“√∂ª≈Ÿ°¢â“«‰¥â 1

≈‘µ√ ®“°π—Èπ®÷ßπ”æ—π∏ÿå¢â“«∑’Ë‰¥âπ—Èπ‰ªÀ«à“π„ππ“ ÷́Ëß®–‰¥â¢â“«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

µ“¡§«“¡µâÕß°“√‡À¡◊Õπ·¡àæ—π∏ÿå·≈–„Àâº≈∑’Ë·πàπÕπ √«¡∑—Èß„Àâº≈º≈‘µ

µàÕ‰√à Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ ´÷Ëß‡¢“¬—ß∫Õ°Õ’°«à“ °√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« ¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

 ¿“æ¢Õß¥‘π øÑ“ Õ“°“» ·≈–°“√¥Ÿ·≈¢Õß™“«π“

®“°°√–∫«π°“√§‘¥·≈–∑¥≈Õßª√—∫ª√ÿßæ—π∏ÿå¢â“«¢Õß ‘π™—¬ ¥—ß°≈à“«

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ «‘∏’§‘¥ §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡ ‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡ ´÷Ëß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°

°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ §◊Õ §«“¡‡®√‘≠∑“ß µ‘ªí≠≠“·≈–§«“¡ “¡“√∂„π

°“√æ—≤π“µπ‡Õß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∑’Ë‡√“Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡®–µâÕß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ·∫àßªíπ§«“¡ ÿ¢„Àâ·°à°—π·≈–°—π ¡’°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬ ¡’

°“√§∫À“ ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åµàÕ°—π §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π¢Õß§π„π —ß§¡

¬àÕ¡®–¡’§«“¡ ”§—≠‰¡àπâÕ¬°«à“µ—«∫ÿ§§≈ ª√–°Õ∫°—∫ ∂“π°“√≥å

ªí®®ÿ∫—π∑’ËÀ≈—°°“√∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ¡’Õ‘∑∏‘æ≈

µàÕ°“√∑”ß“π„π∑ÿ°Õß§å°√ ∑ÿ°™ÿ¡™π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√À√◊Õ¢Õß

™ÿ¡™π∑’Ë‡√“Õ“»—¬Õ¬Ÿà ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√¥”√ß™’«‘µ¢Õß‡√“ ∑—Èßπ’È ‡ªìπ

‡æ√“–«à“ ¡πÿ…¬å‡√“π—Èπ‡ªìπ à«π‡ ’È¬«Àπ÷Ëß¢Õß —ß§¡‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§«“¡

 ≈—∫´—∫´âÕπ ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß‚¬ß„¬°—∫ ‘Ëßµà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–§π ∑’Ë®–µâÕß

°≈ÿà¡‡°…µ√°√ “∏‘µ°“√§—¥æ—π∏ÿå¢â“«

¢—ÈπµÕπ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—π∏ÿå¢â“«

1. §—¥‡≈◊Õ°µâπ¢â“«∑’Ë·µ°°Õ¡“°

2. §—¥‡≈◊Õ°√«ß¢â“«∑’Ë ¡∫Ÿ√≥åÀπ“·πàπ

3. §—¥‡≈◊Õ°‡¡≈Á¥¢â“«∑’Ë «¬„  Õ«∫Õ‘Ë¡

4. §—¥‡≈◊Õ°‡¡≈Á¥¢â“« “√∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

5. π”‰ª‡æ“–„π∂ÿß 1 ∂ÿß 1 ‡¡≈Á¥ „ àπÈ”Ωπ

6. π”ª≈Ÿ°≈ß„π°√–∂“ß∑’Ë¡’Õ‘π∑√’¬å«—µ∂ÿ

7. ¥Ÿ·≈®π¢â“«·µ°√«ß-‡°Á∫‡°’Ë¬«

8. π”æ—π∏ÿå¢â“«∑’Ë‰¥â‰ªÀ«à“π-ª≈Ÿ°„ππ“

9. ¥Ÿ·≈µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√∑”π“ª≈Ÿ°¢â“«

10. ‡°Á∫‡°’Ë¬«‰¥â¢â“«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ/º≈º≈‘µ Ÿß

‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡√◊ËÕß·≈–¿“æ ‚¥¬ Õ—®©√‘¬“ ‡πµ√‡™¬, »Ÿπ¬åª√– “πß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ

®.æ‘…≥ÿ‚≈°
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¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ æ∫ª–  π∑π“ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥‚≈°∑—»πå·≈–

§«“¡À¡“¬√à«¡ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ µ—«µπ·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡

 ß∫ ÿ¢

µ—«Õ¬à“ß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫™ÿ¡™π
°≈ÿà¡§π‡≤à“§π·°à* ·Ààß∫â“πªÉ“·¥¥ Õ”‡¿Õ·¡à √«¬ ®—ßÀ«—¥

‡™’¬ß√“¬ °Á‡™àπ°—π ®“° ¿“æªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√

æ—≤π“Õ—π‰√â∑‘»∑“ß ∑”„Àâ™ÿ¡™π‡°à“·°à·ÀàßÀπ÷Ëßæ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¡à‰¥â∑—Èß„π

¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈– ÿ¢¿“«– ·≈–®“° ∂“π¿“æ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ Ÿß

Õ“¬ÿ„π∞“π–ºŸâÕ“«ÿ‚ ´÷Ëß‡§¬‰¥â√—∫§«“¡‡§“√æ ¬°¬àÕßπ—∫∂◊Õ®“°§π„π

™ÿ¡™π„Àâ‡ªìπºŸâπ”∑“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„®¢Õß≈Ÿ°À≈“π

º≈°√–∑∫®“°°“√æ—≤π“∑”„Àâ™ÿ¡™π·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿµ°Õ¬Ÿà„π ¿“æÕ¬Ÿà

Õ¬à“ß‰√âæ≈—ß ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë∂Ÿ°≈¥ ∂“π¿“æ∑“ß —ß§¡≈ß„Àâ‡À≈◊Õ

‡ªìπ‡æ’¬ß§π‡≤à“§π·°à∑’Ë‰¡à¡’∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡ ·≈–‡ªìπ‡ ¡◊Õπ∫ÿ§§≈‰√â

§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‰¡àÕ“® √â“ß∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„Àâ·°à§√Õ∫§√—«

·≈–≈Ÿ°À≈“π‰¥â ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·Ààß∫â“πªÉ“·¥¥·≈–À¡Ÿà∫â“π„°≈â‡§’¬ß®÷ß¥”‡π‘π

™’«‘µ‰ªÕ¬à“ß‰√â®ÿ¥À¡“¬ ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡à¡’§ÿ≥§à“„πµπ‡Õß ·≈–∂Ÿ°¡Õß

«à“‡ªìπ¿“√– —ß§¡∑’ËµâÕß‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

·¡â«à“¿“§√—∞·≈–Àπà«¬ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ®– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß

°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¢÷Èπ¡“ µ“¡π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈– «— ¥‘°“√¢Õß

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·µà∑«à“°Á¡‘‰¥â™à«¬·°â‰¢ªí≠À“¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„Àâ¡’∫∑∫“∑∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ

‡æ√“–°“√®—¥µ—Èß°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‚¥¬π—¬π’È ¡‘„™à‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬¿“æ

√«¡ ·µà‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡°—π‡æ◊ËÕ∑”°‘®°√√¡∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

¡‘‰¥â‡ªìπ°“√æ≈‘°øóôπ ∂“π¿“æ·≈–∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„Àâ°≈—∫

¡“‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡Õ’°§√—Èß ¥—ßπ—Èπ °‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ Ÿß

Õ“¬ÿ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥ «— ¥‘°“√ ‡™àπ °“√¨“ªπ°‘® —ß‡§√“–Àå °“√

ÕÕ¡‡ß‘π¿“¬„π°≈ÿà¡‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß¡‘‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·µàÕ¬à“ß„¥

®ÿ¥À—°‡À¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ‡¡◊ËÕπ—°æ—≤π“Õ‘ √–

(§ÿ≥‡∫‘È¡ «’√–æß…å °—ß«“ππ«°ÿ≈) ‰¥â‡¢â“¡“ —¡º— «‘∂’™’«‘µ¢Õß∫â“πªÉ“·¥¥

·≈–¡Õß‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

°—∫™“«∫â“πªÉ“·¥¥ ¥â«¬ª√– ∫°“√≥å

°“√∑”ß“π„π¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°

·≈–ºŸâÀ≠‘ß√à«¡°—∫Õß§å°√‡Õ°™πÀ≈“¬

·Ààß∑”„Àâ‡¢“ √ÿª‰¥â«à“ °“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

π—Èπ §«√‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√

∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß√–∫∫

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß‡§√◊Õ≠“µ‘ ·≈–‡¢“¬—ß¡Õß‡ÀÁπÕ’°«à“ ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ´÷Ëß‡ªìπ

‡ ¡◊Õπ§≈—ß§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ ¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

* ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ºà“π°“√ √â“ß √√§å¢Õß

‡≈àπæ◊Èπ∫â“π·≈–°“√æ≈‘°øóôπ»‘≈ª–™ÿ¡™π‰¥â„πÀπ—ß ◊Õ ç¢Õß‡≈àπ..§«“¡À¡“¬∑’Ë¡“°

°«à“: °√–∫«π°“√·≈–‡∑§π‘§æ≈‘°øóôπ»‘≈ª–™ÿ¡™πé (√ÿàßπ¿“  ÿ¢¡≈ ‡¢’¬π, ®—¥æ‘¡æå‚¥¬

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢, 2548.)
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π™ÿ¡™π‰¥â À“°æ«°∑à“π‡À≈à“π—Èπ‰¥â√—∫‚Õ°“ ·≈–°“√

 π—∫ πÿπ„Àâ¡’∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡Õ’°§√—Èß

¢Õß‡≈àπæ◊Èπ∫â“π §◊Õ π«—µ°√√¡ ∑“ß§«“¡§‘¥·≈–Ωï¡◊Õ∑’Ë§π‡≤à“

§π·°à·Ààß∫â“πªÉ“·¥¥‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π«à“ µπ‡Õß “¡“√∂∑”‰¥â À≈—ß®“°

∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ¢Õß‡≈àπ‰¡â‰ºà™“«≠’ËªÿÉπ∑’ËºŸâ√à«¡æ—≤π“π”¡“„Àâ¥Ÿ §«“¡√Ÿâ §«“¡

™”π“≠„π°“√∑”¢Õß‡≈àπæ◊Èπ∫â“π∂Ÿ°æ≈‘°øóôπ¢÷Èπ¡“ æ√âÕ¡°—∫§«“¡ “¡“√∂

„π°“√∫Õ°‡≈à“∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢Õß

‡≈àπ·≈–°‘®°√√¡°“√‡≈àπ¢Õß™ÿ¡™π ª√–°Õ∫°—∫¬—ß¡’¢Õß‡≈àπæ◊Èπ∫â“π∑’Ë

À≈ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ∑”„Àâ°≈ÿà¡‡°‘¥§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–√«∫√«¡¢Õß‡≈àπæ◊Èπ∫â“π ·≈–

 √â“ß¢÷Èπ¡“„À¡à ‚¥¬¡’√–∫∫°“√®—¥°“√∑“ß§«“¡§‘¥ °“√¥—¥·ª≈ß√Ÿª·∫∫

°“√®—¥À“™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√µ≈“¥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à„π°“√

 √â“ß √√§å

‡æ’¬ß 1 ªï (2542) ¢Õß°“√ √â“ß ç¢Õß‡≈àπæ◊Èπ∫â“πé ´÷Ëß‡ªìπÀ—«„®

¢Õß°“√π”‡ πÕ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß«‘∂’™’«‘µ·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“¢Õß

§«“¡ºŸ°æ—π√–À«à“ßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ°—∫≈Ÿ°À≈“π °“√‡≈àπ∑’Ë√âÕ¬„®‰ª Ÿà„® √âÕ¬

§«“¡√—°‰ª Ÿà§«“¡ºŸ°æ—π ª√“°Ø°“√≥å¥—ß°≈à“« °àÕ„Àâ‡°‘¥°√–· §«“¡

π‘¬¡¢Õß‡≈àπæ◊Èπ∫â“π„π°≈ÿà¡§πºŸâ∑’Ë π„®ß“π»‘≈ªÀ—µ∂°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

°≈ÿà¡æàÕ·¡à∑’Ë„ à„®„π°“√‡≈◊Õ° √√¢Õß‡≈àπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ°—∫≈Ÿ° „π¢≥–∑’Ë

 —ß§¡°ÁÀ—π°≈—∫¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–„Àâ

§ÿ≥§à“¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„π∞“π– ç°≈ÿà¡§π‡≤à“§π·°àé ·Ààß

∫â“πªÉ“·¥¥ ®÷ß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°À≈“¬ΩÉ“¬ «à“‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ëª√–¬ÿ°µå„™â

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â“°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– √â“ß·π«§‘¥

„À¡à®“°∑ÿπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π

·¡â®–µâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“§«“¡‰¡à‡¢â“„®°—π ·µà¥â«¬§«“¡µ—Èß„®

·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

∑”„Àâ°≈ÿà¡§π‡≤à“§π·°à‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡∑—Èß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–

„π√–¥—∫™“µ‘ ‚¥¬‰¥â√—∫√“ß«—≈ ç‚§√ß°“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß∞“π™ÿ¡™πé ®“°Õß§å°√

Õ‚´°â“ª√–‡∑»‰∑¬ √à«¡°—∫°Õß∑ÿπ‰∑¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“„πªï æ.».2543 ´÷Ëß

‰¥â¡Õ∫∑ÿπ¥”‡π‘π°“√„Àâ·°à°≈ÿà¡§π‡≤à“§π·°à‡ªìπ√–¬–‡«≈“ “¡ªï ·≈–

„πªï æ.».2544 °≈ÿà¡§π‡≤à“§π·°à∫â“πªÉ“·¥¥‰¥â√—∫√“ß«—≈ çÀ¡Ÿà∫â“π

À—µ∂°√√¡¥’‡¥àπé (√“ß«—≈À¡àÕ¡ß“¡®‘µµå ∫ÿ√©—µ√)

πÕ°®“°π’È °≈ÿà¡§π‡≤à“§π·°à ‰¥â‡ªî¥»Ÿπ¬å°“√»÷°…“æ—≤π“µ≈“¥

∑“ß‡≈◊Õ°„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π„π¥â“π°“√µ≈“¥·≈–‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π ‡ªî¥ çæ‘æ‘∏¿—≥±å‡≈àπ‰¥âé ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑’Ë»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„ΩÉ√Ÿâ„πß“π

»‘≈ª–™ÿ¡™π ´÷Ëß‡ªìπ°“√¢¬“¬·π«§‘¥‰ª Ÿà°“√ √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ

ªí®®ÿ∫—π™“«∫â“π„πµ”∫≈ªÉ“·¥¥ ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

¢Õßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ¡’°“√°àÕµ—Èß°≈ÿà¡°‘®°√√¡„π™ÿ¡™π Õ“∑‘ °≈ÿà¡‡¬“«™π

√—°…åªÉ“ °≈ÿà¡®—° “π °≈ÿà¡·¡à∫â“π‡°…µ√°√ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√√à«¡

≈ß∑ÿπ„π°“√®—¥ √√Àÿâπ¢Õß°≈ÿà¡§π‡≤à“§π·°à ·≈–π”∑ÿππ—Èπ‰ªÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à¢Õß™ÿ¡™π

®“°µ—«Õ¬à“ß¢Õß°≈ÿà¡§π‡≤à“§π·°à ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ¡’§«“¡ ”§—≠·≈–¡’§«“¡

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß √â“ß √√§å¢÷Èπ¡“ ‡æ√“–®–∑”„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥ ·≈–

«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß —ß§¡„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–‡À¡“– ¡°—∫

«‘∂’™’«‘µ °“√∑’Ë∫ÿ§§≈„π —ß§¡§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ ¡’®‘πµπ“°“√ ¬àÕ¡®–‡ªìπ

°“√π”æ“ —ß§¡‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢À√◊Õ ¿“«–·Ààß°“√æ—≤π“ °“√ √â“ß
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π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π §◊Õ À—«„®¢Õß°“√æ—≤π“·≈–°“√

·°â‰¢ªí≠À“∑“ß —ß§¡ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ “¬∏“√∑’Ë¢—∫

‡§≈◊ËÕπæ≈—ß·Ààß§«“¡√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡ —¡æ—π∏å„π —ß§¡¡πÿ…¬å ‡ªìπ

·π«§‘¥ À≈—°°“√ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–¢Õß —ß§¡

33333°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
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∫ ∑ ∑’Ë

°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

∑”‰¡®÷ßµâÕß‡ªìπ...π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
„π∫√√¥“π«—µ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚≈°Õ¬à“ß¡“°¡“¬π—Èπ π«—µ°√√¡

∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–¡’§«“¡°â“«Àπâ“¡“°

°«à“π«—µ°√√¡„π¥â“πÕ◊ËπÊ ‡™àπ ¥â“π«—≤π∏√√¡·≈–°“√®—¥°“√ ‡√“Õ“®¡’

‡∑§‚π‚≈¬’™—Èπ Ÿß„π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√·≈–°“√§¡π“§¡ ·µàºŸâ§π à«πÀπ÷Ëß

°Á¬—ß§ßæÕ„®°—∫°“√„™â™’«‘µ∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬  π„®°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¥â“π°“√æ—≤π“

µπ‡Õß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡°—∫∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß∑—Èß

§π√—° æàÕ·¡à ≈Ÿ°À≈“π·≈–‡æ◊ËÕπÊ ¡“°°«à“°“√¡’‡∑§‚π‚≈¬’™—Èπ Ÿß ·µàÕ¬Ÿà

Õ¬à“ß≈”æ—ß·≈–‡¥’¬«¥“¬ §«“¡æ÷ßæÕ„®°—∫§«“¡ –¥«° ∫“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

¡πÿ…¬å„ΩÉÀ“·≈–æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ§âπÀ“∑“ßÕÕ°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫§«“¡æ÷ß

æÕ„®∑’Ë¡“°¢÷Èπ ´÷Ëßπ«—µ°√√¡∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’À√◊Õ¥â“π«—µ∂ÿ à«π„À≠à°Á¡—°

®–∫”√ÿß§«“¡ –¥«° ∫“¬ ·µà¡‘‰¥â √â“ß§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ—π

‡°‘¥®“°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¡πÿ…¬å

ç
°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

®–µâÕßµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π§‘¥∑’Ë«à“¥â«¬§π√Ÿâ (æÿ∑∏–)
§«“¡√Ÿâ (∏√√¡–) °√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ( —ß¶–)

‚¥¬º≈≈—æ∏å¢Õßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
µâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ™’«‘µ °“√∑”ß“π
·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß √√æ ‘Ëß

é
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¥—ßπ—Èπ À“°§”«à“ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√

 √â“ß √√§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß®“°§«“¡‰¡à√Ÿâ  Ÿà°“√√Ÿâ ®“° ¿“æ¡’ªí≠À“‰ª Ÿà ¿“æ∑’Ë “¡“√∂

®—¥°“√ªí≠À“‰¥â À√◊Õ®“°§«“¡∑ÿ°¢å‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

™’«‘µ ß“π ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡·≈â« ‡√“Õ“®®–‡¢â“„®·≈–¡Õß‡ÀÁπ

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ °Õª√°—∫

·π«§‘¥„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¬ÿ§„À¡à‡πâπ°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßºŸâ§π·≈–‡ªìπ¡‘µ√°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èß‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à

∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ§π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„π∞“π–Õß§å°√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–©–π—Èπ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È §ß®–°≈à“«∂÷ß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√

‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫Õß§å°√·≈–™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° ¥â«¬‡Àµÿº≈ 4 ª√–°“√ §◊Õ

1. ™ÿ¡™π‡ªìπ∞“π√“°¢Õß™’«‘µ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßºŸâ§π„π —ß§¡

™ÿ¡™πÕ“®‡ªìπ∑—Èß∫â“πÕß§å°√ ‚√ß‡√’¬π ∑’Ë∑”ß“π À√◊Õ ∂“π∑’ËÕ◊ËπÊ ∑’ËºŸâ§π

®–¡“ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡ºŸ°æ—π√–À«à“ß°—π ∂â“§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™ππ—ÈπÊ

ÕàÕπ·Õ ‰¡à‡¢â¡·¢Áß °“√ √â“ß∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√

2. ™ÿ¡™π‡ªìπ∞“π√“°∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∂â“‰¡à àß‡ √‘¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π (√«¡∂÷ßÕß§å°√∑’Ë∑”ß“π„π∫√‘∫∑

µà“ßÊ) ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–°“√ √â“ß§«“¡ ÿ¢¢Õß™ÿ¡™π °“√

æ—≤π“ª√–‡∑»„π¿“æ√«¡®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√

3. ™ÿ¡™π∂Ÿ°°√–∑”À√◊Õ‡ªìπºŸâ‡ æπ«—µ°√√¡∑—Èß ‘Ëß¢Õß «‘∏’§‘¥ ·≈–

°√–∫«π°“√¢Õß§πÕ◊Ëπ  —ß§¡Õ◊Ëπ¡“¡“° °“√∑’Ë™ÿ¡™π®– √â“ßπ«—µ°√√¡

¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ¡“®–µâÕßÕ“»—¬∞“π§‘¥∑’Ëµπ‡Õß¡’Õ¬Ÿà ·≈–ª√—∫«‘∏’§‘¥∑’Ë‡°‘¥

®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√∑”ß“π À√◊Õ°≈à“«

Õ’°π—¬Àπ÷Ëß«à“ ∂÷ß‡«≈“∑’Ë™ÿ¡™π®–µâÕß≈ÿ°¢÷Èπ¡“®—¥°“√µπ‡Õß‡ ’¬„À¡à

4. „π‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π¡’°“√·¢àß¢—π·≈–°“√§√Õ∫ß” Ÿß ™ÿ¡™π/Õß§å°√

®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“ √â“ßπ«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ≈—ß

¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–°“√æ—≤π“ —ß§¡ §«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡

∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“π—Èπ®–µâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡·≈–‡ √‘¡ √â“ß

«—≤π∏√√¡∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“

‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
„π°“√∑”ß“π∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π §◊Õ °“√

°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ¿“√°‘®·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‰ª„Àâ∂÷ß °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

°Á‡™àπ°—π ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°∑’Ë®–‰ª„Àâ∂÷ß §◊Õ  ÿ¢¿“«–·≈–°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

À√◊ÕÕ“®¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë™ÿ¡™π°”Àπ¥¢÷Èπ ·µà°“√∑’Ë®–‰ª∂÷ß

‡ªÑ“À¡“¬π—ÈπµâÕß¡’°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡∑’Ëª√“√∂π“

‚¥¬‡©æ“–·π«§‘¥·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπº≈¡“®“°°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ

¬‘Ëß®”‡ªìπµâÕß √â“ßÀ√◊Õ¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Õ–‰√ §◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë™ÿ¡™π®–µâÕß √â“ß

¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫°“√‡√’¬π

√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“

µ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â««à“ π«—µ°√√¡Õ“®¡‘„™à ‘Ëß„À¡à ·µà‡ªìπÕ–‰√°Á‰¥â

∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß §‘¥ ∑” ·≈– √â“ß¢÷Èπ¡“„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ À√◊Õ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ π”‰ª Ÿà°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈– √â“ß ÿ¢‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë

®– √â“ßπ«—µ°√√¡¢÷Èπ¡“„À¡à°Á √â“ß®“° ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà́ ÷Ëß‰¥â·°à §π §«“¡√Ÿâ ·≈–
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°√–∫«π°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà ¿“«–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åπ—ÈπÊ ·µà„™â·π«§‘¥ ·≈–

°√–∫«π°“√„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ¥—ßπ—Èπ °“√‡ √‘¡ √â“ß„π

 ‘Ëß‡À≈à“π’È §◊Õ

1. °“√‡ √‘¡ √â“ß∫ÿ§§≈·≈–‡§√◊Õ¢à“¬·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ °“√

 √â“ß§π·≈–°≈ÿà¡§π„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (‡ªìπºŸâ√ŸâÀ√◊Õ

æÿ∑∏–) ∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡/®√‘¬∏√√¡À√◊Õ§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë —ß§¡ª√“√∂π“

2. °“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ À√◊Õ °“√ √â“ß·≈–¬°

√–¥—∫™ÿ¥§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π (∏√√¡–) ‚¥¬‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π

∞“π§‘¥∑’Ë«à“ ç∂â“§«“¡√Ÿâ‰¡à¡’µâÕß‡ √‘¡ √â“ß ∂â“§«“¡√Ÿâ¡’Õ¬Ÿà·µà‰¡àª√“°Ø

µâÕß®—¥°“√é

3. °“√ √â“ß°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡ À√◊Õ

°“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°≈ÿà¡§π ( —ß¶–) ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π ¿“√°‘®

·≈–°“√®—¥°“√∑“ß —ß§¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß √√æ ‘Ëß

°“√‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√∑—Èß 3 ª√–°“√¥—ß°≈à“« Õ“®‡√’¬°‰¥â«à“

‡ªìπ ç‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâé ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π

§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·∫∫·ºπ¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë

¬÷¥§π·≈–§«“¡√Ÿâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“ °≈à“«§◊Õ „π∫“ß§√—Èß‡√“

Õ“®æÕ„®°—∫‡∑§π‘§ «‘∏’°“√·≈–«‘∏’§‘¥„À¡àÊ „π°“√ √â“ß‡ √‘¡ √â“ß°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·µà‡¡◊ËÕ°“≈‡«≈“ºà“πæâπ‰ª ‡∑§π‘§·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡À≈à“π—ÈπÕ“®‰¡à

‡À¡“– ¡°—∫°“√ª√–¬ÿ°µå„™â ‡√“°ÁÀ“‡∑§π‘§ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡à

‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°‘®°√√¡∑’Ë·ª√‡ª≈’Ë¬π ¥—ß‡™àπ ªí®®ÿ∫—π ‡√“Õ“®„™â

‡∑§π‘§ Mind Mapping (‡∑§π‘§°“√‡¢’¬π √ÿª§«“¡·≈–°“√≈“°‡ âπ

§«“¡ —¡æ—π∏å) ‡∑§π‘§ A-I-C (‡∑§π‘§°“√ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡)

Action Research (°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√)  ÿπ∑√’¬ π∑π“ (Dialogue) À√◊Õ

«‘∏’°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ„À¡à ·µà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√‡ √‘¡

 √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡‘‰¥âÕ¬Ÿà‡æ’¬ß·§à°“√‰¥â‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√„À¡à‡∑à“π—Èπ

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¬—ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√ √â“ß§π §«“¡√Ÿâ ·≈–°“√π”º≈¢Õß§«“¡√Ÿâ

¡“„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå„π ∂“π°“√≥å∑’Ë·ª√‡ª≈’Ë¬π

¥—ßπ—Èπ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π®÷ß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π

§«“¡√Ÿâ «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿“√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π°“√®“°°“√„™â§«“¡√Ÿâπ—Èπ À√◊Õ

°≈à“«Õ¬à“ß¬àÕÊ «à“

„π°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√·≈–™ÿ¡™π ®–

µâÕßµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π§‘¥∑’Ë«à“¥â«¬ §π√Ÿâ §«“¡√Ÿâ «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

º≈≈—æ∏å¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ™’«‘µ °“√∑”ß“π ·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π

¢Õß √√æ ‘Ëß

1. °“√‡ √‘¡ √â“ß∫ÿ§§≈·≈–‡§√◊Õ¢à“¬·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢âÕπ’Èπ—∫«à“‡ªìπÀ—«„®À≈—°¢Õß √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫

Õß§å°√/™ÿ¡™π °≈à“«§◊Õ °“√ √â“ß§π °≈ÿà¡§π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ëª√– “π Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ‡ªìπÕß§å°√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ¡’§«“¡®”‡ªìπ°“√µàÕ°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–°“√‡ √‘¡

 √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „π∑’Ëπ’È ®–°≈à“«∂÷ß ∂“π°“√≥å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“

§π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„µâ·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√

‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßπ’È

1.1  ∂“π°“√≥å·≈–·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ§π À≈“¬

§πÕ“®®–‡§¬‰¥â¬‘π ‰¥â‡ÀÁπ ·≈–‰¥â∑¥≈Õß∑”‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–



66  /  π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“ °“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π / 67

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§π„π·ßà¡ÿ¡µà“ßÊ ‡™àπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

¥â“π«‘™“°“√ ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§ÿ≥∏√√¡/®√‘¬∏√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¡’ IQ EQ MQ

¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ œ≈œ °“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ

§π„π·ßà¡ÿ¡‡À≈à“π’È À“°æ‘®“√≥“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß®–æ∫«à“ ¡’°“√„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ

π—∫≈â“π≈â“π∫“∑ À√◊Õ·¡â°√–∑—Èß°“√ àß≈Ÿ°À≈“π —°§π„Àâ‡√’¬π®∫„π√–¥—∫

ª√‘≠≠“ °Á„™â‡ß‘ππ—∫≈â“π∫“∑  ‘Ëßπ’È‡ªìπ§«“¡ ”§—≠·≈–®–µâÕß¡’°“√

æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ√“–§π§◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√æ—≤π“ ·µà∫∑ √ÿª∑’Ë§≈â“¬

§≈÷ß°—π  ”À√—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢Õß§π °Á§◊Õ §ππ—Èπ

®–µâÕß‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡¥’ §«“¡ß“¡ ·≈–‡¢â“„®∂÷ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß §◊Õ

°“√√Ÿâ®—°µ—«µπ·≈– ∂“π°“√≥å√Õ∫µ—«‡ªìπÕ¬à“ß¥’

„πÀ≈—°§” Õπ¢Õß»“ π“µà“ßÊ ¡ÿàß‡πâπ°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈√Ÿâ®—°µπ‡Õßª√“»®“°°“√

§√Õ∫ß”¢ÕßÕ«‘™™“·≈–§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëµ◊Ëπµ—«

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ§π‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ µ‘ªí≠≠“∑’ËßÕ°ß“¡·≈â«

 ‘Ëß∑’Ëµ“¡¡“‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ «‘∏’§‘¥ ·≈–°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡ °Á®–¡’

°“√æ—≤π“µ“¡‰ª¥â«¬ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õßª√—™≠“∑“ß°“√»÷°…“

·≈–°“√æ—≤π“™’«‘µ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫™’«‘µ °“√

∑”ß“π ·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡ ‚¥¬¡‘µâÕß°≈à“«∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π “¢“

«‘™“™’æ·≈–»“ µ√åµà“ßÊ ∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∑—°…–„π

°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈–°“√æ—≤π“µπ‡Õß

Õ’°π—¬Àπ÷Ëß „π°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§ππ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë

§«√°”Àπ¥‡ªìπÀ≈—°°“√ §◊Õ °“√æ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫™à«ß‡«≈“„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ«à“ ‡¥Á°§«√‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ ºŸâ„À≠à§«√‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ §π‡≤à“§π·°à

§«√‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ ‡ªìπµâπ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

§π„π·µà≈–™à«ß™—Èπ¢Õß™’«‘µ¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ °≈à“«§◊Õ ¢—Èπ·√°

¢Õß°“√æ—≤π“®–µâÕß„Àâ§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π»“ µ√å „π¿“…“ „π

«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫Àπâ“∑’Ë°“√ß“π ‡¡◊ËÕ§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫√‘∫∑

µà“ßÊ ·≈– “¡“√∂ª√–°Õ∫Õ“™’æµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡‰¥â·≈â« §«“¡¥’¢Õß

§ππ—Èπ®–µâÕß¡’§Ÿà°—π ‡√“Õ“®®–‰¡àæÕ„®°—∫§π∑’Ë‡√’¬π‡°àß·µàπ‘ —¬ àÕ‰ª

∑“ß∑ÿ®√‘µ ¥—ßπ—Èπ ‡√“®÷ß°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§π¥’·≈–§«“¡¥’‡Õ“‰«â

‚¥¬§«“¡¥’·≈–§π¥’Õ“®¡Õß‰¥â®“° ‘Ëß∑’Ë‡¢“°√–∑” §◊Õ

1) ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥‚√§∑“ß°“¬·≈–‚√§∑“ß®‘µ À√◊Õ‰¡à∑”„π ‘Ëß∑’Ë°àÕ„Àâ

‡°‘¥§«“¡∑ÿ°¢å°“¬ ∑ÿ°¢å„®∑—ÈßµàÕµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

2) ‰¡à¡’‚∑…À√◊Õ§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„®µ“¡¡“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‰ª„π¥â“π

°ÆÀ¡“¬ »’≈∏√√¡ ·≈–®“√’µª√–‡æ≥’

 3) ∑”¥â«¬ªí≠≠“ §◊Õ §«“¡√Ÿâ®√‘ß

 4) ¡’º≈°√–∑∫∑’Ë¥’µ“¡ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢·°àºŸâ∑”

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡¥’·≈–§π¥’¥—ß°≈à“«‡ªìπ·π«§‘¥‡∫◊ÈÕßµâπ„π

°“√æ—≤π“§π æ—≤π“ºŸâπ”„π —ß§¡ ´÷ËßÕ“®¡’π—¬Õ◊ËπÕ’°„π°“√æ—≤π“§π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡®√‘≠æ√âÕ¡‰ª¥â«¬«‘∏’§‘¥ æƒµ‘°√√¡ ·≈–®‘µ„®À√◊Õ¡’

§«“¡ß“¡¥â“π®‘µ„®·≈–ªí≠≠“

®“°¢âÕ§«“¡¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¡’π—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 3

ª√–°“√ §◊Õ

1) °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π®–µâÕß¡’°“√‡≈◊Õ° √√°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π

°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂·≈–»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“ ‡™àπ °≈ÿà¡

‡¥Á°‡¬“«™π °≈ÿà¡ºŸâπ” œ≈œ
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2) °“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢Õß§π®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß™à«ß‡«≈“„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§§≈‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß‡«≈“®‘µ«à“ß

À√◊Õ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑’Ë®–√—∫√Ÿâ/‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬Õ“»—¬ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

‡ªìπµ—«°”Àπ¥

3) ·π«§‘¥À≈—°„π°“√æ—≤π“§π∑’Ë®–π”‰ª Ÿà∫ÿ§§≈∑’Ëæ÷ßª√– ß§å §◊Õ

°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ §«“¡¥’ §«“¡ß“¡ ·≈–°“√ √â“ß§π∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß§«“¡§‘¥ √–∫∫§ÿ≥§à“ æƒµ‘°√√¡ ·≈–ªí≠≠“

1.2 °“√‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂â“

°≈à“«∂÷ß ‡§√◊Õ¢à“¬«à“ ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡¢Õß§π¡’

ªØ‘ —¡æ—π∏åµàÕ°—π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√°‘®°√√¡Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‚¥¬¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π·≈â« °≈ÿà¡ Õß§å°√ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π

™ÿ¡™π π—∫«à“ ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°≈ÿà¡/Õß§å°√π—Èπ®–∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “π§π §«“¡√Ÿâ ·≈–

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫°“√∑”ß“π·≈–°‘®°√√¡„π

™ÿ¡™π‰¥â‡§≈◊ËÕπ‰À«

°“√‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°√À√◊Õ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ®÷ß¡’§«“¡À¡“¬

∑’Ë¡“°°«à“ °“√∑’Ë™ÿ¡™π‰¥â¥”‡π‘π™’«‘µ‡æ◊ËÕ à«π√«¡Õ—π‡°‘¥®“°°“√§‘¥ ·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π ‚¥¬‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë∑”ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√

 —Ëß ¡§«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ◊ËÕπ”‰ªæ—≤π“™’«‘µ·≈–ß“π ´÷Ëßº≈≈—æ∏å

(output) ¢Õß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ °“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ ·≈–º≈ß“π

µ“¡∑’Ë™ÿ¡™π√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ ´÷Ëß¡’ 2 ≈—°…≥– ‰¥â·°à

1) °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π

´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√/‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√°√–µÿâπ‡µ◊Õπ∑’Ë∑”„Àâ§π„π

™ÿ¡™π¡Õß‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ∑‘»∑“ß√à«¡°—π ‡ÀÁπ·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡

√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π ¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ √â“ß¢à“¬

„¬§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈– “¡“√∂ √â“ß çæ≈—ß√à«¡é „π°“√∑”ß“π∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëßπ—∫«à“ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

‡ √‘¡ √â“ß°“√®—¥°“√µπ‡Õß¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬

2) °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‰¥â·°à °“√√Ÿâ®—°·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π

°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå

 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘µ ‚¥¬π—¬·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ßª√–‡¡‘πÀ√◊Õ

 –∑âÕπ°≈—∫ (reflexive learning) ∑’Ë –∑âÕπª√– ∫°“√≥å·≈–∫∑‡√’¬π¢Õß

°—π·≈–°—π Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’§‘¥ «‘∂’ªØ‘∫—µ‘ À√◊Õ°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬πµπ‡Õß∑—Èß„π¥â“π§«“¡§‘¥·≈–æƒµ‘°√√¡ ‚¥¬™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂°”Àπ¥µπ‡Õß (self-directed) ®–∑”„Àâ™ÿ¡™ππ—Èπ¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥‡«≈“

¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ®–µâÕß‰¡à¡Õß¢â“¡°√–∫«π°“√

°≈ÿà¡ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß∑’Ë Steven Polgae (Õâ“ß„π ‚°¡“µ√ ®÷ß

‡ ∂’¬√∑√—æ¬å, 2546) π—°√–∫“¥«‘∑¬“ —ß§¡°≈à“««à“ ‡ªìπ§«“¡§‘¥º‘¥æ≈“¥

∑’Ë¡Õß™ÿ¡™π«à“ ¡’‡æ’¬ßÕß§å°√‡¥’¬« ‡æ√“–„π™ÿ¡™π®–¡’°≈ÿà¡ Õß§å°√∑’Ë

À≈“°À≈“¬ ¥—ßπ—Èπ °√–∫«π°“√°≈ÿà¡®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π®–

µâÕßÕ“»—¬§«“¡§‘¥·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬°“√ √â“ß

°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπ ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß«ß®√™’«‘µ°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬

·≈–µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫°≈ÿà¡ ‡§√◊Õ¢à“¬«à“ ∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπ

æ≈«—µ¡’°“√‡°‘¥¢÷Èπµ—ÈßÕ¬Ÿà ‡ ◊ËÕ¡‰ª ·≈– √â“ß¢÷Èπ¡“„À¡à‰¥â
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¥—ß‡™àπ°√≥’µ—«Õ¬à“ß ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ

 ÿ¢¿“§‡Àπ◊Õ (2547) ´÷Ëß‡ªìπ™ÿ¥‚§√ß°“√∑’Ë¡’ª√–‡¥Áπ°‘®°√√¡·≈–°“√∑”ß“π

√à«¡°—π¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ¿“¬„µâ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√

∑”ß“π¢Õß·µà≈– à«π∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π√à«¡°—π«à“ ®–µâÕß¡’∑’¡ß“π∑’Ë “¡“√∂

∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ßª√– “π Õ¥§≈âÕß °≈à“«§◊Õ ®–µâÕß¡’∑’¡ß“πΩÉ“¬µà“ßÊ

¥—ßπ’È

1) ∑’¡∑” §◊Õ ¡’°≈ÿà¡§π∑’Ë∑”ß“π‡°“–µ‘¥„πæ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®∂÷ß∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π∑’Ëµπ‡ÕßÕ“»—¬ ·≈â« √â“ß∞“π§«“¡√Ÿâ®“°ß“π

∑’Ë∑”‰ª Ÿà°“√®—¥°“√„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

2) ∑’¡π” §◊Õ °≈ÿà¡§π∑’Ë§Õ¬‡°◊ÈÕÀπÿπ·≈–„Àâ·π–π”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë°—∫ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëπ—°®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ π—°«‘®—¬ ºŸâπ”™ÿ¡™π À√◊ÕÕ◊ËπÊ ´÷Ëß¡’·π«∑“ß°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–

¢Õß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–‡¥Áπ°‘®°√√¡‡¢â“¥â«¬°—π

3) ∑’¡Àπÿπ §◊Õ Õß§å°√·≈– ∂“∫—π„π√–¥—∫π‚¬∫“¬∑’Ë§Õ¬

°”Àπ¥∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬ ‡æ◊ËÕ‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß —ß§¡„π¿“æ

√«¡ ´÷Ëß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ√–∫∫§‘¥·≈– ¡Õß¢Õß§π‡√“∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√

·≈–ª√– “π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß à«πµà“ßÊ „π√à“ß°“¬ ∑—Èß 3 ∑’¡ ®–

µâÕß∑”ß“π√à«¡°—π ‚¥¬Õ“»—¬∞“π§‘¥¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

‡æ◊ËÕ„ÀâΩÉ“¬µà“ßÊ ‰¥â‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß ç∑’¡‡√’¬π√Ÿâé

´÷Ëß‡ªìπ§π√ÿàπ„À¡à„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈– “πµàÕ°‘®°√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

 ¿“æ∑“ß —ß§¡

°“√‡ √‘¡ √â“ß∫ÿ§§≈·≈–‡§√◊Õ¢à“¬·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“« ‡ªìπ°“√

‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π

‡ªìπ°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ °“√√‘‡√‘Ë¡‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ®–µâÕß

‡ √‘¡ √â“ß∑—Èß§π·≈–°≈ÿà¡§π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ ç∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâé „π‡«≈“‡¥’¬«°—π

2. °“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ∂“π°“√≥å·≈–·π«∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ/«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ „π∑’Ëπ’È§ß

‰¡à°≈à“«∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥«à“ §«“¡√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√ ·µàÀ“°®–°≈à“«∂÷ß«à“ ‡√“®–

‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ ·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√ ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡√Ÿâπ—Èπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘µ ‚¥¬∫ÿ§§≈‡ªìπª∞¡‡Àµÿ·Ààß°“√√—∫√Ÿâ

‡¡◊ËÕ¡’ ‘Ëß‡√â“/ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ

´÷Ëß§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° Õ—π‰¥â·°à ®‘µ„®

æƒµ‘°√√¡·≈– µ‘ªí≠≠“ À≈“¬§πÕ“®‡§¬‰¥â√—∫√Ÿâ¡“«à“  ‘Ëß∑’Ë‡√“§«√√Ÿâ §◊Õ

Õ–‰√ §”µÕ∫∑’Ë∑ÿ°»“ π“·≈–π—°ª√—™≠“„π∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ °≈à“«Õ¬à“ß

§≈â“¬§≈÷ß°—π«à“  ‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å§«√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â·°à

1)  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„πµ—«‡√“

2)  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°µ—«‡√“

3)  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„πµ—«‡√“«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°µ—«

‡√“Õ¬à“ß‰√

‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π 3  ‘Ëß¥—ß°≈à“« ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë®–π”‰ª

 Ÿà°“√§âπÀ“§«“¡À¡“¬¢Õß™’«‘µ·≈–°“√§âπÀ“Õ‘ √¿“æ·Ààßµπ ‡À¡◊Õπ

¥—ß ».πæ.ª√–‡«» «– ’ ∑’Ë‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ¡’≈—°…≥–∑’Ë

 ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕµ—«‡Õß (§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ Õ¬Ÿà‡ªìπ)

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ ‘Ëß¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫µ—«‡Õß∑—Èß∑’Ë„°≈â·≈–
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‰°≈ (‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–‡¢â“„®°—∫∫√‘∫∑¢Õß∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈–‚≈°) ·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ßµ—«‡√“°—∫ ‘Ëß¿“¬πÕ°∑’Ë

 “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡°◊ÈÕ°Ÿ≈

„πÕ¿‘ª√—™≠“‰¥â·∫àß “¢“°“√‡√’¬π√ŸâÕÕ°‡ªìπ 3  “¢“ (‡©≈‘¡‡°’¬√µ‘

º‘«π«≈, 2544) §◊Õ  “¢“Õ¿‘ª√—™≠“ (Metaphysics) ´÷Ëß§âπ§«â“§«“¡‡ªìπ

®√‘ß¢Õß‚≈°·≈–¡πÿ…¬å«à“ §◊ÕÕ–‰√  “¢“≠“≥«‘∑¬“À√◊Õ∑ƒ…Æ’§«“¡√Ÿâ

(Epistemology) ‡ªìπ “¢“∑’Ëæ¬“¬“¡À“§”µÕ∫«à“ ‡√“√Ÿâ®—°§«“¡®√‘ß‰¥â

Õ¬à“ß‰√ §«“¡√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å¡’¢Õ∫‡¢µÀ√◊Õ‰¡à œ≈œ ÷́Ëß “¢“«‘∑¬“»“ µ√å„π

¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π°Á®—¥‡¢â“„π “¢“π’È ·≈– “¢“®√‘¬»“ µ√å (Ethics) ∑’Ë§âπÀ“

·π«∑“ß°“√ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“™’«‘µ ‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡‡Õ“º≈≈—æ∏å¢Õß§«“¡√Ÿâ∑“ß

«‘∑¬“°“√„π·¢πßµà“ßÊ ∑’Ë‰¥â∑—Èß®“°∑ƒ…Æ’·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘¡“√«¡‡¢â“‡ªìπ

Àπ÷Ëß‡¥’¬« ‚¥¬À«—ß®–‰¥â¿“æ√«¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‚≈°·≈–™’«‘µ µ≈Õ¥®π

‡¢â“„®ªí≠À“·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

°“√·∫àß “¢“§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫Õ¿‘ª√—™≠“¥—ß°≈à“« ‡ªìπ°“√µÕ°¬È”

„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å«à“ ¡‘‰¥âæâπ‰ª®“°°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ëµπ‡Õß

ª√– ∫Õ¬Ÿà·≈–®–µâÕßÀ“∑“ßÕÕ° √«¡∂÷ß°“√‡¢â“„®„π§«“¡®√‘ß‡À≈à“π—Èπ

À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß«à“ ·¥π§«“¡√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬åÀπ’‰¡àæâπ®“°‡√◊ËÕß∑’Ë«à“

ç‡√“√ŸâÕ–‰√ ∑à“π√ŸâÕ–‰√ ∑à“π‡ÀÁπ¢â“æ‡®â“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ∑à“π‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√é À√◊Õ°≈à“«Õ¬à“ß¬àÕÊ §◊Õ ç‡√“√ŸâÕ–‰√ ·≈–‡√“‰¡à√ŸâÕ–‰√é °“√‡¢â“∂÷ß

æ√¡·¥π·Ààß§«“¡√Ÿâ®–∑”„Àâ™’«‘µ¢ÕßºŸâπ—Èπ·≈–Õß§å°√π—ÈπÊ ¡’§«“¡‡≈◊ËÕπ

‰À≈  “¡“√∂°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√

 à«π„À≠à¡—°®–¢“¥°“√®—¥°“√·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ ®π∫“ß§√—Èß¡’≈Õ°‡≈’¬π·∫∫§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”

¡“„™â„π°‘®°√√¡¢Õßµπ ·µà°«à“®–ª√–¬ÿ°µå„™â§«“¡√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

«—≤π∏√√¡¢Õßµπ ·π«§‘¥ §«“¡√Ÿâ·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈°°Á‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√®÷ßµ“¡‰¡à∑—π ¿“æ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ√“–¢“¥™ÿ¥§«“¡

√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π¢Õßµ—«‡Õß ÷́Ëß®–µâÕß¡’°“√µ—Èß§”∂“¡∑∫∑«π¢÷Èπ¡“„π„®«à“

ç‡√“¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß„¥ ¢“¥§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß„¥ ·≈–§«“¡√ŸâÕ–‰√∑’Ë

‡√“§«√ √â“ß √√§å¢÷Èπ¡“é œ≈œ ́ ÷Ëß®–∑”„Àâæ∫«à“ ™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√µà“ßÊ

π—Èπ ¡’∑—Èß§«“¡√Ÿâ·≈–°Á¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–°“√

∑”ß“π Õ’°¡“° πÕ°®“°π’È °Áæ∫«à“À≈“¬™ÿ¡™π¬—ß¢“¥°“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ

®“° ‘Ëß√Õ∫µ—«·≈–®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„À¡àÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

√«¡∑—Èß¢“¥°“√∑∫∑«π·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå§«“¡√Ÿâ„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√

∑”ß“π¿“¬„µâ«—≤π∏√√¡¢Õßµπ ´÷Ëß§«“¡√Ÿâ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√“‰¡à®”‡ªìπ

µâÕß√Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕß ·µà§«√√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë§«√∑”∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘µ·≈–ß“π

®“° ∂“π°“√≥å¥â“π§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“  ‘Ëß∑’Ë∫ÿ§§≈ Õß§å°√

·≈–™ÿ¡™π®–µâÕß‡ √‘¡ √â“ß¢÷Èπ¡“„À¡à §◊Õ

1) ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π¢Õßµπ‡Õß

2) °“√§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™â

3) °√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

4) °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“¥â«¬°—π

5) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π¡‘µ‘µà“ßÊ

6) π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–ºŸâπ”¥â“π§«“¡√Ÿâ
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ªí≠À“¥â“π§«“¡√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥π’È ‡ªìπªí≠À“∑’Ë¡’¡“π“π ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

Õ«‘™™“ ∑’ËÕ“®·ª≈‰¥â«à“ ç√Ÿâ·µà‰¡à≈ß¡◊Õ∑” À√◊Õ ‰¡à√Ÿâ·≈–°Á‰¡à π„®„π

°“√∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâé ‡æ√“–©–π—Èπ „π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π à«π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ ®–µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¥—ß°≈à“« ´÷Ëßªí≠À“π—Èπ‡ªìπ∑—Èßªí≠À“ à«π∫ÿ§§≈ Õß§å°√ ·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬

®–µâÕß¡’°“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß “‡Àµÿ

·≈–·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“‡¢â“¥â«¬°—π

Õ’°π—¬Àπ÷Ëß °“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫§”«à“ ç°“√‡√’¬π√Ÿâé (learning) ·≈– ç°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâé (learning

process) ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘ ·π«§‘¥ ·≈–æƒµ‘°√√¡

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ√Ÿâ

‚¥¬º≈≈—æ∏å¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’§‘¥·≈–æƒµ‘°√√¡

´÷Ëß‡ªìπ‰ª‰¥â∑—Èß„π·ßà∫«°·≈–≈∫

°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“« ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√

Àπ÷Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§âπÀ“ °“√æ—≤π“·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™â§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫Õß§å°√·≈–™ÿ¡™π °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√ ◊∫∑Õ¥

·≈–®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ—π‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß™ÿ¡™π´÷Ëß¡’°“√ —Ëß ¡

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈– √â“ß¢÷Èπ„À¡à À“°·µà«à“ „π°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–µâÕß

π”§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°Õ¬Ÿà„πµ—«∫ÿ§§≈ (tacit knowledge) ¡“®—¥°“√„Àâ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

∑’Ë™—¥·®âß (explicit knowledge) ·≈– “¡“√∂π”¡“ √â“ß„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√

„À¡à∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§π·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. °“√ √â“ß°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡

°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡π—Èπ ¡’§«“¡ ”§—≠„π

∞“π–∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ

¢ÕßÀ¡Ÿà§≥–∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® ‚¥¬¡’°“√ ◊ËÕ “√µàÕ —ß§¡„Àâ

∑√“∫∂÷ß·π«§‘¥ °‘®°√√¡·≈–°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ „π∑’Ëπ’È

®–°≈à“«∂÷ß°“√ √â“ß°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡ ‚¥¬π—¬ 3

ª√–°“√

3.1 °“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ„π™’«‘µ®√‘ß§π‡√“π—Èπ

 à«π„À≠à¡—°®–‡√‘Ë¡µâπ®“° ‘Ëß∑’Ë¡Õß‡ÀÁπÀ√◊Õª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«®÷ß

π”‰ª»÷°…“«‘‡§√“–ÀåÀ“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ´÷Ëßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑”„Àâ‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ·≈–

§«“¡‡¢â“„®„πª√“°Æ°“√≥å∑’Ë™—¥‡®π

°“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡°Á‡™àπ°—π ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡“®“°°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ß®π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·≈–

°“√®—¥°“√·π«„À¡à´÷Ëß “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‰¥âßà“¬°«à“°“√√—∫√Ÿâ∑’Ë¡“

®“°°“√Õà“πÀ√◊Õ°“√∫Õ°‡≈à“ ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡™‘ßª√–®—°…å ¥—ß‡™àπ

§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ π—Ëπ‡ªìπ

‡æ√“–«à“¡’°“√»÷°…“∑¥≈Õß·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß®π “¡“√∂

æ‘ Ÿ®πå‰¥â ∑¥≈Õß‰¥â  à«π°“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√®—¥°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ

π—È π ¡’°√≥’µ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢

¿“§‡Àπ◊Õ ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√æ—≤π“«à“ ®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬

§π §«“¡√Ÿâ °√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ ◊ËÕ “√µàÕ —ß§¡ ·≈–

°≈‰°°“√®—¥°“√«à“ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“

„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
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¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π™ÿ¡™πæ◊Èπ∑’Ë

 “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡‰¥â µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√

¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√æ—≤π“™ÿ¡™π„π¥â“π°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’Ë„Àâ

™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√ ®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π‡ÀÁπ°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥·≈– “¡“√∂∑’Ë®–∫Õ°‰¥â«à“  ∂“π°“√≥å·≈–ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

π—Èπ ‡°‘¥¡“®“° “‡ÀµÿÕ–‰√ º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“° ‘Ëß„¥ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß

®–∑”„Àâ°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√‚¥¬™ÿ¡™π¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π¡“°¢÷Èπ

Õ’°π—¬Àπ÷Ëß °“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡ ¬—ß‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫°“√

 √â“ßæ◊Èπ∑’Ë∑“ß —ß§¡ (social space) ∑’Ë√«¡‡Õ“ªí®‡®°∫ÿ§§≈ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥

À√◊ÕÕÿ¥¡§µ‘§≈â“¬§≈÷ß°—π ·≈â«¡“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ®π∑”„Àâ∫ÿ§§≈

·≈–°≈ÿà¡™ππ—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ µπ‡Õß¡’æ◊Èπ∑’Ë∑“ß —ß§¡∑’Ë‡ªìπÕ—µ≈—°…≥å

¢Õßµπ ‡ªìπ°“√µÕ∫ πÕß∑“ß¥â“π®‘µ„® §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®

∑’Ë®–√à«¡°—πæ—≤π“»—°¬¿“æµπ‡Õß·≈– —ß§¡

3.2 °“√ √â“ß°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡ §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π·≈–

Õß§å°√π—Èπ ¡‘‰¥â‡ªìπÕ‘ √–®“° ‘Ëßµà“ßÊ Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’

ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫§π «‘∏’§‘¥ °√–∫«π°“√ ·≈– —ß§¡Õ◊ËπÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë¡’§«“¡ºŸ°æ—π„π∑ÿ°√–¥—∫µ—Èß·µà√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈ ‰ª

®π∂÷ß ∂“π°“√≥å„π√–¥—∫‚≈° °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–¢Õß

°“√ ◊ËÕ “√°—∫ —ß§¡„Àâ‡¢â“„® ®–∑”„Àâ·π«§‘¥·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë™ÿ¡™π

 √â“ß¢÷Èπ‰¥â·æ√à¢¬“¬‰ª„π«ß°«â“ß ‡°‘¥æ≈—ß∑«’§Ÿ≥∑’Ë “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¬‘Ëß„À≠à‰¥â

°“√ √â“ß°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡‡ªìπ°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–

°“√¢¬“¬º≈®“°°“√ªØ‘∫—µ‘‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß —ß§¡ ‡æ√“–º≈°“√

°√–∑”∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π —ß§¡Àπ÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕÕ’° —ß§¡Àπ÷Ëß µ—«Õ¬à“ß

°“√∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√‡º“ªÉ“„πª√–‡∑»„°≈â‡§’¬ß°Á “¡“√∂ àßº≈

µàÕ¡≈¿“«–„πÕ’°À≈“¬ª√–‡∑» °“√∑” ß§√“¡¢Õß∫“ßª√–‡∑»°Á àßº≈

µàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®„π¿“æ√«¡¢Õß‚≈°‰¥â À√◊Õ„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë°“√µ—¥‰¡â

∑”≈“¬ªÉ“µâππÈ”°Á àßº≈µàÕ°“√¢“¥·§≈ππÈ”¢Õß™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”

‡ªìπµâπ ©–π—Èπ °“√‡ √‘¡ √â“ß¢∫«π°“√∑“ß —ß§¡‚¥¬°“√ ◊ËÕ “√µàÕ —ß§¡

„Àâ√—∫∑√“∫°‘®°√√¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡¢â“„®µàÕ ∂“π°“√≥å

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“æ°«â“ß

Õ’°π—¬Àπ÷Ëß °“√ √â“ß°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡ §◊Õ °“√‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√

®—¥°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ´÷Ëß¡’º≈„Àâ°‘®°√√¡π—ÈπÊ ª√– ∫º≈ ”‡√Á® µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ„πª√–‡∑»µ–«—πµ°¡’°“√µ—Èß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ (Community of Practices)

´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’ à«π√à«¡°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥

‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√∑” ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß√à«¡°—π ¡’°“√ ◊ËÕ “√‡ «π“°—π

Õ¬à“ßª√“»®“°·√ß°¥¥—π¢Õß‚§√ß √â“ß·ÀàßÕ”π“®∑’Ë —ß§¡¡’Õ¬Ÿà ·µà

‚§√ß √â“ßπ—ÈπÊ ®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—π

πâÕ¬¡“° ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ —ß§¡‰∑¬„πÕ¥’µ ∑’Ë¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„µâ

°√Õ∫§‘¥¢Õß°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬¡“°°«à“°“√„™âÕ”π“®¢Õß‡ß‘πµ√“ ®÷ß‡°‘¥

ª√–‡æ≥’ ‡™àπ ç°“√≈ß·¢°∑”π“‡°’Ë¬«¢â“«é À√◊Õ ç°“√®—¥√–∫∫‡À¡◊Õß

Ω“¬é ·¡â®–æ‘®“√≥“«à“‡ªìπª√–‡æ≥’¥—Èß‡¥‘¡ ·µàÕ“®‡√’¬°‰¥â«à“ ‡ªìπ

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

3.3 °“√ √â“ß§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π æ√–∏√√¡ªîØ°

(ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ) °≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π«à“ ¡’Õß§åª√–°Õ∫ 4 ª√–°“√∑’Ë
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®–µâÕß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡Ê °—π §◊Õ ¡πÿ…¬å  —ß§¡ ∏√√¡™“µ‘ ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ ‡¡◊ËÕ√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¥”‡π‘π‰ª

¥â«¬¥’·≈– àßº≈„π∑“ß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈µàÕ°—π ¬àÕ¡‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‚¥¬

¡πÿ…¬å´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬„π∞“π–µ—«°√–∑”¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥

¿“«–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“¡πÿ…¬å®–µâÕßæ—≤π“„Àâ§√∫æ√âÕ¡

∑—Èß„π¥â“πæƒµ‘°√√¡ ®‘µ„® ·≈– µ‘ªí≠≠“

·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¥—ß°≈à“« ‡ªìπ·π«§‘¥À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“

„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ‡π◊ËÕß®“° —ß§¡ª√– ∫ªí≠À“∑—Èß„π¥â“π§π·≈– —ß§¡∑’Ë¡’

§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡∑“ß¥â“π®‘µ„®·≈–§ÿ≥∏√√¡ √«¡∑—Èßª√– ∫ªí≠À“§«“¡

‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë √â“ß¡≈¿“«–„Àâ°—∫¡πÿ…¬å·≈–‚≈° ¥—ßπ—Èπ

°“√§‘¥§âππ«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∑”¢Õß¡πÿ…¬å®÷ß‡ªìπ

°“√ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °≈à“«§◊Õ ∑—Èß§π·≈–

‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ®–µâÕß √â“ß§«“¡√Ÿâ «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ æ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡ ·≈–

°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∏√√¡™“µ‘·≈–™’«‘µ¡πÿ…¬å

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬

¬÷¥À≈—°§π√Ÿâ §«“¡√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

¥—ß°≈à“« Õ“®‡ªìππ—¬Àπ÷Ëß¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡·≈–·ºπß“π°“√

æ—≤π“ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ®–¥”‡π‘π°“√°‘®°√√¡„¥°‘®°√√¡Àπ÷Ëß  ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§π§«√

§”π÷ß §◊Õ °‘®°√√¡π—ÈπÊ ®–µâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥ºŸâ√Ÿâ ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°§π·≈–§«“¡√Ÿâ®–‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
º≈∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°®“°

°“√æ—≤π“§π√Ÿâ ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈â« Õ“®¡’

º≈∑’Ë¡’¡“°°«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ√Ÿâ®—°·≈–ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¥—ß°≈à“« °≈à“«§◊Õ

º≈≈—æ∏å¢Õß°“√„™â§«“¡√Ÿâπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡¥â“π«—µ∂ÿ∑’Ë‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√∑”ß“π ‚¥¬º≈≈—æ∏å¢Õßπ«—µ°√√¡¥â“π«—µ∂ÿ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

„πªí®®ÿ∫—π πà“®–¡’≈—°…≥–√à«¡°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 5 ª√–°“√ §◊Õ

1) ‡≈Á°·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®‘Î«·µà·®ã«‡ªìπ§”∑’Ë Õ’.‡Õø. Ÿ́‡¡°‡°Õ√å

(E.F.Schumacher) π—°‡»√…∞»“ µ√å™“«‡¬Õ√¡—π‰¥â°≈à“«‰«â (‡©≈‘¡‡°’¬√µ‘

º‘«π«≈, 2544) °“√ªØ‘∫—µ‘°“√¢π“¥‡≈Á°-¢π“¥°≈“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

Õß§å°√·≈–™ÿ¡™π ·¡â«à“®–¡’¡“°·µà°Á‡ªìπÕ—πµ√“¬πâÕ¬°«à“°“√ªØ‘∫—µ‘

°“√¢π“¥„À≠à ‡æ√“–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫æ≈—ß°“√øóôπµ—«¢Õß∏√√¡™“µ‘·≈–

§«“¡‡À¡“– ¡°—∫„™âß“π π«—µ°√√¡∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°™à«¬„Àâª√–À¬—¥µâπ∑ÿπ

„π°“√¥”‡π‘π°“√ „π¢≥–∑’Ëπ«—µ°√√¡¢π“¥„À≠àµâÕß„™â∑ÿπ·≈–·√ßß“π

‡ªìπ®”π«π¡“° ¥—ßπ—Èπ ‡√“®–‡ÀÁπÀπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√™ÿ¡™πÀ≈“¬·Ààß

„™â°”≈—ß§π·≈–∑√—æ¬“°√µâπ∑ÿπ‰¡à¡“° ·µà¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π

‚¥¬Õ“»—¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°®ÿ¥‡≈Á°„π·µà·Ààß‡¢â“¥â«¬°—π®π‡ªìπ ç‡§√◊Õ¢à“¬é

·≈– ç∑’¡ß“π§ÿ≥¿“æé ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ‰¥â

2) ‡√’¬∫ßà“¬‰¡à —́∫ ấÕπ π«—µ°√√¡∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ ¡—°®–‰¡à‰¥â

√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π°“√„™âÀ√◊Õ„™â°Á‡ªìπ‡æ’¬ß‡©æ“–°≈ÿà¡ §«“¡‡√’¬∫ßà“¬π”

‰ª Ÿà°“√®—¥°“√·≈–°“√·°â‰¢‰¥â¥’¢÷Èπ µ—«Õ¬à“ßÕÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë¡’

√–∫∫°“√„™âß“π∑’Ëßà“¬°Á “¡“√∂·æ√àÀ≈“¬‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡æ√“–§«“¡

‡√’¬∫ßà“¬π—Èπ “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
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¡πÿ…¬å‰¥â¥’°«à“ Õÿª°√≥å°“√∑”ß“π∫“ß™‘Èπ°«à“∫ÿ§§≈®–‡√’¬π√Ÿâ·≈–

∑”§«“¡‡¢â“„®°Á„™â‡«≈“π“π ·µàæÕ‡√‘Ë¡™‘π°—∫°“√„™â °Á¡’Õÿª°√≥å„À¡à

‡ √‘¡‡¢â“¡“Õ’° ∑”„ÀâµâÕß¡’°“√ª√—∫µ—« ‡ªìπ§«“¡¬ÿàß¬“°·≈– Ÿ≠‡ ’¬ß∫

ª√–¡“≥ ·≈–∂â“‡ªìππ«—µ°√√¡¥â“π§«“¡§‘¥·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â«¬‘ËßµâÕß¡’

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”ß“πÀπ—°¢÷Èπ ‡À¡◊Õπ°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π

Õß§å°√∫“ß·Ààß ∂â“„™â·π«§‘¥À√◊Õ√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë¡“®“°¿“¬πÕ°

∑—ÈßÀ¡¥ °Á¬“°µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫µ—«¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ·µà∂â“

‡ªìπ°“√ª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â®“° ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

„À¡à Õ“®∑”„ÀâÕß§å°√π—Èπ ‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√æ—≤π“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

3) ª√–À¬—¥∑ÿπ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·√ßß“π °“√ª√–À¬—¥µâπ∑ÿπ

·≈–„™â·√ßß“ππâÕ¬‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀπà«¬ß“π∑ÿ°Àπà«¬ß“π Õß§å°√∑ÿ°·Ààß °”Àπ¥

‡ªìπ·π«§‘¥À≈—°„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °≈à“«§◊Õ °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡„¥Ê

°Áµ“¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ¿“§∏ÿ√°‘® ¿“§‡°…µ√ À√◊Õ·¡â·µàµ—«∫ÿ§§≈ °“√

ª√–À¬—¥®–™à«¬„ÀâÕß§å°√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß√Õ∫§√Õ∫ µ—«Õ¬à“ß¢Õß‡°…µ√°√

∑’Ëπ”√∂‰∂π“À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡°…µ√¡“„™â„π°“√∑”ß“π´÷Ëß¡’µâπ∑ÿπ Ÿß

·µàæÕ„™â‰ª√–¬–Àπ÷ËßµâÕß¥Ÿ·≈´àÕ¡∫”√ÿßÀ√◊Õ‡ª≈’Ë¬π‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à´÷Ëß

∑”„Àâµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ º≈°Á§◊Õ ‡°…µ√°√µâÕß√—∫¿“√–Àπ’È ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

·≈–∫“ß§√—ÈßÕ“®®–µâÕß‡ ’¬‡«≈“°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√„™âß“πÕ’° ¥—ßπ—Èπ

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π„π√Ÿª¢Õß«—µ∂ÿ®–µâÕß¡’§«“¡ª√–À¬—¥µàÕ

µâπ∑ÿπ¥”‡π‘π°“√·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“  ‘Ëß‡À≈à“π’È ∂â“¡Õß‚¥¬π—¬·Ààß§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Á§◊Õ«‘«—≤π“°“√∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

·µà∂â“¡Õß„π¥â“π§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊ÈÕß·≈â«Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ‡ªìπ§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊Õß

Õ¬à“ß¡À“»“≈ ‡æ√“–·π«§‘¥ ·≈–«—µ∂ÿ™‘ÈπÀπ÷Ëßπ—Èπ ‡√“µâÕßπ”∑√—æ¬“°√∑’Ë

¡’Õ¬Ÿà∫π‚≈°¡“ √â“ß ·µàæÕ„™â‰ª√–¬–Àπ÷Ëß°≈—∫°≈“¬‡ªìπ¢Õß‰√â§à“·≈–¡’

º≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

4) ‰¡à≈â“ßº≈“≠·≈–√ÿπ·√ß ·π«§‘¥π’È‡ªìπ·π«§‘¥¢Õß¡À“µ¡–

§“π∏’ ∑’Ë́ Ÿ‡¡°‡°Õ√åπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â π«—µ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡√Ÿâπ—Èπ ®–

µâÕß‰¡à¡’°“√‡∫’¬¥‡∫’¬π ‰¡à¡’§«“¡√ÿπ·√ß∑—ÈßµàÕ¡πÿ…¬å·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√„™â “√‡§¡’„π¿“§°“√‡°…µ√ ´÷Ëß¡’°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ß

∑—ÈßµàÕ∫ÿ§§≈·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡°‘¥°“√≈â“ßº≈“≠ À√◊Õ°“√∑”≈“¬√–∫∫π‘‡«»

À√◊Õ„π°“√º≈‘µÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå∑’Ë¡’¬Õ¥æ‘¡æåπ—∫≈â“π©∫—∫„π·µà≈–«—ππ—Èπ

µâÕß„™âµâπ‰¡â®”π«π¡À“»“≈„π°“√º≈‘µ°√–¥“… ´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫µàÕ

√–∫∫π‘‡«»∑—π∑’ ·≈–∂â“¬—ß¡’°“√º≈‘µπ«—µ°√√¡∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡‡™àππ’ÈÕ’° ∑—Èß§π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®–¥”√ßÕ¬Ÿà¡‘‰¥â ©–π—Èπ °“√

ªØ‘∫—µ‘°“√¢π“¥‡≈Á° ‡√’¬∫ßà“¬ ‰¡à´—∫´âÕπ ª√–À¬—¥·≈–‰¡à≈â“ßº≈“≠µàÕ

∫ÿ§§≈·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®–™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√·≈–™ÿ¡™π

¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π¡“°¢÷Èπ

5)  Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“

°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“ °“√π”·π«§‘¥·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ

¢Õß —ß§¡∑’Ë·µ°µà“ß¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡¢Õß

µπ‡Õß‡ªìπ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ëº‘¥æ≈“¥ ‡æ√“–Õ“®π”‰ª Ÿà°“√µàÕµâ“π

·≈–°“√‡ ’¬‡«≈“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ √â“ß √√§å ‘Ëß„¥

 ‘ËßÀπ÷Ëß ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√

π—Èπ‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–°“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“ ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“–«à“ ∑—Èß ‘Ëß¢Õß·≈–·π«§‘¥∫“ß

ª√–°“√ Õ“®‰¡à‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡Àπ÷Ëß «—≤π∏√√¡Àπ÷Ëß °“√‡√’¬π√Ÿâ °“√
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§—¥ √√ ·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™â®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ¡“°°«à“°“√ √â“ß‚¥¬

ª√“»®“°§«“¡‡¢â“„®

·π«§‘¥ 4 ª√–°“√¢â“ßµâπ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë Õ’.‡Õø.´Ÿ‡¡°‡°Õ√å ‡ πÕ‰«â

 à«π·π«§‘¥ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë¡’°“√°≈à“«∂÷ß°—πÕ¬à“ß¡“°„π

ªí®®ÿ∫—π ¥—ßπ—Èπ °“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡¥â“π«—µ∂ÿ∑’Ë‡ªìπº≈≈—æ∏å¡“®“°

°“√„™â§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ·≈–ª√– ∫°“√≥å ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß°√–∫«π°“√

¥—ß°≈à“«¥â«¬

µ—«Õ¬à“ß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫™ÿ¡™π :
°√≥’»÷°…“‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ (¿“§°≈“ß)

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß∂‘Ëπ¿“§°≈“ß (2546-2547)

‡ªìπ™ÿ¥‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π

‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) ‚¥¬¡’À≈—°°“√∑”ß“π∑’Ë¬÷¥§π (π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ) §«“¡√Ÿâ

°≈‰°·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π

°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) √à«¡°—∫  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ‡ªìπÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπÀ≈—° ´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπ¡“

·≈–µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√æ—≤π“ ¥—ßπ’È

‡À≈’¬«Àπâ“·≈À≈—ß

ªí®®ÿ∫—πÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ ¡’°“√∑”ß“π π—∫ πÿπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ®”π«π¡“°∑—Èß®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ Õß§å°√

æ—≤π“‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√∑ÿπµà“ßÊ ‚¥¬ºà“π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °≈—∫ª√“°Ø«à“ ™ÿ¡™π¬—ß¢“¥§π∑”ß“πÀ√◊Õπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑’Ë®–‡ªìπ°≈‰° ª√– “π º≈—°¥—π„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

∑—ÈßÊ ∑’Ë™ÿ¡™π¡’™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ¡’°≈ÿà¡Õß§å°√„π™ÿ¡™π·≈–°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡

∑—Èßπ’È ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°∫ÿ§≈“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà‡¥‘¡‰¡à‰¥â√—∫°“√

æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°≈ÿà¡§π√ÿàπ„À¡à√«¡∑—Èß∫—≥±‘µ∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°À≈“π

¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπµ°Õ¬Ÿà„π ¿“«–«à“ßß“π‡ªìπ®”π«π¡“° ‡™àπ °√≥’

∫—≥±‘µÕ“ “°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π ´÷Ëß°≈ÿà¡§π‡À≈à“π’Èπ—∫«à“‡ªìπ°”≈—ß∑’Ë ”§—≠

„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ·µà¢“¥Õ“™’æ√Õß√—∫·≈–¢“¥°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

„π¢≥–∑’Ë™ÿ¡™π‡Õß°ÁµâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫µ—«Õ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ‡∑à“∑—π°√–∫«π°“√æ—≤π“·≈–°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥Õπ“§µÀ√◊Õ √â“ß √√§å™ÿ¡™π¢Õßµπ‡Õß„Àâ¥”‡π‘π‰ª Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬ ç™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢é ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“§’
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µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ

 √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™πºà“π§π√ÿàπ„À¡à

‚§√ß°“√π’È ¡ÿàß àß‡ √‘¡π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°“√æ—≤π“

°≈‰°°“√®—¥°“√„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°≈‰°ª√– “π ®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß™ÿ¡™π°—∫¿“§’µà“ßÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß √â“ß √√§åºà“π‚§√ß°“√«‘®—¬

·≈–æ—≤π“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡ „™â§«“¡√Ÿâ

 √â“ß§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ÷́Ëß‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

§π §«“¡√Ÿâ °‘®°√√¡ æ◊Èπ∑’Ë ∑√—æ¬“°√ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°√–∫«π°“√∑“ß

 —ß§¡‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬¡’ ¥√.™—¬«—≤πå ∫ÿ≠π“§ ‚§√ß°“√ µ√’·≈–‡¬“«™π

»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ·≈–∑√ßæ≈ ‡®µπ“«“≥‘™¬å  ∂“∫—π

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“ (LDI) ‡ªìπ·°ππ”∑“ß§«“¡§‘¥·≈–°√–∫«π°“√ ¡’

‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√™ÿ¡™π„π√Ÿª·∫∫„À¡à ∑’Ë„Àâ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ

‰¥âπ”æ“™ÿ¡™π‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ ÿ¢ ·≈–°“√æ—≤π“π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ ¡’®‘µ«‘≠≠“≥ ¡’∑—°…–§«“¡√Ÿâ™ÿ¡™π «‘™“™’«‘µ «‘™“™’æ

«‘™“°“√ ¡’‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’ºŸâº≈—°¥—π°“√·°â‰¢ªí≠À“„πªí®®ÿ∫—π·≈– √â“ß

 √√§åß“π™ÿ¡™π„Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬§π√ÿàπ„À¡à ‡ªìπ∫—≥±‘µ§◊π∂‘Ëπ´÷Ëß‡ªìπ≈Ÿ°À≈“π

¢Õß™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë 5 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à Õÿ∑—¬∏“π’ Õà“ß∑Õß  ‘ßÀå∫ÿ√’  ÿæ√√≥∫ÿ√’

·≈–™—¬π“∑ ‚¥¬¡Õß‡ÀÁπ«à“ §π∑”ß“π π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑“ß —ß§¡ ·≈–

°≈ÿà¡ Õß§å°√ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß®—ßÀ«—¥„π¿“§°≈“ßπ—Èπ ¬—ß¢“¥Õ’°

®”π«π¡“° ·≈–‡Àµÿº≈∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°„πæ◊Èπ∑’Ë 5 ®—ßÀ«—¥ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß §π °‘®°√√¡ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∑”ß“π∑“ß —ß§¡„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß§π√ÿàπ„À¡àÀ√◊Õ°√–∫«π°“√‡®’¬√–‰π ‡ªìπ

°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡ªìπ§π√Ÿâ·≈–

‡¢â“„®°√–∫«π°“√∑”ß“π∫π∞“π§‘¥¢Õß°“√√—°∑âÕß∂‘Ëπ·≈–æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

‰¥â„π∑“ß‡»√…∞°‘® ‚¥¬¡’°“√§—¥ √√§π√ÿàπ„À¡à 25 §π ´÷Ëß¡’§«“¡·µ°

µà“ß∑—Èß„π¥â“πÕ“¬ÿ (Õ“¬ÿπâÕ¬ ÿ¥ 23 ¡“° ÿ¥ 43 ªï) ‡æ» ¿Ÿ¡‘À≈—ß°“√»÷°…“
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 ∂“π¿“æ∑“ß —ß§¡ ·π«§‘¥ ¡ÿ¡¡Õß ª√– ∫°“√≥å ·≈–Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡

 √â“ß„Àâ‡ªìππ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë “¡“√∂π”æ“·π«§‘¥·≈–°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ÿ¢¢Õß™ÿ¡™π√à«¡°—π (º≈°“√‡®’¬√–‰π„π™à«ß·√°∑”„Àâ¡’

ºŸâ≈“ÕÕ° 2 §π) °√–∫«π°“√‡®’¬√–‰ππ—Èπ¡ÿàß‡πâπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ

„À¡à·≈–°“√§âπÀ“µπ‡Õß·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ ´÷Ëß¡’

·π«∑“ß¥—ßπ’È

1. °“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ¥â«¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ

∑—°…– ‚¥¬¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë™ÿ¡™π (on

the job training) µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¢Õß‚§√ß°“√ ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕÀ“À≈—° 5 °≈ÿà¡

«‘™“∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‰¥â·°à

1) «‘™“°“√ ‡πâπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂

‡¢â“„®°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«“¡ —¡æ—π∏å√–∫∫™ÿ¡™π ™“µ‘ ‚≈° À√◊Õ§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß‡™‘ß√–∫∫ ‡™àπ √–∫∫‡»√…∞°‘® -  —ß§¡ √–∫∫

°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

2) «‘™“™’æ ‡πâπ§«“¡√Ÿâ‡™‘ß°“√«“ß·ºπ °“√∫√‘À“√

®—¥°“√ §«“¡√Ÿâ«‘™“™’æ‡©æ“–¥â“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ß°“√

∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘ „π≈—°…≥–°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√

®“°¿“¬πÕ°∑’Ë‡ πÕ¡ÿ¡¡Õß·π«§‘¥„À¡à µ“¡§«“¡ π„®

3) «‘™“™’«‘µ ‡πâπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ ¿“«–ºŸâπ”

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ∑—°…–°“√∑”ß“π ‡™àπ °“√§‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å ∑—°…–°“√

‡¢’¬π °“√æŸ¥ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ °“√·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß

°“√√—°…“¥ÿ≈¬¿“æ√–À«à“ß°“¬°—∫®‘µ ‡ªìπµâπ

4) «‘™“™ÿ¡™π ‡πâπ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®«‘∂’™ÿ¡™π °“√

‡√’¬π√Ÿâ«‘∂’™ÿ¡™π ‡∑§π‘§·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π °√–∫«π°“√

¡’ à«π√à«¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡ªìπµâπ

5) «‘™“‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡πâπ°“√ √â“ß

ª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√»÷°…“¥Ÿß“π„π°√≥’»÷°…“

µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”·π«§‘¥/À≈—°°“√‰ªª√–¬ÿ°µå„™â °“√ª√–‡¡‘π

™ÿ¡™π¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬ºà“π°‘®°√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ µ≈Õ¥®π

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π„πæ◊Èπ∑’Ë

À≈—°°“√¢Õß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“« ®–„™â ∂“π°“√≥å·≈–

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„πæ◊Èπ∑’Ë∑—Èß 5 ®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ

23 §π ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ
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°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–√«∫√«¡ ®—¥√–∫∫

¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕªÑÕπ‡¢â“ Ÿà‡«∑’ ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ §π∑”ß“π∑“ß —ß§¡¡“√à«¡

∫√√¬“¬·≈–°“√ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«∂◊Õ«à“‡ªìπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ß¢Õß°“√∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬‡«∑’ —¡¡π“

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂®”·π°‰¥â‡ªìπ 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

� ‡«∑’‡ √‘¡»—°¬¿“æπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ‡«∑’√“¬‡¥◊Õπ

‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π‡§√◊Õ¢à“¬ 5 ®—ßÀ«—¥

� ‡«∑’Àπÿπ‡ √‘¡ ‡ªìπ‡«∑’‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“

À√◊Õ∑—°…–‡©æ“–‡√◊ËÕßµ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡µâÕß°“√‡æ◊ËÕ

§≈’Ë§≈“¬‚®∑¬å∫“ß‡√◊ËÕß

� ‡«∑’π‘‡∑» —≠®√ ‡ªìπ‡«∑’∑’Ëπ”«‘∑¬“°√ ºŸâ√Ÿâ  —≠®√‰ªµ“¡æ◊Èπ∑’Ë

„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπµ‘¥µ“¡„Àâ§”ª√÷°…“ „Àâ°”≈—ß„®

„π°“√∑”ß“π¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

� ‡«∑’µ”∫≈ ‡ªìπ‡«∑’√–¥—∫µ”∫≈´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßπ—°

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®µàÕ∫√‘∫∑  ∂“π°“√≥å

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß∑”„Àâ‡ÀÁπ∑ÿπ·≈–

»—°¬¿“æ∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ µ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë¡’

 à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∑”ß“π ‚¥¬Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡

¢ÕßÀ≈“¬Ê ΩÉ“¬ Õ“∑‘  ¡“™‘°Õ∫µ. °”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π ‚√ß‡√’¬π

 ∂“π’Õπ“¡—¬  ∂“∫—π°“√»÷°…“ œ≈œ

2. °“√§âπÀ“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ ‡ªìπ

°‘®°√√¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬

°“√‡ √‘¡ √â“ß‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√

¢Õß§π„π™ÿ¡™π ¡’°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ ¡’°“√∑¥≈Õß  √ÿª ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–

¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π¢¬“¬º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬Ê Õ“∑‘ ºŸâπ”™ÿ¡™π Õ∫µ. ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë π—∫ πÿπ °≈à“«§◊Õ

°“√æ—≤π“‚§√ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√

®—¥‡«∑’µ”∫≈ ‡«∑’™“«∫â“π ‚¥¬‡ªìπ‡«∑’∑’Ë„Àâπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

«‘‡§√“–Àå ç∑ÿ°¢åé ¢Õß™ÿ¡™π√à«¡°—∫™“«∫â“π ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¥Áπ

ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π¡“æ—≤π“‡ªìπ‚§√ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß¡’‡°≥±å„π°“√

æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπªí≠À“ §◊Õ 1) ‡ªìπªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß™ÿ¡™π 2)

‡ªìπªí≠À“∑’Ëπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ π„® µ√ß°—∫®√‘µ¢Õßµπ‡Õß 3) ¡’

∑ÿπ∑“ß —ß§¡„π™ÿ¡™π Ÿß ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–∑” ”‡√Á®‰¥â‰¡à¬“° 4) ‡ªÑ“À¡“¬‰¡àµË”

‰¡à Ÿß®π‡°‘π‰ª Õ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’Ë®–∑”‰¥â„Àâ ”‡√Á®®√‘ß

º≈°“√®—¥∑”‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ‰¥â™ÿ¥‚§√ß°“√∑’Ë –∑âÕπªí≠À“

¢Õß™ÿ¡™π®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 23 ‚§√ß°“√ ‚¥¬·¬°‡ªìπ‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫

‡°…µ√ª≈Õ¥ “√æ‘… ‡°…µ√≈¥µâπ∑ÿπ 14 ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√‡¥Á°‡¬“«™π
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·≈–§√Õ∫§√—« 4 ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√¥â“π ÿ¢¿“æÕß§å√«¡ 2 ‚§√ß°“√

‚§√ß°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“√â“π§â“™ÿ¡™π 1 ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√øóôπøŸª√–«—µ‘»“ µ√å

·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ 1 ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâπ” 1 ‚§√ß°“√ ·≈–

¿“¬„µâ‚§√ß°“√‡À≈à“π’È π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘ËπµâÕß∑”°“√§—¥ √√°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ™“«∫â“π„πæ◊Èπ∑’Ë¡“®”π«πÀπ÷Ëß ·≈–æ“™“«∫â“π‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬

„™âÀ≈—°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–µâÕß

 √√À“·≈–§—¥ √√®“°¿“¬πÕ°

„π°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®–‰¥â√—∫°“√Ωñ°∑—°…–„π

°“√æ—≤π“‚§√ß°“√∑—Èß¥â“π°“√§‘¥ °“√‡¢’¬π °“√«‘‡§√“–Àå°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

«—µ∂ÿª√– ß§å «‘‡§√“–Àå∑ÿπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà °“√Ωñ°‡¢’¬π√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“

‚¥¬‡©æ“–°“√∫—π∑÷°™ÿ¡™π Ÿà°“√∫—π∑÷°‚§√ß°“√ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâπ—°®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡≈à“‡√◊ËÕß√“«°“√∑”ß“πºà“π°“√‡¢’¬π∫—π∑÷°™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“ ∑”Õ–‰√‰¥â ∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â ‡ªìπ‡æ√“–Õ–‰√ ∑”‰¡®÷ß

µâÕß‡ªìπ‡™àππ—Èπ ·≈–°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π œ≈œ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õß™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“

3. °“√µ‘¥µ“¡·≈–Àπÿπ‡ √‘¡°“√∑”ß“π ‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ

1) µ—«∫ÿ§§≈ §◊Õ π—°®—¥§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ™“«∫â“π/™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

2) Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√∑”ß“π ‡™àπ §«“¡√Ÿâ‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“¥â“π«‘™“°“√

µà“ßÊ §«“¡√Ÿâ‡™‘ß°√–∫«π°“√ ‡∑§π‘§ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑”ß“π ·≈– 3)°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™ÿ¡™π„π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ °“√§≈’Ë§≈“¬ªí≠À“°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ∑“ß

 —ß§¡ ·≈–°“√ √â“ßµ—«™’È«—¥ œ≈œ

4. °“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å °√–∑”‚¥¬ºà“π ◊ËÕµà“ßÊ Õ“∑‘

®¥À¡“¬¢à“« Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå «‘∑¬ÿ™ÿ¡™πÀ√◊Õ«‘∑¬ÿ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‡«Á∫‰™µå¢Õß

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ°“√

 π—∫ πÿπ ‡™àπ  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥∑” ◊ËÕ„π√Ÿª®¥À¡“¬¢à“« ‡æ◊ËÕ‡º¬
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·æ√à‡√◊ËÕß√“«  ◊ËÕ “√∂÷ß°—π ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°—π‡Õß√–À«à“ß

π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π 5 ®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß°“√„™â ◊ËÕ„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ ‡æ◊ËÕ

‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ™ÿ¡™π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√π”‡ πÕº≈

°“√∫—π∑÷°™ÿ¡™π ¢âÕ§‘¥ ¢âÕ‡¢’¬π¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ Ÿà “∏“√≥™π

πÕ°®“°°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« ¬—ß¡’°‘®°√√¡/‚§√ß°“√¬àÕ¬Õ◊ËπÊ

Õ’°¡“°¡“¬ Õ“∑‘ °“√®—¥∑”∫—π∑÷°™ÿ¡™π °“√„™â»‘≈ª–·≈–‡∑§π‘§µà“ßÊ

‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ √â“ß‡«∑’™“«∫â“π °“√§âπÀ“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–°“√

«‘‡§√“–Àåµπ‡Õß œ≈œ

°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√

§âπÀ“§”µÕ∫ ‡æ◊ËÕ √â“ßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ

°√–∫«π°“√ «‘∏’°“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√∑”ß“π ·≈–°“√§âπÀ“µ—«µπ¢Õß∑ÿ°§π ´÷Ëß°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« ∑—Èß

Õ“®“√¬å·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‚§√ß°“√  √ .¿“§°≈“ß π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ™“«∫â“π

·≈–∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µà“ß‡¢â“¡“√à«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√ √à«¡

°‘π √à«¡πÕπ µ“¡»“≈“«—¥ ‡√’¬π√Ÿâµ“¡æÿà¡‰¡â ‚√ß·√¡„∫®“° ∑âÕßπ“ ·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“∫—π°“√»÷°…“ „π∫√√¬“°“»¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ¡’

ºŸâ„À≠à„®¥’ ºŸâ√Ÿâ ª√“™≠å∑âÕß∂‘Ëπ§Õ¬·π–π” ¡’∑—Èß∑âÕ∂Õ¬·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë

®–‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ ÿ¢¢Õß™ÿ¡™π

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬„π·µà≈–«—π ·µà≈–‡«∑’ ¡’°“√ √ÿª∫∑

‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√‡ √‘¡ √â“ßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ́ ÷Ëß

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«Õ“®‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß™ÿ¡™π ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§π §«“¡√Ÿâ ·≈–«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

5. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡©æ“–„π™à«ß 1 ªï¢Õß‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ—°

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß∂‘Ëπ¿“§°≈“ß  “¡“√∂ √ÿªº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‡∫◊ÈÕßµâπ ¥—ßπ’È

1) π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ æ∫«à“ π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√ÿàπ„À¡à¥—ß

°≈à“«  “¡“√∂¡’¡ÿ¡¡Õß ∑—°…– ·≈–§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß¡“°¡“¬

Õ“∑‘ „π¥â“π∞“π§‘¥·≈–∑—»π§µ‘ π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“

·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßµπ‡ÕßµàÕ™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ ¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë®–√à«¡ √â“ß°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π™ÿ¡™π ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πµ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡

∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡“°¢÷Èπ √Ÿâ®ÿ¥ÕàÕπ

®ÿ¥·¢Áß¢Õßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

„π¥â“π§«“¡√Ÿâ π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ “¡“√∂√Ÿâ®—°™ÿ¡™πµ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ

¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π™ÿ¡™π √Ÿâªí≠À“  “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“ √Ÿâ ‘Ëß¥’Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π

√Ÿâ®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π √Ÿâ¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√

 √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√§‘¥·≈–°“√‡¢’¬π

‚§√ß°“√ °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π œ≈œ

„π¥â“π∑—°…– ∑ÿ°§π¡’∑—°…–„π°“√øíß °“√§‘¥ °“√æŸ¥ °“√µ—Èß

§”∂“¡ °“√‡¢’¬π °“√®—¥ª√–™ÿ¡™“«∫â“π °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√µà“ßÊ

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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2) ™ÿ¡™π·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ™ÿ¡™π‰¥â¡’‚Õ°“ „π°“√«‘‡§√“–Àå

ªí≠À“¢Õßµπ‡Õß®“°‡«∑’µ”∫≈ ‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßªí≠À“ °≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π°“√‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕßπ”æ“

 Ÿà°“√°”Àπ¥·ºπß“π·≈–§«“¡ ÿ¢¢Õßµπ‡Õß

3) ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·π«√–π“∫

√–À«à“ßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„πæ◊Èπ∑’Ë∑—Èß„π√–¥—∫‚§√ß°“√

·≈–„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬‡°…µ√°√ ‡§√◊Õ¢à“¬‡¥Á°‡§√◊Õ¢à“¬

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π œ≈œ

‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬·π«µ—Èß √–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°—∫ ∂“∫—π

°“√»÷°…“ ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å «‘∑¬“‡¢µ°”·æß· π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™ ‚√ß‡√’¬π√ÿàßÕ√ÿ≥ Õ“»√¡»‘≈ªá ‡ ¡ ‘°¢“≈—¬

 ∂“∫—π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠ œ≈œ

4) ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ œ≈œ

6. ®“°æ◊Èπ∑’Ë√Ÿª∏√√¡ Ÿà°“√¢¬“¬º≈ ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√

‡ √‘¡ √â“ßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß∂‘Ëπ¿“§°≈“ß ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß ∂“π°“√≥å

™ÿ¡™π∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ°√–∫«π°“√ √â“ßπ—°®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“° “∏“√≥™π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬§≥–∑”ß“π

‰¥â√—∫‡™‘≠‡ªìπ«‘∑¬“°√‡ πÕ·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π°“√ „Àâ°—∫

À≈“¬Àπà«¬ß“π ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß®—ßÀ«—¥ √–·°â« π—°»÷°…“

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ¿“§«‘™“°“√ àß‡ √‘¡·≈–π‘‡∑»»“ µ√å°“√‡°…µ√

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ¿“§«‘™“ àß‡ √‘¡

°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™ π—°»÷°…“√–¥—∫

ª√‘≠≠“µ√’·≈–‚∑ §≥– —ß§¡ ß‡§√“–Àå»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° §≥–æ—≤π»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬

»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ‡ªìπ ∂“π∑’Ë»÷°…“¥Ÿß“π¢ÕßºŸâ π„®ß“πæ—≤π“™ÿ¡™π ·≈–

π—°«‘™“°“√¥â“π°“√»÷°…“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ¡“°°«à“ 9 ·Ààß ·≈–

‡ªìπ ∂“π∑’ËΩñ°ß“π¢Õßπ—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’·≈–ª√‘≠≠“‚∑ §≥–

 —ß§¡ ß‡§√“–Àå»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥ §◊Õ §«“¡æ√âÕ¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ ‡®µ§µ‘·≈–∑—°…–¢Õß

π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ëª√“°Ø¢÷Èπ æ√âÕ¡°—∫™ÿ¥§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‰¥â

®“°°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß®–π”™ÿ¡™π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ç§«“¡

 ÿ¢¢Õß™ÿ¡™πé ∑’Ë¡“®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
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‡°◊Õ∫ ÕßªïÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√“√—∫
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44444∑—»π–·≈–ª√– ∫°“√≥å«à“¥â«¬
π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß™ÿ¡™π



™ÿ¡™π°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ
 —ß§¡‰∑¬¡—°®–„Àâπ‘¬“¡§«“¡À¡“¬¢Õß ç™ÿ¡™πé „π¢Õ∫‡¢µ

¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“æ·≈–°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ

À¡Ÿà∫â“π·Ààß„¥·ÀàßÀπ÷Ëß ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß™ÿ¡™πÀ¡“¬∂÷ß ç°“√√«¡µ—«

¢Õß§πé ∑’Ë¡’®‘µ ”π÷°·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π ‡ªìπ “¬„¬¢Õß§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’æ≈—ß¬÷¥‚¬ß  π—∫ πÿπ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π

‡æ√“–©–π—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π

°—∫§π ·≈–§π°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ‘Ëßµà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—« ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®·≈– “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â∑à“¡°≈“ß§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π  à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßªí®‡®°

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∏’§‘¥ ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ

‡æ◊ËÕ®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“¢âÕ¢—¥¢âÕßÕ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫™’«‘µ °“√ß“π ·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ§π‡√“‡®Á∫ªÉ«¬®”‡ªìπµâÕßÀ“«‘∏’

 4
∫ ∑ ∑’Ë

∑—»π–·≈–ª√– ∫°“√≥å
«à“¥â«¬π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

ç
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë „™âªí≠À“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õπ—Èπ...

∑”„Àâ√Ÿâ«à“ ‡√“®–‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“Õ–‰√...
∑’Ë ”§—≠ ∑”„À‡√“°≈—∫¡“∑∫∑«πªí≠À“¢Õßµπ‡Õß

·≈–‡¢â“„® «‘∏’§‘¥·≈–√–∫∫™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß

é
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°“√‡æ◊ËÕ√—°…“‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√·æ∑¬å

·≈– ¡ÿπ‰æ√ ‡¡◊ËÕÀπ“« √âÕπ À‘«°√–À“¬ °ÁÀ“«‘∏’°“√·≈– √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë

®”‡ªìπµàÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß∫ÿ§§≈/°≈ÿà¡§π

™ÿ¡™π°Áæ¬“¬“¡À“·π«∑“ß‡æ◊ËÕ‰°≈à‡°≈’Ë¬§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ

‰ª„π√Ÿª·∫∫¢Õß°Æ √–‡∫’¬∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëß°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π¡—°‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑¥≈Õß °“√· «ßÀ“§”µÕ∫

°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘®π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈– √â“ß√–∫∫§‘¥¢Õß™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“ ‚¥¬

°â“«¬à“ß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’∑—Èß°“√¬Õ¡√—∫ °“√ªØ‘‡ ∏

°“√ª√–¬ÿ°µå„™â °“√‡≈‘°„™â ·≈–°“√ √â“ß„À¡à ‚¥¬‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π™ÿ¡™π·≈–∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡∑’Ë‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¡à¡’«—π®∫

¡’°“√·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬¡’

≈—°…≥–√à«¡°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 4 ª√–°“√ §◊Õ

1. °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π

™ÿ¡™π°Á‡À¡◊Õπ™’«‘µ∑’Ë¡’°“√‡°‘¥¢÷Èπ ‡√’¬π√Ÿâ ‡º™‘≠ªí≠À“ °“√®—¥°“√

µπ‡Õß ·≈– √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫§πÕ◊Ëπ ™ÿ¡™π®–¥”‡π‘π«‘∂’¢Õß™ÿ¡™π‰¡à

‰¥â∂â“‰¡à‡¢â“„®„π∫√‘∫∑∑’Ëµπ‡Õß‡ªìπÕ¬Ÿà ·≈–‰¡à°”Àπ¥√Ÿâ«à“ µπ‡Õß‡ªìπÕ¬Ÿà

Õ¬à“ß‰√ ¥—ßπ—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π®÷ß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘µ

·≈–ß“π∑’Ë®–µâÕß¡’°“√®—¥°“√µπ‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡À√◊Õ°‘®°√√¡µà“ßÊ

¿“¬„π™ÿ¡™π‰¥âª√–°Õ∫°‘®°√√¡¢Õßµπµ“¡ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ

 ∂“∫—π¿“¬„π™ÿ¡™π‰¡à«à“®–‡ªìπ«—¥ ∫â“π ‚√ß‡√’¬π À√◊ÕÕß§å°√™ÿ¡™π¡’

°“√‡√’¬π√Ÿâ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π·≈–°”Àπ¥®—¥°“√µπ‡Õß‰¥â ™ÿ¡™π

°Á®–‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ¡“

·≈â«ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√∑”ß“π·≈–«‘∂’™’«‘µ º≈≈—æ∏å¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ ™’«‘µ

·≈–ß“π∑’Ë¡’§«“¡ßÕ°ß“¡

2. ªí≠À“ : ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ√à«¡°—πª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√

‡√’¬π√Ÿâ®“°ªí≠À“∑’Ë™ÿ¡™π‡º™‘≠Õ¬Ÿà ªí≠À“‰¡à«à“®–‡ªìπ¿“√–Àπ’È ‘π §«“¡

¢—¥·¬âß√–À«à“ß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ ªí≠À“¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ À√◊Õ

ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√„™âÕ”π“®·≈–°“√®—¥°“√ œ≈œ ≈â«π‡ªìπªí®®—¬

∑’Ë∑”„Àâ™ÿ¡™π‰¥âµàÕ Ÿâ·≈–À“∑“ßÕÕ°√à«¡°—π º≈≈—æ∏å¢Õß°“√·°â‰¢

ªí≠À“ §◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à¢Õß™ÿ¡™π µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ °≈ÿà¡Œ—°‡¡◊Õßπà“π ®—ßÀ«—¥πà“π ∑’Ë‡º™‘≠ªí≠À“¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–

§«“¡¬“°®π ®÷ß¡’·π«§‘¥„π°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–‡æ◊ËÕ·°â‰¢

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ º≈®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π∑”„Àâæ≈—ß‡≈Á°Ê ¢Õßª√–™“™π

°≈“¬‡ªìπ°≈ÿà¡ª√–™“ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√

æ—≤π“∑’Ë„™âæ≈—ß·≈–∑ÿπ∑“ß —ß§¡‡ªìπªí®®—¬„π°“√¥”‡π‘πß“π

ç°“√‡√’¬π√Ÿâé ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘µ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§π‡√“‰¥â∑∫∑«π

ªí≠À“¢Õßµ—«‡Õß „Àâ§π‰¥â‡¢â“∂÷ß ç«‘∏’§‘¥é „π°“√√—∫√Ÿâ«à“ ªí≠À“∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ

‡°‘¥¢÷Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–„Àâ°≈—∫‰ª·°â∑’Ëµ√ßªí≠À“π—Èπ....§π‡√“∂â“√Ÿâ®—°æÕ

·¡â¡’‡ß‘π∫“∑‡¥’¬« °Á∂◊Õ«à“√«¬‰¥â ·µà∂â“‰¡à√Ÿâ®—°æÕ ¡’‡∑à“‰√°Á‰¡à√«¬é

(«‘∫Ÿ≈¬å ‡¢Á¡‡©≈‘¡, 28 ‡¡.¬. 47)
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°≈à“«∂÷ßª√–‚¬™πå·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß ç°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™âªí≠À“‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õé «à“ ‡ªìπ°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ®√‘ß·≈– “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà√Õ¥

®“°ªí≠À“∑’Ë∂—Ëß‚∂¡‡¢â“¡“‰¥â ç°“√‡√’¬π√Ÿâé ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß ç™’«‘µé ·≈–

 “¡“√∂π”‰ªæ—≤π“™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·≈– —ß§¡‰¥â °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â çªí≠À“é

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õπ—Èπ ¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ °≈à“«§◊Õ ç°“√„™âªí≠À“é ‡ªìπµ—«‡√‘Ë¡π—Èπ ∑”„Àâ√Ÿâ«à“ ‡√“®–

‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ·≈–‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“Õ–‰√ ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ∑”

Õ¬à“ß‰√„Àâ§π°≈—∫¡“∑∫∑«πªí≠À“¢Õßµπ‡Õß „Àâ§π‰¥â‡¢â“∂÷ß ç«‘∏’§‘¥é

„π°“√√—∫√Ÿâ«à“ ªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–„Àâ°≈—∫

‰ª·°â∑’Ëµ√ßªí≠À“π—Èπ ´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ ç√–∫∫™’«‘µé ·≈–

∑”„Àâ “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß‰¡à¬“°‡°‘π‰ª ·µà∑—Èßπ’È °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â

ªí≠À“‡ªìπµ—«µ—Èßπ—Èπ®–µâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∑”§«“¡‡¢â“„® çµπ‡Õßé

·≈–æ¬“¬“¡„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß √â“ß«‘∏’§‘¥ «‘∏’∑” ´÷Ëß

®–µâÕß„™â§«“¡Õ¥∑π Õ¥°≈—ÈπÕ¬à“ß Ÿß ¡’°“√≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“

´÷Ëß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ ÿ¢µ“¡Õ—µ¿“æ

3. °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–µ—« ·µà°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß™ÿ¡™π‡°‘¥®“°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π „πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§

„π —ß§¡‰∑¬À√◊Õ·¡â·µà„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡

„°≈â™‘¥ π‘∑ π¡ ¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬°—ππ—Èπ ¡—°®–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ

„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ·≈–°“√®—¥°“√√à«¡°—π °√≥’µ—«Õ¬à“ß°≈ÿà¡

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„πÕ”‡¿Õ·¡à‡¡“– ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ·≈–°≈ÿà¡ºŸâøíß ∂“π’«‘∑¬ÿ

√à«¡¥â«¬™à«¬°—π„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πæŸ¥§ÿ¬·≈–°“√‡º™‘≠

ªí≠À“√à«¡°—π ∑”„Àâæ«°‡¢“¡Õß‡ÀÁπ·≈–√«¡µ—«°—π‡æ◊ËÕµàÕ Ÿâ°—∫ªí≠À“

‚¥¬™ÿ¡™π®–„™â«‘∏’°“√µà“ßÊ ∑—Èß„π¥â“π°“√µàÕ√Õß °“√ª√–∑â«ß °“√

ª√– “π·≈–°“√√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√®—¥°“√´÷Ëß∑”„Àâ ¡“™‘°

™ÿ¡™π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

Õ’°π—¬Àπ÷Ëß °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‡ªìπ°“√º ¡º “π√–À«à“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë™ÿ¡™π¡’Õ¬Ÿà·≈–§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°

™ÿ¡™π ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫µ—«¢Õß™ÿ¡™π„Àâ‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë

·ª√‡ª≈’Ë¬π √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õßµ≈Õ¥‡«≈“®–∑”„Àâ™ÿ¡™π‡°‘¥™ÿ¥

§«“¡√Ÿâ„À¡à µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ™ÿ¡™π„πÕ”‡¿Õ«—ßπÈ”‡¢’¬« ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“

∑’Ë‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—∫§≥–π—°«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ

π§√√“™ ’¡“ ∑”„Àâ ¡“™‘°„π™ÿ¡™π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ß·π«ªØ‘∫—µ‘

„À¡à∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ®“°À¡Ÿà∫â“π∑’Ë

¬“°®π§Õ¬√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°“√æ÷Ëßæ“∏√√¡™“µ‘ °≈“¬‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π

∑’Ë “¡“√∂º≈‘µº≈º≈‘µ∑“ß°“√‡°…µ√·≈–‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

π‘‡«»∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß* ´÷Ëß°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

°“√ª√—∫µ—«„Àâ‡¢â“°—∫«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¬ÿ§ ¡—¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’

‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“ ™ÿ¡™π∑’Ë¢“¥°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ¡—°®–æà“¬·æâ

* ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‰¥â„π π≈‘π’ °—ß»‘√‘°ÿ≈, °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ : ‡√’¬π

·≈–√Ÿâ®“°«—ßπÈ”‡¢’¬« .°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢,

2547.
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µàÕÕ‘∑∏‘æ≈∑“ß§«“¡§‘¥·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß°«à“ º≈°Á§◊Õ°“√≈à¡ ≈“¬

¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ°“√µ°Õ¬Ÿà„π¿“«–°“√æ÷Ëßæ“ ¥—ßπ—Èπ °“√º ¡º “π·≈–

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π¡‘µ‘µà“ßÊ ®–∑”„Àâ™ÿ¡™π‡°‘¥™ÿ¥§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈– √â“ß

«‘∂’·Ààß°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

4. °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

ç§”µÕ∫Õ¬Ÿà∑’ËÀ¡Ÿà∫â“πé ‡ªìπ§”°≈à“«∑’Ë‰¡àº‘¥π—° ”À√—∫°√–∫«π°“√

æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–™ÿ¡™π‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ

·≈–ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ‚¥¬‡Àµÿ∑’Ë∑ÿ°™ÿ¡™π¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π

°≈ÿà¡§π «‘∏’§‘¥ √–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß ≈—∫´—∫´âÕπ °“√»÷°…“

‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π‚¥¬°“√µ—Èß§”∂“¡ ‡™àπ«à“ ™ÿ¡™ππ—Èπ¡’ ¿“æ‚¥¬√«¡

‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß¥â“π —ß§¡ «—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–‡»√…∞°‘®

Õ¬à“ß‰√ √Ÿª·∫∫°“√º≈‘µÀ√◊Õ°“√∑”¡“À“°‘π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’√Ÿª·∫∫§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¡“™‘°„π™ÿ¡™πÕ¬à“ß‰√ ‚§√ß √â“ßÕ”π“®„π™ÿ¡™π‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ Õß§å°√™“«∫â“π¡’‡∑à“‰√·≈–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ ¡’ªí®®—¬À√◊Õ¡’

Õ‘∑∏‘æ≈®“°™ÿ¡™π¿“¬πÕ°¡“‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‰√ ™ÿ¡™π¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â

 – ¡¡“Õ¬à“ß‰√ ¡’«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√„π°“√·°âªí≠À“·≈–¡’ªí®®—¬Õ–‰√∑’Ë¡’

∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å œ≈œ

°“√§âπÀ“§”µÕ∫‡À≈à“π’È °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠ ·µà°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ’¬ß°“√µ—Èß§”∂“¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§”µÕ∫Õ“®‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß

§π„π™ÿ¡™π °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊Õ∑” ¡’°“√∑¥≈Õß º≈‘µ´È” ®π‰¥â

§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®®–™à«¬„Àâ™ÿ¡™π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’«‘∂’¢Õß™ÿ¡™π

´÷Ëß∂â“‰¡à¡’°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ™ÿ¡™πÕ“®®–‰¡à “¡“√∂‡º™‘≠

°—∫ªí≠À“‰¥â √«¡∑—Èß¢“¥°“√ √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßµπ¢÷Èπ¡“„À¡à

Õπ÷Ëß ‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘®π™”π“≠·≈â« ™ÿ¡™π “¡“√∂ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ¡“´÷Ëßº≈º≈‘µ¢Õß§«“¡√Ÿâπ—Èπ °≈“¬‡ªìπ π«—µ°√√¡

¢Õß™ÿ¡™π∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß„™â «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–

√–∫∫°“√®—¥°“√ ´÷ËßÕ“®·æ√à¢¬“¬‰ª¬—ß™ÿ¡™πÕ◊Ëπ ‡æ√“–©–π—Èπ¿Ÿ¡‘

ªí≠≠“·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ‡™àπ ‡§√◊ËÕß®—° “π »‘≈ª–°“√ √â“ß∫â“π ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ°Á‡ªìπº≈º≈‘µ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–„™â‰¥â®√‘ß„π™ÿ¡™ππ—ÈπÊ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™ππ—Èπ ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™à«ß‡«≈“·≈–

 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∫“ß™à«ßÕ“®¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥»—°¬¿“æ

„π°“√æ—≤π“·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß™ÿ¡™π ·µà„π∫“ß§√—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ°Õ¬Ÿà„π¿“«–∂¥∂Õ¬ ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß¡“®“°ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√∑—Èßªí®®—¬

¿“¬„π ‡™àπ °“√¢“¥ºŸâπ”∑’Ë‡¢â¡·¢Áß §«“¡¢—¥·¬âß„π™ÿ¡™π œ≈œ ·≈–®“°

Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß§«“¡√Ÿâ §à“π‘¬¡∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡®“°¿“¬πÕ°∑’ËÀ≈—Ëß

‰À≈‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π ´÷Ëß™ÿ¡™π®–µâÕß√à«¡°—π ”√«® §âπÀ“ ·≈– √â“ßÕ—µ≈—°…≥å

¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ¡“„À¡à

°≈‰°·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ Àπà«¬®—¥°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß

¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™◊ËÕ¡ª√– “π·≈–¬°√–¥—∫∞“π§«“¡√Ÿâ¢Õß·µà≈–™ÿ¡™π∑’Ë

¡’Õ¬Ÿà¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥– ç∑ÿπ∑“ßªí≠≠“é ·≈–

ç§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâé ¢Õß™ÿ¡™π °≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ÕÕ°·∫∫

∑’Ë‡À¡“– ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√Õ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°‡ âπ∑“ß
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„À¡à„π°“√∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ „π™ÿ¡™π ´÷Ëß°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

Õ“®‡ªìπ‰ª„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ °≈ÿà¡Õß§å°√ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ

»Ÿπ¬å°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ œ≈œ ‚¥¬°≈‰°°“√®—¥°“√‡À≈à“π—Èπ®–∑”

Àπâ“∑’Ë‡ªìπ·°πÀ¡ÿπ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√¢¬“¬·π«§‘¥„Àâ

°«â“ß¢«“ßÕÕ°‰ª´÷Ëß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

1) §π °≈ÿà¡§π ºŸâ√Ÿâ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

2) Õß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π∑“ß —ß§¡

3) ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π (ª√–‡¥Áπ §«“¡√Ÿâ ·≈–

°‘®°√√¡√à«¡)

4) ‡∑§π‘§/‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß √â“ß √√§å

Õß§å°√À√◊Õ™ÿ¡™π∑’Ë¡’°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¬àÕ¡ “¡“√∂®–¬°

√–¥—∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥â ·µà∂â“‰¡à¡’°≈‰°°“√®—¥°“√ ·≈–¢“¥‡∑§π‘§ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà Õ“®‰¡à‰¥â√—∫°“√ “πµàÕ·≈–∂Ÿ°°√–· °“√‡√’¬π√Ÿâ„π¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à

‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π

‡¡◊ËÕ √â“ß·≈–‡™◊ËÕ¡ª√– “π°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â«®–∑”„Àâ™ÿ¡™π¡’

§«“¡‡¢â¡·¢Áß “¡“√∂ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß

™ÿ¡™π‰¥â æ√âÕ¡∑—Èß “¡“√∂¢¬“¬∞“π§‘¥‡À≈à“π—Èπ‰ª Ÿà™ÿ¡™πÕ◊Ëπ  —ß§¡Õ◊Ëπ

„π≈—°…≥–¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

 ÿ√‘π∑√å °‘®π‘µ¬å™’«å (2547) °≈à“«∂÷ß çÀπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™πé

´÷Ëß¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—∫°≈‰°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π«à“ ®–∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ‡°‘¥

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√µà“ßÊ §◊Õ

1) °√–∫«π°“√°≈ÿà¡„π™ÿ¡™π

2) §«“¡‡ªìπæÀÿ¿“§’

3) °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—π

4) °”Àπ¥·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå

 —ß‡§√“–Àå

5) °“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°‡ âπ∑“ß„À¡à

6) °“√ªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—π‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à

7) ‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π °≈ÿà¡ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ∑√—æ¬“°√ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ‡»√…∞°‘®

Àπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™πÕ“®‡ªìπ∑—Èßµ—«∫ÿ§§≈ ·≈–°≈ÿà¡Õß§å°√

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π À√◊Õ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™ °≈à“« √ÿª„π‡«∑’ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂÷ß«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß°≈‰°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π«à“

Õ“®‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√µ—Èß§”∂“¡«à“ ™ÿ¡™π§«√‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ „§√‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß‰√ ·≈–„§√ (§«√) ‡¢â“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√ œ≈œ ´÷ËßÕ“®À“§”µÕ∫

‰¥â ‡™àπ«à“ ™ÿ¡™π§«√‡√’¬π√Ÿâ®“°Õ¥’µ ªí®®ÿ∫—π ·≈–Õπ“§µ ‚¥¬¡Õß∂÷ß

§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πµ—«∫ÿ§§≈·≈–„π™ÿ¡™π ·≈â«π”§«“¡√Ÿâ¡“®“°¿“¬πÕ°¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â „Àâ‡°‘¥°“√º ¡º “π∑“ß§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ·≈–¡’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß¡’·π«∑“ß°“√®—¥°“√ ¥—ßπ’È

1. „™â ç∑ÿ°¢åé À√◊Õ çªí≠À“é ‡ªìπµ—«µ—Èß„π°“√®—¥°“√µπ‡Õß¢Õß

™ÿ¡™π ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π∑’Ë¡’§«“¡∑ÿ°¢å‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ



108  /  π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §π ™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“ ∑—»π–·≈–ª√– ∫°“√≥å«à“¥â«¬π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π / 109

2. §âπÀ“ªí≠À“¢Õßµ—«‡Õß‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√®—¥°“√

·≈–∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß ‡æ◊ËÕ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√

∑”ß“π√à«¡°—π √«¡∑—Èß¡’°“√ª√– “πß“π °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ∂“∫—πÕ◊Ëπ

Õß§å°√Õ◊Ëπ À√◊Õª√–¬ÿ°µå§«“¡√Ÿâ®“°™ÿ¡™πÕ◊Ëπ ´÷Ëß°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«®–

‡ªìπ°≈‰°∑’ËÀ≈àÕ‡≈’È¬ß„Àâ™ÿ¡™π¡’°“√À¡ÿπ‡°≈’¬«§«“¡√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√

µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3. ¡ÿàß°“√æ—≤π“∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√æ—≤π“¥â“π§«“¡§‘¥¢Õß§π„π

™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß à«π√«¡·≈–¡ÿàß∑”ß“π„π≈—°…≥–°“√

√à«¡¡◊Õ

4.  √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√„À¡à ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ ‘∑∏‘¢Õß à«π√«¡ À√◊Õ¡’

°≈‰°°“√∑”ß“π√à«¡°—π´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π

5. ‡πâπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√º ¡º “π°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–§«“¡√Ÿâ„π°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå

‡æ◊ËÕª√—∫„™â„π™ÿ¡™π¢Õßµπ

6. ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬ ç°“√ª√–‡¡‘πé çº≈‘µ´È”é ç∑”„À¡àé ·≈–

 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π„π™ÿ¡™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß≈—°…≥–°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™πÕ“®¡’√Ÿª·∫∫·≈–π—¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °Á¡’

≈—°…≥–∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π °“√∑∫∑«πµπ‡Õß °“√º≈‘µ´È”

·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ/«‘∏’°“√®—¥°“√„π·π«„À¡à

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ Õ“®¡’π—¬∑’Ë

À≈“°À≈“¬ ∫“ß§√—ÈßÕ“®‡ªìπ°“√¢¬“¬®“°«ß‡≈Á°Ê ¢Õß§π‰¡à°’Ë§π∑’Ë∑”ß“π

„πæ◊Èπ∑’Ë‡≈Á°Ê ·≈–‰ª Ÿà°“√√—∫√Ÿâ„π«ß°«â“ß ∫“ß§√—ÈßÕ“®‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑’Ë¡“

®“°°“√®—¥°“√¢Õß¿“§√—∞À√◊ÕÕß§å°√¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√

®—¥°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß ´÷Ëß§«“¡·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π

≈—°…≥–æÀÿ¿“§’∑’Ë¡“°¢÷Èπ „π∑’Ëπ’È ®–°≈à“«∂÷ß°√≥’µ—«Õ¬à“ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â°≈‰°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß§«“¡µ—Èß„®

·≈–«‘∏’§‘¥„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß —ß§¡

°≈‰°·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π :

°√≥’µ—«Õ¬à“ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π·ªß

‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π·ªß* ‡ªìπÕß§å°√™“«∫â“π∑’Ë¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√

æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ‚¥¬Õ“»—¬ çªí≠≠“é ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘

·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∫π∞“π¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ®—°

µπ‡Õß √Ÿâ®—°™ÿ¡™π √Ÿâ®—° —ß§¡·≈–ª√—∫µ—«„ÀâÕ¬Ÿà„π —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ç«‘∏’§‘¥¢ÕßÕ‘π·ªßé ∑’Ë∂◊Õ«à“ ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ «‘∏’§‘¥„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ∑—Èß„π¥â“π —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–

‡»√…∞°‘®

„π¥â“π —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ¡ÿàß‡πâπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·≈–æ÷Ëßæ“

Õ“»—¬√–À«à“ß°—π √«¡∂÷ß°“√®—¥Õß§å°√ °“√ª√– “πß“π„Àâ‡°‘¥‡ªìπ‡§√◊Õ

¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂°√–®“¬·π«§‘¥ «‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘„ÀâÕÕ°‰ª Ÿàµ”∫≈

* æàÕ‡≈Á° °ÿ¥«ß»å·°â« ‰¥âπ”‡ πÕ·π«§‘¥°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π·ªß „π°“√

 —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√ çπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : °√–∫«π°“√ √â“ß°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π

√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß™ÿ¡™πé ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 -28  ‘ßÀ“§¡ 2547 ®—¥‚¥¬ ‚§√ß°“√‡ √‘¡

 √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ ) ¿“¬„µâ°“√ π—∫ πÿπ  °«.    . ·≈–¿“§

«‘™“°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
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·≈–Õ”‡¿Õµà“ßÊ ¡’°“√·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡µ“¡æ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√

®—¥°“√°≈ÿà¡‰¥â –¥«°

„π¥â“π‡»√…∞°‘®¡ÿàß‡πâπ°“√°≈—∫§◊π Ÿà∞“π√“°‡¥‘¡¥â«¬°“√§âπÀ“

 ‘Ëß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“„πÕ¥’µ·≈–π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ªí®®ÿ∫—π „π

≈—°…≥–¢Õß ç‡ŒÁ¥Õ¬Ÿà‡ŒÁ¥°‘πé ·≈– çæÕÕ¬ŸàæÕ°‘πé ·¡â‰¡à√Ë”√«¬·µà°Á‡ªìπ

™’«‘µ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß

‚¥¬·π«§‘¥À≈—°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π·ªß¡’ 4 ª√–°“√ §◊Õ

1) ·π«§‘¥ ç¬°ªÉ“¿Ÿæ“π¡“‰«â„π «πé ‡ªìπ°“√ √â“ßªÉ“‰«â„π «π

‰√àπ“¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√·≈–¬“„Àâ°—∫§√Õ∫§√—«

‚¥¬‡πâπ°“√ª≈Ÿ°æ◊™·∫∫º ¡º “π°—π∑—Èß‰¡â‡≈Á°‰¡â„À≠à·∑π°“√ª≈Ÿ°æ◊™

‡™‘ß‡¥’Ë¬« ™“«∫â“π‡√’¬°«à“ çª≈Ÿ°·∫∫ ”¡–ªîé ªí®®ÿ∫—π¡’µ—«Õ¬à“ß°«à“ 1,000

§√—«‡√◊Õπ∑’Ë‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß°“√∑”‡°…µ√·∫∫ªÉ“∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂ Õ¬Ÿà

Õ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ ·≈–¡’°‘πµ≈Õ¥™’«‘µ

2) °“√ àß‡ √‘¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√·ª√√Ÿªº≈º≈‘µ„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“

‡æ‘Ë¡ ∑¥·∑π°“√´◊ÈÕ ‘π§â“®“°¿“¬πÕ°™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπÕÿµ “À°√√¡

¢Õß™ÿ¡™π ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡¬“«™π·≈–§π√ÿàπ„À¡à¡’ß“π∑” √«¡∑—Èßæ—≤π“

‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π°“√·ª√√Ÿª·∫∫§√∫«ß®√ µ“¡·π«∑“ß°“√æ÷Ëß

µπ‡Õß·∫∫Õ‘π·ªß

3) °“√ √â“ß ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π·≈– «— ¥‘°“√™ÿ¡™π ¡ÿàß √â“ß

 ∂“∫—π°“√‡ß‘π‚¥¬°“√√–¥¡∑ÿπÕÕ¡∑√—æ¬å®“°™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√™à«¬

‡À≈◊Õ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ∑—Èß§à“√—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ„π§√“«®”‡ªìπ

4)  ∂“∫—π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕª«ß™π (»Ÿπ¬åÕ‘π·ªßÀ√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬™’«‘µ)

‡ªìπÀ—«„®∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕ‘π·ªß ¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß·π«§‘¥°“√æ÷Ëßµπ‡Õß

∫π∞“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ‚¥¬¬÷¥À≈—°°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¢â“„®

‡ÀÁπ„®´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡ÿàß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“ ‚¥¬¡Õß«à“ ç™’«‘µ §◊Õ

°“√»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“ §◊Õ™’«‘µé À“°¡’°“√»÷°…“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß °Á “¡“√∂

∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ√–∫∫™’«‘µ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∏√√¡™“µ‘ ≈¥°“√‡ÀÁπ·°àµ—« ·≈–

∑”ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ à«π√«¡ ¡’°“√æ—≤π“·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

Õ“∑‘ À≈—° Ÿµ√°“√‡°…µ√·∫∫¬—Ëß¬◊π À≈—° Ÿµ√‡¥Á°·≈–‡¬“«™πŒ—°∂‘Ëπ

À≈—° Ÿµ√ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ·≈–À≈—° Ÿµ√°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

°≈ÿà¡Õ‘π·ªß¡’·π«§‘¥„π°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ ‡æ◊ËÕ

∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥ª√– ∫°“√≥å§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°≈ÿà¡„π°“√·°âªí≠À“®π

 “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â∫π∞“π¢Õß∑√—æ¬“°√·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡√‘Ë¡µâπ

¥â«¬°“√∫Õ°µàÕ‰ªµ“¡∫â“π„°≈â‡§’¬ß ·≈â«®÷ß¢¬“¬«ß°«â“ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’

ç ¿“Õ‘π·ªßé ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈– √â“ß√–∫∫

°“√®—¥°“√∑’Ë‡πâπ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π√–∫∫§‘¥¢Õß°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‡ªìπ°≈‰°

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠

ªí®®ÿ∫—π ç‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π·ªßé ¡’ ¡“™‘°§√Õ∫§≈ÿ¡ 4 ®—ßÀ«—¥ §◊Õ

®—ßÀ«—¥ °≈π§√ (72 µ”∫≈) °“Ã ‘π∏ÿå (4 µ”∫≈) Õÿ¥√∏“π’ (5 µ”∫≈) ·≈–

‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π·ªß ‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß‡¡◊ËÕªï 2530 ∑’Ë∫â“π∫—« µ.°ÿ¥∫“° Õ.°ÿ¥∫“°

®. °≈π§√ ‚¥¬¡’¡Ÿ≈π‘∏‘À¡Ÿà∫â“π «‘∑¬“≈—¬§√Ÿ °≈π§√ ·≈–ª√“™≠å™“«∫â“π

„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ¬—Ëß¬◊π ‡¥‘¡

„™â™◊ËÕ°≈ÿà¡«à“ ç°≈ÿà¡°Õß∑ÿπæ—π∏ÿå‰¡âæ◊Èπ∫â“πé ·≈–‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ ç°≈ÿà¡

Õ‘π·ªßé „π‡«≈“µàÕ¡“

(∫—«»√’ »√’ Ÿß ™¡√¡Õÿâ¡™Ÿ‰∑Õ’ “π)
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¡ÿ°¥“À“√ (4 µ”∫≈) √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 85 µ”∫≈ ·≈–¡’·π«§‘¥∑’Ë®–¢¬“¬

‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ∑—Ë«∂÷ß„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥∑”·ºπ

·¡à∫∑«‘ “À°‘®™ÿ¡™π√–¥—∫µ”∫≈ ¡’°“√ª√– “πß“π°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß

¿“§√—∞  ∂“∫—π°“√»÷°…“ µ≈Õ¥®π‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëßªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π·ªß‡°‘¥°“√¢¬“¬µ—« §◊Õ

1) °“√ √â“ßÀ≈—°§‘¥¢Õßµπ‡Õß∑’Ë‡πâπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

2) °“√¡’°≈‰°°“√®—¥°“√„π√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π µ”∫≈ ∑’Ë§Õ¬„Àâ§”

·π–π”°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈–°“√ª≈Ÿ°æ◊™‡æ◊ËÕ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

3)  √â“ß∞“π™’«‘µ¥â«¬°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßµπ‡Õß

4) °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“§√—∞·≈–

ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

®“°°√≥’µ—«Õ¬à“ß¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

™ÿ¡™ππ—Èπ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√¢¬“¬°‘®°√√¡ ·π«§‘¥ ‰ª Ÿà —ß§¡„π«ß

°«â“ß æ√âÕ¡∑—Èß “¡“√∂√—°…“§«“¡‡ªìπµπ‡ÕßÀ√◊ÕÕ—µ≈—°…≥å¢Õß°≈ÿà¡‰«â‰¥â

÷́Ëß°≈‰°∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¬àÕ¡ √â“ß·π«√à«¡„π°“√∑”ß“π ·≈–‡ √‘¡ √â“ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ Õ“®¡’°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π·≈–°‘®°√√¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß°√–· 

·π«§‘¥·≈–¿“§’∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ·µàÀ≈—°°“√∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π §◊Õ °“√

‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„πß“πæ—≤π“

¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡/Õß§å°√™“«∫â“π

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡Ÿ≈π‘∏‘¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ  ∂“∫—π°“√»÷°…“

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–Õß§å°√Õ‘ √–µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ç‡ æé À√◊Õ ç √â“ßé π«—µ°√√¡
‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π„π —ß§¡‰∑¬Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ‡ªìπ∑—Èß

çºŸâ‡ æé ·≈– çºŸâ √â“ßé π«—µ°√√¡ „π°√≥’°“√‡ªìπºŸâ‡ æπ—Èπ™ÿ¡™πÀ≈“¬

·Ààß¡—°®–‡ªìπΩÉ“¬æà“¬·æâµàÕ ‘Ëß∑’Ëπ”‡¢â“¡“ ∂â“¢“¥°“√ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õßµπ °√≥’¢Õß§√◊Õ¢à“¬Õ‘π·ªßÀ√◊Õ™ÿ¡™πÕ◊ËπÊ ‡¡◊ËÕ

π”‡¢â“À√◊Õ‡ æ ‘Ëß¢Õß ‡™àπ «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡°…µ√ ªÿÜ¬ œ≈œ

«‘∏’§‘¥ ‡™àπ √–∫∫∑ÿππ‘¬¡ √–∫∫°“√§â“‡ √’ ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ

§à“π‘¬¡„π°“√‡ªìπÕ¬Ÿà °“√≈Õ°‡≈’¬π·∫∫ œ≈œ ∑”„Àâæ«°‡¢“ª√– ∫ªí≠À“

„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß æ«°‡¢“®÷ßµâÕß§‘¥„À¡à ∑”„À¡à À√◊Õª√—∫ª√ÿß ‘Ëß∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„Àâ¥’¢÷Èπ ‡™àπ °“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡√◊ËÕß º’ ¢«—≠ ·≈–∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ

 √â“ß√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å„π™ÿ¡™π ·≈–‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ √â“ßπ«—µ°√√¡

‚¥¬°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥·≈–¢¬“¬·π«§‘¥ÕÕ° º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °Á§◊Õ§«“¡

‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ À“°‡æ’¬ß·µà«à“ ®–¡’ —°°’Ë™ÿ¡™π °’Ë°≈ÿà¡Õß§å°√ ∑’ËÕ¥∑π

æ¬“¬“¡„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ¡“ ´÷Ëß à«π„À≠à‡√“®–æ∫«à“

™ÿ¡™π„π —ß§¡‰∑¬π—Èπ‡ªìπºŸâ‡ æπ«—µ°√√¡¢Õß —ß§¡Õ◊Ëπ¡“°°«à“‡ªìπºŸâ √â“ß

‚¥¬‡©æ“–π«—µ°√√¡¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ÷́Ëß∑”„Àâ‡√“µ°À≈ÿ¡

æ≈“ß‡™‘ß‡∑§π‘§∑’Ë∑”„Àâ™ÿ¡™π°≈“¬‡ªìπºŸâ‡ æµ‘¥«—µ∂ÿ  ‘Ëß¢Õß §π ·≈–«‘∏’

°“√ ªí≠À“ à«πÀπ÷Ëßπ—Èπ ¡“®“°°“√¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß§«“¡§‘¥·≈–

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∂÷ß°“√≈–‡≈¬√–∫∫§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡„π‡√◊ËÕß¢Õß

‡«≈“ ∑’Ë º’ ¢«—≠ ·≈–∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ´÷Ëß§√—ÈßÀπ÷Ëß‡§¬‡ªìππ«—µ°√√¡∑’Ë™ÿ¡™π

√à«¡°—π √â“ß¢÷Èπ¡“

¥—ßπ—Èπ Õ“®∂÷ß‡«≈“∑’Ë‡√“®–µâÕß√◊ÈÕøóôπ√–∫∫§‘¥·≈–™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„π·µà≈–™ÿ¡™π ·≈â«π”°≈—∫¢÷Èπ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„À¡à √«¡∑—Èß°“√ √â“ß
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√–∫∫§‘¥ √–∫∫§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ„π

ªí®®ÿ∫—π ‡™àπ  √â“ß°√–∫«π°“√‡§√◊Õ¢à“¬ª√–™“ —ß§¡ °√–∫«π°“√‡√’¬π

√Ÿâ„π≈—°…≥–æÀÿ¿“§’ À√◊Õ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡ ∂â“™ÿ¡™π√à«¡°—π √â“ß

π«—µ°√√¡·≈–®—¥√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢÷Èπ¡“„À¡à °Á®–∑”„Àâ™ÿ¡™ππ—Èπ

°≈“¬‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–®—¥°“√√–∫∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡‰¥â

‚∑¡—  ‡Õ™ ¥’‡Õ‡«πæÕ√∑å (Thomas H. Davenport, 2546) ‰¥â

«‘‡§√“–Àå∂÷ß·π«‚πâ¡°“√ √â“ß‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ„π°√≥’ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬

„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∑”„Àâ‡°‘¥º≈º≈‘µ®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ ´÷Ëßº≈º≈‘µ®“°

Õß§å§«“¡√Ÿâ®–‰¡à‡ªìπ‡æ’¬ß·§àªí®®—¬°“√·¢àß¢—π‡∑à“π—Èπ ·µà®–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬‡¢“‰¥â¬°

ªí®®—¬ ”§—≠ 4 ª√–°“√ „π°“√ √â“ß‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ §◊Õ

1. §«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

2. °“√æ—≤π“§π

3. °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’

4.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®

‚¥¬‡¢“¡Õß«à“ ª√–‡∑»‰∑¬§«√®–∑” çÀπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëß∫√‘°“√é

À√◊Õ çÀπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëß§«“¡√Ÿâ Àπ÷Ëßª√– ∫°“√≥åé ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡·µ°µà“ß

®“°°“√æ—≤π“„π·π«∑“ßÕ◊Ëπ ´÷Ëßπ—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß

 √â“ß çÀπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëß°“√‡√’¬π√Ÿâé ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß

§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–º≈ß“π„À¡à∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß

„π∑√√»π–¢Õß‚∑¡— ‡¢“¡Õß«à“ ª√–‡∑»‰∑¬¡’∑—Èß¢âÕ¥’·≈–¢âÕ®”°—¥

„π°“√ √â“ß‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ‚¥¬‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»µà“ßÊ ‚¥¬®ÿ¥·¢Áß¢Õß‰∑¬ ‰¥â·°à °“√∑’Ë¿“§√—∞‡√‘Ë¡¡’

π‚¬∫“¬„ÀâÕß§å°√/Àπà«¬ß“π àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õßµπ‡Õß °“√

 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“¥â“π°“√‡°…µ√ ª√–™“°√¡’Õ—µ√“°“√√Ÿâ

Àπ—ß ◊Õ/Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â Ÿß ¡’√–¥—∫§«“¡µ◊Ëπµ—«∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß ¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√ àßÕÕ°∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’

¡“„™â„πß“πæ—≤π“ „π¢≥–∑’Ë¢âÕ®”°—¥ ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à·≈–∏ÿ√°‘®

¢π“¥°≈“ß ¬—ß‰¡à¡’»—°¬¿“æ„π°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“¥â“ππ«—µ°√√¡

°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕßµàÕ‡ªÑ“À¡“¬

√à«¡°—π º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡µàÕª√–™“°√µË”·≈–‰¡à°√–®“¬µàÕª√–™“™π

„π™π∫∑ √–∫∫°“√»÷°…“·∫∫µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË” ·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡πâπ

°“√®â“ß·√ßß“π¡“°°«à“°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’

®“°¡ÿ¡¡Õß¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß

π«—µ°√√¡ °“√æ—≤π“§π ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’∑—Èß¢âÕ®”°—¥·≈–¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫

Õ¬ŸàÀ≈“¬ª√–°“√ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ‡§√◊ËÕß∫àß∫Õ°∂÷ß·π«‚πâ¡∫“ßª√–°“√‡°’Ë¬«

°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ àß‡ √‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√

 √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ¡‘

©–π—Èπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈–°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë

‡™◊ËÕ¡‚¬ß™ÿ¡™π∞“π√“°®–µâÕßª√– ∫ªí≠À“·≈–Õ“®‡°‘¥«‘°ƒµ¥â“π§«“¡√Ÿâ

·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ·¡â®–‡ªìπ‡æ’¬ß°“√¥”‡π‘π°“√„π

°≈ÿà¡‡≈Á°Ê °‘®°√√¡‡≈Á°Ê ∑’Ë¡’°“√§âπÀ“‡ªÑ“À¡“¬·≈–¢¬“¬·π«§‘¥ÕÕ°

°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß°“√¢¬“¬º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®–π”

‰ª Ÿà°“√®—¥°“√„πª√–‡¥ÁπÕ◊ËπÊ ‚¥¬‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π ‡√“
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Õ“®®–‡ÀÁπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√µπ‡Õß ‡ªìπ

ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§πÕ◊Ëπ ™ÿ¡™πÕ◊Ëπ¥â«¬§«“¡ ÿ¢ ·≈–π—Ëπ°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“§π

·≈–°“√æ—≤π“„π¥â“πµà“ßÊ º≈≈—æ∏å¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠ °Á§◊Õ

°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª Ÿà ÿ¢¿“«–·≈–°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

∫∑ àß∑â“¬
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∫∑ àß∑â“¬

π«—µ°√√¡∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°â“«Àπâ“‰ªÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«  ‘Ëß∑’Ë‡√“§‘¥«à“ ‰¡àπà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’¢π“¥®‘Î«

°“√∂Õ¥√À— æ—π∏ÿ°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å °“√‡¥‘π∑“ß∑àÕßÕ«°“» À√◊Õ·¡â·µà

°“√‡¥‘π∑“ß¢â“¡ºà“π°“≈‡«≈“  “¡“√∂‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–‡ªìπ‰ª·≈â« ·µà

π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡¬—ß¬Ë”Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë ¬—ß¡’°“√∑”≈“¬≈â“ß ¡’°“√

µ—¥™àÕß·≈–‚Õ°“ ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß

¡πÿ…¬å°≈ÿà¡Àπ÷Ëß„™â™’«‘µ∑’ËÀ√ŸÀ√“ øÿÉ¡‡øóÕ¬ ‡æ’¬∫æ√âÕ¡‰ª¥â«¬∑√—æ¬å ¡∫—µ‘

„™â‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ „π¢≥–∑’Ë∫“ß°≈ÿà¡¬—ß‡¢â“ªÉ“≈à“

 —µ«å À“Õ“À“√‡æ◊ËÕ¬—ß™’æ ·≈–¡’‡æ’¬ß‡»…ºâ“º◊π‡≈Á°Ê ª°ªî¥√à“ß°“¬

À≈“¬§π∫Õ°«à“ §«“¡À≈“°À≈“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë «¬ß“¡µ“¡∏√√¡™“µ‘

·µà„πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å„π‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π

°≈—∫πà“ –æ÷ß°≈—« ¡’°“√·¢àß¢—π §√Õ∫ß” ·≈–°¥∑—∫¥â«¬Õ”π“®¢Õß°“√

‡√’¬π√Ÿâ ∫“ß§√—Èß¥Ÿ‡À¡◊Õπ‰√â§«“¡ª√“≥’ «°«π®πÀ“∑“ßÕÕ°‰¡à‡®Õ ‡ªìπ

∑—Èß‡√◊ËÕß¢ÕßÕ«‘™™“ ¡‘®©“∑‘∞‘ ·≈–Õ”π“®°“√µàÕ√Õß ·µà„π¡ÿ¡¡◊¥°Á¬—ß¡’

ç
‚≈°¡’π«—µ°√√¡·≈– ‘Ëß¡À—»®√√¬åÕ¬à“ß¡“°¡“¬
∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß √√§å¢÷Èπ ·µà ‘Ëß¡À—»®√√¬å¡“°∑’Ë ÿ¥

°ÁÕ¬Ÿà∑’ËÀπ÷Ëß ¡Õß ·≈– Õß¡◊Õ‡√“

é
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· ß «à“ßª≈“¬∑“ß„Àâ‡√“‡ÀÁπ∑ÿ°§√—Èß ¡πÿ…¬å®–∑”Õ¬à“ß‰√ °—∫°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß·≈– —ß§¡ „π∫“ß§√—ÈßÕ“®‰¡à°≈à“«∂÷ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡

·µà®–∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâæ÷ß¡’ ‘∑∏‘¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ∑’Ë®–æ÷ß¡’»—°¬¿“æ„π

°“√æ—≤π“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß ´÷ËßÕ“®‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢Õß

µπ‡Õß ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß√Õ∫µ—« °àÕπ∑’Ë®–¢¬“¬°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ‰ª Ÿà

 —ß§¡„π«ß°«â“ß

¡’º≈°“√»÷°…“‡≈Á°Ê „πÕ‡¡√‘°“ ∑’Ë∑¥≈Õß„Àâ§π„π«—¬∑”ß“π ∫Õ°

™◊ËÕ √Ÿªæ√√≥  —π∞“π¢Õß§π∑’Ëµπ‡Õßµ‘¥µàÕ‡ªìπª√–®” (¬°‡«âπ§π„π

§√Õ∫§√—«·≈–≠“µ‘„°≈â™‘¥) æ∫«à“ æ«°‡¢“ “¡“√∂∫Õ°™◊ËÕ √Ÿªæ√√≥

 —≥∞“π ≈—°…≥–∑à“∑“ß¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ‰¥â∂Ÿ°µâÕß®√‘ßÊ ‡©≈’Ë¬‰¡à‡°‘π

150 §π‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ §π∑’Ë‡√“µ‘¥µàÕ ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å ‰¡à«à“®–

‡ªìπµ”√«® §√Ÿ À¡Õ ·¡à§â“ ‡æ◊ËÕπ œ≈œ ∑’ËÕ“®∫Õ°«à“‡ªìπºŸâ„Àâ°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡√“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ °Á‰¡à‰¥â¡’Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫§π·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∫π‚≈°  à«π°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ °“√µ‘¥µ“¡¢à“« “√

æ∫«à“ §π‡√“‚¥¬‡©≈’Ë¬Õà“πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå«—π≈–‰¡à‡°‘π 2 ©∫—∫ ‡¢â“™¡‡«Á∫‰´µå

‰¡à‡°‘π 10 ‡«Á∫ ∑—Èß∑’Ë¡’‡«Á∫‰´µåπ—∫≈â“π≈â“πÀπâ“ ∑’Ë„™â‡«≈“™—Ë«™’«‘µ°ÁÕà“π‰¡à

À¡¥ ∂÷ß·¡â«à“®–¡’°“√„™â®¥À¡“¬Õ’‡≈§∑√Õπ‘° å À√◊ÕÕ’‡¡≈å (E-mail) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

·µà‡√“°Á∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â¡“°°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ¡πÿ…¬å‡√“√—∫ª√–∑“πÕ“À“√„π

·µà≈–«—π°Á‰¡à¡“°‡∑à“‰√ πÕπ°ÁπÕπ‰¥â·§à‡µ’¬ß‡¥’¬« ∂÷ß·¡â«à“‡√“®–¡’À≈“¬

ÀâÕßπÕπ°Áµ“¡ ·µà ‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß √√§å¢÷Èπ¡“π—Èπ¡’Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ´÷Ëß

Õ“®¡’°“√µ—Èß§”∂“¡∑∫∑«π«à“ ‡√“ √â“ß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕÕ–‰√ ‡√“¡’π«—µ°√√¡¥â“π

«—µ∂ÿ‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“ ·µà‡√“°Á°≈—∫‡¢â“∂÷ß·À≈àß§«“¡√Ÿâ·≈–°“√„™â

π«—µ°√√¡‡À≈à“π—Èπ‰¥âπâÕ¬≈ß

„π¢≥–∑’Ëπ«—µ°√√¡∑“ß§«“¡§‘¥·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å„π·ßà

¢Õßª√—™≠“·≈–»“ π“ °≈—∫¡’‰¡à¡“° ¬—ß§ßÕ“»—¬·π«§‘¥ À≈—°∏√√¡§”

 Õπ¢Õß»“ ¥“„π»“ π“µà“ßÊ ∑—Èß æÿ∑∏ §√‘ µå Õ‘ ≈“¡ ‡µã“ À√◊ÕÀ≈—°

§‘¥¢Õßª√“™≠å‡¡∏’ ‡™àπ ‡æ≈‚µ Õ√‘ ‚µ‡µ‘≈ ´÷ËßÀ≈—°§‘¥‡À≈à“π’È¡’Õ‘∑∏‘æ≈

µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß§π∑—Èß‚≈° π—Ëπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ √–∫∫§‘¥

∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢∑“ß„®·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß —ß§¡¡’§«“¡®”‡ªìπ°«à“

π«—µ°√√¡¥â“π«—µ∂ÿ ·µà„™à«à“ π«—µ°√√¡¥â“π«—µ∂ÿ®–‰¡à¡’§ÿ≥§à“  ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ

¡’§ÿ≥§à“„πµ—«‡Õß °“√§âπæ∫„π°“√√—°…“‡¬’¬«¬“ °“√§âπæ∫ ‘Ëß„À¡à„π∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√å∑”„Àâ‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–À≈ÿ¥æâπ®“°§«“¡∑ÿ°¢å∑“ß°“¬‰¥â

°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“√Ÿâ®—°µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ √Ÿâ®—° “π

µàÕ§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§π√Õ∫¢â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ¥”√ß™’«‘µÕ¬ŸàÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢π—Èπ

‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë®–µâÕß√à«¡°—π √â“ß¢÷Èπ¡“ ·≈–‚¥¬§«“¡∑’Ë¬ÿ§ ¡—¬

¡’°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π °“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß§π®–·¬°ÕÕ°®“° —ß§¡‰¡à‰¥â µâÕß¡’

ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ §π∑’Ë‡√“ “¡“√∂∫Õ°√Ÿªæ√√≥  —π∞“π„π§«“¡

∑√ß®”¢Õß‡√“ 150 §ππ—Èπ Õ“®¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§ππ—∫√âÕ¬

π—∫æ—π π—∫À¡◊Ëπ π—∫· π§π ∂â“„™â√–∫∫°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·∫∫∑«’§Ÿ≥ ´÷ËßÕ“®À“

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ·≈–®ÿ¥ ‘Èπ ÿ¥‰¡à‡®Õ (∂â“‡®Õ°Á§◊Õµ—«‡√“∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‚¬ß„¬¢Õß √√æ ‘Ëß) °≈à“«§◊Õ  √√æ ‘Ëß‡ªìπ¢à“¬„¬™’«‘µ

∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√°√–∑”µàÕ∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß  ‘ËßÀπ÷Ëß Õ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ

Õ’°π—∫√âÕ¬ π—∫æ—π§π
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π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ : §‘¥∑∫∑«π·≈–∑”„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“
∂â“¬âÕπ‰ª∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬ ‡√“„™âß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑ÿπ

¡À“»“≈„π°“√ √â“ß§π·≈–°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·µà‡√“ à«π„À≠à

¬—ß‡ªìπºŸâ‡ æπ«—µ°√√¡¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ∑—Èßπ«—µ°√√¡¥â“π«—µ∂ÿ §«“¡§‘¥ ·≈–

°√–∫«π°“√ π—ËπÕ“®‡ªìπ‡æ√“–‡√“¢“¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π‡√◊ËÕß¢Õß§π §«“¡√Ÿâ «—µ∂ÿ∏√√¡ §«“¡§‘¥ °√–∫«π°“√ ·≈–§«“¡µàÕ

‡π◊ËÕß‡¢â“¥â«¬°—π

°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëºà“π¡“ ¡—°®–‡ªìπ°“√¡Õß

·∫∫·¬° à«π ¡ÿàßæ—≤π“§π„Àâ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·µà¢“¥°“√æ—≤π“°≈ÿà¡§π

‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë§π‡√“¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å¥â«¬ ¢“¥°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π¢Õßµ—«‡√“ ¢“¥°“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßµà“ßÊ

¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ¢“¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡°—∫π“¡∏√√¡‡¢â“¥â«¬

°—π ·≈–∑’Ë ”§—≠¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ∑’Ë®–µàÕ¬Õ¥„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

°“√æ—≤π“‡ªìππ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π

„π∫“ß‚§√ß°“√ ∫“ß°‘®°√√¡´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡

°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·µà¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß º≈∑’Ë‰¥â®÷ß‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ®–µâÕßÕ“»—¬Õß§å

ª√–°Õ∫µà“ßÊ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–

§«“¡«‘√‘¬–Õÿµ “À–∑’Ë √â“ß √√§å∫π§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π‡√◊ËÕß¢Õß §π §«“¡√Ÿâ

·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π¢Õßµ—«‡Õß √«¡∂÷ß°“√¢¬“¬º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√

 ◊ËÕ “√µàÕ —ß§¡ ‚¥¬º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‘Ëßµà“ßÊ ‡¢â“

¥â«¬°—ππ—Èπ ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·π«∑“ß„À¡à ¡’«‘∏’°“√

„À¡à ∑’Ë √â“ß ÿ¢¿“«– ·≈–°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ·µà∑—Èßπ’È  ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ®–µâÕß

‡°‘¥®“°°“√§‘¥∑∫∑«π·≈–∑”„À¡àÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

®“°™ÿ¡™π.... Ÿà§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßπ«—µ°√√¡
°“√‡¥‘π∑“ß ŸàÀâ«ßÕ«°“» Õ“®‰¡à‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ”À√—∫¡πÿ…¬å„π¬ÿ§

ªí®®ÿ∫—π ·µà°“√¥”√ßÕ¬ŸàÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢°≈—∫¬“°¬‘Ëß°«à“ §«“¡°â“«Àπâ“

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’™à«¬„Àâ¡πÿ…¬åª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡·≈–

§«“¡¡—Ëß§—Ëß„Àâ°—∫µ—«‡Õß À≈“¬ª√–‡∑»¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§π „Àâ§π‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√®—¥°“√„π¥â“πµà“ßÊ ¡’°“√§âπ§«â“À“

§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫§‘¥„À¡à ‰¡à„™â§«“¡√Ÿâ∑’Ëµπ

¡’‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·≈–‰¡à≈Õ°‡≈’¬π·∫∫‡¢“∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ°“√º ¡º “π

∑“ß§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√ °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√¬Õ¡µπ‡¢â“ Ÿà

Õ“√¬∏√√¡¢Õß‚≈° °“√º ¡º “πÕ“√¬∏√√¡¢Õß‚≈°°—∫·π«§‘¥¢Õßµπ‡Õß

∑”„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß„À¡à °“√‡√’¬π√Ÿâ·π«„À¡à ·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë„À¡à°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡·≈–·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¢Õß®’πº ¡º “π°“√∫√‘À“√

·∫∫∑ÿππ‘¬¡µ–«—πµ° ∑”„Àâ®’π‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

·≈–°“√æ—≤π“ª√–‡∑» „π —ß§¡‰∑¬°“√º ¡º “πÕ“√¬∏√√¡æÿ∑∏

»“ π“®“°Õ‘π‡¥’¬·≈–§«“¡‡™◊ËÕ·∫∫®’π ºπ«°°—∫§«“¡§‘¥æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡√“

¡’·µà‡¥‘¡®÷ß∑”„Àâ‡√“¡’Õ“√¬∏√√¡‰∑¬ À√◊Õ‰¥â«—≤π∏√√¡„À¡à∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß (µ—«Õ¬à“ß°“√‰À«â∑’ËÕ“®¥Ÿ «¬ß“¡°«à“) ¡’«‘∏’§‘¥·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ·∫∫‰∑¬ ∑’ËÀ≈“¬§π∫Õ°°«à“¡’∑—Èß à«π¥’·≈–¡’¢âÕ®”°—¥

„πµ—«‡Õß °“√¡Õß·∫∫Õß§å√«¡·≈–º ¡º “π°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’§‘¥ ·≈–

°√–∫«π°“√®–∑”„Àâ‡√“ √â“ßπ«—µ°√√¡¢÷Èπ¡“„À¡à‰¥â °“√¡Õß·∫∫Õß§å
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√«¡·≈–°“√·°â‰¢ªí≠À“·∫∫·¬°¬àÕ¬‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ ®–∑”„Àâ°“√

·°â‰¢ªí≠À“‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‡æ√“–¡Õß‡ÀÁπ«à“ §«√®–∑”À√◊Õ·°â‰¢®ÿ¥‰Àπ°àÕπ

‡§π «‘≈‡∫Õ√å (Ken Wilber) π—°§‘¥§π ”§—≠„π‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ºŸâ„Àâ

∑—»π–‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡ πÕ«à“ ®”‡ªìπµâÕßª√—∫∞“π

§‘¥„π¡ÿ¡¡Õß 4 ¥â“π (Quadrants) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈·Ààß™’«‘µ·≈–

°“√∑”ß“π ‚¥¬‡¢“¡Õß«à“ ‡√“®–µâÕß°â“«æâπ‰ª®“°°“√¬÷¥µ‘¥„π¡ÿ¡¡Õß

∑’Ë‡ªìπ ç‡√“é ‡ªìπ ç‡¢“é ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√§âπæ∫·π«§‘¥·≈–¡ÿ¡¡Õß„À¡à ´÷Ëß

®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ‡æ√“–§«“¡‡ªìπ

çæ«°‡√“∑—ÈßÀ¡¥é Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ°Æ‡°≥±å∑“ß —ß§¡ ·≈–‡ªìπæ—≤π“°“√∑’Ë

¡πÿ…¬å¢¬“¬»Ÿπ¬å°≈“ß§«“¡Àà«ß„¬ÕÕ°‰ª¬—ß “∏“√≥–∫ÿ§§≈ ‚¥¬‰¡à

§”π÷ß∂÷ß‡™◊ÈÕ™“µ‘ »“ π“  ’º‘« À√◊Õ‡æ»∑’Ë·µ°µà“ßÊ ·µà¬÷¥‡πâπ‚≈°‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“

Õπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“§π/Õß§å°√„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‘Ëßµà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π

·≈–µâÕß¡’§«“¡«‘√‘¬–Õÿµ “À–„π°“√»÷°…“§âπ§«â“ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ∂â“‡√“≈Õßµ—Èß§”∂“¡ —ÈπÊ ßà“¬Ê «à“ «—ππ’È‡√“‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√

§π√Õ∫¢â“ß‡√“‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ ‡¡◊ËÕ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈â«‡√“ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√ „™â§«“¡√Ÿâ

·≈–«‘∏’°“√·∫∫‰Àπ ¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‰√ ªí≠À“Õÿª √√§¡’À√◊Õ‰¡à

‡æ√“–Õ–‰√ œ≈œ °“√∑∫∑«π·≈–°“√µ—Èß∂“¡‡À≈à“π’È „π∑ÿ°«—π ∑ÿ°

°‘®°√√¡ ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑“ß§«“¡§‘¥ ·≈–¡’«‘∏’§‘¥∑’Ë®–π”‰ª Ÿà

°“√ √â“ß √√§å„π ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“ ‚≈°¡’ ‘Ëß¡À—»®√√¬åÕ¬à“ß¡“°¡“¬∑’Ë¡πÿ…¬å

 √â“ß √√§å¢÷Èπ ·µà ‘Ëß¡À—»®√√¬å¡“°∑’Ë ÿ¥ °ÁÕ¬Ÿà∑’ËÀπ÷Ëß ¡Õß·≈– Õß¡◊Õ‡√“

°“√º ¡º “π°àÕ„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß„À¡à ‡Àµÿªí®®—¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡°—π°Á

°àÕ„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß„À¡à °“√‡º™‘≠ªí≠À“·≈–°“√∂Ÿ°°¥∑—∫®“°Õ”π“®„π¥â“π

µà“ßÊ ∑—ÈßÕ”π“®¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–Õ”π“®‡™‘ß‚§√ß √â“ß °Á‡ªìπ§«“¡æ“°‡æ’¬√

‡æ◊ËÕ§âπÀ“·≈–æ—≤π“ Ÿà ‘Ëß„À¡à °“√À¬ÿ¥π‘Ëß¥Ÿ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

·≈– √â“ß«‘∏’§‘¥∫π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ°Á∑”„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß„À¡à °“√‡°‘¥¢÷Èπ

¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“ π—°«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–»“ ¥“¢Õß‚≈° ‡ΩÑ“¡Õß¥Ÿ ‘Ëß‡À≈à“π’È¥â«¬§«“¡§‘¥ ·≈–æ≈‘°®“°°“√

§‘¥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °“√∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ “¡“√∂π”

‰ª Ÿà°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡ ·≈– ÿ¥¬Õ¥·Ààßπ«—µ°√√¡

§◊Õ ‡ªìπ ‘Ëß„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ °Á§◊Õ  —®∏√√¡·≈–°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß∑—Èß¡«≈

∑à“π‰¥â √â“ß √√§å ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ™’«‘µ·≈–‚≈°À√◊Õ¬—ß

Õ–‰√ §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë∑à“πΩ“°‰«â∫π‚≈°π’È

·≈– ‘Ëßπ—Èπ‡ªìππ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‰¡à?

À¬ÿ¥§‘¥ —°π‘¥‡æ◊ËÕ™’«‘µ∑’Ë¥’°«à“...
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∫√√≥“πÿ°√¡

°π°¿√≥å ™Ÿ‡™‘¥  √ÿª·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß. «‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

™’«‘µ “∏“√≥–∑âÕß∂‘Ëππà“Õ¬Ÿà, ¡Ÿ≈π‘∏‘™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“, 2547.

°‘¥“π—π∑å ¡–≈‘∑Õß. ‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“·≈–π«—µ°√√¡. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:

™«π°“√æ‘¡æå, 2540.

‚°¡“µ√ ®÷ß‡ ∂’¬√∑√—æ¬å ·≈–§≥–, «‘∂’™ÿ¡™π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°

æ‘¡æå‚°¡≈§’¡∑Õß, 2546.

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) ¿“§°≈“ß, √“¬ß“π

§«“¡°â“«Àπâ“‚§√ß°“√  √ .¿“§°≈“ß. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√

‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) 2547.

_____________ . ΩÉ“¬«‘™“°“√,  √ÿªº≈°“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√π«—µ°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ §√—Èß∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ç°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π∑à“¡°≈“ß°√–· 

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡   √‘ ¡   √â “ ß ° “ √

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) 2547.

_____________ . ΩÉ“¬«‘™“°“√, √ÿªº≈°“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√π«—µ°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èß∑’Ë 3 ‡√◊ËÕß ç°√–∫«π°“√ √â“ß°≈‰°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß™ÿ¡™πé. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) 2547.

‡©≈‘¡‡°’¬√µ‘ º‘«π«≈. ¡πÿ…¬å§◊Õ™’«‘µ‡≈Á°Ê ∑’Ëß¥ß“¡ §«“¡§‘¥∑“ß®√‘¬»“ µ√å

¢Õß™Ÿ‡¡°‡°Õ√å. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3 , °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ¡Ÿ≈π‘∏‘‡¥Á°, 2544.
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ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥. π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ  Ÿà°“√»÷°…“∑’Ë·∑â. ‡Õ° “√

ª√–°Õ∫°“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §√—Èß∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß

ç°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π∑à“¡°≈“ß°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé. °√ÿß‡∑æ

¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .)

2547.

ª√–‡«» «– ’. ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“‡æ◊ËÕÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬. °√ÿß‡∑æ

¡À“π§√ :  ∂“∫—π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“, 2544.

ª“√‘™“µ‘ «≈—¬‡ ∂’¬√ ·≈–§≥–. °√–∫«π°“√·≈–‡∑§π‘§°“√∑”ß“π¢Õß

π—°æ—≤π“. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ

™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢,  °«. 2546.

ªî¬π“∂ ª√–¬Ÿ√. Systems Thinking «‘∏’§‘¥‡™‘ß°√–∫«π√–∫∫. °√ÿß‡∑æ

¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢,  °«.

2548.

æ√–∏√√¡ªîØ° (ª.Õ. ª¬ÿµ‚µ). °“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 5 °√ÿß‡∑æ

¡À“π§√ : ¡Ÿ≈π‘∏‘æÿ∑∏∏√√¡, 2543.

_____________ .  æÿ∑∏∏√√¡. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 10 . °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå

 À∏√√¡‘°, 2546.

æ√–¡À“ ÿ∑‘µ¬å Õ“¿“°‚√ (Õ∫Õÿàπ). ‡§√◊Õ¢à“¬ : ∏√√¡™“µ‘ §«“¡√Ÿâ ·≈–°“√

®—¥°“√. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ

™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢,  °«. 2547.

æŸπ≈“¿ Õÿ∑—¬‡≈‘»Õ√ÿ≥. ™ÿ¡™π·π«ªØ‘∫—µ‘ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ “¬æ—π∏ÿå„À¡à.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æå«’‡≈‘√πå, 2547.

™—¬«—≤πå ∫ÿππ“§. °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) ¿“§°≈“ß, 2547.

™—¬«—≤πå ∂‘√–æ—π∏ÿå, «‘∏’§‘¥‡™‘ß°√–∫«π√–∫∫ Systems Thinking. °√ÿß‡∑æ

¡À“π§√ : ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ —¡¡π“‚§√ß°“√™’«‘µ “∏“√≥–

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .), 2546.

∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ ·≈–§≥–, °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ : §«“¡À¡“¬·π«∑“ß°“√

æ—≤π“·≈–ªí≠À“¢âÕß„®. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬, 2542.

‚∑¡—  ‡Õ™ ¥’‡Õ‡«πæÕ√å∑ (Dr. Thomas H. Davenport) ç«‘ —¬∑—»πå

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà√–∫∫

‡»√…∞°‘®Õß§å§«“¡√Ÿâé. ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√ „Àâ

°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (CEO),  ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’,

2546.

π≈‘π’ °—ß»‘√‘°ÿ≈. °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ : ‡√’¬π·≈–√Ÿâ®“°«—ß

πÈ”‡¢’¬«. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π

‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) 2547.

∫ÿ≠π“§ µ’«°ÿ≈. ™π∫∑‰∑¬°“√æ—≤π“ Ÿàª√–™“ —ß§¡. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3 °√ÿß‡∑æ

¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√, 2546.

∫ÿ≠¡’ ·∑àπ·°â«. ≠“≥«‘∑¬“ ∑ƒ…Æ’§«“¡√Ÿâ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : æ‘¡æå§√—Èß

∑’Ë 2 , ∏π–°“√æ‘¡æå, 2535.

ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ©∫—∫¡◊Õ„À¡àÀ—¥¢—∫. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:

 ”π—°æ‘¡æå„¬‰À¡, 2547.
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 ¡æ—π∏å ‡µ™–Õ∏‘° ·≈–§≥–. »—æ∑åæ—≤π“‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡. ¢Õπ·°àπ

:  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ, 2547.

 ÿ√‘π∑√å °‘®π‘µ¬å™’«å. ç«—≤π∏√√¡°—∫°“√æ—≤π“é. „π ®ÿ≈ “√ªíπ§«“¡√Ÿâ Ÿà
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