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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาบริบทสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงาน

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๒) เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จ
ของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๔) เพื่อเสนอ
องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไม
แปรรูปจังหวัดแพร ดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) คือ การวิจัยคุณภาพและวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยการสัมภาษณและแจกแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบวา 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร ตามที่ไดสํารวจขอมูลดานพื้นที่พบวา จังหวัดแพร           
มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน และประชาชน
ในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน การทํา
กระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ระดับการจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบวา
ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ๑) การ
รับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการจัดการทางดาน
การตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  วิสาหกิจ
ชุมชนมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป ๓) การ
เกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) วิสาหกิจชุมชนมีความมั่นใจ
ในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง 
(All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) วิสาหกิจ
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเครือขายเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน ๖) การพึ่งพิงอิง
รวมกัน (Interdependence) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  

วิสาหกิจชุมชนเปนการรวมมือระหวางผูประกอบกิจการและองคกรของรัฐ คือ สํานักงาน
เกษตรจังหวัดที่มีหนาที่ในการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนแกบุคคลที่มีความตองการจะประกอบ
กิจการแบบวิสาหกิจชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดมีหนาที่ในการจดทะเบียนโรงงาน
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อุตสาหกรรมครัวเรือนการทํางานแบบภาคีเครือขายตองสนับสนุนการจัดตั้งโรงงานอุสาหกรรม
ครัวเรือนใหกับประชาชนที่มีความตองการ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนในการทํา
ผลิตภัณฑไมแปรรูป และสรางเครือขายประสานงานดานการตลาดการสงออกสินคาใหมากขึ้น และ
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหผูประกอบกิจการไดตั้งตัวและพึ่งตัวเอง
ได และคิดคนผลิตภัณฑที่เปนที่นิยมแกการนํามาใช จัดอบรมใหความรูดานการผลิตสินคาในรูปแบบ
ใหมๆ กําหนดบทบาทและขอตกลงรวมกันกับภาคีอื่นๆ ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยาง
ยั่งยืน 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research are 1) to study current context and problems 

of activities of transmute wood product 2) to study the knowledge and net work’s 

management of transmute wood product for sustainable development 3) to study 

the relationship system and achievements net work’s management of transmute 

wood product for sustainable development 4) to present the knowledge and net 

work’s management of Phrae Provincial’s transmute wood product for sustainable 

development. The mixed method was used in this research by interviewing and using 

questionnaires.  

The results found that: Phrae Provincial’s transmute wood product 

community enterprises were found the arrear aspects that people in Song men 

District Phrae Province are working in transmute wood product biggest in Phrae 

Province. They are transmuting and producing wood products as piggy bank, table, 

chair, door, window etc. The levels of net work’s management of Phrae Provincial’s 

transmute wood product for sustainable development in total aspect found that the  

people’s opinions are high levels, when  consider by aspects found that 1) common 

perception 2) Common Vision 3) Mutual Interests/Benefits 4) All Stakeholders 

Participation 5) Complementary Relationship 6) Interdependence 7) Interaction are 

high levels. 

 The co operations of community enterprises between entrepreneurs and 
state organization were found that the Provincial Agriculture Office are doing the 
registration for community enterprises to people who need to be entrepreneurs of 
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community enterprises, Provincial Office of Industry are doing the registration for 
household industry  as co operation network in producing wood production, 
marketing to sell production, supporting budget to run community enterprise, and 
inventing by design training the new production, the assign role and mutual 
agreement in developing the network of community enterprise for sustainable 
development. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 

 การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิง
เครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสถาบันวิจัย
พุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย และขอบคุณผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับคําแนะนํา
ตรวจสอบแกไขแบบสอบถาม คือ นางอุทัยวรรณ มินสุวรรณ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนา
ชุมชน, ผศ.สาธร แกนมณี ผูเชี่ยวชาญ, นางรุจิกาญจน ทันใจ วัฒนธรรมจังหวัดแพรที่ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถามครั้งนี้ 
 คณะผูวิจัยขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิที่ไดใหการสัมภาษณเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ 
และผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ตอบแบบสอบถามในการเก็บขอมูลการวิจัยในครั้งนี้ และ
ผูที่มีความเกี่ยวของกับการสนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้ รวมถึงสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย ที่สนับสนุนงบประมาณการวิจัยครั้งนี้ 
 
 
 

   ดร.ดําเนิน หมายดี, ดร.สายัณห อินนันใจ, นายศาณิวัชร สุวรรณสวสัดิ์, 
   นายพงศพิชิต อะทะเสน 
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บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความสําคัญและที่มาของปญหา 
 ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี โดยไดมีการใช
เศรษฐกิจแบบเสรีเปนกรอบในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ทําใหเศรษฐกิจไทยเติบโตมาเปนลําดับ 

ถึงแมในบางชวงเศรษฐกิจของประเทศไทยไดเกิดภาวะวิกฤตข้ึน แตรัฐบาลไทยก็ไดแกไขปญหาภาวะ
ดังกลาวจนเศรษฐกิจกระเตื้องขึ้นจนหลุดจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ําดังกลาวและสามารถแกไขปญหา
จนประสบผลสําเร็จ ตอมารัฐบาลไดเล็งเห็นความสําคัญในการเพิ่มศักยภาพในดานเศรษฐกิจให

เขมแข็ง และพัฒนาเจริญเติมโตอยางยั่งยืน โดยการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นและศักยภาพทองถิ่นมา
ใชในการพัฒนาการโดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง
และสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน๑แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวย

แกปญหาความยากจนของประชาชนและเปนแนวทางที่สรางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความ
ยั่งยืน เพราะเปนการสงเสริมใหชุมชนรูจักใชทรัพยากรทองถิ่น ทําใหพวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองใน
ระยะยาวไดอยางมั่นคง๒ 

การพัฒนาประเทศในปจจุบัน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการนําภูมิ
ปญญาและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนา โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจชุมชน แตอยางไรก็ตามก็ยัง
ปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนวามีหลายมิติเพื่อลดปญหาของวิสาหกิจชุมชนและใหมแีนวทาง

ในการทํางานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดกําหนดใหมีพระราชบัญญัติ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้น เพื่อรองรับการใหการสนับสนุนการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
และใชเปนกรอบทิศทางในการทํางานที่มีความชัดเจนมากขึ้น๓และที่สําคัญพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนมีเจตนารมณเพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถิ่นการสรางรายไดการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกันการพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนมีผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเข็มแข็งพรอมสําหรับ

การแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใดรวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผู

                                                

 ๑ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง, เอกสาร
ขาวสารงานวิจัยและพัฒนาปที่ 11 ฉบับที่ 124, ธันวาคม 2555,หนา 1-5. 

 ๒ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน, แนวทางการพัฒนาการดาเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา, ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2556. 

 ๓อางแลว, ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง, 
หนา 1-5. 
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ประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นตอไป๔ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 ในยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของ

อาหารและพลังงาน มีเปาหมายในการพัฒนาสถาบันเกษตรกร สหกรณ และวิสาหกิจชุมชนใหเปน
กลไกสนับสนุนการพึ่งพาตนเองของเกษตรกรไดอยางแทจริง โดยการพัฒนาความรูและความสามารถ
ดานการตลาดและการบริหารจัดการ ดวยการศึกษาดูงานจากเกษตรกรหรือองคกรที่ประสบ

ความสําเร็จ และการสนับสนุนสินเชื่อเงื่อนไขผอนปรนที่จําเปนตอการดําเนินงาน ภายใตระบบการ
ควบคุมตรวจสอบที่รัดกุม รวมทั้งการเชื่อมโยงบทบาทของสถาบันเกษตรกรกับสภาเกษตรกรแหงชาติ 
เพื่อรวมวางแนวทางการพัฒนาภาคเกษตรกรรมตามพื้นฐานและความตองการของเกษตรกรอยางเปน

ระบบ๕ 
จากการศึกษาเบื้องตนของคณะผูวิจัยพบวาปญหาของวิสาหกิจชุมชนยังขาดการรวมกลุม

กันเปนเครือขายที่จะเอื้อตอการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยรูปแบบการ

บริหารจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการแขงขันเชิงพาณิชยใน     
เขตจังหวัดอุตรดิตถ๖ พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือโดยเฉพาะในเขตจังหวัดอุตรดิตถ
การดําเนินงานยังมีปญหาดานการบริหารจัดการเชนการผลิตการแปรรูปผลิตภัณฑการตลาด       

การจัดจําหนายการเขาถึงขอมูลขาวสารและขาดการรวมกลุมกันแบบเครือขายจึงทําใหการดาํเนนิงาน
ของกลุมยังไมเขมแข็งการทํางานยังไมเปนระบบและไมยั่งยืน นอกจากนี้สํานักงานเกษตรจังหวัด
พิษณุโลก ไดวิเคราะหปญหา อุปสรรคในการสงเสริม วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดพิษณุโลก พบวา1) 

กรมสงเสริม การเกษตรและหนวยงานภาคีใหความสําคัญตอการสงเสริม และสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชนนอย ไมจริงจัง และแนวทาง การสงเสริมไมชัดเจนและตอเนื่อง 2) กลุมวิสาหกิจชุมชนบางกลุม
ไดเขารวมกิจกรรมกับ หนวยงานภาคีหลายหนวยงาน และมีการใชชื่ออื่นในการเขารวมกิจกรรมทั้งที่

เปนกลุมเดียวกัน ทําใหเกิดการสับสนและ เขาใจผิดระหวางหนวยงานที่ใหการสนับสนุน 3) วิสาหกิจ 
ชุมชนยังไมสามารถพึ่งพาตนเองไดและยังตองพึ่งพาปจจัย การผลิต และเงินทุนจากภายนอก        
4) หนวยงานภาคีในระดับ อําเภอ / จังหวัด ยังทํางานแบบไมบูรณาการและยังไมเห็น ความสําคัญ

เนื่องจากมีความเขาใจวาวิสาหกิจชุมชนเปนงาน ของกรมสงเสริมการเกษตร และ 5) วิสาหกิจชุมชน
บางแหง ที่มาจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนไมไดเกิดจากปญหาหรือ ความตองการของชุมชน     

                                                

 ๔สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน
พ.ศ. 2548 กรุงเทพมหานคร, 2548. 

 ๕แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559 สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตรี 

 ๖อิราวัฒน ชมระกาและคณะ, “รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการแขงขันเชิงพาณิชยในเขตจังหวัดอุตรดิตถ”, วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่, ปที่ 3 ฉบับ
ที่ 5 (พ.ค.-มิ.ย.) 2554. 
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อยางแทจริง แตมาจดทะเบียนเพื่อรอ รับการสงเสริมสนับสนุนของหนวยงานตางๆ และเพื่อหวัง      
กูเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ํา ซึ่งมิไดประกอบกิจกรรมอยางแทจริง และตอเนื่อง๗ 

จังหวัดแพรเปนจังหวัดหนึ่งในกลุมภาคเหนือตอนบน ประกอบดวย เชียงใหม เชียงราย 
ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน และแมฮองสอน จังหวัดแพร ที่มีพื้นฐานศักยภาพที่ดีดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิศาสตร และภูมิประทศ ทั้งยังมีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันเกาแก และมี   
จุดแข็งที่สามารถพัฒนาใหเปนยุทธศาสตรการแขงขันภายใตระบบการคาเสรีได๘และที่สําคัญจังหวัด
แพรถือไดวาเปนจังหวัดแรกที่เปนประตูสูลานนา ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปสูกลุมประเทศเพื่อนบานไมวา
จะเปนประเทศลาว กัมพูชา พมา เวียดนาม และประเทศจีนได  

ประชากรในจังหวัดแพร เปนผูมีอาชีพจากการเกษตร และการประมง รอยละ 40.3 ของ  
ผูมีงานทํา และ รองลงมา มีอาชีพเกี่ยวกับผูปฏิบัติงานดานความสามารถทางฝมือและธุรกิจการคา
รอยละ 18.2 ของผูมีงานทํา๙ ถึงแมจังหวัดแพรจะเปนจังหวัดที่เล็ก แตในดานเศรษฐกิจของจังหวัด 
มีความเจริญเติบโตเปนอยางดี สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดแพร ไดมีวิสัยทัศน  
ที่วาเมืองแพรนาอยู ประตูลานนา เศรษฐกิจกาวหนาประชาสุขใจ และยุทธศาสตรที่ 4 ไดกลาวถึงการ
สงเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และขยายผลโครงการตามแนวพระราชดําริ โดยไดมีกลยุทธ
สงเสริมและพัฒนาสินคาดานเกษตรกรรม หัตถกรรม ผลิตภัณฑ OTOP สินคาวิสาหกิจชุมชนใหมี
คุณภาพและเปนเอกลักษณเฉพาะตัว สรางมูลคาใหกับสินคา พรอมทั้งเพิ่มชองทางการจําหนาย
สงเสริมความรูดานประชาสัมพันธการตลาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางดานการแขงขันและเพิ่ม
รายได๑๐สอดคลองกับนงนุช อังยุรีกุล และคณะ ไดศึกษาวิจัยการประเมินศักยภาพการพัฒนาของ
จังหวัดแพร กลาววา จังหวัดแพรมีศักยภาพของทุน 5 ดาน คือ ทุนทางธรรมชาติ เศรษฐกิจ มนุษย 
สังคม และการเงิน ทั้งนี้พบวา จังหวัดแพรมีศักยภาพในทุกสาขา๑๑ 
 แตอยางไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรก็ยังมีปญหาและอุปสรรค คือ 1) ปญหาดาน
การดําเนินงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และ   2) ปญหาดานเจาหนาที่และระบบการทํางานสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน๑๒ หากวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรไดรับการพัฒนาจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
ชุมชน ใหมากขึ้นอีกทั้งจังหวัดแพรก็มีศักยภาพของทุนที่ดีอยูแลวปญหาตาง ๆ จากการบริหารจัดการ
วิสากิจชุมชนจังหวัดแพรก็จะไดรับการพัฒนาและมีความเจริญรุงเรืองประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น       
มีระบบการจัดการเครือขายวิสาหกิจที่ดีและสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนตอไป 

                                                

 ๗สํานักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก,รายงานขอมูล วิสาหกิจชุมชน จังหวัดพิษณุโลก, พิษณุโลก  :
กลุมสงเสริมและพัฒนาเกษตรกร สํานักงานเกษตรจังหวัด พิษณุโลก )อัดสําเนา( , 2554, หนา 54. 

 ๘นงนุช อังยุรีกุล ณิธิชา ธรรมธนากูล และ สุวพร ผาสุก, “การประเมินศักยภาพการพัฒนาของจังหวัด
แพร”,วารสารเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ปที่ 14 ฉบับที่ 114 (1) 2550: 83-95. 

 ๙สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร 2554. รายงานขอมูลวิสาหกิจ ชุมชนจังหวัดแพร [ออนไลน], 
แหลงที่มา: http://www.sceb.doae.go.th/Documents/ datachw/pdf, [10 มิถุนายน 25๖๐]. 

 ๑๐เรื่องเดียวกัน, หนา 8. 
 ๑๑อางแลว, นงนุช อังยุรีกุล ณิธิชา ธรรมธนากูล และ สุวพร ผาสุก, การประเมินศักยภาพการพัฒนา

ของจังหวัดแพร, หนา 83. 
 ๑๒อางแลว, สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร 2554, รายงานขอมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร, หนา 58. 
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จากความจําเปนและความสําคัญดังกลาวสมควรที่จะตองศึกษาวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อเปนแนวทางใน
การสนองนโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติแผนที่ 11 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่ และเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจจังหวัดแพรเกิด
ความเขมแข็ง สรางฐานเศรษฐกิจใหมั่นคงทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเกิด
เครือขายที่เขมแข็งและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป  
 

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑ      
ไมแปรรูป 

 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป      
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๒.๓ เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๒.๔ เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 

 
๑.๓ ปญหาการวิจัย 
 ๑.๓.๑ บริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป     

เปนอยางไร 
 ๑.๓.๒ องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวน
รวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนอยางไร 

 ๑.๓.๓ ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนอยางไร 
 ๑.๓.๔ องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เปนอยางไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีศึกษารวบรวมขอมูลดวยวิธีการ ดังนี้ คือขอบเขตดานพื้นที่ 
เนื่องจากเปนการศึกษาถึงสภาพบริบทการดําเนินงานวิสาหกิจไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และ
การจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน   

๑.๔.๑ ขอบเขตดานพื้นที ่ 
คณะผูวิจัยจึงกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร ใน ๒ อําเภอ ไดแก อําเภอสูงเมน 

และอําเภอเดนชัย ในจังหวัดแพร  
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๑.๔.๒ ขอบเขตดานเน้ือหา  
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาที่สําคัญ คือ ศึกษาถึงสภาพบริบท 

องคความรู การจัดการ การมีสวนรวม ความสัมพันธ การดําเนินงานการเชิงเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไม ปญหา และความตองการการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปในจังหวัดแพร 
โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  ๑.๔.๑.๑ บริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป  
  ๑.๔.๑.๒ องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป อยางมีสวน

รวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
  ๑.๔.๑.๓ ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

  ๑.๔.๑.๔ องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร  
 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 
 ๑) ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก องคความรูดาน การจัดการเชิง
เครือขายของวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได 
และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเครือขาย 
  ๑.๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception)  
  ๑.๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  
  ๑.๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual 
Interests/Benefits)  
  ๑.๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
Participation)  
  ๑.๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)  
  ๑.๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence)  
  ๑.๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)  

 ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก องคความรูดาน การจัดการเชิงเครือขาย
ของวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม 
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๑.๔.๔ ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ๑.๔.๔.๑ ประชากรท่ีศึกษา 
 

ประชากรที่ลงทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไมแปรรูปจังหวัดแพร ที่อยูในเขตการปกครองของ
องคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร จํานวน ๑๐0 คน โดยใชประชากรทั้งหมด เพื่อศึกษา
สวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนใน
จังหวัดแพร เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

   
 ๑.๔.๔.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ (key in formant) กลุมตัวอยางที่ใชสัมภาษณ

เชิงลึก (In-depth Interviews) จํานวน ๑๗ คน โดยมีประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับองคความรูและการ
จัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพร เนื่องจากผูวิจัยไดกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาใน
เขตจังหวัดแพร ไดแก อําเภอสูงเมนและเดนชัยที่อยูในเขตการปกครองขององคการปกครองสวน
ทองถิ่น (อปท.) ในจังหวัดแพร ประกอบดวย ประกอบดวย พัฒนาการอําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน 
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คนนักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอ
เดนชัย จํานวน ๑ คน นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน หัวหนาฝาย
สงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ  สํานักงาน
เกษตรจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ 
คน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ คน ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ 
๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ คน  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป จํานวน ๘ คน รวม
ทั้งหมด ๑๗ คน โดยวิธีสุมแบบเจาะจง เพื่อศึกษาวิสาหกิจไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรูและการ
จัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน  

 
 ๑ .๔. ๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 การวิจัยครัง้นี้ใชระยะเวลาในการทําวิจัยเปนระยะเวลา ๑๒ เดือน ต้ังแต ๑ เดือน ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
๑.๕ นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 

 ๑.๕.๑ วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises) หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุง
ประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชนโดยนาวัตถุดิบทรพัยากรและ
ภูมิปญญาทองถิ่นมาสรางสรรคผลผลิตเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรูของ
ชุมชน 

 ๑.๕.๒ กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑไมแปรรูป หมายถึง กลุมวิสาหกิจชุมชนที่นํา
ผลิตผลจากไมมาทําการแปรรูปเพื่อเปนสินคาไมแปรรูป อาทิเชน ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร บานประตู 
บานหนาตาง  
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 ๑.๕.๓ องคความรู หมายถึง ภูมิปญญาในการผลิตไมแปรรูป เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ 
เทคนิควิธีการ ที่มีการถายทอดจากรุนสูรุนและจากสภาพบริบทปจจุบันที่มีเอกลักษณเฉพาะในแตละ
ทองถิ่น 

 ๑.๕.๔ การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการในการทํางานรวมกันอยางมีเปาหมายโดย
การใหโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการจัดการเชิงเครือขาย 

 ๑.๕.๕ การพัฒนาที่ยั่งยืน (Stable Development) หมายถึง การพัฒนาวิสาหกิจไม
แปรรูป ที่เนนการมีสวนรวมคิด วางแผน การดําเนินการ การประเมินผล และรับผลประโยชนรวมกัน
ในการจัดการเชิงเครือขายดําเนินไปไดอยางมั่นคง และราบรื่นเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกจิสงัคม
และการเรียนรูของชุมชน 

 ๑.๕.๖ การจัดการเชิงเครือขาย (Network Management) หมายถึง การจัดการ
วิสาหกิจไมแปรรูป ใหมีคุณภาพและปริมาณอยางพอเพียงโดยมีแผนการจัดการของชุมชนแบบมีสวน
รวมในการรวมวางแผนรวมลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบทฤษฎี 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์  
  ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) หมายถึง สมาชิกมี
ความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปมี
ความเขาใจในปญหา และมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความ
ตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน ในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อ
แกปญหาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น   
  ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) หมายถึง การรับรูเขาใจถึง
ทิศทางและการมีเปาหมายเดียวกันที่จะทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวย
บรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขามของเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
  ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
หมายถึง การรวมเปนเครือขายที่ตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน และการยอมรับโอกาสใน
ความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ รวมกันในเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
  ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
Participation) หมายถึง การยอมรับเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรูรวมคิด รวมตัดสินใจและรวมลง
มือกระทําอยางเขมแข็งเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเกิดขึ้นระหวางรัฐกับชุมชน
ทองถิ่นหนวยงานภาครัฐ   
  ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง 
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปดําเนินไปอยางตอเนื่อง มีการเสริมสรางซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของ
ฝายหนึ่งไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝายหนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเปน
เครือขาย  
  ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) หมายถึง สมาชิกของเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซึง่กนั



 ๘

และกัน การจะทําใหสมาชิกของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจะสงผลทําใหสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ
ระหวางกันดีขึ้น 
  ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง สมาชิกในเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน มีการ
ติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมี
กิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน เปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกันของเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป  

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ไดทราบถึงบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไม
แปรรูปจังหวัดแพร 
 ๑.๖.๒ ไดองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป อยางมีสวน

รวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๖.๓ ไดระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๑.๖.๔ ไดนําเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 ๑.๖.๕ ชุมชน มหาวิทยาลัย องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรูถึงระบบความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอผลิตภัณฑไมจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๖.๖ ผูประกอบการและผูสนใจ ไดรับความรู ความเขาใจในวิสาหกิจชุมชน และสามารถ
ยกระดับไปสูการพัฒนาพัฒนาเครือขาย รวมทั้งมีสวนรวมในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอันเปน

มรดกของมนุษยชาติ 
  



 

 

 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะทําการศึกษาการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีตางๆ ที่
เกี่ยวของเพื่อนํามากําหนดเปนแนวความคิดในการวิจัยครั้งนี้  
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ  
  ๒.๑.๒ ปจจัยหรือทรัพยากรการบริหารจัดการ 

  ๒.๑.๓ กระบวนการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
  ๒.๒.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  
  ๒.๒.๒ ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  
  ๒.๒.๓ ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน  
  ๒.๒.๔ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  
  ๒ .๒.๕ รูปแบบของวสิาหกจิชุมชน 

๒ .๒.๖ ระดับการดําเนินงานของวสิาหกจิชุมชน  
๒.๒.๗ ลักษณะสําคัญของวิสาหกจิชุมชน 

๒.๒.๘ รูปแบบของวสิาหกจิชุมชนจําแนกตามเครอืขายของกิจการ 

๒.๒.๙ การพฒันาวิสาหกิจของชุมชน 

๒.๒.๑๐ ระดับการดําเนินงานของวสิาหกจิชุมชน  
 ๒.3 แนวคิดการสรางกลุมและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
  ๒.๓.1 ความหมายของเครือขาย 
  ๒.3.2 ลักษณะเครือขาย 
  ๒.3.3 องคประกอบสําคัญของการกอเกิดเครือขาย 

๒.๓ .๔ กระบวนการสรางเครอืขาย 

  ๒.๓.๕ รูปแบบของเครือขาย 

 ๒ .๔ แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

   ๒.4.1 ความหมายการมีสวนรวม 
   ๒.4.2 ความสําคัญของการมีสวนรวม 
   ๒.4.3 ข้ันตอนการมีสวนรวม 

   ๒.๔.4 รูปแบบของการมีสวนรวม 
   ๒.๔.๕ ประโยชนของการมีสวนรวม 
 



๑๐ 
 

 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  ๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ  
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 

 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 การบริหารหรือการจัดการ เปนศาสตรแขนงหนึ่งที่มีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนนิ
กิจกรรมของหนวยงานทุกระดับ  โดยการบริหาร (Administration) นิยมใชในภาครัฐหรืองานที่
เกี่ยวกับนโยบาย และการจัดการ (Management) นิยมใชในภาคธุรกิจเอกชนไดมีนักวิชาการและ
ผูเชี่ยวชาญไดนิยามไว ดังนี้ 

 การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท
บัญญัติ วา  รัฐประศาสนศาสตร (public administration) และ คําวา การจัดการ (management) 
นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว และยังใหความหมาย
การบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเดน เปนสากลอยูหลายประการ ดังนี้  
 ๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 

 ๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ  
 ๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน  
 ๔.การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ  

 ๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
 ๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาว คือ ความรวมใจ (collective  

mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม (group 
effort) ที่จะทําให บรรลุวัตถุประสงค 
 ๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 

๘. การบริหารมลีักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 
 ๙. การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย  

การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative 
resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
(process of administration) เชน POSDCORB Modelใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ
๑
 

การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “administatrae” หมายถึง 
ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมายใกลเคียงกับ

                                                
๑สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๒๓),             

หนา ๕- ๑๔. 



๑๑ 
 

คําวา“minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใชหรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรีสําหรับความหมาย
ดั้งเดิมของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ๒ 

การบริหาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น การทํางานตางๆ ใหลุล
วงไปโดยอาศัยคนอื่นเปนผูทําภายในสภาพองคการที่กลาวนั้น ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากร
หลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอื่นๆ 
เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบเงินทุน รวมทั้งขอมูลสารสนเทศตางๆ เพื่อผลิตสินคาหรือบริการออกจํา
หนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม 

การจัดการ คือ ศิลปะในการใชคน เงินวัสดุ อุปกรณขององคการและนอกองคการเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบที่สําคัญ (๑) การจัดการเปนศิลปะ
ในการใชคนทํางาน (๒) การจัดการตองอาศัย ปจจัยพื้นฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ (๓) การ
จัดการเปนการดําเนินงานของกลุมคน๓ 
 จากความหมายดังกลาวขางตน จึงพอสรุปความหมายของการบริหารจัดการ หมายถึง 
การบริหารกิจการทั้งภาครัฐหรือเอกชนก็ตาม เปนกระบวนการบริหารจัดการที่ใชทั้งศาสตรและศิลป
ในการบริหารจัดการโดยอาศัย คน เงิน วัสดุ และการบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่ได
กําหนดไว 
 คําวา การบริหารจัดการ (management administration) นําไปใชทั้งในหนวยงานและ
บุคลากรของภาครัฐและภาคเอกชน เปนการผสมผสานแนวคิดการบริหารภาครัฐและการจัดการ
ภาคเอกชนเขาดวยกัน ถานําคํานี้ไปใชในหนวยงานภาครัฐ เพื่อใหชัดเจนมากขึ้น อาจใชคําวา การ
บริหารจัดการภาครัฐ (public management administration) ในตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา 
สหราชอาณาจักร และแคนาดา ไดนําคําวา การบริหารจัดการ ซึ่งตรงกับคําวา management 
administration มาใชทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เชน ใชในวงการศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ในหนวย
งานของรัฐ และในหนวยงานของเอกชน 
 ธงชัย สันติวงษ กลาวถึง ลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดาน คือ  

๑) ในดานที่เปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 

๒) ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ต องทํางานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรตางๆ ในองคการ และการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน 

๓) ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตางๆ 
สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน๔ 

                                                
๒วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพฟอรเพซ, 

๒๕๔๔), หนา ๒๔-๓๑. 
๓สมคิด บางโม, หลักการจัดการ, (พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพดีจํากัด, ๒๕๓๔),     

หนา ๒๔. 
๔ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 



๑๒ 
 

 แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ มี ๒ แนวความคิดที่สําคัญ คือ
แนวความคิดการบริหารที่มีหลักเกณฑและ แนวความคิดการบริหารแบบมนุษยสัมพันธซึ่งเป นผูนํา
และบิดาแหงการจัดการที่มี หลักเกณฑไดทําการศึกษาวิธีการปฏิบัติทางการผลิตในระดับโรงงานขึ้น
เปนครั้งแรก โดยใชหลักตางๆ ในการปฏิบัติงาน Taylor เชื่อวาเปนไปไดที่จะกําหนดปริมาณงานที่แต
ละคนทําไดในระยะเวลาที่กําหนด  โดยไมเปนการบีบบังคับตอตัวผูทํางานนั้น และ การศึกษาเกี่ยวกบ
เวลาดังกลาวจะเปนไปโดยถูกตองและมีหลักเกณฑมากที่สุด๕ 
 การบริหารจัดการ (management administration) การบริหารการพัฒนา 
(development administration) แมกระทั่งการบริหารการบริการ (service administration) แต
ละคํามีความหมายคลายคลึงหรือ ใกลเคียงกันที่เห็นไดอยางชัดเจนมีอยางนอย ๓ สวน คือ (๑) ลวน
เปนแนวทางหรือ วิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐและ/หรือเจาหนาที่ของรัฐ นํามาใชใน 
การปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ(๒) มีกระบวนการ บริหารงานหรือ
กระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบดวย ๓ ขั้นตอน คือการคิด (thinking) หรือการวางแผน 
(planning) การลงมือปฏิบัติงาน (acting) และ การประเมินผล(evaluating) และ ๓) มีจุดหมาย
ปลายทางคือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้ ง
ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนา  และมั่นคงเพิ่มขึ้น สําหรับสวนที่แตกตางกันคือแตละคํามีจุดเนน
ตางกันกลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชใน การ
บริหารราชการเชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็วการตลาด การประชาสัมพันธการจูง
ใจดวยคาตอบแทน การลดขั้นตอนและการลดพิธีการเปนตน ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให
ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนา นโยบายแผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, 
program, project) หรือกิจกรรมของ หนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการ
อํานวยความสะดวกและ การใหบริการแกประชาชน๖ 
 สมศักดิ์ ขาวลาภ  กลาววา การจัดการหรือการบริหาร คือ ศิลปะ ในการทํางานสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัยความรวมมือจากบุคคลอื่น หรือการเปนศาสตรหรือศิลป ในการ
นําเอาทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ๗ 
 Taylor๘ กลาววา แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ มี2 แนวความคิดที่
สําคัญ คือแนวความคิดการบริหารที่มีหลักเกณฑและแนวความคิดการบริหารแบบมนุษยสัมพันธซึ่ง 
เปนผูนําและบิดาแหงการจัดการที่มีหลักเกณฑไดทําการศึกษาวิธีการปฏิบัติทางการผลิตในระดับ
                                                

 ๕ Taylor,F. W., The principle of scientific management, (New York: Harper Bros, 

1998), pp. 15-17. 

 ๖ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกร ตามรัฐธรรมนูญ
และหนวยงานของรฐั, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕. 

 ๗ สมศักดิ์ ขาวลาภ, ภาวะผูนําการจูงใจและทีมงาน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสถาบันราชภัฏสวน
สุนันทา, ๒๕๔๔), หนา ๓. 

 
๘
Taylor,F. W.,The principle of scientific management, New York: Harper Bros,1998, 

pp. 15-17. 



๑๓ 
 

โรงงานขึ้นเปนครั้งแรกโดยใชหลักตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน Taylor เชื่อวาเปนไปไดที่จะกําาหนด   
ปริมาณงานที่แตละคนทําไดในระยะเวลาที่กําหนด  โดยไมเปนการบีบบังคับตอตัวผูทํางานนั้น และ
การศึกษาเกี่ยวกบเวลาดังกลาวจะเปนไปโดยถูกตองและมีหลักเกณฑมากที่สุด 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ๙ กลาวไววา การบริหารจัดกา (management administration) 
การบริหารการพัฒนา (development administration) แมกระทั่งการบริหารการบริการ (service 
administration) แตละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันที่เห็นไดอยางชัดเจนมีอยางนอย 3 
สวน คือ 1) ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐและ/หรือเจาหนาที่ของ
รัฐ นํามาใชในการปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 2) มีกระบวนการ
บริหารงานหรือกระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบดวย3 ขั้นตอน คือการคิด (thinking) หรือการ
วางแผน (planning) การลงมือปฏิบัติงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ          
3) มีจุดหมายปลายทางคือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญกาวหนา และมั่นคงเพิ่มขึ้น สําหรับสวนที่แตกตางกันคือแตละคํามี
จุดเนนตางกันกลาวคือการบริหารจัดการเนนเรื่องการ นําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใช
ในการบริหารราชการเชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็วการตลาดการประชาสัมพันธ
การจูงใจดวยคาตอบแทน การลดข้ันตอนและการลดพิธีการเปนตนในขณะที่การบริหารการพัฒนาให
ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบายแผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, 
program, project) หรือกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการ
อํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน สมศักดิ์ ขาวลาภ กลาววา การจัดการหรือการ
บริหาร คือ ศิลปะ ในการทํางานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความรวมมือจากบุคคลอื่น หรือ
การเปนศาสตรหรือศิลป ในการนําเอาทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการบริหารเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๑.๒ ปจจัยหรือทรัพยากรการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการทุกประเภทจําเปนตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการบรหิารจดัการ
ที่สําคัญไดแก บุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ 
(Management) หรือที่เรียกยอๆ วา ๔M’s ถือเปนปจจัยพื้นฐานที่ใชในการบริหาร เพราะการบริหาร
จะประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ตองไดรับ
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินการเพียงพอ ตองมีวัสดุอุปกรณที่เหมาะกับความตองการของ
แผนงานและโครงการและตองมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อใหทรัพยากรที่มีอยูจํากัดให
เกิดประโยชนสูงสุด 
 ปจจัยในการจัดการที่เปนมูลเหตุที่สําคัญและผูบริหารทุกคนตองสนใจในงานดานการ
บริหารจัดการ คือ ๑)  คน (Man)  ทรัพยากรบุคคลที่ถือไดวาเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งที่จะกอผลสําเร็จ
ใหกับกิจการไดอยางมาก  ทั้งนี้ในแงของปริมาณและคุณภาพ  ๒) เครื่องจักร (Machine)  คือ 
เครื่องจักร อุปกรณที่จัดหาและซื้อมาอยางพิถีพิถัน  เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

                                                

 
๙
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, 2548), หนา 5. 



๑๔ 
 

๓) เงินทุน (Money)  นับเปนปจจัยที่สําคัญที่ใหการสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเลี้ยง
และเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปโดยไมติดขัด  และ ๔) วัสดุสิ่งของ (Material) ถือ
เปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคาสูงไมตางไปจากปจจัยตัวอื่น ๆ  เพราะวัตถุดิบและสิ่งของเหลานีจ้ะตอง
มีการจัดหามาใชดําเนินการผลิต๑๐ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดสรุปวา การจัดการเปนเรื่องของการผสมผสานหรือ
บูรณาการทรัพยากรการจัดการ ประกอบดวย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) 
วิธีการ (Method) ตลาด (Market) ขอมูลขาวสาร (Information) และเวลา (Time) 

ในทางบริหารการศึกษา 4M เปนทรัพยากรที่เปนปจจัยพื้นฐานเชนเดียวกัน กลาวคือ การ
บริหารการศึกษาจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณ
เพียงพอ ตองไดรับงบประมาณสนับสนุนดําเนินงานมากพอ ตองมีวัสดุสิ่งของตามความตองการของ
โครงการและแผนงานและจะตองมีระบบบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพเพื่อใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

จากทัศนะของนักวิชาการขางตนสรุปไดวา องคประกอบของการบริหารจัดการที่ดีและ             
มีประสิทธิภาพนั้นมีอยู ๔ ประการ หรือหลัก 4ms อันไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบริหาร
จัดการ 

๒.๑.๓ กระบวนการบริหารจัดการ 
 กระบวนการบริหารจัดการไดมีนักวิชาการไดจําแนกในรูปแบบที่แตกตางจากกัน ซึ่งไดมี

ผูใหแนวคิดในกระบวนการบริหารจัดการเอาไวหลายทาน ดังนี ้
Henri Fayol จําแนกกระบวนการบริหารจัดการเปน ๕ หนาที่ คือ ๑) การวางแผนงาน 

(Planning) ๒) การจัดองคการ (Organizing) ๓) การบังคับบัญชา (Commanding) ๔) การ
ประสานงาน (Coordinating) และ ๕) การควบคุม (Controlling)๑๑  

Gulick, Luther, and L. Urwick จําแนกกระบวนการบริหารจัดการเปน ๗ 
ห น า ที่  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ขั้ น ต อ น ที่ เ รี ย ก กั น ย อ ๆ  ว า  POSDCORB คื อ  ๑ ) ก า ร ว า ง แ ผ น 
(Planning)  หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการ ๒) การจัดองคการ (Organizing)  หมายถึง  การ
จัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร  โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือของ
ตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน  ๓) การจัดบุคลากร (Staffing)  หมายถึง  การบริหารงาน
บุคคลของหนวยงาน  ตั้งแตการแสวงหา  การบรรจุ  แตงตั้ง  การฝกอบรมและพัฒนา  การบํารุง
ขวัญ  การเลื่อนขั้น  ลดขั้น  ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากตําแหนงงานรวมทั้งการบํารุงรักษา
สภาพของการทํางานที่ดีใหมีอยูตลอดไป ๔) การสั่งการ  (Directing) หมายถึง  การวินิจฉัยสั่งการ
หลังจากที่ไดวิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบแลวรวมทั้งการติดตามและใหมีการปฏิบัติงานตาม
คําสั่ง นั้นๆ  ๕)  การประสานงาน (Coordinating)  หมายถึง  การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ภายในองคการใหเขากันได  เพื่อใหงานเดินและเกิด
ประสิทธิภาพ  ๖) การรายงาน  (Reporting)  หมายถึง การเสนอรายงานใหผูบริหารที่รับผิดชอบ  
                                                

๑๐ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, หนา ๗-๘. 
๑๑Frederick W. Taylor อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๒๗. 



๑๕ 
 

ตาง ๆ ทราบความเคลื่อนไหว ความเปนไปเปนระยะ ๆ ทั้งผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาได
ทราบความกาวหนาของงานของตนอยูเสมอ   ๗)  การงบประมาณ (Budgeting)  หมายถึง  การ
จัดทํางบประมาณการเงิน  การวางแผนหรือโครงการใชจายเงิน  การทําบัญชี  และการควบคุมดูแล
การใชจายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม๑๒ 

สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา ไดกําหนดรูปแบบการบริหารงานไว
ดังนี้  คือ  ๑) การวางแผน (Planning)  เปนความพยายามที่จะใหการปฏิบัติงานตรงกับเปาหมายที่
ตองการ  จึงไดกําหนดงานที่จะตองทํา  วิธีที่จะทําและจุดมุงหมายของการทํางานแตละอยางไว
ลวงหนา  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ ๒) การแบงสรร (Allocation)มี
การจัดแบงทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรที่มิใชมนุษยใหเปนสัดสวนพอที่จะดําเนินงานไปไดอยางมี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  ๓) การเราใจ (Stimulation) เปนการกระตุน  เราใจและสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานใหไดผลดีทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ๔) การประสานงาน  (Coordinating)  เปน
การจัดใหมีการประสานงานระหวางหัวหนางานของหนวยยอยใหเกิดความเขาใจกัน  ประสานงานกัน
และขจัดขอขัดแยงใหลดลงหรือหมดไป และ ๕) การประเมินผลงาน (Evaluation)  เปนการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการดําเนินการเพื่อการแกไขปญหา  และการวางแผนในชวง
ระยะเวลาขางหนา  โดยมุงประเมินสัมฤทธ์ิผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว 
 ระดับของผูบริหารแบงออกเปน ๓ ระดับดวยคือ 

๑) ผูบริหารระดับสูง (Top Manager) ทําหนาที่นําองคการไปสูความสําเร็จ โดยกําหนด
นโยบายตางๆ ขององคการ ภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีทั้งปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก 

๒) ผูบริหารระดับกลาง (Middle Manager) ทําหนาที่ควบคุมประสานงานกับผูบริหาร
ระดับตนใหดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ไดกําหนดไว และนําผลสําเร็จรายงานตอผูบริหาร
ระดับสูง 

๓) ผูบริหารระดับตน (First –  Line Manager) เปนผูบริหารที่ใกลชิดกับผูปฏิบัติการและ
มีโอกาสรับรูปญหาที่จริง 
 การประยุกตหรือผสมผสานการบริหารจัดการกับแนวทางคุณธรรม มีดังนี้ 
 ๑) การประยุกตหรือผสมผสานการบริหารจัดการกับแนวทางคุณธรรมเปนการนําเสนอตวั
แบบการบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรม โดยแนวทางคุณธรรมนั้นประกอบดวย “หลักการสําคัญ
ของแนวทางคุณธรรม ๑๐ ประการ” ไดแก (๑) การรักษาความสัจ (๒) การรู จักขมใจตนเอง          
(๓) ความอดทน (๔) การละความชั่ว (๕) การเสียสละ (๖) ความเมตตา (๗) ความสามัคคี (๘) ความ
สุจริต (๙) ความเที่ยงธรรม และ (๑๐) การสงเสริมคนดีในการนําเสนอตัวแบบการบริหารจัดการตาม
แนวทางคุณธรรมในที่นี้ ไดนําลักษณะสําคัญของการบริหารจัดการ ๓ ประการ และหลักการสําคัญ
ของแนวทางคุณธรรม ๑๐ ประการดังกลาว มาประยุกตหรือผสมผสานกัน โดยถือวาทั้ง ๒ สวนนี้เปน 
แนวทาง วิธีการ หรือ มรรควิธี (means) ไปสู จุดหมายปลาย (ends) ซึ่งแบงเปน จุดหมายปลายทาง
เบื้องตน คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และในที่สุดจะนําไปสูจุดหมายปลายทาง

                                                
๑๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๐. 



๑๖ 
 

สูงสุด คือ การพัฒนาประเทศและประชาชนใหอยูเย็นเปนสุขอยางมั่นคง ยั่งยืน และสมดุล ตาม
แนวทางคุณธรรม ซึ่งอาจ แบงเปน ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง ยั่งยืน และสมดุล 
ขณะเดียวกัน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนดวย๑๓ 
 
๒.๒ แนวคดิเกี่ยวกบัวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๒.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  

  พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548๑๔ ไดใหความหมายของคําวาวิสาหกิจ
ชุมชนไววา หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอื่นๆ             
ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว 
ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคลเพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองและ
ครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 
 “วิสาหกิจชุมชน”๑๕แปลจากภาษาอังกฤษวา“Enterprise”ปกติจะแปลวา“การ
ประกอบการ”หรือจากคําวา“วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม” ( SMCE : Small and Micro 
Community Enterprise) เกิดขึ้นและแพรหลายเดิมใชคําวา“อุตสาหกรรมชุมชน”และ“ธุรกิจ
ชุมชน”คําแรกเนนกระบวนการผลิตการแปรรูปคําที่สองเนนบริหารจัดการเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้น
ทั้งในประเทศไทยและทั่วโลกซึ่งเริ่มใหความสําคัญกับคําวา “วิสาหกิจ” ( Enterprise) กันอยางจริงจัง 
 วิสาหกิจชุมชน๑๖ หมายถึง การประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรค
เพื่อการพึ่งตนเองโดยทุนไมไดหมายถึงแตเพียงเงินแตรวมถึงทรัพยากรผลผลิตความรูภูมิปญญาทุน
ทางวัฒนธรรมทุนทางสังคมกระบวนการคิดการจัดการผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยภูมิ
ปญญาขององคกรชุมชนและเครือขายองคกรชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรูของ
ชุมชนโดยมิไดมีเปาหมายที่การสรางกําไรทางการเงินเพียงอยางเดียวรวมไปถึงกําไรทางสังคม 

เสรี พงศพิศ๑๗  วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุมหนึ่งในชุมชนมารวมกันทําอะไร
บางอยางที่เกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด โดยมี
การซื้อขายในลักษณะสหกรณ แตแตกตางกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเนนการ
แบงปน การชวยเหลือกัน มากกวาการแขงขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเปนหนวยทําใหเกิดความรวมแรงรวม
ใจ ไมแตกแยก แบงพวก และไมตอสูเพื่อผลประโยชนของตนและพวกพอง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือ
การเนนการชวยเหลือกัน  

                                                

 ๑๓วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพฟอรเพซ, ๒๕๕๐), ๒๑๐ หนา. 

 ๑๔ สํานักงานเลขานุการการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548, (กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมการเกษตร, 2548), หนา 319. 

 
๑๕

บัญญัติ จุลนาพันธุและอุไรวรรณ แยมนิยม, เอกสารประกอบการสอน, วิชาการจัดการการตลาด 
คณะบริหารธุรกิจ, (มหาวิทยาลัยรามคําแหง: กรุงเทพมหานคร, 2544), หนา 602. 

 
๑๖

ประวัติตําบลสามขา, [ออนไลน], แหลงที่มา: ttp://www.geocities.com/jitbanhan/kit2.html 
(26 กรกฎาคม 25๖๐). 

 ๑๗ เสรี พงศพิศ, คูมือทําวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: พลังปญญา, 2552), หนา 9-10. 



๑๗ 
 

ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  วองกุล๑๘ กลาววา เปนการประกอบการโดยชุมชนที่มี
สมาชิกในชุมชนเปนเจาของปจจัยการผลิตทั้งทางดานการผลิต การคา และการเงิน และใชปจจัยการ
ผลิตในชุมชนใหออกดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมดวยการสรางรายไดและอาชีพ สวนดาน
สังคมคือการผสานสัมพันธความเปนครอบครัวเอาไว ดวยการใหครอบครัวและชุมชนรวมคิด รวมทํา 
รวมรับผิดชอบ แบงทุกข แบงสุข ซึ่งกันและกัน โดยผานกระบวนการ การประกอบการของชุมชน 
โดยผานกระบวนการ การประกอบการของชุมชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจึงเปนเครื่องมือในการสรางฐาน
รากทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็ง ทําใหเกิดรากฐานที่เขมแข็งที่คงทนตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและทุนนิยม 

 

โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่ง
เปนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจํานวนหนึ่งอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามา
แขงขันทางการคาใหไดรับการสงเสริมดานความรูและภูมิปญญาทองถิ่น การสรางรายได การ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน
ใหกลายเปนระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวย
ธุรกิจที่สูงขึ้นตอไป วิสาหกิจชุมชนจะมีลักษณะสําคัญ 7 ประการ คือ๑๙  

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนนิการ  

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  

3. ริเริม่สรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน  

4. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น ผสมผสานภูมิปญญาสากล  

5. ดําเนินการแบบบรูณาการ เชื่อมโยงกจิกรรมตางๆ ใหเปนระบบ  

6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ  

7. มีการพงึตนเองของครอบครัวและชุมชนเปาหมาย  

และทั้งนี้กฎหมายไดกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางครบวงจรไว 3 ระดับ ไดแก   

 1. ระดับปฐมภูมิ สงเสริมการจัดตั้ง การใหความรู การศึกษาวิจัยในการนําทุนชุมชนมาใช
เหมาะสม การรวมมือกันในชุมชน เพื่อใหชุมชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได  

 2. ระดับสูงขึ้น สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยี
และการตลาด การสรางความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแกผูบริโภค การประสานงานแหลง
เงินทุน เพื่อใหสามารถเปนผูประกอบการหรือพัฒนาไปสูการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ตอไปในอนาคต   

 3. การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะใหการสนับสนุนการจัดตั้งการประกอบการ 
การตลาดความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น 
เพื่อขยายและสรางความมั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน  

                                                

 ๑๘ ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  วองกุล, วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก, พิมพครั้งที่ 
5, (กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพลส โปรดักส, 2554), หนา 32. 

 ๑๙ เสรี พงศพิศ, ฐานคิด จากแผนแมบทสูวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, 
2548), หนา 40. 



๑๘ 
 

 แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการศึกษาวิจัยนั้น เนื่องจากการเรียนรูในวิสาหกิจชุมชนนั้น     
มีความละเอียดออนทั้งในมิติของความศรัทธา ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรม และการเรียนรูในเชิงลึกที่
เปนการพัฒนาดานจิตใจและปญญา ดังนั้น แนวคิด ทฤษฎีที่ใชในการศึกษาจึงมุงเนนการประยุกตใช
เพื่อใหสามารถอธิบายการเรียนรูและการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรู โดยมีแนวคิดที่สําคัญ เชน  

 ๒.๒.๒ ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  

 ปจจุบันภาครัฐไดสรางนโยบายเพื่อใหเกิดทิศทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยเนนการ
สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดการสรางงานสรางรายไดใหกับสถานประกอบการตาง ๆ 
ตลอดจนผูที่ตกงาน อยางไรก็ตามนโยบายของภาครัฐในการที่จะพลิกฟนสถานการณดานเศรษฐกิจนี้
จึงจะเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศไทยดวยการนําแนวคิดดั้งเดิมของคนไทย
ผสมผสานกับแนวคิดที่เปนระบบการบริหารจัดการแนวทางใหมเพื่อสรางธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมใหเกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดดานธุรกิจชุมชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและแนวคิดวิสาหกิจชุนชน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดดังกลาวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหแข็งแกรง
เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศไดมากขึ้น ภาครัฐจึงมีนโยบายการ
ผลักดันจัดตั้งธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทั้งแกไขปญหาสภาพคลองของ
ภาคอุตสาหกรรมดวยการปรับโครงสรางการบริหารงานของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม  มี
การเนนการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน พรอมกับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกูและสนับสนุนการนําเครื่องจักรมา
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์เพื่อใชเปนหลักทรัพยในการเพิ่มทุน ทั้งนี้เพื่อเปนการสนับสนุนผูประกอบการ
เดิมและเพิ่มโอกาสและทางเลือกดานแหลงเงินทุนใหผูประกอบการใหมเพื่อการสรางรากฐาน การ
ผลิต การจางงาน การสรางรายได และการสงออกตอไป  

 การดําเนินธุรกิจของชุมชนไดกลายเปนประเด็นสําคัญที่รัฐบาลใหความสําคัญเพราะเปน
รากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลไดสูญเสียเงินเพื่อการสรางโครงการตาง ๆใหรัฐบาลจะไม
ตองพบกับปญหาสูญเงินทุนที่ไดนํามาผลักดันธุรกิจเหลานี้และทําอยางไรผูประกอบการจึงสรางขีด
ความสามารถของตนใหสามารถพัฒนาสินคาและบริการได แตเนื่องจากผูประกอบการในชุมชนยัง
ขาดความเขมแข็งในการพึ่งตนเองในดานการดําเนินธุรกิจ เชน ปญหาดานตลาดสงออกภายนอก
ชุมชน ปญหาดานการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนตอการผลิตสินคา และปญหาการรวมกลุมที่
สามารถพัฒนาธุรกิจใหเติบโตได นอกจากนี้ยังพบวาผูประกอบการในชุมชนขาดการเรียนรูรวมกันที่
จะสรางงาน สรางรายไดใหกับชุมชน ดังนั้นจึงเปนโจทยที่สําคัญวาวิธีการใดที่จะนําไปสูความสําเร็จ
ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได และนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจะสามารถพลิกฟนความ
ยากจนของชุมชนตาง ๆ ไดมากนอยเพียงใดและจะสามารถพัฒนาไปสูวิสาหกิจชุมชนไดอยางไร ซึ่ง
วิสาหกิจชุมชนนั้นจะตองประกอบดวยคนในชุมชนทั้งในดานการผลิตสินคา การใหบริการและการ
เรียนรู การพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชนดวยการนําทุนที่มีอยูภายในชุมชนมา
ดําเนินการโดยใชรูปแบบการจัดการที่เหมาะสม โดยคนในชุมชนตองสามารถทําใหทรัพยากรของ
ชุมชนเกิดมูลคาเพิ่มขึ้นและนํามาเปนแหลงสรางรายไดใหกับคนในชุมชนได ซึ่งจะเห็นวานโยบายหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่ผานมามีความสําเร็จนั้นคนในชุมชนไดรวมกลุมเพื่อสรางงานและสรางรายไดใน
ครอบครัวเชนกัน แตการที่หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจะนําไปสูวิสาหกิจชุมชนที่แข็งแกรงไดนั้นจําเปน
จะตองพัฒนาคนและพัฒนาระบบการจัดการเขมแข็ง สําหรับแนวทางการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่ง



๑๙ 
 

ผลิตภัณฑนั้นเปนระดับพื้นฐานของชุมชนซึ่งตอเนื่องมาจากประชาคมของหมูบานและตําบล ดังนั้น
เมื่อตองการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑมาสูวิสาหกิจชุมชนจําเปนตองพัฒนาทุกระบบของชุมชน 
เชน พัฒนาการดําเนินการดานธุรกิจของชุมชน การรวมทุนดําเนินการ และการสรางอาชีพที่ยั่งยืน
เพื่อใหชุมชนมีรายไดที่มั่นคงตอไป เพื่อใหเห็นถึงแนวทางการพัฒนาของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑสู
วิสาหกิจชุมชนอยางชัดเจน ลําดับตอไปจะเสนอถึงความเปนไปไดของการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ และแนวทางการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑสูวิสาหกิจชุมชน สําหรับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนสินคาเกษตรกรรม ซึ่งถือวามีความสําคัญอยางยิ่งโดยเฉพาะผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนแตละ
ประเภท เพราะหากผูนํากลุมสามารถสรางกระบวนการขัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนไดก็จะสามารถ
สงเสริมกลุมใหเขมแข็งตอไป ปจจุบันภาครัฐไดสรางนโยบายเพื่อใหเกิดทิศทางการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจโดยเนนดานการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดการสรางงานสรางรายไดใหกับ
สถานประกอบการตาง ๆ ตลอดจนผูที่ตกงาน อยางไรก็ตามนโยบายของภาครัฐในการที่พลิกฟน
สถานการณดานเศรษฐกิจนี้จึงกอเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศดวยการนํา
แนวคิดดั้งเดิมของคนไทยผลสมผสานกับแนวคิดที่เปนระบบการบริหารจัดการแนวทางใหมเพื่อสราง
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหเกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดดานธุรกิจชุมชน แนวคิดวิสาหกิจชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดดังกลาวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหแข็งแกรง
เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศไดมากขึ้น ภาครัฐจึงมีนโยบายการ
ผลักดันตั้งธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทั้งแกไขปญหาสภาพคลองของ
ภาคอุตสาหกรรมดวยการปรับโครงสรางการบริหารงานของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม มี
การเนนการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน พรอมทั้งลดอัตราดอกเบี้ยเงินกูและสนับสนุนการนําเครื่องจักรมา
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์เพื่อใชเปนหลักทรัพยในการเพิ่มทุน ทั้งนี้เพื่อเปนการสนับสนุนผูประกอบการ
เดิมและเพิ่มโอกาสและทางเลือกดานแหลงเงินทุนใหผูประกอบการใหมเพื่อการสรางรากฐาน การ
ผลิต การจางงาน การสรางรายได และการสงออกตอไป  

 ปญหาการพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวในระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่เกื้อหนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เนื่องจากแนวทางการดําเนินงานไมไดใหความสําคัญตอการพัฒนาที่จะผสมผสานองค
ความรูเดิม ภูมิปญญาวัฒนธรรมทองถิ่น และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในชุมชน
ผลกระทบจากการพัฒนาดังกลาวกอใหเกิดผลดีและผลเสียตอชุมชนในหลายกรณี โดยเฉพาะในระยะ
ยาวจะเห็นรอยแตกราวที่เกิดจากการขัดแยงทั้งในมิติทางเศรษฐศาสตรและมิติทางสังคมกวางขึ้น
อยางชัดเจน เริ่มจากระหวางปจเจกชนพัฒนาสูสถาบันครอบครัว และกระจายสูองคกรตาง ๆ ใน
ชุมชน กลุมที่มีฐานความสัมพันธของสมาชิกไมเขมแข็งเพียงพอ ก็มักจะประสบความลมสลายไปใน
ที่สุด ดานมิติทางสิ่งแวดลอม ยังขาดการปลูกจิตสํานึกในการรักษาและจัดการสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะ
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต รวมทั้งขอผิดพลาดของกระบวนทัศนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่
ผานมาอาจกลาวไดวา ผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการดังกลาว มีลักษณะการมอง
วิสาหกิจชุมชนที่แตกตางกันใน ๓ ลักษณะ คือ ๑) ลักษณะมองแบบแยกสวน การมองลักษณะนี้ถือวา
ปญหาของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากสวนใดสวนหนึ่ง การใหความชวยเหลือสนับสนุนถึงแกไขเฉพาะสวน
นั้นๆ โดยไมเขาใจถึงความเชื่อมโยงไปยังสวนอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธกันทั้งทางตรงและทางออม    
การแกไขปญหาใดปญหาหนึ่งยองสงผลกระทบตอปจจัยที่เชื่อมโยงกันทั้งทางตรงและทางออม     



๒๐ 
 

การแกปญหาใดปญหาหนึ่งยอมสงผลกระทบตอปจจัยที่เชื่อมโยงกันทางดานการสนับสนนุหรอืขดัแยง
กันจนทําใหเกิดปญหาใหมอยูเสมอ ๒) ลักษณะมองแบบลดสวน เปนการมองปรากฏการณของ
วิสาหกิจชุมชนในกระบวนทางเศรษฐมิติเชิงตัวเลข หรือเปนขอมูลเชิงสถิติ โดยไมคํานึงถึงปจจัยอื่น 
หรือทําความเขาใจในมิติอื่นที่มีผลกระทบตอวิสาหกิจชุมชน การพยายามอธิบายปรากฏการณ
วิสาหกิจชุมชนในเชิงตัวเลข ทําใหมองขามปจจัยเชิงคุณภาพในมิติทางสังคม ๓) ลักษณะมองแบบ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร เปนการอธิบายธรรมชาติของกระบวนการพัฒนาดวยกฎเกณฑทาง
วิทยาศาสตรแบบตายตัว และอธิบายเปนกลไกการเกิดที่แนนอน เชน ธุรกิจไมเติบโตเนื่องจากขาย
ไมได ไมมีตลาด    ทั้งๆ ที่มีปจจัยดานศิลปะที่มีความสัมพันธและมีสวนรวมของกระบวนการดังกลาว
อยูมิใชนอย การมองเห็นวิสาหกิจชุมชนแยกออกเปนสวนๆ ขางตน  ทําใหผูปฏิบัติมองไมเห็นคุณคา
ในมิติทางจิตวิญญาณของวิสาหกิจชุมชนที่มีพลวัตร มีความละเอียดออนและมีชีวิตชีวา มิใชมองเห็น
วิสาหกิจชุมชนเปนเรื่องของวัตถุดิบกระบวนการผลิต ตนทุน กําไร ฯลฯ ที่ไรวิญญาณ ซึ่งสงผลกระทบ
ใหเกิดการทําลายการบูรณาการขององคกร สังคมและธรรมชาติของมนุษย กลายเปนสังคม
อุตสาหกรรมที่เอารัดเอาเปรียบกัน แสวงหาประโยชนจากผูดอยโอกาส เปนสังคมบริโภคและแกงแยง
แขงขันในทางวัตถุ ขาดความจริงใจรวมมือกันพัฒนาสังคมอุตสาหกรรมใหเปนสังคมที่มีการเปนอยู
รวมกัน แบงปน และเอื้ออาทร ซึ่งเปนพื้นฐานธรรมชาติของมนุษย  

 ดังนั้น กระบวนทัศนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมจึงตองเขาใจ วิสาหกิจชุมชนแบบ
องครวม เขาใจถึงการมีชีวิตชีวาตามธรรมชาติ หรือมีแบบอยางที่เหมือนกันทั้งหมด การคิดแบบองค
รวมเปนระบบที่เชื่อมโยงวิสาหกิจชุมชนสูบริบทในระบบยอย และระบบใหญทั้งหมด ดวยความเชื่อ
พื้นฐานที่วา ความเชื่อมโยงคือสภาวะที่องคประกอบของวิสาหกิจชุมชนทุกสวนมีความสัมพันธกันใน
บริบทที่ซับซอนไปมา และมีกระบวนการที่ตอเนื่องจากปฏิสัมพันธระหวางบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมที่มีความหลากหลายในชุมชน การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและแบบแผนการ
ปฏิบัติงานของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนขางตน ไมใชไดจากการอบรมหรือฟงบรรยายหรือการมีคูมือ
การปฏิบัติงานเพียงอยางเดียว สิ่งสําคัญคือผูปฏิบัติงานจะตองลงชุมชน เพื่อเรียนรูสภาพชุมชนใหมใน
ทุกมิติ ตองมีจินตนาการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ที่มิใชการทองตํารา การจดจํา หรือมองผานชุมชนอยาง
ผิวเผิน การเริ่มลงมือกระทําการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนรวมกับชุมชนเปนวิธีการที่ดีที่สุดที่จะกอใหเกิด
การเรียนรูวิถีชีวิตและธรรมชาติของชุมชน เพื่อสรางแบบแผนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ชุมชน
ตองการ หลักการสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนอกจากการใหความสําคัญดานการถายทอด
ความรูตามบทบาทหนาที่ของกรมสงเสริมการเกษตรแลว ยังมีหลักการสําคัญที่ตองคํานึงถึง คือ 
ลักษณะการมองประชาชนเปนศูนยกลาง มองที่ประชาชนมีสวนรวม เพื่อใหเกิดวิสาหกิจชุมชนที่ยัง่ยนื 
ซึ่งการมีสวนรวมนี้ควรจะรวมตั้งแตการรวมคิด รวมวางแผน การรวมตัดสินใจดวย มิใชเพียงแตรวม
ทํากิจกรรม ลักษณะการมองเปนองครวมที่ตองมีการพิจารณาปญหา และปจจัยที่มีความเกี่ยวของ
เชื่อมโยงกันอยางรอบดาน กระตุนใหชุมชน หรือหนวยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเขามามีบทบาทรวมในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน มิใชมีบทบาทเพียงแตเปนผูปฏิบัติงานตามภารกิจหรือเปนผูรวมรับรูและเขาใจ
กระบวนการพัฒนาของแตละหนวยงาน แตจะตองรวมประสาน รวมคิด รวมปฏิบัติ และเติมเต็ม
ใหกับกระบวนการพัฒนานั้น  
 
 



๒๑ 
 

  ๒.๒.๓ ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน  

 จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนขางตนนั้น วิสาหกจิชุมชนจึงทลีักษณะทีส่ําคัญอยู ๗ 
อยางดวยกัน ซึ่งถือเปนองคประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ  

  ๑) ชุมชนเปนเจาของกิจการเอง แตอยางไรก็ดี คนนอกอาจมีสวนรวมโดยอาจมีการ
ถือหุนไดเพื่อการมีสวนรวม รวมมือ และใหความชวยเหลือ แตไมใชหุนใหญทําใหมีอํานาจในการ
ตัดสินใจ  

๒) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะนําวัตถุดิบบางสวนมาจาก
ภายนอกไดแตเนนการใชทรัพยากรในทองถิ่นใหมากที่สุด  

๓) ริเริม่สรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศักยภาพของชุมชนซึ่งมี
ความรูภูมิปญญา หากมีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสรางสรรค
สิ่งใหม ๆ ไดโดยไมเอาแตเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสําเร็จ  

๔) ฐานภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกบัภูมิปญญาสากล ฐานภูมิปญญาทองถิ่นเปน
ฐานทุนที่สําคญั เปนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น โดยปรบัประยุกตใหทันสมัย ผสมผสานกับความรู
ภูมิปญญาสากลหรือจากที่อื่น  

๕) มีการดําเนินการแบบบูรณาการการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ 
ไมใชทําแบบโครงการเดี่ยว คลายกับปลูกพืชเดี่ยว แตเปนการทําแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ 
กิจกรรมประสาน ผนึกพลัง (synergy) และเกื้อกูลกัน (cluster)  

๖) มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจหลัก การเรียนรูคือหัวใจของกระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน หากไมมีการเรียนรูก็จะมีแตการเลียนแบบ การหาสูตรสําเร็จโดยไมมีความคิด
สรางสรรคใหม ๆ หากไมมีการเรียนรูก็จะไมมีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู แตบนฐานความรูสึก 
ความอยากความตองการตามที่สื่อในสังคมกระตุนใหเกิด ทําใหความอยากกลายเปนความจําเปน
สําหรับชีวิตไปหมด  

๗) มีการพึ่งตนเองเปนเปาหมาย การพึ่งตนเองคือเปาหมายอันดับแรกและสําคัญ
ที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถาหากพลาดเปาหมาย คือ พลาดเปา วิสาหกิจชุมชนจะกลายเปนธุรกิจที่มี
เปาหมายที่กําไรกอนที่จะคิดทําใหรอด ไมพัฒนาเปนขั้นเปนตอนใหเกิดความมั่นคงกอนที่จะกาวไป
พัฒนาธุรกิจ๒๐  

 ดังนั้น ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการ
ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ริเริ่มสรางสรรคโดยชุมชนทําใหเกิดนวัตกรรม ฐานภูมิปญญา
ทองถิ่นผสมผสานภูมิปญญาสากล ดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนระบบ 
การเรียนรูเปนหัวใจของกระบวนการเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆ ใหเปนระบบ การเรียนรูเปนหัวใจของ
กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพึ่งตนเองเปนเปาหมายที่สําคัญที่สุด และการเปนนักวิสาหกิจ
ในชุมชน มีสวนรวมในการเรียนรู การทําแผนแมบทชุมชน การแปรแผนไปสูวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน  

 

 

 

 

                                                
 ๒๐ อานันท ตะนัยศรี, วิสาหกิจชุมชน, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://ophbgo.blogspot.com  (๒๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐). 



๒๒ 
 

 

 

 

 
 

  ๒.๒.๔ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  

 ในการแบงประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองไดหลายมิติ กลาวคือ แบงตาม
ลักษณะการประกอบการหลัก และแบงตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประการของ
วิสาหกิจชุมชน  

 การแบงตามลกัษณะการประกอบการเปนหลัก สามารถแบงออกได ๒ ประเภท ดังนี ้ 

๑) วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เปนการผลิตเพื่อการใชในทองถิ่นเปนหลัก ซึ่งมีอยู ๕ 
อยาง คือ ขาว อาหาร สมุนไพร ของใช ปุย ซึ่งอยูในขีดความสามารถของชาวบานทั่วไปจะทําได เปน
ของตองกินตองใชประจําวัน มีมูลคามากกวาครึ่งของคาใชจายทั้งปของแตละครัวเรือน แตชาวบาน
ทั่วไปไมวาอยูใกลเมืองตางก็ซื้อกินซื้อใช  

๒) วิสาหกิจชุมชนกาวหนา เปนวิสาหกิจชุมชนที่สามารถนําออกสูตลาดใหญ ได
เพราะมีลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณทองถิ่น บางอยางอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีใน
ระดับมาตรฐาน สามารถแขงขันกับผลิตภัณฑหรือสินคาทั่วไปได หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ก็คือหนึ่ง
ในวิสาหกิจชุมชนกาวหนา  

  สวนการแบงตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวสิาหกจิชุมชน 
สามารถแบงออกได ๒ ประเภท ดังนี ้ 

๑) ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง เปนการประกอบกิจกรรมเพื่อ
กินใชในครอบครัว เพื่อทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก เชน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไวใชกิน
ในครอบครัว  

๒) ระดับชุมชนและเครือขาย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เปนการประกอบ
กิจการชุมชน เพื่อสนองตอบการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือขาย ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาใหเปน
วิสาหกิจชุมชนแบบกาวหนาได เพื่อที่จะแขงขันกับผลิตภัณฑหรือสินคาวทั่วไปได  

 ทั้งนี้ การประกอบการวสิาหกจิไมไดเนนเพื่อกําไรสูงสุด แตจะเนนที่การลดคาใชจาย การ
สรางรายไดใหแกสมาชิกและคนในชุมชนใหพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน  

 อยางไรก็ตามยังพบวา วิสาหกิจชุมชนนั้นเปนเรื่องเกาแตนํามาคิดใหม มีการทําอยางมี
แบบแผน มีระบบ มีข้ันตอน เริ่มตนจาการเรียนรู การคิดกอนแลวคอยลงมือทํา วิสาหกิจชุมชนเนน
ความรวมมือในการทํากิจกรรมเพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเองได แตกตางจากอุตสาหกรรมชุมชนและ
ธุรกิจชุมชนซึ่งเนนที่กระบวนการผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการ ที่มุงสูตลาดใหญ วิสาหกิจชุมชน
เปนระบบที่มีความหลากหลายของกิจกรรม เปนกระบวนการสรางสรรคทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชน เปนการประกอบการบนพื้นฐานของการใชความรู ภูมิปญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู
ในชุมชนอยางรูคุณคา เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชน โดยมุงประโยชน
ทางสังคมแกชุมชนมากวาการแสวงหากําไรสูงสุด และมุงตอการรักษาระบบนิเวศนของสังคมโดยรวม 
ถาเปรียบกับอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนกับการทําการเกษตร ก็คลายกับการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
ขณะที่วิสาหกิจชุมชนจะคลายกับการปลูกพืชผสมผสาน  



๒๓ 
 

 นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนจะเนนในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรูมากที่สุด 
ปญหาที่ผานมาของชุมชนน้ันเปนปญหาวิธีคิดมากกวาวิธีทํา ชุมชนสามารถผลิตไดมากมาย แตขายไม
ออก ขาดทุน หาตลาดไมได เพราะเริ่มตนจากวิธีทํา จากสูตรสําเร็จ จากการเลียนแบบ การทํา
วิสาหกิจชุมชนนั้นจึงควรเริ่มตนจัดทําเพื่อใหพอกินพอใชกอนแลวคอยพัฒนาไปสูการจัดการเชิงธุรกิจ 
เมื่อพอเพียงและพึ่งตนเองไดก็สามารถผลิตใหเหลือเผื่อตลาดได และการคิดจะนําผลผลิตออกสูตลาด
นั้นตองเปนผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณทองถิ่นที่มาจากการรูจักใชประโยชนจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพหรือทรัพยากรในทองถิ่นบวกกับความคิดสรางสรรคและเทคโนโลยีสมัยใหมที่เหมาะสม โดย
ควรเริ่มจากเล็กไปหาใหญเพื่อที่จะสรางรากฐานเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็งกอน ทํากินทําใชกอน    
ทําทดแทนสิ่งที่จะตองซื้อใหไดมากที่สุด หากตองการที่จะนํามาผลิตเปนผลิตภัณฑออกสูตลาด ก็ควร
เริ่มรูการจัดการ และกลไกทางการตลาดใหดี ไมหวังพึ่งพาตลาดเปนหลัก แตควรพึ่งตนเองและพึ่งพา
กันเองใหไดมากที่สุด  

 การจัดการผลิตและการตลาดเปนเรื่องที่ชุมชนตองเรียนรู โดยเรียนรูวาจะจัดการอยางไร
ใหชุมชนมารวมกันวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภครวมกัน ไมใชตางคนตางทํา และในที่สุดก็
ทําซ้ํากันผลิตลนเกินและขายไมออก ชุมชนตองสรางวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมาใหม เชื่อมโยงทุกเรื่อง
ที่ทําใหอาหาร ขาวของเครื่องใช และทําแบบประสานพลังใหเกิดผลทวีคูณ ไมใชทําเพื่อแขงขันกันขาย 
เหมือนทํากลวยฉาบทั้งตําบล ทําแชมพูทุกหมูบาน หรือคนปลูกขาวก็ปลูกขาวไดขาวมาก็เอาไวกิน
สวนหนึ่ง ที่เหลือก็ขายใหกับพอคา พอคาก็เอาไปแปรรูปแลวเอาขาวสารกลับไปขายในหมูบาน คน
ปลูกขาวขายขาวเปลือกราคาถูก แตคนซื้อขาวสารกลับซื้อขาวในราคาแพง ในการที่จะทําตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมีเปาหมายในการผลิตกอนวาตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว 
ในชุมชนหรือระหวางชุมชน ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน    
ถาผลผลิตนั้นไปไดดีแลวจึงคอนเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนนั้นมีความ
โดดเดนมีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่จะออกไปจําหนวยสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไก
การตลาดที่ตองการผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งตลาดวิสาหกิจชุมชนนั้น แบงไดเปน ๓ 
ประเภท ดังนี้  

 ๑) ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดทองถิ่น ตลาดภายในชุมชนและระหวางชุมชน หรือใน
เครือขาย  

 ๒) ตลาดผูกพัน หมายถึง ตลาดที่มีการตกลงหรือเซ็นสัญญาซื้อขายระหวางองคกร
หนวยงานนอกชุมชน เชน โรงพยาบาลหนึ่งตกลงซื้อขาวกลองจากชุมชนปหนึ่ง ๑๐ ตัน รัฐวิสาหกิจ
แหงหนึ่งตกลงซื้อผาฝายทอมือจากชุมชนปละ ๑๐,๐๐๐ เมตร เพื่อใหพนักงานตัดชุดใสวันศุกร    
เปนตน  

 ๓) ตลาดทั่วไป หมายถึง ตลาดที่ตองแขงขันกบัคนอื่นในเมือง หรือสงออกไปตางประเทศ  

 

 ๒.๒.๕ รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน  

 จําแนกตามขอบขายของกิจการทีป่ระกอบการ สามารถกําหนดไดเปน ๒ รูปแบบ ดังนี ้ 

๑) วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดี่ยว คือ วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการ ที่มี
การบริหารจัดการ โดยคณะผูบริหารในชุมชนชุดเดียว โดยจะมีผลผลิตมากกวาหนึ่งผลิตภัณฑ/บริการ
ก็ได  



๒๔ 
 

๒) วิสาหกิจที่ประกอบกิจการในรูปเครือขาย คือ วิสาหกิจชุมชนที่มีความสัมพันธกับ
กิจการอื่น ๆ โดยแตละวิสาหกิจตางมีการประกอบการ ตามเปาหมาย วัตถุประสงคของกิจการของตน
หากแตมีความสัมพันธแบบพึ่งพา เกื้อกูลเชื่อมโยงกันในรูปแบบตางๆ วิสาหกิจชุมชน มุงเนนการใช
ภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานภูมิปญญาสากล เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินทรัพย ที่เปนทุนทางสังคม
ของชุมชนนั้นใหเปนสินคาและบริการของชุมชน สรางเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนใหเขมแข็งสู
เปาหมายคือความเขมแข็งของชุมชน และการพึ่งตนเองได  

 

  ๒.๒.๖ ระดับการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  

 จําแนกตามเปาหมายของผลผลิตของกจิการไดเปน ๓ ประเภท ดังนี้  

๑) ระดับพื้นฐาน ไดแกวิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือการ
ใหบริการที่จะนําไปใชเพื่อการอุปโภคบริโภค มุงเนนการลดรายจาย วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เปนการ
ประกอบการในระดับการผลิต การแปรรูปและการดําเนินการ ตางๆ เพื่อกิน เพื่อใชในครอบครัวใน
ชุมชน และตอบสนองความจําเปนพื้นฐานของครัวเรือน ชุมชนใหพออยูพอกิน เนนการผลิต เพื่อ
ทดแทนการซื้อจากภายนอก เปนการลดรายจาย พึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพาภายนอกใหมากที่สุด ถา
มุงแตเพียงการเพิ่มรายได โดยไมมีการลดรายจายจะเกิดปญหาหนี้สินตามมา ซึ่งการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนขึ้นพื้นฐาน จะตองอาศัยกลุมผูนํา และกระบวนการกลุม โครงสรางการบริหารองคกร กฎ 
ระเบียบ กติกา เงื่อนไขการกําหนดทิศทางและแผนพัฒนา การมีสวนรวม ความรู/อาชีพตามประเภท
ของกิจการบัญชี การบริหารทุนสรางเครือขาย และแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดับชุมชน ในเรื่องขอมูล
ขาวสาร วัตถุดิบ การกระจายสินคา และการตลาด ซึ่งวิสาหกิจชุมชนมุงเนนกิจกรรมที่เกิดจากฐาน
ทรัพยากรในชุมชนมีการผลิตขั้นพื้นฐานใหเพียงพอกับความตองการของคนในชุมชน มุงใหเกิดการลด
รายจาย เพิ่มรายได สามารถจัดการหนี้สินไดแผนวิสาหกิจชุมชน หรือกิจการของวิสาหกิจชุมชน ควร
สอดคลองกับแผนชุมชน ทําใหวิสาหกิจชุมชนเขมแข็งและยั่งยืน  

๒) ระดับพัฒนา ไดแก วิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือ
การใหบริการเพื่อการลดรายจาย และมีสวนเหลือสามารถนําไปแบงปน แลกเปลี่ยนหรือจําหนายให
เกิดรายไดเพิ่มในการประกอบการอันนําไปสูการอยูดีกินดี ของครัวเรือน ชุมชนและระหวางชุมชน  

 ดังนั้น การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพื้นฐานใหเปนวิสาหกิจชุมชนข้ันกาวหนาควรดําเนินการ
ดังนี้ ๑) ใหความรูดานการผลิตและบริการขั้นกาวหนา การผลิตสินคา/บริการ ที่ไดคุณภาพ/มาตรฐาน 
ใหความรูดานการประกอบการ บัญชีธุรกิจ วิเคราะหความเสี่ยง แผนธุรกิจ แผนการเงิน การตลาด 
พัฒนาผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ การขยายชองทางการตลาด วิจัยและพัฒนาตอยอดภูมิปญญา การ
เชื่อมโยงเขาถึงแหลงทุน ๒) การจัดการฝกอบรมเรื่องเฉพาะตาง ๆ  สามารถทําไดระหวางหรือหลังการ
ทําแผนแมบทการเรียนรูควรเปดกวางใหคนมารวมมากที่สุด ซึ่งไมไดแปลวาทุกคนจะตองมารวมทํา 
แตใหไดเรียนรูเขาใจและรวมบริโภค เชน การทําของใช แชมพู ปุยชีวภาพ ฯ ควรมีวิทยากรใน
ประเด็นพื้นฐานตาง ๆ ทุกตําบลฝกอบรมผูนําชุมชนใหเปนวิทยากรในประเด็นสําคัญอยางนอย ๕ 
ประเด็น คือ ขาว อาหาร สมุนไพร ของใช ปุย ฝกอบรมสมาชิกกลุมตาง ๆ ในชุมชนใหเขาใจและ
นําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพจัดการฝกอบรมในประเด็นเฉพาะตางที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ เชน บัญชี การผลิต หีบหอ ฯลฯ  

 



๒๕ 
 

 ๒.๒.๗ ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน 
    1) ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการ 
    2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
    3) มีฐานภูมิปญญาทองถิ่นที่ผสมผสานกับภูมิปญญาสากล 
    4) มีการดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆอยางเปนระบบ 
    5) มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
    6) มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย๒๑ 
 ๒.๒.๘ รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนจําแนกตามเครือขายของกิจการ 
ประกอบการกําหนดไดเปน 2 รูปแบบคือ 
    1) วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดียวคือวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการที่มี
การบริหารจัดการโดยคณะผูบริหารในชุมชนชุดเดียวโดยจะมีผลผลิตมากกวาหนึ่งผลิตภัณฑการ
บริการก็ได 
    2) วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการในรูปเครือขายคือวิสาหกิจชุมชนที่มี
ความสัมพันธกับกิจการอื่นๆโดยแตละวิสาหกิจตางมีการประกอบกิจการตามเปาหมายวัตถุประสงค
ของกิจการตนเองหากแตมีความสัมพันธแบบพึ่งพาเกื้อกูลเชื่อมโยงกันในรูปแบบตางๆ 
 ๒.๒.๙ การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน  
  1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัวเปนจุดเริ่มตนของการแปรูปหรือสรางผลิตภัณฑ
ของชุมชนเพื่อการอุปโภคของตนเองภายในครัวเรือนเปนหลักสมาชิกในชุมชนจะสรางผลิตภัณฑใน
ลักษณะหลากหลายเพื่อการพึ่งตนเองลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อและปองกันไมใหเงินของชุมชน
ไหลออกนอกชุมชนโดยไมจําเปนทําใหมีเงินหมุนเวียนอยูในชุมชนของตนเอง 
  2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชนเมื่อวิสาหกิจชุมชนบรรลุวัตถุประสงคขั้นแรกเพื่อลด
รายจายหรือเพื่อการพึ่งตนเองไดแลวจึงคอยขยับขยายออกไปสูเพื่อนบานผูผลิตเองไมไดตองซื้อสินคา
จากภายนอกเพราะการพึ่งตนเองในบางกรณีไมสามารถทําไดโดยลําพังของครอบครัวเดียววิสาหกิจ
ชุมชนขันที่สองจึงเปนวิสาหกิจชุมชนที่เกื้อกูลหนุนใหเกิดการพึ่งพาอาศัยระหวางครอบครัวในชุมชน
เดียวกันเปนการลดภาระการซื่อของแพงหรือชวยลดรายจายใหแกเพื่อนบานกระแสเงินจึงสะพดัอยูใน
หมูบาน 
  3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขายการพึ่งตนเองในบางกรณีชุมชนไมสามารถ
ดําเนินการไดโดยลําพังชุมชนเดียวแตเปนไปไดเมื่อหลายชุมชนรวมมือกันเปนการตอบสนองความ
ตองการของชุมชนที่มีการผลิตและทรัพยากรแตกตางกัน 
  4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกินเปนวิสาหกิจที่ดําเนินการแปรรูป
ผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชนสรางผลิตภัณฑตอเนื่องเพื่อเพิ่มมูลคาและตอบสนองการตลาด
ภายนอกชุมชนและเครือขาย 
 ๒.๒.๑๐ ระดับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
 จําแนกตามเปาหมายของผลผลิต ดังนี้ 

                                                

 
๒๑

เรื่องเดียวกัน, ประวัติตําบลสามขาออนไลน .คนเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม  25๖๐. 



๒๖ 
 

  1) ระดับพื้นฐานไดแกวิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือการ
ใหบริการที่จะนําไปใชเพื่อการอุปโภคบริโภคมุงเนนการลดรายจายการประหยัดและออมเพื่อให
ดํารงชีวิตไดอยางพออยูพอกินทั่งระดับครัวเรือนชุมชนและระหวางชุมชน 
  2) ระดับพัฒนาไดแกวิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือการ
ใหบริการเพื่อการลดรายจายสวนเหลือสามารถนําไปแลกเปลี่ยนและเพิ่มรายไดในการอยูดีกินดีใน
ครัวเรือนระหวางชุมชนอีกดวย 
  3) ระดับกาวหนาไดแกวิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการทั่งภาคการผลิตและ
บริการมุงการเพิ่มรายไดไปสูการขยายการลงทุนลดการนําเขาเพื่อการสงออกของผลิตภัณฑขยาย
กิจการขณะเดียวกันจะสามารถจัดสรรผลกําไรเพื่อสวัสดิการของชุมชนหรือเพื่อกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชนสรางความมั่งมีศรีสุขนําไปสูการเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไปในอนาคต 
 
๒.3 แนวคิดการสรางกลุมและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๓.1 ความหมายของเครือขาย 
 เสรี พงศพิศ๒๒กลาววา “ เครือขาย ” คือขบวนการสังคมอันเกิดจากการสรางความ
สัมพันธระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงคและความตองการบาง    
อยางรวมกันรวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยาง โดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงความเปนเอกเทศไม
ขึ้นตอกัน 
 ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท๒๓ กลาววา เครือขาย คือกลุ มของคนหรือองคกรที่สมัครใจ
แลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครง  
สราง ที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระกิจกรรมที่ทําในเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียม
กัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเปนสมาชิกเครือขายไมมีผลกระทบตอความเปนอิสระ 
หรือความเปนตัวของตัวเองของคน หรือองคกรนั้นๆ 
 นฤมล นิราทร๒๔ เสนอวาเครือขายหรือ Network มีความหมายไดหลายลักษณะ ซึ่งหาก
มองในเชิงโครงสรางเครือขาย หมายถึง กลุมของจุดตางๆ ซึ่งเชื่อมโยงตอกันดวยเสนโดยจุดตางๆ คือ 
บุคคลหรือกลุม สวนเสนที่เชื่อมนี้คือ ความสัมพันธที่บุคคลหรือกลุมตางๆ มีตอกัน 
 วีระศักดิ์ เครือเทพ ใหความหมายเครือขายในทางรัฐประศาสนศาสตรวา คือ การ
จัดรูปแบบความสัมพันธเชิงโครงสรางของการทํางานระหวางหนวยงานตางๆ ต้ังแตสองหนวยงานขึ้น
ไป ซึ่งอาจเปนหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชนหรือองคกรระหวางประเทศ เพื่อรวมมือรวมใจกัน
ดําเนินภารกิจของสาธารณะบางประการ โดยมีองคกรภาครัฐเปนแนวหลักของเครือขาย ทั้งนี้
ความสัมพันธระหวางตัวแสดงเหลานี้เปนไปในลักษณะที่พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความสัมพันธ

                                                

 
๒๒

เสรี พงศพิศ,เครือขาย, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, 2548), หนา 8. 

 
๒๓

ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท, การสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยองคกรเครือขาย, วารสารพัฒนา
ชุมชน,ปที่ 38 ฉบับที่9 (กันยายน), 2542, หนา 26 –  30. 

 
๒๔

นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทํางาน : ขอควรพิจารณาบางประการ, (มหาวิทยาลัยธรรม
ศาสตร:กรุงเทพมหานคร, 2543), หนา 6. 



๒๗ 
 

ในลักษณะที่เปนทางการและไมเปนทางการ โดยมีเปาหมายของความรวมมือก็เพื่อตองการแกไข
ปญหาสาธารณะบางประการรวมกัน ซึ่งเปนปญหาที่องคกรใดองคกรหนึ่งมิอาจดําเนินการใหบรรลผุล
สําเร็จไดโดยลําพัง๒๕ 
 ๒.3.2 ลักษณะเครือขาย 
 นฤมล นิราทร๒๖ ไดกลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
 1) เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structure) ไมวาจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดที่เกี่ยวกับองคกรเครือ   
ขายใกลเคียงกันในดานความรูความสามารถ ความคาดหวังตอเครือขาย 
 2) องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น  )Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกรเครือขาย    
เปนไปในลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกันแตระดับความเปนอิสระของแตละองคอาจไม
เทากัน 
 3) องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division of labour) การที่องคกรเขามารวม        
เปนเครือขายกันเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพาแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกันดงันัน้หากองค
กรใดไมสามารถแสดงใหเปนประจักษก็อาจหลุดจากเครือขายได ในทางตรงกันขามหากไดแสดง
ความสามารถจะนําไปสูการพึ่งพิงและขึ้นตอกัน 
 4) ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็งโดยรวมของ     
เครือขาย ดังนั้น การพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญ 
 5) องคกรเครือขายกําหนดบริหารจัดการกันเอง (Self –  regulating) ในการทํางานรวม
กันในลักษณะแนวราบ จําเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตยโดยตรง           
ซึ่งหมายถึงการตอรองตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในเพือ่ใหเครอืขาย
สามารถบรรลุวัตถุประสงคได 
 6) ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืนแตตองอาศัยระยะเวลาใน
การบมเพาะความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนสรางกรอบทางความคิดเพื่อ
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแกปญหารวมกันอยางสรางสรรครวมทั้งการดําเนินการรวม
กัน  ระหวางองคกรเครือขายอยางตอเนื่อง 
 เสรี พงศพิศ๒๗ สรุปไววาเครือขายทุกประเภท ทุกแบบทุกเครือขายมีลักษณะรวมกัน 5 
ประการดังนี้ 
 1) เปนกลุมองคกรหรือบุคคลที่มารวมกันเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคและความสนใจ
ที่ตั้งขึ้นรวมกัน 
 2) เปนเวทีเพื่อกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 3) ดํารงอยูไดยาวนาน ดวยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตอเนื่องไมใชแบบเฉพาะกิจ 

                                                

 ๒๕ วีระศักดิ์ เครือเทพ, เครือขาย: นวัตกรรมการทํางานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๐). 

 
๒๖

นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทํางาน: ขอควรพิจารณาบางประการ, หนา 21. 

 
๒๗

เรื่องเดียวกัน, หนา ๖. 



๒๘ 
 

 4) สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาข้ึนมารวมกันและรวมกันรับผิดชอบ 
 5) มีฐานอยูที่ความเปนเจาของรวมกันและความมุงมั่นทีจะทําตามวัตถุประสงคที่วางไวร
วมกัน รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการที่คิดไวรวมกัน 

 ๒.3.3 องคประกอบสําคัญของการกอเกิดเครือขาย 
 พระมหาสุทิตย อาภากโร๒๘ กลาววาองคประกอบของเครือขาย มีดังนี้ 

 1) หนวยชีวิตหรือสมาชิก หนวยชีวิตและสมาชิกเปนองคประกอบเบื้องตนของความเปน
เครือขายที่สรางระบบปฏิสัมพันธโดยหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล จะดําเนินการสานตอเพื่อหา
แนวรวมในการสรางสรรคสิ่งตางๆ เพื่อใหเกิดการดํารงอยูรวมกัน ตามหลักของธรรมชาติที่ทุกสรรพ

สิ่งจะตองพึ่งพาอาศัยและสรางกระบวนการที่สืบเนื่อง เพื่อรักษาความเปนไปของชีวิต ดังนั้น หนวย
ชีวิต หรือสมาชิกในองคกรนั้น จะเปนองคประกอบหลักที่จะกอใหเกิดความเปนเครือขาย 
 2) จุดมุงหมายเปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวาบุคคลกลุม องคกร 

มารวมกันเพียงเพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมายรวมกัน ความ
สัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา เปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง 
“การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งโดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการ

เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 
 3) การทําหนาที่อยางมีจิตสํานึกการที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลมารวมกนัสิง่
ที่ยึดโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน คือ การทําหนาที่ตอกันและกระทําอยางมีจิตสํานึก เพราะหากขาด

จิตสํานึกตอสวนรวมที่มาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการจัดตั้ง
และเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทนเทานั้น 
 4) การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน โดยองคประกอบของความเปนเครือขาย สิ่งหนึ่งที่

ขาดมิได คือการมีสวนรวม การพึ่งพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนความรูการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
ของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีสวนรวมจะทําให
สมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันมากขึ้น 

นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง
เพราะจะนําไปสูการใหและการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อใหภารกิจที่เครือขายดําเนินการนั้น
บรรลุเปาหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนแนวคิดกระบวนการและวิธีการของการจัดการเครือขาย 

 5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธที่โยงใย
กันแลว สิ่งที่มีความสําคัญตอเครือขายคือขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน นับตั้งแตการสื่อสาร   
ระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบความสัมพันธใน

                                                

 
๒๘

พระมหาสุทิตย อาภากโร,เครือขาย   :ธรรมชาติความรู และการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพเดือนตุลา, 2547), หนา 18-50. 



๒๙ 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการ
ยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

 อัลเทอร และ เฮ็จ (Alter and Hage)๒๙ ไดใหแนวคิดไววา ลักษณะของเครือขายมีดังนี้ 
  ๑. เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structures) ไมวาจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองคกรเครือขาย

ใกลเคียงกันในดานความรู ความสามารถ ความคาดหวังตอเครือขาย 
  ๒. องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกรเครือขาย
เปนไปในลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของแตละองคกร

อาจไมเทากัน 
  ๓. องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division of Labors) การที่องคกรเขา
มารวมเปนเครือขายเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพิงและเปลี่ยนความสามารถระหวางกัน ดังนั้น

หากองคกรใดไมสามารถแสดงความสามารถใหเปนที่ประจักษก็อาจหลุดออกจากเครือขายได ในทาง
ตรงกันขาม หากไดแสดงความสามารถก็จะนําไปสูการพึ่งพาการแบงงานกันทํา ทั้งยังเปนการลด
โอกาสที่องคกรใดองคกรหนึ่งจะแสดงอํานาจเหนือเครือขายดวย 

  ๔. ความเขมแข็งขององคกรการรวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็ง โดยรวม
ของเครือขาย ดังนั้นการพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญ 
  ๕. องคกรเครือขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง (Self - Regulating) ในการ

ทํางานรวมกันในลักษณะแนวราบ จําเปนตองมีความสมานฉันทโดยผานกระบวนการทาง
ประชาธิปไตย หมายถึง การตกลงระหวางองคกรเครือขายที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน เพื่อให
เครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 

  ๖. ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืน แตตองอาศัย
ระยะเวลาในการบมเพาะความสัมพันธ ศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนการสรางกรอบทาง
ความคิดเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแกปญหารวมกันอยางสรางสรรค รวมทั้งการ

ดําเนินการรวมกันระหวางองคกรอยางตอเนื่อง 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์๓๐ ไดกลาววา องคประกอบของเครือขาย มีดังนี้ 
  ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) สมาชิกที่ เขามาอยูใน
เครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความ
เขาใจในปญหาและมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความ
ตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน เปนตน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด
ความรูสึกผูกพัน ในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อแกปญหาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น การ

                                                
 ๒๙

. Aler, Cathrin and Hage,Jerald, Organization Workihg Togerher, California : Sage, 1993, p 238. 

 ๓๐  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์, การจัดการเครือขาย : กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓), หนา ๖๓. 



๓๐ 
 

รับรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายที่ทําใหเครือขายมีความตอเนื่อง เพราะหากสมาชิกไมมีความ
เขาใจในการเขารวมเปนเครือขายจะทําใหการประสานงาน และการขอความรวมมือในการดําเนินการ
เปนไปอยางยากลําบากเพราะตางคนตางก็ใชกรอบการมองโลกคนละกรอบเหมือนใสแวนตากันคนละ
สี ยอมมองปญหาหรือความตองการที่เกิดขึ้นไปคนละทิศทาง แตมิไดหมายความวาสมาชิกของ
เครือขายไมสามารถจะมีความคิดเห็นแตกตางกัน เพราะมุมมองที่แตกตางยอมมีประโยชนชวยใหเกิด
การสรางสรรคในการทํางาน แตความคิดที่แตกตางนี้สมาชิกเครือขายยอมรับกัน มิฉะนั้นความ
แตกตางที่มีอยูจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 
  ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพ
ของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกันและการมี
เปาหมายที่จะไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวยบรรเทาความ
ขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขาม เมื่อใดที่วิสัยทัศนหรือเปาหมาย
สวนตัวขัดแยงกับวิสัยทัศนหรือเปาหมายของเครือขายพฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่ม
แตกตางจากสิ่งที่สมาชิกเครือขายกระทํารวมกัน ดังนั้นแมวาวิสัยทัศนรวมกันเปนสิ่งที่ตองใชเวลาใน
การสรางใหเกิดขึ้น แตก็จําเปนตองสรางใหเกิดขึ้นใหไดและสมาชิกของเครือขายก็ควรมีวิสัยทัศนยอย
สวนตัว ที่สอดคลองไปดวยกันกบวิสัยทัศนของเครือขายแมอาจไมไดซอนทับอยางแนบสนิทกับ
วิสัยทัศนของเครือขาย แตอยางนอยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Intersts/Benefits) 
เครือขายเกิดจากที่สมาชิกแตละคนมีความตองการของตนเอง แตความตองการเหลานั้นจะไมสามารถ
บรรลุผลสําเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ความจํากัดนี้ทําใหเกิดการรวมตัวกันบนฐานของ
ผลประโยชนรวมที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจใหรวมเปนเครือขาย ดังนั้น การรวมเปนเครือขายจึงตอง
ตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน ซึ่งผลประโยชนในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชนทีเ่ปนตวัเงนิ
และไมใชตัวเงิน อาทิเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ 
ฯลฯ กลาวโดยสรุปก็คือ การที่จะดึงใครเขามามีสวนรวมในขบวนการเครือขายจําเปนที่จะตอง
คํานึงถึงผลประโยชน ที่เขาจะไดรับจากการเขารวม และในหลายกรณีอาจเปนการพิจารณาลวงหนา
กอนที่เขาจะรองขอดวยซ้ําแมผลประโยชนที่แตละคนไดรับอาจมากนอยแตกตางกัน แตทุกคนไดรับ
ผลประโยชน เมื่อใดสมาชิกไดรับประโยชนรวมหรือเมื่อเขาคิดคํานวณแลวเขาเสียมากกวาไดเขาก็จะ
เริ่มถอยตัวเองออกจากเครือขายไปหรือเมื่อเขาไดรับการสนองตอบตอความตองการที่มีอยางสมบูรณ
แลว เขาก็จะออกไปจากเครือขายในที่สุด ประเด็นสําคัญอีกประการ ก็คือผลประโยชนที่เขาจะไดรับ
ตองเพียงพอสําหรับเขาในการที่จูงใจใหเขามีสวนรวมในทางปฏิบัติจริง โดยไมไดมีสวนรวมแบบ
ประดับที่มีเพียงตําแหนงหรือรายชื่อในเครือขายแตไมมีการเขารวมปฏิบัติจริงในเครือขาย 
  ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
Participation) การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย นับเปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนา
ความเขมแข็งของเครือขาย เพราะกระบวนการมีสวนรวมทุกฝายในเครือขาย (All Stakeholders in 
Network) ยอมเปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรูรวมคิด รวมตัดสินใจและรวมลงมือกระทําอยาง
เขมแข็ง ดังนั้นสถานะของสมาชิดในเครือขายจึงควรเปนไปในลักษณะของความเทาเทียมกัน (Equal 
Status) ในฐานะของ “หุนสวน” (Partner) ของเครือขาย ซึ่งเปนความสัมพันธในแนวราบที่เทาเทียม



๓๑ 
 

กันแทนความสัมพันธในแนวด่ิง หมายความวา หากรวมตัวเปนเครือขายเกิดขึ้นระหวางรัฐกับชุมชน
ทองถิ่นหนวยงานภาครัฐ ก็ตองวางสถานะของตนเองเทียบเทากับประชาชนในฐานะของสมาชิก
เครือขายมิใชการวางตัวเปนเจานายเหนือประชาชน อยางไรก็ตามแมจะยากในทางปฏิบัติในหลายๆ 
กรณีเพราะตองอาศัยการเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายและการสรางบริบทแวดลอม
อื่นๆ เขามาประกอบดวย แตก็ยังเปนสิ่งที่จําเปนตองกระทําหากตองการสรางเครือขายที่เขมแข็ง 
  ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) องคประกอบที่
จะทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือขายตางก็ตองเสริมสรางซึ่งกัน
และกันโดยที่จุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝายหนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่
เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาการไมสรางเครือขายแตตางคนตางอยู  
  ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจํากัดของ
สมาชิกในเครือขายทั้งดานทรัพยากร ความรู เงินทุน กําลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขายจึงไม
สามารถดํารงอยูไดอยางสมบูรณดวยตัวเอง การจะทําใหเปาหมายรวมสําเร็จไดนั้นสมาชิกจําเปนตอง
พึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซึ่งกันและกัน การจะทําให
สมาชิกหรือ หุนสวนของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวาหาก
เอาหุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปไดการดํารงอยูของหุนสวนแตละคน จึง
จําเปนตอการดํารงอยูของเครือขาย ซึ่งการพึ่งพิงรวมกันนี้จะสงผลทําใหสมาชิกตองมีการปฏิสัมพันธ
ระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
  ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือขายตองทํา
กิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน เชน มีการติดตอกันผานทางการ
เขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนา
รวมกันเปนตน ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธนี้ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย 
ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกัน (Reciprocal Exchange) 
มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพันภายใน
ระหวางกันมากขึ้นเทานั้นซึ่งจะชวยใหเกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แนนแฟนมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การ
ปฏิสัมพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากขึ้น จะชวยใหเครือขายเขมแข็งยิ่งขึ้น 

 ดังนั้น เครือขายวิสาหกิจชุมชนจึงหมายถึงคณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคใน

การจัดทํากิจการอยางหนึ่งอยางใดเพื่อประโยชนในการกําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 
 
 ๒.๓.๔ กระบวนการสรางเครือขาย 
 สํานักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน๓๑ ไดใหความหมาย การสรางเครือขายไววา การสราง
เครือขาย คือ การทําใหมีการติดตอ และการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร และการ
รวมมือกันดวยความสมัครใจ การสรางเครือขายควรสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหสมาชิกใน
เครือขายมีความสัมพันธกันฉันทเพื่อนที่ตางก็มีความเปนอิสระมากกวาสรางการคบคาสมาคมแบบ

                                                

 ๓๑ สํานักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน, “ทําได หายจน” เรื่องราวการตอสูชีวิตกับรวมอาชีพ
ครัวเรือน กข.คจ.ดีเดน, (กรุงเทพมหานคร: ผูแตง, ๒๕๕๔), หนา ๔. 



๓๒ 
 

พึ่งพิง นอกจากนี้ การสรางเครือขายตองไมใชการสรางระบบการติดตอเผยแพรขาวสารแบบทางเดียว 
จะตองมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันดวย 
 นฤมล นิราทร๓๒ ไดกลาววา ในการที่จะสรางเครือขาย จําเปนตองมีเทคนิคและวิธีการใน
การสรางเครือขายดวยการหาเหตุผลสนับสนุน การที่บุคคล องคกร มารวมตัวกันเปนกลุม เพราะมี
ความสนใจรวมกัน ยังไมสามารถที่จะเรียกวาเครือขายไดอยางสมบูรณ ดังนั้นจึงไดจําแนก
กระบวนการสรางเครือขายออกเปนขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑) ข้ันตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย เปนขั้นตอนที่ผูปฏิบัติงานหรือ
ฝายจัดการ ตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย เพื่อที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมทั้ง
พิจารณาองคกรตางๆ ที่เห็นวาเหมาะสมเขาเปนเครือขายทํางาน 
  ๒) ขั้นติดตอกับองคกรที่จะเปนเครือขาย จะเกิดขึ้นเมื่อองคกรมีความตองการ
เหมือนกันและตองการกระทํากิจกรรมตอบสนองความตองการที่เหมือนๆ กัน 
  ๓) ข้ันตอนการสรางพันธกรณีรวมกัน เปนขั้นตอนการสรางความผูกพัน ซึ่งหมายถึง 
การตกลงในความสัมพันธตอกัน ในขั้นตอนนี้ องคกรเขาสูการตกลงที่จะทํางานรวมกันทํากิจกรรม
รวมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือการไปเสาะแสวงหาความรูรวมกัน 
  ๔) ข้ันตอนพัฒนาความสัมพันธ เปนขั้นตอนที่เครือขายปรากฏเปนรูปธรรมเริ่มตก
ลงกันในเรื่องการบริหารจัดการ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค จัดวางขอตกลงในการทํางาน กําหนด
บทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหนาที่ตางๆ 
  ๕) ข้ันตอนการทํากิจกรรมรวมกันในเมื่อเครือขายรูสึกวาตนไดรับประโยชนจากการ
เขาเปนเครือขาย ความสัมพันธของเครือขายจะแนนแฟนยิ่งขึ้น อาจนําไปสูการขยายตัว ขยาย
กิจกรรม หรืออาจจะเกิดการลงทุนเพื่อดําเนินการจัดตั้งองคกรใหมรวมกัน 
 
 ๒.๓.๕ รูปแบบของเครือขาย 
 การเกิดขึ้นหรือการรวมตัวเปนเครือขาย สัมพันธ เตชะอธิก และคณะ๓๓ ไดอธิบาย
รูปแบบของเครือขายที่พอสรุปไดวา 
  ๑) เครือขายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ การเกิดเครือขายที่เปนสายใยของความสัมพันธ
ระหวางมนุษยในอดีตน้ัน เกิดข้ึนโดยธรรมชาติ ซึ่งความสัมพันธนี้อาจเนื่องมาจากมีสายสัมพันธทาง
เครือญาติกัน หรือมีความเชื่อถืออยางเดียวกัน เปนครูเปนศิษยกัน หรือเคยแลกเปลี่ยนผลผลิต
ระหวางกัน 
  ๒) เครือขายที่เกิดขึ้นโดยการจัดตั้ง การเกิดขึ้นของเครือขาย อาจเกิดขึ้นจากการ
ขาดความพรอมและความตองการของผูนําและเครือขาย ในบางกรณีก็เกิดจากการตอรองขององคกร
ภายนอกที่เขาไปจัดตั้งกลุมเพื่อใหเกิดเครือขาย 
 อรทัย อาจอ่ํา และสมศักดิ์ นัคลาจารย ๓๔ ไดจัดแบงรูปแบบของเครือขายไว 2 รูปแบบ 
คือ 
                                                

 ๓๒ อางแลว , นฤมล นิราธร,หนา ๒๑. 
 ๓๓ สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชาวบาน, (กรุงเทพมหานคร: 
เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๓๗), หนา ๗๘-๘๑. 



๓๓ 
 

 ๑) เครือขายแบบที่ไมเปนทางการ เปนเครือขายที่สรางผานตัวผูนําโดยการเชิญชวนใหคน
ที่รูจัก คนใกลชิด ใหเขามารวมกิจกรรมหรือดําเนินงานตางๆ และขยายตอไปในละแวกที่อยูอาศัย 
เปนการสรางรูปแบบเครือขายอยางไมเปนทางการ หรือใชชองทางแบบไมเปนทางการ 
 ๒) เครือขายแบบเปนทางการ เปนการเลือกองคกรหรือหนวยงานที่มีคุณภาพสูง มีบุคคล
หรือสมาชิกอยูในองคกรหรือหนวยงานเปนจํานวนมาก รวมทั้งเปนสถาบัน/องคกรหรือหนวยงานทีมี
ความสามารถเผยแพรแนวคิดของโครงการ สูบุคคลที่ตางวัย ตางอาชีพ ตางสถานะทางสังคมและ
เศรษฐกิจ 
 สัมพันธ เตชะอธิก และคณะ๓๕ ไดจําแนกลักษณะของเครือขายออกเปน 3 ลักษณะ คือ 
 ๑) เครือขายความคิด เปนเครือขายที่เนนการทํางานดานความคิด ความรู หรือเทคนิค
ตางๆ เครือขายเหลานี้เปนแหลงที่ผูนําไดมีโอกาสเผยแพรแนวคิดของตน และไดแลกเปลี่ยน
ประสบการณของตนกับคนอื่นๆ ทําใหเกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น เครือขายความคิดมักเนนเครือขาย
ของกลุมคนที่อยูบนสถานภาพที่คลายคลึงกัน แตอยูตางถิ่นกันไดรวมตัวกันสรางเครือขายเพื่อจะไดมี
เวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เชน เครือขายกลุมครู เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เปนตน 
 ๒) เครือขายกิจกรรม เปนเครือขายที่เนนการชวยเหลือ รวมมือกันในการทํากิจกรรม
สวนมากมักเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือขายอายเปนเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธ
เปนครูเปนศิษยกัน หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขายจะชวยเหลือหรือ
รวมมือกันทําใหงานการพัฒนาประสบความสําเร็จ 
 ๓) เครือขายสนับสนุน กิจกรรมการพัฒนาเพื่อแกปญหาของชุมชน นอกจากจะมีความคิด
ในการวิเคราะหหาทางออกในการแกปญหา มีการทํากิจกรรมการแกปญหาแลว สิ่งหนึ่งที่มีความจํา
เปนมาก คือ จะตองมีทุน ที่มาของทุนเพื่อดําเนินกิจกรรมการพัฒนา อาจมาจากการระดมทุนภายใน
หมูบาน โดยการระดมหุนจากสมาชิก เชน กองทุนรานคา กลุมออกทรัพย หรือธนาคารขาว หรือการ
ทอดผาปา หรืออาจเปนทุนมาจากภายนอก ไดแก การบริจาคหรือการชวยเหลือของแหลงทุน
ภายนอก 
 ดังนั้น รูปแบบของเครือขายอาจจะมีทั้งเครือขายแบบที่ไมเปนทางการและเครือขายแบบ
เปนทางการทั้งนี้ทั้ง ๒ รูปแบบ เกิดจากบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรม
อยางใดอยางหนึ่งเพื่อใหเกิดประโยชนแกสังคมตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                       

 ๓๔ อรทัย อาจอ่ํา และสมศักดิ์ นัคลาจารย, รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่อง เครือขายอาสาสมัคร
เพื่อการอยูรวมกันในสังคมเอดส, (มหาวิทยาลัยมหิดล: สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, ๒๕๔๐), หนา ๕๓. 
 ๓๕ สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชาวบาน, หนา ๗๘-๘๑ 



๓๔ 
 

 

๒.4 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
 ๒.4.1 ความหมายการมีสวนรวม 
 นิรันดรจงวุฒิเวศ๓๖ ไดอธิบายความหมายของการมีสวนรวมหมายถึงการทํางานรวมกับ
กลุมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดวยความตั้งใจ (ความรวมมือรวมใจ) โดยกระทําการดังกลาวในหวง

เวลาและลําดับเหตุการณที่มีประสิทธิภาพคือถูกจังหวะและเหมาะสม (การประสานงาน) กับทั้งกระ
ทํางานดังกลาวดวยความรูสึกผูกพันใหประจักษวาเชื่อถือไวใจได (ความรับผิดชอบ) ในการมีสวนรวม
ทั่วไป 

 สุรินทร สุริยวงค๓๗ ไดอธิบายความหมายของการมีสวนรวมในกิจกรรมหมายถึงการเปด
โอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการคิดริเริ่มการพิจารณาตัดสินใจการรวมปฏิบัติและการ
รวมรับผิดชอบในเรื่องตางอันมีผลกระทบมาถึงประชาชนเองและการที่จะสามารถทําใหประชาชนเขา

มารวมในกิจกรรมเพื่อแกปญหาและนํามาซึ่งสภาพความเปนอยูที่ดีข้ึนแลวจําเปนที่จะตองรับปรัชญา
ที่มนุษยทุกคนตางก็ปรารถนาที่จะอยูรวมกับผูอื่นอยางมีความสุขไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและ
เปนที่ยอมรับของผูอื่นและพรอมที่จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมกลุมขณะเดียวกันจะตองยอมรับดวยความ

บริสุทธิ์ใจวามนุษยนั้นสามารถพัฒนาไดถามีโอกาสและการชี้แนะที่ถูกตองและความหมายของการมี
สวนรวมออกเปน 2 ลักษณะคือการประสานงานรวมมือ (Collaboration)หมายถึงการทํางานรวมมือ
กันหลายฝายเชนอาจจะเปนการเขารวมแรงงานหรือสมทบเปนเงินทุนก็ไดการจัดตั้งเปนองคกร

(Organization) ไดแกการรวมกลุมของประชาชนเพื่อใหเกิดพลังกลุมเชนกลุมเกษตรกรสหกรณ
คณะกรรมการหมูบานเปนตน 
 สรุปไดวาการมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการในการทํางานรวมกันอยางมีเปาหมายโดย

การใหโอกาสในการมีสวนรวมคิดพิจารณาในการการวางแผน กําหนดนโยบาย การดําเนินการ การ
ประเมินผล และการรับผลประโยชน โดยมุงหมายใหงานสําเร็จตามที่ไดตั้งเปาหมายเอาไว 
 

 
 
 

 

                                                

 
๓๖

นิรันดรจงวุฒิเวศ, “กลวิธีแนวทางวิธีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนาชุมชน,” 
ในการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา,บรรณาธิการโดยทวีทองหงสวิวัฒน,กรุงเทพมหานคร : ศูนย
การศึกษานโยบายสาธารณสุขมหาวิทยาลัยมหิดล, 2527, หนา 34. 

 
๓๗

สุรินทรสุริยวงศ,การมีสวนรวมของชาวบานในการอนุรักษปาชุมชนบานทุงยาวอําเภอเมือง
จังหวัดลําพูน,ปริญญานิพนธวท.ม, (สงเสริมการเกษตร). เชียงใหม : มหาวิทยาลัยแมโจ, ถายเอกสาร, 2536,  
หนา 30. 



๓๕ 
 

 
 ๒.4.2 ความสําคัญของการมีสวนรวม 

 มีนักวิชาการไดอธิบายความสําคัญของการมีสวนรวมดังนี้ 
 สมศักดิ์สามัคคีธรรม๓๘ ไดระบุวาความสําคัญของการมีสวนรวมในขั้นตอนการกําหนด
นโยบายมีความสําคัญ 5 ประการดังนี้ 

 1) การมีสวนรวมเปนเครื่องมือในการแกปญหาขอขัดแยงโดยการทําใหความไมพอใจของ
ประชาชนตอโครงการหรือนโยบายของรัฐแทนที่จะแสดงออกในรูปของการทําลายหรือการใชความ
รุนแรงก็ใหมีทางระบายออกไดโดยการยื่นหนังสือการเจรจาอยางสันติที่ยืนอยูบนความไวเนือ้เชือ่ใจตอ

กันมีการใชขอมูลในการประกอบการเจรจาใชหลักการของความมีเหตุผลและการประนีประนอม
เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายที่เกี่ยวของและแกประเทศชาติอยางแทจริง 
 2) การเปดใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะใน

นโยบายยังทําใหผูบริหารประเทศสามารถเขาถึงขอมูลจากแหลงที่มาอันหลากหลายผูมีอํานาจ
ตัดสินใจในนโยบายก็มีทางเลือกไดมากขึ้นซึ่งจะทําใหการตัดสินใจนโยบายสามารถกระทําไดอยาง
รอบคอบและรอบดานมากขึ้นดวยในกรณีนี้ยังเปนการชวยลดผลกระทบดานลบที่อาจเกิดขึ้นโดยไมได

คาดการณไวลวงหนาอีกดวย 
 3) ในการกําหนดนโยบายหรือดําเนินโครงการของรัฐหากเปดโอกาสใหประชาชนไดมสีวน
รวมโดยผานกระบวนการที่ถูกตองและเปนที่ยอมรับของทุกๆฝายแลวไมวาจะมีสวนรวมโดยผาน

รูปแบบใดๆก็ตามจะทําใหโครงการดังกลาวนั้นไดรับการสนับสนุนจากประชาชนและมีความชอบธรรม
มากขึ้นเนื่องจากเปนโครงการที่หลายๆฝายไดรวมกันกําหนดและมีสวนรวมในการสรางขึ้นมา
นอกจากนี้ประชาชนก็จะเกิดการยอมรับและอาจทําใหเกิดความรูสึกมีสวนเปนเจาของโครงการ

รวมกันอีกดวย 
 4) การมีสวนรวมของประชาชนในการกอรูปโครงการของรัฐนั้นถือวาเปนกลไกอันสําคัญ
กลไกหนึ่งในการที่ประชาชนจะสามารถตรวจสอบการใชดุลยพินิจสําหรับตัดสินใจของรัฐอันทําใหการ

กําหนดโครงการสามารถกระทําไดอยางโปรงใสลดการทุจริตและขอผิดพลาดตางๆลงไดดวยเหตุนี้เอง
ที่ทําใหการมีสวนรวมของประชาชนเปนมิติอันสําคัญของระบบการปกครองการบริหารที่เรียกวา“ธรร
มาภิบาล” 

 Ramos and Fletcher๓๙ ไดอธิบายถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของประชาชนไว
ดังนี้ 
                                                

 
๓๘

สมศักดิ์ สามัคคีธรรม,การพัฒนา การจัดการความขัดแยง การมีสวนรวม และสังคมเขมแข็ง, 
(กรุงเทพมหานคร: สุภัชนิญคพริ้นติ้งกรุป, 2551), หนา 116. 

 
๓๙

Ramos, L.A.A and L.B. Fletcher,Planning for Rural Development : Rural 
Development with Popular Participation,Lowa: Department of Economics, Lowa State 
University, 1982, 13. 



๓๖ 
 

  1) เปนเครื่องชี้วัดการตัดสินใจของรัฐบาลมาจากความตองการของประชาชน 
  2) เพิ่มความรับผิดชอบและเพิ่มความสามารถในการตรวจสอบไดของรัฐที่มีตอ

ประชาชน 
  3) ชวยในการสรางแผนตางๆที่ดีกวาเดิม 
  4) เพิ่มความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

  5) สรางการสนับสนุนใหแกหนวยงานวางแผน 
 สรุปไดวาการมีสวนรวมมีความสําคัญตอการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ เนื่องจากทํา
ใหผูมีสวนรวมในการดําเนินการเกิดความผูกพันในการดําเนินงาน ตระหนักและเห็นคุณคาของผลงาน

ที่ดําเนินงานและทําใหเกิดรักในองคกรนํามาซึ่งการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  
 ๒.4.3 ขั้นตอนการมีสวนรวม 

 นักวิชาการไดใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนการมีสวนรวมไว ดังนี้ 
 ถวิลวดีบุรีกุล ไดแบงระดับขั้นการมีสวนรวมของประชาชนวาจํานวนประชาชนที่เขามีสวน
รวมในแตละระดับจะเปนปฏิภาคกับระดับของการมีสวนรวมกลาวคือถาระดับการมีสวนรวมต่ํา

เพียงใดจํานวนประชาชนที่เขามีสวนรวมก็จะลดลงตามลําดับซึ่งระดับของการมีสวนรวมของ
ประชาชนเรียงตามลําดับจากต่ําสุดไปสูงสุดไดแกระดับการใหขอมูลระดับการเปดรับความคิดเหน็ของ
ประชาชนระดับการปรึกษาหารือระดับการวางแผนจนถึงระดับการตัดสินใจรวมกันระดับการรวม

ปฏิบัติระดับการติดตามตรวจสอบและระดับการควบคุมโดยประชาชน 
 1) ระดับการใหขอมูลเปนระดับที่ต่ําที่สุดและเปนวิธีการที่งายที่สุดของการดําเนินการ
เกี่ยวกับการมีสวนรวมเปนการใหขอมูลกับประชาชนเพื่อประกอบการตัดสินใจแตไมไดมีการเปด

โอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นสะทอนกลับมาแนวทางในระดับนี้มีหลายวิธีเชนการแถลงขาว
การแจกขาวการจัดนิทรรศการเปนตน 
 2) ระดับเปดรับฟงความคิดเห็นของประชาชนเปนระดับขั้นที่สูงกวาระดับแรกกลาวคือมี

การเริ่มรับขอมูลสะทอนกลับจากประชาชนเปดโอกาสใหประชาชนเขามาแสดงความคิดเห็นแนวทาง
ในการดําเนินการในระดับนี้สวนใหญจะเปนการสํารวจความคิดเห็นและการบรรยายใหความรูโดยมี
การซักถามไดในประเด็นที่มีความสงสัย 

 3) ระดับของการใหคาปรึกษาหารือเปนระดับการมีสวนรวมที่สูงขึ้นเปนการเปดรับฟง
ความคิดเห็นของประชาชนและการเจรจาอยางเปนทางการเพื่อประเมินความกาวหนาและระบุ
ประเด็นหรือขอสงสัยตางๆสําหรับแนวทางในการดําเนินการในระดับนี้เชนการจัดประชุมการจัด

สัมมนาเชิงปฏิบัติการเปนตน 
 4) ระดับการวางแผนรวมกันเปนระดับการมีสวนรวมที่สูงขึ้นจากระดับของการให
คําปรึกษาหารือซึ่งมีขอบเขตไปถึงการรวมกันวางแผนการดําเนินงานและการรับผิดชอบผลการ

ดําเนินงานรวมกันซึ่งจะพบวามีประเด็นความซับซอนและมีขอโตแยงมากมายสําหรับแนวทางในการ



๓๗ 
 

ดําเนินการในระดับนี้เชนการใชกลุมที่ปรึกษาซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆเพื่อแกไขปญหาขอ
ขัดแยงรวมกันเปนตน 

 5) ระดับการรวมปฏิบัติเปนระดับที่สูงกวาระดับการวางแผนรวมกันกลาวคือเปนระดับที่
ผูดําเนินการกับประชาชนรวมกันดําเนินโครงการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
 6) ระดับการรวมติดตามตรวจสอบประเมินผลเปนระดับที่มีประชาชนเขารวมนอยแตมี

ประโยชนตอการดําเนินงานเปนอยางมากแนวทางในการดําเนินการในระดับนี้คือการจัดตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่มาจากหลายฝายที่เกี่ยวของ 
 7) ระดับการควบคุมโดยประชาชนเปนระดับสูงสุดของการมีสวนรวมโดยประชาชนเพื่อ

แกไขปญหาขอขัดแยงที่มีอยูทั้งหมดเชนการลงประชามติเปนตน 
 
 ๒.๔.4 รูปแบบของการมีสวนรวม 

 โกวิทย พวงงาม๔๐ ไดเสนอชองทางการมีสวนรวมของประชาชนในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นจะตองเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมดังเชน 
 1) การมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาทั้งแผนพัฒนา 5 ปและแผนพัฒนาประจําปโดย

ใหประชาชนมีสวนรวมในการคิดและกําหนดการจัดทําแผนพัฒนาโดยการรวมเสนอโครงการ/
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาในรูปแบบของกระบวนการทําประชาคมที่มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
ตอแผนพัฒนาในภาพรวมรวมกําหนดทิศทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 2) การมีสวนรวมในการจัดซื้อจัดจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามระเบียบของ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการพัสดุพ.ศ. 2537 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงตั้งผูแทน
ประชาชนรวมเปนกรรมการในการจัดซื้อจัดจางเพื่อใหเกิดความถูกตองโปรงใสและเปนธรรม 

 3) การใหประชาชนมีสิทธิในการเขารวมประชุมสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองแจง
วาระการประชุมใหประชาชนทราบทุกครั้งและอํานวยความสะดวกใหแกประชาชนที่เขารวม
สังเกตการณการประชุมสภาดวย 

 4) การใหประชาชนมีสิทธิในการเสนอขอบัญญัติเพื่อใหสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
พิจารณาออกขอบังคับตําบลตามพระราชบัญญัติวาดวยการเขาชื่อเสนอขอบัญญัติทองถิ่น พ.ศ. 
2542 

 5) ประชาชนมีสิทธิ์ถอดถอนผูบริหารและสมาชิกสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มี
ความประพฤติเสื่อมเสียตาม พ.ร.บ. วาดวยการลงคะแนนเพื่อถอดถอนสมาชิกสภาทองถิ่นหรือ
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

 

                                                
๔๐โกวิทย พวงงาม, มิติใหมการปกครองทองถิ่นวิสัยทัศนกระจายอํานาจและการบริหารทองถิ่น, 

(กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, 2550), หนา 24. 



๓๘ 
 

 ๒.๔.๕ ประโยชนของการมีสวนรวม 
 อรทัยกกผล๔๑ ไดสรุปประโยชนของการมีสวนรวมของประชาชนไว ดังนี้ 

 1) เพิ่มคุณภาพการตัดสินใจชวยใหเกิดการพิจารณาทางเลือกใหมทาใหการตัดสินใจ
รอบคอบขึ้น 
 2) การลดคาใชจายและการสูญเสียเวลาเมื่อการตัดสินใจนั้นไดรับการยอมรับจะชวยให

ลดความขัดแยงระหวางการนาไปปฏิบัติ 
 3) การสรางฉันทามติลดความขัดแยงทางการเมืองและเกิดความชอบธรรมในการ
ตัดสินใจของรัฐ 

 4) การเพิ่มความงายในการนาไปปฏิบัติสรางใหประชาชนเกิดความรูสึกเปนเจาของและมี
ความกระตือรือรนในการชวยใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
 5) การมีสวนรวมตั้งแตตนสามารถลดการเผชิญหนาและความขัดแยงที่รุนแรงได 

 6) ชวยทาใหเจาหนาที่ของรัฐมีความใกลชิดกับประชาชนและไวตอความรูสึกหวงกังวล
ของประชาชนและเกิดความตระหนักในการตอบสนองตอความกังวลของประชาชน 
 7) การพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสรางสรรคของสาธารณชนถือวาเปนการให

การศึกษาชุมชนเพื่อเรียนรูกระบวนการตัดสินใจและเปนเวทีฝกผูนาชุมชน 
 8) ชวยทาใหประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้นเปนการเพิ่มทุนทางสังคมและชวย
เสริมสรางใหประชาชนเปนพลเมืองที่กระตือรือรนสอดคลองกับการปกครองตามหลักประชาธิปไตย 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  

 ๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 
 อนุภาค เสารเสาวภาคย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด 
ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนาหอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร” 
พบวาปจจัยทางการตลาดที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนาหอมกับปจจัยดานผลิตภัณฑ โดยแยกเปน
ระดับมากที่สุดในดานความติดทนนานของกลิ่นนาหอม ปจจัยดานราคาในระดับมาก คือ ราคาของนา
หอมมีผลตอการตัดสินใจซื้อนาหอม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดาน
การจัดจาหนาย และใหความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาด โดยแยกตามผลสรุปวาเปน
ระดับมากในทุกดาน ไดแกดานพนักงานมีอัธยาศัยดีและมีการใหคาแนะนาที่ดี ใหทดลองกลิ่นของนา
หอมได มีการแจกของแถม มีการแจกขนาดทดลอง และมีการจัดสินคาเปนชุด Gift Set คือ มีการ
โฆษณาผานสื่อในรูปแบบตาง ๆ๔๒ 

                                                
๔๑

อรทัยกกผล,การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับทองถิ่น,เชียงใหม
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2548, หนา 17-18. 
              ๔๒ อนุภาค เสารเสาวภาคย, พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา
หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม
,2554). 



๓๙ 
 

 ประหยัด มะโนพะเสา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนเปนเครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน พบวา  กระบวนการ
ขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร 
จังหวัดลําพูน เปนการศึกษาวิจัยเพื่อทราบถึงสถานการณ กระบวนการและปจจัย ที่มีผลตอการ
ขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลําไยอบแหงเนื้อสีทอง โดย
ประยุกตใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในกลุมวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน
จํานวน 37 กลุม ผลการศึกษาวิจัยพบวา สถานการณของกลุมสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน เปน
กลุมที่มีการดําเนินงานทั้งในระดับดี ปานกลางและตองปรับปรุง สวนกระบวนการขับเคลื่อนงาน
สงเสริมการเกษตรผานเครือขายการเรียนรู วิสาหกิจชุมชนมี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) การสรางทีมวิจัย
และสรางความเขาใจรวมกัน 2) ออกแบบและสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3) การวิเคราะห
ศักยภาพของกลุมและเครือขาย 4) การจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย 5) การประชาพิจารณ
แผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย และ 6) การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย สวน
ปจจัยที่มีผลตอการขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชน แบงเปน ปจจัย
ภายในระดับกลุม ปจจัยภายในระดับเครือขาย และปจจัยภายนอกเครือขาย๔๓  

นางสาวกาญจนดา  ยี่สุนแซม และคณะ ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การสืบทอดภูมิปญญาทอ
โบราณของชาวไทยเชื้อสายลาวครั่งในเขตเทศบาลตําบลบอกรุ อําเภอเดิมบางนางบวช จังหวัด
สุพรรณบุรี พบวา การถายทอดภูมิปญญาการทอผาโบราณชาวไทยเชื้อสายลาวครั่งในเขตเทศบาล
ตําบลบอกรุ อําเภอเมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี แบงเปน 2 รูปแบบ คือ การถายทอดภายใน
ครอบครัว และการถายทอดใหกับบุคคลภายนอก ซึ่งมีวิธีการถายทอด 5 วิธี ไดแก การทําใหดูเปน
ตัวอยาง การใหฝกปฏิบัติจริง การบอกกลาวและแนะนําเคล็ดลับตางๆ การบรรยายและตางๆ การ
บรรยายและการสิต และการใหจดเปนลายลักษณอักษร โดยแรงจูงใจในการเรียนรูจากสภาพแวดลอม
ในครอบครัว การสนับสนุนจากคนในครอบครัว ความชอบและความสนใจสวนตัว ดานเศรษฐกิจ และ
การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ๔๔ 

 ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน  ไดวิจัย เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา พบวา ปจจัยดานการเมือง ปจจัย
ทางดานเศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน สวนปจจัย
ทางดานเทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยาเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินในดานปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและ
การเงินปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑ และปญหาตนทุนการผลิตโดยแนวทางการพัฒนาดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนวยงาน

                                                

           ๔๓ ประหยัด มะโนพะเสา, กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ
ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน, รายงานการวิจัย, (สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและพัฒนา
ชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2556). 
           ๔๔ นางสาวกาญจนดา  ยี่สุนแซม และคณะ, การสืบทอดภูมิปญญาทอโบราณของชาวไทยเชื้อสายลาว
ครั่งในเขตเทศบาลตําบลบอกรุ อําเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี, รายงานการวิจัย, (สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2553). 



๔๐ 
 

ภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการใหความรู การพัฒนาทักษะ
ดานตาง การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน๔๕ 
 ภาสกร  โทณะวณิก๔๖ ศึกษาการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสืบทอดภูมิ
ปญญาทองถิ่นงานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม พบวา สวนใหญอาศัยอยูในอําเภอ
สารภีและอําเภอดอยสะเก็ต วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณหามาจากแหลงผลิตภายนอกชุมชน เชน ไมไผ 
หวาย และวัตถุดิบที่มาจากในทองถิ่นจังหวัดเชียงใหมและพอคาคนกลาง ไดแก ทางมะพราว ไมไผ 
หวาย การบริหารงานเปนการบริหารงานรวมกับสมาชิกครอบครัว มีทั้งผลิตเพียงผูเดียวและกลุม 
สถานที่ผลิตจะผลิตที่บาน วิธีจักสานสวนใหญจะออกแบบเอง และเปนผลิตภัณฑแบบดั้งเดิม หรือผูวา
จางสําหรับชองทางในจัดจําหนาย ไดแก รานคาของตนเอง ตัวแทนจําหนาย สื่ออิเล็กทรอนิกส มีการ
ประชาสัมพันธผานงานแสดงสินคาตางๆ สื่อออนไลน  
 การวิเคราะห SWOT Analysis พบวา จุดแข็ง ผลิตภัณฑมีรูปแบบหลากหลายแปลกใหม
ราคาผลิตภัณฑมีความเหมาะสม จุดออน ไมมีกิจกรรมสงเสริมดานการตลาด โอกาส การเปดการคา
เสรีทําใหการขยายตัวดานเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น อุปสรรค ปญหาทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการมีคูแขง
ขันในตลาดเดียวกันมากมาย โดยมีผลิตภัณฑทดแทนมากมาย 
 การสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมจักสารนั้น สวนใหญนําหลักการดําเนินธุรกิจ
อยางสมดุลมาผสมผสานกับความรู ดานการจัดการ การตลาด การเงิน การบัญชี การผลิต ไปใชใน
การสรางศักยภาพดานการดําเนินธุรกิจของตนไดอยางยั่งยืนตอไป การสืบทอดองคความรูภูมิปญญา
ทองถิ่นดานงานหัตถกรรมสาขาจักสาน จังหวัดเชียงใหมเปนการเผยแพร ประชาสัมพันธในระดับ
ทองถิ่น ระดับชุมชน ระดับประเทศสูสากล คือ เปนการถายทอดความรูภูมิปญญาทองถิ่นผาน
ครอบครัว หรือเครือญาติใกลชิด การใชศูนยการเรียนรูชุมชน วัดสามารถนําความรูไปประยุกตใชกับ
การพัฒนาอาชีพได มีการสนับสนุนใหสถาบันการศึกษาและภาครัฐ มีการบรรจุวิชาที่ เกี่ยวกับ
หัตถกรรมไวในหลักสูตรทุกระดับชั้น ไดประสานงานกับหนวยงานของจังหวัดหรือทองถิ่นทั้งภาครัฐ 
เอกชน ใหมีการจัดงานเกี่ยวกับผลิตภัณฑหัตถกรรมมีการสาธิตวิธีการผลิต อีกทั้งเพื่อนําไปเปนขอมูล
พัฒนากระบวนการถายทอดภูมิปญญาในชุมชนใหดํารงอยูสืบตอไป 

 ไพศาล มุงสมัคร๔๗ ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุม
เครือขายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวม
ความสําเร็จในการจัดการเครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพรทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อ

                                                

 ๔๕ ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา”, รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา (คณะศิลปศาสตร : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖), หนา ๒๕-๔๙. 

 ๔๖ ภาสกร  โทณะวณิก, “การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น
งานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม”, รายงานการวิจัย (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, ๒๕๕๔), หนา 
๑๐๖-๑๓๔. 

 ๔๗ ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 
๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 



๔๑ 
 

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้งไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิตดานการปฏิบัติการดานการ
จัดสงสินคาดานการตลาดและการขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการจัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญ
ที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน (คาคะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- 
๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก ไดแก การสรางระบบการติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวง
ฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อใหกลุม/เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบ
การจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมิน
การบริหาร ข) เนนการจัดหาแหลงทุนภายนอก และ ค) เนนความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม 
๒)ดานผูรับบริการ เนนความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อให
เครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับ
ระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) เนนการสรางเครือขายการสรางระบบติดตอสื่อสาร และ ค) เนน 
ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาด
วัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและพัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ เกณฑการเลือก/ตรวจสอบ
ผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูลผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ
เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เนนฝกทักษะ
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิกเครือขาย 

 กสินทร ชํานาญพล๔๘ ไดทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด 
วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบวา                
๑) สภาพการณวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณทั้งทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมที่ สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑชุมชนที่นาสนใจ และทรัพยากรบุคคลที่มี
องคความรูและภูมิปญญา ปญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะดานเครือขาย
การตลาด รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา ๒) รูปแบบการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจ
ชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกวา “DARETO 
DREAM Market Network Model”ซึ่งใหความสําคัญกับการจัดการ ๑๑ ประการ ไดแก ๑) การ
สรางความโดดเดนใหแหลงทองเที่ยว (Distinction: D) ๒) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ
(Advertising: A) ๓) การกํา หนดราคาที่เหมาะสม (Reasonable Price: R) ๔) การสรางความ
สะดวกสบายในการรับบริการ (Easiness oexpedience: E) ๕) การสรางเครือขายการทองเที่ยว 
(Tourism Network: T) ๖) การจัดองคกรอยางมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) ๗) การกระจาย
ภาวะผูนํา (Distributed Leadership: D) ๘) การวิจัยการทองเที่ยว (Research: R) ๙) การให
การศึกษาแกบุคลากร(Education: E) ๑๐) การรับผิดชอบตอสังคม (Accountability: A) และ ๑๑) 
การใชเครื่อง มือทางการตลาด (Marketingtool:M)รูปแบบดังกลาวผานการประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ ในระดับดีมากและผานการรับรองจากเวทีประชาคมแลว        
๓) แนวทางในการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคม
                                                

 ๔๘ กสินทร ชํานาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยว
ไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ, ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙),  
หนา ๘๐-๘๑.  



๔๒ 
 

เศรษฐกิจอาเซียน คือ ๑) หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นควรบูรณาการทํา งาน รวมกัน ในการสนับสนุนสงเสริมการสรางและการจัดการ
เครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวต้ังแตระดับชุมชน จังหวัด กลุมจังหวัดและขยายสูระดับ
ภาค ประเทศและตางประเทศโดยวางแผนทางการตลาดรวมกับวิสาหกิจชุมชน ทองเที่ยว พรอม
ขับเคลื่อนการดํา เนินงานอยางตอเนื่องเพื่อใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน ๒) ควรมีการให
ความรู เกี่ยวกับการตลาดทองเที่ยวแกบุคลากรดานการทองเที่ยวอยางสมํ่าเสมอและ ๓) ควรสราง
ชองทางการสื่อสารประชาสัมพันธ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารการทองเที่ยวชุมชนที่เปนประโยชนผาน
สื่อหลายชองทาง 

  สัญญา เคณาภูมิ๔๙ ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบดวย (๑) แนวทาง กลยุทธเชิงรุก โดยการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ สูระดับประเทศและระดับสากล 
ขยายชองทางการจัดจํา หนาย ขยายพัฒนาเครือขาย ทางธุรกิจเพื่อสงเสริมการกระจายสินคา (๒) 
แนวทางกลยุทธเชิงพัฒนา โดยการเสริมสราง ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สรางความรวมมือเชิงบูรณาการ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ในการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ (๓) แนวทางกลยุทธเชิง
ตั้งรับ โดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน 
ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้นและ (๔) แนวทางกลยุทธเชิงพลิกแพลง โดย การพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ และสรางความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจ ชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของจะเห็นวาบริบท สภาพปจจุบันและ
ปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชน
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิง
เครือขายที่มีตอวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถนํามาเสนอเปนองคความรูและระบบ
การจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพรตอไป ทั้งนี้ผูวิจัย
จึงไดสนใจที่จะศึกษาวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 
๒.๖ กรอบแนวคดิของการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง “วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู 
และการจัดการเชิงเครือขาย เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวของนํามาจัดทําเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ทั้งแสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

                                                
 ๔๙ สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด
มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ, ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘), หนา ๖๙. 



๔๓ 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ๑) ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก องคความรูดาน การจัดการเชิง
เครือขายของวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได 
และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเครือขาย   
  ๑.๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception)  
  ๑.๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  
  ๑.๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Intersts/Benefits)  
  ๑.๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
Participation)  
  ๑.๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)  
  ๑.๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence)  
  ๑.๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)  
 ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก องคความรูดาน การจัดการเชิงเครือขาย
ของวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม ระบบความสัมพันธของการจัดการเชิงเครือขาย และผลสําเร็จของ
การจัดการวิสาหกิจชุมชน ระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลสําเร็จตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชน ดังแผนภาพที่ ๒.๑ 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริบทของการพฒันาที่
ยั่งยืน 

องคความรูดาน การ
จัดการเชิงเครือขายของ
วิสาหกจิชุมชนอยางมสีวน
รวม 

ตามทฤษฎีของ 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ ์

ระบบความสัมพันธของ
การจัดการเชงิเครอืขาย 
และผลสําเรจ็ของการ
จัดการวิสาหกจิชุมชน 

สภาพปจจุบันและ 
ปญหาการดําเนินงาน
วิสาหกจิผลิตภัณฑไม
แปรรปูจงัหวัดแพร  
 
 

ระบบการจัดการเชิง 
เครือขายที่มผีลสําเรจ็ 
ตอการพฒันาที่ยั่งยืน 
ของวิสาหกจิชุมชน 

เสนอองคความรู 
และระบบการจัด 
การเชิงเครือขายที่ 
มีผลสําเร็จและเกิด 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ของวิสาหกิจผลิตภัณฑ 
ไมแปรรูปจังหวัดแพร  



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ
เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

โครงการวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใชระเบียบวิธี
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการแจกแบบสอบถาม 
(Questionaire) โดยใชวิธีการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวของกับเนื้อหา ไดแก แนวคิด
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิด องคความรู การมีสวนรวมและ
ระบบความสัมพันธของการจัดการเชิงเครือขาย และสัมภาษณเชิงลึกในกลุมบุคคลที่เปนผูเกี่ยวของ
การจัดการเครือขายไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ก. เชิงปริมาณ  
ประชากรที่ศึกษา  
ประชากรที่ลงทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไมแปรรูปจังหวัดแพร ที่อยูในเขตการปกครองของ

องคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร จํานวน ๑๐0 คน โดยใชประชากรทั้งหมด เพื่อศึกษา
สวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนใน
จังหวัดแพร เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

 
 
 
 
 



๔๕ 
 

 
ลําดับ อําเภอ จํานวน/คน 

๑ เมืองแพร ๐ 
๒ สูงเมน ๔๖ 
๓ เดนชัย ๑๗ 
๔ สอง ๗ 
๕ รองกวาง ๓ 
๖ ลอง ๑๑ 
๗ วังช้ิน ๑๕ 
๘ หนองมวงไข ๑ 
 รวม ๑๐๐ 

 
ข. เชิงคุณภาพ 

 การวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิง
เครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน กลุมตัวอยางที่ใชสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) จํานวน ๑๗ 
คน โดยมีประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปของ
จังหวัดแพร เนื่องจากผูวิจัยไดกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร ไดแก อําเภอสูงเมน และ
อําเภอเดนชัย ที่อยูในเขตการปกครองขององคการปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในจังหวัดแพร 
ประกอบดวย 
 
เจาหนาที่ภาครัฐ  
 พัฒนาการอําเภอเดนชัย     จํานวน ๑ คน  
 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย   จํานวน ๑ คน  
 นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย  จํานวน ๑ คน  
 นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย  จํานวน ๑ คน  
 หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร   จํานวน ๑ คน  
 นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน  
เจาหนาที่องคการปกครองสวนทองถ่ิน 
 รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน  จํานวน ๑ คน  
 สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน  จํานวน ๑ คน  
 ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน  จํานวน ๑ คน   
ผูประกอบกิจการ 
 ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป    จํานวน ๘ คน  
 รวมทั้งหมด ๑๗ คน โดยวิธีสัมภาษณแบบเจาะจง เพื่อศึกษาวิสาหกิจไมแปรรูปจังหวัด
แพร: องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
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3.๓ เครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแกแบบสอบถามเชิงปริมาณ (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) เปนเครื่องมือในการวิจัย โดยดําเนินการ ดังนี้ 
 ก. เชิงปริมาณ 
 ๓.๓.๑ ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

  ๑) ศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู 
และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพฒันาที่ยั่งยืน จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
  ๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษา
วิจัย 
  ๔) สรางเครื่องมือเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการองค
ความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๕) นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอที่ปรึกษาวิจัย และผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ
และปรับปรุงแกไข 
  ๖) นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 
นํามาหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเปนรายขอ (Item-Objective Congruence Index : IOC)   
โดยไดคา IOC ตั่งแต ๐.๕๐ ขึ้นไปทุกขอ 
  ๗) นําขอแกไขที่ไดรับจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง 
  ๘) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่มีลักษณะคลายกับ
กลุมตัวอยางเพื่อหาคาความสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
  ๙) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับ
กลุมตัวอยาง 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของ การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
บริบท และสถานภาพการดําเนินงานผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อศึกษา
องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน       
เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมจังหวัดแพร 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มี
ตอผลิตภัณฑไมจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบง
ออกเปน ๓ ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบปลายปด ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได 
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 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและ
เครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผูตอบ
แบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเกี่ยวกับ การวางแผน การ
ดําเนินการ การติดตามผล และการรับผลประโยชน มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา       
(Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 
  ๕  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  มากที่สุด 
  ๔  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  มาก 
   ๓  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  ปานกลาง 
  ๒   หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  นอย 

๑ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  นอยที่สุด 
 
            ตอนที่ ๓ เปนแบบ สอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ 
วิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอผลิตภัณฑไมจังหวัดแพร
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๓ ดานคือ  
 ๑) ดานระบบบุคคล 
 ๒) ดานระบบงาน 
 ๓) ดานระบบงบประมาณ 

 
 ๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิจัยและผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบเครื่องมอืที่

สรางไว 
  ๒) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ นําเสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญแลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๓ ทาน คือ 
  ๒.๑) นางอุทัยวรรณ มินสุวรรณ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชน 
  ๒.๒) ผศ.สาธร แกนมณี  ผูเชี่ยวชาญ 
  ๒.๓) นางรุจิกาญจน ทันใจ วัฒนธรรมจังหวัดแพร 
 เพื่อพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระ และโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม และวัตถุประสงค 
(Item –  Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕๐ ขึ้นไปทุกขอ 

  ๓) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แลว ไปทดลองใช (Try Out) แก กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอสอง จังหวัดแพร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง    
ที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(αcoefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๑๕ 
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  ๔) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตอที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อขอความ
เห็นชอบ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการวิจัยตอไป 

  ๕) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยประกอบดวย 
   (1) เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิดและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 
   (2) แบบสอบถาม สําหรับสมาชิกกลุมผลิตภัณฑไมแปรรูป ในเขตจังหวัด

แพร ที่อยูในเขตการปกครองขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร จํานวน ๑๐0 คน 
โดยวิธีสุมแบบเจาะจง เพื่อศึกษาสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

   (3) แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) สําหรับผูที่เกี่ยวของ 
โดยมีประเด็นที่สําคัญ เชน สภาพการดําเนินงานผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิดและการจัดการเชิง
เครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

   (4) วิธีการจดบันทึก (Field Note)  
    (5) สังเคราะหจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ สนทนากลุมเฉพาะ 

และการสอบถามเกี่ยวกับสภาพบริบทผลิตภัณฑไมแปรรูปในจังหวัดแพร ศึกษาการจัดการเครือขาย
ขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร เพื่อเสนอการจัดการเชิงเครือขายของผลิตภัณฑไม
แปรรูป  

  
๓.4 การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย  

 1) คณะผูวิจัยดําเนินการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับบริบท สภาพปจจุบันของวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิด
เกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิดและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

 2) กลุมประชากรที่ศึกษาที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากตัวแทนสมาชิกกลุมแปรรูปผลิตภัณฑ
ไมในเขตจังหวัดแพร ที่อยูในเขตการปกครองขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร
จํานวน ๑๐0 คน โดยการศึกษาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 3) คณะผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) สําหรับผูที่เกี่ยวของ 
โดยมีประเด็นที่สําคัญ เชน ดานบริบท ดานองคความรู และดานการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน จํานวย ๑๗ คน ไดแก 
   ๓.๑) นางณัฐธญาน โปธิยา  พัฒนาการอําเภอเดนชัย 
   ๓.๒) นางมาลี ชัยธิ   นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย 
   ๓.๓) นางเทวินทร แกวอินัง  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ  
       อําเภอเดนชัย 
   ๓.๔) นางอมรรัตน  กาทองทุง นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ  
       อําเภอเดนชัย 
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   ๓.๕) นางสาวรัตดา ปนฟอง  หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร 
   ๓.๖) นางมลฑรกิา พากเพียร  นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏบิัติการ  
       สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร 
   ๓.๗) นายอดิศักดิ์ ทวงที   รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา  
       อําเภอสูงเมน จงัหวัดแพร 
   ๓.๘) นายบรรจบ จินดาขัด  ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐  
       ตําบลน้ําชํา อําเภอสงูเมน จังหวัดแพร 
   ๓.๙) นายกวิน งามดี   ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป  
   ๓.๑๐) นางบญุมา คําทอง  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๑) นางสุวิมน ยอดออย  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๒) นายบรรจง มาดแมน  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๓) นางศิราณี โปรงใจ  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๔) นางสาวมินตรา เวียงทอง  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๕) นางสาริกา กาศสกลุ  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๖) นายพิเชฐ วงศแกว  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๗) นายเอกราช ถุงคํา  สมาชิกสภาองคการบรหิารสวนตําบลน้ําชํา  
       อําเภอสูงเมน 

 
 4) ดําเนินการจดบันทึก (Field Note) ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกการสนทนา

กลุมเฉพาะ 
  

๓.5 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย  
   ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  
  ๑) ระดับความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการ
จัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงแบน
มาตราฐาน (Stan Dard Deviation) ของคะแนนจากการแจกแบบสอบถามของชุมชนในอําเภอเมือง
แพร อําเภอสูงเมน และอําเภอเดนชัย   
  ๒) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้1 
   คาเฉลี่ย  4.50 –   5.00   กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
   คาเฉลี่ย  3.50 –  4.49   กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
   คาเฉลี่ย  2.50 –  3.49   กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
   คาเฉลี่ย  1.50–   2.49   กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
   คาเฉลี่ย  1.00–   1.49   กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอยที่สุด 

                                                

 1 สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราชภัฎ    
เทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๔๐. 
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  ๓) ขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยจะทําการจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) ตาม
สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ จากนั้นจะทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis Technique) 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

 1) คณะผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) สําหรับ
ผูที่เกี่ยวของ โดยมีประเด็นที่สําคัญ เชน ดานบริบท ดานองคความรู และดานการจัดการเชิงเครือขาย
 ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2) สรุปผลการสนทนากลุมเฉพาะระหวางผูวิจัย ผูนําชุมชน ตัวแทนกลุม ผลิตภัณฑไม
แปรรูป ตัวแทน/ผูบริหารองคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร เพื่อศึกษาเกี่ยวกับระบบ
ความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 
๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1) สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได ๐.๙๑๕ โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์    
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
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       จํานวนเต็ม 
   คาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร 
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   เมื่อ  X  แทน คาเฉลี่ย 
     X  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 

    n  แทน จํานวนขอมูล 
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  3)  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสูตร 

 ..DS
 

 1

22



 
nn

xxn
n  

  เมื่อ S.D. แทนคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
    2x  แทนผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 

    2 x แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง 

   n  แทนจํานวนกลุมตัวอยาง 
 



 
 

 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่องวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ

เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจํานวน  
๑๐๐คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลมี
ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
๔.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป

อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔.๓ ผลการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔.๔ นําเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 

๔.๑ ศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปู 
 
 บริบท สภาพปจจุบันของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร 
 ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร มีการดําเนินงานที่เปนแบบพื้นบานมานานหลายชั่วอายุ
คนแตมีการจัดการในรูปแบบครัวเรือนไมมีรูปแบบในการจัดการที่เปนรูปธรรมมากนกัสวนใหญจะเปน
การประกอบกิจการเล็กในครัวเรือน ตอมามีการขยายตัวของการผลิตมากขึ้นจึงเปนที่รูจักกันทั่วไปใน
รูปแบบของผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ใชในครัวเรือน เชน เฟอรนิเจอร โตะ เกาอี้ เตียง เปนตน สวนใหญ
มาจากฝมือของชาวบานที่ใชภูมิปญญาของตนผลิตออกมาเพื่อใหใชในครัวเรือน เศรษฐกิจเปนสิ่งที่ผัน
แปรใหสิ่งประดิษฐที่เกิดจากการนําไมแปรรูปมาทําเปนสิ่งของเครื่องใชตางๆ เปนที่รูจกัและเปนทีน่ยิม
กันอยางแพรหลายโดยเฉพาะผลิตภัณฑที่ทํามากจากไมสักทองเปนที่นิยมมากในตลาดคาไมจังหวัด
แพร วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นหลังจากที่รัฐบาลไดใหความสําคัญกับเศรษฐกิจพอเพียงควบคูขนานไปกับ
เศรษฐกิจกระแสหลัก อันเนื่องมาจากวาเศรษฐกิจกระแสหลักกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําระหวางรายได
ของประชาชนและกอใหเกิดปญหาสังคมตามมามากมาย วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการนําเอา
แนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอยางตอเนื่อง  
 ผลจากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ เกี่ยวกับบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการ

ดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา  
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อําเภอ 
วิสาหกจิชุมชน เครือขายวิสาหกิจชุมชน 

รวม 
จํานวน (แหง) จํานวน (แหง) 

เดนชัย ๑๗๑ ๒ ๑๗๓ 
เมืองแพร ๑๙๑ ๐ ๑๙๑ 
รองกวาง ๒๒๗ ๓ ๒๓๐ 
ลอง ๑๓๓ ๑ ๑๓๔ 
วังช้ิน ๑๓๗ ๒ ๑๓๙ 
สอง ๑๘๘ ๐ ๑๘๘ 
สูงเมน ๒๖๔ ๒ ๒๖๖ 
หนองมวงไข ๑๓๓ ๑ ๑๓๔ 
รวม ๑,๔๔๔ ๑๑ ๑,๔๕๕ 

 

 
  

แผนภาพที่ ๔.๑ วิสาหกจิชุมชนอําเภอสูงเมน จังหวัดแพร 
 

 จังหวัดแพรเปนเมืองไมสัก อุตสาหกรรมไมสักดําเนินอยางเปนรูปแบบเมื่อรอยกวาปที่

ผานมา โดยบริษัท อีสทเอเชียติกส เดนมารก วิถีแหงอุตสาหกรรมไมสักดําเนินไปอยางตอเนื่องมิได

ขาดหาย มีการปรับกลยุทธของอุตสาหกรรมไมสักตามสภาพและสถานการณบานเมืองที่เปลี่ยนไป 

ตามหลักสากลที่ออกกฎเกณฑเพื่อใหประเทศกําลังพัฒนาออกกฎหมายมากําหนดการทาํอตุสาหกรรม

ไมสักในประเทศไทย รอยกวาปที่ผานไป วิถีแหงอุตสาหกรรมยังคงดํารงอยู เปลี่ยนสถานแหงพื้นที่อัน

อุดมดวยทรัพยากรไมสักที่ถูกฉกฉวยจากตางชาติและกลุมคาไมตางถิ่นมาเปนยืนหยัดดวยการรักษา

สกุลชางไมเมืองแพรเอาไว โดยใชไมสักจากปาปลูกเชิงเศรษฐกิจ จากการดํารางอยูภายใตแรงกดดัน

ของทุกสถานการณที่ไมเอื้ออํานวยสกุลชางไมเมืองแพร ตองคนหาและพัฒนาการผลิตงานไมตาม

ยถากรรม จวบจนปจจุบัน เปนกลุมไมที่มีพลัง และสามารถขับเคลื่อนการผลิตเฟอรนิเจอรไมสักสู

ตลาดไดอยางเปนระบบ  



๕๔ 

 

 จังหวัดแพรไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดโดยใหความสําคัญกับการพัฒนา
ผลิตภัณฑไมสักเพิ่มมูลคารวมถึงการสรางรายไดใหกับผูประกอบการ ทั้งนี้ สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดแพรไดรับมอบหมายใหดําเนินการ โครงการพัฒนาและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑไมสักจังหวัดแพร 
ในกิจกรรมการออกแบบผลิตภัณฑใหมีเอกลักษณตามโครงการแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ เพื่อให ผูประกอบไมสักในจังหวัดแพรในการออกแบบผลิตภัณฑตามความ
ตองการของลูกคา ทําใหผูประกอบการไมแปรรูปจังหวัดแพรไดรับการพัฒนาขึ้นอีกระดับหนึ่ง 
สามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการพัฒนาและดําเนินธุรกิจของตนเองใหเติบโตและสามาร
รถแขงขันกับผูอื่นได และพรอมเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดแพรไดอยางยั่งยืน
ตอไป๑ 
 ศตวรรษที่ ๒๑ เศรษฐกิจสมัยใหมถาโถมเขาสูเอเชียตะวันออกเฉียงใต ยุทธศาสตรใน
ภูมิภาค เชน AEC (Asean Economic Community) GMS (Grreater Makong Subregion) เปน
แรงผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การแขงขันรุนแรงจะดํารงวิถีสกุลชางไมเมืองแพรใหคงอยู จําเปน
อยางยิ่งที่จะพัฒนาวิทาลัยชุมชนแพร รวมกับวิสาหกิจชุมชนผูคาเฟอรนิเจอร หัวดง-ดอนมูล และกลุม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑไมแพรสักทอง กลุมคลัสเตอรไมสักทองจังหวัดแพร ไดทําโครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑจากไมสัก โดยมุงเนนสรางองคความรู กําหนดทิศทางตลาดเฉพาะ (Nich Market) และ
สรางรูปแบบที่เปนเอกลักษณการผลิตแบบชุมชนทองถิ่นใหคงอยู เพื่อใหชุมชนมีศักยภาพเพิ่มขึ้นใน
การพัฒนาผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร๒ 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ ปายโครงการศึกฝกอาชีพชุมชน 

 
                                                             

 ๑ สมเกียรติ ราชคมน, หัวหนาฝายนโยบายและแผน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร ๓๖๙ หมู ๕ 
ตําบลแมหลาย อําเภอเมือง จังหวัดแพร ๕๔๐๐๐ 
 ๒ ฐานวัฒน วิทยปรีชาศิลป, คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนแพร, โครงการจัดการความรูเพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งชุมชน กิจกรรมโครงการพัฒนาผลิตภัณฑจากไมสักวิทยาลัยชุมชนแพร, พ.ศ.๒๕๕๕. 



๕๕ 

 

  ในการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตองมีคุณสมบัติ หลักเกณฑ และการตอทะเบียน    
ของวิสาหกิจชุมชน มีประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุชน ดังนี้ 
  ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุชน เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ และการตอ
ทะเบียนของวิสาหกิจชุมชน 
  เนื่องดวยประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง คณะสมบัติและหลกัเกณฑ
ของวิสาหกิจ ประกาศ ณ วันที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๔๘ และประกาศคณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน เรื่อง การตอทะเบียนของวิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติที่ทําให
นายทะเบียนตองใชดุลพินิจในการดําเนินการรับจดทะเบียนและตอทะเบียนวิสาหกิจชุมชน เพื่อเปน
การลดการใชดุลพินิจดังกลาว เห็นสมควรแกไขเพิ่มเติมประกาศดังกลาวใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น และ
รวมประกาศทั้งสองฉบับใหเปนฉบับเดียวกันเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 
 ขอ ๑ ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ และการตอทะเบียน ของวิสาหกิจชุมชน 
 ขอ ๒ ประกาศนี้ ใหใชบังคับตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
 ขอ ๓ ใหยกเลิก 
 (๑) ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง คุณสมบัติและหลักเกณฑของ
วิสาหกิจชุมชน ประกาศ ณ วันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๔๘ 
 (๒) ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง การตอทะเบียนของวิสาหกิจ
ชุมชน ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๒ 
 ขอ ๔ วิสาหกิจชุมชนจะตองเปนกิจการที่ดําเนินการ หรือประสงคจะดําเนินการรวมกัน
ของกลุมบุคคลในพื้นที่ซึ่งเปนที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชน และ/หรือ รวมถึงพื้นที่ขางเคียงที่มีอาณาเขต
ติดตอกับพื้นที่ซึ่งเปนที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนดวย ซึ่งอาจอยูภายในตําบล อําเภอ จังหวัดเดียวกัน
หรือไมก็ได โดยสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีวิถีชีวิตรวมกันและสามารถดําเนินกิจการรวมกันได อาจ
เปนนิติบุคคลหรือไมเปนนิติบุคคลก็ได จะตองประกอบดวยสมาชิกที่อยูรวมกันในชุมชนไมนอยกวา ๗ 
คน โดยตองไมอยูในครอบครัวเดียวกัน และไมมีรายชื่อปรากฏในทะเบียนบานเดียวกัน 
 ขอ ๕ วิสาหกิจชุมชนจะตองเปนกิจการที่เกี่ยวกับการผลิตสินคาง การใหบริการหรือ
กิจการอื่นที่ทําใหเกิดการพัฒนาและแกไขปญหาของชุมชน 
 ขอ ๖ วิสาหกิจชุมชนจะตองดําเนินกิจการโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางรายได เพื่อการ
พึ่งพาตนเอง และเพื่อประโยชนของคนในชุมชน 
 ขอ ๗ วิสาหกิจชุมชนจะตองดําเนินกิจการโดยไมขัดตอกฎหมาย ความสงบเรียบรอยและ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 ขอ ๘ วิสาหกิจชุมชนที่ประสงคจะดําเนินการตอ จะตองแจงกรมสงเสริมการเกษตรตามขอ 
๑๘ ของระเบียบคณะกรรมการการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน วาดวยการรับจดทะเบียนและการเพกิถอน
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ โดยตองยื่นแบบคําขอดําเนินกิจการตอของวิสาหกิจชุมชนและ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนที่สํานักงานรับจดทะเบียน พรอมทั้งแนบเอกสารหลักฐานประกอบดวย 
   (๑) หนังสือสําคัญแสดงการจดทะเบียน (ท.ว.ช.๒) 
   (๒) เอกสารสําคัญแสดงการดําเนินกิจการ (ท.ว.ช.๓) 



๕๖ 

 

   (๓) สําเนาบัตรประชาชนของผูยื่นแบบ 
   (๔) หนังสือมอบอํานาจใหทําการแทนวิสาหกิจชุมชน/เครือขายวิสาหกิจชุมชน 
   (๕) บันทึกแจงความ (กรณี ท.ว.ช.๒/ท.ว.ช.๓ สูญหาย) 
   (๖) ขอบังคับ หรือขอตกลงรวมกันของสมาชิก 
   (๗) แผนประกอบการ 
   (๘) ผลการดําเนินงาน 
  ขอ ๙ ใหวิสาหกิจชุมชนจัดทําแผนประกอบการและผลการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แบบฟอรมที่กรมสงเสริมการเกษตรกําหนด 
  ขอ ๑๐ หากวิสาหกิจชุมชนใดแนบเอกสารหลักฐานไมครบถวนตามที่กําหนดไวในขอ ๘ 
ใหนายทะเบียนแจงใหวิสาหกิจชุมชนน้ันดําเนินการแกไขและนํามายื่นใหมภายในเวลาที่กําหนด 
  ขอ ๑๑ หากวิสาหกิจชุมชนใดไมดําเนินการตามขอ ๙ หรือขอ ๑๐ ใหนายทะเบียน
ดําเนินการเพิกถอนทะเบียนวิสาหกิจตามขอ ๒๒ และขอ ๒๓ ของระเบียบคณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน วาดวยการรับจดทะเบียนและการเพิกถอนทะเบียนวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘๓ 
 จังหวัดแพร มีที่ตั้งและอาณาเขต จังหวัดแพรเปน 1 ใน 17 จังหวัดภาคเหนือของ
ประเทศไทยตั้งอยูระหวาเสนรุง เหนือที่ 14.70 ถึง 18.44 องศากับเสนแวงที่ 99.58 ถึง 100.32 
องศาอยูสูงกวาระดับน้ําทะเลประมาณ 155 เมตร อยูหางจากกรุงเทพมหานครตามทางหลวง
หมายเลข 11 และ 101 ประมาณ 551 กิโลเมตรและทางรถไฟ 550 กิโลเมตร (ถึงสถานีรถไฟเดน
ชัย) มีเนื้อที่ประมาณ 6,768.94 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 4,086,625 ไร  

 ลักษณะภูมิประเทศ  พื้นที่จังหวัดแพรลอมรอบดวยภูเขาทั้ง 4 ทิศ พื้นที่สวนใหญ
ประมาณรอยละ 80 เปนภูเขามีพื้นที่ราบเพียงรอยละ 20 โดยลาดเอียงไปทางทิศใต ตามแนวไหล
ของแมน้ํายม คลายกนกระทะพื้นที่ราบ ของจังหวัดจะอยูระหวางหุบเขา มี 2 แปลงใหญ คือ ที่ราบ
บริเวณพื้นที่อําเภอรองกลาง อําเภอหนองมวงไข อําเภอ เมืองแพร อําเภอสูงเมน และอําเภอเดนชัย 
และอีกหนึ่งแปลงคือ บริเวณอําเภอลอง และอําเภอวังชิ้น ซึ่งที่ราบ ดังกลาวใชเปนที่อยูอาศัยและทํา
การเกษตร 

 จังหวัดแพรมีวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด คือ วิสัยทัศน “เมืองแพรนาอยู 
ประตูสูลานนา เศรษฐกิจกาวหนา ประชาเปนสุข” สําหรับยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับวิสาหกิจ คือ 
ยุทธศาสตรที่  4 “สงเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและขยายผลโครงการตามแนว
พระราชดําริ” กลยุทธ สงเสริมและพัฒนาสินคาดานเกษตรกรรม หัตถกรรม สินคาวิสาหกิจชุมชนใหมี
คุณภาพและเปนเอกลักษณเฉพาะตัว สรางมูลคาใหกับสินคา พรอมทั้งเพิ่มชองทางการจําหนาย
สงเสริมความรูดานประชาสัมพันธการตลาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางดานการแขงขันและเพิ่ม
รายได จากวิสัยทัศนและและยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดดังกลาวทางจังหวัดจึงไดยึดเปนแนวทางใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหสามารถนําทรัพยากรในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนเพื่อใหเกิดการเพิ่ม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ และสามารถพึงพาตนเองได 

                                                             

 ๓ พลอากาศเอก ประจิน จั่นตอง รองนายกรัฐมนตรี ปฏิบัติหนาที่ประธานกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน, ราขกิจจานุเบกษา, ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



๕๗ 

 

 สําหรับโอกาสการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรเห็นวานโยบายสงเสริม
และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของรัฐและจังหวัดมีความสอดคลองกัน วิสาหกิจชุมชนมีกิจกรรมที่
หลากหลายและมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพของสินคา มีหนวยงานภาคีในสวนของ
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ระดับอําเภอ และจังหวัด ใหการสงเสริม
และสนับสนุนและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน มีผลิตภัณฑและภูมิปญญาทองถิ่น ที่เปนเอกลักษณ เชน 
เครื่องจักสาน เสื้อผาหมอหอมสําเร็จรูป เปนตน  
 และขอจํากัดในการสงเสริมและพัฒนาวสิาหกจิชุมชน คือ งบประมาณไมเพียงพอตอการ
สงเสริมและพัฒนาวสิาหกจิชุมชน จํานวนวิสาหกจิชุมชนมีจาํนวนมากทําใหการสงเสรมิของหนวยงาน
ภาคีไมถั่วถึง และหนวยงานภาคีมีงบประมาณ/บุคลากร ในการใหความรูและการติดตามการ
ดําเนินงานไมเพียงพอกับความตองการของกลุม 

 จากการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผานมาสงผลตอเศรษฐกิจของชุมชน และกอใหเกิด
รายไดจากการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมของจังหวัด ไดแก สงเสริมการใชทรัพยากรที่
มีอยูในทองถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา
ทองถิ่น เชน การจักสาน สมุนไพร การทําเฟอรนิเจอรไม เกิดการรวมกลุมและการสรางขยาย
เครือขายการผลิตสินคา เกิดการจางงานในชุมชนทําใหลดปญหาการวางงานในชุมชน วิสาหกิจชุมชน
ไดรับการสงเสริมและพัฒนาอยางตอเนื่อง มีอาชีพและรายไดที่เพิ่มมากขึ้นทําใหชุมชนเขมแข็งและ
พึ่งพาตนเองได ความพรอมของชุมชนเพื่อการทําวิสาหกิจชุมชนนั้น อยางนอยตองมีคุณสมบัติของ
ชุมชนที่มีจุดแข็ง 3 อยาง กลาวคือ 
          1) ความหลากหลายทางชีวภาพ เปนชุมชนที่ยังมีปา มีดิน น้ํา ธรรมชาติ ที่มากดวยสิ่งที่
มีคุณคาตอชีวิต เปนอาหาร เปนยา เปนของใชตาง ๆ ถาหากคนใหพบคุณคา สิ่งเหลานั้นก็จะมีมูลคา 
ดูแตหญาแหวหมู หญาคา หญาแพรก ซึ่งคนยุคใหมวันนี้เรียกกันวา “วัชพืช” และพยายามทําลาย
ดวยสารเคมีก็ลวนมีคุณคาเปนยาอายุวัฒนะ เปนยาขับปสสาวะ ลดความดัน สามารถใชแทนยา
สมัยใหมได 
          2) ภูมิปญญาของทองถิ่น แมวาในปจจุบันเรื่องภูมิปญญาของทองถิ่นจะหายไปพรอมกับ
คนรุนเกา แตก็ยังมีเหลืออยูไมนอยหากรูจักคนหานํามาประยุกตและผสมผสานกับความรูใหม ๆ ใน
ปจจุบันก็อาจจะไดสิ่งที่มีคุณคาและมูลคา 
          3)   เครือขายของความสัมพันธระหวางผูคนในชุมชน คนในชุมชนน้ันตองมีความรวมมือ
รวมใจกันจัดการองคกรชุมชนและเครือขาย สามารถพึ่งพาอาศัยกัน รวมกันจัดการทรัพยากร ผลผลิต
ตาง ๆ แบงกันผลิตและรวมกันบริโภค เปนชุมชนพึ่งตนเองได 
  สวนเครือขายวิสาหกิจชุมชน คําวา “เครือขายวิสาหกิจชุมชน” มีความหมายหลายอยาง
ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุมคนที่รวมตัวกันเปน
องคกรชุมชนเพื่อประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในขณะที่ชาวบานทั่วไปและองคกรพัฒนาเอกชนใชคํานี้
เพื่อหมายถึง องคกรชุมชนตาง ๆ ที่สัมพันธกันเปนเครือขาย แมจะมีความหมายตางกัน แตเนื้อหา
สําคัญอันเดียวกัน คือ ความสัมพันธระหวางคนหรือองคกรในทองถิ่น ซึ่งเกิดขึ้นเพราะมีคนเชื่อมโยง
เครือขาย เครือขายวิสาหกิจชุมชนนั้นมี 2 ประเภท คือ (1) เครือขายภายใน เปนเครือขายที่มีการ
จัดการความสัมพันธในระดับหมูบาน ตําบล และ (2) เครือขายภายนอก เปนเครือขายที่มี



๕๘ 

 

ความสัมพันธในระดับอําเภอ จังหวัด ภาค แตเนื่องจากระบบโครงสรางสังคมสมัยใหมไมคอยเอื้อให
คนในชุมชนมีความสัมพันธกันเหมือนเมื่อกอน คนในหมูบานเดียวกันไปมาหาสู ชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
พึ่งพาอาศัยธรรมชาติ ไมตองออกไปหากินไกล ๆ ทําใหคนใกลชิดกัน วันนี้สถานการณเปลี่ยนไป 
จําเปนตองมีคนเชื่อมคน เชื่อมองคกร เพื่อใหผูคนมีความสัมพันธกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน
เหมือนที่เคยทําในอดีตแตตางกันในรูปแบบ ซึ่งตองพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
      เครือขายวิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญมาก ถามีคนรวมกันตั้งเปนองคกรในชุมชนและ
เชื่อมโยงกันในตําบลหรือระหวางตําบลก็จะเกิดพลัง ถามีการจัดการที่ดีก็จะทําใหวิสาหกิจชุมชนมี
ความเขมแข็ง เพราะจะมีการจัดการเรื่องการผลิต การบริโภค ใครจะผลิตอะไร จัดการอยางไร ถามี
เครือขายกวางก็จะทําใหจัดการการผลิตหลายอยางไดคลองตัว เชน ปลูกผักแคไมกี่แปลงก็กินไดทั้ง
หมูบาน ถาปลูกผักกันหลายคนก็คงตองมีตลาดที่กวางกวา ซึ่งในกรณีนี้ตลาดเครือขายจะชวยไดมาก 
ทําใหปลูกผัก เลี้ยงสัตว ผลิตปุย และอยางอื่นไดปริมาณมากและราคาก็จะถูกลง ในปหนึ่ง ๆ แตละ
ตําบลใชจายในเรื่องของขาวปลาอาหาร เครื่องดื่ม ของใช ปุยตําบลละกวา 50 ลานบาท บางแหง
มากกวา 100 ลานบาท ถามีการจัดการดีตลาดทองถิ่นก็จะเปนของชุมชน วิสาหกิจชุมชนที่ดีชาวบาน
จะเปนคนกําหนดราคาเองได โดยไมตองไปถามพอคาวาจะซื้อเทาไร ตลาดวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 
ชุมชนจึงควรเปนผูกําหนดราคาเอง 
 จากสถานการณปจจุบันของผูประกอบการและผูผลิตในชุมชน ทั้งขนาดกลางและ   
ขนาดเล็ก ที่ขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ เนื่องจากชางหรือสลา (ภาษาเหนือ) จะผลิตตาม
ใบสั่งซื้อ ซึ่งสามารถทําไดงายและรวดเร็ว จึงไมคอยใหความสําคัญกับการออกแบบผลิตภัณฑ ขาด
แรงจูงใจในการคิดพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ ที่สอดคลองตรงกับความตองการและรสนิยมของ
ผูบริโภค อีกทั้งยังขาดแรงงานฝมือและบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดาน โดยเฉพาะการออกแบบ
ผลิตภัณฑซึ่งตองใชความรูดาน Industrial Design และนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑไมสักใหสวยงาม ใชงานไดดี มีมาตรฐาน ตรงกับความตองการของลูกคาง ซึ่งในการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑไมสักดังกลาว สามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยในการออกแบบได 
ดังผูใหขอมูลสําคัญกลาวไววา 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๓ สัมภาษณเจาหนาที่อุตสาหกรรมจังหวัดแพร 



๕๙ 

 

“จังหวัดแพรจึงไดเปดแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัด ชูไอเดียเฟอรนิเจอรชิตี้ 

เมืองเฟอรนิเจอรไมสัก ควบคูการยกระดับกระบวนการผลิตตั้งแตระดับตนน้ํา กลางน้ํา 

และปรายน้ํา โดยมุงเนนไปที่การออกแบบและพัฒนาสินคา สรางอัตลักษณเฉพาะตัว

สรางมูลคาเพิ่ม สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร ซึ่งมีบทบาทภารกิจหนาที่ในการ

สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหมีความสามารถในการแขงขัน 

รับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑไมสัก เพื่อให

ผูประกอบการในจังหวัดแพร และผูที่สนใจไดมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ

ไมสักใหมีความหลากหลาย และสามารถเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑไดมากขึ้น”๔ 

 
  กลาวไดวา การที่จะใหผูผลิต ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร สามารถ
ประกอบกิจการของตนเองไดอยางเขมแข็ง สามารถแขงขันไดในระยะที่ยั่งยืน และมีการวางแผนการ
ประกอบการกิจการของตนเองไดอยางชัดเจน ควรมีการแนะนําทางดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมี
ความสวยงามถูกใจผูบริโภคใหมากที่สุดเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑของตนเองได การสงเสริม
วิสาหกิจชุมชนที่ผานมาสงผลตอเศรษฐกิจของชุมชน และกอใหเกิดรายได สงเสริมการใชทรัพยากรที่
มีอยูในทองถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา
ทองถิ่น เกิดการรวมกลุม เกิดการสรางขยายเครือขายการผลิตสินคา เกิดการจางงานในชุมชน ลด
ปญหาการวางงานในชุมชน ทําใหชุมชนเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได สําหรับปญหาอุปสรรค เชน 
วิสาหกิจดําเนินกิจกรรมไมตอเนื่อง ใชเงินผิดวัตถุประสงคไมตรงตามกิจกรรมของกลุม หนวยงานภาคี
ที่ใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดขอมูลการสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกขอมลู
ในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมูที่เปนขอมูล
ที่สําคัญนําไปใชไดจริง วิสาหกิจชุมชนมีจํานวนมากและเจาหนาที่มีจํานวนนอยทําใหการติดตาม
ความกาวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไมทั่วถึง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๔ ผลิตภัณฑจากไมสักแปรรปู 

                                                             

 ๔ สัมภาษณ, นางสาวรัตดา ปนฟอง, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร, ๑๗ กันยายน  
๒๕๖๐. 



๖๐ 

 

  สภาพปญหาของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณเจาหนาที่ของรัฐ
และผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา  

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๕ สัมภาษณเจาหนาทีเ่กษตรจังหวัดแพร 
 

“ปญหาที่พบมักจะเปนปญหาของกลุมที่มาขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแลวดําเนิน

กิจกรรมไมตอเนื่อง และมีการจดทะเบียนแลวไมคอยดําเนินการตามอยางเปนระบบมี

การจดทะเบียนเพื่อเปนขอตอรองในการกูเงินในการประกอบกิจการไมตรงตาม

วัตถุประสงคของกลุม หนวยงานภาคีที่ใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดขอมูลการ

สงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของหนวยงานภาคี ปญหาดานเจาหนาที่และระบบ

การทํางานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ไดแก หนวยงานภาคียังไมใหการสนับสนุนสงเสริม

เทาที่ควร การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา แบบรายงานวิสาหกิจมี

มากเกินไปควรจัดหมวดหมูที่เปนขอมูลที่สําคัญนําไปใชไดจริง เจาหนาที่บันทึกขอมูลมี

งานบันทึกปริมาณมากทําใหเกิดความลาชาในการบันทึกขอมูล วิสาหกิจชุมชนมีจํานวน

มากและเจาหนาที่มีจํานวนนอยทําใหการติดตามความกาวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชน

ไมทั่วถึงเทาที่ควร”๕ 

 

 กลาวไดวา การที่กลุมวิสาหกิจมีการจดทะเบียนในการประกอบกิจการแลวแตไมมีการ

ดําเนินการสานตอในดานของการประกอบกิจการวิสาหกิจอยางตอเนื่องทําใหเกิดปญหาตอการ

                                                             

 ๕ สัมภาษณ,นางมลฑริกา พากเพียร, นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตรจังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๖๑ 

 

ดําเนินงานการผลิตไมแปรรูป และหนวยงานภาคีใหการสนับสนุนไมตอเนื่องทําใหการสงเสริม

วิสาหกิจดําเนินไปไดอยางลาชา 

 
แผนภาพที่ ๔.๖ สัมภาษณเจาหนาที่พฒันาชุมชนอําเภอเดนชัย 

 

“ปญหาที่เกิดข้ึนก็ไมมากนัก สวนใหญจะเปนปญหาเกิดจาการใหความรูแกชุมชนแลวแต

ไมมีการนําไปปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องทําใหการจึงทําใหการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนเปนไปอยางลาชาสวนใหญจะมุงเนนในเรื่องของสินคาโอทอป OTOP มี

การหาตลาดโดยการจัดการตลาดนัดเพื่อใหเขาไดมีชองทางในจําหนายสินคา”๖ 

 

 กลาวไดวา กลุมวิสาหกิจไมนําเอาความรูที่ไดไปพัฒนากิจการของตนเองทําใหระบบ

วิสาหกิจชุมชนมีความเจริญไปอยางชาๆ  

 

“ผูประกอบการมีการพึ่งตนเองในการประกอบกิจการทําใหไมคอยพบปญหาทีเ่กดิขึน้กบั

การจัดการของการประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป สวนหนวยงานพัฒนาชุมชนก็ไดมี

การใหความรูในดานตางๆ เกี่ยวกับการประกอบกิจการแกผูผลิตในดานการตลาดเพื่อให

มีชองทางการขายสินคามากขึ้น”๗ 

 

  กลาวไดวา การจัดการการผลิตและการตลาดเปนเรื่องที่ชุมชนตองเรียนรู โดยเรียนรูวา
จะจัดการอยางไรใหชุมชนมารวมกันวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภครวมกัน ไมใชตางคน   

                                                             

 
๖
 สัมภาษณ, นางณัฐธญาน โปธิยา, พัฒนาการอําเภอเดนชัย,วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 

 ๗ สัมภาษณ, นางอมรรัตน  กาทองทุง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย, วันที่ ๑๗ 
กันยายน ๒๕๖๐. 



๖๒ 

 

ตางทํา และในที่สุดก็ทําซ้ํากันผลิตลนเกินและขายไมออก ชุมชนตองสรางวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมา
ใหม เชื่อมโยงทุกเรื่องที่ทําได ไมใชทําเพื่อแขงขันกันขาย  

 

“ในการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปของชุมชนอําเภอเดนชัยปญหาหลักๆ ของ

ผูประกอบการก็คือการตลาด เพราะการตลาดเปนสิ่งสําคัญของการคาถาผลิตภัณฑมี

จํานวนมากก็ทําใหลนตลาดขายสินคาไมได การแขงขันก็เกิดขึ้นใหเกิดปญหาของ

การตลาดในยุคปจจุบันเกิดข้ึน”๘ 
 

 กลาวไดวา การตลาดเปนสิ่งสําคัญของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปและ

กิจการอื่นๆ ที่มีการขายสินคา การแขงขันก็เปนองคประกอบที่สําคัญในการประกอบกิจการผลติภัณฑ

ไมแปรรูปหรือวิสาหกิจชุมชน 
 

“วิสาหกิจชุมชนสวนใหญชุมชนที่ประกอบกิจการไมจะพบปญหา คือ การตลาดที่มี

ผลิตภัณฑไมแปรรูปมากมายสงผลกระทบตอผูประกอบกิจการดานการขายผลิตภัณฑ 

แตผูผลิตก็ผลิตออกมาเปนจํานวนมากเพื่อสงตอกับผูขายแตการขายเปนไปลาํบากเพราะ

มีการแขงขันกันดานการตลาดสูงบางคนก็กดราคาลงต่ําเพื่อขายสินคาของตนเอง เปน

ตน”๙ 
 

 กลาวไดวา การผลิตสินคาออกมามากจนเกินไปก็สงผลตอการขายของผูประกอบกิจการ 

ภาวะสินคางลนตลาดคนซื้อนอยกวาจํานวนผลิตภัณฑกอใหเกิดการไมสมดุลกันระหวางการผลิตและ

การขาย 

 
แผนภาพที่ ๔.๗  สัมภาษณผูประกอบกจิการวสิาหกจิชุมชนอําเภอสูงเมน 

                                                             

 ๘ สัมภาษณ, นางมาลี, นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย, วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๙ สัมภาษณ, นางเทวินทร แกวอินัง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย, วันที่ ๑๗ 
กันยายน ๒๕๖๐. 



๖๓ 

 

“สภาพปญหาของวิสาหกิจชุมชนประการแรก คือ เงินทุนในการผลิตซึ่งตองใชเงินทุน
ของตนเองในการลงทุนและการรวมกลุมแบบเครือขายยังไมมีความชัดเจนมากนกัในดาน
การจัดการสวนใหญจะเปนในรูปแบบการจัดการโดยคนใดคนหนึ่งเทานั้น”๑๐  

 
  กลาวไดวา เครือขายความสัมพันธของสมาชิกชุมชนวิสาหกิจชุมชนจะใชทุนตัวเองเปน
หลัก แตก็ไมปฏิเสธเงินจากภายนอก เพียงแตรับเงินทุนจากภายนอกบนพื้นฐานความคิดใหม คือ การ
พึ่งตนเอง พึ่งทุนที่ตนเองมีเปนหลัก โดยเงินทุนจากภายนอกจะเขาไปสมทบทุนของชุมชน ในขณะที่
ชุมชนมีทรัพยากร ความรู มีปญญาและอื่นๆ ซึ่งตีเปนเงินหรือประเมินคาไมได แตในกรณีที่ชุมชนมี
ความตองการเพิ่มทุนเพื่อลงทุนในวิสาหกิจชุมชน  
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๘ ดูสภาพพื้นทีบ่รบิทการประกอบกจิการผลติภัณฑไมแปรรปูจงัหวัดแพร 
 

“การที่จะประกอบกิจการแปรรูปไมและนําไมที่แปรรูปมาทําเปนผลิตภัณฑตางๆ ก็มี
ปญหาในเรื่องของการหาชางที่จะมาทําผลิตภัณฑจากไมแปรรูปเพราะผูประกอบกิจการ
บางรายไมสามารถที่จะลงมือทําดวยตนเองไดตองพึ่งสลาหรือชางไมที่จะมาทําผลิตภัณฑ
จากไมแปรรูปดังกลาว”๑๑ 
 

  กลาวไดวา ผูประกอบกิจการบางรายตองอาศัยสลาหรือชางไมในการขึ้นรูปไมแปรรูปไม
เปนเครื่องใช เชน โตะ เกาอี้ เตียง บานประตู หนาตาง เปนตน ตองอาศัยชางไมที่มีฝมือในการทํา 
เพราะแตละหมูบานก็มีการประกอบกิจการมากจึงทําใหบางรายขาดชางที่มีฝมือมาชวยในการ
ขับเคลื่อนกิจการ 

                                                             

  ๑๐ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๑๑ สัมภาษณ, นายเอกราช ถุงคํา, สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลนํ้าชํา อําเภอสูงเมน, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
 



๖๔ 

 

 
“ในสภาพปญหาทั่วไปของระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนอยูในรูปแบบของการจัดการ
แบบไมมีองคกรที่แนชัดแตจะขึ้นอยูกับผูประกอบการในการบริหารจัดการเองตามความ
เหมาะสมกับสิ้นคาที่ผลิต ผลิตภัณฑที่ไดจากการผลิตสวนใหญเปนสิ่งที่คนในชุมชนทําได
เองโดยไมยุงยากนัก การทําใชทดแทนการซื้อเปนการลดรายจายและยังชวยใหระบบ
เศรษฐกิจใหญเขมแข็งขึ้น นอกจากนี้ยังเปนการจัดระบบเศรษฐกิจใหมใหเปนฐานที่เปน
จริงในชุมชน เพราะถาชุมชนเขมแข็งพึ่งพาตนเองได”๑๒  

 
  กลาวไดวา สภาพทั่วไปในปจจุบันของการจัดการวิหาสกิจชุมชนจังหวัดแพรมีสภาพการ
จัดการแบบไมมีองคกรมีรูปแบบการจัดการโดยผูประกอบกิจการเปนผูจัดการทั้งหมด ในการผลิตก็มี
การผลิตสิ่งของเครื่องใชในครัวเรือนที่เปนสิ่งจําเปนตอการดํารงชีวิตของคนในสังคมและมีการใชกัน
อยางแพรหลายทุกครัวเรือน 
 

“วิสาหกิจชุมชนเปนการชวยใหประชาชนมีงานทําเปนกิจการของกลุมผูที่มีความ
ประสงคจะประกอบการในดานตางๆ เชน ประกอบกิจการแปรรูปไม การทําผลิตภัณฑ
จากไมแปรรูป การทอผา การจักสาน สวนใหญปญหาที่ตามมาก็คือการจัดการทางดาน
การผลิตและการจางชางผูชํานาญการในการผลิตซึ่งชางที่มาทํางานสวนใหญก็มีงานที่
ตนเองทําประจําอยูแลวคือการทําไร ทํานา วางเวนจากการทําไร ทํานา ถึงจะมารับจาง
ทําผลิตภัณฑจากไมแปรรูปใหกับผูประกอบการ”๑๓ 
 

  กลาวไดวา วิสาหกิจชุมชนที่ประชาชนประกอบกิจการมีปญหาดานการหาชางที่มีฝมือ
ในชวงฤดูการทําเกษตร แตก็ไมมีปญหาในดานการประกอบกิจการมากนักเพราะหลังจากการเก็บ
เกี่ยวพืชผลเสร็จชางที่มีฝมือก็จะกลับมาชวยในการทําผลิตภัณฑไมแปรรูปใหกับผูประกอบกิจการ
เหมือนอยางที่เคยทํา 
 
  กระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียง
เหมือนเสาเข็มของตึกที่ทําใหตึกมั่นคงแข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศก็จะเขมแข็งและอยูได ที่ผานมา
ระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสรางตึกที่มีฐานแคบ ถาฐานไมแข็งแรง ตึกก็พังลงมา 
ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความสําคัญในการสรางฐานมั่นคงใหกับประเทศได โดยกระตุนเศรษฐกิจ
ระดับรากหญาใหเขมแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพใหเกิดการสรางงาน สรางรายได และ
ลดภาระคาใชจายใหประชาชนสวนใหญของประเทศสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น วิสาหกิจชุมชน
จัดเปนองคกรภาคประชาชนที่ไมมีรูปแบบ ไมไดเปนนิติบุคคลตามกฎหมายแพงและพาณิชย การ
สนับสนุนจึงไมเปนระบบและไมมีเอกภาพ สงผลใหมีปญหาในการดําเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชน
                                                             

  ๑๒ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๑๓ สัมภาษณ, นางเทวินทร แกวอินัง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย, วันที่ ๑๗ 
กันยายน ๒๕๖๐. 



๖๕ 

 

บางแหงไมเปนที่ยอมรับของหนวยงานรัฐหรือภาคเอกชน และบางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต
ไมตรงความตองการที่แทจริง พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 จึงไดถูกประกาศใช
อยางเปนทางการและมีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 เพื่อแกไขปญหาดังกลาว๑๔ 
  วิสาหกิจชุมชนจึงมีลักษณะที่สําคัญ คือ ชุมชนเปนเจาของกิจการเอง แตอยางไรก็ดี   
คนนอกอาจมีสวนรวมโดยอาจมีการถือหุนไดเพื่อการมีสวนรวมและใหความชวยเหลือ แตไมใชหุน
ใหญทําใหมีอํานาจในการตัดสินใจ มาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะนําวัตถุดิบบางสวนมาจาก
ภายนอกไดแตเนนการใชทรัพยากรในทองถิ่นใหมากที่สุด เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซึ่งมี
ความรูภูมิปญญา หากมีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริม่สรางสรรค
สิ่งใหมๆ ไดโดยไมเอาแตเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสําเร็จ ที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับ
ภูมิปญญาสากล ฐานภูมิปญญาทองถิ่นเปนฐานทุนที่สําคัญ เปนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น โดย
ปรับประยุกตใหทันสมัย ผสมผสานกับความรูภูมิปญญาสากลหรือจากที่อื่น มีกระบวนการเรียนรูเปน
หัวใจหลัก การเรียนรูคือหัวใจของกระบวนการพัฒนา วิสาหกิจชุมชน หากไมมีการเรียนรูก็จะมีแต
การเลียนแบบ การหาสูตรสําเร็จโดยไมมีความคิดสรางสรรคใหมๆ หากไมมีการเรียนรูก็จะไมมี
วิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู แตบนฐานความรูสึก ความอยาก ความตองการตามที่สื่อในสังคม
กระตุนใหเกิด ทําใหความอยากกลายเปนความจําเปนสําหรับชีวิตไปหมด มีการพึ่งตนเองเปน
เปาหมาย การพึ่งตนเองคือเปาหมายอันดับแรกและสําคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน  
  กลาวโดยสรุปไดวา วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร ตามที่ไดสํารวจขอมูลดานพื้นที่พบวา 
จังหวัดแพรมีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน 
และประชาชนในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน 
การทํากระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ซึ่งสวนใหญจะทําใน
รูปแบบกิจการในครัวเรือนมากกวาระดับชุมชนและเครือขาย บางกลุมก็มีการรวมกลุมเพื่อจัดเปน
เครือขายการผลิตในชุมชนแตไมกวางขวางมากนัก ในการที่จะทําตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมี
เปาหมายในการผลิตกอนวา ตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหวาง
ชุมชน ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน ถาผลผลิตนั้นไปไดดีแลว
จึงคอยเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเดนมีคุณภาพ         
มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่นําออกไปจําหนายสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไกการตลาดที่ตองการ
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และมีลักษณะเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ  
 
 
 
 
 

                                                             

  ๑๔ อานันท ตะนัยศรี, วิหาสกิจชุมชน, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://ophbgo.blogspot.com 
วันที่ [๑๑ กันยายน ๒๕๖๐]. 



๖๖ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๔.๒.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม 

 การศึกษาขอมูลปจจัยสวนบุคคลผูวิจัยไดศึกษาขอมูลทั่วไปของประชาชนในจังหวัดแพร 
จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพและรายได ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของประชาชน     
มีรายละเอียดดังในตาราง ที่ ๔.๑  
 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวน และคารอยละของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  
                                                                                                       (n=๑๐๐) 

ขอมูลทั่วไปของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  จํานวน  รอยละ 

 เพศ 
  ชาย      ๕๕   ๕๕ 
  หญิง     ๔๕   ๔๕ 
  รวม     ๑๐๐   100 
 อายุ 
  อายุ ๒๐ –  ๓๐ ป    ๑๔   ๑๔ 
  อายุ ๓๑ –  ๔๐ ป    ๒๔   ๒๔ 
  อายุ ๔๑ –  ๕๐ ป    ๔๓   ๔๓ 
  อายุ ๕๑ ปขึ้นไป    ๑๙   ๑๙ 
  รวม     ๑๐๐   100 
 วุฒิการศึกษา 
  ประถมศึกษา    ๑๑   ๑๑ 
  มัธยมศึกษาตอนตน    ๓๙   ๓๙ 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย    ๓๖   ๓๖ 
  อนุปริญญา      ๖   ๖ 
  ปริญญาตรี     ๕   ๕  
  สูงกวาปริญญาตรี    ๓   ๓ 
  รวม     ๑๐๐   100 

 อาชีพ 
  รับจางทั่วไป     ๓๘   ๓๘ 
  ทําการเกษตร    ๔๑   ๔๑ 
  ประกอบธุรกิจสวนตัว   ๒๑   ๒๑ 
 
 
 



๖๗ 

 

  รวม     ๑๐๐   100 
 รายได 
  5,00๐ –  10,000 บาท   ๑๐   ๑๐ 
  10,001 –  15,000 บาท   ๓๘   ๓๘ 
  15,00๐ ขึ้นไป    ๕๒   ๕๒ 
  
  รวม     ๑๐๐   100 

 
 จากตารางที่ ๔.๑ พบวาประชาชนที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปน เพศชาย จํานวน ๕๕ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๐ และเปนเพศหญิง จํานวน ๔๕ คน คิดเปน
รอยละ ๔๕.๐ 

 อายุของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 4๑ –  5๐ ป จํานวน ๔๓ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๓.0 รองลงมามีอายุระหวาง ๓1-๔๐ ป ขึ้นไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ 
๒๔.๐ และมีอายุ ๒๐-๓๐ ป มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๐ 

 วุฒิการศึกษาของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ 3๙.๐ รองลงมาอยูในระดับมัธยมตอนปลาย จํานวน ๓๖ คน คิดเปน
รอยละ ๓๖.๐ และระดับสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓.๐ 

 อาชีพของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพทําการเกษตร จํานวน ๔๑ คน 
คิดเปนรอยละ ๔๑.๐ รองลงมาคืออาชีพรับจางทั่วไป จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๐ และ
ประกอบอาชีพสวนตัว มีจํานวนนอยที่สุด คือ ๒1 คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๐ 

 รายไดของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได 1๕,000 บาท ขึ้นไป 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๒.๐ รองลงมาคือรายได ๑,๐๐๑-1๕,00๐ บาท จํานวน ๓๘ คน 
คิดเปนรอยละ ๓๘.0 และรายได  ๕,00๐-๑๐,๐๐๐ บาท มีจํานวนนอยที่สุด คือ 1๐ คน คิดเปนรอย
ละ ๑๐.๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 

   ๔.๒.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปอยางมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  ไดแก ดานการรับรูมุมมองรวมกัน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเกิดผล
ประโยชนและความสนใจรวมกัน ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง ดานการเสริมสราง
ซึ่งกันและกัน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน  แสดงดวยคาเฉลี่ยคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมาย ดังตารางที่  ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการบริหารจัดการการมสีวน
รวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสรมิการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพฒันา
ที่ยั่งยืน โดยภาพรวม          
          (n=๑๐๐) 

ขอ 
การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปอยางมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1 
2 
3 
4 
๕ 
๖ 
๗ 

ดานการรับรูมุมมองรวมกัน   
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 
ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง 
ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 
ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน 
ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน   

๔.๐๘ 
๔.๑๐ 
๔.๐๗ 
๓.๙๖ 
๔.๐๑ 
๔.๐๖ 
๔.๑๐ 

.๘๒๘ 

.๘๗๕ 

.๘๙๔ 

.๘๕๒ 

.๘๗๕ 

.๘๖๓ 

.๗๙๘ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๕ .๘๕๕ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๒ พบวาประชาชนที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตอบแบบสอบถาม     
การบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลติภณัฑไมแปรรปู
จังหวัดแพร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยน อยูในลําดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  สวนดานการเสริมสรางซึ่ง
กันและกัน อยูในลําดับนอยที่สุด  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรไดมีการ
ปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนความรูในการบริหารจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
 
 



๖๙ 

 

ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการรับรูมุมมองรวมกัน   

(n=๑๐๐) 

ขอ ดานการรับรูมุมมองรวมกัน   

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมในการระดมความคิดในการสงเสริม
การจัดการไมแปรรูปของกลุมวิสาหกิจ 
ทานมีสวนรวมในการกําหนดรายละเอียดหรือวิธีการ
ดําเนินงานแหลงทุนสนับสนุนของกลุมวิสาหกิจ 
ทานไดมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผล
การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ 
ทานมีสวนรวมในการจัดการเชื่อมโยงเครือขายการ
ดําเนินงานของกลุมสมาชิก 
ทานมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดใน
การสงสินคาออกจําหนาย 

 
๔.๑๑ 

 
๔.๐๐ 

 
๓.๙๙ 

 
๔.๐๓ 

 
๔.๒๕ 

 
.๘๐๓ 

 
.๘๖๕ 

 
.๘๗๐ 

 
.๘๕๘ 

 
.๗๔๔ 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๘ .๘๒๘ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๓ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการรับรูมุมมองรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแตละขอพบวา ระดับการมีสวนรวมในการมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดใน
การสงสินคาออกจําหนาย คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการระดมความคิดในการ
สงเสริมการจัดการไมแปรรูปของกลุมวิสาหกิจ สวนคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีสวนรวมปรับปรุงแกไข
ปญหาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการรับรูปมุมมองรวมกัน ประชาชนมีการจัดการทางดานการตลาดในการสง
สินคาออกจําหนาย ถือวาเปนการบริหารจัดการทางดานเครือขายของการสงสินคาสูตลาดเปนอยางดี 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการออกแบบ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนด
ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการขยายเครือขายเพิ่มขึ้น 
ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการสงเสริมการ
จัดการเครือขายไมแปรรูปอยางเสมอ 
ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการวางแผนการ
จัดการประสานงานเครือขายไมแปรรูป 

4.0๑ 
 
4.๑๘ 
 
4.๑๑ 
 
4.๑๒ 
 
4.๐๙ 

.๘๔๗ 
 
.๙๓๖ 
 
.๘๖๓ 
 
.7๕๖ 
 
.๙๗๕ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ .๘๗๕ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๔ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการสงเสริมการจัดการ
เครือขายไมแปรรูปอยางเสมอ และการมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการออกแบบผลิตภัณฑไม
แปรรูป มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
  จากผลการวิจัย แสดงใหเปนวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ประชาชนมีวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรใหเปนไปในทิศทางเดียวกันในการหาชองทางการตลาดภายในจังหวัด
แพร 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

 

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเกิดผลประโยชนและ
ความสนใจรวมกัน         
           (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 

ทานมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของการ
ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจรวมกัน 
ทานไดรับโอกาสในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ
ใหเจริญกาวหนา 
 ทานมีความสุขเมื่อเปนสมาชิกวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป 
ทานมีความพึ งพอใจกับรายไดของ เครือขาย
วิสาหกิจ 
ทานมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป 

4.๐๖ 
 

4.๐7 
 

4.0๖ 
 

4.๐๙ 
 

4.0๙ 

.8๙๗ 
 

.๘๖๘ 
 

.๙๓๐ 
 

.๘๗๗ 
 

.๙๐๐ 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๗ .๘๙๔ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๕ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา มีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีความพึงพอใจกับรายไดของเครือขายวิสาหกิจ  และมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนของการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจรวมกัน คาเฉลี่ยต่ําสุด   
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ประชาชนมีความมั่นใจในการเขารวม
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป เนื่องจากเครือขายวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดแพรมีการรวมกันจัดการ
ดานการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

 

ตารางท่ี ๔.6 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมสีวนรวมเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ดานการมสีวนรวมของเครอืขาย
อยางกวางขวาง 

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมในการยอมรับเงื่อนไขขอตกลงในการ
จัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการรับรูในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมคิดในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป 
ท านมี ส วนร วมตัดสิ นใจในการจัด เครื อข าย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 
๓.๙๔ 
4.๐๑ 

 
4.๐๐ 

 
๓.๘๑ 

 
4.๐2 

 
.๘๐๒ 
.๙๓๗ 

 
.๙๔๓ 

 
.8๑๓ 

 
.๗๖๕ 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๖ .๘๕๒ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.6 พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีสวนรวมในการรับรูในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป และการมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยต่ําสดุ  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง ประชาชนไดมีสวนรวมในการทํางานของ
เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป สะทอนใหเห็นวาวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรมี
เครือขายในการจัดการทางดานการผลิตไมแปรรูป 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมสีวนรวมเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานไดมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑไม
แปรรูปของแตละกลุมอยางตอเนื่อง 
ทานมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูป
ใหมีความโดดเดนมีเอกลักษณ 
ทานมีสวนรวมในการปรับปรุ งผลิตภัณฑของ
เครือขายที่ไมไดคุณภาพรวมกัน 
ทานมีสวนรวมในการแกไขปญหาการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน 

 
4.๐๕ 

 
4.0๑ 

 
๓.๙๑ 

 
4.๐๓ 

 
4.๐๗ 

 
.๙๖๘ 

 
.๘๒๓ 

 
.๘๐๕ 

 
.๙๓๗ 

 
.๘๔๔ 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๑ .๘๗๕ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๗ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อให
สมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การไดมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปของแตละกลุมอยางตอเนื่อง และการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปร
รูปใหมีความโดดเดนมีเอกลักษณ คาเฉลี่ยต่ําสุด  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน สะทอนใหเห็นถึงการรวมมือในการจัดการแบบ
เครือขายของประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางสม่ําเสมอที่มีการประกอบกิจการ 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

 

ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน 

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
 ทานมีสวนรวมกันการชวยเหลือในการดําเนินงาน
ของกลุมวิสาหกิจ 
ทานมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 
 ทานมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธที่ ดี
ระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ  
ทานมีสวนรวมในการเชื่อมโยงเครือขายของสมาชิก
วิสาหกิจอยางหนาแนน 

4.๐๓ 
 
 

4.๐๕ 
4.๑๐ 

 
4.๐๘ 

 
4.๐๖ 

.๙๑๕ 
 
 

.๘๔๕ 

.๙๑๖ 
 

.๗๔๔ 
 

.๘๙๗ 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๖ .๘๖๓ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๘ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแตละขอพบวา มีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด  
รองลงมาคือ มีสวนรวมในการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ และการมีสวน
รวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน คาเฉลี่ยต่ําสุด 
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวดัแพร 
ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ประชาชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปร
รูป สะทอนใหเปนวาเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของประชาชนและ
เปนอาชีพที่สรางรายไดใหกับประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

 

ตารางที่ ๔.๙ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยน 

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับกลุม
เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานไดรวมในการติดตอประสานงานเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดในการ
สงเสริมการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป
ของกลุมวิสาหกิจ 
ทานมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของ
สมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุม
สมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 
4.๐๘ 

 
4.๑๒ 

 
4.1๑ 

 
4.1๗ 

 
4.๐4 

 
.๗๗ 

 
.812 

 
.807 

 
.777 

 
.828 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ .๗๙๘ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๙ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก     
เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ไดรวมในการติดตอประสานงานเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป และการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป คาเฉลี่ยต่ําสุด  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน ประชาชนการมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกัน
ของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สะทอนใหเปนถึงการมีสวนรวมดานการพัฒนาความรูของ
สมาชิกวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรที่มีการสรางปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน
และกันทางดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 
 
 
 



๗๖ 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มี
ตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๙ สัมภาษณผูประกอบกจิการไมแปรรปูอําเภอเดนชัยจังหวัดแพร 
 
  ผลการวิเคราะหขอมูลสัมภาษณผูที่มีสวนเกี่ยวของกับระบบความสัมพันธและผลสําเร็จ
ของการจัดการเครือขายที่มีผลตอการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ขอมูลที่
นําเสนอไดมาจากการสัมภาษณผูใหขอมูลที่สําคัญ ผลการวิจัยเกี่ยวกับองคความรูและการจัดการเชิง
เครือขายเพื่อความยั่งยืนของวิสาหกิจไมแปรรูปและขอเสนอแนะแนวทาง ผลการสัมภาษณพบวา 
 

 ๑) สภาพการจัดการและปญหาของวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการผลิตภัณฑไมแปร
รูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลที่สําคัญพบวา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการดาน
บริบท สภาพปจจุบัน และสภาพปญหาของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความยั่งยืนไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังที่ผูใหขอมูลที่สําคัญกลาวไววา  

 

 “สภาพการจัดการดานบริบทของการผลิตไมแปรรูปของแตละอําเภอมีการบริหาร
จัดการแบบทํากันเองภายในครอบครัวของตนเอง และปญหาที่เกิดจากการบริหาร
จัดการคือทุนในการผลิตตองใชทุนของตนเองเปนสวนใหญในการผลิตไมแปรรูป”๑๕ 

  กลาวไดวา พื้นที่ของการประกาอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพรมีการ
บริหารจัดการที่เปนกันเองของผูประกอบการและมีการทํากันเปนครอบครัวเปนสวนใหญในดานของ
การลงทุนและการขายผลิตภัณฑของตนเอง ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

“การจัดการแปรรูปไมในปจจุบันเปนเรื่องที่ยากในเรื่องของใบอนุญาตในการจัดการไม
เพราะการประกอบการของการผลิตไมแปรรูปตองขอใบอนุญาตจากกรมปาไมในการใน
การประกอบกิจการเชน การทําบานประตู หนาตาง ฯ เปนตน”๑๖ 

                                                             

 ๑๕ สัมภาษณ, นายอดิศักดิ์ ทวงที, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร, 
วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๑๖ สัมภาษณ, นายบรรจบ จินดาขัด, ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๗๗ 

 

  กลาวไดวา ในการบรหิารจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปบางอยางตองมีใบอนุญาตจากกรม
ปาไมกอน เชน การทําบานประตู หนาตาง วงกบประตู เปนตน ถาไมมีใบอนุญาตจากกรมปาไมก็ไม
สารถทีจ่ะแปรรปูไมไดเลย สวนการประกอบกิจการทําเฟอรนิเจอรเครื่องใชตางๆ กม็ีการขอใบ
ประกอบการในการเสียภาษี และการประกอบการตองใชเงนิลงทุนในการประกอบกจิการดวยตนเอง 
ผูใหขอมลูสําคัญกลาวไววา 
 

“การประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีปญหาในเรื่องของการบริหารจัดการทางดานการ
ลงทุนตองใชทุนของตนเองในการประกอบกิจการเปนสวนใหญในการประกอบการ และ
ไดรับซื้อของจากชาวบานที่เขาทําการผลิตเปนกระปองออมสิน โตะ เกาอี้ เปนตน เพื่อ
ชวยเหลือชาวบานที่เขาต้ังใจทําในราคาขายสงเพื่อที่จะสงขายตอใหกับลูกคาตอไป”๑๗

 

 

  กลาวไดวา ปญหาหลักๆ ของการประกาอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปคือ เรื่องของการ
ลงทุนและการประกอบการแบบเครือขายซึ่งผูประกอบการไมไดทําเครื่องขายของการลงทุนและการ
ขายผลิตภัณฑสวนใหญไดรับซื้อสินคาจากชาวบานที่ทํากันเองแลวนํามาขายตอใหกับผูประกอบการ
อีกทีหนึ่งและผูประกอบการก็ไมไดนําสินคาไปวางขายตามทองตลาด แตจะเก็บไวที่บานของตนเอง
และมีลูกคาที่รูจักจะมารับซื้อโดยการบอกตอๆกันไปในวงการผลิตภัณฑไมแปรรูปเทานั้น ดังผูให
ขอมูลสําคัญกลาวไววา  

 
“การทําไมแปรรูปมีปญหาในเรื่องของเงินทุนในการประกอบกิจการตองใชเงินทุนของ
ตนเองเปนสวนใหญในการประกอบการ และการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูปเกิดการ
แขงขันกันเนื่องจากมีผลิตภัณฑไมแปรรูปจํานวนมากในทองตลาดตองดิ้นรุนในการขาย
เปนอยางมากบางคนก็มีการกดราคาขายใหต่ําลงเพื่อใหไดขายผลิตภัณฑของตนเอง”๑๘ 

 
  กลาวไดวา ปญหาของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปนอกจากการมีปญหาเรือ่ง
การลงทุนแลวอีกดานหนึ่งคือการแขงขันกันทางดานการตลาดมีการลดราคาขายของผูประกอบการ
บางทานที่ตองการขายสินคาใหไดมากที่สุดแตมีผลกระทบตอผูประกอบการอื่นๆที่ขายตามราคาขาย
ปกติของกลุมผลิตภัณฑไมแปรรูป ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“ปญหาของการประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปสวนใหญจะมีปญหาในเรือ่งของทนุการ
ผลิตตองใชทุนของตนเองเปนสวนใหญในการผลิต ปญหาดานสภาพพื้นที่ไมคอยมีปญหา
มากนักเนื่องจากวาเปนพื้นที่กรรมสิทธิ์ของตนเอง”๑๙ 

                                                             

 ๑๗ สัมภาษณ, นางบุญมา คําทอง, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๑๘ สัมภาษณ, นางสุวิมน ยอดออย, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๑๙ สัมภาษณ, นายบรรจง มาดแมน, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป,วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๐. 



๗๘ 

 

  กลาวไดวา ปญหาของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปสวนใหญอยูที่การลงทุน
ตองใชทุนของตนเองในการประกอบกิจการทั้งการผลิตและการรับซื้อสินคาแบบขายตอของชาวบาน 
สวนปญหาดานพื้นที่การผลิตจะพบปญหานอยมากเพราะเปนพื้นที่กรรมสิทธิ์ของผูประกอบการเองที่
ใชในการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“การผลิตไมหรือการแปรรูปไมเปนผลิตภัณฑตางๆ ตองมีการใชทุนในการประกอบการ
สูงและการประกอบการของแตละคนตองใชเงินทุนของตนเองทั้งหมดเนื่องจากวาไมมี
เงินอุดหนุนจากภาครัฐเลยตองพึ่งตนเองเปนสวนใหญและในการประกอบการสวนใหญ
ไมมีการทํางานที่เปนเครือขายอยางแนชัดเพราะตางคนตางทําไมยุงเกี่ยวซึ่งกันและ
กัน”๒๐ 

  กลาวไดวา สภาพปจจุบันของการประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป คือ การไมมี
ทุนอุดหนุนจากรัฐบาล และการจัดการเครือขายของวิสาหกิจชุมชนใหเปนรูปธรรมมากขึ้นทําใหการ
ประกอบการขึ้นอยูกับผูประกอบการที่มีเงินทุนเปนของตนเอง ดังผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“การประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปตองใชเงินทุนของตนเองในการประกอบการ
ตลอดถึงการจางคนงานในการแปรรูปไม ขึ้นรูปไม และการออกแบบผลิตภัณฑเชน บาน
ประตู หนาตาง เปนตน ใหมีทรงหรือลวดลายที่ทันสมัยมากขึ้น เพื่อความตองการของ
ลูกคาตามทองตลาดสวนใหญจะเปนลูกคาที่เคยอุดหนุนและมีความพอใจในฝมือการทํา
ผลิต”๒๑ 

 
  จากคํากลาว สะทอนใหเห็นวาการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปเปนการประกอบ
กิจการที่ตองใชเงินทุนของตนเองในการประกอบการและการขายก็ตองอาศัยลูกคาที่เคยอุดหนุนและ
จากการบอกตอๆ กันไปในวงการคาผลิตภัณฑไมแปรรูป ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“ปญหาของการประกอบการสวนใหญเปนเรื่องของเงินทุนที่ใชในการหมุนเวียนในการ
ประกอบกิจการแปรรูปใหตองมีการสั่งซื้อไมจากสวนของชาวบานตองใชเงินสดในการซือ้
ขายไมจากสวนตองชาวบานจะมีราคาที่ถูกกวาไมจากองคการปาไม เพราะไมที่มาจาก
องคการปาไมจะทําการตัดตามอายุของตนไม เชน ตัดไมที่มีอายุ ๒๐ ปขึ้นไป ตางจากไม
ในสวนของชาวบาน ๑๐ ป ก็ตัดกันแลวบางรายไมถึง ๑๐ ป ก็ทําการตัดแลวเพราะ
ตองการใชเงินมาจุนเจือครอบครัว เปนตน แตตรงขามกับการขายใหกับลูกคาบางราย

                                                             

 ๒๐ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๒๑ สัมภาษณ, นางศิราณี โปรงใจ, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๗๙ 

 

เปนเงินผอนทําใหเกิดปญหาในการซื้อไมมาประกอบกิจการอยางตอเนื่อง สถานที่
ประกอบกิจการสวนใหญใหพื้นที่ในบานของตนเองในการประกอบกิจการ”๒๒ 

 

  กลาวไดวา ปญหาของการประกอบกิจการสวนใหญมาจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการ
ประกอบกิจการและเปนกิจการที่ตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากการซื้อไมจากสวนตองใชเงินสดตาง
จากการขายที่เปนเงินผอน ก็เปนปญหาในการใชเงินหมุนเวียนในการซื้อไมในครั้งตอไปถาหาเงินไม
ทันก็จะประสบปญหาขาดแคลนไมที่จะมาแปรรูปเพื่อสงตอใหกับลูกคา ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมมงคลการทําถังออมสินเปนผลิตภัณฑทีท่าํจากเศษไมที่
เหลือจากการทําบานประตู หนาตาง แลวนําเศษไมที่เหลือมาทําเปนผลิตภัณฑตางๆ เพือ่
ขายใหกับลูกคานําไปใชในงานมงคล เชน งานบวช งานแตง งานขึ้นบานใหม เปนตน 
การซื้อเศษไมและการจางลูกจางเพื่อประกอบการก็ตองใชเงินของตนเองในการ
ประกอบการทั้งหมด”๒๓ 

  กลาวไดวา ผลิตภัณฑที่ผูประกอบกิจการไดผลิตออกมาสวนใหญเปนการลงทุนของ
ตนเองในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งการจางชางมาผลิตตั้งแตขั้นตอนแรกของการผลิต ผูใหขอมูลสําคัญ
กลาวอีกวา 

“เงินทุนที่ประกอบกิจการไมไดรับการอุดหนุนจากสวนงานใดๆ เลย สวนใหญที่ประกอบ
กิจการมาใชเงินทุนของตนเองทั้งหมดและการผลิตก็ผลิตเองในครอบครัวโดยที่ตนเองก็
เปนชางเกาะสลักไมและฉลุไมเปนรูปตางๆ ทําตามลูกคาสั่ง บางผลิตภัณฑก็ออกแบบเอง
และเสนอใหกับลูกคาที่มาสั่งซื้อสินคาประจําวาพอใจในผลิตภัณฑรูปแบบไหนก็จะทํา
ตามที่ลูกคาตองการเปนสวนใหญ”๒๔ 

 

  กลาวไดวา ปญหาของการประกอบกิจการก็เปนปญหาของการลงทุนมากกวาปญหาอืน่ๆ 
เพราะถาขากการลงทุนผลิตภัณฑก็ไมเกิดขึ้น ถาผลิตออกมาก็สามารถขายไดตามจํานวนที่ทําเพราะ
เปนผลิตภัณฑที่ลูกคาสั่งทําเองอยูแลว 

 กลาวโดยสรุปไดวา การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมีปญหาในดานของการ
ลงทุนโดยใชเงินทุนของตนเอง และการประกอบการตองมีใบอนุญาตจากกรมปาไมในการแปรรูปไม
และเปนไมที่ถูกตองตามกฎหมายเทานั้น และการแขงขันทางดานการตลาดที่มีการกดราคาขายต่ํา
กวาราคาขายของทองตลาดเพื่อใหไดขายผลิตภัณฑไดมากที่สุดแตสงผลกระทบกับผูขายรายอื่นที่ขาย
ในราคาปกติของทองตลาดจึงเปนปญหาในการจัดการทางดานเครือขายของการประกอบกิจการ

                                                             

 ๒๒ สัมภาษณ, นางสาวมินตรา เวียงทอง, ผูประกอบกิจการไมแปรรูป, วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๐ 
 ๒๓ สัมภาษณ, นางสาริกา กาศสกุล, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๒๔ สัมภาษณ, นายพิเชฐ วงศแกว,ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๐ 

 

ผลิตภัณฑไมแปรรูปของชุมชนจังหวัดแพร ถามีการมีสวนรวมทําใหผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนรวมทั้งหมด
สามารถเขาใจสถานการณของงานโดยภาพรวมทั้งหมดโดยเฉพาะการทําใหรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่ง
ของหนวยงาน กลุม องคกร ที่อยูในกระบวนการคิดริเริ่มตัดสินใจวางแผนงาน และดําเนินงาน เปนตน  

 ๒) การจัดการองคความรูของวิสาหกิจชุมชนดานผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑๐ สัมภาษณผูประกอบกจิการผลิตภัณฑไมแปรรูปอําเภอสงูเมน จังหวัดแพร 
 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญพบวา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการองคความรู

เกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความยั่งยืน วามีวิธีการในการจัดการอยางไรเพื่อใหเกิดความยั่งยืน
ของการผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพร ในการลงทุนและการตลาดใหมีความมั่นคงอยางยั่งยืน 
ดังที่ผูใหขอมูลสําคัญกลาวไววา 

 
“การจัดการในเรื่องของไมแปรรูปเปนเรื่องที่ตองตอสูกับปญหาอุปสรรคตางๆที่ตองเขา
มากระทบ แตปญหาตางๆ นั้นมีทางแกไขแตตองใชเวลาในการแกไข เพราะการทําไม
เปนสิ่งที่ผิดกฎหมายแตเราจะทําใหถูกกฎหมายนั้นเปนเรื่องที่ตองตอสูและดิ้นรนเพื่อให
ไดมาซึ่งความถูกตองในการประกอบการไมแปรรูปในจังหวัดแพรได”๒๕ 

 

  กลาวไดวา การจัดการวิสาหกิจชุมชนไมไดมีแตเรื่องของการประกอบการเทานั้นแตมกีาร
พวงโยงไมถึงการอนุรักษปาไมของกรมปาไมถาผูใดประกอบกิจการตองมีการขอใบอนุญาตจากกรมปา
ไมกอนถึงจะตัดไมทําแปรรูปไมและการนําไมแปรรูปมาทําเปนผลิตภัณฑจากไมแปรรูปตลอดจนถึง
ผลิตภัณฑที่ทําจากเศษไมอีกเพราะการประกอบกิจการจากไมแปรรูปสวนใหญทํามาจากไมสักทองที่
ไดจากสวนของชาวบานและไมจากสวนปาของกรมปาไมเทานั้น ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

                                                             

 ๒๕ สัมภาษณ, นายอดิศักดิ์ ทวงที, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร, 
วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๑ 

 

“จากการประกอบกิจการแปรรูปไมมาจนถึงปจจุบันนี้เรื่องที่เปนอุปสรรคมากคือเรื่อง
ของการขอใบอนุญาตในการประกอบกิจการผลิตภัณฑจากไมแปรรูปเพราะการ
ประกอบการของการผลิตไมแปรรูปตองขอใบอนุญาตจากกรมปาไมในการในการ
ประกอบกิจการ เชน การทําบานประตู หนาตาง ทางกรมปาไมไมอนุญาตใหจดทะเบียน
ตั้งเปนโรงงานผลิตไมแปรรูปเพื่อทําบานประตู หนาตาง”๒๖ 

 

  กลาวไดวา ในเรื่องของใบขออนุญาตจากกรมปาไมเพื่อตั้งโรงงานการผลิตไมแปรรูปเพื่อ
ทําบานประตู หนาตาง ถามีการอนุญาตใหตังเปนโรงงานการผลิตอยางเต็มรูปแบบก็จะเปนการพัฒนา
ที่ยั่งยืนไดเหมือนกันและเปนการเสริมสรางอาชีพใหกับชุมชน เพราะการประกอบกิจการก็ตองใชไมที่
ถูกกฎหมายที่ชาวบานปลูกไวเพื่อตัดขายและไมจากกรมปาไมที่ตัดขายทอดตลาดอยูแลวก็เปนสิ่งที่ดี
ตอการประกอบกิจการระยะยาว ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“ถาการประกอบการวิสาหกิจชุมชนไมมีปญหาในเรื่องของการบริหารจัดการเงินทุนที่ใช
ในการประกอบกิจการโดยมีเงินลงทุนที่ทางรัฐบาลชวยอุดหนุนใหประกอบกจิการหรอืรฐั
ลงทุนใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนในเรื่องของไมแปรรูปก็จะเปนสิ่งที่ดีมากตอการผลิต
ตอนนี้ประชาชนที่ประกอบกิจการตองใชทุนของตนเองในการประกอบกิจการเปนสวน
ใหญ”๒๗

 

 

  กลาวไดวา สงสําคัญของการประกอบกิจการคือการจัดการเงินทุนหมุนเวียนของผู
ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปเพราะการประกอบกิจการตองใชเงินทุนในการลงทุนสูงบางรายก็
ใชเงินสดในการซื้อวัตถุดิบในการผลิตแตการขายเปนการขายแบบเงินผอนทําใหการหมุนเวียนเงิน
ลงทุนคอนขางลําบาก ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา  

 

“การประกอบกิจการผลิตภัณฑจากไมแปรรูปมีการบริหารจัดการแบบครัวเรือนมีการ
จางชางมาผลิตไมเองโดยไมไดอิงกลุมมากนักเพราะการเปนการประกอบกิจการสืบตอๆ 
กันมาไมมีการจัดการแบบการรวมกลุมมากอน”๒๘ 

 

  กลาวไดวา การจัดการเกี่ยวกับองคความรูของการจัดการเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูป
เปนการประกอบกิจการที่ขึ้นอยูกับผูประกอบการเทานั้นไมไดมีการบริหารจัดการแบบกลุมกอน และ
                                                             

 ๒๖ สัมภาษณ, นายบรรจบ จินดาขัด, ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๒๗ สัมภาษณ, นางบุญมา คําทอง, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๒๘ สัมภาษณ, นางสุวิมน ยอดออย, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๒ 

 

เปนการประสงคของแตละผูประกอบการที่ตองการจัดการแบบเปนเอกเทศเปนกรรมสิทธิ์ของคนที่
ประกอบกิจการเพียงอยางเดียว ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“การจัดการในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปสวนใหญมีการจัดการโดยผูประกอบกิจการ
เองตางคนตางประกอบกิจการของตนเองเพื่อใหไดผลิตภัณฑไมแปรรูปไดมากที่สุดและ
ไดสงขายใหลูกคาไดมากที่สุดการบริหารจัดการจะเปนรูปของการจางงานเปนรายวัน
เพื่อใหชางไดมีรายไดชวยเหลือกันในชุมชน”๒๙ 

 

  กลาวไดวา ถามีการจัดการแบบกลุมการผลิตที่สามารถแบงปนรายไดใหเทากันก็เปนสิง่ที่
ดีสําหรับผูที่มีรายไดจากการขายนอย แตจะสงผลกระทบตอผูที่มีรายไดมากกลับมารายไดทีล่ดนอยลง
การจัดการในเรื่องนี้เปนสิ่งที่ผูประกอบการรายใหญไมคอยใหการยอมรับมากนักเพราะเกรงวา
ผลประโยชนจากการผลิตและการขายไดนอยกวาที่เคยไดมากอน ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“จากการเขากลุมของวิสาหกิจชุมชนในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปยังไมมีความเดนชัด
ในเรื่องของการจัดการมากทั้งการเงินลงทุนและการตลาดมากนักสวนใหญจะมีการ
ประกอบกิจการในครัวเรือนเปนสวนใหญและติดตอซื้อขายกันเองในกลุมของผูคาและผู
ซื้อ”๓๐ 

 

  กลาวไดวา การจัดการองคความรูของกลุมวิสาหกิจชุมชนยังไมชัดเจนยังมีการจัดการ
แบบปจเจกบุคคลอยู จึงทําใหการพัฒนาในเรื่องขององคความรูของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเปน
ที่รูจักกันเฉพาะกลุมผูผลิตเทานั้น ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา  

 

“การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ไดทํามามีการรวมกลุมของผูประกอบกิจการ
เองในตําบลเทานั้นไมไดครอบคลุมไปทั้งจังหวัดเพราะการประกอบกิจการตางคนตาง
ประกอบกิจการของตนเองและมีลูกคาประจําของตนเองและเพียงพอตอความตองการ
ของลูกคาและผูประกอบการมีเงินหมุนเวียนในการประกอบการพอสมควร”๓๑ 

 

  กลาวไดวา การที่ผูประกอบกิจการมีลูกคาประจําก็เปนสิ่งที่ดีตอผูประกอบกิจการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปและสามารถสรางมาตรฐานการผลิตเพื่อใหลูกคามีความพึงพอใจในผลงานการ
                                                             

 ๒๙ สัมภาษณ, นายบรรจง มาดแมน, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป,วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๓๐ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๓๑ สัมภาษณ, นางศิราณี โปรงใจ, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๓ 

 

ผลิตไดจึงทําใหมีลูกคาประจําและมีเงินหมุนเวียนในการประกอบกิจการมากขึ้น ผูใหขอมูลสําคัญ
กลาวอีกวา  

 

“การจัดการองคความรูในเรื่องของประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปเปนสิ่งที่ดีมาก 
เพื่อใหผูประกอบการไดมีสวนรับรูในความตองการของตลาดมากขึ้น และสวนใหญเปน
การบริหารจัดการภายในครอบครัวที่ประกอบกิจการมากกวา”๓๒ 

 

  กลาวไดวา การจัดการขึ้นอยูกับเจาของกิจการเทานั้นไมยุงเกี่ยวกับบุคคลภายนอก 
เพราะเปนกิจการที่ผูประกอบการมีการบริหารจัดการเองทั้งทางดานการเงิน ชางผูผลิต และการตลาด    
ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“ในการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปใหผูประกอบกิจการตองบริหารจัดการเอง
ทั้งหมดไมมีรูปแบบการบริหารที่ชัดเจน สวนใหญใครที่มีความรูหรือประสบการณ
ทางดานการผลิตก็สามารถที่จะบริหารกิจการของตนไดโดยการใชเงินลงทุนของตนเอง
ในการจางหรือสั่งไมแปรรูปหรือเศษไมจากโรงงานแปรรูปไมมาทําเองที่บานไดเลย”๓๓ 

 

  กลาวไดวา การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปขึ้นอยูกับความสามารถของแตละ
บุคคลที่มีความสามารถทางดานการผลิต การเงิน การบริหารจัดการคน และการตลาด การมีความรู
เทานี้ก็สามารถประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปได ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“การจัดการทางดานผลิตภัณฑไมแปรรูปหรือจากเศษไมเปนสิ่งสําคัญอยางหนึ่งของ
ชุมชนที่สามารถสรางชื่อเสียงใหกับชุมชนไดในดานฝมือการผลิต เชน การทําเปน
อุปกรณเครื่องใชภายในครัวเรือน ฉลุลวดลายที่สวยงามเพื่อใหลูกคาที่มาซื้อมีความพอใจ
กับสิ้นคาของตน ในการประกอบการไมมีสวนงานที่เกี่ยวของมาบริหารจัดการรวมกับ
กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญจะมีการบริหารจัดการกันเองตามครอบครัวที่ประกอบการ 
แตจะเสียภาษีรายไดแกองคการบริหารสวนตําบลหรือเทศบาลตําบลนั้นๆ ที่อยูในพื้นที่
ประกอบกิจการ”๓๔ 

 

                                                             

 ๓๒ สัมภาษณ, นางสาวมินตรา เวียงทอง, ผูประกอบกิจการไมแปรรูป, วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๐ 
 ๓๓ สัมภาษณ, นางสาริกา กาศสกุล, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๓๔ สัมภาษณ, นายพิเชฐ วงศแกว, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๔ 

 

  กลาวไดวา เศษไมก็มีคาถานํากลับมาใชในการทําผลิตภัณฑจากเศษไมเพิ่มมูลคาใหกับสิ่ง
ที่เหลือจากการประกอบกิจการอยางอื่น เชน บานประตู หนาตาง และวงกบประตูหนาตาง เปนตน   
ในการประกอบการไมมีสวนงานที่เกี่ยวของมาบริหารจัดการรวมกับกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 
 กลาวโดยสรุปวา องคความรูของการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความยั่งยืน ตองมี

ใบอนุญาตประกอบการของกลุมที่ตองการผลิตภัณฑจากไมแปรรูป เชน การทําบานประตู หนาตาง 
วงกบประตู วงกบหนาตาง ใหมีความถูกตองตามกฎหมายหรือนโยบายของกรมปาไมที่ยังไมอนุญาต
ใหมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมครัวเรือนในเรื่องของการประกอบกิจการดังกลาว สวนการประกอบ
กิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ทําจากเศษไมก็มีไดการอนุญาตใหประกอบกิจการไดอยางถูกตองเพราะ
เปนเศษไมที่เหลือใชจากการทําผลิตภัณฑไมแปรรูป เชน บานประตู บานหนาตาง เปนตน และตองมี
การจัดการระบบการผลิตและการตลาดใหมีความคลองตัวมากกวานี้ เพราะการประกอบการบางราย
มีการขายผลิตภัณฑในราคาที่ต่ํากวาราคาขายทั่วไปทําใหเกิดความไมยุติธรรมตอผูประกอบกิจการ
ดวยกันเอง เพื่อสรางความเขมแข็งและการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 

 

 ๓) การจัดการเครือขายของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรดานผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อ
การพัฒนาความยั่งยืน 

 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลที่สําคัญพบวา วิสาหกิจชุมชนในดานของการประกอบ

กิจการผลิตภัณฑจากไมแปรรูปเปนสิ่งสําคัญมากของชุมชน ที่ประกอบกิจการไดสืบทอดมาจากรุนสู
รุนและเปนกิจการที่สรางรายไดใหกับครอบครัว ถือวาเปนงานหลักของครอบครัวที่ประกอบกิจการ
เพราะกิจการนี้สามารถที่จะทํารายไดใหกับครอบครัวไดเปนอยางดี ในการครั้งนี้ไดสัมภาษณความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือขายของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรมีการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้นกวาเดิมและมีความยั่งยืน ดังที่ผูใหขอมูลสําคัญกลาวไววา 

 
“การที่ชุมชนประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนนั้นตองมาจดทะเบียนเพื่อเขารวมเปน
วิสาหกิจชุมชนตามกฎเกณฑของการจดทะเบียนที่สํานักงานเกษตรจังหวัดตองมีการ
รวมกลุมจํานวน ๗ คนข้ึนไป ที่ไมใชคนในครอบครัวเดียวกัน สวนการสรางเครือขายใน
การจัดการเครือขายของวิสาหกิจชุมชนในสวนของเจาหนาที่สํานักงานเกษตรจังหวัดก็มี
การติดตามการประกอบกิจการของผูที่จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนแลวในบางพื้นที่
เพื่อใหความรูใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการผลิต เชน การแนะนําผลิตภัณฑที่ตลาด
ตองการ และแนะนําทางดานการขายสินคา เปนตน”๓๕ 

 

                                                             

 
๓๕

 สัมภาษณ,นางมลฑริกา พากเพียร, นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตร

จังหวัดแพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๕ 

 

 กลาวไดวา การสรางเครือขายของการจัดการวิสาหกิจชุมชนระหวางเจาหนาที่กับ
ผูประกอบการก็มีการติดตอประสานงานกันใหความรูทางดานการขายสินคาและแนะนําผลิตภัณฑที่
เปนที่สนใจของผูบริโภค ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“เจาหนาที่ในสวนงานตางๆ  สวนใหญจะเปนคนใหความรูดานการจัดอบรมวิชาชีพ
ใหแกวิสาหกิจชุมชนในดานการออกแบบผลิตภัณฑและการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมี
จุดเดนและมีความหมายตอการนําไปใชประโยชน เชน การทํากระปุกออมสิน การทํา
เกาอี้โยก การโตะหมูบูชา เปนตน สงเหลานี้เปนผลิตภัณฑที่มีประโยชนใชซอยและยัง
สามารถนํามาประดับไดบานเรือนไดดวย เครือขายจะมีความเขมแข็งไดตองมีการรวมมือ
รวมใจกันประสานงานใหความรูและแชรประสบการณตอกันอยางเนื่องนิตยถึงประทาํให
เครือขายของการประกอบกิจการประสบผลสําเร็จ๓๖ 

 
 กลาวไดวา การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนในดานการติดตอประสานงานทางดาน

วิชาการกับเขาหนาที่ของรัฐก็เปนสิ่งสําคัญตอการประกอบกิจการในดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมี
ความทันสมัยและมีประโยชนในการใชสอยตามบานเรือนอาคารสถานที่ตางๆ และจะประสบ
ความสําเร็จในการจัดการดานเครือขายไดก็ตองมีความรวมมือของเจาหนาที่ของรัฐและผูประกอบ
กิจการในการประสานงานซึ่งกันและกันอยางใกลชิด ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“เครือขายของการบริหารจัดการในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปควรมีการบรหิารจดัการ
ที่ชัดเจนในเรื่องของการบริหารเงินทุนการบริหารเครือขายของการตลาดภายในจังหวัด      
สูตางจังหวัดใหมีความเชื่อมโยงถึงกันได”๓๗ 

 
  กลาวไดวา การจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบเครือขายตองมีการจัดการที่ชัดเจนมากกวานี้
ในเรื่องของการอุดหนุนเงินลงทุนและการขยายตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเปนที่รูจักกันแบบ
ทั่วถึงกันทุกภาคสวนในจังหวัดและตางจังหวัดทั่วประเทศ ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“ในการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป เครือขายก็มีความจําเปนตอการประกอบ
กิจการเพื่อใหคนทั่วไปไดมีความรูจักชองทางในการซื้อขายสิ้นคาจากผูประกอบการได
หลายๆ ชองทางนอกจากการบอกตอๆกันแบบปากตอปาก ยังไมรับรูทั่วกันจึง

                                                             

 
๓๖

 สัมภาษณ, นางณัฐธญาน โปธิยา, พัฒนาการอําเภอเดนชัย,วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 

  ๓๗ สัมภาษณ, นายอดิศักดิ์ ทวงที, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๖ 

 

จําเปนตองมีเครือขายที่จะคอยสื่อประสานใหมีความรูในชองทางตางๆใหงายขึ้นตอการ
บริการลูกคาเปนอยางดี”๓๘ 

 

  กลาวไดวา การจัดการระบบเครือขายของผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเปนระบบที่ทุกคน
สามารถเขาถึงไดก็จะเปนผลดีตอการพัฒนาจังหวัดในดานของการสงเสริมอาชีพและเปดชองทาง
ทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเปนที่รูจักของคนทั่วไปได ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“จากการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมาก็มีการจัดการเครือขายแบบกลุมเล็กๆ  
ภายในหมูบานเทานั้น ภายในกลุมของผูประกอบการผลิตไมไดเชื่อมโยงถึงลูกคาหรือ
บุคคลทั่วไปที่อยูตางอําเภอหรือตางจังหวัด ในความคิดก็เห็นวาการจัดการเครือขายใน
รูปแบบที่กวางขวางออกไปนาจะเปนผลดีตอกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมากยิ่งขึ้นก็ได 
จึงมีความเห็นวาควรมีการจัดการเครือขายใหแพรหลายในวงกวางออกไปจะดีมากตอ
ผูประกอบการผลิตและตอลูกคาที่มีความสนใจผลิตภัณฑไมแปรรูปในรูปแบบของการ
ขายสงเพื่อนําไปขายตอในตางจังหวัดตอไป”๓๙

 

 

  กลาวไดวา การมีเครือขายในวงแคบๆ ภายในกลุมของผูประกอบกิจการภายในพื้นที่
ประกอบการถือวาไดมีเครือขายในการผลิตแตถามีการขยายเปนวงกวางออกไปเปนเครือขายรับดับ
ตําบล ระดับจังหวัด หรือหลายๆ จังหวัดออกไปก็จะเปนผลดีสําหรับประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปร
รูปในดานของการผลิตและการตลาดมากข้ึน ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“การประกอบกิจการผลิตภัณฑจากไมแปรรูปถามีการรวมกลุมอยางเขมแข็งเปน
เครือขายมีการบริหารจัดการที่ดีก็ไมมีปญหาในเรื่องของการตลาดของผลิตภัณฑไมแปร
รูปที่มีการแขงขันกันในเรื่องของราคาขายตัดราคากันในตลาดไมซึ่งเปนสิ่งที่ไมยุติธรรม
ตอผูประกอบกิจการดวยกัน”๔๐ 

 
  กลาวไดวา ความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนสิ่งสําคัญที่จะผลักดันในเรื่องตางๆ 
ใหสําเร็จไดไมวาจะเปนปญหาของการแอบอางในเรื่องของคุณภาพผลิตภัณฑที่ทําจากไมที่มีอายุออน
กวากําหนดแตขายในราคาที่เทากับผลิตภัณฑที่ทําจากไมที่มีอายุแกกวา ประเด็นนี้ก็สรางปญหาใหกับ    
ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปเปนอยางมาก ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา  

 

                                                             

  ๓๘ สัมภาษณ, นายบรรจบ จินดาขัด, ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๓๙ สัมภาษณ, นางบุญมา คําทอง, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๔๐ สัมภาษณ, นางสุวิมน ยอดออย, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๗ 

 

“การจัดการในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปสวนใหญมีการจัดการโดยผูประกอบกิจการ
เองไมไดมีการจัดการแบบเครือขายที่ชัดเจนมากนักเพราะตางคนตางประกอบกิจการ
ของตนเองเพื่อใหไดผลิตภัณฑไมแปรรูปไดมากที่สุดและไดสงขายใหลูกคาไดมากที่สุด
เทานั้น ถามีการจัดการแบบกลุมเครือขายผูประกอบการไมมีความรูความชํานาญในการ
จัดการแบบเครือขายและเกรงวาจะทําใหเกิดความยุงยากในการจัดการ”๔๑ 

 
  กลาวไดวา ถาผูประกอบกิจการไมเห็นความสําคัญของการจัดการเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนระบบเครือขายของวิสาหกิจชุมชนก็ไมเกิดขึ้น สวนใหญจะเปนการพึ่งตนเองมากกวาการพึ่งพิง
แบบกลุมอาจจะกลัวในเรื่องของความยุงยากในการจัดการระบบที่มีความซับซอนมากกวาเดิมที่เขา
ดํารงอยูก็เปนได ผูประกอบการอาจมองวาเครือขายของวิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญไมมากตอการ
ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ตนทําอยู ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“วิสาหกิจชุมชนในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปยังไมมีความเดนชัดในเรื่องของการ
จัดการมากนักสวนใหญจะมีการประกอบกิจการในครัวเรือนเปนสวนใหญเพราะการ
ประกอบกิจการเองใหผลกําไรมากกวาที่จะมีการทําเปนเครือขายและไมยุงยากตอการ
บริหารจัดการดวย ในปจจุบันการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรไมมีเงินอุดหนุนจาก
ภาครัฐเลยในการประกอบการสวนใหญไมมีการทํางานที่เปนเครือขายอยางแนชัด”๔๒ 

 
  กลาวไดวา วิสาหกิจชุมชนก็มีรากฐานมาจากการประกอบกิจการในครัวเรือนที่มีการ     
จดทะเบียนใหถูกตองเปนวิสาหกิจชุมชน ในเมื่อไดพัฒนาเปนวิสาหกิจชุมชนแลวจะตองดําเนินการใน
เรื่องของเครือขายใหมีการขยายตัวของเครือขายออกไปอยางกวางขวาง แตในความเปนจริงแลว      
ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมีความเห็นวาการประกอบกิจการเองเปนเรื่องที่สะดวกและงาย
ตอการบริหารจัดการโดยไมตองมีความยุงยากในการจัดการเพราะเปนการจัดการแบบเบ็ดเสร็จของ 
ผูประกอบการเอง ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ไดทํามามีการรวมกลุมของผูประกอบกิจการ
เองในตําบลเทานั้นไมไดครอบคลุมไปทั้งจังหวัดเพราะการประกอบกิจการตางคนตาง
ประกอบกิจการของตนเองและมีลูกคาประจําของตนเองและเพียงพอตอความตองการ
ของลูกคาและผูประกอบการมีเงินหมุนเวียนในการประกอบการพอสมควร ถามีการ
เครือขายที่มีการบริหารจัดการที่ขัดเจนก็คงจะดีในเรื่องของราคาขายผลิตภัณฑไมแปร
รูปเพราะการตัดราคาขายที่ต่ําลงของผูประกอบกิจการบางกลุมก็กระทบตอผูประกอบ

                                                             

  ๔๑ สัมภาษณ, นายบรรจง มาดแมน, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป,วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๔๒ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๘ 

 

กิจการอีกบางกลุมที่เขาเสียลูกคาไปเปนการไมยุติธรรมในเรื่องของการประกอบ
กิจการ”๔๓ 

 
  กลาวไดวา เครือขายของผูประกอบกิจการมีสวนชวยในเรื่องของการขายสินคาในราคาที่
มาตรฐานไมมีการกดราคาขายใหต่ําลงจากมาตรฐานที่เปนการเอารัดเอาเปรียบกันในการขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปสูทองตลาดและยังสามารถตรวจสอบราคาของทุกที่ไดดวยระบบเครือขายมีการ
ประสานงานอยางเปนระบบและทั่วถึงกัน ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา  

 
“การจัดการเครือขายก็เปนสิ่งที่ดีถามีการบริหารจัดการที่ดีไมมีการเอารัดเอาเปรียบกัน
ในเรื่องของการตลาดก็เปนสิ่งที่ดีแตก็มีผูประกอบกิจการบางรายที่เขาไดผลกาํไรจากการ
ขายมากก็เกรงวาถามีเครือขายหรือกลุมอาจจะทําใหผลกําไรลดลงและมีความยุงยากใน
การบริหารจัดการจึงเปนสิ่งที่ทุกคนคุนคิดอยูในเครื่องของเครือขายหรือยังไมเขาใจใน
ระบบการบริหารจัดการแตกลุมแปรรูปไมก็มีกลุมการผลิตที่สามารถเชื่อมโยงในเรือ่งของ
การขายการผลิตของกลุมไมแปรรูปอยูแลว”๔๔ 

 
  กลาวไดวา การจัดการเครือขายเปนสิ่งที่ดีสรางความเจริญกาวหนาใหกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในวันขางหนาอยางยั่งยืน ถาทุกคนที่ประกอบกิจการไดหันมาทําความเขาใจในเรื่องของระบบ
เครือขายวามีการเชื่อมโยงถึงกันอยางไร ในรูปแบบไหน และมีผลประโยชนตอการประกอบกิจการ
มากนอยแคไหน ถาผูประกอบกิจการไดรับคําตอบที่เปนผลในทางบวกก็จะทําใหระบบเครือขายของ
วิสาหกิจก็จะมีความเจริญกาวหนามากยิ่งขึ้นในอนาคตขางหนา ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“เครือขายของการผลิตภัณฑไมแปรรูปเปนที่รูจักกันในรูปแบบของการบอกตอๆ กันไป
แบบปากตอปากของลูกคาที่มาซื้อสินคา แตถามีการบริหารจัดการเครือขายของการผลติ
ไดก็เปนสิ่งที่ดีในการหาลูกคาหรือการสรางเครือขายแบบอยูที่ไหนก็สามารถสั่งซื้อสินคา
ไดทางอินเตอรเน็ตหรือทางโทรศัพทมือถือก็เปนชองทางหนึ่งที่ดีตอการประกอบกิจการ
แตผูประกอบกิจการไมมีความรูทางดานนี้จึงเปนปญหาของการจัดการแบบเครอืขายทีใ่ช
เทคโนโลยี”๔๕ 

 

  กลาวไดวา เครือขายเริ่มจาการบอกกลาวแบบปากตอปาก ถาจะทําใหเปนระบบตองมี
การวางแผนการจัดการอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากขึ้นในการประสานงานที่ใชระบบ
                                                             

  ๔๓ สัมภาษณ, นางศิราณี โปรงใจ, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๔๔ สัมภาษณ, นางสาวมินตรา เวียงทอง, ผูประกอบกิจการไมแปรรูป, วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๐ 
  ๔๕ สัมภาษณ, นางสาริกา กาศสกุล, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน 
๒๕๖๐. 



๘๙ 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีสวนเกี่ยวของเพื่อใหเกิดความงายตอการประสานงานทั้งภายในจังหวัด
และตางจังหวัดใหไดรับขอมูลขาวสารของวิสาหกิจชุมชนดานผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพร ผูให
ขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“การมีเครือขายก็เปนสวนหนึ่งที่จะสรางระบบการผลิตและการขายผลิตภัณฑไมแปรรูป
ไดหลายๆชองทางเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางดานการผลิตและเปนที่รูจักของกลุม
ลูกคามากขึ้น ในความคิดของผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปในเรื่องของการ
จัดการเครือขายเปนการยุงยากหรือไมสําหรับการผลิตและการขายสินคา ในความ
คิดเห็นของคนอื่นอาจจะแตกตางจากผมก็ได”๔๖ 

 
  กลาวไดวา การจัดการเครือขายตองมีการสรางระบบที่ ง ายตอการเขาถึงของ
ผูประกอบการและผูเขามาบริการในรูปของระบบเครือขายสามารถเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 
เพราะยุคปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีการที่เราจะเชื่อมโยงระบบการทํางานแบบเดิมๆ ใหเขากับยุค
สมัยปจจุบันเราก็ตองกลาที่จะศึกษาและลงมือทําใหเกิดความสําเร็จเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต
ตอไปได 
 

  กลาวโดยสรุปวา การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนในกลุมของผูประกอบกิจการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร ควรมีการใหความรูแกผูประกอบการในเรื่องของเครือขาย 
ผลประโยชนที่ผูประกอบกิจการจะไดรับจากการสรางเครือขาย เมื่อมีเครือขายเกิดขึ้นจะสงผลตอการ
ประกอบกิจการในทางใดบาง ตองมีการวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการเครือขายใหมีความชัดเจน
และมีการถายทอดใหกับผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปไดรับทราบถึงผลกระทบหลังจากการ
สรางเครือขายใหมีการขายตัวอยางกวางขวางทั้งทางบวกและทางลบเพื่อใหผูประกอบกิจการไดเขาใจ
ในวัตถุประสงคที่แทจริงของวิสาหกิจชุมชนวามีวัตถุประสงคที่สรางความยั่งยืนใหกับอาชีพของชุมชน
ใหคงอยูคูกับชุมชนอยางถาวรและยังยืนตอไปในวันขางหนา  

 ผลการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา  

 ๑) การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมีปญหาในดานของการลงทุนโดยใชเงินทุน
ของตนเอง และการประกอบการตองมีใบอนุญาตจากกรมปาไมในการแปรรูปไมและเปนไมที่ถูกตอง
ตามกฎหมายเทานั้น และการแขงขันทางดานการตลาดที่มีการกดราคาขายต่ํากวาราคาขายของ
ทองตลาดเพื่อใหไดขายผลิตภัณฑไดมากที่สุดแตสงผลกระทบกับผูขายรายอื่นที่ขายในราคาปกติของ
ทองตลาดจึงเปนปญหาในการจัดการทางดานเครือขายของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป
ของชุมชนจังหวัดแพร  

                                                             

  ๔๖ สัมภาษณ, นายพิเชฐ วงศแกว, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน 



๙๐ 

 

 ๒) การจัดการดานผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความยั่งยืน ตองมีใบอนุญาตประกอบการ
ของกลุมที่ตองการผลิตภัณฑจากไมแปรรูป เชน การทําบานประตู หนาตาง วงกบประตู วงกบ
หนาตาง ใหมีความถูกตองตามกฎหมายหรือนโยบายของกรมปาไมที่ยังไมอนุญาตใหมีการตั้งโรงงาน
อุตสาหกรรมครัวเรือนในเรื่องของการประกอบกิจการดังกลาว สวนการประกอบกิจการผลิตภัณฑไม
แปรรูปที่ทําจากเศษไมก็มีไดการอนุญาตใหประกอบกิจการไดอยางถูกตองเพราะเปนเศษไมที่เหลือใช
จากการทําผลิตภัณฑไมแปรรูป เชน บานประตู บานหนาตาง เปนตน และตองมีการจัดการระบบการ
ผลิตและการตลาดใหมีความคลองตัวมากกวานี้ เพราะการประกอบการบางรายมีการขายผลิตภัณฑ
ในราคาที่ต่ํากวาราคาขายทั่วไปทําใหเกิดความไมยุติธรรมตอผูประกอบกิจการดวยกันเอง เพื่อสราง
ความเขมแข็งและการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 

  ๓) การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนในกลุมของผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ควรมีการใหความรูแกผูประกอบการในเรื่องของเครือขาย ผลประโยชนที่ผูประกอบ
กิจการจะไดรับจากการสรางเครือขาย ตองมีการวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการเครือขายใหมี
ความชัดเจนและมีการถายทอดใหกับผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปไดรับทราบถึงผลกระทบ
หลังจากการสรางเครือขายใหมีการขายตัวอยางกวางขวางทั้งทางบวกและทางลบเพื่อใหผูประกอบ
กิจการไดเขาใจในวัตถุประสงคที่แทจริงของวิสาหกิจชุมชนวามีวัตถุประสงคที่สรางความยั่งยืนใหกับ
อาชีพของชุมชนใหคงอยูคูกับชุมชนอยางยังยืน ดังแผนภาพ ตอไปนี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.1 องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑๑ บทบาทขององคกรในการบรหิารจัดการองคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย 
     วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปูจงัหวัดแพร 
 

บทบาทขององคกรในการบริหารจัดการองคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

 

สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดแพร 

 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
แพร 

 

กลุมวิสาหกจิชุมชน
จังหวัดแพร 

สนับสนุนการจัดตั้งโรงงาน

อุสาหกรรมครัวเรือนในการ

ทําผลิตภัณฑไมแปรรูป และ

สรางเครือขายประสานงาน

ดานการตลาดการสงออก

สินคาใหมากขึ้น 

สนับสนุนงบประมาณใน

การผลิตแกกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนที่มีการผลิตจริง 

และเพิ่มชองทางตลาดสู

ระบบเครือขายทาง

อินเทอรเน็ต 

คิดคนผลิตภัณฑใหมๆ 

ที่ดึงดูดลูกคา 

จัดอบรมใหความรูดาน

การผลิตสินคาใน

รูปแบบใหมๆ 

 

ระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 

กําหนดบทบาท

และขอตกลง

รวมกันกับภาคี

อื่นๆ  

 

 

การมีสวนรวมในการจัดการ

ทางดานการตลาดในการสง

สินคาออกจําหนาย 

 

การมีสวนรวมแสดงวิสยัทัศน

ในการคิดกําหนดชองทาง

การตลาดของผลิตภัณฑไม

แปรรูป 

มีความมั่นใจในการเขารวม

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
การมีสวนรวมในการทํางานของ

เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไม

แปรรูป 

 

การมีสวนรวมในการ

จัดการเครือขายเพื่อให

สมาชิกไดรับผลประโยชน

รวมกัน 

มีสวนรวมในการสนับสนุนการ

จัดการเครือขายผลิตภัณฑไม

แปรรูป 

 

การมีสวนรวมในการพัฒนา

ความรูรวมกันของสมาชิก

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 



๙๒ 

 

 
๔.๔ นําเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 

    จากการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบริบท สภาพปจจุบัน ปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรูป การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม และระบบความสัมพันธ

และผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา องค

ความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปู

จังหวัดแพร มีดังนี้ 

  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร สามารถประกอบกิจการของตนเองได
อยางเขมแข็ง สามารถแขงขันไดในระยะที่ยั่งยืน และมีการวางแผนการประกอบการกิจการของตนเอง
ไดอยางชัดเจน ควรมีการแนะนําทางดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความสวยงามถูกใจผูบริโภคให
มากที่สุดเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑของตนเองได สงเสริมการใชทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นในการ
ประกอบกิจกรรมกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น เกิดการรวมกลุม 
เกิดการสรางขยายเครือขายการผลิตสินคา 
  สําหรับปญหาอุปสรรค เชน วิสาหกิจชุมชนดําเนินกิจกรรมไมตอเนื่อง ใชเงินผิด
วัตถุประสงคไมตรงตามกิจกรรมของกลุม หนวยงานภาคีที่ใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดขอมูล
การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา แบบ
รายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมูที่เปนขอมูลที่สําคัญนําไปใชไดจริง วิสาหกิจชุมชนมี
จํานวนมากและเจาหนาที่มีจํานวนนอยทําใหการติดตามความกาวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไม
ทั่วถึง ขอที่ควรมีการปรับปรุงเครือขายใหมีความยั่งยืน  
 ๑) ควรการมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจ  
 ๒) ควรมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูป  

 ๓) ควรมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจรวมกัน  
 ๔) ควรมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  

 ๕) ควรมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความโดดเดนมีเอกลักษณ  
 ๖) ควรมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
 ๗) ควรมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  
  
 ขอที่ควรมีการพัฒนาเครือขายใหมีความยั่งยืน 

 ๑) การใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของวิสาหกิจชุมชนอยาง
ชัดเจน 



๙๓ 

 

 ๒) การกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใหมีความ
ชัดเจน ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติของกลุมในการผลิต เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู 
ความสามารถ ของสมาชิกในกลุม   
 ๓) มีกฎระเบียบขอบังคับและการกําหนดขอตกลงรวมกัน โดยใหครอบคลุมหลักการ
จัดการกลุม เชน การประชุม การระดมทุน การจัดสรรผลประโยชน การจัดระบบขอมูล การทําบัญชี
และการตรวจสอบ 
  ๔) สนับสนุนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย การรวมรับรูรวม
คิด รวมทํา รวมตัดสินใจของเครือขายวิสาหกิจชุมชนที่จะสงผลใหเกิดความความสําเร็จได  
    

 วิเคราะหผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑) ควรมีวิเคราะหขอมูลดานการผลิตวาตรงตามความตองการของลูกคา ทั้งในชุมชน 
นอกชุมชนและตางจังหวัด ผลิตภัณฑมีคุณภาพหรือไม และมีความหลากหลายเพียงใด เพื่อวางแผน
และจัดทําแผนพัฒนาการผลิตใหสอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่และความตองการตลาด เชื่อมโยง
แบบครบวงจร  
 ๒) ควรมีการพัฒนาดานการผลิตและมีการรวมกลุมของวิสาหกิจชุมชนดานผลิตภัณฑไม
แปรรูปทั้งในและนอกพื้นที่การผลิต และความตองการของตลาด และการสรางความแตกตางของ
ผลิตภัณฑ ดวยการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมใหมีความหลากหลายเพื่อเปนทางเลือกใหกบัผูบรโิภค 
ทั้งในดานขนาด ลวดลาย รูปทรง ที่นอกเหนือจากผลิตภัณฑที่มีอยูเดิม เพื่อเพิ่มมูลคาและสรางความ
แตกตางใหกับผลิตภัณฑ เชน การออกแบบลวดลายและตั้งชื่อลาย การพัฒนาดานรูปทรงของ
ผลิตภัณฑที่ทันสมัย รวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑเพื่อเสริมคุณคาหรือใหสะดวกตอการใชงาน  
 ๓) ควรมีการติดตอประสานงานเครือขาย เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู ศึกษาดูงาน     
ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสรางผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณเดนและพัฒนาดานการผลิตใหไดคุณภาพ
มาตรฐาน ลดตนทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพและรักษาสิ่งแวดลอม  
 ๔) ควรมีการพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรูเรียนของสมาชิกกลุมโดยการอบรม
พัฒนาฝมือ การศึกษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จ  
 ๕) ควรมีการพัฒนาดานผลิตภัณฑอื่นๆ สําหรับใชในชีวิตประจําวัน และความตองการ
ของตลาด ที่นอกเหนือจากผลิตภัณฑดั้งเดิม พัฒนาสรางสรรคเพื่อใชประโยชนในดานอื่นๆ ได เพื่อ
เพิ่มมูลคาและสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ แลวควรบันทึกภูมิปญญาทองถิ่นผลิตภัณฑเพื่อ
สรางองคความรูที่สามารถายทอดใหแกบุคคลอื่นได เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางยั่งยืน 
 ๖) ควรการศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการตลาด วามีขนาดของตลาดกวางหรือวา
แคบ เพื่อวางแผนและพัฒนาดานการตลาด เชน ศึกษาความตองการของตลาดของผูบริโภค สํารวจ
ตลาด  สํารวจความพึงพอใจของลูกคา  
 ๗) ควรการวางแผนการผลิต การตลาดอยางเหมาะสม พอประมาณ ดําเนินกิจกรรมการ
ผลิตอยางเกื้อกูลกัน  



๙๔ 

 

 ๘) ควรมีการเชื่อมโยงเครือขายการตลาด ขยายชองทางการตลาด  สงเสริมการขาย เนน
ตลาดในชุมชนเปนหลัก และขยายสูตลาดภายนอกชุมชน  
 ๙) ควรเพิ่มชองทางตลาดสูระบบเครือขายทางอินเทอรเน็ต  

๑๐) ควรมีวางแผนและจัดทําแผนบูรณาการรวมกันระหวางกลุมวิสาหกิจกับองคกรที่
เกี่ยวของ กําหนดบทบาทและขอตกลงรวมกันระหวางกลุมกับภาคีอื่น ประสานงานกับภาคีอื่นในเรื่อง
การอบรมใหความรูเรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนารูปแบบ
การตลาด การจัดทําบัญชี การพัฒนาการทํากิจกรรมของเครือขาย รวมกําหนดเปาหมายปริมาณการ
ผลิต โดยตองเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอื่นอยางมีประสิทธิภาพ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 

 

องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 

 

 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดองคความรู เกี่ยวกับวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป   

จังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยังยืน ดังนี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑๒ องคความรูที่ไดรับจากการวจิัย 

ทุนธรรมชาต ิ
ปาไม 

ภูมิปญญา 
ชาวบาน 

ทุนทางสังคม 
ความนิยมของ

ชุมชน 

ภาครัฐ 
อปท. 

เกษตรจังหวัด 

ตลาด 
กลุมวิสาหกจิ 

กลุมวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไม

แปรรปู 

- การมีรายไดของชุมชน 
- การพึ่งตนเอง 
- การเรียนรูของชุมชน 
- การที่ชุมชนเขมแข็ง 
- มีระบบเศรษฐกจิชุมชน 
- การจัดการธรรมชาต ิ

- การอนุรักษปาไม 
- การปลูกปาทดแทน 
- การจัดการ 
- การไมทอดทิ้งกัน 
- การทํางานรวมกัน 
 

 
คุณภาพชีวิต 

หลักการทาง
สังคม 

กลุมแปรรูปไม 



 
 

 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการ

จัดการเชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มีวัตถุประสงคในการวิจัย คือ ๑) เพื่อศึกษาบริบท สภาพ

ปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๒) เพื่อศึกษาองคความรูและการ

จัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ ยั่ งยืน                

๓) เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๔) เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขาย

ที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 

 ซึ่งเปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผูวิจัยไดศึกษาในกลุมพื้นที่มี 

๒ อําเภอ ไดแก อําเภอสูงเมน และอําเภอเดนชัย ที่อยูในเขตการปกครองขององคกรการปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดแพร และสอบแจกแบบสอบถามผูที่จดทะเบียนวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัด

แพร โดยใชประชากรที่ศึกษาทั้งหมด จํานวน ๑๐0 คน เพื่อศึกษาการสวนรวมของชุมชนและ

เครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร และทําการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร  เพื่อหาคาความถี่ 

(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation และขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยทําการจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) สาระสําคัญ

ของประเด็นการสัมภาษณ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา(Content Analysis Technique)  

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 
 ๕.๑.๑ ศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไม

แปรรูปจังหวัดแพร 
  วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร ตามที่ไดสํารวจขอมูลดานพื้นที่พบวา จังหวัดแพร          
มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน และประชาชน
ในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน การทํา
กระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ซึ่งสวนใหญจะทําในรูปแบบ
กิจการในครัวเรือนมากกวาระดับชุมชนและเครือขาย บางกลุมก็มีการรวมกลุมเพื่อจัดเปนเครือขาย
การผลิตในชุมชนแตไมกวางขวางมากนัก ในการที่จะทําตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมีเปาหมาย
ในการผลิตกอนวา ตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหวางชุมชน     



๙๗ 

 

ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน ถาผลผลิตนั้นไปไดดีแลวจึงคอย
เพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเดนมีคุณภาพ มีลักษณะ
เฉพาะตัวพอที่นําออกไปจําหนายสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไกการตลาดที่ตองการผลิตภัณฑทีม่ี
คุณภาพ และมีลักษณะเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ  

 
 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร

รูปอยางมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 ๕.๑.๒.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม 
 

 ประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน เพศชาย จํานวน ๕๕ คน คิดเปนรอยละ 
๕๕.๐ และเปนเพศหญิง จํานวน ๔๕ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๐ 

 อายุของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 4๑ –  5๐ ป จํานวน ๔๓ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๓.0 รองลงมามีอายุระหวาง ๓1-๔๐ ป ขึ้นไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ 
๒๔.๐ และมีอายุ ๒๐-๓๐ ป มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๐ 

 วุฒิการศึกษาของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ 3๙.๐ รองลงมาอยูในระดับมัธยมตอนปลาย จํานวน ๓๖ คน คิดเปน
รอยละ ๓๖.๐ และระดับสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓.๐ 

 อาชีพของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพทําการเกษตร จํานวน ๔๑ คน 
คิดเปนรอยละ ๔๑.๐ รองลงมาคืออาชีพรับจางทั่วไป จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๐ และ
ประกอบอาชีพสวนตัว มีจํานวนนอยที่สุด คือ ๒1 คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๐ 

 รายไดของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได 1๕,000 บาท ขึ้นไป 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๒.๐ รองลงมาคือรายได ๑,๐๐๑-1๕,00๐ บาท จํานวน ๓๘ คน 
คิดเปนรอยละ ๓๘.0 และรายได  ๕,00๐-๑๐,๐๐๐ บาท มีจํานวนนอยที่สุด คือ 1๐ คน คิดเปนรอย
ละ ๑๐.๐ 

๕.๑.๒.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไม
แปรรูปอยางมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยภาพรวม พบวาประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร การบริหารจัดการ
การมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร    
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 
อยูในลําดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน สวนดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 
อยูในลําดับนอยที่สุด ดังรายละเอียด ดังนี้ 
  ๑) ดานการรับรูมุมมองรวมกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา 
ระดับการมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย คาเฉลี่ยสูงสุด  



๙๘ 

 

รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการระดมความคิดในการสงเสริมการจัดการไมแปรรูปของกลุมวิสาหกจิ   
สวนคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจ  
  ๒) ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา 
การมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ มีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการสงเสริมการจัดการเครือขายไมแปรรูปอยางเสมอ 
และการมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูป มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
  ๓) ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแตละขอพบวา มีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ มีความพึงพอใจกับรายไดของเครือขายวิสาหกิจ และมีสวนรวมในการรับผลประโยชน
ของการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจรวมกัน คาเฉลี่ยต่ําสุด 
  ๔) ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง ระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  ดานการมีสวนรวมของเครือขาย
อยางกวางขวาง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการ
ทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีสวนรวมในการรับรู
ในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑ ไมแปรรูป และการมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดเครือขายผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป คาเฉลี่ยต่ําสุด  
  ๕) ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอพบวา การมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชน
รวมกัน คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การไดมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปของแต
ละกลุมอยางตอเนื่อง และการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความโดดเดนมี
เอกลักษณ คาเฉลี่ยต่ําสุด  

๖) ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา มี
สวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ มีสวน
รวมในการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ และการมีสวนรวมในการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน คาเฉลี่ยต่ําสุด  
  ๗) ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ไดรวมในการติดตอประสานงานเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
และการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ย
ต่ําสุด  



๙๙ 

 

 
๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขาย

ที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
จากการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยสรุปได ดังนี้ 
๑) สภาพการจัดการและปญหาของวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการผลิตภัณฑไมแปร

รูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมีปญหาในดานของการลงทุนโดยใชเงินทุนของ

ตนเอง และการประกอบการตองมีใบอนุญาตจากกรมปาไมในการแปรรูปไมและเปนไมที่ถูกตองตาม
กฎหมายเทานั้น และการแขงขันทางดานการตลาดที่มีการกดราคาขายต่ํากวาราคาขายของทองตลาด
เพื่อใหไดขายผลิตภัณฑไดมากที่สุดแตสงผลกระทบกับผูขายรายอื่นที่ขายในราคาปกติของทองตลาด
จึงเปนปญหาในการจัดการทางดานเครือขายของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปของชุมชน
จังหวัดแพร ถามีการมีสวนรวมทําใหผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนรวมทั้งหมดสามารถเขาใจสถานการณของ
งานโดยภาพรวมทั้งหมดโดยเฉพาะการทําใหรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน กลุม องคกร ที่อยู
ในกระบวนการคิดริเริ่มตัดสินใจวางแผนงาน และดําเนินงาน เปนตน  

 ๒) การจัดการองคความรูของวิสาหกิจชุมชนดานผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 องคความรูของการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความยั่งยืน ตองมีใบอนุญาต
ประกอบการของกลุมที่ตองการผลิตภัณฑจากไมแปรรูป เชน การทําบานประตู หนาตาง วงกบประตู 
วงกบหนาตาง ใหมีความถูกตองตามกฎหมายหรือนโยบายของกรมปาไมที่ยังไมอนุญาตใหมีการตั้ง
โรงงานอุตสาหกรรมครัวเรือนในเรื่องของการประกอบกิจการดังกลาว สวนการประกอบกิจการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ทําจากเศษไมก็มีไดการอนุญาตใหประกอบกิจการไดอยางถูกตองเพราะเปนเศษ
ไมที่เหลือใชจากการทําผลิตภัณฑไมแปรรูป เชน บานประตู บานหนาตาง เปนตน และตองมีการ
จัดการระบบการผลิตและการตลาดใหมีความคลองตัวมากกวานี้ เพราะการประกอบการบางรายมี
การขายผลิตภัณฑในราคาที่ต่ํากวาราคาขายทั่วไปทําใหเกิดความไมยุติธรรมตอผูประกอบกิจการ
ดวยกันเอง เพื่อสรางความเขมแข็งและการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 

 ๓) การจัดการเครือขายของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรดานผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อ
การพัฒนาความยั่งยืน 
  การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนในกลุมของผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ควรมีการใหความรูแกผูประกอบการในเรื่องของเครือขาย ผลประโยชนที่ผูประกอบ
กิจการจะไดรับจากการสรางเครือขาย เมื่อมีเครือขายเกิดขึ้นจะสงผลตอการประกอบกิจการในทาง
ใดบาง ตองมีการวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการเครือขายใหมีความชัดเจนและมีการถายทอด
ใหกับผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปไดรับทราบถึงผลกระทบหลังจากการสรางเครือขายใหมี
การขายตัวอยางกวางขวางทั้งทางบวกและทางลบเพื่อใหผูประกอบกิจการไดเขาใจในวัตถุประสงคที่
แทจริงของวิสาหกิจชุมชนวามีวัตถุประสงคที่สรางความยั่งยืนใหกับอาชีพของชุมชนใหคงอยูคูกับ
ชุมชนอยางถาวรและยังยืนตอไปในวันขางหนา 



๑๐๐ 

 

 ๕.๑.๔ นําเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา วิสาหกิจชุมชนเปนการรวมมือระหวางผูประกอบกิจการ

และองคกรของรัฐ คือ สํานักงานเกษตรจังหวัดที่มีหนาที่ในการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนแก

บุคคลที่มีความตองการจะประกอบกิจการแบบวิสาหกิจชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเปน

ผูที่รับจดทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมครัวเรือนการทํางานแบบภาคีเครือขายตองสนับสนุนการจัดตั้ง

โรงงานอุสาหกรรมครัวเรือนใหกับประชาชนที่มีความตองการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกจิชมุชน

ในการทําผลิตภัณฑไมแปรรูป และสรางเครือขายประสานงานดานการตลาดการสงออกสินคาใหมาก

ขึ้น และสนับสนุนงบประมาณในการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีการผลิตจริง และเพิ่มชองทาง

ตลาดสูระบบเครือขายทางอินเทอรเน็ต คิดคนผลิตภัณฑใหมๆ ที่ดึงดูดลูกคา จัดอบรมใหความรูดาน

การผลิตสินคาในรูปแบบใหมๆ กําหนดบทบาทและขอตกลงรวมกันกับภาคีอื่นๆ 

  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร สามารถประกอบกิจการของตนเองได
อยางเขมแข็ง สามารถแขงขันไดในระยะที่ยั่งยืน และมีการวางแผนการประกอบการกิจการของตนเอง
ไดอยางชัดเจน ควรมีการแนะนําทางดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความสวยงามถูกใจผูบริโภคให
มากที่สุดเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑของตนเองได สงเสริมการใชทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นในการ
ประกอบกิจกรรมกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น เกิดการรวมกลุม 
เกิดการสรางขยายเครือขายการผลิตสินคา 
  สําหรับปญหาอุปสรรค เชน วิสาหกิจชุมชนดําเนินกิจกรรมไมตอเนื่อง ใชเงินผิด
วัตถุประสงคไมตรงตามกิจกรรมของกลุม หนวยงานภาคีที่ใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดขอมูล
การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา แบบ
รายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมูที่เปนขอมูลที่สําคัญนําไปใชไดจริง วิสาหกิจชุมชนมี
จํานวนมากและเจาหนาที่มีจํานวนนอยทําใหการติดตามความกาวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไม
ทั่วถึง ขอที่ควรมีการปรับปรุงเครือขายใหมีความยั่งยืน  
  จากการเก็บขอมูลวิจัยเชิงปริมาณพบวา ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common 

Perception) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดในการสง

สินคาออกจําหนาย ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการ

มีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป ๓) การเกิด

ผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการ

มีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยาง

กวางขวาง (All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการ

ทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary 

Relationship) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการเครือขายเพื่อใหสมาชิกไดรับ

ผลประโยชนรวมกัน ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการ



๑๐๑ 

 

มีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

(Interaction) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิก

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 
๕.๒ อภิปรายผล 

 
 จากการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ

เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม พบวาประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม อําเภอสูงเมน 
จังหวัดแพร การบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 
 ๑) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการรับรูมุมมองรวมกัน การมีสวนรวมในการจัดการทางดาน
การตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจมีสวนรวมในดานการตลาดในสงสิ้นคาออกจําหนาย สอดคลองกับงานวิจัยของ อนุภาค เสาร
เสาวภาคย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจ
ซื้อนาหอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร” พบวาปจจัยทางการตลาดที่
ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนาหอมกับปจจัยดานผลิตภัณฑ โดยแยกเปนระดับมากที่สุดในดานความ
ติดทนนานของกลิ่นนาหอม ปจจัยดานราคาในระดับมาก คือ ราคาของนาหอมมีผลตอการตัดสินใจ
ซื้อนาหอม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานการจัดจาหนาย และให
ความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาด โดยแยกตามผลสรุปวาเปนระดับมากในทุกดาน ไดแก
ดานพนักงานมีอัธยาศัยดีและมีการใหคาแนะนาที่ดี ใหทดลองกลิ่นของนาหอมได มีการแจกของแถม 
มีการแจกขนาดทดลองและมีการจัดสินคาเปนชุด Gift Set คือ มีการโฆษณาผานสื่อในรูปแบบตางๆ๑ 

 ๒) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี

สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิด

กําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลติภณัฑไม

แปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ กสินทร ชํานาญพล ไดทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการ

เครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัย

พบวา ๑) สภาพการณวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณทั้งทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่ สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑชุมชนที่นาสนใจ และทรัพยากรบุคคลที่

                                                             

              ๑ อนุภาค เสารเสาวภาคย, พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา
หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม
,2554). 



๑๐๒ 

 

มีองคความรูและภูมิปญญา ปญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะดานเครือขาย

การตลาด รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา ๒) รูปแบบการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจ

ชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกวา “DARETO 

DREAM Market Network Model”ซึ่งใหความสําคัญกับการจัดการ ๑๑ ประการ ไดแก ๑) การ

สรางความโดดเดนใหแหลงทองเที่ยว (Distinction: D) ๒) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ

(Advertising: A) ๓) การกํา หนดราคาที่เหมาะสม (Reasonable Price: R) ๔) การสรางความ

สะดวกสบายในการรับบริการ (Easiness oexpedience: E) ๕) การสรางเครือขายการทองเที่ยว 

(Tourism Network: T) ๖) การจัดองคกรอยางมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) ๗) การกระจาย

ภาวะผูนํา (Distributed Leadership: D) ๘) การวิจัยการทองเที่ยว (Research: R) ๙) การให

การศึกษาแกบุคลากร(Education: E) ๑๐) การรับผิดชอบตอสังคม (Accountability: A) และ ๑๑) 

การใชเครื่อง มือทางการตลาด (Marketingtool: M)รูปแบบดังกลาวผานการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ ในระดับดีมากและผานการรับรองจากเวทีประชาคมแลว ๓) 

แนวทางในการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน คือ ๑) หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นควรบูรณาการทํางาน รวมกัน ในการสนับสนุนสงเสริมการสรางและการจัดการเครือขาย

การตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวตั้งแตระดับชุมชน จังหวัด กลุมจังหวัดและขยายสูระดับภาค 

ประเทศและตางประเทศโดยวางแผนทางการตลาดรวมกับวิสาหกิจชุมชน ทองเที่ยว พรอมขับเคลื่อน

การดํา เนินงานอยางตอเนื่องเพื่อใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน ๒) ควรมีการใหความรู 

เกี่ยวกับการตลาดทองเที่ยวแกบุคลากรดานการทองเที่ยวอยางสมํ่าเสมอและ ๓) ควรสรางชอง

ทางการสื่อสารประชาสัมพันธ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารการทองเที่ยวชุมชนที่เปนประโยชนผานสื่อ

หลายชองทาง๒ 

 ๓) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน การมีความมั่นใจใน
การเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ประหยัด มะโนพะเสา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปน
เครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน พบวา  กระบวนการขับเคลื่อน
เครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัด
ลําพูน เปนการศึกษาวิจัยเพื่อทราบถึงสถานการณ กระบวนการและปจจัย ที่มีผลตอการขับเคลื่อน
งานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลําไยอบแหงเนื้อสีทอง โดยประยุกตใช
                                                             

 ๒ กสินทร ชํานาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย 
เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ, ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙),  
หนา ๘๐-๘๑.  



๑๐๓ 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในกลุมวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนจํานวน 37 
กลุม ผลการศึกษาวิจัยพบวา สถานการณของกลุมสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน เปนกลุมที่มีการ
ดําเนินงานทั้งในระดับดี ปานกลางและตองปรับปรุง สวนกระบวนการขับเคลื่อนงานสงเสริม
การเกษตรผานเครือขายการเรียนรู วิสาหกิจชุมชนมี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) การสรางทีมวิจัยและสราง
ความเขาใจรวมกัน 2) ออกแบบและสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3) การวิเคราะหศักยภาพของ
กลุมและเครือขาย 4) การจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย 5) การประชาพิจารณแผน
ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย และ 6) การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย สวนปจจัยที่
มีผลตอการขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชน แบงเปน ปจจัยภายใน
ระดับกลุม ปจจัยภายในระดับเครือขาย และปจจัยภายนอกเครือขาย๓  

 ๔) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง การมี
สวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา 
การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูป สอดคลองกับงานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน ไดวิจัย เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา พบวา ปจจัยดาน
การเมือง ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน สวนปจจัยทางดานเทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยาเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนนิ
ในดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหา
ดานบัญชีและการเงินปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ และปญหาตนทุนการผลิตโดยแนวทางการพัฒนาดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
หนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการใหความรู การ
พัฒนาทักษะดานตาง การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน๔ 

 ๕) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน การมีสวนรวมในการจัดการเครอืขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การ
จัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับ
ผลประโยชนรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล มุงสมัคร ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
จัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชยับรุ ี
ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการเครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพร
                                                             

           ๓ ประหยัด มะโนพะเสา, กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ
ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน, รายงานการวิจัย, (สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและพัฒนา
ชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2556). 

 ๔ ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา”, รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา (คณะศิลปศาสตร : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖), หนา ๒๕-๔๙. 



๑๐๔ 

 

ทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้งไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิต
ดานการปฏิบัติการดานการจัดสงสินคาดานการตลาดและการขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการ
จัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ 
ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน         
(คาคะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- ๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก ไดแก การสรางระบบการ
ติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อใหกลุม/
เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญ
ดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมินการบริหาร ข) เนนการจัดหาแหลงทุนภายนอก และ ค) เนน
ความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม ๒)ดานผูรับบริการ เนนความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย 
เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อใหเครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน 
ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) เนนการสรางเครือขายการสรางระบบ
ติดตอสื่อสาร และ ค) เนน ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และ
การผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและพัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ 
เกณฑการเลือก/ตรวจสอบผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูล
ผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
และ ข) เนนฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิกเครือขาย๕

 

 ๖) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง     
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน การมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวน
รวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล มุง
สมัคร ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการ
เครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพรทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้ง
ไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิตดานการปฏิบัติการดานการจัดสงสินคาดานการตลาดและ
การขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการจัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดาน
การบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการ
จัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน (คาคะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- ๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก 
ไดแก การสรางระบบการติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การ
ประสานงานเพื่อใหกลุม/เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ 
ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมินการบริหาร ข) เนนการจัดหา
แหลงทุนภายนอก และ ค) เนนความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม ๒)ดานผูรับบริการ เนน
ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อใหเครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) 
ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) 
                                                             

 ๕ ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 
๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 



๑๐๕ 

 

เนนการสรางเครือขายการสรางระบบติดตอสื่อสาร และ ค) เนน ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การ
กําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและ
พัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ เกณฑการเลือก/ตรวจสอบผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบ
ความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูลผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ 
รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เนนฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิก
เครือขาย๖ 
  ๗) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน การมีสวนรวมในการพัฒนาความรู
รวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญา เคณาภูมิ ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผล
ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบดวย (๑) แนวทาง กลยุทธเชิงรุก โดยการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ สูระดับประเทศและระดับสากล 
ขยายชองทางการจัดจํา หนาย ขยายพัฒนาเครือขาย ทางธุรกิจเพื่อสงเสริมการกระจายสินคา (๒) 
แนวทางกลยุทธเชิงพัฒนา โดยการเสริมสราง ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สรางความรวมมือเชิงบูรณาการ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ในการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ (๓) แนวทางกลยุทธเชิง
ตั้งรับ โดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน 
ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้นและ (๔) แนวทางกลยุทธเชิงพลิกแพลง โดย การพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ และสรางความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจ ชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 ๖ ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 
๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 
 ๗ สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด
มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ, ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘), หนา ๖๙. 



๑๐๖ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการ
จัดการเชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะทางการวิจัย ดังนี้ 

 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

๑) ควรมีการสนับสนุนทางดานชองทางการตลาดของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปู

ใหกับผูทีป่ระกอบกิจการรายยอยเพิม่มากขึ้น 

๒) ควรมีการสนับสนุนทางดานการออกแบบผลิตภัณฑและการกําหนดการผลิต 

บานประตู หนาตาง ใหมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเหมือนกับการตั้งโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรตางๆ 

 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ 
  ๒) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมี

ความโดดเดนมีเอกลักษณ 
  ๓) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิก

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  
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__________. การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
 กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพฟอรเพซ, ๒๕๕๐.  
__________. การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพฟอรเพซ, ๒๕๔๔.     
 วีระศักดิ์ เครือเทพ. เครือขาย: นวัตกรรมการทํางานขององคืกรปกครองสวนทองถิ่น. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๕๐. 
 สมเกียรติ ราชคมน. หัวหนาฝายนโยบายและแผน สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดแพร 
๓๖๙ หมู ๕ ตําบลแมหลาย อําเภอเมือง จังหวัดแพร ๕๔๐๐๐. 
 



 ๑๐๘

บรรณานกุรม (ตอ) 
 

สมคิด บางโม. หลักการจัดการ. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพดีจํากัด, ๒๕๓๔.      
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.  
สมศักดิ์ ขาวลาภ. ภาวะผูนําการจูงใจและทีมงาน. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพสถาบันราชภัฏสวนสุนันทา,  
 ๒๕๔๔.  
สมศักดิ์ สามัคคีธรรม.การพัฒนา การจัดการความขัดแยง การมีสวนรวม และสังคมเขมแข็ง.  
 กรุงเทพมหานคร: สุภัชนิญคพริ้นติ้งกรุป, 2551. 
สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ. การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชาวบาน. กรุงเทพมหานคร:  
 เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๓๗.  
เสรี พงศพิศ. คูมือทําวิสาหกจิชุมชน. กรุงเทพมหานคร: พลงัปญญา, 2552.  
__________. ฐานคิด จากแผนแมบทสูวสิาหกจิชุมชน. กรงุเทพมหานคร: เจริญวิทยการพมิพ,  
 2548.  
__________. เครือขาย. กรุงเทพมหานคร: เจรญิวิทยการพิมพ, 2548.  
สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร. รายงานขอมูลวสิาหกจิชุมชนจังหวัดแพร, 2554. 
สํานักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก. รายงานขอมลู วิสาหกจิชมุชน จังหวัดพิษณุโลก. พิษณุโลก : กลุม 
 สงเสริมและพัฒนาเกษตรกร สํานกังานเกษตรจงัหวัด พิษณุโลก อัดสําเนา. 2554.  
สํานักงานเลขานุการการสงเสริมวสิาหกจิชุมชน. พระราชบญัญัติสงเสรมิวิสาหกิจชุมชน  
 พ.ศ. 2548. กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมการเกษตร, 2548.  
สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน. พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 พ.ศ. 2548 กรุงเทพมหานคร, 2548. 
สํานักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน. “ทําได หายจน” เรื่องราวการตอสูชีวิตกับรวมอาชีพครัวเรือน  
 กข.คจ.ดีเดน. กรุงเทพมหานคร: ผูแตง, ๒๕๕๔.  
อรทัยกกผล.การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับทองถ่ิน.เชียงใหม 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2548.  
 
ข .รายงานวิจัย 
ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน. “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ 
 วิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา”. รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา คณะ 
 ศิลปศาสตร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖.  
นางสาวกาญจนดา  ย่ีสุนแซม และคณะ. การสืบทอดภูมิปญญาทอโบราณของชาวไทยเชื้อสายลาว 
 ครั่งในเขตเทศบาลตําบลบอกรุ อําเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี.  
 รายงานการวิจัย. สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2553. 
 
 
 



 ๑๐๙

บรรณานกุรม (ตอ) 
 

ประหยัด มะโนพะเสา. กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ 
 ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน. รายงานการวิจัย. สาขาวิชา 
 สงเสริมการเกษตรและพัฒนาชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2556. 
ภาสกร  โทณะวณิก. “การประยุกตพระราชดํารเิศรษฐกจิพอเพียงเพื่อสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นงาน 
 หัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม”. รายงานการวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 เชียงใหม, ๒๕๕๔.  
สุวรีย ศิริโภคารภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี: ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราชภัฎเทพสตรี,  
 ๒๕๔๖.  
สุรินทร สุริยวงศ. การมีสวนรวมของชาวบานในการอนุรักษปาชุมชนบานทุงยาวอําเภอเมือง 
 จังหวัดลําพูน.ปริญญานิพนธวท.ม. สงเสริมการเกษตร. เชียงใหม : มหาวิทยาลัยแมโจ. 
 ถายเอกสาร, 2536.  
อนุภาค เสารเสาวภาคย. พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา 
 หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร. รายงานการวิจัย.  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2554. 
อรทัย อาจอ่ํา และสมศักดิ์ นัคลาจารย. รายงานการวิจัยเชงิปฏิบัติการเรื่อง เครือขายอาสาสมัคร 
 เพื่อการอยูรวมกันในสังคมเอดส. มหาวิทยาลัยมหิดล: สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, 
 ๒๕๔๐.  
 
ค .วารสาร 
กสินทร ชํานาญพล. “การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย  
 เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”. วารสารราชพฤกษ. ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓  
 กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙.   
ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท. การสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยองคกรเครือขาย. วารสารพัฒนา 
 ชุมชน ปที่ 38 ฉบับที่ 9 กันยายน 2542.  
ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ. การพัฒนาวสิาหกจิชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง. เอกสาร 
 ขาวสารงานวิจัยและพัฒนาปที่ 11 ฉบับที่ 124 ธันวาคม 2555. 
นงนุช อังยุรีกุล ณิธิชา ธรรมธนากูล และ สุวพร ผาสุก. “การประเมินศักยภาพการพัฒนาของ 
 จังหวัดแพร”.วารสารเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ปที่ 14 ฉบับที่ 114  
 1 2550: 83-95. 
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบบัที่ 11พ.ศ.2555-2559 สํานักงานคณะกรรมการ 
 พัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตร ี
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บรรณานกุรม (ตอ) 
 

ไพศาล มุงสมัคร. “รูปแบบการจัดการทีป่ระสบผลสําเรจ็ของกลุมเครอืขายวิสาหกจิ ชุมชน ผลิตภัณฑ 
 สมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุร”ี. วารสารสมาคมนักวิจัย. ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ กันยายน –  
 ธันวาคม ๒๕๕๖. 
สัญญา เคณาภูมิ. “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่  
 จังหวัดมหาสารคาม. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ. ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ กันยายน –   
 ธันวาคม ๒๕๕๘. 
อิราวัฒน ชมระกาและคณะ. “รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนเพื่อ 
 ยกระดับคุณภาพการแขงขันเชิงพาณิชยในเขตจังหวัดอุตรดิตถ”. วารสารวิจัยเพื่อการ 
 พัฒนาเชิงพื้นที.่ ปที่ 3 ฉบับที่ 5 พ.ค.-มิ.ย. 2554. 
 
ง .เว็บไซต 
ประวัติตําบลสามขา. [ออนไลน]. แหลงทีม่า: ttp://www.geocities.com/jitbanhan/kit2.html  
 [๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐]. 
สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร ๒๕๕๔. รายงานขอมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร. [ออนไลน].  
 แหลงที่มา: http://www.sceb.doae.go.th/Documents/ datachw/pdf.  
 [๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐]. 
อานันท ตะนัยศรี.วิหาสกิจชุมชน. [ออนไลน]. แหลงทีม่า: http://ophbgo.blogspot.com 
    [๑๑ กันยายน ๒๕๖๐]. 
 
จ. อังกฤษ 
 
Aler. Cathrin and Hage.Jerald. Organization Workihg Togerher. California : Sage.  
 1993. p 238. 
Ramos. L.A.A and L.B. Fletcher.Planning for Rural Development : Rural  
 Development with Popular Participation.Lowa: Department of  
 Economics. Lowa State University. 1982. 13. 
Taylor.F. W.. The principle of scientific management. New York: Harper Bros. 1998.  
 pp. 15-17. 
Taylor.F. W..The principle of scientific management. New York: Harper Bros.1998.  
 pp. 15-17. 
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บรรณานกุรม )ตอ(  
ฉ .สัมภาษณ 
 
สัมภาษณ. นางสาวรัตดา ปนฟอง, หัวหนาฝายสงเสรมิอุตสาหกรรมจังหวัดแพร. ๑๗ กันยายน   
 ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางมลฑริกา พากเพียร. นักวิชาการสงเสรมิการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตร 
  จังหวัดแพร. วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางณัฐธญาน โปธิยา. พัฒนาการอําเภอเดนชัย.วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางมาลี. นักพฒันาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย. วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางอมรรัตน  กาทองทุง. นักวิชาการพฒันาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย.  
 วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางเทวินทร แกวอินัง. นักวิชาการพฒันาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย.  
 วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นายอดิศักดิ์ ทวงที. รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสงูเมน จังหวัดแพร.  
  วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นายเอกราช ถุงคํา. สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน.  
 วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นายบรรจบ จินดาขัด. ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน  
  จังหวัดแพร. วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางบุญมา คําทอง. ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป. วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางศิราณี โปรงใจ. ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป. วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางสารกิา กาศสกลุ. ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป. วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ. นางสาวมินตรา เวียงทอง. ผูประกอบกจิการไมแปรรูป. วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๐ 
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บทความวิจัย 
 

ชื�อเรื�อง วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย 

 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

Phrae Provincial’s Transmute Wood Product: Community Enterprises: 

Knowledge and Net work’s Management for Sustainable Development 

ชื่อผูวิจัย ดร.ดําเนิน หมายดี, ดร.สายัณห อินนันใจ, นายศาณิวัชร สุวรรณสวสัดิ์, 

 นายพงศพิชิต อะทะเสน 

 

บทคัดยอ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาบริบทสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงาน
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๒) เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จ
ของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๔) เพื่อเสนอ
องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไม
แปรรูปจังหวัดแพร ดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) คือ การวิจัยคุณภาพและวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยการสัมภาษณและแจกแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบวา 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร ตามที่ไดสํารวจขอมูลดานพื้นที่พบวา จังหวัดแพร           
มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน และประชาชน
ในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน การทํา
กระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ระดับการจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบวา
ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ๑) การ
รับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการจัดการทางดาน
การตลาดในการสงสินคาออกจําหนายอยูในระดับมาก ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  
วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรอยู
ในระดับมาก ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
วิสาหกิจชุมชนมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปอยูในระดับมาก ๔) การมีสวน
รวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมีสวน
รวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยูในระดับมาก ๕) การเสริมสรางซึ่งกัน
และกัน (Complementary Relationship) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเครือขายเพื่อให
สมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกันอยูในระดับมาก ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) 
วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปอยูในระดับมาก ๗) 
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การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกัน
ของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปอยูในระดับมาก   

วิสาหกิจชุมชนเปนการรวมมือระหวางผูประกอบกิจการและองคกรของรัฐ คือ สํานักงาน
เกษตรจังหวัดที่มีหนาที่ในการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนแกบุคคลที่มีความตองการจะประกอบ
กิจการแบบวิสาหกิจชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดมีหนาที่ในการจดทะเบียนโรงงาน
อุตสาหกรรมครัวเรือนการทํางานแบบภาคีเครือขายตองสนับสนุนการจัดตั้งโรงงานอุสาหกรรม
ครัวเรือนใหกับประชาชนที่มีความตองการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนในการทํา
ผลิตภัณฑไมแปรรูป และสรางเครือขายประสานงานดานการตลาดการสงออกสินคาใหมากขึ้น และ
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหผูประกอบกิจการไดตั้งตัวและพึ่งตัวเอง
ได และคิดคนผลิตภัณฑที่เปนที่นิยมแกการนํามาใช จัดอบรมใหความรูดานการผลิตสินคาในรูปแบบ
ใหมๆ กําหนดบทบาทและขอตกลงรวมกันกับภาคีอื่นๆ ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยาง
ยั่งยืน 
 

Abstract 

 The purposes of this research are 1) to study current context and 

problems of activities of transmute wood product 2) to study the knowledge and net 

work’s management of transmute wood product for sustainable development 3) to 

study the relationship system and achievements net work’s management of 

transmute wood product for sustainable development 4) to present the knowledge 

and net work’s management of Phrae Provincial’s transmute wood product for 

sustainable development. The mixed method was used in this research by 

interviewing and using questionnaires.  

 The results found that: Phrae Provincial’s transmute wood product 

community enterprises were found the arrear aspects that people in Song men 

District Phrae Province are working in transmute wood product biggest in Phrae 

Province. They are transmuting and producing wood products as piggy bank, table, 

chair, door, window etc. The levels of net work’s management of Phrae Provincial’s 

transmute wood product for sustainable development in total aspect found that the  

people’s opinions are high levels, when  consider by aspects found that 1) common 

perception 2) Common Vision 3) Mutual Interests/Benefits 4) All Stakeholders 

Participation 5) Complementary Relationship 6) Interdependence 7) Interaction are 

high levels. 
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  The co operations of community enterprises between entrepreneurs and 
state organization were found that the Provincial Agriculture Office are doing the 
registration for community enterprises to people who need to be entrepreneurs of 
community enterprises, Provincial Office of Industry are doing the registration for 
household industry  as co operation network in producing wood production, 
marketing to sell production, supporting budget to run community enterprise, and 
inventing by design training the new production, the assign role and mutual 
agreement in developing the network of community enterprise for sustainable 
development. 
  

บทนํา 

  ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี โดยไดมีการใช

เศรษฐกิจแบบเสรีเปนกรอบในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ทําใหเศรษฐกิจไทยเติบโตมาเปนลําดับ 
โดยการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนาการโดยเฉพาะอยางยิ่งการ
พัฒนาขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งและสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน1แนว

ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยแกปญหาความยากจนของประชาชนและ
เปนแนวทางที่สรางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความยั่งยืน เพราะเปนการสงเสริมใหชุมชนรูจักใช
ทรัพยากรทองถิ่น ทําใหพวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวไดอยางมั่นคง2 

 การพัฒนาประเทศในปจจุบัน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการนํา
ภูมิปญญาและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนา โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจชุมชน แตอยางไรก็ตามก็
ยังปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนวามีหลายมิติเพื่อลดปญหาของวิสาหกิจชุมชนและใหมี

แนวทางในการทํางานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดกําหนดใหมี
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้น เพื่อรองรับการใหการสนับสนุนการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน และใชเปนกรอบทิศทางในการทํางานที่มีความชัดเจนมากขึ้น3 และที่สําคัญ

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชนมีเจตนารมณเพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถิ่น
การสรางรายไดการชวยเหลือซึ่งกันและกันการพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนา
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความ

                                                             

 1ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง, เอกสาร

ขาวสารงานวิจัยและพัฒนาปที่ 11 ฉบับที่ 124, ธันวาคม 2555,หนา 1-5. 

 2ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน, แนวทางการพัฒนาการดาเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา, ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2556. 

 3อางแลว,ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ,การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง,,

หนา 1-5. 
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เข็มแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใดรวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นตอไป4  

 จังหวัดแพรเปนจังหวัดหนึ่งในกลุมภาคเหนือตอนบน ประกอบดวย เชียงใหม เชียงราย 

ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน และแมฮองสอน จังหวัดแพร ที่มีพื้นฐานศักยภาพที่ดีดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิศาสตร และภูมิประทศ ทั้งยังมีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันเกาแก และมี   

จุดแข็งที่สามารถพัฒนาใหเปนยุทธศาสตรการแขงขันภายใตระบบการคาเสรีได5 และที่สําคัญจังหวัด

แพรถือไดวาเปนจังหวัดแรกที่เปนประตูสูลานนา ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปสูกลุมประเทศเพื่อนบานไมวา

จะเปนประเทศลาว กัมพูชา พมา เวียดนาม และประเทศจีนได จากความจําเปนและความสําคัญ

ดังกลาวสมควรที่จะตองศึกษาวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ

เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อเปนแนวทางในการสนองนโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม

แหงชาติแผนที่ 11 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่ และเพื่อ

เปนแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจจังหวัดแพรเกิดความเขมแข็ง สรางฐานเศรษฐกิจใหมั่นคงทั้งใน

ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเกิดเครือขายที่เขมแข็งและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตอไป  

  วัตถุประสงค 

 ๑.  เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
 ๒. เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป      

อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๓.  เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๔.  เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 
ขอบเขตการวิจัย 

คณะผูวิจัยจึงกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร ใน ๒ อําเภอ ไดแก อําเภอสูงเมน 

และอําเภอเดนชัย ในจังหวัดแพร  

                                                             

 4สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

พ.ศ. 2548 กรุงเทพมหานคร, 2548. 

 5นงนุช อังยุรีกุล ณิธิชา ธรรมธนากูล และ สุวพร ผาสุก, “การประเมินศักยภาพการพัฒนาของจังหวัด

แพร”,วารสารเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ปที่ 14 ฉบับที่ 114 (1) 2550: 83-95. 
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 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาที่สําคัญ คือ ศึกษาถึงสภาพ

บริบท องคความรู การจัดการ การมีสวนรวม ความสัมพันธ การดําเนินงานการเชิงเครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไม ปญหา และความตองการการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปในจังหวัดแพร  

 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม ตัวแทนสมาชิกกลุมแปรรูปผลิตภัณฑไมในเขตจังหวัด

แพร ไดแก อําเภอสูงเมน ที่อยูในเขตการปกครองขององคการปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในจังหวัด

แพร จํานวน ๑0๐ คน โดยวิธีสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของ

ประชาชน/องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 กลุมตัวอยางที่ใชสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) จํานวน ๑๗ คน โดยมี

ประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพร 

เนื่องจากผูวิจัยไดกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร ไดแก อําเภอสูงเมนและเดนชัยที่อยูใน

เขตการปกครองขององคการปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในจังหวัดแพร ประกอบดวย ประกอบดวย 

พัฒนาการอําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน

นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

อําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน นักวิชาการ

สงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน รองนายกองคการบริหาร

สวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ คน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูง

เมน จํานวน ๑ คน ผู ใหญบานบวกโปง หมูที่  ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ คน  

ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป จํานวน ๘ คน รวมทั้งหมด ๑๗ คน โดยวิธีสุมแบบเจาะจง เพื่อ

ศึกษาวิสาหกิจไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย  

 ๑. วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises) หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุง

ประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชนโดยนาวัตถุดิบทรพัยากรและ

ภูมิปญญาทองถิ่นมาสรางสรรคผลผลิตเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรูของ

ชุมชน 

 ๒. กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑไมแปรรูป หมายถึง กลุมวิสาหกิจชุมชนที่นําผลิตผล

จากไมมาทําการแปรรูปเพื่อเปนสินคาไมแปรรูป อาทิเชน ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร บานประตู บาน

หนาตาง  

 ๓. องคความรู หมายถึง ภูมิปญญาในการผลิตไมแปรรูป เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ เทคนิค

วิธีการ ที่มีการถายทอดจากรุนสูรุนและจากสภาพบริบทปจจุบันที่มีเอกลักษณเฉพาะในแตละทองถิ่น 

 ๔. การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการในการทํางานรวมกันอยางมีเปาหมายโดยการ

ใหโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการจัดการเชิงเครือขาย 
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 ๕. การพัฒนาที่ยั่งยืน (Stable Development) หมายถึง การพัฒนาวิสาหกิจไมแปรรูป 

ที่เนนการมีสวนรวมคิด วางแผน การดําเนินการ การประเมินผล และรับผลประโยชนรวมกันในการ

จัดการเชิงเครือขายดําเนินไปไดอยางมั่นคง และราบรื่นเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและ

การเรียนรูของชุมชน 

 ๖. การจัดการเชิงเครือขาย (Network Management) หมายถึง การจัดการวิสาหกิจไม

แปรรูป ใหมีคุณภาพและปริมาณอยางพอเพียงโดยมีแผนการจัดการของชุมชนแบบมีสวนรวมในการ

รวมวางแผนรวมลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบทฤษฎี เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักดิ์  

   ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) หมายถึง สมาชิกมีความรูสึก

นึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปมีความ

เขาใจในปญหา และมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความ

ตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน ในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อ

แกปญหาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น   

   ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) หมายถึง การรับรูเขาใจถึงทิศทาง

และการมีเปาหมายเดียวกันที่จะทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวยบรรเทาความ

ขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขามของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ

ไมแปรรูป 

   ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 

หมายถึง การรวมเปนเครือขายที่ตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน และการยอมรับโอกาสใน

ความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ รวมกันในเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

   ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 

Participation) หมายถึง การยอมรับเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรูรวมคิด รวมตัดสินใจและรวมลง

มือกระทําอยางเขมแข็งเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเกิดขึ้นระหวางรัฐกับชุมชน

ทองถิ่นหนวยงานภาครัฐ   

   ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง 

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปดําเนินไปอยางตอเนื่อง มีการเสริมสรางซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของ

ฝายหนึ่งไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝายหนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเปน

เครือขาย  

   ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) หมายถึง สมาชิกของเครือขาย

ผลิตภัณฑไมแปรรูปตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซึง่กนั
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และกัน การจะทําใหสมาชิกของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจะสงผลทําใหสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ

ระหวางกันดีขึ้น 

   ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง สมาชิกในเครือขาย

ผลิตภัณฑไมแปรรูปตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน มีการ

ติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมี

กิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน เปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกันของเครือขาย

ผลิตภัณฑไมแปรรูป  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเปนการศึกษาทั้ง การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการแจกแบบสอบถาม กับกลุมประชากรที่ไดกําหนดไว และการวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก และสนทนากลุมยอย   
 

ผลการวิจัย 

  ๑. บริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัด
แพร พบวา จังหวัดแพร    มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ 
อําเภอสูงเมน และประชาชนในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจาก
ไมแปรรูป เชน การทํากระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ซึ่ง
สวนใหญจะทําในรูปแบบกิจการในครัวเรือนมากกวาระดับชุมชนและเครือขาย บางกลุมก็มีการ
รวมกลุมเพื่อจัดเปนเครือขายการผลิตในชุมชนแตไมกวางขวางมากนัก ในการที่จะทําตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมีเปาหมายในการผลิตกอนวา ตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว 
ในชุมชนหรือระหวางชุมชน ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน ถา
ผลผลิตนั้นไปไดดีแลวจึงคอยเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนน้ันมีความโดด
เดนมีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่นําออกไปจําหนายสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไก
การตลาดที่ตองการผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และมีลักษณะเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ  
  ๒. องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวมเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนพบวา องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม สงผลให

วิสาหกิจประสบผลสําเร็จนําไปสูความเขมแข็งเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ยอมประกอบดวยองคประกอบ

ของเครือขาย ไดแก ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนใน

ดานการมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย ๒) การมีวิสัยทัศน

รวมกัน (Common Vision)  วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิด

กําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 

(Mutual Interests/Benefits) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขาย

ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
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Participation) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) วิสาหกิจ

ชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการเครือขายเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน ๖) 

การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการ

สนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 

วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑ

ไมแปรรูป 

 ๓. วิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวสิาหกจิ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา เปนการแสดงบทบาทของกลุมในการบริหารจัดการกลุมใหไดรับ

ประโยชนสูงสุดจากการดําเนินงาน โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการองคกร การบริหารธุรกิจของกลุม

ทั้งในดานเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ การมีสวนรวมกับองคกร

ภาครัฐ การมีสวนรวมของสมาชิก ประโยชนของสมาชิกเปนสําคัญ การดําเนินกิจกรรมกลุม สรางองค

ความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุมเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ยั่งยืน 

 ๔. องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา ควรมีการพัฒนาการจัดการองคกร ไดแก การจัด
โครงสรางองคกร การกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู 
ความสามารถ ความเหมาะสม สรางกฎระเบียบขอบังคับและการกําหนดขอตกลงรวมกัน การ

พัฒนาการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม ไดแก ศึกษาและวิเคราะห
ขอมูลดานการผลิตเพื่อวางแผนและจัดทําแผนพัฒนาการผลิตใหสอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่และ
ความตองการตลาด จัดเวทีเรียนรู ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรูเรียนของสมาชิก

กลุม ไดแก อบรมพัฒนาฝมือ ศึกษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จ ฝกอบรมเยาวชนในหมูบาน ตําบล 
และผูสนใจเพื่ออนุรักษและสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสามารถนําไปประยุกตใชกับการพัฒนา
อาชีพตอไปได การเปดรับขอมูลขาวสารตางๆ จากภายนอกกลุม การระดมหุน สงเสริมการออม การ

พัฒนาการตลาด ไดแก การศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการตลาด เพื่อวางแผนและพัฒนาดาน
การตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ การเชื่อมโยงเครือขายการตลาด 
ขยายชองทางการตลาด  สงเสริมการขาย การจําหนายรวมกับผลิตภัณฑอื่น  โดยตองเชื่อมโยง

เกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอื่นๆ     
 

อภิปรายผลการวิจัย   
 จากการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ

เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม พบวาประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม อําเภอสูงเมน 
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จังหวัดแพร การบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 
 ๑) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการรับรูมุมมองรวมกัน การมีสวนรวมในการจัดการทางดาน
การตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจมีสวนรวมในดานการตลาดในสงสิ้นคาออกจําหนาย สอดคลองกับงานวิจัยของ อนุภาค เสาร
เสาวภาคย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจ
ซื้อนาหอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร” พบวาปจจัยทางการตลาดที่
ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนาหอมกับปจจัยดานผลิตภัณฑ โดยแยกเปนระดับมากที่สุดในดานความ
ติดทนนานของกลิ่นนาหอม ปจจัยดานราคาในระดับมาก คือ ราคาของนาหอมมีผลตอการตัดสินใจ
ซื้อนาหอม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานการจัดจาหนาย และให
ความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาด โดยแยกตามผลสรุปวาเปนระดับมากในทุกดาน ไดแก
ดานพนักงานมีอัธยาศัยดีและมีการใหคาแนะนาที่ดี ใหทดลองกลิ่นของนาหอมได มีการแจกของแถม 
มีการแจกขนาดทดลอง และมีการจัดสินคาเปนชุด Gift Set คือมีการโฆษณาผานสื่อในรูปแบบตางๆ6 

 ๒) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี

สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิด

กําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลติภณัฑไม

แปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ กสินทร ชํานาญพล ไดทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการ

เครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัย

พบวา ๑) สภาพการณวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณทั้งทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่ สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑชุมชนที่นาสนใจ และทรัพยากรบุคคลที่

มีองคความรูและภูมิปญญา ปญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะดานเครือขาย

การตลาด รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา ๒) รูปแบบการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจ

ชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกวา “DARETO 

DREAM Market Network Model”ซึ่งใหความสําคัญกับการจัดการ ๑๑ ประการ ไดแก ๑) การ

สรางความโดดเดนใหแหลงทองเที่ยว (Distinction: D) ๒) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ

(Advertising: A) ๓) การกํา หนดราคาที่เหมาะสม (Reasonable Price: R) ๔) การสรางความ

สะดวกสบายในการรับบริการ (Easiness oexpedience: E) ๕) การสรางเครือขายการทองเที่ยว 

(Tourism Network: T) ๖) การจัดองคกรอยางมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) ๗) การกระจาย

                                                             

              6 อนุภาค เสารเสาวภาคย, พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา

หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม

,2554). 



๑๒๒ 
 

ภาวะผูนํา (Distributed Leadership: D) ๘) การวิจัยการทองเที่ยว (Research: R) ๙) การให

การศึกษาแกบุคลากร(Education: E) ๑๐) การรับผิดชอบตอสังคม (Accountability: A) และ ๑๑) 

การใชเครื่อง มือทางการตลาด (Marketingtool:M)รูปแบบดังกลาวผานการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ ในระดับดีมากและผานการรับรองจากเวทีประชาคมแลว ๓) 

แนวทางในการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน คือ ๑) หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นควรบูรณาการทํา งาน รวมกัน ในการสนับสนุนสงเสริมการสรางและการจัดการเครือขาย

การตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวตั้งแตระดับชุมชน จังหวัด กลุมจังหวัดและขยายสูระดับภาค 

ประเทศและตางประเทศโดยวางแผนทางการตลาดรวมกับวิสาหกิจชุมชน ทองเที่ยว พรอมขับเคลื่อน

การดํา เนินงานอยางตอเนื่องเพื่อใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน ๒) ควรมีการใหความรู 

เกี่ยวกับการตลาดทองเที่ยวแกบุคลากรดานการทองเที่ยวอยางสมํ่าเสมอและ ๓) ควรสรางชอง

ทางการสื่อสารประชาสัมพันธ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารการทองเที่ยวชุมชนที่เปนประโยชนผานสื่อ

หลายชองทาง7 

 ๓) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน การมีความมั่นใจใน
การเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ประหยัด มะโนพะเสา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปน
เครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน พบวา  กระบวนการขับเคลื่อน
เครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัด
ลําพูน เปนการศึกษาวิจัยเพื่อทราบถึงสถานการณ กระบวนการและปจจัย ที่มีผลตอการขับเคลื่อน
งานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลําไยอบแหงเนื้อสีทอง โดยประยุกตใช
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในกลุมวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนจํานวน 37 
กลุม ผลการศึกษาวิจัยพบวา สถานการณของกลุมสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน เปนกลุมที่มีการ
ดําเนินงานทั้งในระดับดี ปานกลางและตองปรับปรุง สวนกระบวนการขับเคลื่อนงานสงเสริม
การเกษตรผานเครือขายการเรียนรู วิสาหกิจชุมชนมี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) การสรางทีมวิจัยและสราง
ความเขาใจรวมกัน 2) ออกแบบและสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3) การวิเคราะหศักยภาพของ
กลุมและเครือขาย 4) การจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย 5) การประชาพิจารณแผน
ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย และ 6) การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย สวนปจจัยที่

                                                             

 7 กสินทร ชํานาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย 
เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ, ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙),  
หนา ๘๐-๘๑.  



๑๒๓ 
 

มีผลตอการขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชน แบงเปน ปจจัยภายใน
ระดับกลุม ปจจัยภายในระดับเครือขาย และปจจัยภายนอกเครือขาย8  

 ๔) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง การมีสวนรวมในการ
ทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน ไดวิจัย เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา พบวา ปจจัยดานการเมือง ปจจัย
ทางดานเศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน สวนปจจัย
ทางดานเทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยาเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินในดานปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและ
การเงินปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑ และปญหาตนทุนการผลิตโดยแนวทางการพัฒนาดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนวยงาน
ภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการใหความรู การพัฒนาทักษะ
ดานตาง การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน9 

 ๕) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน การมีสวนรวมในการจัดการเครอืขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การ
จัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับ
ผลประโยชนรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล มุงสมัคร ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
จัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชยับรุ ี
ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการเครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพร
ทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้งไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิต
ดานการปฏิบัติการดานการจัดสงสินคาดานการตลาดและการขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการ
จัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ 
ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน (คา
คะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- ๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก ไดแก การสรางระบบการ
ติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อใหกลุม/
เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญ
ดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมินการบริหาร ข) เนนการจัดหาแหลงทุนภายนอก และ ค) เนน
                                                             

           8 ประหยัด มะโนพะเสา, กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ
ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน, รายงานการวิจัย, (สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและพัฒนา
ชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2556). 

 9 ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา”, รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา (คณะศิลปศาสตร : 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖), หนา ๒๕-๔๙. 



๑๒๔ 
 

ความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม ๒)ดานผูรับบริการ เนนความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย 
เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อใหเครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน 
ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) เนนการสรางเครือขายการสรางระบบ
ติดตอสื่อสาร และ ค) เนน ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และ
การผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและพัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ 
เกณฑการเลือก/ตรวจสอบผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูล
ผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
และ ข) เนนฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิกเครือขาย10 

 ๖) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง     
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน การมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวน
รวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล มุง
สมัคร ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการ
เครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพรทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้ง
ไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิตดานการปฏิบัติการดานการจัดสงสินคาดานการตลาดและ
การขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการจัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดาน
การบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการ
จัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน (คาคะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- ๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก 
ไดแก การสรางระบบการติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การ
ประสานงานเพื่อใหกลุม/เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ 
ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมินการบริหาร ข) เนนการจัดหา
แหลงทุนภายนอก และ ค) เนนความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม ๒)ดานผูรับบริการ เนน
ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อใหเครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) 
ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) 
เนนการสรางเครือขายการสรางระบบติดตอสื่อสาร และ ค) เนน ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การ
กําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและ
พัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ เกณฑการเลือก/ตรวจสอบผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบ
ความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูลผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ 
รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เนนฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิก

                                                             

 10 ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 

ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 

๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 



๑๒๕ 
 

เครือขาย11 
  ๗) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน การมีสวนรวมในการพัฒนาความรู
รวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญา เคณาภูมิ ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผล
ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบดวย (๑) แนวทาง กลยุทธเชิงรุก โดยการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ สูระดับประเทศและระดับสากล 
ขยายชองทางการจัดจํา หนาย ขยายพัฒนาเครือขาย ทางธุรกิจเพื่อสงเสริมการกระจายสินคา (๒) 
แนวทางกลยุทธเชิงพัฒนา โดยการเสริมสราง ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สรางความรวมมือเชิงบูรณาการ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ในการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ (๓) แนวทางกลยุทธเชิง
ตั้งรับ โดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน 
ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้นและ (๔) แนวทางกลยุทธเชิงพลิกแพลง โดย การพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ และสรางความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจ ชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง12 
 

ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการ
จัดการเชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะทางการวิจัย ดังนี้ 

 ๕.๓.๑. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

๑) ควรมีการสนับสนุนทางดานชองทางการตลาดของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป

ใหกับผูที่ประกอบกิจการรายยอยเพิ่มมากขึ้น 

๒) ควรมีการสนับสนุนทางดานการออกแบบผลิตภัณฑและการกําหนดการผลิต 

บานประตู หนาตาง ใหมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเหมือนกับการตั้งโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรตางๆ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ 

                                                             

 11 ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 

ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 

๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 

 12 สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด

มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ, ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘), หนา ๖๙. 



๑๒๖ 
 

  ๒) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมี
ความโดดเดนมีเอกลักษณ 

  ๓) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิก
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  
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 จังหวัดแพร”.วารสารเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ปที่ 14 ฉบับที่ 114  

 (1) 2550: 83-95. 

ประหยัด มะโนพะเสา. กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ 
 ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน. รายงานการวิจัย. สาขาวิชา 
 สงเสริมการเกษตรและพัฒนาชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 2556. 
ไพศาล มุงสมัคร. “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑ 

 สมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”. วารสารสมาคมนักวิจัย. ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓  

 กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๖. 

 

 

 



๑๒๗ 
 

สัญญา เคณาภูมิ. “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด 

 มหาสารคาม. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ. ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ กันยายน - ธันวาคม  

 ๒๕๕๘.  

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน. พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 พ.ศ. 2548 กรุงเทพมหานคร, 2548. 

อนุภาค เสารเสาวภาคย. พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา 

หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร. รายงานการวิจัย. 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2554. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 
 

ภาคผนวก ข 
 

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําผลการจากการวิจัยไปใชประโยชน 

 

กิจกรรมที่เก่ียวของกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนดานสังคม 

 ๑. นําผลจากการศึกษาไปบูรณาการในการบริหารจัดการพัฒนาความรูในการจัดการกลุม

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 ๒. องคกรดานอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ มีสวนรวมในการ

สนับสนุน สงเสริมการจัดการกลุมวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป เพื่อเชื่อมโยงใหเปนแหลงสรางรายได

ดานกลุมวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 ๓. สามารถนําผลการวิจัยไปวิเคราะหรวมกับหนวยงาน องคกรภาครัฐและเอกชน และ

กลุมวิสาหกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของไดนําไปเปนแนวทางในการสงเสริมดานการจัดการดานการพัฒนา    

คุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานเพื่อสนองความตองการของผูบริโภคผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 

 

กิจกรรมที่เก่ียวของกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนดานการศึกษา 

 ๑. สามารถนํากระบวนการศึกษาวิจัยไปประยุกตกับการเรียนการสอนดานการจัดการใน

รายวิชาการเมืองกับนโยบายสาธารณะ และวิชาการเมืองการปกครองสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น

ของไทย 

 ๒. สามารถนําผลการวิจัยบูรณาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางดานการเรียนการสอนใน

รายวิชาการศึกษาอิสระทางรัฐศาสตร 

 ๓. สามารถนําผลการวิจัยไปวิเคราะหรวมกับนักวิชาการทางดานการจัดการเครือขายของ

วิสาหกิจชุมชนโดยการเชื่อมโยงเครือขายของผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๙ 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไวและกจิกรรมที่ไดดําเนินการมาและ 

ผลที่ไดรับของโครงการ 

 

โครงการวิจัยเรื่อง  วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ 

   เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 

 ๑.  เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
 ๒. เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป      

อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๓.  เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๔.  เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
สรุปผลการดําเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมตาม Proposal ในรอบ ๑๒ เดือน 

 

ตามแผนงาน 

 

ปฏิบัติจริง 

 

สนับสนุน 

วัตถุประสงค 

รอยละ 

ความพึง 

พอใจตอ

ผลสําเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลที่ไดจริง   

๑. ศึกษาขอมูลปฐม

ภูมิ/ทุติยภูมิจาก 

   - แนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการ 

   - เอกสารที่

เกี่ยวของกบัการ

สรางกลุมและ

เครือขายวิสาหกิจ

ชุมชน 

  -แนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม

ทราบขอมูลเกี่ยวกับการ
บรหิารจัดการ การสราง
กลุมเครือขายวิสาหกจิ
ชุมชน แนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตามแนว
เศรษฐกจิพอเพียง 
แนวคิดในการจัดตั้ง
วิสาหกจิชุมชน และ
สถานภาพการดําเนินงาน
ของวิสาหกจิผลิตภัณฑไม
แปรรปูในจงัหวัดแพร 
 

ไดขอมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารจัดการ 
การสรางกลุมเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตามแนว
ทางการพัฒนาอยางยั่งยืน
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมไปถึงทราบถึงขั้นตอน
และวิธีการจัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชน การมีสวนรวมของ
ชุมชนและองคกรภาครัฐ
และเอกชน และสถานภาพ
การดําเนินงานของ
วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปร

ขอที่ ๑,๒,๓ ๑๐๐ % 



๑๓๐ 
 

 

ตามแผนงาน 

 

ปฏิบัติจริง 

 

สนับสนุน 

วัตถุประสงค 

รอยละ 

ความพึง 

พอใจตอ

ผลสําเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลที่ไดจริง   

แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 - แนวคิดเกี่ยวกับ
วิสาหกจิชุมชน 
 - เอกสารเกี่ยวกับ 
สถานภาพการ
ดําเนินงานของ
วิสาหกจิผลิตภัณฑ
ไมแปรรปูจังหวัด
แพร 

    รูปในจงัหวัดแพร 
 

๒. ลงพื้นที่ในการ

สัมภาษณการศึกษา

บริบท สภาพ

ปจจุบันและปญหา

การดําเนินงาน

วิสาหกจิผลิตภัณฑ

ไมแปรรปูจังหวัด

แพร  

ท ร าบ ข อ มู ล เ กี่ ย วกั บ

บริบท สภาพปจจุบันและ

ปญหาการดํา เนินงาน

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร

รูปจังหวัดแพร 

ไดขอมูลเกี่ยวกบับริบท

ความเปนมาสภาพปจจุบัน

ปญหาการดําเนินงาน

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปร

รูปจังหวัดแพร 

ขอที่ ๑ ๑๐๐% 

๓. สอบถามองค

ความรูและแนว

ทางการจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู

จังหวัดแพร 

ทราบขอมูลเกี่ยวกับการ

องคความรูและแนว

ทางการจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู

จังหวัดแพร 

ไดขอมูลเกี่ยวกบัองค

ความรูและแนวทางการ

จัดการเชิงเครือขาย

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปร

รูปจังหวัดแพร 

ขอที่ ๒ ๑๐๐ % 

๔. ดําเนินการ

สัมภาษณผูใหขอมูล

สําคัญนักวิชาการ

ทราบขอมูลระบบ

ความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการจัดการ

ไดขอมูลเกี่ยวกับระบบ

ความสัมพันธและผลสําเร็จ

ในการจัดการเชิงเครือขายที่

ขอที่ ๓  ๑๐๐ % 



๑๓๑ 
 

 

ตามแผนงาน 

 

ปฏิบัติจริง 

 

สนับสนุน 

วัตถุประสงค 

รอยละ 

ความพึง 

พอใจตอ

ผลสําเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลที่ไดจริง   

และกลุมผูประกอบ

กิจการผลิตภัณฑไม

แปรรูปเพื่อทําการ

วิเคราะหระบบ

ความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการ

จัดการเชิงเครือขาย

ที่มีตอวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

เชิงเครอืขายที่มีตอ

วิสาหกจิชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

มีวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ

ไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

๕. ดําเนินการ

วิเคราะหและถอด

บทเรียนจากการ

ภาษณเพื่อใหได

สภาพการ

ดําเนินงานและ

ปญหาการ

ดําเนินงานของ

วิสาหกจิผลิตภัณฑ

ไมแปรรปูจังหวัด

แพร และ

ดําเนินการวิเคราะห

และถอดบทเรียน

เพื่อใหไดระบบ

ความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการ

ทราบขอมูลสภาพการ

ดําเนินงานและปญหาการ

ดําเนินงานของวิสาหกจิ

ชุมชนดานผลิตภัณฑไม

แปรรปูจงัหวัดแพร และ

องคความรูและระบบการ

จัดการเชิงเครือขายที่มผีล

ตอการพฒันาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปร

รูปของจังหวัดแพร 

ไดขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการ

ดําเนินงานและปญหาการ

ดําเนินงานของวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปูจงัหวัด

แพร และระบบ

ความสัมพันธและผลสําเรจ็

ของการจัดการเชิง

เครือขายที่มีตอวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

ขอ ๑ และ 

ขอ ๓ 

๑๐๐ % 



๑๓๒ 
 

 

ตามแผนงาน 

 

ปฏิบัติจริง 

 

สนับสนุน 

วัตถุประสงค 

รอยละ 

ความพึง 

พอใจตอ

ผลสําเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลที่ไดจริง   

จัดการเชิงเครือขาย

ที่มีตอวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

๖. ดําเนินการ

สังเคราะหขอมูล

จากการศกึษา

เอกสาร การ

สัมภาษณ และการ

สอบถามเพื่อเสนอ

องคความรูและ

ระบบการจัดการเชิง

เครือขายที่มผีลตอ

การพัฒนาที่ยั่งยืน

ของวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู

จังหวัดแพร 

ไดนําองคความรูและระบบ

การจัดการเชิงเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนสรางเปน

องคความรูเพื่อใหเกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรูป

จังหวัดแพร 

ไดเผยแพรองคความรูและ

ระบบการบริหารจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ

ไมแปรรูปจังหวัดแพร 

ขอที่ ๔ ๑๐๐ % 

 

 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ ตอ มจร. 

            

ลงนาม..................................................... 

(ดร.ดําเนิน หมายดี) 

หัวหนาโครงการวจิัยผูรับทุน 

วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน ๒๕๖๐ 

 



๑๓๓ 
 

ภาคผนวก ง   

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

แบบสัมภาษณ 

การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย
เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

***************************** 

คําชี้แจง การตอบแบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณน้ีมีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาสภาพปญหาของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปู

เพื่อความยั่งยืน ๒) เพื่อศึกษาการจัดการดานองคความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความยั่งยืน 

๓) เพื่อศึกษาการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความ ขอความกรุณาทานไดตอบคําถาม

ตอไปนี้ตามความเปนจริง และตอบใหครบทุกขอคําถาม เพื่อรวบรวมขอมูลนี้สําหรับการวิจัยอันจะ

เปนประโยชนตอการบริหารจัดการวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการ

จัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน โดยไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของทานแตประการใด

ทั้งสิ้น ซึ่งแบบสัมภาษณ ไดแบงออกเปน ๒ ตอน คือ  

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑.๑ ชื่อ.................................................นามสกุล..........................................อาย.ุ...........ป 

 ๑.๒ ที่อยูปจจุบัน............................................................................................................... 
 ๑.๓ การศึกษา................................................................................................................... 
 ๑.๔ ศาสนา........................................................................................................................ 
 ๑.๕ อาชีพ.......................................................................................................................... 

๑.๖ วันที่สัมภาษณ...........................................................เวลา ......................................... 
๑.๗ สถานที่สัมภาษณ......................................................................................................... 

ตอนที่ ๒  แบบสัมภาษณ องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อความยั่งยืนของวิสาหกิจไม   

แปรรูปและขอเสนอแนะแนวทาง ทั้ง  ๓  ดาน คือ ดานบริบทและสภาพปญหา ดานองคความรู และ

ดานการจัดการเชิงเครือขาย   

๒.๑ ทานคิดวาสภาพปญหาของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความยั่งยืนอยางไร  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  



๑๓๔ 
 

๒.๒ ทานคิดวากลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรควรมีการจัดการดานองคความรูเพื่อความ
ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางไร  
...............................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

        ๒.๓ ทานคิดวากลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรควรมีการจัดการดานการจัดการเครือขายเพื่อ
ความยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางไร 
...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

ขออนุโมทนาขอบคุณ 

       (ดร.ดําเนิน หมายดี) 

หัวหนาโครงการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๕ 
 

แบบสอบถาม 

การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย
เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

********************************** 

คําชี้แจง การตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการ
ดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๒) เพื่อศึกษาองคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน       
๔) เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร ขอความกรุณาทานไดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตอบ

ใหครบทุกขอคําถาม เพื่อรวบรวมขอมูลนี้สําหรับการวิจัยอันจะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของทานแตประการใดทั้งสิ้นซึ่งแบบสอบถามไดแบงออกเปน ๓ 

ตอน คือ  
ตอนที่ ๑  เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขาย

ในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผูตอบ
แบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเกี่ยวกับการวางแผน การ
ดําเนินการ การติดตามผล และการรับผลประโยชน  

ตอนที่ ๓ เปนแบบ สอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ 
วิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๓ ดาน คือ  
 ๑) ปญหาดานสมาชิกในการดําเนินงานเครือขายวิสาหกจิผลติภัณฑไมแปรรปู 

 ๒) ปญหาดานระบบการงานทํางานเชิงเครือขายของวสิาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 ๓) ปญหาดานระบบงบประมาณในการดําเนินงานวสิาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๖ 
 

ตอนที่ ๑ เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 กรุณาใสเครื่องหมายลงใน   ที่ตรงกับขอมูลของตัวทานมากที่สุด 

๑. เพศ 

 ชาย          หญิง 

๒. อายุ 

 ๒๐-๓๐     ๓๑-๔๐      

 ๔๑-๕๐     ๕๑ ปขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษา 

 ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา  

 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา   อนุปริญญา      

 ปริญญาตรี     สูงกวาปริญญาตรีขึ้นไป 

๔. อาชีพ 
 รับราชการ      รับจางทั่วไป    ทําการเกษตร    ประกอบธุรกิจสวนตัว 

๕. รายได 
 ๑-๕,๐๐๐ บาท       ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท 

 ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท        ๑๕,๐๐๐ ขึ้นไป 
 
 
ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการ
สงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผูตอบแบบสอบถามจะตอง
แสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินการ การติดตามผล 
และการรับผลประโยชน  
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองขอความที่ตรงกับระดับจัดการแบบมีสวนรวมของ

สมาชิกมากที่สุด ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
   ๕  หมายถึง  ระดับการจัดการ มากที่สุด 
   ๔ หมายถึง ระดับการจัดการ มาก 
   ๓  หมายถึง  ระดับการจัดการ ปานกลาง 
   ๒  หมายถึง ระดับการจัดการ นอย 
   ๑  หมายถึง  ระดับการจัดการ นอยที่สุด 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 

ขอ 
การจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรปู 

อยางมีสวนรวม 

ระดับการจัดการแบบมีสวนรวมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
ม า ก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ป า น
กลาง   

๒ 
นอย 

๑ 
น อ ย
ที่สุด 

 การรับรูมุมมองรวมกัน       
๑  ทานมีส วนรวมในการระดมความคิดในการ

สงเสริมการจัดการไมแปรรูปของกลุมวิสาหกิจ 
     

๒ ทานมีสวนรวมในการกําหนดรายละเอียดหรือ
วิธีการดําเนินงานแหลงทุนสนับสนุนของกลุม
วิสาหกิจ 

     

๓ ทานไดมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตาม
ผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ 

     

๔ ทานมีสวนรวมในการจัดการเชื่อมโยงเครือขายการ
ดําเนินงานของกลุมสมาชิก 

     

๕ ทานมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดใน
การสงสินคาออกจําหนาย 

     

 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน       
๖ ทานมีส วนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการ

ออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูป 
     

๗ ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนด
ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๘ ทานมีส วนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการขยาย
เครือขายเพิ่มขึ้น 

     

๙ ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการสงเสริมการ
จัดการเครือขายไมแปรรูปอยางเสมอ 

     

๑๐ ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการวางแผนการ
จัดการประสานงานเครือขายไมแปรรูป 

     

 ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน       
๑๑  ทานมีสวนรวมในการรบัผลประโยชนของการ

ดําเนินงานของกลุมวสิาหกจิรวมกัน 
     

๑๒ ทานไดรับโอกาสในการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกจิใหเจริญกาวหนา 

     



๑๓๘ 
 

ขอ 
การจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรปู 

อยางมีสวนรวม 

ระดับการจัดการแบบมีสวนรวมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
ม า ก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ป า น
กลาง   

๒ 
นอย 

๑ 
น อ ย
ที่สุด 

๑๓  ทานมีความสุขเมื่อเปนสมาชิกวิสาหกจิผลิตภัณฑ
ไมแปรรปู 

     

๑๔ ทานมีความพึงพอใจกบัรายไดของเครือขาย
วิสาหกจิ 

     

๑๕ ทานมีความมั่นใจในการเขารวมเครอืขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

 ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยาง
กวางขวาง 

     

๑๖ ทานมีสวนรวมในการยอมรับเงื่อนไขขอตกลงใน
การจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๑๗ ทานมีสวนรวมในการรับรูในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๑๘ ทานมีสวนรวมคิดในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

๑๙ ทานมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

๒๐ ทานมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

 ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน       
๒๑ ทานไดมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ

ไมแปรรูปของแตละกลุมอยางตอเนื่อง 
     

๒๒ ทานมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปร
รูปใหมีความโดดเดนมีเอกลักษณ 

     

๒๓ ทานมีสวนรวมในการปรับปรุงผลิตภัณฑของ
เครือขายที่ไมไดคุณภาพรวมกัน 

     

๒๔ ทานมีสวนรวมในการแกไขปญหาการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๒๕ ทานมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน 

     

 ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน      



๑๓๙ 
 

ขอ 
การจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรปู 

อยางมีสวนรวม 

ระดับการจัดการแบบมีสวนรวมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
ม า ก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ป า น
กลาง   

๒ 
นอย 

๑ 
น อ ย
ที่สุด 

๒๖ ทานมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

     

๒๗  ทานมีสวนรวมกันการชวยเหลือในการดําเนินงาน
ของกลุมวิสาหกิจ 

     

๒๘ ทานมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

๒๙  ทานมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ  

     

๓๐ ทานมีสวนรวมในการเชื่อมโยงเครือขายของ
สมาชิกวิสาหกิจอยางหนาแนน 

     

 ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน      
๓๑  ทานมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับกลุม

เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
     

๓๒ ทานไดรวมในการติดตอประสานงานเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๓๓ ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดในการ
สงเสริมการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป
ของกลุมวิสาหกิจ 

     

๓๔ ทานมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของ
สมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๓๕ ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุม
สมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

 
ตอนที่ ๓ เปนแบบ สอบถามปลายเปดเกี่ยวกับ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๓ ดานคือ  
 ๑) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการรบัรูมุมมองรวมกันของการจัดการเครอืขายวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 



๑๔๐ 
 

 ๒) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการมีวสิัยทัศนรวมกนัของการจัดการเครือขายวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๓) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกันของการ

จัดการเครือขายวิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๔) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการมสีวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวางของ

การจัดการเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๕) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการเสริมสรางซึ่งกันและกันของการจัดการเครอืขาย

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๖) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการพึง่พิงองิรวมกันของการจัดการเครือขายวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๗) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการปฏสิัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนของการจัดการเครือขาย

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

      

ขอขอบคุณในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 
 

ภาคผนวก จ  ประมวลภาพถายในการเก็บขอมูลการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณเจาหนาที่สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณเจาหนาที่สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณเจาหนาที่พัฒนาชุมชน 



๑๔๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

สัมภาษณผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 



๑๔๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

  

 

 

 

สัมภาษณผูใหญบานบวกโปง หมูท่ี ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร 

 

 

 

 

 

สัมภาษณรองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา และ สมาชิกสภาองคการบริหารสวน

ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร 



๑๔๔ 
 

 

 

 

 

 

สํารวจพื้นที่แหลงผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

ตัวอยางผลิตภัณฑไมแปรรูป บานหนาตาง 

 

 

 

 

 

แหลงทําผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 



๑๔๕ 
 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

สัญญาเลขที่  ว.๐๒๑/๒๕๖๐ 

ชื่อโครงการ วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปูจงัหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย 
 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

หัวหนาโครงการ ดร.ดําเนิน หมายดี และคณะ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 

โทรศัพท ๐๘๖-๙๑๕๘๙๒๕ โทรสาร. ๐๕๔-๖๔๖๕๘๕ Email : Em_2526@hotmail.com 

ความเปนมาและความสําคัญ 

         การวิจัยวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน เกิดขึ้นเนื่องจาก การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผานมา  ไดมุงเนนการพัฒนา

เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี โดยไดมี

การใชเศรษฐกิจแบบเสรีเปนกรอบในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ทําใหเศรษฐกิจไทยเติบโตมาเปน

ลําดับ โดยการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนาการโดยเฉพาะอยางยิ่ง

การพัฒนาขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งและสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน แนว

ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยแกปญหาความยากจนของประชาชนและเปน

แนวทางที่สรางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความยั่งยืน เพราะเปนการสงเสริมใหชุมชนรูจักใช

ทรัพยากรทองถิ่น ทําใหพวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวไดอยางมั่นคง  

 การพัฒนาประเทศในปจจุบัน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการนําภูมิ

ปญญาและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนา โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจชุมชน แตอยางไรก็ตามก็ยัง

ปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนวามีหลายมิติเพื่อลดปญหาของวิสาหกิจชุมชนและใหมีแนวทาง

ในการทํางานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดกําหนดใหมีพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขึ้น เพื่อรองรับการใหการสนับสนุนการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และใชเปน

กรอบทิศทางในการทํางานที่มีความชัดเจนมากขึ้น  และที่สําคัญพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

มีเจตนารมณเพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถิ่นการสรางรายไดการชวยเหลือซึ่งกันและ

กันการพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลใหชุมชนพึ่งพา

ตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเข็มแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาใน

อนาคตไมวาในระดับใดรวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการในระดับสูงขึ้น

ตอไป 

 



๑๔๖ 
 

วัตถุประสงคโครงการ 

    ๑.  เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนนิงานวิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรปู 

    ๒. เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมสีวนรวม

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    ๓.  เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายทีม่ีตอวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรปูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    ๔.  เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครอืขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรปูจงัหวัดแพร 

ผลการวิจัย 

      ๑. บริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา 
จังหวัดแพร    มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน 
และประชาชนในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน 
การทํากระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ซึ่งสวนใหญจะทําใน
รูปแบบกิจการในครัวเรือนมากกวาระดับชุมชนและเครือขาย บางกลุมก็มีการรวมกลุมเพื่อจัดเปน
เครือขายการผลิตในชุมชนแตไมกวางขวางมากนัก ในการที่จะทําตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมี
เปาหมายในการผลิตกอนวา ตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหวาง
ชุมชน ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน ถาผลผลิตนั้นไปไดดีแลวจึง
คอยเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเดนมีคุณภาพ มีลักษณะ
เฉพาะตัวพอที่นําออกไปจําหนายสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไกการตลาดที่ตองการผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพ และมีลักษณะเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ  
   ๒. องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนพบวา 
องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม สงผลใหวิสาหกิจประสบผลสําเร็จ
นําไปสูความเขมแข็งเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ยอมประกอบดวยองคประกอบของเครือขาย ไดแก ๑) การ
รับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการ
ทางดานการตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  
วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๔) การมีสวน
รวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนใน
ดานการมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและ
กัน (Complementary Relationship) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการ
เครือขายเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) 
วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  
๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการ
พัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 



๑๔๗ 

   ๓. วิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา เปนการแสดงบทบาทของกลุมในการบริหารจัดการกลุมใหไดรับประโยชน

สูงสุดจากการดําเนินงาน โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการองคกร การบริหารธุรกิจของกลุมทั้งในดาน

เงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ การมีสวนรวมกับองคกรภาครัฐ การ

มีสวนรวมของสมาชิก ประโยชนของสมาชิกเปนสําคัญ การดําเนินกิจกรรมกลุม สรางองคความรู 

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุมเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ยั่งยืน 

   ๔. องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา ควรมีการพัฒนาการจัดการองคกร ไดแก การจัดโครงสรางองคกร การ

กําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู ความสามารถ ความ
เหมาะสม สรางกฎระเบียบขอบังคับและการกําหนดขอตกลงรวมกัน การพัฒนาการบริหารจัดการแบบ
มีสวนรวม การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม ไดแก ศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการผลิตเพื่อวางแผนและ

จัดทําแผนพัฒนาการผลิตใหสอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่และความตองการตลาด จัดเวทีเรียนรู 
ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรูเรียนของสมาชิกกลุม ไดแก อบรมพัฒนาฝมือ ศึกษา
ดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จ ฝกอบรมเยาวชนในหมูบาน ตําบล และผูสนใจเพื่ออนุรักษและสืบสานภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพื่อสามารถนําไปประยุกตใชกับการพัฒนาอาชีพตอไปได การเปดรับขอมูลขาวสาร
ตางๆ จากภายนอกกลุม การระดมหุน สงเสริมการออม การพัฒนาการตลาด ไดแก การศึกษาและ
วิเคราะหขอมูลดานการตลาด เพื่อวางแผนและพัฒนาดานการตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจ

ชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ การเชื่อมโยงเครือขายการตลาด ขยายชองทางการตลาด  สงเสริมการขาย 
การจําหนายรวมกับผลิตภัณฑอื่น  โดยตองเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอื่นๆ     
การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

      หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยไปวิเคราะหรวมกับหนวยงาน องคกรภาครัฐและ
เอกชน และกลุมวิสาหกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของไดนําไปเปนแนวทางในการสงเสริมดานการจัดการดานการ
พัฒนาคุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานเพื่อสนองความตองการของผูบริโภคผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวดัแพร 
     กลุมวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปหรือกลุมวิสาหกิจอื่นๆ ไดนําผลวิเคราะหระบบความสัมพันธและ
ผลสําเร็จการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร และองคความรูและระบบการ
จัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร นําไปใช
เปนแนวทางในการจัดการเพื่อพัฒนาระบบของวิสาหกิจชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสูดตอประชาชน
ทุกภาคของประเทศไทยตอไป  
การประชาสัมพันธ 
     ไดตีพิมพเผยแพรในการประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที ่๔ ประจําป ๒๕๖๑ ทีม่หาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆลําพูน วันอาทิตยที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 



๑๔๘ 

ภาคผนวก ช ประวัติคณะผูวิจัย 

1. ประวัติหัวหนาโครงการวิจัย

๑. ชื่อ ดร.ดําเนิน หมายดี 

Dr.Dumnern Maidee 

 

6. ประสบการณที่เก่ียวของกับงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ : ระบุสถานภาพ
ในการทําวิจัยวา เปนหัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมในแตละเรื่อง

2. เลขรหัสประจําตัวนักวิจัย  

3. ตําแหนงปจจุบัน

- อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

4. ประวัติการศึกษา

- พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) รัฐศาสตร การเมืองการปกครอง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

- พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.) พระพุทธศาสนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

- พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) รัฐประศาสนศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

5. ประสบการณทางวิชาการ/งานเอกสารตํารา

1) งานวิจัยที่ทําเสร็จแลว: ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย

เรื่อง “กระบวนการปลูกฝงความสามัคคีเชิงพุทธแกนักเรียนประถมศึกษาใน 
จังหวัดแพร สถานภาพในการทําวิจัยภาพ”  สถานภาพ: ผูรวมวิจัย 2558 

๒. ประวัติผูรวมวิจัย 

1. ชื่อ  ดร.สายัณห อินนันใจ

Dr.Sayan Innunjai 

2. เลขรหัสประจําตัวนักวิจัย  

3. ตําแหนงปจจุบัน

- อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร  

- หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆแพร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตแพร

4 . ประวัติการศึกษา 

- พธ.บ. (สังคมวิทยา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิทยาเขตเชียงใหม



๑๔๙ 

- M.A. (Sociology), University of Mysore, Karnataka (INDIA)

- Ph.D. (Sociology), Marathwada University, Aurangabad (INDIA)

5. ประสบการณทางวิชาการ/งานเอกสารตํารา

- เอกสารประกอบการสอน วิชา ความรูเบื้องตนทางรัฐศาสตร, มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร , 2558

- เอกสารประกอบการสอน “การปกครองคณะสงฆไทย”  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, 2556,  (เขียนรวม)

6. ประสบการณที่เก่ียวของกับงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ

1) ช่ือเรื่อง  “กระบวนการสื่อสารทางการเมืองของพระสงฆในสังคมไทย” 2555

สถานภาพในการทําวิจัย: หัวหนาโครงการ

- กรรมการสอบหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิทยาเขตแพร

- กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิทยาเขตแพร

- กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยวิทยาเขตแพร

- ผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

- ผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรการศึกษา

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิสถ

๓. ประวัติผูรวมวิจัย 

1. ชื่อ นายศาณิวัชร สุวรรณสวัสดิ์

Mr. Saniwat  Suwansawat 

2. เลขรหัสประจําตัวนักวิจัย  

3. ตําแหนงปจจุบัน

- อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร 

 



๑๕๐ 

4 . ประวัติการศึกษา 

- ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชา รัฐศาสตร  มภร.อตุรดิตถ

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) สาขาวิชา รัฐศาสตร ม.รามคําแหง

5. ประสบการณทางวิชาการ/งานเอกสารตาํรา -

6. ประสบการณที่เก่ียวของกับงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ –

๔. ประวัติผูรวมวิจัย 

1. ชื่อ  นายพงศพิชิต อะทะเสน
Mr. Pongpichit Atasaen 

2. รหัสประจําตัว  
3. ตําแหนงปจจุบัน

- อาจารยประจําสาขาวิชารัฐศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

4. ประวัติการศึกษา

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) เทคโนโลยีไฟฟา มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

5. ประสบการณทางวิชาการ/งานเอกสารตํารา

6. ประสบการณที่เก่ียวของกับงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ : ระบุสถานภาพ
ในการทําวิจัยวา เปนหัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมในแตละเรื่อง 

- งานวิจัยที่ทําเสร็จแลว: ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย

เรื่อง “ผลของการบูรณาการกิจกรรมชมรมรัฐศาสตรกับกระบวนการเรียนการสอน

ของนิสิตสาขาวิชารัฐศาสตร” สถานภาพ: ผูวิจัย 2558




