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บทคัดย่อ 

 
        การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง และ ๓) 
เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง  เป็นการวิจัยผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ  พระสังฆาธิ
การที่เป็นกลุ่มแกนน าที่ท างานด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและประชาชนผู้มีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมและการสัมภาษณ์  
 
ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
 การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง
ได้อาศัยแนวคิดและทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามหลักอริยสัจ ๔ คือ การ
พิจารณาถึงเหตุปัจจัย  อาศัยศรัทธาผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่นในการกระตุ้นให้ชุมชนได้ตระหนักรู้ใน
การบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง  อีกทั้งยังมีการสอดแทรกพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา เช่น การสืบชะตาป่า บวชป่า ฯลฯ  เพ่ือให้ชุมชนได้รู้จักความกตัญญูตกเวทีต่อธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  เข้าใจหลักปฎิจจสมุปบาทความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์  ไม่เบียดเบียน
ธรรมชาติ เพ่ือเป็นการดูแล รักษาและป้องกันภัยที่จะเกิดแก่การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  ซึ่งในการบริหารจัดการได้ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการปรึกษาหารือสร้างความสามัคคีในหมู่
คณะหรือชุมชนในการจัดกิจกรรมร่วมกันหน่วยงานองค์กรต่างๆ    ส่วนพระสงฆ์ได้ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 
และภาวะผู้น าทางใจแก่ชุมชนในการจัดศาสนพิธีกรรมที่สอดคล้องกับชุมชน  เป็นการท านุบ ารุง
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ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  ให้ชุมชนได้เข้าใจถึงคุณค่าของธรรมชาติหรือคุณค่าทางด้านจิตใจมากกว่าคุณค่า
ทางด้านวัตถุ  
        ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   เพ่ือพัฒนาชุมชนและสร้างจิตส านึกในความรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ  การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อมกลับคืนสู่ท้องถิ่นที่อุดม
สมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  พบว่ามีปัจจัยอยู่ ๒ อย่าง คือ ๑. ปัจจัยภายใน คือ 
ปัจจัยที่มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ๒. ปัจจัยภายนอก คือ 
ปัจจัยทางโครงสร้างทางสังคม  ท าให้วิถีชีวิตชุมชนผันแปรไปตามสภาพเศรษฐกิจที่มุ่งพัฒนาทางวัตถุ การ
แสวงหาผลประโยชน์จากการท าลายทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเพ่ือน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเป็นเงินตรา
หรือการบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือน ามาใช้เป็นสิ่งปลูกสร้าง  ซึ่งโครงสร้างระบบเศรษฐกิจได้
สร้างความขัดแย้งและสิ่งผลต่อต่อบุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อม   
        แม้บทบาทภิกษุสงฆ์ในการเป็นภาวะผู้น าและปฏิบัติศาสนกิจ ในการก าหนดทิศทางการด าเนินชีวิต
ของชุมชน  ให้รู้จักใส่ใจต่อตนเอง ชุมชน และธรรมชาติ  แต่ยังมีปัจจัยที่อาจจะผลต่อความส าเร็จและ
ล้มเหลวต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ    จากการวิจัยพบว่า เงื่อนไขที่มี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน คือ ความเข้าใจในคุณค่าของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   การสร้างภาวะผู้น า
ชุมชนเพ่ือเกิดความสามัคคี  การมีส่วนร่วมระหว่างพระสงฆ์ ชุมชนและสิ่งแวดล้อม การสร้างอุดมการณ์ใน
การบริหารจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นเกิดการบูรณาการทั้งความรู้สมัยใหม่และภูมิปัญญา ความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องและขาดงบประมาณใน
การบริหารจัดการทรัพยากร เงื่อนไขดังกล่าวได้ส่งผลต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง เพราะฉะนั้นการพัฒนาชุมชนต้องขจัดจุดที่เป็นอุปสรรค
ขัดต่อการปฏิบัติงาน  และเร่งส่งเสริมจุดเด่นให้มีศักยภาพเพ่ิมมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติให้ยั่งยืนแก่ชุมชน  และเป็นต้นแบบแก่ชุมชนอ่ืนในการ
น าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ 
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ABSTRACT 

 
          The purposes of this research are: 1) To study the concepts and theories of 
Buddhist Perspective on Management and Environment of Sangha in Lampang Province 
2) To study the process of Buddhist Perspective on Management and Environment as 
problems, obstacles and successes of Sangha in Lampang Province and   3) To suggest 
the Buddhist Perspective on Management and Environment of Sangha in Lampang 
Province. This Research is used the quantitative and qualitative Method. The sampling 
research is the Buddhist Monks who are leader and work on the conservation of natural 
resources, the people who are involved in the conservation of resources and the 
environment, and interview. 
 

The result of study is found that: 
         Buddhist Perspective on Management and Environment of Sangha in Lampang 
Province refers to the concepts and theories basing on the Four Noble Truths and the 
faith in local culture on awareness of resource management and the environment 
correctly. There are also depictions of Buddhist rituals as the ceremony traditionally 
destined and ordained forest, etc. Those also depictions of Buddhist rituals as the 
ceremony traditionally destined and ordained forest, etc. for community to known, 
gratitude on nature and the environment.  To understand the Dependent Origination 



ง 

 

 

has related between nature and humans by non-violence, treatment and prevention 
the management of natural resources and the environment. The management also uses 
the conditions of welfare to discuss and make a unity on group or the joint activities of 
various organizations. The Sangha also applies the sublime states of mind to be the 
spiritual leadership for organizing the Buddhist rituals that emphasizes the natural and 
mental value than an object. 
        As the factors on strategic management of Buddhist Perspective on Management 
and Environment for development, the public awareness, love and cherish natural 
resources, the interaction between people, communities and the environment restored 
to be abundant natural resources and the environment is found that there are two 
factors namely; 1) the internal factor are directly impact on the management of the 
natural environment and 2) external factors is the social structure that makes local 
lifestyle to be changed to the economic condition by emphasizing an object. The 
exploitation of natural resources and environmental degradation lead to exchange or the 
encroachment of natural resources to be used as a building. However, the structure of 
the economy has created conflict and affect to individuals, communities and the 
environment.  
        Even the Buddhist monks are the leadership to direct the community’s life for 
recognizing the self- consciousness, communities and nature, but there are two factors 
that will make the work successful or fail to Buddhist Perspective on Management and 
Environment is found that; the impacting condition are an appreciation of nature and the 
environment, the leadership to make harmony, participation between monk, community 
and environment, the creating an ideology on managing local resources to integration of 
modern knowledge and wisdom, the duties continuity, the lack of involving coordination 
with other agencies or organizations and the lack of budget to management. Thus, the 
development community should eliminate the obstacles and to be enhanced promote 
and accelerate the potential that is the substantial development of Buddhist Perspective 
on Management and Environment in community and to be a model for other 
communities in applying for a balance between man and nature. 



จ 

 

 

 
กิตติกรรมประกาศ 

 
งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดี  เพราะได้รับการสนับสนุนอนุเคราะห์ให้การช่วยเหลือ

จากหลายฝ่าย ซึ่งผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ ที่นี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระมหาสุทิตย์  อาภากโร, 
ดร. ที่ให้โอกาสในการท าวิจัยเล่มนี้  พระเดชพระคุณพระราชธรรมาลังการ ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง  พระครูสังวรสุตกิจ, ผศ.ดร. รักษาการผู้อ านวยการส านักวิทยาลัย และผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ท่านอื่นท่ีให้ความอนุเคราะห์ทั้งการด าเนินงานต่างๆ  

กราบนมัสการพระสงฆ์จังหวัดล าปางที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและ
สัมภาษณ์ซึ่งเป็นข้อมูลแก่ผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้ช่วยงานวิจัย คุณนพดล อินทรเสนา ที่ให้ความช่วยเหลือใน
การหาค้นข้อมูลและตรวจทานการพิมพ์ตามรูปแบบให้ถูกต้อง ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ที่ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ด้านการวิจัย ตลอดจนผู้แต่งเอกสารต าราที่ใช้ประกอบการค้นคว้าวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัย
ขออุทิศกุศลผลบุญที่จะเกิดจากองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาตน สังคม และ
ประเทศชาติ จงส่งผลให้ผู้ที่กล่าวนามมาข้างต้นนี้จงประสบแต่ความสุขความเจริญในชีวิตและหน้าที่การ
งานทุกคน 
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บทน า 

 
๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

        “สิ่งแวดล้อม” ตามความหมายของพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ นิยามว่า หมายถึงสิ่งต่างๆ ที่มีลักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่อยู่รอบตัวมนุษย์ซึ่งเกิดขึ้น
โดยธรรมชาติ และสิ่งที่มนุษย์ได้ท าขึ้น๑ เช่น ป่าไม้ ภูเขา ดิน น้ า อากาศ ทรัพยากรต่าง ๆ ฯลฯ และส่วนที่
มนุษย์สร้างขึ้น เช่น ศิลปกรรมขนบธรรมเนียมประเพณี สวนสาธารณะ เป็นต้น มนุษย์เราก็เป็นส่วนหนึ่ง
ของสิ่งแวดล้อมด้วย และมีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ อย่างใกล้ชิด จนไม่สามารถจะแยกออกจาก
กันได้ ทั้งนี้เนื่องจากมนุษย์มีก าเนิดอยู่ภายใต้สิ่งแวดล้อม และสิ่งแวดล้อมทุกชนิดก็มีผลโดยตรงและโดย
อ้อมในการที่จะก าหนดให้มนุษย์สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้๒   ปัจจุบันทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม
ได้ถูกท าลายไปอย่างน่าเป็นห่วง จนกลายเป็นปัญหาส าคัญทีม่นุษย์จะต้องได้รับผลกระทบจากความ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้๓  เพราะมีผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยา ต่อความอยู่รอดของมนุษย์
และสรรพสัตว์โดยตรง ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  

 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนั้นถือได้ว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่าต่อสิ่งมีชีวิตทุกชนิดในโลก เพราะทุก
ชีวิตล้วนเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาจากธรรมชาติ  คือ ป่าและอาศัยป่านั้นในการพัฒนาการเรียนรู้  รวมถึงการ
สร้างสรรค์สิ่งต่างๆให้เกิดเป็นวัฒนธรรมอันดีงามของแต่ละสังคม นอกจากนั้นมนุษย์และสัตว์ทั้งหลายต่างก็
อาศัยประโยชน์จากป่าในการด ารงชีวิตและการสืบพันธุ์ ดังนั้นเราจะพบว่ามนุษย์และสัตว์ต่างมีความสัมพันธ์
กับป่าอย่างใกล้ชิด 

 ส าหรับพระพุทธศาสนาการอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมจะช่วยพัฒนาชีวิตให้มีธรรม เมื่อมนุษย์มี
ธรรม สิ่งแวดล้อมก็จะพัฒนาตาม แต่ถ้ามนุษย์อยู่อย่างไม่มีธรรมก็จะรักษาสิ่งแวดล้อมนั้นไม่ได้และจะ

                                                 

        ๑ ธีระพล อรุณะกสิกรและคณะรวบรวม, พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๓๕, (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์วิญญูชน, ๒๕๔๒), หน้า ๘. 
 ๒ จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สโมสรชมรมอนุรักษ์สภาพแวดล้อม , สภาพแวดล้อมไทย (กรุงเทพมหานคร: บริษัท
ประชาช่าง, ๒๕๑๘), หน้า ๑. 
 ๓ พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ, พระพุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพฯ: ธรรมสภา, ๒๕๓๖), หน้า ๑. 



๒ 
 

 

ท าลาย สิ่งแวดล้อม ถ้าเราจัดการกับสิ่งแวดล้อมไม่ถูกต้องสัตว์โลกรวมทั้งมนุษย์จะอยู่ไม่ได้๔  เพราะ
พระพุทธศาสนาในฐานะที่เป็นองค์กรทางศาสนาก็มีพัฒนาการทั้งด้านความเป็นมา  ที่มีความสัมพันธ์อย่าง
ใกล้ชิดกับป่าไม่แตกต่างไปจากสิ่งมีชีวิต หรือองค์กร หรือสังคมอ่ืน ๆ ดังจะพบว่าการแสวงหาโมกขธรรม 
คือ การหลุดพ้นขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้านั้น ก็ทรงเริ่มต้นที่การมุ่งตรงสู่ป่าเพ่ืออาศัยความสงบ
จากป่านั้นในการพัฒนาจิต หรือแม้กระทั่งการตรัสรู้อนุตรสัมมาสัมโพธิญาณของพระพุทธองค์ก็มีขึ้นภายใต้
ต้นไม้ในป่า๕  และเม่ือตรัสรู้แล้วการแสดงธรรมครั้งแรกเพ่ือประกาศพระสัทธรรมก็ทรงแสดง ณ ท่ามกลาง
แห่งป่า คือ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน๖แม้แต่วัดหรืออารามเป็นที่พักอาศัยของพระสงฆ์ทั้งหลายก็ล้วนแต่อยู่
ในป่า โดยเฉพาะการก าหนดเขตในการท ากิจของสงฆ์ก็ต้องก าหนดเอาชายป่าเป็นส าคัญ๗ ทั้งนี้ก็เพราะการ
อยู่ในป่านั้นย่อมถือว่าเป็นวัตรที่ดีในการพัฒนาจิตใจตนเองตามหลักของการธุดงควัตร๘ ดังนั้น เราจึงจะ
พบว่าพระพุทธศาสนามีความผูกพันกับป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างยิ่ง เพราะเหตุนั้นพระพุทธ
องค์จึงทรงสอนให้พุทธศาสนิกชนได้มีความรักและรู้จักบุญคุณของป่า๙ ซึ่งหลักค าสอนดังกล่าวนั้นปรากฏ
อยู่ในหลักโอวาทปาฏิโมกข์ที่ว่าด้วยการปฏิบัติตนของพระภิกษุผู้เป็นศาสนทายาทของพระพุทธศาสนาว่า 
จะต้องละชั่ว ท าดี ท าจิตให้ผ่องแผ้ว และท้ายสุดก็ทรงเน้นย้ าว่าจะต้องยินดีในเสนาสนะอันสงัด๑๐  คือ  มุ่ง
ให้พระเข้าไปสู่ป่าเพ่ือบ าเพ็ญสมณธรรม 

                                                 

        ๔ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมจิตโต), ธรรมะกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ บริษัท
สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๓๘) หน้า ๒๐. 
        ๕ ดังปรากฏในข้อความว่า  "สมัยนั้น พระผู้มีพระภาคพุทธเจ้า เมื่อแรกตรัสรู้ ประทับอยู่ ณ ควงต้น โพธิพฤกษ์ ใกล้
ฝั่งแม่น้ าเนรัญชรา เขตต าบลอุรุเวลา"  แสดงให้เห็นว่าการตรัสรูก้็มีขึ้นในป่า ดู วิ.ม.(ไทย)๔/๑/๓.๒, วิ.ม.(ไทย)๔/๑๒-๑๓/
๓๓. 
 ๖ วิ.ม.(ไทย) ๔/๑๒-๑๓/๓๓.  
 ๗ นิมิตหรือเครื่องหมายเหล่านี้สามารถใช้เป็นเขตแดนในการท าสังฆกรรมของพระสงฆ์ได้  
  ปัพพตนิมิต (นิมิตคือภูเขา) ปาสาณนิมิต (นิมิตคือแผ่นหิน) 
  วนนิมิต (นิมิตคือป่า) รุกขนิมิต (นิมิตคือต้นไม้) 
  มัคคนิมิต (นิมิตคือหนทาง) วัมมิกนิมิต (นิมิตคือจอมปลวก) 
  นทีนิมิต (นิมิตคือแม่น้ า) อุทกนิมิต (นิมิตคือน้ า) ดู วิ.ม.(ไทย)๔/๒๑/๓๒.  
 ๘ ขุ. สุ.(ไทย) ๔๗/๓๐๐๐-๓๐๑. พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรม พุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์
ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๑๔. 
 ๙ พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส อินฺทปญฺโญ).พระสงฆ์กับการอนุรักษ์ป่า, ในนิตยสารเสขิยธรรม ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๙ 
(มกราคม-กุมภาพันธ์ ๒๕๓๕), หน้า ๑๘. 
 ๑๐ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๙๐/๑๒๐. นอกจากนั้นข้อความนี้ยังแสดงให้เห็นชัดเจนในเรื่องการสนับสนุนให้พระอยู่ป่าเป็นวัตร
หรืออาศัยป่าในการปฏิบัติธรรม  จนให้ถือว่าการอยู่ป่านั้นเป็นนิสัยหรือเป็นวัตรที่ภิกษุผู้บวชใหม่หรือเก่า  จะพึงถือเป็น



๓ 
 

 

 จะเห็นได้ว่า สาเหตุส าคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อมว่าเกิดจากตัวมนุษย์ ความเจริญทางวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี การใช้ทรัพยากรอย่างไม่ถูกต้อง ความก้าวหน้าทางอุตสาหกรรม ระบบเศรษฐกิจแบบเสรี มิติ
แห่งกระบวนการพัฒนาที่ส่งเสริมค่านิยมการบริโภค ความยากจน ตลอดจนความไม่รู้ของมนุษย์๑๑  วิธีการ
คิดและพฤติกรรมของมนุษย์ที่ผ่านมาได้ส่งผลให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมมหาศาลท าให้นักคิด นักพัฒนาทั่ว
โลกเกิดความวิตกกันว่า  หากยังคงปล่อยให้มีการด าเนินการดังที่เคยเป็นมาก็ยิ่งจะท าให้เกิดปัญหาความ
เสื่อมโทรมทางสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึนจนถึงขั้นวิกฤตทางสิ่งแวดล้อมในท่ีสุด  

 สถานการณ์ปัจจุบันทางด้านทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทยนั้นก าลังอยู่ในขั้นวิกฤต เพราะมี
การท าลายป่ากันเป็นจ านวนมาก ทั้งนี้ก็เพราะมีสาเหตุมาจากความไม่รู้และความอยากหรือตัณหาของ
มนุษย์ด้วยการน าเอาต้นไม้มาท าประโยชน์เพ่ือสนองความต้องการ(ตัณหา)ของตนในรูปแบบต่างๆ ท าให้
พ้ืนที่หรือจ านวนของป่าไม้ลดลงเป็นอย่างมาก ซึ่งผลจากการที่ป่าไม้ถูกท าลายนั้นก็ได้ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อโลกและธรรมชาติมากมาย ท าให้มนุษย์ได้รับความเดือดร้อนและในประเทศไทยสถานการณ์ของพ้ืนที่ป่าไม้
ก็ถูกท าลาย ไม่แตกต่างไปจากพ้ืนที่อ่ืนๆของโลกมากนัก ซ่ึงผลจากการท าลายป่า  ก็ท าให้เกิดปัญหาทาง
สิ่งแวดล้อมมากมาย เช่น เกิดภาวะฝนแล้ง ดินเค็มเสีย เกิดน้ าท่วมอย่างรุนแรง เกิดปรากฏการณ์ดินถล่ม 
เป็นต้น 

 จังหวัดล าปาง ถือได้ว่าเป็นจังหวัดหนึ่งในเขตภาคเหนือตอนบนที่อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรป่าไม้
และแร่ธาตุมากมาย จึงเป็นเหตุให้ชาวบ้าน นายทุน ผู้มีอิทธิพล เข้าไปสัมปทานท าเหมืองแร่เข้าท าลายป่า
หรือจับจองที่ดินเพ่ือใช้ประโยชน์เป็นจ านวนมาก ท าให้ทรัพยากรป่าไม้ที่เคยอุดมสมบูรณ์มีจ านวนลดลง 
ด้วยเหตุดังกล่าวพระสงฆ์ในฐานะเป็นผู้น าทางด้านจิตใจของชุมชน จึงเข้ามามีบทบาทเป็นผู้น าในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   โดยการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธในการ
สร้างฝายชะลอน้ า ปลูกป่า การท าพิธีสืบชะตาป่า และกิจกรรมอื่น ๆ อีกมากมาย ร่วมกับพ่อค้า ประชาชน 
องค์กรภาครัฐและเอกชน ตลอดจนกลุ่มเยาวชน เพ่ือปลูกจิตส านึกให้รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
จนเป็นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งคณะผู้วิจัยเห็นว่า 
ควรจะน ากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง มาก าหนด
เป็นแนวทางในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธ  เพ่ือให้มนุษย์กับธรรมชาติสามารถอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุขตลอดไป 
 

                                                                                                                                                  

วัตรคือให้ถือ (๑) บิณฑบาต (๒) นุ่งห่มผ้าบังสุกุล (๓) อยู่โคนต้นไม้(อยู่ป่า) และ (๔) ฉันยาดองด้วยน้ ามูตรเน่า ดู วิ.ม.
(ไทย) ๔/๗๓/๒๕. 

๑๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารประกอบการสอนชุดมนุษย์กับสังคม หน่วยที่ ๑๑ – ๑๕, 
(นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๙), หน้า ๓๐๗. 



๔ 
 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติของ

พระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 
 ๒.๒ เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ปัญหา 

อุปสรรค และความส าเร็จของพระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 
๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ

พระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 
 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๓.๑ สภาพปัญหาและความต้องการของพระสงฆ์ในบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมแนวพุทธในจังหวัดล าปาง  
 ๑.๓.๒ บทบาทพระสงฆ์ในจังหวัดล าปางต่อการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๑.๓.๔ แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าไปสู่การก าหนด
ทิศทาง นโยบายการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในจังหวัดล าปาง  
 
๑.๔ ค าจ ากัดความของศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 

สิ่งแวดล้อม (Environment) หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัวมนุษย์ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต 
รวมทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม  มีอิทธิพลและผลกระทบเกี่ยวโยงกันเป็นปัจจัยในการเกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน   

ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources) หมายถึง สิ่งที่ปรากฏอยู่ตามธรรมชาติหรือสิ่งที่ขึ้น
เอง  และมีผลต่อการอ านวยผลประโยชน์แก่มนุษย์และธรรมชาติด้วยกันเอง 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติตามแนวพุทธ (Buddhist Perspective on 
Management and Environment) หมายถึง ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคนและ
สิ่งแวดล้อม  โดยค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณค่า อีกท้ังเป็นการตระหนักและค านึงถึงปัจจัยทาง
สังคมอันเป็นกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน พิจารณาด้วยเหตุด้วยผล รูจ้ักโลก รู้จกัธรรมชาติ เพราะ
มนุษย์เท่านั้นที่จะเป็นผู้ที่บริหารจัดการองค์การที่ดีได้   

พระสงฆ์ (Sangha) หมายถึง กลุ่มพระสงฆ์ในจังหวัดล าปางที่ปฏิบัติศาสนกิจเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ 

 
 



๕ 
 

 

๑.๕  ขอบเขตการวิจัย 
         ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย  ดังนี้ 
 ๑.๕.๑  ขอบเขตของเนื้อหา  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  มี
เนื้อหาครอบคลุมเรื่อง 

๑.๔.๑.๑  ข้อมูลด้านเอกสาร ดังนี้ 
๑.๔.๑.๑.๑ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธ 
๑.๔.๑.๑.๒ การศึกษาความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑.๔.๑.๑.๓ การศึกษาแผนงาน/แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิง

พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
๑.๔.๑.๒ ข้อมูลการส ารวจภาคสนามบริเวณพ้ืนที่ท าการวิจัย คือ การเข้าร่วมกิจกรรมการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
๔.๑.๓ การประชุมกลุ่ มย่อยเ พ่ือก าหนดแผน/โครงการ/กิจกรรม การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
๔.๑.๔ การศึกษาสรุปข้อมูลจากการศึกษาดังกล่าวข้างต้นเพ่ือจัดท าเป็นรายงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ 

 ๑.๕.๒ ขอบเขตของประชากร ประชากรที่ต้องการศึกษา  คือ 
๔.๒.๑ พระสังฆาธิการที่เป็นกลุ่มแกนน าในบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
๔.๒.๒ พระสังฆาธิการที่ท างานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๔.๒.๓ ประชาชนผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

 ๑.๕.๓ ขอบเขตของพ้ืนที่ 
ในการวิจัยครั้งนี้  คณะผู้วิจัยได้คัดเลือกพ้ืนที่โดยค านึงถึงบทบาทของพระสงฆ์ ชุมชน และ

สภาพแวดล้อมที่พระสงฆ์และชุมชนต่างร่วมใจกันท างานในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พ้ืนที่ป่าไม้และยังเป็นพ้ืนที่ที่
ประสพปัญหาด้านการบุกรุกป่าไม้ การท าลายทรัพยากรธรรมชาติจากการท าไร่เลื่อนรอยที่ส่งผลต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยตรง  ผู้วิจัยคณะ ได้คัดเลือกพ้ืนที่ในการวิจัยออกเป็น ๒ พ้ืนที่  
 ๑.๔.๓.๑ วัดพระพุทธบาทสี่รอย (พระบาทห้วยลูด) ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัด

ล าปาง  ในการด าเนินงานการปลูกป่า พิธีสืบชะตาป่า พิธีบวชป่าและสาธิตการ
ท าแนวการป้องกันไฟป่า 



๖ 
 

 

๑.๔.๓.๒ บ้านสาแพะ  ต าบลบ้านสา  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง   โดยพระสงฆ์และ
ชุมชนต่างร่วมใจกันสร้างฝายชะลอน้ า  เพ่ือใช้ในพ้ืนที่ของตนเองในการ
เพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ ฯลฯ 

 ๑.๕.๔  ขอบเขตของระยะเวลา 
การวิจัยเริ่มตั้งแต่  วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๗ – ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ ใช้ระยะเวลาในการท า

วิจัยทั้งสิ้น ๑๒ เดือน   
 

๑.๖ สมมติฐานการวิจัย 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 

ภาพประกอบที่ ๑.๑ 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การศึกษาข้อมูลบทบาทของพระสงฆ์ใน
การบริหารจัดการสิ่ งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติจากเอกสาร 

ศึกษาแนวทางในการด าเนินงานการ
บริหารจัดการพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง สัมภาษณ์/พื้นที่จริง 

องค์ความรู้ทางพุทธศาสนา แนวคิด 
ทฤษฎี กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการพุทธศาสตร์สิ่ งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติแนวพุทธ 

 

กระบวนการจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามแนว

พุทธ 
 

๑) กระบวนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธ 

๒) ผลของการบริหารจัดการ
เชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อตาม
ธรรมชาติแนวพุทธ 

๓) วิเคราะห์แนวทางการ
บริหารจั ดการพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธ 

- ได้แนวทางการ
จั ด ก า ร เ ชิ ง พุ ท ธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อม
เชิงพุทธ 
- เกิดความอุดม
สมบู รณ์ ทา งด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- เกิดเครือข่ายใน
การบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาตติามแนว
พุทธ 

(I) 

(P) 

(O) 

ประเมินการบริหารจดัการ
เชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม

แนวพุทธ 



๗ 
 

 

๑.๗ ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ได้ข้อมูลการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
๑.๗.๒ ได้แนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ใน

จังหวัดล าปาง 
๑.๗.๓ น าการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธไปวางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๑.๗.๔ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าแนวทางไปปรับใช้เพ่ือก าหนดแนวทางส าหรับการบริหารจัดการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธตามหลักนิเวศวิทยา 
 



 

 

 
บทท่ี ๒ 

 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
        การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล๎อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์
ในจังหวัดล าปาง” เป็นการวิจัยผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเชิงพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  โดยผู๎วิจัยได๎รวบรวม แนวคิด
ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและแนวทางในการ
ด าเนินการวิจัยดังตํอไปนี้  

แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์  
ความหมายและความส าคัญของการจัดการ 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเชิงพุทธ 
พระพุทธศาสนากับธรรมชาติ 
แนวคิดทางพระพุทธศาสนากับสิ่งแวดล๎อม 
แนวคิดการอนุรักษ์ปุาไม๎ 
พระพุทธศาสนากับการอนุรักษ์ปุาไม๎ 
แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของพระสงฆ์ 
บทบาทพระสงฆ์กับการอนุรักษ์ปุาไม ๎
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
ข๎อมูลพื้นฐานและบริบทพื้นที่ในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์  

        แนวคิดด๎านการวางแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) เป็นการวางแผนที่ น ามาใช๎
เพ่ือก าหนดแผนการท างานด๎านตํางๆ ในระยะยาวอยํางสอดรับกับสถานการณ์ หรือ สภาพแวดล๎อม โดย
ให๎ความส าคัญกับการก๎าวไปในอนาคต มีการพิจารณาความสามารถขององค์กร และวิเคราะห์ปัจจัยที่จะ
กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบตํอองค์กรในอนาคต เพ่ือบอก  ทิศทางการด าเนินงานและ



๙ 
 

แนวทางปฏิบัติที่จะบรรลุตามเปูาหมายตํางๆ ที่ได๎ก าหนดไว๎  ปัจจุบันนี้การวางแผนแบบแผนกลยุทธ์ได๎ 
แพรํหลายเข๎ามาในวงงานตําง ๆ และวงงานของราชการมากขึ้น แตํค าที่นิยมใช๎และที่ได๎รับการยอมรับกัน
ในวงราชการ สํวนใหญํนิยมเรียกวํา “แผนยุทธศาสตร์"   
        การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดพันธกิจ (Mission) เปูาหมาย (Goals) และแผนงาน 
(Plans) เพ่ือให๎องค์กรปฏิบัติงานอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ประสงค์ ดังนั้น กระบวนการ
วางแผน จึงประกอบด๎วย ๓ ขั้นตอนหลัก ได๎แกํ ๑) การก าหนดพันธกิจ ๒) การก าหนดเปูาหมาย ๓) การ
ก าหนดแผนงาน๑ ซึ่งผู๎บริหาร จ าเป็นต๎องด าเนินการให๎ครบถ๎วนทั้งสามขั้นตอน  จากนั้นจึงน าแผนงานไป
สื่อสารให๎สมาชิกในองค์กรเข๎าใจในทิศทางเดียวกัน อยํางไรก็ตาม ในการบริหารจัดการทั่วไปผู๎บริหารอาจ
มุํงที่การปฏิบัติตามแผนงานจนละเลยเปูาหมายขององค์กร ซึ่งอาจท าให๎ไมํสามารถบรรลุเปูาหมายหลักที
ก าหนดไว๎ได๎ จึงถือวําการบริหารจัดการลักษณะนี้ไมํได๎ด าเนินการครบถ๎วนตามกระบวนการ วางแผน๒  

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ จึงมีความจ าเป็นในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล๎อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง” โดยพิจารณาได๎
จากความส าคัญข๎างต๎น ตลอดจนนิยามและขั้นตอนตํางๆ ของการวางแผนกลยุทธและยุทธศาสตร์ ดัง
รายละเอียดตํอไปนี้ ในด๎านนิยามของการวางแผนยุทธศาสตร์ มีผู๎ให๎ความหมายไว๎มากมายดังนี้  

 
๒.๑.๑ ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ 
         ส าหรับความหมายของค าวํากลยุทธ์ ไดมีผู๎ให๎นิยามในความหมายตํางๆ ที่เก่ียวกับรูปแบบ แนว
ทางการแผนงาน ดังนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ปีพ.ศ. ๒๕๔๒ ให๎ค าจ ากัดความของกลยุทธ์วํา หมายถึง การรบ
ที่มีเลํห์เหลี่ยมและวิธีการตํอสู๎ที่ต๎องใช๎อุบายตํางๆ หรือมีเลํห์เหลี่ยมในการตํอสู๎ สํวนกลยุทธ์ ๓   ใน
ภาษาอังกฤษใช๎ค าวํา Strategy มีที่มาจากรากศัพท์ภาษากรีกวํา Strategia ความหมายวํา ศาสตร์และ
ศิลป์ในการบังคับบัญชากองทัพหรือความเป็นแมํทัพ   ปัจจุบันการด าเนินธุรกิจก็ไมํได๎ตํางไปจากการท า

                                                 
๑ Bartol, K & Martin, D, Management, (Boston USA : McGraw-Hill, ๑๙๙๘), p. ๑๙๑. 
๒ สาคร สุขศรีวงศ์, การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร, (กรุงเทพฯ : บริษัท จี.พี.ไซเบอร์ พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๕๐), ๒ สาคร สุขศรีวงศ์, การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร, (กรุงเทพฯ : บริษัท จี.พี.ไซเบอร์ พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๕๐), 

หน๎า ๙๙. 
๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพฯ: นานมี บุ๏คส์พับลิเคช่ันส์, 

๒๕๔๒), หน๎า ๗๓. 



๑๐ 
 

สงครามที่ผู๎บริหารระดับสูงเปรียบเสมือนแมํทัพ ที่ต๎องเข๎าใจสถานการณ์สงครามและข๎อมูลตํางๆ ของศัตรู
และสามารถวางแผนและน ากองทัพให๎ได๎ชัยชนะในการรบหรือการแขํงขันทางธุรกิจแตํละครั้ง๔  

บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ ให๎ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์วํา เป็นการพัฒนาแผนระยะยาว
ขององค์การบนรากฐานของโอกาสและอุปสรรคจากการประเมินสภาวะแวดล๎อมในกลุํมบริษั ท การ
วางแผนกลยุทธ์จะประกอบด๎วยการตัดสินใจก าหนดวัตถุประสงค์ การระบุทิศทางหรือภารกิจหลักการ
ก าหนดเปูาหมาย การพัฒนากลยุทธ์และการก าหนดนโยบายขององค์การ๕  

        สุธีรา อะทะวงษา กลําววํา กลยุทธ์ หมายถึง แผนที่แสดงถึงวิธีการที่จะน าไปสูการปฏิบัติที่ไดจาก
การวิเคราะห์เพื่อรองรับการตัดสินใจกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายขององค์การที่วางไว๖  

        ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน สรุปความหมายของกลยุทธ์เชิงธุรกิจไววา กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบหรือ
แผนการที่มุงํสร๎างองค์การให๎มีความไดเปรียบในการแขํงขันเหนือคูแขํงจากความแตกตํางที่เป็นเอกลักษณ์
โดยการมุํงเน๎นไปทีแ่ผนการในการบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว๎๗    

 เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ และคณะ เห็นวํา กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางที่ท าให๎องค์กรประสบความส าเร็จ
หรือเกิดการไดเปรียบทางการแขํงขัน  โดยตอบวําองค์กรจะเข๎าไปแขํงขันที่ไหน (Where to compete) 
และองค์กรจะแขํงขันในธุรกิจนั้นอยํางไร (How to compete) ซึ่งควรเป็นสิ่งที่ท าให๎ทุกคนในองค์กร
สามารถท่ีจะเข๎าใจไดงําย๘ 

 กลําวโดยสรุป กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบ แผนการหรือแนวทางซึ่งผํานการวิเคราะห์  โดยมีความ
เกี่ยวพันกับการจัดสรรทรัพยากรหรือกิจกรรมเพ่ือจัดการกับสภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลง และน าพา
องค์การไปสูความส าเร็จตามเปูาหมายทีว่างไว 

 

 

                                                 

        ๔ จินตนา บุญบงการและณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๔), หน๎า 
๑๒-๑๓. 
        ๕ บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ, การจัดการเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพฯ: วี.เจ.พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖), หน๎า ๒๒-๒๔. 
        ๖ สุธีรา อะทะวงษา, การจัดการเชิงกลยุทธ์, (เชียงราย: คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย ราชภัฏเชียงราย, 
๒๕๕๑), หน๎า ๕. 
        ๗ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน การจัดการเชิงกลยุทธ์ ฉบับปรับปรุงใหม่, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ด ยูเคช่ัน, ๒๕๕๒), หน๎า ๑๖. 
        ๘ เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ และคณะ, การจัดการเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ  เดอะนวกรุ๏ป, ๒๕๕๒), หน๎า ๑๒. 



๑๑ 
 

๒.๑.๒ ความหมายของการวางยุทธศาสตร์ 

        ยุทธศาสตร์ (Strategy ) เป็นค าที่มีความหมายกว๎างจะใช๎ในความหมายที่แตกตํางกันตามวัตถุประ
สงคและบทบาทหน๎าที่องคก์ร ซึ่งนักวิชาการไดให๎ความหมายไว๎ดังนี้ 

        Anthony กลําววําแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง ผลอันเกิดจากกระบวนการตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค์
ขององค์การ การตัดสินใจเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ การตัดสินใจใช๎ทรัพยากรให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์
นั้นๆ และการตัดสินใจที่เกี่ยวกับนโยบายในการควบคุม การไดมาการใช๎และการถํายเททรัพยากร
เหลํานั้น๙ 
        บุญมี จันทรวงศ กลําวํา ยุทธศาสตร์หมายถึงจุดมุํงหมายและทิศทางที่ชัดเจนที่องค์กรก าหนดขึ้น
เพ่ือการปฏิบัติในอนาคตและเป็นแผนที่มุํงพิจารณาทิศทางการด าเนินงานขององค์กรในระยะยาวและตรง
ตามความเป็นจริงที่เกิดจากความเข๎าใจรํวมกันเพื่อมุํงปฏิบัติเป็นส าคัญ๑๐  

        เสาวนิตย ชัยมุสกิ กลําวถึง “ยุทธศาสตร์” เรียกอีกอยํางหนึ่งวํา “กลยุทธ์” ตรงกับภาษาอังกฤษ 
คือ Strategy มีรากศัพท์มากจากภาษากรีก ๒ ค า คือ “Stratos” แปลวํา กองทัพ และ ค าวํา “Agein” 
แปลดวํา น าหน๎า  ทั้งสองค าให๎ความหมายของการน ากองทัพหรือการน าหน๎าขององค์กร  นักวางแผนบาง
คนให๎ความหมายวํา “เป็นการน าทางให๎องค์กรโดยรวม” แตํในเชิงปฏิบัติค าวํา “ยุทธศาสตร์” จะให๎
ความหมายของแผนหรือวิธีการด าเนินงานของหนํอยงานที่ผู๎บริหารสูงคาดวําจะน าไปสูํความส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร๑๑ 

        เฮลไรเจล และสโลคัม (Hellriegel and Slocum) กลําวถึงแผนยุทธศาสตร์วํา  เป็นกระบวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล๎อม ระบุธรรมชาติขององค์การ ก าหนดจุดหมายและจ าแนก ประเมินและเลือกแนว
การปฏิบัติส าหรับองค์การ สํวนในด๎านการวางแผนยุทธศาสตร์นั้น เป็นกิจกรรมที่มีขั้นตอนที่เชื่อมโยงและ
สัมพันธ์กับการจัดท าแผนปฏิบัติการ โดยเริ่มจากการประเมินจุดหมายพ้ืนฐานและธรรมชาติขององค์การ
ด๎วยการศึกษาอนาคต และก าหนดความคาดหวังโดยใช๎หลักการ SWOT ตํอไปจึงสร๎างยุทธศาสตร์

                                                 

        ๙ ประชุม รอดประเสริฐ, นโยบายและการวางแผนหลักการและทฤษฎี, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ : เนติกุลการ
พิมพ์, ๑๕๒๘), หน๎า ๑๕๔. 
        ๑๐ บุญมี จันทรวงศ ยุทธศาสตร์สหกรณ์ในภาคการเกษตร, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแหํง
ประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๔๓), หน๎า ๑๓. 
        ๑๑ เสาวนิตย ชัยมุสิก, การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับสถานศึกษา, (กรุงเทพฯ: บุคพอยทการพิมพ์, ๒๕๔๕), 
หน๎า ๑๒ – ๑๓. 
 



๑๒ 
 

ทางเลือกด๎วยการประเมิน คัดเลือกและก าหนดพื้นที่ของผลลัพธ์ที่ส าคัญ เพ่ือเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดซึ่งอาจ 
มากกวําหนึ่งทางเลือก๑๒  

เฉลียว บุรีภักดี ให๎ความหมายยุทธศาสตร์ คือ แผนการหรือวิธีการอันชาญฉลาด เพ่ือบรรลุ
เปูาหมายอยํางหนึ่งอยํางใด  ซึ่งเป็นเปูาหมายที่ยากเป็นพิเศษ ไมํอาจบรรลุได๎ด๎วยวิธีธรรมดาที่คนทั่วไป
รู๎อยูํแล๎ว  โดยต๎องประกอบขึ้นจากศาสตร์ยํอยๆ มาประกอบกันเป็นศาสตร์ด๎วยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เพ่ือยืนยันได๎วําสามารถบรรลุจุดหมายของงานได๎จริง สํวนค าวํา ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
หมายถึง แผนการอันชาญฉลาดส าหรับใช๎ท างานพัฒนาเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่มีความยากเป็นพิเศษ  ซึ่งไมํอาจ
ท าให๎บรรลุได๎ด๎วยวิธีปกติธรรมดาที่รู๎กันโดยทั่วไป  เป็นแผนการที่ตั้งอยูํบนพ้ืนฐานของหลักวิชาทฤษฎี 
แนวความคิดและข๎อมูลสภาพจริงที่ถูกต๎อง เหมาะสมกับเรื่องที่จะท าการพัฒนาในครั้งนั้น  โดยแผนการ
ดังกลําวประกอบด๎วยเปูาหมาย ปลายทางท่ีดี วิธีการที่ดีและระบบท างานที่ดี๑๓ 

กลําวโดยสรุป แผนยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือเพ่ือชํวยน าแนวทางการตัดสินใจของผู๎บริหารเพ่ือวาง
นโยบายขององค์กร  โดยยึดหลักการวิเคราะห์ให๎เห็นถึงสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล๎อมภายนอกที่
มีผลกระทบตํอองค์กร   มีการวางแผน มีการคิดเชิงกุลยุทธ์ที่เป็นกลวิธีในการแก๎ไขปัญหาและพัฒนางาน
ด๎วยความคิดสร๎างสรรค์  ทั้งนี้การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนระยะยาวและเป็นการวางแผนอยํางมีสําวน
รวํม  

ส าหรับขั้นตอนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ อาจสรุปได๎ดังนี้คือ ๑) การวิเคราะห์สภาพ แวดล๎อม
ภายในและภายนอก  เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค๎นหาจุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค ๒) การก าหนด
วิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือระบุสภาพในอนาคตและการด าเนินงานที่ต๎องการจะสร๎างให๎เกิดขึ้นในอนาคต  ซึ่ง
จะบอกความคาดหวังและความปรารถนาที่อยากจะให๎เกิดอะไรขึ้นตามเจตนารมณ์ที่มุํงมั่นไว๎ ๓) พันธกิจ 
(Mission) ที่แสดงถึงขอบขํายหรือวิธีการในการด าเนินงานของหนํวยงานที่จะปฏิบัติให๎ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
๔) ยุทธศาสตร์ เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข๎องกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ในการก าหนดทิศทางของ
องค์กร ๕) การก าหนดกลยุทธ์ (Tactic) เป็น แนวทางหรือวิธีการตําง ๆ ที่จะน าองค์กรไปสูํการบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว๎ ๖) การแปลงกลยุทธ์ไปสูํการปฏิบัติ ต๎องอาศัยแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือที่ใช๎
เป็นแนวปฏิบัติส าหรับสํวนงานตําง ๆ ที่เป็นไปอยํางสอดคล๎องประสานกันทั้งในด๎านทิศทางและจังหวะ
เวลา โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้คือ ชื่อกลยุทธ์/แผนงานวัตถุประสงค์ที่จะใช๎เป็นตัวชี้วัดความส า เร็จ ชื่อ
                                                 

๑๒ วิโรจน์ สารัตนะ, แผนยุทธศาสตร์องค์การ, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพฯ: หจก.ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๓), หน๎า ๖-๑๐. 
๑๓ เฉลียว บุรีภักดี, ชุดการศึกษาค้นคว้า รายวิชา ๒๕๕๓๑๐๑ ทฤษฎีระบบและการประยุกต์ใช้ในการพัฒนา, 

(กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๘), หน๎า ๒. 



๑๓ 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม ตําง ๆ เปูาหมายหรือตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ ผู๎รับผิดชอบใน การด าเนินโครงการให๎บรรลุผลส าเร็จและงบประมาณ๑๔  

การจัดท าแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์จึงมีความเกี่ยวข๎องกับการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายใน
และภายนอก กลําวคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในเป็นการประเมินจุดแข็งและจุดอํอนของ
องค์การจากทรัพยากรภายในและสมรรถนะในการใช๎ทรัพยากรหรือจากการด าเนินงานด๎านตํางๆ ของ
องค์การ  โดยพิจารณาจากปัจจัยส าคัญของความส าเร็จ (Critical Success Factor) ความเชื่อมโยงของ
คุณคําหรือคํานิยม (Value Chains) และกระบวนการหลักหรือระบบธุรกิจของ องค์การ (Value Chain) 
เพ่ือประโยชน์ตํอองค์การ ทั้งที่ เป็นผลดีหรือความได๎เปรียบในการแขํงขัน และที่เป็นผลเสียหรือความ
เสียเปรียบในการแขํงขัน สํวนการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอก เป็นการประเมินโอกาสและอุปสรรค
ขององค์การจากสภาวะภายนอก ทั้งที่เป็นสภาพแวดล๎อมทั่วไป (General Environment) เชํน การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสภาพแวดล๎อม  ของตัวงานจากภายนอก (Task 
Environment) ที่เอ้ือประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน ตําง ๆ ซึ่งมีผลตํอความส าเร็จของ
องค์การทั้งระยะสั้นและระยะยาว๑๕  

การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมสามารถใช๎เทคนิคตํางๆ ในการวิเคราะห์ ได๎แกํ เทคนิค  SWOT 
Analysis ใช๎วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอก, รูปแบบ McKinsey’s ๗-S Model ใช๎วิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมภายในองค์กรและรูปแบบสภาพแวดล๎อมมหภาค (Macro Environment) เป็นรูปแบบการ
วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกองค์กร  

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกด๎วยเทคนิค SWOT Analysis ประกอบด๎วยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายใน ด๎วยการประเมินจุดแข็งและจุดอํอนขององค์การจากทรัพยากรภายในและ
สมรรถนะในการใช๎ทรัพยากร  การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกด๎วยการประเมินโอกาสและอุปสรรค
ขององค์การจากสภาวะภายนอก ทั้งที่เป็นสภาพแวดล๎อมทั่วไปและสภาพแวดล๎อมของตัวงานจาก
ภายนอกที่เอ้ือประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานตํางๆ   ซึ่งมีผลตํอความส าเร็จขององค์การ
ส าหรับรายละเอียดและขอบเขตของค าวํา SWOT นั้น สถาบันด ารงราชานุภาพและสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพ ได๎ให๎ความหมายของแตํละค าไว๎ดังนี้  

                                                 
๑๔ ด ารง วัฒนา, ยุทธศาสตร์การบริหารภาครัฐ หลักการและวิธีการ, (กรุงเทพฯ: คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน๎า ๔๗. 
๑๕ ปกรณ์ ปรียากร, แนวความคิดว่าด้วยการพัฒนา, (กรุงเทพฯ: สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๒), หน๎า ๘๕. 



๑๔ 
 

จุดแข็ง หรือจุดเดํน (Strengths: S) สภาวการณ์ที่เป็นองค์ประกอบหรือปัจจัยภายในองค์กรที่สร๎าง
ความได๎เปรียบในเชิงแขํงขันหรือเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินงานให๎ สูงกวําองค์กรอ่ืน ๆ ซึ่งท าให๎การ
ด าเนินงานขององค์กรมีแนวโน๎มบรรลุถึงเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต๎องการจุดอํอนหรือจุดด๎อย 
(Weaknesses: W) หมายถึง สภาวการณ์ที่องค์กรหรือปัจจัยภายในองค์กรที่สร๎างความเสียเปรียบในเชิง
แขํงขันหรือท าให๎ศักยภาพในการด าเนินงานด๎อยกวําองค์กรอ่ืนๆ ซึ่งท าให๎การด าเนินงานขององค์กรมี
แนวโน๎มไมํบรรลุผลตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต๎องการโอกาส (Opportunities: O) หมายถึง 
ผลกระทบหรือผลที่เกิดขึ้นเมื่อสภาพแวดล๎อมภายนอกองค์กร มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่เอ้ืออ านวย
ตํอการด าเนินงานขององค์กร ได๎แกํ การมีความได๎เปรียบ ในเชิงแขํงขันการเพ่ิมขึ้นของลูกค๎าหรือ
ผู๎รับบริการหรือความต๎องการบริโภคสินค๎าและบริการ อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats: T) หมายถึง 
ผลกระทบหรือผลที่เกิดขึ้นเมื่อสภาพแวดล๎อมภายนอกองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ไมํเอ้ืออ านวย
ตํอการด าเนินงานขององค์กรหรือเป็นสิ่งคุกคามที่กํอให๎เกิดความเสียเปรียบในเชิงแขํงขัน๑๖  

หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกด๎วยเทคนิค SWOT Analysisแล๎ว  จึง
ประมวลข๎อมูลทั้งสองด๎านเข๎าด๎วยกันเพ่ือสรุปความสัมพันธ์แบบแมททริกส์ของปัจจัยเชิงกลยุทธ์ของ
สภาพแวดล๎อมทั้งภายในและภายนอกด๎วยการประมวล SWOT Matrix น าไปสูํการวางกลยุทธ์ ๔ แนวทาง 
ได๎แกํ  

๑) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) เป็นการก าหนดเปูาหมายโดยใช๎จุดแข็งประสานกับความ
ได๎เปรียบในโอกาส  

๒) กลยุทธ์เชิงแก๎ไขหรือพัฒนา (WO Strategies) เป็นการก าหนดเปูาหมายโดยใช๎ความได๎เปรียบ
ในโอกาสมาปิดจุดอํอน  

๓) กลยุทธ์เชิงปูองกัน (ST Strategies) เป็นการก าหนดเปูาหมายโดยใช๎จุดแข็งหลบหลีกข๎อจ ากัด  
๔) กลยุทธ์เชิงรับหรือหลีกเลี่ยงข๎อจ ากัด (WT Strategies) เป็นการก าหนดเปูาหมายโดยระมัดระวัง

จุดอํอนและหลบหลีกข๎อจ ากัด๑๗  
ส าหรับรูปแบบ McKinsey’s ๗-S Model เป็นกรอบปัจจัยการบริหาร ๗ ด๎าน ที่ใช๎ในการประเมิน

สถานการณ์ภายในองค์กร  เพ่ือสร๎างความสมดุลของปัจจัยตํางๆ ทั้ง ๗ ด๎านที่มีผลตํอการบรรลุ

                                                 
๑๖ จตุพล ชูจันทร์, การพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อการทํองเที่ยวยั่งยืน โดยใช๎กระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมในต าบลบ๎านใต๎ อ าเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ยุทธศาสตร์การพัฒนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๓), หน๎า ๑๔๔-๑๔๕. 

๑๗ ปกรณ์ ปรียากร, แนวความคิดว่าด้วยการพัฒนา, หน๎า ๑๓๑. 



๑๕ 
 

ความส าเร็จขององค์กร  ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่ใช๎วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในองค์กร๑๘   โดยการตรวจดู
ปัจจัยตํางๆ ภายในองค์กรอยํางละเอียดวํามีการประสานความสอดคล๎องภายในองค์กร (Organizational 
Alignment) หรือไมํ ซึ่งถ๎าปัจจัยสํวนใดสํวนหนึ่งขององค์กรไมํประสานสอดคล๎องหรือไมํสนับสนุนการ
ด าเนินการของสํวนอ่ืนๆ หรือมีความบกพรํองยํอมสํงผลให๎การด าเนินการในสํวนอ่ืนๆ สะดุด ติดขัด และ
ไมํสามารถด าเนินการสํวนตํางๆ ตามกลยุทธ์ที่ก าหนด๑๙  ซึ่งตามแนวคิด ๗-S นี้มิได๎ให๎กลยุทธ์องค์การ
เน๎นหนักเฉพาะกลยุทธ์ทางธุรกิจหรือเน๎นด๎านโครงสร๎างมากเกินไป  แตํให๎เน๎นถึงปัจจัยด๎านบุคคลหรือ
ทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นผู๎ปฏิบัติงานให๎มีดุลยภาพระหวํางกัน โดยกรอบแนวทางการบริหารองค์การนี้ 
Anthony Athos แหํงมหาวิทยาลัย Harvard ได๎ริเริ่มคิดค๎นขึ้นและตํอมาบริษัทที่ปรึกษา ทางด๎านการ
จัดการชื่อวํา McKinsey ได๎ดัดแปลงเป็นรูปแบบการบริหารแบบหนึ่งที่ เรียกวํา ๗-S ซึ่ง เป็นการเน๎นการ
บริหารในปัจจัยตํางๆ ๗ ด๎านพร๎อมกัน ได๎แกํ   

๑) กลยุทธ์ (Strategy)      
๒) โครงสร๎าง (Structure)    
๓) แบบการบริหาร (Style)  
๔) ระบบงาน (System)   
๕) พนักงาน (Staff)    
๖) ทักษะ (Skill)    
๗) คํานิยมรํวม (Shared Value)  

ทั้ง ๗-S เหลํานี้เป็นปัจจัยที่เก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์การบริหารที่สามารถปรับให๎มีดุลยภาพ  โดย
แบํงออกเป็น ๒ กลุํมคือ กลุํมที่ ๑ เป็น Hardware ได๎แกํ กลยุทธ์ (Strategy) และโครงสร๎าง (Structure) 
กลุํมที่ ๒ คือ Software ได๎แกํ แบบการบริหาร (Style) ระบบงาน (System) พนักงาน (Staff) ทักษะ 
(Skill) และคํานิยมรํวม (Shared Value) ซึ่งหากองค์กรใดเน๎นกลยุทธ์การบริหารที่มุํงเน๎นคนและ
กระบวนการปฏิบัติงานหรือวัฒนธรรมขององค์กรก็จะให๎ความส าคัญกับปัจจัยใน Software มากกวํา 
Hardware นั่นเอง๒๐  

                                                 
๑๘ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ผู๎จัดการ, 

๒๕๔๑), หน๎า ๑๐๙. 
๑๙ สาคร สุขศรีวงศ์, การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร, หน๎า ๒๔๔. 
๒๐ Richard Tanner Pascale and Anthony G. Althos, The Art of Japanese Management, (New 

York: Simon & Shuster, ๑๙๘๑), p. ๑๙๘๑. 



๑๖ 
 

ตามรูปแบบกลยุทธ์การบริหารแบบ ๗-S นี้ ชี้ให๎เห็นวําการบริหารในสํวนที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค์กรหรือที่เป็นความรู๎สึกและบรรยากาศในการปฏิบัติงานทั่วไปนั้นคือการให๎ความส าคัญกับสํวนที่เป็น
ความคิดหรือดุลพินิจของผู๎ปฏิบัติ  รวมทั้งความนึกคิดทางอารมณ์ที่เป็นสํวนสัมพันธ์ระหวํางบุคคล ซึ่งหาก
มีการกระตุ๎นให๎ตื่นตัวเกิดความพึงพอใจและมีความคลํองตัวตลอดเวลาแล๎ว จะท า ให๎การสร๎างสรรค์สิ่ง
ตํางๆ เกิดขึ้นได๎งํายผลที่ตามมาก็คือ การปรับตัวให๎สอดคล๎องและทันกับการเปลี่ยนแปลงตํางๆ ก็จะ
กระท าได๎อยํางรวดเร็วไปด๎วย ดังนั้น การจัดสภาพ แวดล๎อมในการท างานให๎ผู๎ปฏิบัติมีอิสระและคลํองตัว
ที่สุด จึงเป็นหนทางที่จะชํวยให๎บริษัทประสบผลส าเร็จจากประสิทธิภาพงาน ผลผลิต คุณภาพบริการ 
รวมทั้งมีผลิตภัณฑ์ใหมํเกิดขึ้นได๎เสมอ๒๑  

ในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร จึงมีความจ าเป็นต๎องวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในองค์กรอยําง
ละเอียด  ซึ่งรูปแบบ McKinsey’s ๗-S Modelจะใช๎ในการตรวจสอบปัจจัยการบริหาร ๗ ด๎าน ได๎แกํ ๑) 
กลยุทธ์ (Strategy)   ๒) โครงสร๎าง (Structure)   ๓) แบบการบริหาร (Style)   ๔)ระบบงาน (System)   
๕) พนักงาน (Staff)   ๖) ทักษะ (Skill)   ๗)คํานิยมรํวม (Shared Value) ให๎มีการประสานความ
สอดคล๎องกันภายในองค์กร ซึ่งจะชํวยให๎การก าหนดกลยุทธ์การบริหารมีการค านึงถึงดุลยภาพในการ
บริหารงานที่เหมาะสมกับองค์กรและน าไปสูํความส าเร็จขององค์กร  

ส าหรับรูปแบบสภาพแวดล๎อมมหภาค (Macro Environment) จะครอบคลุมสภาพแวดล๎อมทั่วไป
ที่สํงผลกระทบโดยรวมตํอองค์กรทุกองค์กรในสังคม ไมํใชํสํงผลกระทบเฉพาะองค์กรใดองค์กรเดียวเทํานั้น 
ซึ่งประกอบด๎วย  

๑) สภาพแวดล๎อมทางสังคมและวัฒนธรรม (Socio-culture) เชํน คํานิยมของสังคม อัตราการอําน
ออกเขียนได๎ มาตรฐานทางการศึกษา ความ ใสํใจด๎านสุขภาพ ปัญหาตํางๆ ทางสังคม  

๒) สภาพแวดล๎อมทางเศรษฐกิจ (Economic) เชํน อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา อัตราเงินเฟูอ อัตราคําจ๎างขั้นต่ า ดุลการค๎า  

๓) สภาพแวดล๎อมทางการเมืองและกฎหมาย (Political & Legal) เชํน ความมั่นคงทางการเมือง 
นโยบายของรัฐบาล กฎหมายตํางๆ  

๔) สภาพแวดล๎อมทางเทคโนโลยี (Technology) เชํน เทคโนโลยีด๎านการสื่อสารโทรคมนาคม 
เทคโนโลยีด๎านพลังงานทางเลือก และ เทคโนโลยีอ่ืนๆ  

                                                 
๒๑ ธงชัย สันติวงศ์, การบริหารเชิงกลยุทธ์,  (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓), หน๎า ๔๘-๔๙.  



๑๗ 
 

๕) สภาพแวดล๎อมระหวํางประเทศ เชํน องค์การค๎าโลก กองทุน การเงินระหวําง ประเทศ ข๎อตกลง
เปิดเสรีทางการค๎า การรวมกลุํมพันธมิตรทางการค๎า ความขัดแย๎งระหวํางประเทศ (International)๒๒  

การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมมหภาคเป็นรูปแบบหนึ่งในการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกองค์กร 
โดยองค์กรแตํละแหํงจะได๎รับผลกระทบจากสภาพแวดล๎อมมหภาคแตํละประเภทแตกตํางกัน ซึ่ง
สภาพแวดล๎อมบางประเภทอาจสํงผลกระทบตํอองค์กรโดยตรง เชํน อัตราดอกเบี้ย กฎหมายแรงงาน และ
กฎหมายภาษ ี  ในขณะที่บางประเภทอาจสํงผลกระทบโดยอ๎อม เชํน อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศมีสูงก็อาจหมายถึง ขนาดของอุตสาหกรรมมีโอกาสขยายตัวสูงขึ้นหรือหากมีความไมํมั่นคง
ทางการเมือง รัฐบาลขาดเสถียรภาพก็อาจสํงผลให๎ธุรกิจชะลอการตัดสินใจลงทุนออกไปเพ่ือรอความ
ชัดเจนทางการเมืองของประเทศ เป็นต๎น หากผู๎บริหารองค์กรธุรกิจใดสามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์การ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล๎อมมหภาคได๎ก็จะมองเห็นโอกาสในการประกอบธุรกิจได๎มากขึ้น เชํน  เมื่อเห็น
แนวโน๎มของสภาพแวดล๎อมภายนอกที่ให๎ความสนใจเรื่องสุขภาพของประชาชน ก็ยํอมมองเห็นโอกาสทาง
ธุรกิจด๎านอาหารบ ารุงสุขภาพ สถานให๎บริการออกก าลังกายหรือธุรกิจ โรงพยาบาล สํวนการมองเห็น
สภาพแวดล๎อมภายนอกที่สํงผลกระทบในทางเสียประโยชน์ตํอองค์กร ก็จะสามารถวางแผนเพ่ือ
เตรียมพร๎อมและปรับตัวรองรับกับสภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงได๎เชํนกัน เชํน กรณีประเทศไทยท า
ข๎อตกลงเขตการค๎าเสรีกับบางประเทศ ท าให๎ไทยต๎องลดอัตราภาษีศุลกากรในสินค๎าประเภทตํางๆ ลงตาม
ข๎อตกลง ยํอมท าให๎คูํแขํงจากตํางประเทศเข๎ามาแขํงขันได๎งํายขึ้น  ธุรกิจที่อยูํในรายการตามข๎อตกลงนั้นจึง
จ าเป็นต๎องพัฒนาธุรกิจตนเองให๎เข๎มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมพร๎อมแขํงขันกับคูํแขํงที่มีศักยภาพในตํางประเทศ
ได๎๒๓  

นอกจากรูปแบบสภาพแวดล๎อมมหภาคดังกลําวแล๎ว ยังมีรูปแบบสภาพแวดล๎อมวงกว๎างที่ใช๎ในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกองค์กรเชํนกัน ซึ่งมีสํวนประกอบส าคัญ ๔ ด๎านได๎แกํ  

๑) ด๎านสังคม (Social) คือ เกี่ยวข๎องกับการศึกษา อายุ เพศ ประชากร รูปแบบการใช๎ชีวิตและ
คํานิยมในสังคม  

๒) ด๎านเศรษฐกิจ (Economic) คือ ศึกษาปัจจัยทางเศรษฐกิจ ภาวะการค๎าและการผลิตทาง
อุตสาหกรรมตําง ๆ  

                                                 
๒๒ Dalf, R, The New Era of Management: International Edition, (Ohio: Thompson Corporation, 

2006). 
๒๓ สาคร สุขศรีวงศ์, การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร, หน๎า ๖๑-๖๓. 



๑๘ 
 

๓) ด๎านการเมือง (Political) คือ การ ติดตามการท างานของรัฐบาลและกระบวนการทางรัฐสภา
หรือความเคลื่อนไหวทางการเมืองของ ประเทศและท๎องถิ่น  

๔) ด๎านเทคโนโลยี (Technology) คือ ศึกษาถึงความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น การเกิด
ผลิตภัณฑ์ใหมํๆ กระบวนการผลิตใหมํๆ วัสดุใหมํๆ และวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ใหมํๆ๒๔  

 ภายใต๎กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกนี้  มีเกณฑ์ที่จะใช๎เพ่ือติดตามสภาพแวดล๎อมแตํ
ละด๎านอยูํ ๓ เกณฑ์ คือ  

๑) ชนิดของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ถ๎ามีการเปลี่ยนแปลงอยํางช๎าๆ ตํอเนื่องและติดตามได๎ 
เรียกวํา การเปลี่ยนแปลงอยํางเป็นระบบ แตํถ๎าการเปลี่ยนแปลงทีละอยํางโดยไมํสัมพันธ์กันและคาดหมาย
ได๎ยาก เรียกวํา เป็นการเปลี่ยนแปลงทีละสํวน ซึ่งขาดความตํอเนื่อง  

๒) ระดับที่สูงขึ้นไปกวําการดูการเปลี่ยนแปลง เรียกวํา การประเมินพลัง  ผลักดันตํางๆ (Driving 
Force) ที่เกิดขึ้น เป็นการวิเคราะห์ลึกลงไปถึงปัจจัยแตํละตัวในแตํละด๎าน เชํน ด๎านสังคม อาจดูที่อัตรา
การเกิดการแตํงงานหรือด๎านเศรษฐกิจอาจดูถึงการเติบโตของการน าเข๎า การเพ่ิมอัตรารายได๎ประชาชาติ 
เป็นต๎น ซึ่งพลังผลักดันที่เกิดขึ้นอาจมีผลกระทบซึ่งกันและ กันหรืออาจกํอผลกระทบในทางขัดแย๎ง เสริม
หรือแยกไปคนละเรื่องก็ได๎  

๓) การคาดคะเนแนวโน๎มที่จะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต เป็นการวิเคราะห์ติดตามจากปัจจุบันวําใน
อนาคตจะเป็นไปในทางใด และจะเกิดผลตํอการด าเนินงานขององค์การหรือตํอปัจจัยอ่ืนในทิศทางใดบ๎าง 
เชํน การ คาดคะเนแนวโน๎มการเปลี่ยนแปลงในอีก ๕ ปีข๎างหน๎า เป็นต๎น  

วิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกด๎วยการตรวจสอบสภาพแวดล๎อมมหภาคหรือรูปแบบ
สภาพแวดล๎อมวงกว๎าง (Macro Environment) ดังกลําว จึงท าให๎สามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์การ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล๎อมภายนอกที่จะมีผลกระทบตํอองค์กรโดยละเอียดรอบด๎าน  ทั้งในด๎านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และด๎านระหวํางประเทศ ซึ่งอาจสํงผลกระทบตํอองค์กรโดยทางตรงและ
ทางอ๎อม ทั้งในด๎านดีและด๎านเสีย  โดยปัจจัยสภาพแวดล๎อมภายนอกใดที่สํงผลดีตํอองค์กรก็คือโอกาส 
(Opportunities) ที่จะท าให๎องค์กรได๎รับประโยชน์และสร๎างความก๎าวหน๎าตํอองค์กรและปัจจัย
สภาพแวดล๎อมภายนอกใดที่สํงผลเสียตํอองค์กรก็คืออุปสรรคหรือภัยคุกคาม  (Threat) ที่องค์กรจะต๎อง
เตรียมรับมือและปูองกันหรือแก๎ไข  เพ่ือสามารถปรับตัวและรักษาองค์กรให๎ด ารงอยูํตํอไปได๎ ซึ่งจะท าให๎

                                                 
๒๔ ธงชัย สันติวงศ์, การบริหารเชิงกลยุทธ์,  หน๎า ๑๓๐.  



๑๙ 
 

การก าหนดกลยุทธ์การบริหารองค์กรมีความครอบคลุมองค์ ประกอบภายนอกที่ส าคัญตํอความส าเร็จของ
องค์กร  

ฉะนั้น การวางแผนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์จึงมีความส าคัญในการเป็นรูปแบบการวางแผนที่ชํวยให๎
หนํวยงานพัฒนาตนเองได๎ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงอยํางเหมาะสมและสอดรับกับการกระจายอ านาจ
ในการบริหารงานภาครัฐในปัจจุบัน รวมทั้งยังเป็นเงื่อนไขหนึ่งในการจัดท างบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน 
(Performance base budgeting) ที่ส านักงบประมาณก าหนดให๎สํวนราชการและหนํวยงานในสังกัด
จัดท ากํอนที่จะกระจายอ านาจด๎านงบประมาณเป็น เงินก๎อนลงไปให๎หนํวยงานตํางๆ   

ในการศึกษาการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล๎อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง มีแนวคิดด๎านการวางแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ โดยสรุปได๎จาก 
David L. Goetsch; & Stanley B.Davis๒๕ และชนินทร์ ชุณหพันธ์๒๖ ซึ่งได๎ก าหนดกระบวนการวางแผน
กลยุทธ์ไว๎ดังนี้ คือ  

ขั้นตอนที่ ๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมโดยพิจารณาและตรวจสอบสภาพแวดล๎อมขององค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกอยํางรอบคอบ เพ่ือค๎นหาจุดเดํน จุดด๎อย โอกาส และอุปสรรค  

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดเปูาหมายกว๎างๆ ในสิ่งที่ต๎องการในอนาคตของ
องค์การ  

ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดภารกิจ เพ่ือก าหนดขอบเขตการด าเนินงานขององค์การ  
ขั้นตอนที่ ๔ การก าหนดเปูาหมาย เป็นการก าหนด ผลลัพธ์ที่องค์การคาดหวัง  
ขั้นตอนที่ ๕  การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นสิ่งที่องค์การต๎องการบรรลุ  
ขั้นตอนที่ ๖ การก าหนดนโยบาย เป็นการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานขององค์การ และ  
ขั้นตอนที่ ๗ การก าหนดกลยุทธ์ เกี่ยวข๎องกับแนวทางปฏิบัติตํางๆ เพ่ือให๎องค์กรบรรลุตาม 

วัตถุประสงค์ ซึ่งมี ๓ ระดับคือ  
๑) กลยุทธ์ระดับองค์การก าหนดโดยผู๎บริหารระดับสูงเพื่อบรรลุ เปูาหมายโดยรวมขององค์การ  

                                                 
๒๕ Goetsch, David L. & David Stanley B., Quality management: Introduction to total quality 

management for production, processing, and services. Upper Saddle River, (New Jersey: Prentice, 
๑๙๙๗), pp. ๙๗-๑๑๙. 

๒๖ ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพฯ: ศูนย์เอกสารและ
ต ารา สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๔), หน๎า ๑๕-๑๗. 



๒๐ 
 

๒) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ เป็นการค๎นหาวิธีการแขํงขันให๎กับแตํละธุรกิจที่องค์การด า เนินการอยูํ เพ่ือ
ท าให๎กลยุทธ์ระดับองค์การบรรลุผล  

๓) กลยุทธ์ระดับหน๎าที่ทางธุรกิจ ถูกก าหนดขึ้นตามหน๎าที่ตําง ๆ ขององค์การเพ่ือให๎การด าเนินงาน
บรรลุตามกลยุทธ์ระดับธุรกิจ  

ดังนั้น การสร๎างยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล๎อมตามธรรมชาติแนวพุทธ
ของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปางจึงมีขั้นตอนตามหลักการวางแผนยุทธศาสตร์  โดยใช๎กระบวนการศึกษาวิจัย
จากเอกสารที่เกี่ยวข๎องและการเก็บข๎อมูลภาคสนาม ด๎วยเครื่องมือในการวิจัย รํวมกับการสนทนากลุํม 
(Focus Group Interview) และการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกด๎วยเทคนิค SWOT 
Analysis, รูปแบบ McKinsey’s ๗-S Model และรูปแบบสภาพแวดล๎อมมหภาค (Macro 
Environment) รวมทั้ง การประชุมอภิปรายกลุํม (Focus Group Discussion) และผลการประเมินรําง
ยุทธศาสตร์จากผู๎ทรงคุณวุฒิ ท าให๎ยุทธศาสตร์นี้ประกอบด๎วยองค์ประกอบส าคัญ ได๎แกํ วิสัยทัศน์พันธกิจ 
ประเด็น ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแนวทางพัฒนา 

นอกจากการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรแล๎ว  สิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญในล าดับตํอมา คือ 
การจัดการ  เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจ  ผู๎วิจัยจะได๎อธิบายถึงความหมายและความส าคัญของการจัดการตํอไป 

 
๒.๒ ความหมายและความส าคัญของการจัดการ 

๒.๒.๑ ความหมายของการจัดการ 

ค าวํา “การจัดการ” มาจากภาษาอังกฤษ วํา Management พจนานุกรมภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัยแคมบริดให๎ค านิยามไว๎วํา “Management is the control and organization of 
something”๒๗ หมายถึง การควบคุมและการจัดระเบียบของสิ่งตําง ๆ ซึ่งมีแนวคิดแบบตะวันตกที่ยึดถือ
เอามนุษย์เป็นจุดศูนย์กลางของสรรพสิ่ง เชื่อสิ่งตําง ๆ ที่เกิดขึ้นมาเป็นเพียงสํวนประกอบ เพ่ือสร๎างความ
สมบูรณ์ให๎กับมนุษย์เทํานั้น ซึ่งมีความหมายแฝงไว๎วํามนุษย์มีความส าคัญ มีอ านาจในการจัดการกับสิ่งตําง 
ๆ ที่อยูํรอบตัวมนุษย์ ที่จะก าหนดให๎เป็นไปในทิศทางตามความพึงพอใจ อีกทั้ง ยังมีนักวิชาการอีกหลาย
ทํานได๎ให๎ความหมายของการจัดการตามแนวทางที่แตํละทํานได๎ศึกษามา เชํน 

                                                 
๒๗ Cambridge International Dictionary of English, (Cambridge University, 1995), p. 859. 



๒๑ 
 

สมยศ นาวีการ กลําวไว๎วํา กระบวนการจัดการวําเป็นกิจกรรมของการบริหาร ที่ส าคัญ ๔ อยําง คือ 
การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุม รูปแบบของการบริหาร๒๘ 

สร๎อยตระกูล อรรถมานะ กลําวไว๎วํา กระบวนการจัดการเป็นกระบวนการด าเนินงานจะต๎องเป็นไป
ตามข้ันตอนตามล าดับ เป็นการตัดสินใจลํวงหน๎าวําจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเป็นการ
ลดความไมํแนํนอนแล๎ว ยังท าให๎สมาชิกในองค์กรมีความ มั่นใจในการท างาน ท าให๎งานมีประสิทธิผล การ
จัดล าดับการท างานที่ดีไมํควรมีลักษณะตายตัว ต๎องยืดหยุํนได๎ตามสถานการณ์อาจมีการปรับปรุงแก๎ไข
หรือปรับเปลี่ยนล าดับการท างานได๎เสมอ สํงผลให๎การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้นด๎วย๒๙  

สุรัสวดี  ราชกุลชัย  กลําวไว๎วํา  “การบริหาร” (Administration) และ“การจัดการ” 
(Management) มีความหมายแตกตํางกันเล็กน๎อย โดยการบริหารจะสนใจและสัมพันธ์กับการก าหนด
นโยบายไปลงมือปฏิบัติ นักวิชาการบางทํานให๎ความเห็นวําการบริหารใช๎ในภาครัฐ  สํวนการจัดการใช๎ใน
ภาคเอกชน อยํางไรก็ตาม ทั้ง ๒ ค านี้มีความหมายไมํแตกตํางกัน สามารถใช๎แทนกันได๎และเป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป๓๐ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ ได๎ให๎ความหมายการจัดการ หมายถึง กระบวนการเพ่ือให๎บรรลุ
จุดมุํงหมายขององค์การ  โดยการวางแผนการจัดการ การชักน าและการควบคุม หากเปรียบเทียบกับการ
บริหาร การบริหารจะเน๎นหนักด๎านการก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผน  แตํการจัดการเป็น
การด าเนินงานให๎เป็นไปตามนโยบายหรือแผนที่วางไว๎ กระบวนการจัดการประกอบด๎วย การวางแผน การ
จัดการองค์กร การจัดบุคคลเข๎าท างาน การชักน าและการควบคุม การจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ 
กลําวคือ ความสามารถในการจัดการและด าเนินงานถือเป็นศิลป์ สํวนความรู๎หรือทฤษฎีที่ใช๎ในการจัดการ
ถือเป็นศาสตร์๓๑ 

พะยอม วงศ์สารศร ีให๎ความหมายการจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผู๎จัดการใช๎ศิลปะและกลยุทธ์
ตํางๆ ด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนตํางๆ โดยอาศัยความรํวมแรงรํวมใจของสมาชิกในองค์กร การตระหนัก

                                                 
๒๘ สมยศ นาวีการ, ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการบริหาร, (กรุงเทพฯ: ดวงกมล, ๒๕๓๖), หน๎า ๒๓. 
๒๙ สร๎อยตระกูล อรรถมานะ, พฤติกรรมองค์การ: ทฤษฎีและการประยุกต์ , (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), หน๎า ๔๒๑. 
๓๐ สรัสวดี ราชกุลชัย, การวางแผนและการควบคุมทางการบริหาร, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์จามจุรี, ๒๕๔๓), หน๎า ๓. 
๓๑ ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์พัฒนาการศึกษา, ๒๕๓๙), 

หน๎า ๘. 



๒๒ 
 

ถึงความสามารถ ความถนัด ความต๎องการ และความมํุงหวังด๎านความเจริญก๎าวหน๎าในการปฏิบัติงานของ
สมาชิกในองค์กรควบคูํไปด๎วยองค์กรจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎”๓๒  

เกษม จันทร์แก๎ว ได๎กลําววํา การจัดการ (management) หมายถึง การด าเนินการอยํางมี
ประสิทธิภาพ โดยมีลักษณะและรูปแบบที่ไมํท าให๎เกิดผลเสีย ๘ วิธี คือ การใช๎ การเก็บกัก การรักษา/
ซํอมแซม การฟ้ืนฟู การพัฒนา การปูองกัน และการแบํงเขต๓๓ 

สรุปแล๎ว การจัดการ หมายถึง การด าเนินงานไปตามแผนและนโยบายที่ก าหนดไว๎ลํวงหน๎า   โดยให๎
สมาชิกภายในองค์กรได๎รํวมมือ รํวมแรงกันปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดการอันประกอบด๎วยการ
วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม  เพ่ือให๎งานที่ ปฏิบัติอยูํได๎มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ยืดหยุํนไปตามสถานการณ์ 

 
๒.๒.๒ ความส าคัญของการจัดการ  

 การอยูํรํวมกันของมนุษย์ในสังคมทั้งในอดีตและปัจจุบัน  ท าให๎เกิดการเรียนรู๎ในการอยูํรํวมกัน
อยํางปกติสุข การท างานรํวมกันในสังคมเดียวกัน ลักษณะการท างานแบบเป็นกลุํมเพ่ือชํวยกันท างานหรือ
แบํงงานกันท า มีการก าหนดหน๎าที่และความรับผิดชอบ ในการจัดการคน ทรัพยากร เพ่ือให๎บรรลุ
เปูาหมายที่ก าหนดไว๎  ถือได๎วําเป็นเปูาหมายที่ส าคัญสุดของการจัดการ   ปัจจุบันกลายเป็นงานหลักที่มี
ความส าคัญกับทุกองค์กร เพราะการด าเนินงานทีม่ีความเปลี่ยนแปลง การจัดการที่เป็นระบบ มีหลักเกณฑ์
ในการท างานจึงถือวําเป็นหัวใจตํอการบริหารจัดการองค์กร  จะเห็นได๎วําการจัดการมีความส าคัญ ดังนี้ 

 ๑. การจัดการเป็นสมองขององค์กร การที่องค์กรจะประสบความส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎
นั้น จ าเป็นต๎องมีกระบวนการจัดการที่ดี เชํน มีการวางแผนและตัดสินใจโดยผํานการกลั่นกรองจากฝุาย
จัดการที่ได๎พิจารณาข๎อมูลตําง ๆ อยํางใช๎ดุลยพินิจ ใช๎สติพิจารณา ผลกระทบตํางๆ ที่จะเกิดขึ้นตํอองค์กร
นั้น 

 ๒. การจัดการเป็นเทคนิควิธีการที่ท าให๎สมาชิกในองค์กรเกิดจิตส านึกรํวมกันในการปฏิบัติงาน  มี
ความตั้งใจ เต็มใจชํวยเหลือ ให๎องค์กรประสบความส าเร็จ ทั้งนี้เพราะมีกระบวนการสร๎างขวัญและก าลังใจ
ในการท างานน าทางให๎องค์กรไปสูํความส าเร็จ 

                                                 
๓๒ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สุภา จ ากัด, ๒๕๔๒), หน๎า ๓๘. 
๓๓ เกษม จันทร์แก๎ว., วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๔), หน๎า 

๔๖๓. 
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 ๓. การจัดการเป็นการก าหนดขอบเขตในการท างานของสมาชิกในองค์กรไมํให๎ซ้ าซ๎อนกัน  ท าให๎
การปฏิบัติเป็นไปด๎วยความราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 ๔. การจัดการเป็นการแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานให๎องค์กรเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุด๓๔ 

 แนวคิดการจัดการเริ่มต๎นในชํวงที่มีการปฏิวัติทางอุตสาหกรรมในประเทศอังกฤษระหวํางศตวรรษ
ที ่๑๘ –๑๙ และได๎มีการปรับปรุงพัฒนามาเรื่อย ๆ จนแบํงออกเป็น ๖ กลุํม ดังนี้ 

          ๑. แนวคิดด๎านการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scient management school)  
๒. แนวคิดด๎านการจัดการเป็นกระบวนการ (Management process school) 
๓. แนวความคิดด๎านมนุษยสัมพันธ์ (Human relation school) 
๔. แนวความคิดด๎านระบบสังคม (Social system school) 
๕. แนวความคิดด๎านคณิตศาสตร์ (Mathematical school) 
๖. แนวความคิดด๎านระบบ (System school)๓๕  

Henri Fayol ได๎เสนอทฤษฎีการจัดการโดยมีสาระส าคัญในกระบวนการจัดการทุกชนิดประกอบไป
ด๎วยหน๎าที่ ๕ ประการ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) เป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะกระทบถึงธุรกิจลํวงหน๎าและการ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติของการท างานในอนาคต 

๒. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการวางโครงสร๎างของงานและอ านาจหน๎าที่ตามสํวนประกอบ
ให๎เหมาะสม เพ่ือให๎งานภายในองค์กรส าเร็จ 

๓. การบังคับบัญชา (Commanding) เป็นการสั่งการของผู๎บริหารแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา  ผู๎บริหารที่ดี
ต๎องจะเป็นตัวอยํางและเข๎าใจผู๎ที่ปฏิบัติงาน 

๔. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการเชื่อมโยงงานของทุกฝุายให๎เข๎ากันได๎ ก ากับให๎ไปสูํ
จุดมุํงหมายเดียวกัน 

๕. การควบคุม (Controlling) เป็นการประกันได๎วํากิจกรรมที่ท าไปนั้นสามารถเข๎ากันได๎กับแผนที่
วางไว๎๓๖ 

                                                 
๓๔ พะยอม วงศ์สารศรี, เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๓๙. 
๓๕ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๔๐. 
๓๖ ไพลิน ผํองใส, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หน๎า ๕๐. 
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กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick) เสนอเป็นหลักการกระบวนการจัดการที่เรียกวํา 
POSDCORB ซึ่งยํอมาจากหน๎าที่หลักของการบริหารจัดการ ๗ ประการ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดองค์การ (Organizing) 
๓. การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร (Staffing) 
๔. การอ านวยการ (Directing) 
๕. การประสานงาน (Coordinating) 
๖. การรายงาน (Reporting) 
๗. การงบประมาณ (Budgeting)๓๗ 

Garson and Overman ได๎เสนอหลัก PAFHRIER เป็นค ายํอจากหลักการจัดการสมัยใหมํ ๕ 
ประการ คือ 

๑. PA ยํอมาจาก Policy Analysis คือ การวิเคราะห์นโยบาย รวมถึงการวิเคราะห์วําอะไรคือ
วัตถุประสงค์ หรือเปูาหมายของนโยบายและวิเคราะห์ผลกระทบของนโยบาย 

๒. F ยํอมาจาก Financial Management หรือการจัดการด๎านการเงินการคลัง 
๓. HR ยํอมาจาก Human Resource Management คือ การจัดการด๎านทรัพยากรมนุษย์ 

หมายถึง การคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากร การฝึกอบรม การเรียนรู๎และพัฒนา ได๎รับการมอบหมายอ านาจ 
(Empowerment) ต๎องมีคุณภาพในการท างานและมีคุณภาพชีวิตด๎วย 

๔. I ยํอมาจาก Information Management ต๎องมีการจัดการด๎านสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการ
ตัดสินใจ 

๕. ER ยํอมาจาก External Relation ปัจจุบันองค์กรตํางๆ จ าเป็นต๎องมีความสัมพันธ์กันในเชิง 
Synergistic และ Symbiotic เพ่ิมมากขึ้น จึงต๎องมีการจัดการด๎านความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ รวมทั้ง
สังคมและสิ่งแวดล๎อม๓๘ 

นอกจากนี้ยังมี การจัดการด๎วยหลักอริยสัจ ๔ เรียกตามทางธรรมะได๎วํา วิธีแหํงความดับทุกข์ โดย
เริ่มจากตัวปัญหาหรือทุกข์ ท าความเข๎าใจให๎ชัดเจน สืบค๎นหาสาเหตุเตรียมแก๎ไข วางแผนก าจัดสาเหตุ
ปัญหา เพ่ือให๎บรรลุผล มีวิธีการปฏิบัติ ๔ ขั้นตอน คือ 
                                                 

๓๗ ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ, วิทยาการบริหารส าหรับนักบริหารมืออาชีพในยุคโลกาภิวัตน์ , (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐), หน๎า ๒๙. 

๓๘ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๓๐. 
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๑. ขั้นก าหนดปัญหา (ขั้นทุกข์) คือ การระบุปัญหาที่ต๎องการแก๎ไข 
๒. ขั้นตั้งสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย) คือ การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและตั้งสมมุติฐาน 
๓. ขั้นทดลอง และเก็บข๎อมูล (ขั้นนิโรธ) คือ การก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการทดลอง เพ่ือพิสูจน์

สมมุติฐานและเก็บรวบรวมข๎อมูล 
๔. ขั้นวิเคราะห์ข๎อมูลและสรุปผล (ขั้นมรรค) คือ การน าข๎อมูลมาวิเคราะห์และสรุป๓๙ 

กลําวโดยสรุป การจัดการ (Management) เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางในการ
ใช๎ ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายของ
องค์กร มีประสิทธิภาพและค๎ุมคํา การตัดสินใจอยํางถูกต๎อง และการปฏิบัติการได๎ส าเร็จตามแผนที่ก าหนด
ไว๎ การจัดการมีความส าคัญตํอองค์กรชํวยให๎องค์กรประสบความส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ โดยใช๎
เทคนิควิธีการที่จะท าให๎สมาชิกในองค์กรเกิดจิตส านึกรํวมกันในการปฏิบัติงาน  มีความตั้งใจ เต็มใจ
ชํวยเหลือให๎องค์กรประสบความส าเร็จ 

 

๒.๓ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงพุทธ 
เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจที่ชัดเจน เราสามารถแยกการให๎ค าจ ากัดความได๎ ดังนี้ คือ 
สิ่งแวดล้อม หมายถึง สิ่งตํางๆ ที่อยูํรอบตัวเรา ทั้งสิ่งที่มีชีวิต สิ่งไมํมีชีวิต เห็นได๎ด๎วยตาเปลํา และ

ไมํสามารถเห็นได๎ด๎วยตาเปลํา รวมทั้งสิ่งที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ และสิ่งที่มนุษย์เป็นผู๎สร๎างขึ้น หรืออาจจะ
กลําวได๎วํา สิ่งแวดล๎อมจะประกอบด๎วยทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรที่มนุษย์สร๎างขึ้นในชํวงเวลา
หนึ่ง เพ่ือสนองความต๎องการของมนุษย์นั่นเอง 

 สิ่งแวดล๎อมท่ีเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ได๎แกํ บรรยากาศ น้ า ดิน แรํธาตุ และสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยูํ
บนโลก (พืช และสัตว์) ฯลฯ 

 สิ่งแวดล๎อมที่มนุษย์สร๎างขึ้น ได๎แกํ สาธารณูปการตํางๆ เชํน ถนน เขื่อนกั้นน้ า ฯลฯ หรือ
ระบบของสถาบันสังคมมนุษย์ ที่ด าเนินชีวิตอยูํ ฯลฯ  

 ทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง สิ่งตํางๆ (สิ่งแวดล๎อม) ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และมนุษย์
สามารถน ามาใช๎ประโยชน์ได๎ เชํน บรรยากาศ ดิน น้ า ปุาไม๎ ทุํงหญ๎า สัตว์ปุา แรํธาตุ พลังงาน และก าลัง
แรงงานมนุษย์ เป็นต๎น  

                                                 
๓๙ สาโรช บัวศรี , การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบอริยสัจ  ๔, 

http://202.143.165.163/ebook_think/chapter/chap2_3.pdf (สืบค๎นเมื่อ วันจันทร์ ท่ี ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๕๘) 



๒๖ 
 

 โดยค านิยามแล๎ว จะเห็นได๎วํา ทรัพยากรธรรมชาติทุกประเภทนั้น จะเป็นสํวนหนึ่งของ
สิ่งแวดล๎อม แตํสิ่งแวดล๎อมทุกชนิดไมํเป็นทรัพยากรธรรมชาติทั้งหมด ซึ่งอาจกลําวสรุปได๎วํา การที่จะ
จ าแนกสิ่งแวดล๎อมใดๆ เป็นทรัพยากรธรรมชาตินั้น มีปัจจัยที่เกี่ยวข๎องหลายประการ 
 ประการแรก เกิดจากความต๎องการของมนุษย์ที่จะน าสิ่งแวดล๎อมมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์กับตนเอง 
 ประการที่สอง การเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา ถ๎ายังไมํน ามาใช๎ก็เป็นสิ่งแวดล๎อม แตํถ๎าน ามาใช๎
ประโยชน์ได๎ ก็จะกลายเป็นทรัพยากรธรรมชาติในชํวงเวลานั้นๆ 
 ประการที่สาม สภาพภูมิศาสตร์และความหํางไกลของสิ่งแวดล๎อม ถ๎าอยูํไกลเกินไปคนอาจไมํ
น ามาใช๎ ก็จะไมํสามารถแปรสภาพเป็นทรัพยากรธรรมชาติได๎ 
 นอกจากนี้ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมจะอยูํรวมกันเป็นกลุํมคละกันไป โดยอยูํรํวมกัน
อยํางมีกฎ ระบบ ข๎อบังคับ ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ และทั้งที่มนุษย์ก าหนดขึ้นมา การอยูํเป็นกลุํม
ของสรรพสิ่งเหลํานี้ จะแสดงพฤติกรรมรํวมกันภายในขอบเขต และแสดงเอกลักษณ์ของกลุํมออกมาอยําง
ชัดเจน กลุํมของสรรพสิ่งเหลํานี้จะเรียกวํา ระบบนิเวศ หรือระบบสิ่งแวดล๎อม นั่นเอง 

การจัดการ (Management) หมายถึง การด าเนินงานอยํางมีประสิทธิภาพในรูปแบบตํางๆ ทั้ง
ด๎านการจัดหา การเก็บรักษา การซํอมแซม การใช๎อยํางประหยัด และการสงวนรักษา เพ่ือให๎กิจกรรมที่
ด าเนินการนั้น สามารถให๎ผลยั่งยืนตํอมวลมนุษย์และธรรมชาติ โดยหลักการแล๎ว  "การจัดการ" จะต๎องมี
แนวทางการด าเนินงาน ขบวนการ และข้ันตอน รวมทั้งจุดประสงค์ในการด าเนินงานที่ชัดเจนแนํนอน  

จากค าจ ากัดความข๎างต๎น การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม หมายถึง การด าเนินงาน
ตํอทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อม อยํางมีประสิทธิภาพ ทั้งในด๎านการจัดหา การเก็บรั กษา การ
ซํอมแซม การใช๎อยํางประหยัด และการสงวนรักษา เพ่ือให๎ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมนั้น 
สามารถเอ้ืออ านวยประโยชน์แกํมวลมนุษย์ได๎ใช๎ตลอดไป อยํางไมํขาดแคลน หรือมีปัญหาใดๆ หรืออาจจะ
หมายถึง กระบวนการจัดการ แผนงาน หรือกิจกรรมในการจัดสรร และการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล๎อม เพ่ือสนองความต๎องการในระดับตํางๆ ของมนุษย์ และเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายสูงสุดของการ
พัฒนาคือ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพสิ่งแวดล๎อม โดยยึดหลักการอนุรักษ์ ด๎วยการใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมอยํางฉลาด ประหยัด และกํอให๎เกิดผลเสี ยตํอสิ่งแวดล๎อมน๎อยที่สุด
เทําท่ีจะท าได๎  

แตํถ๎าเราจะก าหนดวํา สิ่งแวดล๎อมที่เรากลําวกันทั่วๆ ไปนั้น เป็นเรื่องของปัญหาภาวะมลพิษ อัน
เนื่องมาจากการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติ หรือจากผลของความก๎าวหน๎าของการพัฒนาแล๎ว เราก็สามารถให๎
ค าจ ากัดความแยกระหวํางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการจัดการสิ่งแวดล๎อมได๎ดังนี้ คือ  



๒๗ 
 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การด าเนินงานอยํางมีประสิทธิภาพตํอสิ่งที่เกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติ และให๎ประโยชน์ตํอมนุษย์ ทั้งในด๎านการจัดหา การเก็บรักษา การซํอมแซม การใช๎อยําง
ประหยัด รวมทั้งการสงวน เพ่ือให๎ทรัพยากรธรรมชาตินั้น สามารถให๎ผลได๎อยํางยาวนาน  

การจัดการสิ่งแวดล้อม หมายถึง การด าเนินงานอยํางมีประสิทธิภาพ เพ่ือท าให๎สิ่งที่อยูํรอบๆ ตัว
เรามีผลดีตํอคุณภาพชีวิต นั่นก็คือ จะต๎องด าเนินการปูองกันไมํให๎เกิดปัญหาภาวะมลพิษ ที่จะมีผลตํอการ
ด ารงชีวิตอยูํอยํางมีความสุข ปลอดภัย นั่นเอง  

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อม จะต๎องยึดหลักการทางอนุรักษ์วิทยา เพ่ือ
ประกอบการด าเนินงานในการจัดการดังนี้ คือ 

๑) การใช๎ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมจะต๎องเป็นไปอยํางสมเหตุสมผล ใช๎อยํางฉลาด หรือ
ใช๎ตามความจ าเป็น ไมํใช๎อยํางฟุุมเฟือย และไมํเกิดการสูญเปลํา หรือเกิดการสูญเปลําน๎อยท่ีสุด  

๒) การประหยัดของที่หายาก และของที่ก าลังสูญพันธุ์  
๓) การปรับปรุง ซํอมแซมสิ่งที่เสื่อมโทรมให๎คืนสภาพกํอนน าไปใช๎ เพ่ือให๎ระบบสิ่งแวดล๎อมดีข้ึน๔๐ 

 ประวัติศาสตร์ทางพระพุทธศาสนาได๎ชี้ให๎เห็นวํา  พระพุทธเจ๎าทรงมีความสัมพันธ์กับธรรมชาติ
อยํางใกล๎ชิดตั้งแตํพระองค์ยังทรงพระเยาว์จนถึงวาระสุดท๎ายของพระชนม์ชีพ  เริ่มตั้งแตํพระองค์ประสูติ
ในลุมพินีสถานซึ่งเป็นอุทยานที่รํมรื่นไปด๎วยต๎นไม๎และธรรมชาติ เมื่อพระองค์ทรงเจริญพระชนมายุทรงมี
พระทัยเมตตาตํอสัตว์และทรงสนพระหฤทัยตํอสภาพแวดล๎อมตามธรรมชาติตลอดมา  หลังจากทรงตรัสรู๎
แล๎วทรงประกาศศาสนา ณ ปุาอิสิปตนมฤคทายวัน เมืองพาราณสี และจาริกไปสั่งสอนเผยแพรํพระธรรม
ตลอดพระชนม์ชีพของพระองค์ สถานที่พ านักอาจจะเป็นโคนต๎นไม๎ ซอกเขา ถ้ า ในภูเขา ปุาช๎า เหลํานี้ 
เป็นต๎น   

การด ารงพระชนม์ชีพของพระพุทธองค์ที่ทรงใกล๎ชิดกับธรรมชาติมาโดยตลอด  ท าให๎พระองค์ทรง
น าหลักธรรมและค าสอนที่แสดงให๎เห็นถึงความรักตํอสรรพสัตว์ ธรรมชาติและสภาพแวดล๎อมได๎เป็นอยําง
ดี   ในข๎อบัญญัติและแนวทางการด าเนินพระชนม์ชีพของพระพุทธเจ๎าตลอดจนการด ารงชีวิตของพระสงฆ์
สาวกในสมัยพุทธกาลแสดงให๎เห็นวํา พระพุทธศาสนาได๎เพียรพยายามจะเสริมสร๎างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม๔๑   ดังนี้ การจัดการทรัพยากรเชิงตามแนววิถีพุทธถือวํามี
ความส าคัญตํอการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  และเป็นบทบาทส าคัญที่พระพุทธศาสนามี
                                                 

๔๐ http://kanchanapisek.or.th/kp6/sub/book/book.php?book=19&chap=1&page=t19-1-
infodetail02.-html (สืบค๎นเมื่อ วันอังคาร ท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗) 

๔๑ พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโน, พุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๐), หน๎า ๘. 

http://kanchanapisek.or.th/kp6/sub/book/book.php?book=19&chap=1&page=t19-1-infodetail02.-html%20(สืบค้น
http://kanchanapisek.or.th/kp6/sub/book/book.php?book=19&chap=1&page=t19-1-infodetail02.-html%20(สืบค้น


๒๘ 
 

ตํอธรรมชาติ  เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจที่ถูกต๎อง  ผู๎วิจัยจะได๎ให๎ความหมายการจัดการเชิงพุทธวํามี
ความหมายอยํางไร และมีความส าคัญตํอมนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล๎อมเชํนไร  

จากกรอบแนวคิด “การจัดการ” หมายถึง กระบวนการก าหนดทิศทางในการใช๎ประโยชน์จาก
ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์กร  การใช๎ทรัพยากรเพ่ือให๎
เกิดประสิทธิภาพคุ๎มคําและมีประสิทธิผล  โดยผู๎วิจัยได๎ใช๎กรอบของค าวํา “การจัดการ” จากนิยาม
ความหมาย โดยเริ่มต๎นศึกษาจาก ความหมายของค าวํา “การจัดการทรัพยากรตามหลักพระพุทธศาสนา” 
กํอน จากนั้นจึงจะโยงไปถึง “การจัดการทรัพยากรธรรมชาติตามหลักพระพุทธศาสนา” ที่ปรากฏใน
หลักฐานทางพระพุทธศาสนาหลายแหํง เชํน ในคาถาพระธรรมบท ภาค ๒ ตอนที่พระนางสามาวดีความ
เลื่อมใสในพระพุทธศาสนา  ในพระวินัยปิฎก เลําถึงเรื่องนี้ไว๎วํา พระมเหสีของพระเจ๎าอุเทนได๎น าผ๎าจีวร
จ านวน ๕๐๐ ผืนไปถวายพระอานนท์ พระเจ๎าอุเทนมีความสงสัยวําพระอานนท์ท าไมถึงรับผ๎าจีวรจ านวน
มากเชํนนั้น จึงได๎เข๎าไปนมัสการสอบถามโดยหวังวําจะจับผิดทําน วําทํานจะเอาจีวรมากมายเหลํานั้นไปท า
อะไร พระอานนท์ได๎ตอบค าถามพระเจ๎าอุเทนเป็นล าดับ โดยสรุปความได๎วํา จะน าไปแจกแกํภิกษุทั้งหลาย
ที่มีจวีรเกําๆ เมื่อจีวรเกําแล๎วจะน าไปท าเป็นผ๎าดาดเพดาน เมื่อเพดานเกําแล๎วจะน าไปท าเป็นผ๎าปูฟูก เมื่อ
ผ๎าปูฟูกเกําแล๎วจะน าไปท าเป็นผ๎าปูพ้ืน เมื่อผ๎าปูพื้นเกําแล๎วจะน าไปท าให๎เป็นผ๎าเช็ดเท๎า เมื่อผ๎าเช็ดเท๎าเกํา
แล๎วจะท าเป็นผ๎าเช็ดฝุุน เมื่อผ๎าเช็ดฝุุนเกําแล๎วจะน าไปโขลกขย ากับโคลนแล๎วฉาบทาฝา พระเจ๎าอุเทนได๎
สดับค าอธิบายของพระอานนท์แล๎ว ทรงด าริวําพระอานนท์น าผ๎าไปใช๎ให๎เกิดประโยชน์อยํางสูงสุด  ไมํได๎
เก็บเข๎าคลังจึงได๎ถวายจีวรเพ่ิมอีก ๕๐๐ ผืนแดํพระอานนท์ ซึ่งเมื่อรวมกับจีวรเดิมที่มเหสีถวายกํอนหน๎านี้
แล๎ว พระอานนท์จึงมีผ๎ารวม ๑,๐๐๐ ผืน๔๒ 

จากนัยข๎างต๎น  เป็นความหมายของการจัดการทรัพยากรตามหลักพระพุทธศาสนา ที่หมายถึงใน
การใช๎ทรัพยากรที่คุ๎มคํา มีประโยชน์ ประสิทธิภาพสูงสุด และการน ากลับมาใช๎ใหมํ เมื่อใช๎ความหมายนี้มา
ปรับใช๎ในความหมาย “การจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธ” ก็จะหมายความวํา เป็นการใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติอยํางคุ๎มคํา กํอให๎เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจมาก
ยิ่งขึ้น  ผู๎วิจัยจึงได๎ท าการศึกษาแนวคิดทางพระพุทธศาสนากับธรรมชาติวํามีความสัมพันธ์กับมนุษย์ สังคม
และสิ่งแวดล๎อมอยํางไร 

การบริหารจัดการแนวพุทธเป็นความพยายามน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช๎ใน
ชีวิตประจ าวัน  เพ่ือให๎มนุษย์ด ารงอยูํอยํางมีความสุข ประสบความส าเร็จในการท างาน  หลักธรรมที่

                                                 
๔๒ วิ.จู. (ไทย) ๗/๗/๓๘๗-๓๘๙. 



๒๙ 
 

มนุษย์สามารถท างานให๎ประสบความส าเร็จ และมีความสุขในการท างานนั้น  โดยหลักพุทธธรรมที่
เกี่ยวข๎องและสอดคล๎องกับการจัดการในหนํวยงานมีอยูํมากมาย  ในที่นี้จะขอยกตัวอยํางการจัดการเชิง
พุทธเพ่ือเป็นแนวทางพอเป็นสังเขป ดังนี้ 

หลักพุทธธรรม อิทธิบาท ๔ เป็นการจัดการเชิงพุทธเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ คือ 
  ๑. ฉันทะ คือ มีความพึงพอใจในงานที่รับผิดชอบ 
  ๒. วิริยะ คือ มีความขยันหมั่นเพียร อดทน เสียสละในการท างานโดยมุํงหวังให๎งานประสบ

ผลส าเร็จ 
  ๓. จิตตะ คือ มีความฝักใฝุเอาใจใสํงานอยํางตํอเนื่อง และการท างานด๎วยความระมัดระวัง โดย

หวังผลให๎งานประสบผลส าเร็จ 
  ๔. วิมังสา คือ มีความคิดไตรํตรอง หาเหตุผลคิดแก๎ไขปัญหาที่เกิดข้ึน และการพัฒนางาน๔๓ 

การบริหารจัดการเชิงพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔  ประการ  ซึ่งถือได๎วําทุกข๎อล๎วนแตํมีความสัมพันธ์
กันและแตํละล๎วนแตํมีหน๎าที่เฉพาะของตน  เป็นเหตุเป็นผลเกื้อหนุนกัน กลําวคือ เมื่อมีฉันทะความยินดี
ความรักในกิจหรืองานที่กระท า ยํอมท าให๎เกิดวิริยะความเพียรความพยายามในกิจหรืองานนั้น   เมื่อมี
ความเพียรเกิดขึ้นจึงกํอให๎เกิดจิตตะคือความฝักใฝุ ความสนใจเอาใจใสํตํอสิ่งนั้น  เมื่อฝีกใฝุใสํใจยํอม
วิมังสาในการไตรํตรอง สอดสํอง พิจารณาในสิ่งนั้นอยํางหาเหตุหาผลด๎วยปัญญา  อิทธิบาทจึงเป็นคุณอัน
วิเศษที่เก้ือหนุนให๎ประสบความส าเร็จในกิจหรืองานตํางๆ   

หลักพุทธธรรมสัปปุริธรรม ๗ เป็นการจัดการผู้น า หรือ สัตบุรุษคนดีทั้งหลาย 
  ๑. ธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู๎รู๎จักเหตุ 
  ๒. อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู๎รู๎จักผล 
  ๓. อัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู๎รู๎จักตน 
  ๔. มัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู๎รู๎จักประมาณ 
  ๕. กาลัญญุตา คือ ความเป็นผู๎รู๎จักกาลเวลา 
  ๖. ปุริสัญญุตา คือ ความเป็นผู๎รู๎จักชุมชน สังคม 
  ๗. บุคคลโรปรัญญุตา คือ ความเป็นผู๎รู๎จักคบคน๔๔ 
การบริหารจัดการเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นการจัดการผู๎น าหรือสัตบุรุษคนดีทั้งหลาย  

ซึ่งผู๎น า(Leader) คือ ผู๎ที่มีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติเดํนกวําผู๎อ่ืนในกลุํมและมีอิทธิพลในหนํวยงาน   ทั้ง
                                                 

๔๓ ที.ปา. (ไทย)๑๑/๒๓๑/๒๓๓.; อภิ.วิ.(ไทย)๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 
๔๔ ที.ปา.(ไทย)๑๑/๓๓๑/๒๖๔.; องฺ.สตฺตก.(ไทย)๒๓/๖๕/๑๑๔. 



๓๐ 
 

สามารถสร๎างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให๎เกิดขึ้นแกํหนํวยงาน พระพุทธศาสนาให๎ความส าคัญ
ตํอหลักสัปปุริสธรรมอันเป็นหลักธรรมฝึกผู๎น าให๎เป็นคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ มีคุณคํา และท าให๎
เกิดความสุขแกํผู๎น า สังคม ชุมชนและประเทศชาติให๎เกิดความปกติสุข      

หลักอริยทรัพย์ ๗  เป็นการจดัการตนเอง เพื่อให้การงานที่ปฏิบัติประสบความส าเร็จ 
  ๑. ศรัทธา คือ ความเชื่อที่มีเหตุผล  มั่นใจในหลักท่ีถือและสิ่งที่ดีที่กระท าอยูํ 
  ๒. ศีล คือ การรักษากาย วาจาให๎เรียบร๎อย  ประพฤติปฏิบัติที่ถูกต๎องและดีงาม 
  ๓. หร ิคือ ความละอายใจตํอการท าความชั่ว 
  ๔. โอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวตํอความชั่ว 
  ๕. พาหุสัจจะ คือ ความเป็นผู๎ได๎ศึกษาเลําเรียนมาก 
  ๖. จาคะ คือ ความเสียสละ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผํ 
  ๗. ปัญญา คือ ความรู๎ความเข๎าใจถํองแท๎ในเหตุผล ดีชั่ว ถูกผิด คุณโทษ ประโยชน์ มิใชํประโยชน์ 

รู๎คิด รู๎พิจารณาและรู๎ที่จะกระท า๔๕ 
การบริหารจัดการเชิงพุทธตามหลักอริยทรัพย์ ถือวําเป็นแนวทางการแสวงหา  การเก็บรักษา  และ

การใช๎โลกียทรัพย์ (โภคทรัพย์) ต๎องถูกก ากับด๎วยอริยทรัพย์เพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุด  ยิ่งในกระแสการ
ด าเนินชีวิตในสังคมและเศรษฐกิจที่ถูกบีบคั้นให๎เข๎าไปมีสํวนเกี่ยวข๎องกับโลกียทรัพย์ (โภคทรัพย์)  ทั้งการ
แสวหา  การเก็บรักษาและการใช๎ทรัพย์  หลักอริยทรัพย์จึงเป็นหลักการในการบ าบัด ควบคุมจิตในการ
แสวงหาทรัพย์ เพ่ือมาตอบสนองความต๎องการของตน อันเป็นการกระท าที่ขัดแย๎งกัน คือ ธรรมชาติของใจ
คนที่มีความพรํองอยูํตลอดเวลา  เนื่องจากคนสํวนมากจะตกอยูํภายใต๎ทาสของตัณหา   เป็นหลักในการใช๎
ไปในโลกียทรัพย์ให๎เจริญงอกงามน าพาความสุขมาสูํตนเองและสังคม    โดยเฉพาะปัญญาความเข๎าใจ การ
พิจารณาไตรํตรองอยํางแยบคาย เพ่ือให๎เกิดความเห็นอันถูกต๎องและเข๎าใจถึงการบริหารจัดการตนเอง  
เพราะปัญญา คือ ความรอบรู๎ ท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ นอกจากนี้ การเป็นผู๎บริหารที่ดีนั้น จะมีเหตุเป็น
ปัจจัยส าเร็จ “การตั้งใจดี” และมือสะอาด ซึ่งพระพุทธองค์ได๎ก าหนดแนวทางสูํการปฏิบัติตามไว๎ ๓ 
ประการ ดังนี้ 

  ๑. เว๎นจากการทุจริต การประพฤติชั่ว ทั้งกาย วาจา และใจ 
  ๒. การประกอบการงาน อาชีพที่สุจริต ประพฤติชอบ ทั้งกาย วาจา และใจ 
  ๓. การท าใจคนให๎สะอาด บริสุทธิ์ ไมํโลภ ไมํโกรธ ไมํหลง 

                                                 
๔๕ ที.ปา.(ไทย)๑๑/๓๒๖/๒๖๔.; องฺ.สตฺตก.(ไทย)๒๓/๖/๕.  



๓๑ 
 

นอกเหนือจากหลักธรรมข๎างต๎น  ยังมีพุทธธรรมส าหรับผู๎น าที่ใช๎ในการบริหารจัดการและเอ้ือตํอการ
ท าหน๎าที่นั้นๆ   โดยธรรมะส าหรับการน าไปสูํการจัดการเชิงพุทธเพ่ือให๎เกิดเกิดประสิทธิภาและ
ประสิทธิผล เชํน 

๑. ปัญญา ผู๎น าจะต๎องมีปัญญาที่เฉลียวฉลาด ไมํวําจะเป็นปัญญาจากการฟัง การคิด และการ
ปฏิบัติ  

๒. การมีพลัง ผู๎น าจะต๎องมีพลังในด๎านตํางๆ เชํน พลังกาย พลังปัญญา  
๓. ทศพิธราชธรรม๔๖ คือ หลักธรรม ๑๐ ประการส าหรับนักปกครอง ดังนี้ ทาน ศีล ปริจาคะ ความ

ซื่อตรง ความอํอนโยน สามารถสละกิเลส ความไมํโกรธ ความไมํเบียดเบียน ความอดทน และความมั่นคง
ในธรรม  

๔. ราชสังคหวัตถุ๔๗ คือ ความสามารถประเภทตํางๆ ของผู๎น าที่ดี เชํน ความฉลาดในการบ ารุง
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ความมี วาจาน้ าใจ  

ธรรมะส าหรับการบริหารจัดการ ธรรมะส าหรับการบริหารจัดการ  
๑. หลักธรรมาธิปไตย๔๘ คือ การมีหลักยึดเป็นมาตรฐาน และด าเนินการตามหลักการอยํางมั่นคง  
๒. หลักพรหมวิหาร๔๙ คือ การใช๎ความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  
๓. การเลี่ยงความล าเอียงหรืออคติ  
๔. การเลี่ยงการท างานที่มีโทษ เชํน เว๎นจากการคบคนชั่วเป็นมิตร 

 องค์การแนวพุทธจะอาศัยทั้งวัฒนธรรมพุทธและพุทธธรรม และจะเน๎นหนักในด๎านจิตใจมากกวํา
วัตถุ อยํางไรก็ดี องค์กร ทั้งสองแบบ คือ ทางโลกและทางธรรมต๎องอาศัยกันและกัน องค์การที่ใช๎ทั้ งสอง
แนวทางจะเกิดผลดีมากกวํา การที่องค์การใดๆ จะมีความมั่นคงได๎นั้น มีปัจจัย ๗ ด๎าน ดังนี้  

๑. คุณภาพของสมาชิก  
๒. คุณธรรมของสมาชิก  
๓. ความสงบสุขของสมาชิก  
๔. คุณภาพของผู๎บริหาร  
๕. คุณธรรมของผู๎บริหาร  

                                                 
๔๖ ขุ.ชา.(ไทย)๒๘/๒๔๐/๘๖. 
๔๗ ส .ส.(ไทย)๑๕/๓๕๑/๑๑๐; องฺ.จตุกฺก.(ไทย)๒๑/๓๙/๕๔; องฺ.อฎฺฐก.(ไทย)๒๓/๙๑/๑๕๒; ขุ.อิติ.(ไทย)๒๕/๒๐๕/

๒๔๖; ขุ.สุ.(ไทย)๒๕/๓๒๓/๓๘๓. 
๔๘ ที.ปา.(ไทย)๑๑/๒๒๘/๒๓๑; องฺ.ติก.(ไทย)๒๐/๔๗๙/๑๘๖. 
๔๙ ที.ม.(ไทย)๑๐/๑๘๔/๒๒๕; ที.ปา.(ไทย)๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 
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๖. ความสงบสุขของผู๎บริหาร  
         ๗. หลักการบริหารการน าองค์การ ปัจจัยเหลํานี้จะสํงผลให๎องค์การด ารงคงอยูํเป็น

เวลานาน สามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมี ประสิทธิภาพประสิทธิผล คุ๎มคํากับทุนทรัพย์และแรงกายแรงใจที่
ลงทุน 

การพัฒนาองค์การ การพัฒนาองค์การ เมื่อองค์การมั่นคงแล๎ว เราจะหยุดแคํนั้นไมํได๎ จ าเป็นต๎องมี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เรียกวํา การพัฒนา องค์การ สามารถท าได๎ทั้งทางโลกและทางธรรม 
ส าหรับการพัฒนาทางโลกนั้น มีวิธีการท าได๎หลากหลายรูปแบบ เชํน Reengineering, Human 
Resource Development หรือ Knowledge Management แตํส าหรับการพัฒนาองค์การ ทางธรรม 
(Buddhist organization development) คือ การใช๎หลักธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์การ ตัว
แปรที่จะพัฒนานั้นก็คือองค์ประกอบหลักขององค์การนั่นเอง ได๎แกํ  

๑. สมาชิกองค์การ สมาชิกองค์การ ต๎องสํงเสริมในด๎านคุณภาพ คุณธรรม และความสุขของสมาชิก  
๒. ผู๎น า ต๎องพัฒนาเชํนเดียวกันกับสมาชิก นั่นก็คือ ด๎านคุณภาพ คุณธรรม และความสุข  
๓. หลักการบริหาร หลักการบริหาร ต๎องสํงเสริมหลักการบริหารจัดการที่ดี เมื่อการพัฒนาทางโลก

ผสมผสานกับการพัฒนาทางธรรม ยํอมท าให๎องค์การนั้น เป็นองค์การที่มีสันติภาพ เป็นองค์การ แหํงการ
เรียนรู๎ มีความสามารถในการบริหารจัดการตนเองได๎ รักษาความสมดุลของสิ่งแวดล๎อม และเป็นองค์การที่
มีจิต วิญญาณหรือมีจิตส านึกชุมชนนั่นเอง 

การจัดการทรัพยากรตามแนววิถีพุทธเป็นกระบวนการจัดการทรัพยากรหรือเป็นเรื่องการจัดการคน
ในองค์การ ซึ่งมุํงกิจกรรมหลัก ดังนี้ การวางแผนด๎าน ก าลังคน การคัดเลือกบุคคลเข๎าสูํองค์การ การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และการรักษาคนดีมีฝีมือไว๎ในองค์การ ในทางโลก มีทฤษฎีมากมายส าหรับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ ถ๎าองค์การใดน าหลักธรรมไปใช๎ควบคูํกันด๎วยแล๎ว องค์การนั้นจะเกิด ประโยชน์
สูงสุด  

๑. แนวทางการคัดเลือก แนวทางการคัดเลือก ส าหรับการคัดเลือกทางโลก กรรมการจะต๎องยึด
หลักคุณธรรม (Merit System) แตํในทางศาสนานั้น จะต๎องใช๎หลักความไมํมีอคติควบคูํกันไปด๎วย นั่นคือ 
ไมํล าเอียงเพราะชอบ ชัง หลง และกลัว พร๎อมกันนั้น ผู๎ที่เข๎ามาเป็นกรรมการคัดเลือก ควร  เป็นคนรู๎จัก
เหตุ รู๎จักผล รู๎จักตน รู๎จักความพอดี รู๎จักเวลา รู๎จักชุมชน และรู๎จักความแตกตําง ของบุคคล  

๒. แนวทางการพัฒนา แนวทางการพัฒนา การพัฒนาแนวพุทธจะเน๎นย้ าในเรื่อง การเรียนรู๎
ตลอดเวลา หรือ (Life is education)  
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๓. การเก็บรักษาคนดีไว๎กับองค์การ การเก็บรักษาคนดีไว๎กับองค์การ นอกจากหลักทางโลก เชํน 
สวัสดิการ ความสามัคคีใน องค์การ ฯลฯ ที่มุํงให๎บุคลากรอยูํกับองค์การแล๎ว หลักอปริหานิยธรรม ๗ 
ประการ ทางพระพุทธศาสนาเป็นการสํงเสริมการท างานในหนํวยงานและองค์กรเพ่ือให๎มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมายิ่งข้ึน  อปริหานิยธรรม ๗ ประกอบด๎วย   

๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
๒. มาประชุม กันพร๎อมเพรียง 
๓. ไมํบัญญัติหลักใหมํที่ขัดกับหลักเดิม 
๔. เคารพนับถือผู๎ใหญํ 
๕. คุ๎มครองสตรี 
๖. เคารพสิ่งส าคัญของชาติและ 
๗. คุ๎มครองผู๎ทรงธรรม๕๐ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธธรรมมีแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด๎วยความเชื่อ
ที่วํา ชีวิตคือการศึกษา (Life is education) มีชีวิตอยูํ ก็ต๎องมีการศึกษาตลอดเวลา คนทุกคนที่เกิดมาต๎อง
ได๎รับการพัฒนา เมื่อพัฒนาแล๎วจึงจะถือวําเป็นสัตว์ประเสริฐอยําง แท๎จริง การพัฒนาแนวพุทธนั้นจะสํงผล
ให๎เกิดการพัฒนาทั้งคนและองค์การ บุคลากรพัฒนาเป็นคนดี มีคุณภาพ มี ความสุข องค์การเข๎มแข็ง การ
พัฒนาแนวพุทธนั้นจะมุํงพัฒนาคนแบบองค์รวม คือ วิธีไตรสิกขา๕๑ มนุษย์ต๎องเรียนรู๎และฝึกฝนให๎เกิด
ความช านาญ ดังนี้  

๑. ศีลสิกขาหรือการพัฒนากาย (ศีล) เป็นการเรียนรู๎และฝึกทักษะเรื่องระเบียบวินัยของสังคม ท า
ให๎กายและพฤติกรรมพัฒนา  

๒. สมาธิสิกขาหรือการพัฒนาจิต (สมาธิ) เป็นการเรียนรู๎และฝึกทักษะทางด๎านจิตใจ ท าให๎จิตใจ
พัฒนา จิตอยูํกับงาน ไมํประมาท  

๓. ปัญญาสิกขาหรือการพัฒนาปัญญา สามารถท าได๎โดย การคบหากับบัณฑิต การศึกษาหาความรู๎ 
การคิดพิจารณา และการปฏิบัติตามความรู๎ทฤษฎี 

การจัดการความรู๎ เชิงพุทธเป็นกระบวนการจัดการความรู๎ คือ การคัดเลือกหรือสร๎าง แล๎ว
แพรํกระจายความรู๎เข๎าไปในองค์การ เพ่ือให๎องค์การมีประสิทธิภาพ  ในทางพุทธนั้น ความรู๎ที่เหมาะ
ส าหรับการจัดการความรู๎บํงได๎ ๓ ประเภท คือ  

                                                 
๕๐ ที.ม.(ไทย)๑๐/๖๘/๘๖; องฺ.สตฺตก.(ไทย)๒๓/๒๐/๑๘. 
๕๑ ที.ปา.(ไทย)๑๑/๒๒๘/๒๓๑; องฺ.ติก.(ไทย)๒๐/๕๒๑/๒๙๔. 
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๑. ความรู๎ทั่วไป ความรู๎ทั่วไป คลอบคลุมความรู๎ในด๎านตํางๆ เชํน ชีวิต ธรรมชาติ  
๒. ความรู๎ส าหรับสมาชิกองค์การ ความรู๎ส าหรับสมาชิกองค์การ เชํน แนวทางสร๎างปัญญา แนวทาง

สร๎างความสุข และแนวทางการท างานให๎ประสบความส าเร็จ  
๓. ความรู๎ส าหรับองค์การ ความรู๎ส าหรับองค์การ เชํน สังคหวัตถุ สารานิยธรรม พรหมวิหาร 

จักรวรรดิวัตร พละ ขั้นตํอไปคือการถํายทอดความรู๎ ซึ่งควรประกอบไปด๎วยกัลยาณมิตร และโยนิโส 
มนสิการ (การคิดเป็น) ทั้งสองสิ่งนี้ จะชํวยเสริมกันและกันให๎การถํายทอด ความรู๎ส าเร็จลุลํวงไปได๎ 

จะเห็นได๎วํา หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการนั้น  เป็นคุณธรรมส าหรับผู๎น า บุคคล สังคมและ
การสร๎างความสมดุลภาพภายในองค์กร  ในการบริหารจัดการเชิงพุทธเป็นการพิจารณาถึงสภาวะความ
เป็นจริงระหวํางองค์กรและระบบธรรมชาติที่มีลักษณะคล๎ายคลึงกัน   เพ่ือให๎เข๎าใจถึงพระพุทธศาสนากับ
ธรรมชาติวํามีความสัมพันธ์กันอยํางไร  ผู๎วิจัยจะได๎อธิบายในเรื่องพระพุทธศาสนากับธรรมชาติ  เพ่ือแสดง
ถึงความสอดคล๎องระหวํางมนุษย์กับธรรมชาติ  เพ่ือให๎การบริหารจัดการเชิงพุทธที่ไมํเบียดเบียนกันและกัน  
อยูํรํวมกันอยํางผาสุก 

 

๒.๔ พระพุทธศาสนากับธรรมชาติ 

หลักพระพุทธศาสนานั้นเป็นหลักค าสอน ที่สอนเน๎นหนักในเรื่องของธรรมชาติทั้งในสํวนของ
ธรรมชาติที่มีอยูํภายใน และธรรมชาติที่มีอยูํภายนอก โดยเฉพาะเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ ซึ่งดู
เหมือนพระพุทธศาสนานั้นมีบทบาทส าคัญ และเป็นประโยชน์ตํอการเรียนรู๎ถึงหลักธรรมชาติ 

พระพุทธศาสนากับต๎นไม๎เป็นสิ่งที่แยกกันไมํออกทั้งนี้เพราะพระพุทธศาสนานั้นถือได๎วําเป็นศาสนา
ที่เกิดมาในทํามกลางธรรมชาติและปุาไม๎ ดังนั้นต๎นไม๎จึงเป็นสิ่งที่พระพุทธศาสนาให๎ความส าคัญเป็นอยําง
มากและหากพิจารณาจากหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาก็จะพบวํามีหลักค าสอนหลายเรื่องที่เน๎นย้ าใน
เรื่องของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ปุาไม๎ ล าธาร ภูเขา และสิ่งแวดล๎อมตํางๆ  และได๎น าหลัก
ธรรมชาติมาเป็นสื่อประยุกต์ใช๎ในการสอนทั้งนี้ก็เพ่ือที่จะท าให๎ผู๎ฟังหรือสาวกได๎เข๎าใจในหลักค าสอน ซึ่ง
โดยมากเราจะพบการน าเอาต๎นไม๎กับการอนุรักษ์ทรัพยากรมาสอนบ๎างนั้น จะปรากฏอยูํในรูปของการอยูํ
ปุาเป็นวัตรบ๎าง น าต๎นไม๎มาเปรียบเทียบกับหลักธรรมโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะสอนให๎ผู๎คนเข๎าใจในเรื่อง
ที่จะสอนนั้น ซึ่งจากการศึกษามา พบวําพระพุทธศาสนาได๎เสนอหลักค าสอนที่เกี่ยวข๎องกับการอนุรักษ์
ทรัพยากร ธรรมชาติ ปุาไม๎ ล าธาร ภูเขา ดังนี้ 
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ทัศนะของพระพุทธศาสนาที่มีตํอธรรมชาติ พระพุทธศาสนาซึ่งอุบัติขึ้นมาเป็นเวลา  ๒๕๕๗ กวําปี
มาแล๎วนั้น ได๎มองธรรมชาติในหลายแงํมุม ซึ่งล๎วนแตํมีความส าคัญตํอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ใน
การอยูํรํวมกันในสังคม อยํางมีความสงบสุข และในกรณีนี้ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) ทํานได๎ให๎ความเห็นวํา  พระพุทธศาสนามองธรรมชาติวําโดย
สาระส าคัญแล๎วมีอยูํ ๓ ประการคือ 

๑. มองเห็นธรรมชาติเป็นเรื่องรื่นรมย์ นําชื่นชมความงาม และมีความสุขกับธรรมชาติ 
๒. เห็นพืชพันธุ์มนุษย์และสัตว์ทั้งหลายในธรรมชาติ เป็นเพ่ือนรํวมกฎของธรรมชาติอันเดียวกันกับ

ตน จะต๎องมีเมตตาไมตรีตํอกัน 
๓. มองธรรมชาติเป็นสภาพแวดล๎อมที่มีคุณคําเกื้อกูล ตํอการพัฒนาของมนุษย์ทําทีเหลํ านี้จะท าให๎

พฤติกรรมตํอธรรมชาติแวดล๎อม พลิกเปลี่ยนจากความเป็นปฏิปักษ์ที่จะพิชิต ขํมเหง รังแก    เอาเปรียบ
ธรรมชาติมาสูํความเป็นมิตร ความเกื้อกูล และอยูํรํวมกันด๎วยดี๕๒ 

นอกจากนั้นพระธรรมปิฎก ทํานยังได๎กลําวเสริมถึงการมองธรรมชาติของพระพุทธศาสนาวํา 
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาได๎เน๎นถึงการพึ่งพาอาศัยกัน สิ่งส าคัญอยํางหนึ่งก็คือ ความรู๎สึกที่ดีงามตํอ
กันระหวํางมนุษย์ตํอมนุษย์ และมนุษย์ตํอพืชและสัตว์ทั้งหลายความรู๎สึกที่ดีงามอยํางหนึ่งได๎แกํคุณธรรมที่
เรียกวํา “ความกตัญญู” ซึ่งความกตัญญูนี้ไมํใชํมีเฉพาะตํอมนุษย์ด๎วยกันเทํานั้น    แตํทํานให๎มีแม๎ตํอสัตว์
และพืชทั้งหลายด๎วย มีคาถาพุทธศาสนสุภาษิตบทหนึ่งที่ย้ าบํอย ๆ ในพระไตรปิฎกสอนให๎รู๎คุณแม๎แตํพืช 
มีใจความวํา 

“บุคคลพึงนั่งหรือนอน ใต๎รํมต๎นไม๎ใดไมํพึงหักรานกิ่งต๎นไม๎นั้น เพราะวําคนประทุษร๎ายมิตร เป็นคน
ชั่ว”๕๓ 

อันนี้เป็นคติเกําแกํ แสดงถึงความรู๎สึกที่ดีตํอกัน... นอกจากความรู๎สึกที่เห็นคุณของกันและกันหรือ
ระลึกในคุณคําของกันและกันแล๎ว ทํานยังให๎มีความรู๎สึกที่มองพืชและสัตว์ทั้งหลายด๎วยเมตตา คือการมอง
สรรพสัตว์วําเป็นเพื่อรํวมโลกท่ีควรจะมีไมตรีหวังดีปรารถนาประโยชน์สุขแกํกันด๎วย 

อีกอยํางหนึ่ง คติในทางพระพุทธศาสนาสอนให๎มองธรรมชาติเป็นสภาพแวดล๎อมที่งดงามนํารื่นรมย์ 
และเป็นปัจจัยอยํางหนึ่งของความสุข คตินี้จะท าให๎เรามีความสุขในการอยูํทํามกลางธรรมชาติ หรือท าให๎
มนุษย์อยูํรํวมกับธรรมชาติอยํางมีความสุขนอกจากนั้น ธรรมชาติก็เป็นสํวนประกอบหรือเป็นปัจจัยในการ
                                                 

๕๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมลคีม
ทอง, ๒๕๔๒), หน๎า ๑๙๑. 

๕๓ ขุ.ชา.(ไทย ) ๒๘/๑๕๓/๒๙. 



๓๖ 
 

ฝึกฝนพัฒนาคนของมนุษย์ด๎วย หมายความวําพระพุทธศาสนาเอาธรรมชาติแวดล๎อมมาใช๎เป็น
องค์ประกอบอยํางหนึ่ งในการศึกษาคือในการที่จะพัฒนาคนให๎มีจิตใจเจริญงอกงาม เมื่อยูํ ใน
สภาพแวดล๎อมที่สงัด ปราศจากเสียงรบกวน และกิจกรรมที่วุํนวาย ทํานเรียกวํา กายวิเวก คือ ความสงัด
ทางด๎านกาย โดยเฉพาะเมื่อไปอยูํในปุา รํมไม๎หมูํไม๎ที่มีความสงบมีแตํธรรมชาติ ก็จะชํวยชักน าจิตใจให๎โน๎ม
ไปสูํความสงบด๎วย เมื่อจิตใจรู๎สึกมีความสงบมีความอ่ิมใจ        มีความสดชื่นโน๎มน๎อมไปในทางที่ดี ก็จะ
ท าให๎เกิดจิตวิเวก คือ ความสงัดทางจิตตามมา เมื่อจิตใจสงบสงัดไมํมีอารมณ์วุํนวายใจเข๎ามารบกวนแล๎ว 
สมาธิก็จะอยูํในสภาพที่พร๎อมจะฝึกฝนพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้นไปอีก คือจิตที่พร๎อมดีอยํางนั้นแล๎วไปใช๎งาน ในการ
พินิจพิจารณาให๎เกิดปัญญาเห็นความเป็นจริงของสิ่งทั้งหลาย จึงท าให๎จิตใจเป็นอิสระที่เรียกวําเป็น อุปธิ
วิเวก คือ ท าให๎เกิดความสงัดจากกิเลสตํอไปในที่สุด๕๔ ชาวพุทธมองธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมจาก
ประสบการณ์ ๒ อยําง คือ 

๑. จากการศึกษาพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ๎าและของพระสาวกในสมัยครั้งพุทธกาล 
๒. จากการศึกษาหลักค าสอนของพระพุทธเจ๎าและพระสาวก ที่มีปรากฏอยูํในพระสูตรและพระ

วินัย โดยชาวพุทธมีทัศนะโดยภาพรวมแล๎วนับวํามีทัศนะอยํางยิ่งตํอการอนุรักษ์และปกปูองธรรมชาติ 

ดังนั้นพระพุทธศาสนาให๎ทัศนะวําสรรพสิ่ ง ตามอาศัยเกื้อกูลกันและกัน ดังที่ ปรากฏใน
หลักปฏิจจสมุปบาท ที่ชี้ให๎เห็นถึงปฏิสัมพันธ์ระหวํางเหตุและผลกระบวนการเกิดขึ้นมีบทบาทส าคัญ
อยํางไรตํอธรรมชาติ กลําวคือปรากฏการณ์ทั้งหลายในธรรมชาติหรือกระบวนการทางธรรมชาตินั้น ไมํมี
อะไรที่ขัดแย๎งกัน จุดนี้เป็นจุดที่ส าคัญและเหมาะกับสภาพที่เป็นจริง เพราะนั่นหมายความวํา เราสามารถ
ควบคุมสภาพการณ์ทางธรรมชาติได๎ โดยการสร๎างสภาพเหตุที่เหมาะสมกับสภาพผลทางธรรมชาติที่ เรา
มุํงหวัง และหลีกเลี่ยงการกระท าอันจะน าไปสูํผลเสีย 

 

๒.๕ แนวคิดทางพระพุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อม 

ปัญหาสิ่งแวดล้อมในโลกปัจจุบันเกิดจากการกระท าของมนุษย์ อันเนื่องมาจากความต้องการ
พ้ืนฐานและความต้องการความสะดวกสบายในด้านต่าง ๆ กระตุ้นให้มนุษย์พัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ในการน าทรัพยากรธรรมชาติใช้อย่างสะดวกสบายและง่ายยิ่งขึ้น อีกท้ังมีการพัฒนา
กระบวนการผลิตทางด้านอุตสาหกรรมเพ่ือผลิตสินค้าท้ังที่ เป็นสินค้าประเภททุน (Capital Goods) และ
สินค้าบริโภค (Consumer Goods) ซึ่งกระบวนการผลิตนี้เองที่ก่อให้เกิดของเสียออกสิ่งแวดล้อม เช่น 

                                                 
๕๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), คนไทยกับป่า, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๓๗), หน๎า ๒๑-๒๖. 



๓๗ 
 

ปัญหาน้ าเสีย ปัญหาอากาศเป็นพิษ ปัญหาด้านเสียง และผลของการบริโภคก็ท าให้เกิดของเสียกระจายสู่
สิ่งแวดล้อมในรูปของขยะมูลฝอย น้ าเสีย อากาศเป็นพิษ ฯลฯ 

ค าว่า “สิ่งแวดล้อม” ตาม ความหมายของพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ นิยามว่า หมายถึงสิ่งต่างๆ ที่มีลักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่อยู่รอบตัวมนุษย์
ซึ่งเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ และสิ่งที่มนุษย์ได้ท าขึ้น๕๕  

ในทางพระพุทธศาสนาให๎นิยามและความหมายของ “สิ่งแวดล๎อม” วําหมายถึง สิ่ง ตํางๆที่อยูํ
รอบตวัมนุษย์และมีอิทธิพลตํอความรู๎สึกและการกระท ากิจกรรมทั้งปวงของมนุษย์ เป็นการให๎ค านิยามที่
ค านึงถึงสํวนประกอบของชีวิต ๒ สํวน คือ“รูป” กับ “นาม” หรือ “กาย” กับ “ใจ” ดังนี้ 

ในภาษาบาลีมีศัพท์ที่แสดงลักษณะของสิ่งแวดล๎อม ๒ ศัพท์ ได๎แกํค าวํา บริวาร หมายถึง 
สิ่งแวดล๎อม ของสมทบ และสิ่งประกอบรํวม๕๖ เชํน ผ๎าบริวาร บริวารกฐิน เป็นต๎น นอกจากนี้ยังมี วน
อุทยาน มีต๎นไม๎ดอกไม๎พืชพรรณตํางๆ และมีสัตว์นานาชนิด เป็นสิ่งประกอบรํวม สํวน ป. หลงสมบุญ 
กลําววําปริขารหรือบริวาร หมายถึง เครื่องล๎อม เครื่องห๎อมล๎อมหรือเครื่องแวดล๎อม๕๗  

จากความหมายของบริวารหรือปริวารข๎างต๎น สามารถน ามาอธิบายลักษณะของการแวดล๎อมซึ่งกัน
ละกัน ของสิ่งตํางๆ ดังที่ปรากฏในคัมภีร์วิสุทธิวรรค๕๘ ได๎วํา “ก็บริวาร (เครื่องแวดล๎อม) พระผู๎มีพระภาค
เจ๎าตรัสวํา บริขารดังปรากฏในพระบาลีวํา พระนครเป็นสถานที่อันเขาล๎อมดีแล๎ว ด๎วยนครบริขาร ๗” 
ข๎อความข๎างต๎น หมายถึง เมืองที่มีก าแพงเมืองยาว สูงใหญํ ล๎อมรอบไว๎ถึง ๗ ชั้น  ซึ่งก าแพงมีความหมาย
ตรงกบัสิ่งแวดล๎อม เพราะมีลักษณะโอบเมืองไว๎ในวงรอบของตน และทุกสิ่งที่อยูํภายในก าแพงเมืองตํางก็มี
ก าแพงและสิ่งอ่ืนๆ เป็นสิ่งแวดล๎อมตนเอง ดังนั้น สามารถกลําวได๎วํา บริขารหรือบริวารมีความหมายใน ๒ 
นัยยะ กลําวคือ ความหมายในลักษณะกว๎างและความหมายในลักษณะแคบ  โดยในความหมายที่กว๎าง 
หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยํางที่อยูํรอบตัวมนุษย์รวมทั้งตัวมนุษย์เองด๎วยก็เป็นสิ่งแวดล๎อมของสิ่งอ่ืนๆ ด๎วย
เชํนกนั สํวนในความหมายแคบนั้น หมายถึง ธรรมชาติที่แวดล๎อมมนุษย์และมีความสัมพันธ์กับมนุษย์ในแงํ
ตํางๆ นั้น คือเป็นที่อยูํอาศัย เป็นอาหาร เป็นเครื่องนุํงหํม เป็นแหลํงของยารักษาโรค เป็นที่พักผํอนหนํอย

                                                 
๕๕ ธีระพล อรุณะกสิกรและคณะรวบรวม, พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 

๒๕๓๕, (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์วิญญูชน, ๒๕๔๒), หน๎า ๘. 
๕๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน๎า ๑๐๙. 
๕๗ ป. ปลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ-ไทย, พิมพ์ ครั้งท่ี ๒, (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), หน๎า ๕๔๗ 
๕๘ มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน๎า ๗๒. 



๓๘ 
 

ใจ หรือแม๎กระทั่ง เป็นสถานที่ในการฝึกอบรมพัฒนาตน เป็นต๎น จึงสามารถสรุปได๎วํา สิ่งแวดล๎อม 
หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยํางที่อยูํแวดล๎อมกัน และมีความส าคัญในการด าเนินชีวิตของมนุษย์  

นอกจากนี้  ยังมีศัพท์ที่แสดงถึง สภาพแวดล๎อมที่เป็นที่อยูํอาศัยและมีผลตํอการด าเนินชีวิตของ
มนุษย์ได๎แกํ ปฏิรูปเทสวาสะ หมายถึง การอยูํในประเทศอันควร อยูํในถิ่นที่เหมาะสม อยูํในถิ่นอันเจริญ มี
คนดี มีนักปราชญ์๕๙ รวมทั้ง การอยูํในประเทศหรือถิ่นที่เหมาะที่ควร๖๐ ภาษาสมัยใหมํ คือ การอาศัยอยูํ
ในสิ่งแวดล๎อมที่ดี หรือการอยูํในประเทศอันควร ในภาษาอังกฤษวํา Environment หมายถึง การกระท า
ตํอกันของสิ่งที่อยูํแวดล๎อมกัน สภาวะของสิ่งที่ถูกแวดล๎อม (the action of environing, the state of 
being environed)๖๑ 

สิ่งแวดล๎อมในทางพระพุทธศาสนามีศัพท์วํา “ปฏิรูปเทสวาสะ” หมายถึง การอยูํในประเทศหรือ
การอยูํในสิ่งแวดล๎อมที่ดี๖๒ หรือการอยูํในประเทศอันสมควร ชื่อวํา “ปฏิรูปเทสวาสะ” บริษัท ๔ ยํอม
เที่ยวไป บุญกิริยาวัตถุมีทาน เป็นต๎น ยํอมเป็นไป ค าสอนของพระศาสดามีองค์ ๙ ยํอมรุํงเรืองในประเทศ
ใดประเทศนั้น ชื่อวําประเทศอัน ควรการอาศัยอยูํในประเทศอันสมควรนั้น พระพุทธองค์ทรงตรัสวํา เป็น
มงคลเพราะเป็นปัจจัยแหํงการท าบุญแหํงสัตว์ทั้งหลาย๖๓  ดังนั้น กลําวได๎วํา ความหมายของสิ่งแวดล๎อม 
คือ สิ่งที่ใกล๎ชิดกับชีวิตมนุษย์ รวมทั้งการอยูํในถิ่นที่เหมาะ แม๎นิยามและความหมายของค าสิ่งแวดล๎อมใน
พระพุทธศาสนาจะไมํมีเดํนชัด แตํก็สามารถที่จะกลําวได๎วํา  ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาได๎ปรากฏ ข๎อความ
ที่แสดงถึงบรรยากาศที่พอจะสามารถอนุมานได๎วําเป็นค านิยามของสิ่งแวดล๎อม   โดยในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนาจะกลําวถึงสิ่งแวดล๎อมโดยอ๎อมๆ เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจและเห็นภาพสิ่งแวดล๎อมที่แสดง
ถึงความเชื่อมโยงกนัของชีวิตมนุษย์และธรรมชาติรอบๆ ตัวมนุษย ์ไมวํําจะเป็นสิ่งที่มีชีวิตหรือสิ่งแวดล๎อมที่
ไมํมีชีวิต อันเป็นสถานที่ที่เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญเพียร ที่มีลักษณะเป็นปุานํารื่นรมย์อุดม สมบูรณ์มี
สายน้ าไหลตามซอกหิน มีดอกไมบานสะพรั่ง เป็นที่เหมาะแกํการพักผํอนหยํอนใจ และเป็นที่ที่เหมาะสม
ส าหรับการปฏิบัติธรรมหรือการฝึกตนเพ่ือบรรลุถึงเปูาหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือ พระนิพพาน 

                                                 
๕๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, หน๎า ๓ 
๖๐ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ธรรมะกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๓๘), หน๎า ๓. 
๖๑ J.A. Simpson and E.S.C.Weiner, The Oxford English Dictionary, Second edition V5, (UK: Oxford 

University Press, 2004), p. 315. 
๖๒ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ธรรมะกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม, หน๎า ๓. 
๖๓ คณะกรรมการแผนกต ารา, มังคลัตถทีปนีแปล เล่ม ๑, พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน๎า ๑๒๗ 



๓๙ 
 

อยํางไรก็ตามยังมีนักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาได๎ให๎ความหมายของสิ่งแวดล๎อมไว๎มากมาย ดังนี้  

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให๎ทัศนะสิ่งแวดล๎อมไว๎วํา เป็นสิ่งที่ใกล๎ชิดกับชีวิตมนุษย์ 
ไมํวําจะเป็นสิ่งแวดล๎อมตามธรรมชาติ เชํน ปุาไม๎ ภูเขา แมํน๎า หรือสิ่งแวดล๎อมที่ มนุษย์สร๎างขึ้น เชํน 
ชุมชน อาหารยานพาหนะเป็นต๎น๖๔ 

พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ ได๎ให๎ความหมายของสิ่งแวดล๎อมไว๎วํา  เป็นสํวนประกอบหนึ่งของ
ธรรมชาติ  ซึ่งต๎องประกอบด๎วยมนุษย์และสัตว์เป็นต๎น หมายถึงทุกสิ่งทุกอยํางล๎วนเป็นสํวนประกอบของ
กันและกัน  และสํวนประกอบนั้นก็คือสิ่งแวดล๎อมนัน่เอง๖๕ 

พระมหาประพันธ์ ศุภษร กลําวถึงความหมายของสิ่งแวดล๎อมวํา สิ่งแวดล๎อมใน ความหมายของนัก
อนุรักษ์คือสิ่งที่อยูํรอบๆ ตัวเรา ทั้งสํวนที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เชํน ปุาไม๎ ภูเขา ดิน น้ า อากาศ 
ทรัพยากรธรรมชาติตํางๆ ฯลฯ และสํวนที่มนุษย์เสริมสร๎างขึ้นมา เชํน ศิลปกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
สวนสาธารณะ เป็นต๎น๖๖ 

ติช นัท ฮันท์ (Thich Nhat Hanh) กลํางถึงสิ่งแวดล๎อมตามทัศนะของปรัชญาไว๎วํา พวกเราทุกคน
ทัง้เด็กและผู๎ใหญํล๎วนเป็นดอกไมท๎ีส่วยงาม เปลือกตาของเรานั้นคือกลีบกุหลาบนั่นเอง โดยเฉพาะในยามที่
เราหลับตา หูของเราจะเป็นดั่งรัศมีในยามเช๎า ซึ่งก าลังสดับฟังเสียงนกร๎อง ริมฝีปากของเราก็จีบเป็น
ดอกไม๎ทีส่วยงามทุกครั้งที่เราแยม๎ยิ้ม สํวนมือของเราทั้งสองข๎างนั้นก็คือดอกบัวที่มีกลีบห๎ากลีบ๖๗ 

สมพร เทพสิทธา ได๎ให๎ความหมายวํา “สิ่งแวดล๎อม” คือ ทุกสิ่งทุกอยํางที่อยูํรอบตัวมนุษยทั้งที่มี
ชีวิตและไมํมีชีวิต  ทัง้ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม๖๘ 

มานพ นักการเรียน  ได๎ให๎ความหมายวํา ค าวํา “สิ่งแวดล๎อม” เป็นศัพท์บัญญัติส าหรับใช๎ แทนค า
วําEnvironment ในภาษาอังกฤษ ซึ่งมาจากรากศัพท์ภาษาฝรั่งเศสวํา Environ แปลวํา รอบๆ (around) 

                                                 
๖๔ อ๎างแล๎ว, ธรรมะกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม, หน๎า ๙. 
๖๕ พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ, พุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๖), หน๎า ๑๖. 
๖๖ พระมหาประพันธ์ ศุภษร, “พระวินัยกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม: ศึกษา เฉพาะกรณี

พระวินัย ๒๒๗ ข้อในพระไตรปิฎกและอรรถกถา”, พ.ส.ล., ปี ที่ ๓๑ ฉบับที่ ๒๑๑ (พฤษภาคม- มิถุนายน, ๒๕๔๑), 
หน๎า ๑๖. 

๖๗ ติช นัท ฮันท์ (Thich Nhat Hanh), ศานติในเรือนใจ, แปลโดย ธีระเดช อุทัยวิทยารัตย์, พิมพ์ครั้งที่ ๕, 
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๕๐), หน๎า ๑๔. 

๖๘ สมพร เทพสิทธา, ศาสนากับสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: สมชายการพิมพ์, ๒๕๓๗), หน๎า ๓. 



๔๐ 
 

ฉะนั้น Environment จึงหมายถึงทุกสิ่งทุกอยํางที่อยูํรอบตัวมนุษย์ (Totality of man’s 
surroundings)๖๙ 

ดังนั้น สามารถสรุปความหมายของ ค าวํา “สิ่งแวดล๎อม”หรือ “ปฏิรูปเทสวาสะ” หมายถึง การอยูํ
ในพ้ืนที่อันเป็นประเทศอันเหมาะสม  และมีความสัมพันธ์กับการด าเนินชีวิตที่อยูํรอบตัวมนุษย์และเป็น
สถานที่เกื้อกูลตํอการพัฒนาตน ไมํวําจะเป็นสิ่งที่สามารถสัมผัส จับต๎องได๎หรือรับรู๎ได๎ทางประสาทสัมผัส 
ไดแ๎กํ ตา หูจมูกลิ้น กายและใจ เป็นสิ่งที่มีอยูํเองหรือเกิดขึน้ตามธรรมชาติ จัดวําเป็นสิ่งแวดล๎อมทั้งสิ้น 

 

๒.๖  แนวคิดเก่ียวกับการอนุรักษ์ป่าไม้ 

การอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎อยํางเหมาะสม ปัจจุบันนักอนุรักษ์ได๎เปลี่ยนมาสนใจการอนุรักษ์อยําง
เป็นระบบมากกวําการอนุรักษ์เฉพาะทรัพยากรที่สนใจเทํานั้น เพราะผลกระทบจากการตัดสินใจผิดพลาด
ในการท าลายหรือดัดแปลงสิ่งแวดล๎อมนั้นจะมีมากกวําที่จะมองเห็นและเข๎าใจได๎เนื่องจากระบบธรรมชาติ
มีความสลับซับซ๎อน ได๎วิวัฒนาการมานับล๎านปีกวําจะมาอยูํในสภาพที่เป็นอยูํในปัจจุบัน ดังนี้ 

เกษม จันทร์แก๎ว และคณะ กลําววํา “การอนุรักษ์ หมายถึง การใช๎อยํางสมเหตุสมผลเพ่ือการมีใช๎
ตลอดไปหมายรวมถึงการเก็บเอาไว๎ชดเชย ฟ้ืนฟูหรือพัฒนาสิ่งอ่ืนให๎ดีขึ้นกลําวอีกนัยหนึ่งก็คือการใช๎นั้น
อาจต๎องด าเนินการเก็บกัก การรักษา ซํอมแซม การฟ้ืนฟู การพัฒนา การปูองกัน การสงวน หรือการแบํง
เขตท่ีจะสงวนไว๎ก็ได๎”๗๐ 

วินัย วีระวัฒนานนท์ ได๎กลําวถึงหลักการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ไว๎ ๗ ประการคือ 

๑. การใช๎ให๎นานที่สุดการใช๎ทรัพยากรทุกชนิดไมํวําจะเป็นสิ่งของเครื่องใช๎ใด ๆ จะต๎องถนอมรักษา
เพ่ือให๎ได๎ใช๎สิ่งของเหลํานั้นให๎นานที่สุด ทั้งนี้เพ่ือไมํให๎เกิดการน าทรัพยากรธรรมชาติมาใช๎รวดเร็วเกินไป 

๒. การใช๎ให๎เกิดประโยชน์มากที่สุด การใช๎สิ่งของตําง ๆ ให๎เกิดประโยชน์ให๎ได๎มากที่สุด และมีผู๎
ได๎รับประโยชน์จ านวนมากจะชํวยลดปริมาณความต๎องการทรัพยากรธรรมชาติมาใช๎รวดเร็วเกินไป 

                                                 
๖๙ มานพ นักการเรียน, พระพุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๖), หน๎า ๓. 
๗๐ เกษม จันทร์แก๎ว และคณะ, สิ่งแวดล้อมเทคโนโลยีและชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 

๒๕๔๑), หน๎า ๙๙-๑๐๐. 



๔๑ 
 

๓. การน ากลับมาใช๎ใหมํ ของใช๎หลายอยํางที่ได๎น ามาใช๎จนเกํา หรือหมดสภาพการใช๎ไปแล๎วถ๎าได๎
น ามาปรับปรุงหรือเปลี่ยนสภาพให๎เป็นวัตถุดิบ เพ่ือท าให๎เป็นสินค๎ากลับมาใช๎ใหมํจะชํวยท าให๎ลดการ
แสวงหาทรัพยากรท าลายสิ่งแวดล๎อมลงได๎ 

๔. การทดแทนทรัพยากรบางชนิดหายากหรือมีจ านวนน๎อย การแสวงหาวัสดุอ่ืนที่มีอยูํมากหรือมีคํา
น๎อยกวํามาใช๎ทดแทนจะชํวยลดการสูญเสียทรัพยากรที่หายากลงได๎ และยังชํวยท าให๎วัสดุหรือทรัพยากรที่
ไมํมีคํากลับมีคําเพ่ิมข้ึนด๎วย 

๕. การบูรณะซํอมแซมสิ่งของเครื่องใช๎หลายชนิด ถ๎าได๎รับการบูรณะซํอมแซมในสํวนที่ขัดข๎ องสึก
หรอให๎กลับสูํสภาพที่ใช๎งานได๎ จะชํวยยืดอายุการใช๎ของเครื่องใช๎เหลํานั้น และลดอัตราการท าลาย
สิ่งแวดล๎อมได๎ 

๖. การฟ้ืนฟูความเสื่อมโทรม ทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถเกิดขึ้นใหมํได๎ และอยูํในสภาพเสื่อม
โทรม ควรมีการเรํงฟื้นฟู เพ่ือให๎มีทรัพยากรไว๎ใช๎ และเพ่ือรักษาความสมดุลธรรมชาติ 

๗. การลดอันตรายจากสารพิษ สารพิษหลายชนิดเมื่อน าไปทิ้งจะกํอให๎เกิดอันตรายตํอมนุษย์และ
ระบบนิเวศ ดังนั้นกํอนทิ้งสารพิษหรือของเสียเหลํานั้น ควรท าให๎สารพิษหรือของเสียอยูํในสภาพที่
กํอให๎เกิดอันตรายตํอระบบนิเวศให๎น๎อยที่สุด๗๑ 

ฉัตรสุมาลย์ กบิลสิงห์ กลําวถึงบทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ปุาไม๎นั้นวํา “ได๎มีมาตั้งแตํครั้ง
พุทธกาล ซึ่งจากการศึกษาในพุทธประวัติและในพระไตรปิฎก จะเห็นได๎วําที่พ านักของพระภิกษุสงฆ์
สํวนมากมักจะอยูํในสภาพแวดล๎อมของปุา เชํน ปาวาริกัมพวันเป็นสวนมะมํวงที่พํอค๎าผ๎าถวายแดํพระพุทธ
องค์ เชตวันเป็นสวนมะมํวงที่อนาถบิณฑิกเศรษฐีถวายไว๎ในพระศาสนาอยูํในเมืองสาวัตถี เขาคิชกูฎ ซึ่งอยูํ
ในกรุงราชคฤห์ สวนกวางในกรุงสาวัตถี และเวฬุวันมหาวิหาร”๗๒ เป็นต๎น 

ประสบสุข พันธุประยูร ได๎ศึกษาเรื่องบทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎จังหวัด
ภาคเหนือของประเทศไทย มีข๎อเสนอแนะ คือ พระสงฆ์ทุกรูปที่เป็นกรณีศึกษามีความตั้งใจในบทบาทการ
อนุรักษ์ ทรัพยากรปุาไม๎ และมีความคิดเห็นตรงกันวําถึงเวลาแล๎วที่จะต๎องเข๎ามามีบทบาท ดังนั้น จึงเป็น
การสมควรที่จะสนับสนุนให๎พระสงฆ์ได๎เข๎ามามีบทบาทอยํางจริงจังโดยไมํผิดกฎหมาย  

                                                 
๗๑ วินัย วีระวัฒนานนท์, วิกฤตสิ่งแวดล้อมทางตันแห่งการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๐), หน๎า ๕๓-๕๔. 
๗๒ ฉัตรสุมาลย์ กบิลสิงห์ และคณะ, พระพุทธศาสนาเพ่ือการอนุรักษ์ธรรมชาติ, (กรุงเทพมหานคร: อักษรการพิมพ์

, ๒๕๓๙), หน๎า ๒๑. 



๔๒ 
 

สิ่งที่ควรสนับสนุนและมีกิจกรรมเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพ่ือให๎พระสงฆ์มีประสิทธิภาพในบทบาท 
การอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ ไว๎ ๔ ประการ๗๓ คือ 

๑. ควรเพ่ิมพูนความรู๎ในด๎านการอนุรักษ์ปุาไม๎ให๎กับพระสงฆ์ เพ่ือให๎มีการปฏิบัติงานอยํางมี
ประสิทธิภาพ 

๒. ควรให๎ก าลังใจในการปฏิบัติหน๎าที่ เชํน ให๎การยกยํองสนับสนุนประกาศเกียรติคุณและถือวําเป็น
ผู๎น าและท าประโยชน์ให๎แกํชุมชนและสังคมอยํางแท๎จริง 

๓. ควรจัดให๎มีกองทุน เพ่ือเป็นปัจจัยในการปฏิบัติงานอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎เป็นการเฉพาะเพ่ือ
พระสงฆ์จะไมํต๎องล าบากในการระดมทุนจากแหลํงอ่ืนมาเป็นคําใช๎จํายในการนี้ 

๔. ควรเป็นวิธีการอนุรักษ์ท่ีไมํผิดกฎหมายบ๎านเมือง และพบวําปัจจัยที่มีผลตํอบทบาทของพระสงฆ์
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎เทําที่ประมาณได๎มี ๑๐ ประการ คือ 

๔.๑ ศรัทธา คือ มีความเลื่อมใสในการปฏิบัติของพระสงฆ์ ทั้งนี้เนื่องจากพระสงฆ์มีวินัยและจริยา
วัตรอันเหมาะสม นํายึดถือเป็นเยี่ยงอยําง 

๔.๒ บารมี คือ คุณลักษณะพิเศษสํวนตัวของพระสงฆ์ ซึ่งอาจเป็นอ านาจใน ตัวเองของพระสงฆ์ เชํน 
การมีวาจาศักดิ์สิทธิ์ ความเครํงครัดในปฏิปทาสมณะสารูป ซึ่งเป็นปัจจัยสํงเสริมให๎ชาวบ๎านยอมรับ และ
เชื่อฟังในค าสอน 

๔.๓ ปฏิปทา คือ พฤติกรรมที่พระสงฆ์แสดงให๎ชาวบ๎านเห็น เชํน ความตั้งใจจริงความมักน๎อยไมํ
เห็นแกํได๎ ความจริงใจ ความอดทน อดกลั้น ความเสียสละ ความสม่ าเสมอ ความเพียรพยายาม ความหวัง
ดี 

๔.๔ สามัคคีธรรม คือ การสร๎างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันให๎กับกลุํมชาวบ๎านโดยมีความคิดเห็น
ตรงกัน มีความรํวมมือรํวมใจกัน เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมเป็นที่ตั้ง และมองเห็นอันตรายที่จะเกิดขึ้นหาก
ไมํรํวมมือกัน กับท้ังจะต๎องมีสํวนรํวมในกิจกรรมของชุมชนด๎วยความเต็มใจและเสียสละ 

๔.๕ กิจกรรมเกื้อกูล คือ พระสงฆ์หรือทางวัดจะต๎องมีหรือสร๎างโครงการหรือกิจกรรมที่จะเป็น
ประโยชน์ตํอชาวบ๎านและชุมชนหรือกลําวอีกนัยหนึ่งก็คือพระสงฆ์และวัดจะต๎องเกื้อหนุนและเป็นที่พ่ึงพา
ของชาวบ๎านอยํางสม่ าเสมอและตํอเนื่องตลอดไป 

                                                 
๗๓ ประสบสุข พันธุประยูร, บทบาทพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ในจังหวัดภาคเหนือของประเทศไทย, 

(เชียงใหมํ: ศูนย์วิชาการมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๓๕), หน๎า ๒. 



๔๓ 
 

๔.๖ หนุนจารีตประเพณี คือ พระสงฆ์ได๎น าเอาจารีตประเพณีวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมตําง ๆ 
ตลอดจนคํานิยมและบรรทัดฐานทางสังคมมาใช๎เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ เป็นการ
เกื้อกูลการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ได๎เป็นอยํางดี 

๔.๗ มีกลุํมอนุรักษ์ คือ พระสงฆ์ได๎ด าเนินการจัดตั้งกลุํมอนุรักษ์ปุาขึ้นมาเพ่ือชํวยกันด าเนินการโดย
กลุํมอนุรักษ์นี้เป็นชาวบ๎านที่มีความเข๎าใจและมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ปุา มีพลังความคิดและปัจจัยหลาย 
ๆ อยํางพร๎อมเพรียง รวมทั้งมีสํวนรํวมในกิจกรรมการอนุรักษ์ 

๔.๘ ดึงองค์กรมาชํวยเหลือ คือ การขอความรํวมมือจากองค์กรตําง ๆ ทั้งในชุมชนและนอกชุมชน
รวมทั้งองค์กรในตํางประเทศเข๎ามาชํวยเหลือในกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ 

๔.๙ อิงหนํวยราชการ คือ การให๎หนํวยทางราชการที่รับผิดชอบโดยตรง เชํน กรมปุาไม๎และ
หนํวยงานราชการที่เกี่ยวข๎อง กรมพัฒนาชุมชน กรมการศึกษานอกโรงเรียน เจ๎าหน๎าที่ปกครองก านัน
ผู๎ใหญํบ๎าน เจ๎าอาวาส ต ารวจ เข๎ามามีสํวนรํวมหรือมาเป็นเจ๎าหน๎าที่ที่ด าเนินการ 

๔.๑๐ วิธีการนอกแบบ พระสงฆ์แตํละรูปมีวิธีการพิเศษเป็นสํวนตัวที่ไมํเหมือนกันและตํางก็ได๎
น าเอากลวิธีเฉพาะตัวมาใช๎เป็นกลยุทธ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎    พระสงฆ์บางรูปน าเอาพันธุ์ไม๎
แปลก ๆ มาจากตํางถ่ินเข๎ามาปลูกในปุา แล๎วสํงเสริมให๎ชาวบ๎านชํวยกันปลูก บางรูปจัดพิธีปลูกปุาเนื่องใน
วันส าคัญของชาติและศาสนา เชํน ปลูกต๎นไม๎ในวันพืชมงคล วันฉัตรมงคลวันเข๎าพรรษา วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาสมเด็จพระบรมราชินีนาถ บางรูปก็ก าหนดบริเวณปุาอนุรักษ์เป็นที่ส าหรับการเจริญทาง
วิปัสสนากรรมฐาน และบางรูปก็จัดให๎ชาวบ๎านไปทัศนะศึกษานอกสถานที่ โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่มีการจัดการ
ด าเนินการเรื่องปุาชุมชนซึ่งบังเกิดผลอยํางมีประสิทธิภาพ๗๔ 

สรุปได๎วํา การอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ที่ดีนั้น จะต๎องมีการท านุบ ารุงรักษาสภาพธรรมชาติดั้งเดิม
เอาไว๎ เพ่ือใช๎เป็นแหลํงข๎อมูลส าหรับเปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาตําง ๆ มิฉะนั้นจะไมํสามารถทราบ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระบบธรรมชาติ และไมํสามารถหลีกเลี่ยงความเสียหายที่จะติดตามมา 
รวมทั้งไมํสามารถตัดสินใจด าเนินการอยํางถูกต๎อง 

การดัดแปลงและท าลายธรรมชาติและทรัพยากรเพียงชั่วระยะเวลาอันสั้นนี้จะสร๎างปัญหาที่ติดตาม
มามากและยากจะแก๎ไขได๎ ความผิดพลาดจากการใช๎ทรัพยากรไมํเพียงแตํท าให๎ต๎องสูญเสียทรัพยากรที่ไมํ
สามารถจะน ากลับคืนสูํสภาพเดิมได๎แล๎วเทํานั้น แตํยังต๎องเสียงบประมาณอีกมากมายในการแก๎ไขปัญหา
ใหมํที่เกิดตามมาซึ่งไมํอาจคาดคะเนลํวงหน๎าได๎อีกแล๎ว ดังนั้น โครงการพัฒนาใด ๆ ก็ตามควรจะได๎มี
การศึกษาและวางแผนให๎รอบคอบโดยแนํชัดวําจะเป็นประโยชน์ตํอสังคมมนุษย์รวมทั้งทราบถึงผลกระทบ 

                                                 
๗๔ อ๎างแล๎ว, บทบาทพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ในจังหวัดภาคเหนือของประเทศไทย, หน๎า ๔. 



๔๔ 
 

และหาวิธีการแก๎ไขกํอนที่จะเริ่มด าเนินการ ไมํใชํเพื่อหวังผลทางเศรษฐกิจเพียงชั่วคราวแตํเพียงอยํางเดียว 
จะต๎องมองถึงผลระยะยาวที่จะเกิดขึ้นด๎วยเสมอ 

 

๒.๗ พระพุทธศาสนากับการอนุรักษ์ป่าไม้ 

พระพุทธศาสนาเป็นสถาบันส าคัญท่ีมีบทบาทในการศึกษาอบรมสั่งสอนประชาชนให๎มีจิตส านึกอันดี
งามตํอตนเองและธรรมชาติแวดล๎อม  รวมถึงพ้ืนปุา พันธุ์ไม๎ สัตว์ปุา สัตว์น้ า สัตว์บก แมํน้ าล าคลอง 
รวมทั้งมวลมนุษย์ ถึงแม๎สถาบันพระพุทธศาสนาไมํมีเครื่องมือเพียงพอที่จะชํวยดูแลสิ่งแวดล๎อมเหลํานี้   
แตํก็มีศาสนธรรมเป็นเครื่องสอดสํองให๎มวลมนุษย์มองเห็นตนเองอยํางเข๎าใจอยํางมีคุณคําสร๎างสรรค์
พัฒนาการแกํโลก ไมํสร๎างความพินาศแกํสรรพชีวิตบนผืนโลก   ในปัจจุบันนั้นความคิดที่ไมํประกอบด๎วย
ปัญญาขาดวิจารณญาณในการมองปัญหาอยํางเป็นระบบแบบแผน และกระบวนการซึ่งเป็นต๎นเหตุส าคัญ
แหํงการท าลายธรรมชาติ   โดยแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมตํางๆ ของมนุษย์ที่เป็นรูปธรรมเดํนชัด พ้ืนที่ปุา
ธรรมชาติลดเหลือน๎อยลงทุกปี มนุษย์ได๎ตัดต๎นไม๎ท าลายปุาทั้งภาครัฐบาลและเอกชนไมํค านึงถึงผลกระทบ
ที่จะตามมา เมื่อผืนปุาหมดไป ความแห๎งแล๎งมาเยือน ถ๎าฝนตกมากก็เกิดอุทกภัยอยํางรุนแรงกวําปกติ 
ปัญหาด๎านมลพิษทางอากาศ ปัญหาดินขาดอินทรียวัตถุไมํเหมาะสมแกํการเพาะปลูก ปัญหาด๎านมลพิษ
ทางน้ า แมํน้ ายังคงอยูํ แตํประชาชนไมํมีน้ าอุปโภคบริโภคอยํางเพียงพอ บ๎างก็ปลํอยควันพิษออกทาง
อากาศ อากาศบริสุทธิ์หายไป มนุษย์ต๎องเผชิญปัญหาเหลํานี้ทวีคูณขึ้นทุกวันทุกด๎าน มีแมํน้ าล าคลอง
เหมือนไมํมีน้ า มีพ้ืนดินเหมือนไมํมีดิน มีผืนปุาเหมือนไมํมีต๎นไม๎ มีลมฟูาอากาศเหมือนไมํมีลมหายใจ
คล๎ายๆ กับคนใกล๎จะสิ้นชีวิต ล าคลองหลายสายในเมืองใหญํๆ เนําเสียและสํงกลิ่นที่ไมํพึงปรารถนา อันมี
สาเหตุเกิดจากรัฐบาลขาดวิสัยทัศน์ที่ดี มองปัญหาเฉพาะหน๎าวํา เมื่อมีโรงงานอุตสาหกรรมมาก ความ
ยากจนจะลดน๎อยลง ความอยูํดี กินดีของประชาชนก็จะเพ่ิมไมํมีขีดจ ากัด โดยไมํคิดตามผลกระทบอยําง
เป็นกระบวนการครบวงจร โรงงานอุตสาหกรรมปลํอยน้ าเสียลงแมํน้ าล าคลอง ขณะที่แมํน้ าล าคลองยังคง
อยูํ แตํประชาชนไมํมีน้ าอุปโภคบริโภคอยํางเพียงพอ บ๎างก็ปลํอยควันพิษออกทางอากาศอากาศบริสุทธิ์
หายไป มนุษย์ต๎องเผชิญปัญหาเหลํานี้ทวีคูณขึ้นทุกวันทุกด๎าน มีแมํน้ าล าคลองเหมือนไมํมีน้ า มีพ้ืนดิน
เหมือนไมํมีดิน มีผืนปุาเหมือนไมํมีต๎นไม๎ มีลมฟูาอากาศเหมือนไมํมีลมหายใจคล๎ายๆ กับคนใกล๎จะสิ้นชีวิต 

มนุษย์ ได๎รับผลวิบากอันเกิดจากการปฏิบัติตํอธรรมชาติของมนุษย์นั้นเอง ซึ่งการปฏิบัติเหลํานั้น
เป็นการปฏิบัติที่ขาดความรู๎ด๎านนามธรรม ไมํวําจะเป็นสติสัมปชัญญะที่ถูกต๎อง ความกตัญญูกตเวที 
มองเห็นคุณคําของธรรมชาติ ดูแลรักษา ปฏิจจสมุปบาท ปัญญาของการมองธรรมชาติตามความเป็นจริง
อยํางเป็นวงจรครบกระบวนการ ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนพิธีซึ่งล๎วนเป็นแนวทางแหํงการแก๎ไขตํอ
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การพัฒนาคุณภาพจิตใจในการสร๎างจิตส านึกพร๎อมจะดูและรักษาธรรมชาติแวดล๎อมให๎คงอยูํในสภาพปกติ
ดั่งเดิมได๎ตามสมควร 

พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นมาเมื่อ ๒๕๕๗ กวําปีลํวงแล๎ว สมัยนั้นธรรมชาติแวดล๎อมบริบูรณ์บริสุทธิ์
สะอาด พ้ืนที่ปุา พันธุ์ไม๎ ภูเขา แมํน้ า ดินฟูาอากาศ สัตว์ปุา สัตว์น้ า สัตว์บก สัตว์เลื้อยคลานสัตว์ครึ่งบก
ครึ่งน้ า ยังไมํถูกรบกวนมากนัก พระพุทธองค์และเหลําพุทธสาวกมีวิถีชีวิตใกล๎ชิดกับธรรมชาติเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันแนบแนํน ไมํปรากฏวํามีการสํงเสริมการชํวงชิงทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือสนองความต๎องการทาง
วัตถุแกํตนเองและศาสนาแตํอยํางใด กลับสํงเสริมการดูแลรักษาคุ๎มครองทรัพยากรธรรมชาติแกํพุทธบริษัท 
พระพุทธองค์มีวิถีชีวิตตามแบบอาศัยธรรมชาติอยํางใกล๎ชิด ตั้งแตํประสูติจนถึงปรินิพพานอันเป็นวาระ
สุดท๎ายแหํงพระชนม์ชีพ ด๎วยเหตุอยํางนี้ปุาไม๎จึงมีความใกล๎ชิดกับพระพุทธศาสนาตั้งแตํพุทธกาลจนถึง
ปัจจุบัน พระพุทธองค์และพุทธสาวกโดยมากจะพ านักอาศัยเสนาสนะปุาเป็นที่ปฏิบัติธรรม สนทนาธรรม 
หรือเสวยวิมุตติสุขปุาไม๎ที่พุทธบริษัท ควรระลึกถึงซึ่งเป็นสถานที่ท่ีเกี่ยวข๎องกับพระพุทธองค์และพุทธสาวก
ในเหตุการณ์ส าคัญๆ ตลอดพุทธกาล 

จากแนวความคิดเรื่องสถานที่ส าคัญเหลํานี้ มีสํวนสํงเสริมให๎พุทธศาสนิกชนชาวไทยสร๎างอุเทสิก
เจดีย์ระลึกพระพุทธองค์เชํน สร๎างวัดศรีมหาโพธิ์เพ่ือระลึกถึงสถานที่ตรัสรู๎ สร๎างวัดพระแทํนดงรังเพ่ือ
ระลึกถึงที่ปรินิพพาน รวมทั้งการจัดพิธีเวียนเทียนในวันส าคัญเหลํานี้ด๎วยพุทธศาสนิกชนตั้งแตํโบราณกาล
จนถึงปัจจุบันนิยมปลูกต๎นโพธิ์ ต๎นสาละ ต๎นไทร ต๎นจิก และอ่ืนๆเป็นพุทธานุสติ อาศัยเหตุดังนี้พระสงฆ์ก็
เป็นผู๎น าในการปลูกปุาไม๎ ไมํวําจะเป็นปลูกปุาในวันวิสาขบูชา อันเป็นสัปดาห์สํงเสริมพระพุทธศาสนา 
ปลูกปุาในวันอาสาฬหบูชาอันเป็นชํวงฤดูฝนพอดีนอกจากนี้สามารถแนะน าปลูกโดยเน๎นต๎นไผํ มะมํวงเพ่ือ
ระลึกถึงวัดปุาเวฬุวันกรุงราชคฤห์แคว๎นมคธ ซึ่งเป็นวัดแหํงแรกของพระพุทธศาสนา เป็นสถานที่แสดงพระ
โอวาทปาฏิโมกข์ วัดปุาอัมพวัน กรุงราชคฤห์ที่หมอชีวกถวายเป็นวัด และปุาโคสิงคสาลวันใกล๎หมูํบ๎านนาทิ
กะเป็นปุาที่พระเถระอาศัยอยูํประจ าไมํได๎ขาดเพ่ือเสวยวิมุตติสุข สนทนาธรรมตามกาลอันควร หรือเตรียม
ที่จะไปประกาศศาสนาในวันรุํงขึ้น 

พระพุทธองค์มีความใกล๎ชิดกับปุาไม๎แล๎วก็ยังทรงสั่งสอนไมํให๎ท าลายและรบกวนพันธุ์ไม๎รวมทั้งให๎
พุทธบริษัทมีความกตัญญูตํอต๎นไม๎มีปรากฏอยูํหลายแหํงเพ่ือเป็นการชํวยสํงเสริมปลูกจิตส านึก ถึงความ
กตัญญูกตเวทีแกํประชาชนทั่วไปในการอนุรักษ์ปุาที่มีอยูํแล๎วให๎คงอยูํตํอไปห๎ามรบกวน และพระสงฆ์
สามารถน ามาประยุกต์ใช๎โดยเอาผ๎าจีวรผืนใดผืนหนึ่ งมาหํมต๎นไม๎ในผืนปุานั้นๆ ในสํวนด๎านการศึกษา
วิปัสสนาธุระอันเป็นการศึกษาเพ่ือความหลุดพ๎นจากกิเลสอาสวะทั้งหลายซึ่งเป็นจุดมุํงหมายของการฝึก
จิตใจ ถ๎ามองปุาไม๎อยํางถูกวิธีจะได๎ความรู๎จากปุาไม๎ 
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จะเห็นวําปุาไม๎ชํวยสร๎างเสริมคุณภาพของจิตวิญญาณชักจูงไปสูํความสงบสุขความเมตตาความรู๎สึก 
ความอํอนโยนอันประณีต ท าให๎เกิดสมาธิ รู๎จักใช๎ปัญญาพิจารณาความจริงของสังขารมีผลตํอการรู๎ทั่วโลก
และวิถีชีวิต การอยูํในปุาไม๎ปราศจากเสียงรบกวนที่วุํนวาย ท าให๎เกิดความสงบทางกาย(กายวิเวก) เมื่อ
รํางกายเงียบสงัด จิตใจก็รู๎สึกสงบมีความอ่ิมอกอ่ิมใจท าให๎เกิดความสงบทางจิต(จิตตวิเวก) เมื่อมีความสงบ
ทางกาย ความสงัดทางจิตใจก็ไมํมีอารมณ์มารบกวนพร๎อมที่จะฝึกฝนพัฒนาจิตใจให๎สูงขึ้นไปพร๎อมที่จะใช๎
ปัญญาพิจารณาเห็นความจริงของสังขาร ท าให๎จิตใจเป็นอิสระจากกิเลสอาสวะ(อุปธิวิเวก) พระพุทธองค์
ทรงเห็นความส าคัญของปุาไม๎ พันธุ์ไม๎และธรรมชาติแวดล๎อมอ่ืนทุกๆ ด๎าน แสดงให๎เห็นวําพระพุทธองค์
ทรงสํงเสริมการปลูกปุาไม๎ และการปลูกสร๎างสาธารณประโยชน์อ่ืน พระสงฆ์สามารถน าความรู๎เหลํานี้ไป
เผยแผํแกํประชนเพ่ือปลูกฝังคํานิยมจิตส านึกในการดูแลรักษาหรือปลูกสร๎างปุาไม๎รวมทั้งแหลํงน้ าอ่ืนๆ 
โดยอาศัยพิธีกรรมเป็นแนวทางน าพา การกระท าเหลํานี้ล๎วนเป็นประโยชน์อันไพศาลตํอมวลมนุษย์ไมํได๎
เลือก ชั้น วรรณะ เพศ ศาสนา หรือชาติก าเนิดแตํอยํางใด ใครปรารถนาจะใช๎ประโยชน์ก็ได๎แตํต๎องไมํสร๎าง
ความเสียหายตํอสถานที่นั้นๆ นับได๎วําเป็นแนวทางในการสร๎างสาธารณประโยชน์ สาธารณสถาน ตํอชน
รุํนหลัง 

แนวคิดของพระพุทธศาสนากับการอนุรักษ์ปุาไม๎นั้นเราจะพบวํา  พระพุทธศาสนามีแนวคิดเอ้ือ
อาทรตํอธรรมชาติ โดยถือวํามนุษย์เป็นสํวนหนึ่งของธรรมชาติเชํนต๎องด าเนินชีวิตให๎สอดคล๎องกับ
ธรรมชาติ เมื่อธรรมชาติหรือต๎นไม๎ถูกท าลาย มนุษย์ในฐานะที่เป็นสํ วนหนึ่งของธรรมชาติยํอมได๎รับ
ผลกระทบทั้งในทางสํวนตัวและโครงสร๎างอยํางแนํนอน ต๎นไม๎และปุาไม๎ถือวําเป็นหัวใจของสิ่งแวดล๎อมที่มี
ความส าคัญตํอการด ารงชีพของมนุษย์ 

แนวคิดเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ จัดเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนจะต๎องเริ่มจากตนเอง กํอน
โดยการพัฒนาสิ่งแวดล๎อมในบ๎าน สิ่งแวดล๎อมภายในชุมชน และสิ่งแวดล๎อมในสังคม โดยให๎ความรู๎ความ
เข๎าใจ การอบรมให๎ทราบถึงปัญหา สาเหตุของปัญหา และผลกระทบของปัญหาสิ่งแวดล๎อม การรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ การปูองกันและแก๎ไขปัญหาสิ่งแวดล๎อมเพ่ือให๎เกิดความรอบรู๎ รู๎วําสิ่งใดผิดสิ่ งใดถูก 
สิ่งใดควรท า สิ่งใดไมํควรท า มีจิตส านึกเพ่ือประโยชน์สํวนรวมยิ่งกวําประโยชน์สํวนตน ซึ่งความหมายของ
การอนุรักษ์นั้น ค าวํา “การอนุรักษ์”ตรงกับค าในภาษาอังกฤษวํา “Conservation” มีผู๎ให๎ความหมายไว๎
ตําง ๆ กัน ดังนี้ 
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วิชัย เทียนน๎อย กลําววํา๗๕ การอนุรักษ์หมายถึง การใช๎ทรัพยากรให๎มีประโยชน์ตํอคนสํวนมากให๎ดี
ที่สุดและมีอายุการใช๎งานที่ยาวนานที่สุด 

นิวัติ เรืองพานิช กลําววํา๗๖ การอนุรักษ์หมายถึง การรู๎จักใช๎ทรัพยากรอยํางชาญฉลาด  ให๎เป็น
ประโยชน์ตํอมหาชนมากที่สุด และจะต๎องกระจายการใช๎ประโยชน์จากทรัพยากร โดยทั่วถึงกัน 

เกษม จันทร์แก๎ว กลําววํา๗๗ การุอนุรักษ์หมายถึง การเก็บรักษา สงวน ซํอมแซม ปรับปรุงและการ
ใช๎ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเพ่ือจะได๎เอ้ืออ านวยให๎คุณภาพสูง ในการสนองความเป็นอยูํของ
มนุษย์ตลอดไป หรืออีกความหมายหนึ่งคือเป็นการใช๎ตามความต๎องการและประหยัดไว๎เพ่ือใช๎ในอนาคต 

ในสารานุกรม บริทานิกา (Encyclopedia Britanica)๗๘ การอนุรักษ์ หมายถึง การจัดการให๎มนุษย์
ให๎มนุษย์ใช๎ประโยชน์จากชีวภาพอยํางอ านวยคุณประโยชน์ที่ยั่งยืนได๎มากที่สุด พร๎อมทั้งธ ารงรักษาไว๎ซึ่ง
ศักยภาพของชีวภาพนั้นให๎คงสามารถสนองความต๎องการและความใฝุปรารถนาของมนุษย์รุํนตํอไปใน
อนาคตได๎สืบตํอไปด๎วย 

การอนุรักษ์ (Conservation) หมายถึง การเก็บรักษา สงวน ซํอมแซม ปรับปรุงและใช๎ประโยชน์
ตามความต๎องการอยํางมีเหตุผลตํอสิ่งแวดล๎อม เพ่ือเอ้ืออ านวยให๎เกิดคุณภาพสูงสุดในการสนองความ
เป็นอยูํของมนุษย์อยํางถาวรตํอไป 

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺ โต) กลําวถึง การที่จะท าให๎บรรลุ เปูาหมาย คือ การท าให๎มี
ทรัพยากรธรรมชาติไว๎ใช๎และอยูํคูํกับโลกตลอดไปได๎นั้น มีหลักการอนุรักษ์ คือ 

๑. ใช๎อยํางฉลาด การจะใช๎ ต๎องพิจารณาให๎รอบคอบถึงผลดี ผลเสีย ความขาดแคลนหรือความหา
ยากในอนาคต อีกท้ังพิจารณาหลักเศรษฐศาสตร์ถึงต๎นทุนและผลตอบแทนอยํางถี่ถ๎วน 

๒. ประหยัด ทรัพยากรใดท่ีมีน๎อยหรือหายาก ควรเก็บรักษาไว๎มิให๎สูญไป บางครั้งถ๎ามีของบางชนิด
ที่พอจะใช๎ได๎ ต๎องใช๎อยํางประหยัด 

                                                 
๗๕ วิชัย เทียนน๎อย, การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อักษรวัฒนา, ม.ป.ป.), หน๎า 

๒. 
๗๖ นิวัติ เรืองพานิช, การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร : เฉลิมชาญการพิมพ์, 

๒๕๒๘), หน๎า ๔. 
๗๗ เกษม จันทร์แก๎ว, วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม, หน๎า ๙๙-๑๐๐. 
๗๘ Encyclopedia Britanica (๑๙๘๘ม ๑๖.๖๖๓), อ๎างถึงใน พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, 

พิมพ์ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๒), หน๎า ๗๖. 



๔๘ 
 

๓. ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล๎อมที่ไมํดีหรือเสื่อมโทรมให๎ดียิ่งขึ้น กลําวคือ ทรัพยากรใดก็ตามมีสภาพลํอแหลม
ตํอการสูญเปลํา หรือจะหมดไปถ๎าด าเนินการไมํถูกต๎องตามหลักวิชา ควรหาทางปรับปรุงให๎อยูํในลักษณะที่
ดีขึ้น 

๔. ปรับปรุงให๎ดีกวําสภาพธรรมชาติเดิม เชํน การปฏิรูปที่ดิน การปลูกพืชหมุนเวียนหลายอยํางจะ
ท าให๎ดินดีขึ้น 

๕. น าของใช๎แล๎วกลับมาใช๎ใหมํ เชํน การน าขวดน้ าพลาสติก กระดาษหรือเศษเหล็กเป็นต๎น กลับมา
ใช๎ใหมํ 

๖. ใช๎สิ่งอื่นทดแทนทรัพยากรธรรมชาติบางอยําง เชํน ใช๎แกลบขี้เลื่อยและขยะเป็นเชื้อเพลิง การใช๎
ปูนซีเมนต์ในการกํอสร๎างแทนไม๎ 

๗. ใช๎เทคโนโลยีที่เหมะสมในการพัฒนา และต๎องศึกษาผลได๎ผลเสียอยํางรอบคอบเสียกํอน เชํน 
การสร๎างโรงไฟฟูา หรือเขื่อน 

๘. ให๎การศึกษาแกํประชาชนที่อาศัยอยูํตามท๎องถิ่นในแหลํงธรรมชาติ เพ่ือให๎ประชาชนได๎เข๎าใจ
ความส าคัญของระบบสิ่งแวดล๎อมที่มีผลตํอการด ารงชีวิตจะได๎ชํวยกันอนุรักษ์๗๙ 

สังคมไทยเราควรปลูกฝังการรักษาทรัพยากรธรรมชาติการปูองกันและแก๎ไขปัญหาสิ่งแวดล๎อม 
เพ่ือให๎เกิดความรอบรู๎ รู๎วําสิ่งใดผิดสิ่งใดถูก สิ่งใดควรท า สิ่งใดไมํควรท า มีจิตส านึกเพ่ือประโยชน์๘๐ 
สํวนรวมและรักษาธรรมชาติให๎คงอยูํตลอดไป 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ปุาไม๎นั้นเราจะพบวํา
พระพุทธศาสนาเห็นความส าคัญของปุาไม๎ดังนี ้

๑. ปุาไม๎มีความส าคัญตํอมนุษย์มาช๎านานทั้งอ านวยคุณประโยชน์ด๎านปัจจัย 4 และสร๎างความอุดม
สมบูรณ์แกํสภาพแวดล๎อมคือความพอดีไมํมากหรือน๎อยจนเกินไปของธาตุทั้ง 4 ธาตุดินมีอินทรียวัตถุ
สมบูรณ์เหมาะแกํการเจริญเติบโตของพันธุ์ไม๎นานาชนิด ธาตุน้ า มีเพียงพอแกํการอุปโภคบริโภคของสรรพ
ชีวิตในบริเวณนั้นและใกล๎เคียง ธาตุไฟ มีอุณหภูมิพอเหมาะแกํสัตว์นานาชนิดและพืชนานาชนิดในผืนปุา
นั้น ๆ มีสํวนปูองกันไฟปุาได๎ถ๎ามีความชุํมชื้นเพียงพอ ธาตุลมอากาศมีการหมุนเวียนตลอดเวลา มีสํวนชํวย
บรรเทาความรุนแรงอันเกิดแตํวาตภัย 

                                                 
๗๙ พระธรรมปิฏก ( ป.อ.ปยุตฺโต ), คนไทยกับป่า, หน๎า ๗-๘. 
๘๐ พระมหาสุภา อุทฺโท, บทบาทของพระสงฆ์: ผู้น าสังคมในการอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๘), หน๎า ๒๐๘. 



๔๙ 
 

๒. ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาแล๎วนอกจากมองเห็นประโยชน์ดังกลําวมา ยังให๎ความส าคัญของ
ปุาไม๎ในด๎านพัฒนามนุษย์ อ านวยประโยชน์สุขขั้นพ้ืนฐานแกํมวลมนุษย์ เป็นแหลํงการสร๎างนันทนาการ 
สร๎างความเพลิดเพลินผํอนคลายความตึงเครียด 

๓. ผืนปุาเป็นเสนาสนะอันสงัด เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม ควรแกํการเจริญความเพียรทางจิตแกํผู๎
ปรารถนาความหลุดพ๎นจากทุกข์ทั้งมวลอันมีกิเลสเป็นต๎นเหตุ ซึ่งสามารถน าไปสูํความสุขขั้นสูงสุดคือการ
เข๎าถึงความจริงตามธรรมชาติ 

๔. ตามแนวทางแหํงพระพุทธศาสนา มีวิธีปฏิบัติตนให๎สอดคล๎องกับสิ่งแวดล๎อมทางธรรมชาติ ด ารง
อยูํบนเกณฑ์ธรรมชาติเพื่อความคงอยูํของสรรพสิ่งและสันติสุขของสรรพชีวิตบนพ้ืนโลก ตามหลักการนี้จึง
เห็นได๎ชัดวํา พระพุทธศาสนามีสํวนชํวยรักษาดูแลปุาไม๎ พันธุ์ไม๎ โดยไมํเบียดเบียนรบกวนหรือท าความ
เสียหายแกํปุาไม๎ พันธุ์ไม๎และสรรพชีวิตในผืนปุา รวมทั้งสํงเสริมให๎มีการปลูกปุา สร๎างสวนปุาเพ่ือสร๎าง
ความอุดมสมบูรณ์ให๎คงอยูํตํอไป 

นอกจากนั้นแล๎วพระพุทธศาสนาได๎เสนอแนวทางในการอนุรักษ์ปุาไม๎ไว๎เป็น ๒ ประการคือการ
อนุรักษ์โดยตรงและการอนุรักษ์โดยอ๎อม 

๑. การอนุรักษ์โดยตรง คือ การไมํท าลายพันธุ์ไม๎ทุกชนิด เพ่ือต๎องการรักษาไว๎ซึ่งความสมบูรณ์และ
ความหลากหลายของพันธุ์ไม๎ที่มีอยูํตามธรรมชาติให๎คงไว๎ตามสภาพเดิมเพ่ือปูองกันภิกษุเบียดเบียนท าลาย 
แผ๎วถาง เผา ปุาไม๎ พันธุ์ไม๎และสร๎างความเดือดร๎อนตํอประชาชนในท๎องถิ่นหรือสร๎างความเดือดร๎อนแกํ
สรรพชีวิตในบริเวณที่อยูํอาศัยหรือสถานที่อ่ืนใด ทั้งปูองกันภิกษุผู๎ขาดจิตส านึกในความเป็นสมณะ ผู๎มี
ความประพฤติไมํเหมาะสมในการรักษาดูแลสิ่งแวดล๎อม จึงมีการตั้งกฎกติกาควบคุมความประพฤติในหมูํ
พุทธสาวก มีการปรับโทษแกํผู๎ลํวงละเมิด ตามทัศนะนี้ท าให๎เห็นวําพระพุทธศาสนามีบทบาทในด๎านให๎
ความส าคัญของปุาไม๎ พันธุ์ไม๎ ตลอดจนถึงสิ่งแวดล๎อม อันเป็นแนวทางแหํงการอนุรักษ์ปุาไม๎โดยตรงอยําง
แท๎จริง รวมทั้งมีพุทธานุญาตไว๎วํา ให๎ภิกษุจุดไฟเพ่ือเป็นแนวปูองกันไฟปุาได๎ อันเป็นภูมิปัญญาชาวบ๎านใน
การรักษาที่อยูํอาศัยและผืนปุาในบริเวณนั้นให๎ปลอดจากไฟปุา 

๒. การอนุรักษ์โดยอ๎อม คือ การที่ภิกษุอาศัยอยูํในผืนปุา แบบพ่ึงพาอาศัยกันโดยไมํเบียดเบียนกัน 
อันเป็นการชํวยดูแลรักษาผืนปุาให๎คงไว๎ตามเดิม ทํานเหลํานั้นผู๎เห็นความส าคัญของกฎเกณฑ์ธรรมชาติ
เข๎าใจวัฏจักรของสิ่งแวดล๎อมตามหลักแหํงปฏิจจสมุปบาท สามารถเป็นแนวทางแหํงการน าไปสูํความสุข
อันสูงสุดทางศาสนา 

ทั้งน าความสุขนั้นไปให๎แกํประชาชนผู๎มืดบอดจากแสงแหํงปัญญาและสามารถสร๎างจิตส านึกให๎เกิด
ความรัก ความหวงแหนทรัพยากรอันมีคํายิ่ง ซึ่งน าไปสูํการดูแลผืนปุาและสิ่งแวดล๎อม พร๎อมทั้งมวลมนุษย์



๕๐ 
 

ให๎อยูํรํวมกันอยํางสันติสุข ภิกษุพุทธบุตรนั้นมีจุดยืนของการด าเนินชีวิตอันเรียบงําย สันโดษ อํอนน๎อมถํอม
ตัวไปพร๎อมๆ กับการอยูํด๎วยกันอยํางสันติสุขระหวํางมนุษย์ เทวดา สัตว์ปุา พันธุ์ไม๎ และสิ่งแวดล๎อมในผืน
ปุา พุทธศาสนิกชนทั่วไปจึงให๎ความส าคัญตํอผืนปุานั้นๆ ด๎วย แตํถ๎าผืนปุานั้นหรือสถานที่อ่ืนใดที่มีความ
สมบูรณ์ของพันธุ์ไม๎ไมํเพียงพอแกํการรักษาสภาพแวดล๎อมและอ านวยประโยชน์ด๎านปัจจัย ๔ ก็จะมีการ
สํงเสริมปลูกปุา สร๎างสวนปุา ตามความเหมาะสมแกํพ้ืนที่ รวมทั้งสร๎างสาธารณประโยชน์อ่ืนโดยถือวําเป็น
การบ าเพ็ญบุญอีกวิธีหนึ่งที่ประชาชนทั่วไปไมํควรละเว๎น เมื่อมีการอาศัยอยูํในผืนปุาหรือสถานที่อ่ืนใดเป็น
การถาวรเพ่ือสร๎างเป็นวัดได๎มีการก าหนดเขตสีมา โดยก าหนดสิ่งที่มีอยูํตามธรรมชาติ ไมํวําจะเป็นภูเขา 
ก๎อนหิน ปุาไม๎ ต๎นไม๎ หนทาง จอมปลวก แมํน้ า แอํงน้ า เป็นเขตก าหนดนิมิต ท าให๎เห็นวําพระพุทธศาสนา 
ให๎ความส าคัญตํอสิ่งแวดล๎อมตามธรรมชาติรอบตัวเป็นกรณีพิเศษ โดยไมํต๎องแสวงหาสิ่งอ่ืนนอกสถานที่มา
เป็นนิมิตแตํประการใด เป็นการไมํท าความเสียหายตํอธรรมชาติที่มีอยูํเดิม เหลํานี้ล๎วนเป็นการอนุรักษ์ปุา
ไม๎และสิ่งแวดล๎อมที่มีผลตํอความสมบูรณ์ของผืนปุา เพ่ือให๎ภิกษุอยูํเป็นหลักแหลํงตลอดฤดูฝนจึงมีพุทธ
บัญญัติ การจ าพรรษา ห๎ามภิกษุเที่ยวจาริก ตลอด ๓ เดือน อันเป็นการปูองกันภิกษุเที่ยวจาริกไปเพ่ือกิจ
อ่ืนใดอาจเหยียบย่ าพืชพันธุ์ธัญชาติและพันธุ์ไม๎อ่ืนๆ ที่ก าลังเจริญเติบโตงอกงามได๎ 

นอกจากนี้แล๎วยังมีพุทธบัญญัติ ห๎ามท าความสกปรกแกํสิ่งแวดล๎อมอีก เพ่ือปูองกันภิกษุผู๎ไมํมีอาจา
ระสร๎างความสกปรกแกํบริเวณอันเป็นที่รังเกียจแกํผู๎สัญจรไปมาและเกิดภาวะพิษตํอสิ่งแวดล๎อม เชํน ห๎าม
ทิ้งขยะออกหน๎าตําง ห๎ามถํายอุจจาระ ปัสสาวะบ๎วนเขฬะลงบนของสดเขียวหรือลงในน้ า ห๎ามขุดดินอัน
เป็นการเบียดเบียนสัตว์ในดินซึ่งบางชนิดเป็นผู๎ท าหน๎าที่พรวนดินตามธรรมชาติ เหลํานี้ล๎วนแตํเป็นแนวทาง
แหํงการอนุรักษ์ปุาไม๎ พันธุ์ไม๎ พืชพันธุ์ธัญชาติ และสร๎างกฎระเบียบให๎เกิดขึ้นในหมูํภิกษุพุทธบุตรรวมทั้ง
เป็นตัวอยํางในการปลูกจิตส านึกให๎แกํพุทธศาสนิกชนทั่วไปได๎เป็นอยํางดี 

นอกจากนั้นเราจะพบวําในการอนุรักษ์ปุาไม๎แนวพุทธนั้น หากจะอนุรักษ์เพ่ือกํอให๎เกิดประโยชน์
สูงสุด คือการสร๎างจิตส านึก พระพุทธศาสนาได๎ชํวยเสริมสร๎างจิตส านึกแกํประชาชนให๎มีจิตระลึกถึง
บุญคุณของปุาไม๎ พันธุ์ไม๎ หลายแหํง เป็นต๎นวําใน นิทานชาดก อังกุรเปตวัตถุ ซึ่งกลําวถึงคนตัดต๎นไม๎ กิ่ง
ไม๎ ใบไม๎ ที่ตนเคยอาศัยรํมเงาเปรียบเหมือนผู๎ท าลายมิตรสหาย นอกจากนี้แล๎วยังมีในนิทานชาดกอีกกวํา 
๕๔๐ เรื่อง ที่เหมาะสมส าหรับการปลูกสร๎างสํงเสริมความรัก ความเข๎าใจ ความหํวงใย ให๎เกิดขึ้นแกํ
ประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะเยาวชน ที่มีตํอปุาไม๎ พันธุ์ไม๎ และสรรพชีวิต ดังที่ปรากฏใน เวสสันดรชาดก 
ปลาสชาดก ขุททกนิกายชาดก เหลํานี้ล๎วนเพ่ือต๎องการให๎เห็นคุณคําของสรรพสิ่งในธรรมชาติ อันเป็นการ
ปลูกจิตส านึกที่ดีตํอปุาไม๎ พันธุ์ไม๎และสิ่งแวดล๎อมอ่ืนๆ ได๎ทั้งสิ้น เมื่อมนุษย์เห็นความส าคัญของปุาไม๎ พันธุ์
ไม๎ ยํอมเกิดการอนุรักษ์ปุาไม๎นั้นขึ้นได๎งําย อยํางไมํมีขีดจ ากัด ฉะนั้นการสร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์ปุาไม๎
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ตามแนวพุทธธรรมนั้น ก็เป็นการอนุรักษ์ปุาไม๎ พันธุ์ไม๎ ส าคัญยิ่งประการหนึ่งเพราะเมื่อมีจิตส านึกที่ดีตํอปุา
ไม๎ พันธุ์ไม๎แล๎วพฤติกรรมก็คล๎อยตามไปด๎วย 

จะเห็นได๎วําพระพุทธศาสนา มีบทบาทและแนวทางให๎คงไว๎ซึ่งการอนุรักษ์ปุาไม๎ และสิ่งแวดล๎อม มี
ปรากฏตลอดมาทุกยุคทุกสมัย ตามหลักปฏิจจสมุปบาทอันเป็นวัฏจักรตามธรรมชาติได๎เป็นอยํางดีที่แสดง
ออกมาในด๎านพฤติกรรม วิถีชีวิต ทั้งการสร๎างกฎกติกาควบคุมความประพฤติของหมูํคณะเพ่ือความคงอยูํ
ของปุาไม๎และสิ่งแวดล๎อม ด๎านจิตใจ มีจิตส านึกรักความสงบ มีความรับผิดชอบในการอนุรักษ์ปุาไม๎ พันธุ์
ไม๎และสิ่งแวดล๎อมของประชาชนในท๎องถิ่น ด๎านปัญญา ความเข๎าใจกฎเกณฑ์ของธรรมชาติที่มีปุาไม๎เป็น
องค์ประกอบใหญํ อันเป็นเหตุและผลที่ท าให๎เกิดความสมดุลทางธรรมชาติแวดล๎อม อันเป็นหนทางน ามา
ซึ่งสันติสุขแกํสรรพชีวิต ซึ่งเป็นเบื้องต๎นแหํงการเสริมสร๎างปัญญาอยํางแท๎จริงอีกทางหนึ่ง 

 

๒.๘ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ 
๒.๘.๑ ความหมายบทบาทของพระสงฆ์ 
อภิชัย พันธเสน ได๎กลําวถึง บทบาทของพระสงฆ์ในปัจจุบันวํา ต๎องอาศัยคุณสมบัติของวัดและ

พระสงฆ์ในฐานะที่เป็นศูนย์รวมความศรัทธานับถือของประชาชนมาประยุกต์ใช๎ในการชักน าประชาชน
รํวมกันพัฒนาสร๎างสรรค์กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ตํอชุมชนและยังเสนอแนวคิดวําพระสงฆ์ต๎องปรับเปลี่ยน
ประสบการณ์และอุดมการณ์ในลักษณะที่ตอบสนองปัญหา ความต๎องการของชุมชนใน ลักษณะประสม
ประสานกับการท างานของกลุํมตําง ๆ ไมํวําข๎าราชการ องค์กรพัฒนาเอกชน และผู๎น าชุมชนรวมทั้ง
ประชาชนในชนบท ๖ ประการ ดังนี้ 

๑. การพัฒนาชุมชน คือ กระบวนการที่กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูํสิ่งที่ดีขึ้น  โดยเป็น
กระบวนการที่มีความตํอเนื่องและเกี่ยวข๎องกับทุก ๆ ฝุายทั้งพุทธจักร (วัดและพระสงฆ์) และอาณาจักร 
(ข๎าราชการ ผู๎น าชุมชน และประชาชน) การพัฒนาจึงต๎องด าเนินการให๎ทั่วถึงครอบคลุมประชาชนทุก ๆ 
กลุํม ไมํใชํเฉพาะกลุํมใดกลุํมหนึ่ง และจะต๎องประสานงาน รํวมมือกันท างาน  โดยพระสงฆ์ควรส านึกอยูํ
เสมอวํา ถ๎าอาณาจักรเสื่อมลงพุทธจักรจะเจริญอยูํได๎อยํางไร พระสงฆ์จึงควรจะต๎องถือเป็นบทบาทหน๎าที่ที่
ควรจะต๎องเข๎าไปด าเนินการ 

๒. การพัฒนาจะต๎องเน๎นการพัฒนาบุคคล  เพ่ือสร๎างความพร๎อมของประชาชนที่จะเข๎ารํวมการ
ด าเนินงานเพื่อการพัฒนาแก๎ไขปัญหาของตนเอง โดยจะต๎องพัฒนาประชาชนให๎พร๎อมทั้งทางด๎านคุณภาพ
และคุณธรรม ทั้งทางด๎านรูปธรรมหรือด๎านวัตถุ ได๎แกํ การพัฒนาด๎านจิตใจให๎ประชาชนได๎เข๎าใจถึง
ความหมาย และคุณคําของการพัฒนาชนบท 
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๓. การพัฒนาชุมชนควรจะเกิดขึ้นจากความคิดริเริ่มของประชาชนในชุมชน   โดยอาศัยความรู๎ 
ความสามารถ ทักษะและสติปัญญาของประชาชนในการคิดค๎น และริเริ่มโครงการพัฒนาตําง ๆ เอง อันจะ
น าผลส าเร็จมาสูํชุมชนได๎มากกวําการพ่ึงพิงบุคคลจากภายนอกชุมชนที่ไมํรู๎ซึ้งถึงปัญหาและความต๎องการ
ของประชาชนในชุมชน 

๔. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนจะเกิดขึ้นได๎จะต๎องตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานของ
ประชาชนสํวนใหญํในชุมชนได๎ จะต๎องตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานได๎ในทุก ๆ ด๎านทั้งด๎านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม การตอบสนองแตํเพียงด๎านใดด๎านหนึ่งเทํานั้นจะไมํกํอให๎เกิดคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์ 

๕. การพัฒนาชนบทที่จะสามารถตอบสนองความจ าเป็นพื้นฐานของประชาชนได๎  ควรจะเป็นการ
พัฒนาโดยประชาชนและเพ่ือประชาชนเอง คือการให๎ความส าคัญกับการมีสํวนรํวมของประชาชนในทุก
ขั้นตอน มิใชํให๎ประชาชนเข๎ารํวมเฉพาะการใช๎แรงงานเทํานั้น เพราะจะไมํกํอให๎เกิดความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ
ในผลิตของงานพัฒนาชนบท 

๖. การพัฒนาชุมชนที่จะประสบผล สามารถทดลองหรือขจัดปัญหาของประชาชนได๎อยํางแท๎จริง 
ควรมุํงเน๎นให๎เกิดการพ่ึงตนเองของประชาชนซึ่งวิถีทางที่จะเป็นไปตํอสภาพการพ่ึงตนเอง  ในปัจจุบัน คือ 
การให๎การศึกษาแกํประชาชนในด๎านตําง ๆ เพ่ือการน าไปปรับปรุงคุณภาพชีวิตความเป็นอยูํของตนเอง
และครอบครัวให๎สุขสบาย มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในทุก ๆด๎าน ควรจะพ่ึงพาจากภายนอกเฉพาะเทคโนโลยี
และวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นและหาไมํได๎ อยํางไรก็ตามในการพัฒนาที่แท๎จริงจะต๎องเป็นการพัฒนาใน ๒ 
ลักษณะที่พระสงฆ์ต๎องเข๎าไปมีบทบาท คือ การพัฒนาภายนอกกับพัฒนาภายใน ในการพัฒนาภายนอกได๎
รวมเอาการพัฒนาทางด๎านรํางกาย ด๎านปัจจัย ๔ การอยูํดีกินดี และการอยูํรํวมกันอยํางมีระเบียบวินัยและ
การเคารพกฎหมาย เป็นต๎น๘๑ 

พิสิฏฐ์ บุญไชย และทรงคุณ จันทจร กลําววํา พระสงฆ์มีบทบาทส าคัญมากในชุมชน  ซึ่งพระสงฆ์
แตํละรูปก็มีวิธีการตําง ๆ ที่แตกตํางกันในการพัฒนา โดยเฉพาะด๎านสังคมพระสงฆ์จะท าตัวเป็นแบบอยําง
ที่ดี โดยตั้งมั่นในวัดท าการเทศนาสั่งสอนในลักษณะกลุํมยํอยโดยเปิดโอกาสให๎ประชาชนได๎เลือกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพ่ือน าหลักธรรมไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เชํน การรู๎จักการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํการเห็นอกเห็น
ใจผู๎อ่ืน การรู๎จักการให๎ทานและการชํวยเหลือซึ่งกันและกัน อยํางเชํน พระอาจารย์เทอดศักดิ์ จนฺทโชโต 
แหํงวัดทุํงสวํางอ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย พระครูพิทักษ์พีชคามเขต วัดลุมพินีวัน อ าเภอบ๎านผือ 
จังหวัดอุดรธานี และพระอาจารย์อเนก เตชวโร วัดโมกขวนาราม อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแกํน และได๎

                                                 
๘๑ อภิชัย พันธเสน, พัฒนาชนบทไทย: สมุทัยและมรรคตอนที่ ๓ ความหวังทางออกและทางเลือกใหม่, 

(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิภูมิปัญญา, ๒๕๓๙), หน๎า ๒๐๕ - ๒๐๖. 



๕๓ 
 

กลําวถึงพระพิพิธประชานาถ (หลวงพํอนาน สุทฺธิสีโล) วัดสามัคคี อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ได๎มีบทบาท
มากในด๎านการพัฒนาสังคม ไมํวําการสอนให๎ประชาชนลดอบายมุข อบรมจิตใจ ฝึกวิปัสสนากัมมัฏฐาน ท า
ให๎จิตใจสะอาดบริสุทธิ์ ซึ่งทํานจะมุํงการพัฒนาจิตใจหรือคนกํอนสิ่งใด ยังมีการชักชวนประชาชนรวมพลัง
เพ่ือการพัฒนา มีการระดมพลังสมอง เพ่ือแก๎ปัญหาให๎เห็นพ๎องต๎องกันวําควรจะพัฒนาถนนหนทางเพ่ือ
การคมนาคมที่สะดวก โดยหลวงพํอนานกับพระสงฆ์ในวัดและชาวบ๎านรํวมมือกัน ใช๎เครื่องมือท าเกษตรที่
มีอยูํชํวยกันถางปุาขุดดิน ท าลํองถนนให๎เกิดข้ึนในชุมชน๘๒ 

สุรพล พยอมแย้ม ได๎กลําวถึงบทบาทของพระสงฆ์ไว๎วํา บทบาทของวัดหรือบทบาทของพระสงฆ์ที่
เคยท าหน๎าที่เป็นศูนย์กลางของชุมชน และให๎ความอนุเคราะห์แนะน าชํวยเหลือแกํประชาชน ทั้งในด๎าน
การสั่งสอน การฝึกอบรมทางการศึกษา การด ารงชีพในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งการสาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัย ล๎วนแตํมีองค์การหรือสถาบันทางสังคมในรูปแบบใหมํเข๎ามามีบทบาทและจัดการแทนบทบาทของ
พระสงฆ์แทบทั้งสิ้น นอกเหนือจากบทบาทของผู๎เผยแพรํธรรมะและอบรมจิตใจประชาชนแล๎ว  รูปแบบ
หรือบทบาทของพระสงฆ์ที่เคยอยูํในกรอบหรือแนวปฏิบัติที่ใกล๎เคียงกัน  ได๎แปรเปลี่ยนไปตาม
สภาพแวดล๎อม ตามความต๎องการและตามความจ าเป็นของสังคมหรือชุมชนที่พระสงฆ์เกี่ยวข๎อง๘๓ 

สุภาพรรณ ณ บางช้าง และคณะ ได๎กลําวถึงบทบาทพระสงฆ์ในฐานะเป็นผู๎น า ชุมชนมีบทบาท ๒ 
คือ 

๑. บทบาทหลักหรือบทบาทโดยตรงของพระสงฆ์ คือเป็นผู๎น าชุมชนทาง ด๎านจิตใจ สํงเสริมศีลธรรม 
สติปัญญาที่ถูกต๎องแกํชุมชน ถือเป็นบทบาทที่ส าคัญยิ่ง เป็นรากฐานความเจริญ ความสุขของสังคมอยําง
แท๎จริง 

๒. บทบาทรองในฐานะที่พระสงฆ์เป็นผู๎ที่ได๎รับความศรัทธาจากชาวบ๎านอาจแนะน าชาวบ๎ านใน
ท๎องถิ่นให๎เห็นลูํทางของการพัฒนาด๎วนวัตถุที่เหมาะสม อาจเป็นผู๎ประสานการรวมตัวของชาวบ๎านในการ
พัฒนาวัตถ ุหรือจัดให๎วัดเป็นสถานที่รวมกลุํม เป็นต๎น๘๔ 

                                                 
๘๒ พิสิฎฐ์ บุญไชย และทรงคุณ จันทจร, “ศาสนาพุทธ : สถานภาพบทบาทตํอการเปลี่ยนแปลงในสังคมอีสาน”, 

รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐), หน๎า ๑๓๖-๑๓๗. 
๘๓ สุรพล พยอมแย๎ม และคณะ “พระสงฆ์”, บทบาททางจิตวิทยาชุมชน, ( เอกสารประกอบการบรรยายใน

โครงการอบรมเรื่องพระสงฆ์กับการพัฒนาสุขภาพอนามัยที่ดีของประชาชน) คณะเภสัชศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร , ๒ 
พฤษภาคม ๒๕๔๑), หน๎า ๕๙. 

๘๔ สุภาพรรณ ณ บางช๎าง และคณะ, การประยุกต์หลักพุทธธรรมใช้ในการพัฒนาชาวชนบท, (กรุงเทพฯ: 
โครงการเผยแพรํผลงานวิจัย ฝุายวิจัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗ ), หน๎า ๗๙. 



๕๔ 
 

 
๒.๘.๒ บทบาทของพระสงฆ์กับชุมชน 

บทบาทเป็นสิ่งที่ผู๎รับหน๎าที่ต๎องแสดงออก พระสงฆ์เป็นสํวนหนึ่งของสถานบันทางศาสนาและสังคม 
เพ่ืออยูํกับสังคมพระสงฆ์จ าต๎องได๎รับความชํวยเหลือและควรมีบทบาทในการกระท ากิจกรรมตําง ๆ ที่
พระสงฆ์อยูํในชุมชน ด๎วยเหตุผล ๓ ประการ คือ 

๑. การด าเนินชีวิตของพระสงฆ์ต๎องอาศัยปัจจัยสี่ที่ชาวบ๎านถวาย 
๒. สภาพและเหตุการณ์ในสังคมยํอมมีผลเกี่ยวข๎องกับการบ าเพ็ญปฏิบัติสมณธรรม 
๓. โดยคุณธรรม คือ เมตตาธรรม พระสงฆ์จะต๎องชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจากความทุกข์๘๕  
ในสํวนที่เกี่ยวกับชนบทไทย พระสงฆ์จะมีบทบาทส าคัญในการชํวยเหลือพัฒนาชนบท ดังนี้ 
๑. พระสงฆ์ท าหน๎าที่สั่งสอนธรรมและสํงเสริมให๎ชาวบ๎านท าบุญกุศลตําง ๆ 
๒. พระภิกษุอาวุโสหรือสมภารวัดท าหน๎าที่เป็นที่ปรึกษา ผู๎ประนีประนอม และบางครั้งท าหน๎าที่

เยียวยารักษาผู๎เจ็บปุวย 
๓. พระสงฆ์เป็นผู๎ชํวยสํงเสริมความสามัคคีในหมูํบ๎าน โดยชํวยขจัดความขัดแย๎งของประชาชนใน

หมูํบ๎านได๎ เพราะคนโดยสํวนมากเชื่อฟังพระผู๎ทรงศีลอยูํแล๎ว 
๔. พระสงฆ์ท าหน๎าที่อบรมสั่งสอนเด็กดื้อที่พํอแมํหมดความสามารถจะอบรมได๎ด๎วยตัวเอง 

รวมทั้งอนุเคราะห์เด็กก าพร๎า 
๕. พระสงฆ์เป็นผู๎ชํวยสั่งสอนเทคนิคขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสามารถเรียนรู๎ได๎จากวัด เชํน สถาปัตยกรรม 

ชํางไม ๎ชํางกํออิฐปูน ชํวยปรับปรุงการเกษตรและการรักษาโรคภัยยาแผนใหมํ 
๖. พระสงฆ์เป็นผู๎น าที่ไมํเป็นทางการของหมูํบ๎าน ท าหน๎าที่ชํวยวางแผนแนะน า สนับสนุนงาน

ของชาวบ๎าน โครงการพัฒนาตําง ๆ ในเมืองไทยที่ส าเร็จไปได๎นั้นสํวนหนึ่งเป็นเพราะ
เจ๎าหน๎าที่รัฐบาลขอความรํวมมือจากชาวบ๎านโดยผํานพระสงฆ์ซึ่งชาวบ๎านเคารพนับถือ 

๗. พระสงฆ์เป็นผู๎น าประชาชนในทางวิญญาณเป็นที่พึงทางจิตใจ สงฆ์สามารถแก๎ปัญหาสํวนตัว
ของผู๎เดือนร๎อนใจ 

๘. พระสงฆ์ท าหน๎าที่เป็นธรรมทูต และพระธรรมจาริกซ่ึงไปเผยแผํหลักธรรมแกํชาวบ๎านท าให๎
ชาวบ๎านเขาเกิดความรู๎สึกรักชาติ ไมํท าไรํเลื่อนลอยและหันมาเคารพนับถือศาสนา๘๖ 

                                                 
๘๕ อภิชัย พันธเสน, พัฒนาชนบทไทย: สมุทัยและมรรคตอนที่ ๓ ความหวังทางออกและทางเลือกใหม่, หน๎า 

๒๐๕-๒๐๖. 
๘๖ รัชนีกร เศรษโฐ, สังคมวิทยาชนบท, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๘), หน๎า ๒๔๖-๒๔๗. 



๕๕ 
 

อยํางไรก็ตาม บทบาทหลักของพระสงฆ์ คือ การให๎การศึกษาแกํประชาชน โดยเฉพาะในด๎านการ
ด ารงชีวิตที่ดีงามชีวิตที่ประเสริฐ ตามหลักการพระพุทธศาสนา เรียกวํา บทบาทของครู แม๎องค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ๎าก็ได๎รับการยกยํองจากบุคคลทั่วไปวําเป็นพระบรมครู  ท าหน๎าที่ฝึกเทวดาและมนุษย์ได๎
อยํางไมํมีใครยิ่งกวํา เพราะพระองค์ฝึกคนธรรมดาให๎เป็นคนดี (กัลยาณชน) และกลายเป็นคนประเสริฐ 
(อริยชน) ในระดับสูงสุดดังนั้นบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะครูเป็นบทบาทถาวรตลอดมาตั้งแตํสมัย
พุทธกาลจนถึงปัจจุบัน  อีกบทบาทหนึ่งก็คือ การให๎ค าปรึกษาเป็นเรื่องส าคัญคนในสังคมคฤหัสถ์โดยทั่วไป
มักจะตัดสินใจท าการสิ่งใดได๎ยาก ไมํกล๎า เกิดความกลัว ฉะนั้น พระสงฆ์จึงต๎องท าหน๎าที่ชํวยในการ
ตัดสินใจ ให๎ค าปรึกษาแกํประชาชนอันเป็นการแสดงออกถึงบทบาทของความเป็นผู๎น าด๎านภูมิปัญญา  

พระมหาณรงค์ จิตฺตโสภโณ พบวํา “บทบาทของพระสงฆ์ที่ท าอยูํในปัจจุบันและเห็นได๎ชัดเจน 
ได๎แกํ ประการแรก พัฒนาจิตวิญญาณของมนุษย์ด๎วยการมีส านักปฏิบัติธรรมตํางๆ ประการสอง ท าหน๎าที่
ให๎  การศึกษาทางพระพุทธศาสนาแกํประชาชน ทั้งระบบปริยัติธรรมแผนกเดิม คือบาลี นักธรรมและ
มหาวิทยาลัยสงฆ ์ตลอดถึงการสื่อธรรมทางสื่อมวลชน ประการสุดท๎าย การเป็นผู๎น าในการพัฒนาชนบทใน
รูปแบบตําง ๆ เป็นผู๎น าท าเอง เป็นผู๎ประสานงาน เป็นผู๎ตั้งมูลนิธิเพ่ือการศึกษาและพัฒนาชนบท เป็น
วิทยากรกระตุ๎นให๎เกิดการพัฒนา” บทบาทของพระสงฆ์มีความส าคัญตํอชีวิตประจ าวันของชาวพุทธ ต๎อง
มีหน๎าที่ดังนี ้

๑. ที่พึงบวชใหมํ พระสงฆ์เป็นหนึ่งในรัตนะ ๓ เป็นสิ่งที่เคารพนับถือบูชาสูงสุดในพระพุทธศาสนา
เป็นที่พึงทางใจ เป็นผู๎น าทางจิตใจ ด๎วยการพัฒนาหรือยกระดับจิตใจของคนให๎สูงขึ้น  ด๎วยการมีธรรม มี
เหตุผล และเข๎าสภาพตําง ๆ ตามความเป็นจริง เป็นผู๎ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบเพ่ือหลุดพ๎น สามารถเป็นที่พึง
บวชของพุทธศาสนิกชนชาวบ๎าน 

๒. สอนธรรม พระสงฆ์นอกจากมีหน๎าที่ในการศึกษาและปฏิบัติพระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ๎า
แล๎วยังมีหน๎าที่ส าคัญในการประกาศเผยแผํพระธรรมค าสั่งสอน เป็นหน๎าที่โดยตรงที่พระสงฆ์จะสอนธรรม
ให๎เป็นธรรมทาน เทศนาสั่งสอนอบรมประชาชนทุกชั้นทุกเพศทุกวัยให๎เกิดศรัทธาสาทะความเชื่อความ
เสื่อมใส ชี้บํงให๎รู๎บาปบุญคุณและโทษ ความเสื่อม เหตุแหํงความเสื่อมความเจริญและเหตุแหํงความเจริญ 
ให๎เข๎าใจและให๎เห็นจริง แนะน าให๎ละเว๎นความชั่ว หันมาประพฤติดีมีเมตตา สัจจะ กตัญญูกตเวที หิริ 
โอตตัปปะ ศีล ๕ เป็นต๎น 

๓. น าปฏิบัติ พระสงฆ์เมื่อศึกษาเข๎าใจในธรรมวินัยของพระพุทธเจ๎าแล๎ว จะต๎องปฏิบัติ ปฏิบัติ
ซื่อตรง ปฏิบัติถูกต๎องและปฏิบัติชอบ ในธรรมวินัยที่ได๎ศึกษาอบรมมาเป็นอยํางดี โดยการรักษาศีล ๒๒๗ 



๕๖ 
 

อยํางเครํงครัด ปฏิบัติอภิสมาจารส ารวมอินทรีย์ และการสร๎างคุณธรรมตํางๆ ที่แสดงเป็นแบบอยํางการ
ครองชีวิต เชํน สันโดษ มีเมตตา สัจจะ ให๎เกิดข้ึน อันเป็นตัวอยํางให๎แกํประชาชนประพฤติปฏิบัติตาม 

๔. พัฒนา พระสงฆ์สามารถท าหน๎าที่ ชํวยเหลือด าเนินการและให๎ค าปรึกษาชุมชนหรือชาวบ๎านและ
ที่ส าคัญ การพัฒนาในสถานที่วัด รั้วก าแพง อาคารและสิ่งกํอสร๎าง การพัฒนาสิ่งแวดล๎อมที่นําอยูํให๎รํมรื่น
เป็นธรรมชาติ และการพัฒนาต๎องสอดคล๎อง และถูกต๎องตามพระธรรมวินัยและพัฒนาหมูํบ๎าน เป็นผู๎น า
ชาวบ๎านสร๎างสรรค์พัฒนาสิ่งที่จ าเป็นส าหรับชาวบ๎านและประชาชนทั่วไป โดยการชักชวนให๎รํวมกลุํมรํวม
แรงรํวมใจและรํวมทุนสร๎างกองทุนประจ าหมูํบ๎าน หรือการสร๎างถนนภายในหมูํบ๎าน ขุดคู คลองสํงน้ า ทํอ
ระบายน้ า สร๎างสุขศาลา สวนสุขภาพ เป็นต๎น 

๕. ปรึกษาดี พระสงฆ์เป็นที่ปรึกษาให๎ค าแนะน าปรึกษาในเรื่องตําง ๆ ได๎เป็นอยํางดีเป็นที่เชื่อถือ
ศรัทธามาและมีสถานที่อยูํแนํนอนส าหรับสังคมไทย เป็นผู๎เชี่ยวชาญในด๎านตําง ๆ และให๎ค าปรึกษาใน
ด๎านศาสนพิธี ความรู๎วิชาทางด๎านจิต ชํวยแก๎ปัญหาของสังคมชาวบ๎าน เมื่อชาวบ๎านมีปัญหาชีวิต และ
ครอบครัว 

๖. มีสํวนชํวยสังคม การชํวยสังคมของพระสงฆ์ ไมํวําด๎านเศรษฐกิจ สอนรู๎จักขยันหมั่นเพียร สอนให๎
รู๎จักเก็บออมรู๎จักประหยัด สอนให๎สันโดษ ด๎านการการปกครอง เป็นแบบอยําง 

ที่ดีในการบริหารกิจกรรมคณะสงฆ์ให๎อยูํในกรอบแหํงพระธรรมวินัย ชํวยพัฒนาจิตใจของประชาชน
ชาวบ๎านกลุํมหรือเผําตําง ๆ ให๎เป็นพลเมืองดีมีศีลธรรม ลดปัญหาเหลํานี้พระสงฆ์จะมีความเข๎าใจและ
สามารถเป็นแบบอยํางที่ดี สามารถมีสํวนชํวยในด๎านการศึกษาของชาติ ให๎การศึกษาแกํคนยากจน 
พระสงฆ์ท าหน๎าที่เป็นครูสอน เป็นศูนย์กลางของศึกษาชุมชน๘๗   และพระสงฆ์เป็นองค์ประกอบหลักของ
สถาบันพระพุทธศาสนา เพราะเป็นผู๎ท าให๎เกิดความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงเป็นผู๎ที่ท าให๎พระพุทธศาสนา
หยั่งรากฝังลึกลงในสังคมจนเป็นสถาบันส าคัญหนึ่งของสังคม เมื่อศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบของความ
เป็นสถาบันทางศาสนาองค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่ง คือวัดและพระสงฆ์มีอิทธิพลและบทบาทตํอวิถีชีวิต
ของประชาชนมาก เพราะวัดและพระสงฆ์เป็นศูนย์รวมทางจิต ศีลธรรมและพฤติกรรมตํางๆ๘๘ 

พระสงฆ์นอกจากจะเป็นที่เคารพของชาวบ๎านในชุมชนแล๎วยังนับวําเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคํา
ในการมีสํวนรํวมพัฒนาสังคม หากนักวิชาการน าความรู๎ รู๎จักทรัพยากรและแรงงานมาใช๎อยํางถูกต๎อง จะ

                                                 
๘๗ คูณ โทขันธ์, บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนา, (ขอนแกํน: คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแกํน, ๒๕๒๕), หน๎า ๑๐๐-๑๑๗. 
๘๘ พินิจ ลาภธนานนท์, บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยสังคม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หน๎า ๓๐. 



๕๗ 
 

ชํวยเสริมสร๎างความเจริญอยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์อยํางถูกต๎อง จะชํวยเสริมสร๎างความเจริญ
อยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์อยํางสูงสุด ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว
รัชกาลปัจจุบัน ขออัญเชิญมา ณ ที่นี ้“การใช๎หลักวิชา และความคิดริเริ่มสร๎างงานที่อาจดูไมํใหญํโตนัก แตํ
ประสิทธิภาพสูงและอ านวยประโยชน์โดยตรงได๎มาก โดยการน าเอาทรัพยากรตามธรรมชาติ ความรู๎ 
ความสามารถ ตลอดจนแรงงานของคนสํวนใหญํให๎ได๎เต็มเม็ดเต็มหนํวยและให๎เกิดความเสียหายหรือสูญ
เปลําน๎อยท่ีสุด การสร๎างความเจริญในลักษณะนี้ จะชํวยสร๎างความเจริญของกิจการสํวนรํวมได๎แนํนอน”๘๙

 

บทบาทพระสงฆ์ในสังคมไทย เป็นงานที่พระสงฆ์จะท าได๎โดยตรงก็ คือการสงเคราะห์ทางจิตใจ สํวน
สงเคราะห์ทางวัตถุจะท าได๎โดยทางอ๎อมด๎วยการแนะน าชักจูงผู๎อ่ืนให๎กระท าหรือน าสิ่งของหรือบริการที่
ได๎รับจากผู๎อ่ืนมาเฉลี่ยแบํงปันให๎เป็นประโยชน์กว๎างขวางออกไป โดยการสงเคราะห์นั้นต๎องค านึงถึงความ
เหมาะสมตามกาลเทศะ บทบาทของพระสงฆ์ในการสงเคราะห์ชุมชนตามแนวความคิดของพระราชวรมุนี 
ประกอบด๎วยการให๎ค าแนะน าทางจิตใจ เป็นที่ปรึกษาเก่ียวกับปัญหาชีวิตตําง ๆ 

๑. การเป็นที่พ่ึงให๎ความรํมเย็นทางจิตใจและด๎วยความประพฤติเป็นตัวอยํางตลอดจนสถานที่วัดที่
สงบรํมเย็นเป็นองค์ประกอบส าหรับการหลํอเลี้ยงจิตใจของสังคมอยํางหนึ่ง 

๒. การให๎ค าแนะน าปรึกษาด๎านอ่ืน ๆ เทําท่ีท าให๎ เชํน ในทางวิชาการ เป็นต๎น ที่ผู๎ปรึกษาสะดวกใจ
และสนิทใจ 

๓. ในสังคมที่จะพัฒนาเมื่อชาวบ๎านยังไมํพร๎อมที่จะชํวยตนเอง ถ๎าได๎พระผู๎น าท๎องถิ่น  ที่มีโอกาส
เตรียมตัวพร๎อม เป็นศูนย์กลางจะเป็นผู๎น าชี้ชํองในการน าท๎องถิ่นให๎ได๎รับความเจริญใหมํๆ ได๎  บทบาทนี้
อาจจะประกอบด๎วยการเสนอแนะให๎คิดริเริ่มวํา ในท๎องถิ่นนั้นมีอะไรที่จะท าให๎เกิดประโยชน์แกํสํวนรวม
ท าให๎ชีวิตความเป็นอยูํดีขึ้น แล๎วเป็นศูนย์รวมชักชวนประชาชนมาท างานนั้นหรืออาจเป็นที่ปรึกษาที่
ปรึกษาท่ีชาวบ๎านมาขอความเห็นวํา จะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ขึ้นในท๎องถิ่นจะควรหรือไมํควร 

๔. การสงเคราะห์ทางด๎านจิตใจเป็นสิ่งที่ส าคัญในทางศาสนาและยังเป็นสิ่งจ าเป็นอยูํส าหรับ
ประชาชนทั่วไป แม๎ท่ีเป็นพระพุทธศาสนิกชนในฐานะเป็นเครื่องปลอบประโลมใจ สืบเนื่องมาจากความเร๎น
ลับของชีวิต อยํางที่บางทํานเรียกวํา การบ ารุงขวัญ ได๎แกํบทบาทประเภทพิธีกรรมตํางๆ๙๐   บทบาทของ
พระสงฆ์ในการชํวยเหลือสังคมวํามีอยูํ ๒ เรื่องแนะน าให๎ท าได๎แกํ การแนะน าสั่งสอนให๎ประชาชนได๎

                                                 
๘๙ สุลักษณ์ ศิวรักษ,์ ศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: พาสิโก, ๒๕๒๔), หน๎า ๖๓. 
๙๐ อนันท์ วิริยะพินิจ, บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชนความเปลี่ยนแปลงทางสังคมไทย , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๕), หน๎า ๔๕-๔๖. 



๕๘ 
 

ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนาการท าให๎ดูเป็นการแสดงแบบอยํางการครองชีวิตอยําง
สันโดษ มีเมตตา สัจจะ หิริ โอตตัปปะ 

 
๒.๘.๓ บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน 

๑. เป็นผู๎น าทางจิตใจ ศรัทธาและปัญญา เนื่องจากความเจริญทางวัตถุและความรวดเร็วของข๎อมูล 
ขําวสาร พุทธศาสนิกชนขาดความรู๎ความเข๎าใจในหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนา ไมํมีหลักธรรม
ค าสอนของพระพุทธศาสนาเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ไมํมีศรัทธาและปัญญาท่ีถูกต๎อง พระสงฆ์จึงควรเป็นผู๎น า
ทางจิตใจของประชาชนและชุมชน เพ่ือยกระดับจิตใจของประชาชนด๎วยหลักธรรมค าสั่งสอนทางศาสนาให๎
สามารถมีชีวิตอยํางเป็นสุขมีศรัทธา และปัญญาที่ถูกต๎อง 

๒. การพัฒนาจิตใจของประชาชน ด๎วยกระบวนการให๎การศึกษาอบรมและสํงเสริมประชาชนให๎เกิด
สุขภาพจิตที่ดี มีสรรถภาพจิตใจที่เข๎มแข็ง มีความเอ้ืออาทรตํอ บุคคล ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 

๓. สํงเสริมการศึกษาของเยาวชนและประชาชนในรูปแบบตําง ๆ เชํน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในวัด ศูนย์อบรมเด็กกํอนเกณฑ์ในวัด รวมทั้งการจัดให๎วัดเป็น
อุทยานการศึกษา เป็นแหลํงความรู๎แกํเยาวชนและประชาชน 

๔. สํงเสริมศาสนาศิลปะ และวัฒนธรรม พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติไทยตํอเนื่อง
ยาวนานแตํโบราณกาล แตํในปัจจุบันการไหลบําทางวัฒนธรรมจากตํางประเทศ ท าให๎เกิดผลเสียตํอ
วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ พระสงฆ์จึงควรปลูกจิตส านึกแกํประชาชนทางด๎านการสร๎างจิตส านึกในการ
เป็นศาสนาประจ าชาติของพุทธศาสนาจิตส านึกในหน๎าที่ของพุทธศาสนิกชน และจิตส านึกในการศึกษา
อบรมปฏิบัติธรรมให๎เป็นผู๎ตื่น ผู๎รู๎และผู๎เบิกบานอยูํเสมอ 

๕. ให๎การสังเคราะห์แกํผู๎ประสบความทุกยาก และเดือดร๎อน ในฐานะที่วัดเป็นสํวนหนึ่งในโครงการ
ของสังคมชุมชน เมื่อประชาชนประสบความทุกข์ยากเดือดร๎อนพระสงฆ์จึงควรให๎การสงเคราะห์แกํผู๎
ประสบความทุกข์ยากเทําท่ีจะสามารถท าได๎โดยการให๎ธรรมะ ค าปรึกษา แนะน า และการให๎ก าลังใจ 

๖. ชํวยแก๎ไขปัญหาของชุมชน พระสงฆ์ควรมีบทบาทในการแก๎ไขปัญหาของชุมชนตาม
ความสามารถ โดยท าเป็นขั้นตอน มีการวางแผนตามหลักอริยสัจสี่ของพระพุทธเจ๎า คือ ต๎องรู๎ทุกข์รู๎สภาพ
ของทุกข์กํอนวํามีอะไรบ๎าง รู๎สมุทัย รู๎สาเหตุแหํงทุกข์ รู๎นิโรธ ทางแหํงการดับทุกข์ และรู๎มรรค วิธีที่จะดับ
ทุกข ์



๕๙ 
 

๗. การชํวยพัฒนาชุมชนให๎เป็นแผํนดินธรรมแผํนดินทอง โดยเป็นแกนน ารํวมกับผู๎น าชุมชนและ
ชาวบ๎าน พัฒนาชุมชนตามอุดมการณ์แผํนดินธรรมแผํนดินทอง คือ การพัฒนาด๎านจิตใจ  การพัฒนาด๎าน
สังคม และการพัฒนาเศรษฐกิจของประชาชน  

ดังนั้นจึงถือวํา “พระสงฆ์จะต๎องพยายามสร๎างเครือขํายประสานงานและเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ระหวํางคณะสงฆ์ให๎เป็นชุมชนหรือกลุํมเพื่อที่จะท าให๎สังคมหรือชุมชนรอบข๎างยอมรับจึงจะท าให๎การสร๎าง
ชุมชนนั้นมีการเรียนรู๎ องค์ความรู๎ ซึ่งเป็นบทบาทที่จะต๎อง ชี้น าทางในการพัฒนาไมํวําจะเป็นด๎าน
แนวความคิด แนะน า สั่งสอน เป็นแบบอยํางที่ดี เป็นผู๎น าทางด๎านจิตวิญญาณ อันเป็นการชักน าแนวทาง
ไปสูํการพัฒนาสังคม ชุมชนให๎เกิดความเข๎มแข็งทางด๎านจิตใจทางด๎านเศรษฐกิจ  เพราะคณะสงฆ์มีการ
สร๎างเครือขํายความสัมพันธ์สามัคคีกันดีเป็นรูปแบบแล๎ว ระบบการจัดการ การบริหารชุมชน การปกครอง
ก็เอ้ืออ านวยตํอการพัฒนาสังคมกลุํมยํอย ๆ ไปสูํการพัฒนาสังคมขนาดใหญํข้ึน”๙๑ 

พระสงฆ์และวัดเป็นแหลํงรวมความรู๎ภูมิปัญญาเกํา พระและวัดเป็นศูนย์กลางของการศึกษาความรู๎
และภูมิปัญญาตามประเพณีได๎อยํางดี ในภาคเหนือและภาคอีสาน พระและวัดสามารถจัดการสอน การ
อํานเอกสารโบราณ ซึ่งเขียนด๎วย “ตัวเมือง” หรือ “ตัวธรรม” ได๎เป็นอยํางดี ไมํวําจะเป็นพระหรือวัดใน
เขตชุมชนและเมือง พระและวัดสามารถมีบทบาทและตอบสนองความต๎องการความเปลี่ยนแปลงอยําง
รวดเร็วของสังคมไทยได๎เป็นอยํางดี เพียงแตํวําพระต๎องมีความปรารถนาที่จะท าเชํนนั้น จ าเป็นต๎องสร๎าง
เงื่อนไขทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นจริงเกิดขึ้นแกํองค์กรคณะสงฆ์ กลําวคือ พระและวัดต๎องไมํถูกกั้น
ออกไปจากเป็นสมบัติของรัฐแตํเพียงอยํางเดียวชาวบ๎านต๎องรู๎สึกด๎วยวํา “พระและวัดมีบทบาทส าคัญใน
ชีวิตของตน เพราะชีวิตของชาวบ๎านไมํวําในเขตชนบทหรือเขตเมือง ก็ล๎วนเกี่ยวพันอยูํกับพระและวัดเสมอ 
ไมํวําแสวงหาความสบายใจจากพิธีกรรมเทํานั้น แตํเกี่ยวข๎องไปถึงด๎านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม หรือ
แม๎แตํการสร๎างพลังตํอรองทางการเมือง พระและวัดเคยมีบทบาทและสถานเชํนนี้มากํอนวัฒนธรรมไทย
โบราณ”๙๒ พระภิกษุกับวัดยังต๎องรับภาระหน๎าที่ในการชํวยเหลือสังคม และทางราชการอยูํตลอดไป
สถาบันแหํงนี้จึงอ านวยประโยชน์ตํอการปกครองและการบริหารของไทยอยูํมาก  โดยเฉพาะอยํางยิ่งใน
กลุํมประชาชนแถบชนบทที่ยังรับบริการจากรัฐบาลได๎ไมํทั่วถึง ซึ่งมีจ านวนกวํา ๙๐ เปอร์เซ็นต์ กลําวได๎วํา 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักส าคัญของวัฒนธรรมไทย ดังจะเห็นได๎วํา “เหตุการณ์ส าคัญใน

                                                 
๙๑ อภิชัย พันธเสน, พัฒนาชนบทไทย : สมุทัยและมรรคตอนที่ ๓ ความหวังทางออกและทางเลือกใหม่, หน๎า 

๒๐๖. 
๙๒ นิธิ เอียวศรีวงศ์, “มองอนาคต”, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิภูมิปัญญา, ๒๕๓๗), หน๎า ๑๑๘-

๑๑๙. 



๖๐ 
 

ชีวิตประจ าวันเกือบทั้งหมดของคนไทยมีสํวนเกี่ยวข๎องกับกิจกรรมและพิธีกรรมทางพุทธศาสนาวัดและ
ภิกษุเป็นสถาบันที่ส าคัญ ในการให๎ความชํวยเหลือ ให๎การบริการตามความจ าเป็น ตามความต๎องการของ
ประชาชนอยูํเสมอ นับได๎วําสถาบันนี้มีสํวนชํวยแก๎ปัญหาสังคมมาโดยตลอด วัดเป็นแหลํงส าคัญในชีวิตทาง
ศาสนาและสังคม เป็นแหลํงการสมาคมเป็นที่มาแหํงวัฒนธรรมเป็นศูนย์กลางของการด ารงชีวิตประจ าวัน 
เป็นสถานที่ชํวยแก๎ปัญหา ตําง ๆ ของครอบครัวไทย”๙๓

 นอกจากนั้น “บทบาทของพระสงฆ์นั้นจะต๎อง
มองเห็นวัตถุประสงค์และหน๎าที่ของตนเองให๎ชัดเจนจะต๎องสร๎างชุมชนสงฆ์ให๎เป็นชุมชนแหํงการเรียนรู๎  
ชี้น าทิศทางการพัฒนาที่ถูกต๎องให๎แกํสังคมสํงเสริมการเข๎มแข็งของชุมชน  แก๎ไขความขัดแย๎งด๎วยสันติวิธี
อนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม”๙๔ 

ปัจจุบันปัญหาส าคัญของสังคมไทย คือปัญหาความทุกข์ยากของประชาชนในชนบทอันเนื่องมาจาก
ความล๎มเหลวในการพัฒนาชนบท ถึงแม๎จะประสบความส าเร็จก็เป็นเพียงด๎านวัตถุ แตํขาดมิติทางด๎าน
จิตใจ เป็นผลให๎พระสงฆ์ในเขตชนบทได๎มีโอกาสท าหน๎าที่ของการเป็นผู๎น าการพัฒนาน าพาชาวบ๎าน
รํวมกันด าเนินกิจกรรมตําง ๆ เพ่ือการพัฒนาชุมชนของตนเอง  พระสงฆ์ในชนบทมีพ้ืนฐานได๎รับความ
ศรัทธาเคารพของชาวบ๎าน เป็นแกนน าในการเข๎าไปมีบทบาทพัฒนาชนบท ซึ่งเมื่อพระสงฆ์น าพาชาวบ๎าน
พัฒนาจิตใจหรือวัตถุในกิจกรรมใดกิจกรรมนั้นมักจะได๎รับความรํวมมือชํวยเหลือจากชาวบ๎าน อยํางมีจิต
ศรัทธา สามารถประสบความส าเร็จในการด าเนินได๎โดยงํายและเสียคําใช๎จํายน๎อย แตํบทบาทพัฒนาชนบท
ของพระสงฆ์ยังไมํจ ากัดอยูํในแวดวงเฉพาะพระสงฆ์ในบางพ้ืนที่ ยังไมํกว๎างขวางนักและยังมีกิจกรรม
ลักษณะตํางคนตํางท า ไมํประสานกันอยํางเป็นกระบวนการหรือองค์กรหรือแนวทางการด าเนินการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆ์  จึงยังไมํเดํนชัด ดังนั้นพระสงฆ์ในชนบทจ าเป็นต๎องพยายามเข๎าชํวยพัฒนาชุมชน
ชนบทให๎ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยจะต๎องพัฒนาควบคูํไปทั้งด๎านวัตถุและจิตใจ แตํจะเน๎นในด๎าน
ใดมากกวํากันควรจะพิจารณาให๎เหมาะสมกับสภาพพ้ืนฐานของโครงสร๎างสังคมและเศรษฐกิจในแตํละ
ชุมชน การด าเนินงานพัฒนาชนบทให๎บรรลุวัตถุประสงฆ์ จะต๎องได๎รับความรํวมมือจากประชาชนจึงจะ
ส าเร็จได๎   

เนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป บทบาทของพระสงฆ์ตํอชุมชนถูกลดทอนลงไปมาก ท าให๎
บทบาทของพระสงฆ์ตํอการพัฒนาชนบทมักจะไมํคํอยได๎รับการยอมรับจากหลายฝุายทั้งประชาชนบาง
กลุํมและข๎าราชการ พระสงฆ์ที่เข๎ามามีบทบาทในการพัฒนาชนบทจึงต๎องตํอสู๎กับอุปสรรคตํางๆ มากมาย 

                                                 
๙๓ ทินพันธุ ์นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๙), หน๎า ๑. 
๙๔ ประเวศ วะสี, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์ , (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิซีเมนต์ไทย, 

๒๕๓๙), หน๎า ๗๙. 



๖๑ 
 

ทั้งจากประชาชนในชุมชนและข๎าราชการจากภายนอก เพ่ือให๎ได๎มาซึ่งการยอมรับและเชื่อถือ  โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งจากประชาชน เพ่ือให๎ประชาชนเข๎ารํวมในการพัฒนาอันเป็นกลยุทธ์ที่จะน าไปสูํความส าเร็จในการ
พัฒนาชนบท พระสงฆ์จึงมีความส าคัญและจ าเป็นตํอการพัฒนาสังคมและต๎องพยายามสร๎างการยอมรับ
จากประชาชน เพ่ือเป็นสื่อกลางในการชักจูงประชาชนเข๎ารํวมในการพัฒนาชุมชนของตนเองด๎วยความเต็ม
ใจ 

สรุปได๎วํา พระสงฆ์ถือได๎วําเป็นผู๎ที่มีบทบาทส าคัญตํอชุมชน ท๎องถิ่นและสังคมที่พระสงฆ์อาศัยอยูํ
และมีบทบาทที่สอดคล๎องกับสภาพความเป็นอยูํของชุมชน เป็นผู๎ใกล๎ชิดและเข๎าใจความทุกข์ยากปัญหา 
อุปสรรคที่เกิดขึ้นกับชุมชน แตํด๎านการพัฒนาพระสงฆ์ในฐานะเป็นผู๎ที่เคารพศรัทธาของประชาชน และ
เป็นที่ไว๎วางใจ มีวัดเป็นศูนย์กลางในการกระท ากิจกรรมตําง ๆ ของชุมชน สามารถชักจูงประชาชนใน
ท๎องถิ่น ผู๎น าท๎องถิ่นหรือองค์กรทางราชการ ในการพัฒนาชุมชนที่พระสงฆ์อาศัยอยูํได๎พัฒนาไมํวํา ด๎าน
สังคม เศรษฐกิจ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม การศึกษาและทางจิตใจ 

 
๒.๙ บทบาทพระสงฆ์กับการอนุรักษ์ป่าไม้ 

ในการศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมนั้นพระสงฆ์เป็น
สํวนหนึ่งที่จะท าให๎ผืนปุากลับมามีความอุดมสมบูรณ์ได๎ หลังจากท่ีปุาได๎ถูกท าลายมามากกวําทศวรรษ โดย
ไมไํด๎รับการแก๎ไขปัญหาอยํางที่ควรจะเป็นไป การท าลายปุานั้น ถือวําเป็นการท าลายชีวิตสัตว์ให๎ลดจ านวน
ลง และเป็นการท าลายที่อยูํอาศัยของสัตว์ปุา จากการที่ผืนแผํนดินที่มีความอุดมสมบูรณ์ในอดีต ยํอม
ชี้ให๎เห็นถึงความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศวิทยาและความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม
เมื่อสัตว์มีปุาเป็นที่อยูํอาศัยยํอมท าให๎เกิดการขยายเผําพันธุ์ได๎ในยุคสมัยของการลําอาณานิคมของมนุษย์ 

ซึ่งเป็นความต๎องการขยับขยายอาณานิคมออกไป การลําสัตว์ยํอมมีขึ้น เพราะมนุษย์มีความจ าเป็น
จะต๎องลําสัตว์มาเป็นอาหาร ซึ่งเป็นไปตามระบบหํวงโซํและวัฏจักรของชีวิตสัตว์โลก ตํอมาเมื่อมีการลํา
สัตว์ปุามากขึ้น เพื่อท าเป็นอาหารและเพ่ือการค๎าขาย ท าให๎มีการลักลอบค๎าของปุาลําสัตว์ปุาสงวนกันมาก
ขึ้นนอกจากนี้ยังมีนายทุนที่บุกรุกปุาไม๎เพ่ือหวังครอบครองทรัพยากรธรรมชาติ และตัดไม๎ท าลายปุาเพ่ือ
เป็นธุรกิจโดยไมํได๎คิดถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมาอยํางรู๎เทําไมํถึงการณ์ จากความไมํปฏิบัติอยําง
เข๎มงวดของเจ๎าหน๎าที่ฝุายบ๎านเมืองนั้น จึงเป็นสาเหตุให๎เกิดการตัดไม๎ท าลายปุาจากทุกพ้ืนที่ในโลกซึ่ง
นับวันยิ่งจะทวีความรุนแรง จนกํอให๎เกิดปรากฏการณ์ตําง ๆ เชํน ความแห๎งแล๎ง ฝนไมํตกตามฤดูกาล เกิด
แผํนดินไหว น้ าทํวม คลื่นใต๎ทะเล พายุแคทรีนํา เป็นต๎นในพื้นที่ของประเทศไทยในปัจจุบันยังมีการลักลอบ
ตัดไม๎ท าลายปุาจากกลุํมนายทุนอันจะเห็นได๎จากพ้ืนที่ตําง ๆ ในทุกภาคของประเทศไทย ร๎อยละ ๙๐ มี
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การตัดไม๎ท าลายปุาเพ่ือการเพาะปลูก จึงเป็นเรื่องที่นําเป็นหํวงอยํางยิ่งวําในอนาคต หากไมํมีการรํวมมือ
และชํวยเหลือในการอนุรักษ์ปุาไม๎ ยํอมจะไมํมีผืนปุาให๎ลูกหลานได๎เห็นอีกตํอไปบรรพบุรุษของมนุษย์เราได๎
ชํวยกันรักษาสภาพแวดล๎อมชํวยกันรักษาความสมดุลรวมไปถึงสภาพภูมิศาสตร์ที่เอ้ืออ านวยตํอการรักษา
ผืนปุาและสัตว์ปุาเอาไว๎ เชํน แมํน้ า ล าธารซึ่งเป็นเครื่องหลํอเลี้ยงผืนปุาให๎คงความเขียวขจีและความอุดม
สมบูรณ์ สัตว์ปุาก็อาศัยล าธารที่ใสสะอาดบริสุทธิ์ในการด าเนินชีวิตความเป็นอยูํอยํางปกติสุข และมนุษย์
จะต๎องอาศัยสิ่งเหลํานี้เพ่ือปลูกสร๎างที่อยูํอาศัยและด ารงชีวิตของตนเองให๎อยูํรอดปลอดภัย ก ารปลูกปุา
ถาวรหรือการอนุรักษ์ธรรมชาติตามแนวพระราชด าริ ยํอมเป็นสํวนส าคัญตํอการอนุรักษ์ผืนปุา แตํถ๎าหาก
การปลูกปุาขาดการดูแลอยํางตํอเนื่อง ยํอมอาจสํงผลที่จะท าให๎ผืนปุาที่ถูกท าลายกลับมาคงความอุดม
สมบูรณ์ได ๎

จากการพิจารณาการตัดไม๎ท าลายปุาของประเทศเพ่ือนบ๎านแล๎วยํอมสํงผลกระทบตํอประเทศ
ใกล๎เคียงหลายด๎าน อยํางกรณีการตัดไม๎เพ่ือการสํงออกของประเทศในแถบลุํมน้ าโขง เชํน  ไทย ลาว จีน 
เวียดนาม เขมร เป็นต๎น ยํอมมีผลกระทบตํอระบบนิเวศเป็นอยํางมาก อันเป็นสาเหตุให๎เกิดการทรุดตัวของ
พ้ืนดินเป็นวงกว๎าง ซึ่งเป็นสัญญาณเตือนภัยที่จะน าไปสูํภัยพิบัติที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได๎ พระพุทธเจ๎ามี
บทบาททรงยกยํองสรรเสริญปุาการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ไว๎โดยนัยตํางๆ เป็นอันมาก เห็นได๎ดังนี้ 

บทบาทของพระพุทธเจ๎าที่มีตํอการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ จากการศึกษาถึงพระจริยาวัตรของพระ
พุทธองค์ในพุทธประวัติแล๎ว เราจะเห็นได๎วํา พระพุทธองค์ทรงใช๎เวลาสํวนใหญํอยูํกับธรรมชาติในปุาตั้งแตํ
ประสูติจนกระทั่งปรินิพพาน ดังนั้นเราจึงพยายามท าความเข๎าใจเกี่ยวกับบทบาทของพระพุทธองค์ที่มีตํอ
การอนุรักษ์ปุา โดยการศึกษาจากพุทธประวัติ แม๎วําความสัมพันธ์ที่พระองค์มีกับปุาและธรรมชาตินี้ จะ
เป็นไปเพ่ือการแสวงหาโมกขธรรมก็ตาม แตํความนิยมชมชอบในธรรมชาติปุานั้นก็ยากที่จะหาผู๎ใดเทียบ
พระองค์ได ๎

จากการศึกษาในพุทธประวัติ จะเห็นได๎ชัดเจนวําพระพุทธเจ๎าจะเกี่ยวข๎องกับต๎นไม๎ปุาไม๎มาตลอด 
กลําวคือ พระพุทธเจ๎าทั้งประสูติและปรินิพพานใต๎ต๎นสาละ นอกจากนั้นพระพุทธเจ๎าก็ตรัสรู๎ได๎ต๎นโพธิ์ และ
การแสดงปฐมเทศนา ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ส าคัญอีกอยํางหนึ่งในพุทธประวัติก็เกิดขึ้นที่ปุาอิสิปตน
มฤคทายวัน ซึ่งรํมรื่นด๎วยต๎นไม๎ 

แม๎แตํยามปกติ ในพระชนม์ชีพของพระองค์ พระพุทธองค์ก็เสด็จจาริกไปในท๎องถิ่นตามหัวเมืองตําง 
ๆ อยูํตลอดเวลา และในการจาริกนั้นพระองค์ก็ต๎องทรงเดินทางผํานปุาเป็นประจ า แล๎วก็ชอบปลีกพระองค์
ไปประทับอยูํในปุาเป็นระยะ ๆ ชีวิตของพระองค์จึงอยูํในปุามากทีเดียวเพราะฉะนั้นชื่อปุาตําง ๆ มีมากใน
พุทธประวัติ เชํน ปุามหาวัน ปุาอัญชนวัน ปุาอัมพาฎลวัน ปุารักขิตวัน เป็นต๎น ชื่อวัดตําง ๆ ก็มีชื่อลงท๎าย
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ด๎วย “วัน” ซึ่งแปลวํา “ปุา” เชํน วัดเชตวัน (วัดปุาเจ๎าเจตหรือวัดสวนเจ๎าเชต” วัดเวฬุวัน (วัดปุาไผํ) วัดปา
วาริกันพวัน วัดอัมพวัน ฯลฯ แสดงวําวัดเหลํานั้นเป็น“ปุา”ทั้งนั้น เราจึงถือวําปุามีสํวนส าคัญในชีวิตของ
พระพุทธเจ๎าเองและในประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนา๙๕ 

ในปาสราสิสูตร พระพุทธเจ๎าได๎ทรงเลําให๎ภิกษุทั้งหลายฟังวํา พระองค์ทรงแสวงหาสถานที่สงบสงัด
ส าหรับเป็นที่บ าเพ็ญเพียรเพ่ือโพธิญาณ ซึ่งได๎มีการปรารภถึงธรรมชาติวํา“ภิกษุทั้งหลาย เรานั้นแสวงหา
อะไรเป็นกุศล ขณะที่แสวงหาทางอันประเสริฐ คือ ความสงบซึ่งไมํมีทางอ่ืนยิ่งกวํา”เมื่อจาริกไปในเคว๎
นมคธโดยล าดับ ได๎ไปถึงต าบลอุรุเวลาเสนานิคม ได๎เห็นภูมิประเทศที่นํารื่นรมย์ มีราวปุานําเพลิดเพลินใจ 
มีแมํน้ าไหลรินไมํขาดสาย มีทําน้ าสะอาดี นํารื่นรมย์มีโคจรคามอยูํโดยรอบเราจึงคิดวํา “ภูมิประเทศเป็นที่
นํารื่นรมย์ มีราวปุานําเพลินเพลินใจ มีแมํน้ าไหลรินไมํขาดสาย มีทําน้ าสะอาดดี นํารื่นรมย์ มีโคจรคามอยูํ
โดยรอบ เหมาะแกํการบ าเพ็ญเพียรของกุลบุตรผู๎ปรารถนาจะบ าเพ็ญเพียร” เราจึงนั่ง ณ ที่นั่นด๎วยคิดวํา 
“ที่นี่เหมาะแกํการบ าเพ็ญเพียร”๙๖ 

พุทธพจน์นี้จะเห็นได๎วํา พระพุทธเจ๎าเองก็ยินดีที่จะทรงแสวงหาสถานที่ท่ีธรรมชาติแวดล๎อมสวยงาม
รื่นรมย์ไปด๎วยปุาไม๎ ทรงเห็นธรรมชาติเป็นสิ่งที่งดงาม มีผลเกื้อกูลตํอความคิดจิตใจ และเป็นเครื่องชํวยใน
การฝึกฝนพัฒนาตนเองให๎เข๎าถึงธรรม 

ในมหาสีหนาทสูตร ได๎แสดงให๎เห็นวํา พระพุทธองค์ทรงเป็นผู๎อยูํปุาเป็นวัตร ดังพุทธพจน์ที่ตรัสแกํ
พระสารีบุตรวํา 

“บรรดาพรหมจรรย์มีองค์ ๔ นั้น พรหมจรรย์ในการประพฤติสงัดของเราดังนี้ คือ เรานั้น 
อาศัยชายปุาแหํงใดแหํงหนึ่งอยูํ เมื่อใดเราได๎พบคนเลี้ยงโค คนเลี้ยงปศุสัตว์ คนหาบหญ๎า 
คนหาฟืน หรือคนท างานในปุา เมื่อนั้นเราเดินหนีจากปุาหนึ่งไปยังปุาอีกแหํงหนึ่ง จากปุา 
ทึบแหํงหนึ่งไปยังปุาทึบอีกแหํงหนึ่ง จากที่ลุํมแหํงหนึ่งไปยังที่ลุํมอีกแหํงหนึ่ง จากที่ดิน 
แหํงหนึ่งไปยังที่ดินอีกแหํงหนึ่ง ข๎อนั้นเพราะเหตุไร เพราะเราคิดวํา “คนเหลํานั้นอยําได๎ 
พบเรา และเราก็อยําได๎พบคนเหลํานั้นเลย”๙๗ 

ทรงแสดงถึงประโยชน์ของปุาที่มีตํอภิกษุ คือชํวยขจัดความหวาดกลัวให๎หายไปได๎ดังข๎อความตอน
หนึ่งในมหาสีหนาทสูตรวํา 

                                                 
๙๕ พระธรรมปิฎก ( ป.อ.ปยุตฺโต ), คนไทยกับป่า, หน๎า ๓๓. 

       ๙๖ ม.มู (ไทย )๑๒/๑๔๖/๑๖๐. 
๙๗ ม.มู (ไทย ) ๑๒/๑๔๖/๑๖๐. 
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“เรานั้นเข๎าอาศัยแนวปุานํากลัวแหํงใดแหํงหนึ่งอยูํ ที่วํานํากลัวนั้น 
เพราะเป็นแนวปุาที่นํา สะพรึงกลัว ผู๎ใดผู๎หนึ่งซึ่งยังมีราคะเข๎าไปยังแนวปุานั้น 
โดยมากยํอมขนพองสยองเรานั้น อยูํที่กลางแจ๎งตลอดทั้งคืน ในราตรีที่หนาว
เหน็บ ซึ่งอยูํระหวํางเดือน ๓ ตํอเดือน ๔ เป็นชํวงเวลาที่หิมะตกเห็นปานนั้น 
แตํอยูํในแนวปุาในเวลากลางวัน ในเดือนท๎ายแหํงฤดูร๎อนเราอยูํในที่แจ๎งในเวลา
กลางวัน แตํอยูํในแนวปุาในเวลากลางคืน คาถานําอัศจรรย์นี้เราไมํเคยได๎ยินมา
กํอนปรารถนาแกํเราวํา“มุนีผู๎เสนาะแสวงหาความหมดจดอาบแดด อาบน้ าค๎าง
เปลือยกายทั้งมิได๎ผิงไฟ อยูํคนเดียว ในหําที่นํากลัว”๙๘ 

พระพุทธพจน์ในพระสูตรตําง ๆ ดังกลําวมาบางสํวน ก็เพ่ือแสดงให๎เห็นวําพระพุทธเจ๎าก็ทรงมี
บทบาทที่ส าคัญและเดํนชัดในการชี้น าให๎ชาวพุทธมีสํวนรํวมในการอนุรักษ์ธรรมชาติปุา ซึ่งถือวําพระองค์
ทรงเป็นสื่อบุคคลที่มีคุณภาพยิ่งในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎เห็นประโยชน์ด๎วยการปฏิบัติธรรมจึงอยูํ
ปุา๙๙ ได๎จากพระพุทธพจน์ดังนี้ 

ภิกษุพุทธบุตรมีความเป็นอยูํแบบพ่ึงพาอาศัยกับธรรมชาติมาช๎านานตั้งแตํอดีตจนถึงปัจจุบัน พระ
พุทธองค์ทรงประสงค์ไมํให๎ภิกษุเบียดเบียนทุกสิ่งทุกอยํางที่มีอยูํในสภาพแวดล๎อมตามธรรมชาติ การที่มี
พุทธบัญญัติเพ่ือปูองกันไมํให๎ภิกษุเอาเปรียบธรรมชาติมีปรากฏในพระวินัยปิฎกอยูํหลายแหํง บ๎างก็มี
มูลเหตุมาจากการที่ภิกษุตัดต๎นไม๎เพ่ือต๎องการสร๎างกุฏิ วิหาร บ๎างก็มีมูลเหตุมาจากการเหยียบย่ านาข๎าว 
บ๎างก็มีมูลเหตุมาจากการท าที่ขัดกับความเชื่อของประชาชน บ๎างก็มีมูลเหตุมาจากการตัดต๎นไม๎ท าเครื่องใช๎
ไม๎สอย บางอยํางทรงมีพุทธานุญาตให๎ภิกษุใช๎พันธุ์ไม๎ ปุาไม๎ ที่มีอยูํในท๎องถิ่นให๎ได๎รับประโยชน์สูงสุด 
เหลํานี้ล๎วนเป็นพื้นฐานแหํงการอยูํแบบพึ่งพาอาศัยกันระหวํางภิกษุกับพันธุ์ไม๎     และประชาชนทั่วไป 

มูลเหตุแหํงพุทธบัญญัติที่ห๎ามตัดต๎นไม๎ ท าลายพันธุ์ไม๎ มีปรากฏหลายสาเหตุด๎วยกัน เชํน สิกขาบท
ที่ 7 แหํงสังฆาทิเสส กลําวถึงการสร๎างวิหารใหญํของคหบดีผู๎เป็นโยมอุปัฏฐากพระฉันนะ ให๎ทํ านแสดงที่
ชอบใจจะได๎สร๎างวิหารถวาย ทํานก าหนดสถานที่แล๎วให๎คนปราบพ้ืนที่  โดยการให๎ตัดต๎นไม๎ที่ประชาชนใน
ท๎องถิ่นนับถือมากอันเป็นการสร๎างให๎เกิดความสะเทือนใจเป็นอยํางมาก ประชาชนพากันติเตียนดูหมิ่น
ทําน พระพุทธองค์ทรงทราบจึงทรงต าหนิและมีพุทธบัญญัติไว๎วํา 

                                                 
๙๘ วิ.ป. (ไทย) ๘/๙๘๑/๓๑๑. 
๙๙ วิ.มหา.(ไทย) ๑/๔๑๘/๒๐๒. 



๖๕ 
 

“อนึ่ง ภิกษุจะให๎สร๎างวิหารใหญํอันมีเจ๎าของเฉพาะตน ต๎องน าภิกษุสงฆ์
ไปแสดงที่ภิกษุ   สงฆ์นั้นต๎องแสดงที่อันไมํมีผู๎ใดจองไว๎อันมีชานรอบ หากภิกษุ
ให๎สร๎างวิหารใหญํในที่อันมีผู๎ใดจองไว๎อันหาชานรอบไมํได๎หรือไมํน าภิกษุสงฆ์ไป
เพ่ือแสดงที่ไซร๎ ต๎องอาบัติสังฆาทิเสส”๑๐๐ 

สรุปหนา๎ที่และคุณธรรมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน หมายถึง ในการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์
สํวนใหญํ ได๎อาศัยหลักธรรมค าสอนทางศาสนามาเรียกก าลังศรัทธาของชาวบ๎านรวมทั้งมีต าแหนํงเป็นผู๎น า
ด๎านประเพณีพิธีกรรม ความเชื่อของชาวบ๎าน พระสงฆ์จึงได๎ประยุกต์หลักธรรมทางศาสนาและระเบียบ
ประเพณีทางสังคมมาเป็นสิ่งชํวยขับเคลื่อนการพัฒนาหมูํบ๎านให๎บรรลุผลตามเปูาหมาย หน๎าที่และความ
ผูกพันทางสังคมของพระสงฆ์เกิดจากการด ารงชีวิตของพระสงฆ์ต๎องอาศัยปัจจัย ๔ ที่ชาวบ๎านถวาย  อีกทั้ง
สภาวะและเหตุการณ์ในสังคมยํอมมีผลเกี่ยวข๎องกับการบ าเพ็ญสมณธรรม  รวมถึงโดยคุณธรรม คือ เมตตา 
กรุณา จะต๎องชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจากทุกข์  ท าให๎พระสงฆ์มบีทบาทส าคัญ คือ  

๑. ด๎านการอนุรักษ ์ชํวยน าชุมชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมสร๎างปุาชุมชน รักษา
ปุาและความหลากหลายทางชีวภาพ 

๒. ด๎านชุมชน เป็นตัวอยํางของการอยูํแบบเรียบงําย และใช๎ทรัพยากรอยํางประหยัดรู๎คุณคํา 
๓. ด๎านวัฒนธรรมชํวยรักษาและสืบสานภูมิปัญญาท๎องถิ่นในการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติอยํางยั่งยืน

โดยเฉพาะทรัพยากรพรรณพืช 
๔. ด๎านจิตวิญญาณ เป็นผู๎น าและสั่งสอนศีลธรรมและจริยธรรมแกํชุมชน๑๐๑ 

 อยํางไรก็ตาม  ยังมีงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ปุาไม๎ สิ่งแวดล๎อม  และ
บทบาทพระสงฆ์ท่ีมีตํอสังคม ชุมชน รวมถึงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมดังจะกลําว  

 

 

 

 

                                                 
๑๐๐ วิ.มหา.(ไทย) ๑/๔๑๘/๒๐๒.,๑/๕๒๓/๓๕๘. 
๑๐๑ ศูนย์ฝึกอบรมวนศาสตร์ชุมชนแหํงภูมิภาคเอเชียแปซฟิิก มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ “พระกับปุา”, บทบาทของ

พระสงฆ์ในการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ , (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๑), หน๎า ๓๔-๓๕. 



๖๖ 
 

๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

        นิเวศน์ อรุณเบิกฟ้า ได๎ท าการศึกษาเรื่อง “การจัดการทรัพยากรปุาชายเลน กรณีศึกษาชุมชนบ๎าน
หนองสมาน ต าบลหาดส าราญ อ าเภอหาดส าราญ จังหวัดตรัง” ผลการวิจัยพบวํา การจัดการทรัพยากรปุา
ชายเลนของชุมชนบ๎านหนองสมาน คือ การจัดการภายใต๎แนวคิดที่วํา“ทุนทางสังคมหรือทุนของชุมชน” 
คนกับปุาสามารถอยูํรํวมกันได๎ภายใต๎ข๎อตกลง กติการํวมกันของผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องและการมีสํวนรํวมใน
กระบวนการตัดสินใจ การจัดการปุาชายเลน มีจุดเริ่มต๎นมาจากชาวบ๎านหนองสมานประสบกับปัญหาปุา
ชายเลนถูกท าลาย ท าให๎ปริมาณสัตว์น้ าลดลง สํงผลกระทบตํอการประกอบอาชีพ รายได๎ไมํพอกับรายจําย 
ด๎วยเหตุนี้ท าให๎ชาวบ๎านหนองสมานมีการรวมตัวกันเพ่ือแก๎ไขปัญหาของชุมชนในการฟ้ืนฟูปุาชายเลน โดย
น าแนวคิดการมีสํวนรํวมของชุมชนการจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับการพัฒนาการ
รับรู๎และภูมิปัญญาในการจัดการทรัพยากรปุาชายเลนของชุมชน ท าให๎เห็นการตัดสินใจในการก าหนดวิถี
ชีวิตของตนเอง เพ่ือสนองตอบความต๎องการขั้นพ้ืนฐานในเรื่องของปัจจัยสี่ในการด ารงชีวิตประจ าวันของ
คนในชุมชน เชํน การใช๎ประโยชน์จากไม๎ปุาชายเลนในการสร๎างที่อยูํอาศัย การเก็บหาสมุนไพรในปุาชาย
เลน เพ่ือใช๎ในการรักษาโรคและการประกอบอาชีพประมง โดยการจับสัตว์น้ ามาเป็นอาหารและสํวนที่
เหลือน าไปขายเพ่ือเป็นรายได๎ของครอบครัว  ปุาชายเลนสามารถตอบสนองความต๎องการขั้นพ้ืนฐานของ
ชุมชนซึ่งเป็นวิถีชีวิตจึงน าไปสูํแนวคิดการพัฒนาจากภายในชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได๎และมีวิถีชีวิตที่ไมํ
ท าลายทรัพยากรปุาชายเลนของชุมชน ท าให๎เกิดการจัดการปุาชายเลนโดยชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมใน
ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพปัญหาและน าไปสูํการฟ้ืนฟูปุาชายเลน เมื่อมีการฟ้ืนฟูปุาชายเลนสมบูรณ์มาก
ขึ้น ปริมาณสัตว์น้ าก็เพ่ิมขึ้น ท าให๎ชุมชนเกิดความตระหนักถึงความส าคัญของปุาชายเลน เกิดการสงวน
พ้ืนที่ปุาชายเลนของชุมชน เพ่ือเป็นแหลํงที่อยูํอาศัยและเพาะพันธุ์สัตว์น้ า  มีการควบคุม ดูแลการใช๎
ประโยชน์จากปุาชายเลน  โดยชุมชนมีการใช๎ประโยชน์จากปุาชายเลนทั้งทางตรงและทางอ๎อม รวมทั้งการ
ถํายทอดความรู๎ให๎แกํคนในชุมชนและภายนอกชุมชน เกิดการพัฒนาปุาชายเลน โดยความพยายามสร๎าง
เครือขํายในการจัดการปุาชายเลน  ยกระดับให๎ชุมชนเป็นแหลํงเรียนรู๎การจัดการทรัพยากร ปุาชายเลน 
เพ่ือการปลูกฝังจิตส านึกให๎แกํเด็กเยาวชนรุํนหลังโดยการถํายทอด ความรู๎เชื่อมโยงกับโรงเรียนชุมชนบ๎าน
หนองสมานและชุมชนใกล๎เคียงตํอไป๑๐๒ 

        ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ์  ได๎ท าการศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน” ผลการวิจัยพบวํา ปัญหาการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นปัญหาที่เกิดจากปัญหาด๎านสิ่งแวดล๎อม  ซึ่งได๎รับ

                                                 

         ๑๐๒ นิเวศน์ อรุณเบิกฟูา, “การจัดการทรัพยากรปุาชายเลน”, วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 
ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑ (ม.ค. – มิ.ย.๒๕๕๓): หน๎า ๒๕-๒๗. 
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ผลกระทบจากการพัฒนาทางด๎านเศรษฐกิจและสังคม  ท าให๎สังคมเกิดเสียดุลยภาพ  อยํางไรก็ตามรูปแบบ
ในการพัฒนาที่ยั่งยืนจ าแนกออกเป็น ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบอิงชุมชนที่เป็นผู๎ริเริ่มและรูปแบบอิงสถาบัน 
หนํวยงานภายนอกเป็นผู๎ริเริ่ม  รูปแบบอิงสถาบันหรือหนํวยงานนอกเป็นผู๎ริเริ่มเหมาะส าหรับชุมชนที่
ประสบปัญหาเกินขอบเขตความสามารถของชุมชน  การแก๎ปัญหาจ าเป็นต๎องอาศัยความชํวยเหลือจาก
ภายนอก  อยํางไรก็ตามการจัดกิจกรรมการศึกษาในโครงการดังกลําว  มีเปูาหมายที่จะสร๎างการมีสํวนรํวม
การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎และศักยภาพของสมาชิกเพ่ือให๎แก๎ปัญหาของชุมชนได๎เอง๑๐๓  

        ณัฐวรรธน์  สุนทรวริทธิโชติ  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพปัญหาสิ่งแวดล๎อมในเขตต าบล
สามบัณฑิต : กรณีศึกษา ปัจจัยที่มีผลตํอการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมของประชาชน”  
จากการศึกษาพบวํา  การมีสํวนรํวม การบ ารุงรักษามีอิทธิพลตํอการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม  เมื่อวัดจากการมีสํวนรํวมในกิจกรรมด๎านตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม ได๎แกํ การเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาแมํน้ าล าคลอง การชักชวนให๎สมาชิกในครอบครัว เข๎า
รํวมกิจกรรมพัฒนาแหลํงน้ าเนื่องในวันส าคัญ และการเข๎ารํวมประชุมกับคณะกรรมการหมูํบ๎าน หรือกลุํม
องค์กรตําง ๆ ในชุมชนเพ่ือเสนอข๎อคิดเห็นข๎อเสนอแนะ และวิธีการในการพัฒนาแหลํงน้ า   เมื่อวัดการ
บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมในกิจกรรมด๎านตํางๆ ที่ เกี่ยวข๎องกับการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ได๎แกํ การปลูกพืชแบบขั้นบันได การใช๎ปุ๋ยหมักที่ผสมเอง การก าจัด
วัชพืชโดยวิธีธรรมชาติ การก าจัดวัชพืชโดยใช๎สารเคมี การปลูกพืช คลุมดิน การปลูกหญ๎าแฝก การปลูกพืช
ตระกูลถั่ว พบวําการบ ารุงรักษามีอิทธิพลตํอการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเชํนกัน ส าหรับ
ปัจจัยที่ไมํมีอิทธิพลตํอการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเลย คือ การมีจิตส านึก จากการวัด
การมีจิตส านึกของประชาชน ในกิจกรรมด๎านตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง ได๎แกํ การก าจัดขยะ การก าจัดฟางข๎าว 
การสร๎างส๎วม การจับสัตว์น้ า พบวําการมีจิตส านึกไมํมีอิทธิพลใด ๆ ตํอการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม แนวทางการแก๎ไขปัญหา หนํวยงานของรัฐโดยเฉพาะองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจะต๎องมีการ
ประชาสัมพันธ์ ให๎ประชาชนได๎เข๎าใจ ความหมายและความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
พร๎อมทั้งรณรงค์ประชาสัมพันธ์สร๎างจิตส านึกให๎ประชาชนรู๎จักรักหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ

                                                 

        ๑๐๓ ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ,์ “การพฒันารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน” วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต ครุ
ศาสตร์ (พัฒนศึกษา), (บัณฑติวทิยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓). 
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สิ่งแวดล๎อมรํวมกัน จะต๎องมีการรํวมมือกันระหวํางภาครัฐและเอกชนเพ่ือให๎  ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม ด ารงคงอยูํคูํชุมชนและพัฒนาอยํางยั่งยืนตลอดไป๑๐๔ 

        วิมลลักษณ์ ชูชาติ ได๎ท าการศึกษาเรื่อง “การน าเสนอรูปแบบของกระบวนการสร๎างเครือขํายการ
เรียนรู๎ ส าหรับการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎” ผลการวิจัยพบวํา ๑. องค์ประกอบหลักของเครือขํายการ
เรียนรู๎ได๎แกํ คน ความรู๎ และทรัพยากร ศักยภาพขึ้นอยูํกับผู๎น าสามารถเชื่อมความรู๎เกําและใหมํในการรวม
พลังคนในชุมชน ให๎เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ปุาไม๎ โดยการน าความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี ของ
ท๎องถิ่นเป็นฐานในการสร๎างความตระหนักตํอปัญหาและการถํายทอดความรู๎ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ 
เพ่ือเรียนรู๎รํวมกันโดยใช๎เวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรู๎ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎แบบทางการ เพ่ือ
ถํายทอดวิทยาการสมัยใหมํ ในการแก๎ปัญหาของชุมชน ๒. ปัจจัยในการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ ได๎แกํ  
ผู๎น าที่ได๎รับความศรัทธาและมีความมุํงมั่นในการแก๎ปัญหาชุมชน การสร๎างความเข๎มแข็งให๎แกํองค์กร
ชุมชน การประสานภูมิปัญญาท๎องถิ่นกับวิทยาการสมัยใหมํ และกระบวนการเรียนรู๎รํวมกั นอยํางมี
ปฏิสัมพันธ์ ๓. รูปแบบของกระบวนการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ที่น าเสนอ ๓.๑ เครือขํายการเรียนรู๎ที่
ประสบความส าเร็จ พัฒนาจากเครือขํายระดับ คน-คน ไปสูํคน-กลุํม และกลุํม-กลุํม ๓.๒ กระบวนการ
สร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ (๑) การกํอตัวเริ่มจากการสร๎างผู๎น า โดยอาจเป็นผู๎น าตามธรรมชาติหรืออาจเป็น
ผู๎น าภายในหรือภายนอกชุมชน ที่ได๎รับการสนับสนุนให๎แก๎ปัญหาของชุมชน (๒) การขยายและการเชื่อม
ประสาน เน๎นการสร๎างการรวมกลุํมให๎เกิดองค์กรชุมชุมที่เข๎มแข็ง การรํวมแก๎ปัญหา การเรียนรู๎รํวมกัน
อยํางมีปฏิสัมพันธ์ พัฒนาฐานความรู๎เดิมและสร๎างองค์ความรู๎ใหมํ ซึ่งเชื่อมโยงภูมิปัญญาเดิมและวิทยาการ
สมัยใหมํ (๓) การด ารงอยูํเน๎นให๎สมาชิกของเครือขํายมีการรํวมกิจกรรมการเรียนรู๎กิจกรรมอยํางตํอเนื่อง 
พัฒนาศักยภาพของสมาชิกในการเรียนรู๎ปฏิสัมพันธ์ และรํวมแก๎ปัญหาตลอดจนมีการขยายพ้ืนที่เครือขําย
ที่สนับสนุนกิจกรรมโดยมีการวางแผนอยํางมีเปูาหมาย๑๐๕ 

ประสบสุข  พันธุประยูร ได๎ศึกษาเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ใน
จังหวัดภาคเหนือของไทย” ผลการวิจัยพบวํา พระสงฆ์เป็นผู๎น าท๎องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในการฟ้ืนฟู

                                                 

        ๑๐๔ ณัฐวรรธน์  สุนทรวริทธิโชติ,  “การศึกษาสภาพปัญหาสิ่งแวดล๎อมในเขตต าบลสามบัณฑิต : กรณีศึกษา ปัจจัย
ที่มีผลตํอการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมของประชาชน”, รายงานการวิจัย, (กองทุนวิจัย: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๖). 
        ๑๐๕ วิมลลักษณ์ ชูชาติ, “การน าเสนอรูปแบบของกระบวนการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ ส าหรับการอนุรักษ์
ทรัพยากรปุาไม๎”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต ครุศาสตร์ (พัฒนศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๐).  

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C+%E0%B8%8A%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C+%E0%B8%8A%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4


๖๙ 
 

อนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม  โดยที่ชาวบ๎านมีความศรัทธาเป็นพลังในการอนุรักษ์  ทํานเหลํานี้มีพระอธิการพงษ์
ศักดิ์  เตชธมฺโม  พระครูโสภณปริยัติสุธี  พระครูบานัสนทีพิทักษ์  พระอธิการจันที  กนฺตธมฺโม  พระปลัด
สงวน  จารุวณฺโณ  และพระอธิการประสงค์  วิสาธโร เป็นต๎น ซึ่งท ากิจกรรมหลายประเภทและมีลักษณะที่
คล๎ายคลึงกัน  โดยใช๎ศรัทธา บารมี ปฏิปทาที่มีตํอชาวบ๎าน  เป็นพลังในการประสานงานกับหนํวยงานอ่ืนๆ 
และสร๎างความเข๎าใจกับชุมชนให๎เกิดความส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม ปุาไม๎ ซึ่งลักษณะการน าเสนอ
ได๎มีการสอดแทรกปรัชญาการด าเนินชีวิตตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เชํน ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔ 
อริยสัจ ๔ สังคหวัตถุ ๔ เป็นต๎น  เพ่ือให๎ชาวบ๎านอยูํในศีลธรรมโดยการฟ้ืนฟูจารีต พิธีกรรมที่เกี่ยวข๎อง
ประยุกต์เข๎ากับกิจกรรมในเชิงอนุรักษ์ เชํน บวชต๎นไม๎ ทอดผ๎าปุาต๎นไม๎ และการปลูกปุา เป็นต๎น  พร๎อมใจ
กันกํอตัวทางชุมชน  เกิดความรัก ความสามัคคี ซึ่งมีผลตํอการแก๎ปัญหาอ่ืนๆ ในชุมชนด๎วย๑๐๖ 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องจะเห็นได๎วํา การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเพ่ือ
บูรณาการในการพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน  เป็นแนวทางในการแก๎ปัญหาที่เกิดจากธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม   
อีกทั้ ง เป็นการแสดงถึ งภาวะผู๎น าของพระสงฆ์ กับการบริหารจัดการเชิง พุทธในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  พระสงฆ์ถือวําเป็นผู๎น าทางด๎านจิตวิญญาณที่มีผลตํอพุทธศาสนิกชนในการด าเนิน
ชีวิตตามหลักพุทธธรรม  การสร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติถือวําเป็นบทบาทที่ส าคัญ  
เพราะพระสงฆ์มีบทบาทในการสํงเสริมให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการอนุรักษ์ปุาด๎วยคุณลักษณะทาง
พฤติกรรมภายนอกซึ่งพระสงฆ์ถือวําเป็นผู๎ที่มีอิทธิพลตํอความเชื่อของประชาชนในการโน๎มน๎าวให๎เข๎ารํวม
กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม  โดยใช๎ความศรัทธา บุญบารมี และปฏิปทาที่มีตํอชาวบ๎าน  เป็นพลังใน
การประสานงานกับหนํวยงานอ่ืนๆ และสร๎างความเข๎าใจกับชุมชนให๎เกิดความส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล๎อม ปุาไม๎และธรรมชาติ ซึ่งลักษณะการน าเสนอได๎มีการสอดแทรกปรัชญาการด าเนินชีวิตตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา  งานวิจัยเลํมนี้เป็นการศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล๎อม
ตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  เพ่ือเป็นการปลูกฝั่งจิตส านึกให๎ประชาชนได๎เข๎าใจใน
ธรรมชาติ ความสัมพันธ์ระหวํางมนุษย์กับสิ่งแวดล๎อม  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของจังหวัด
ล าปางให๎ยั่งยืนสืบตํอไปสูํอนุชนคนรุํนหลัง 

 
 
 
 

                                                 
๑๐๖ ประสพสุข  พันธุประยูร, “บทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ในจังหวัดภาคเหนือของประเทศ

ไทย”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยสังคม: มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๓๖). 



๗๐ 
 

๒.๑๑ ข้อมูลพื้นฐานและบริบทพื้นที่ในการวิจัย  
๒.๑๑.๑ ความเป็นมาของวัดพระพุทธบาทสี่รอย (ห้วยลูด) 

วัดพระพุทธบาทสี่ร๎อย (ห๎วยลูด) ตั้งอยูํหมูํที่ ๓ บ๎านสาแพะ ต าบลบ๎านสา อ าเภอแจ๎หํม จังหวัด
ล าปาง  ปัจจุบันพระครูสันติพนารักษ์ ด ารงต าแหนํงเป็นเจ๎าอาวาส  โดยทํานพระครูสันติพนารักษ์ได๎เลํา
ต าประวัติของพระบาทสี่รอยแกํผู๎สื่อวํา วัดพระพุทธบาทสี่รอย (ห๎วยลูด) อยูํกลางหุบเขาในปุาลึก มีก๎อน
หินศิลาขนาดใหญํมหึมาอยูํกลางหุบเขา ความกว๎างของก๎อนหินศิลา ๓.๔๐ เมตร ความยาว ๗.๓๓ เมตร
และความสูง ๒.๕๐ เมตร และด๎านบนพบประทับรอยพระพุทธบาทไว๎บนศิลา เป็นรอยพระพุทธบาทข๎าง
ขวาสภาพสมบูรณ์ จ านวนสี่รอยทับซ๎อนด๎วยกัน     ทั้งนี้ รอยพระพุทธบาทจะมีขนาดใหญํและเล็กลงตาม
กาลเวลาที่พระพุทธเจ๎าเคยเสด็จมาทรง อุบัติขึ้น แล๎วประทับรอยพระพุทธบาทไว๎ ถือวําเป็นรอยพระพุทธ
บาทสี่รอยอายุนับหลายพันปี ปัจจุบันพบวํามีโบราณสถานและรํองรอยของอายะธรรมของพระพุทธศาสนา 
และมีการด ารงชีพของคนในยุดโบราณ ซึ่งมีรํองรอยทางประวัติศาสตร์ คือ ก าแพงดินล๎อมรอบพ้ืนที่กว๎าง
ประมาณ ๑๐๐ ไรํ มีอยูํสองที่ด๎วยกัน และยังมีหลุมฝังสมบัติของคนโบราณที่ทิ้งรํองรอยเอาไว๎ จ านวน
หลายแหํง ตลอดจนรํองรอยส าคัญตํางๆทางพระพุทธศาสนา  นอกจากนั้น  ยังมีต านานสมัยล๎านนาได๎เลํา
ขานความเป็นมาของวัดพระพุทธบาทสี่รอย ดังนี้  

เมื่อครั้งสมัยพุทธกาลมีพระอนุตระสัมมาสัมโพธิญาณ  ได๎ตรัสรู๎เผยแผํสัจธรรมค าสอนไปทั่วชมพู
ทวีป เพ่ือโปรดสรรพสัตว์ให๎พ๎นจากทุกข์ พระพุทธองค์ทรงเสด็จจาริกจากชมพูทวีป ประเทศอินเดีย มา
ทางทิศตะวันออกผํานประเทศตํางๆ ในแถบนี้ เชํน ประเทศจีน  พมํา และไทย  พระพุทธองค์ได๎แสดง
ธรรมโปรดสรรพสัตว์เรื่อยมา จนสรรพสัตว์เหลํานั้นได๎ดวงตาเห็นธรรม จนท าให๎พระยาเจ๎าเมือง ชาวบ๎าน 
ชาวนิคม  ตํางก็เลื่อมใสในสัจธรรมค าสอนของพระองค์  แล๎วพระยาเจ๎าเมือง ชาวบ๎าน ชาวนิคม  ก็ขอสิ่งที่
แทนพระพุทธองค์กํอนที่จะเสด็จไปที่อ่ืน พระพุทธองค์ทรงประทับรอยพระพุทธบาทไว๎ บางแหํงได๎ทูลขอ
พระเกศาเพ่ือบรรจุเจดีย์  จากนั้นทรงเสด็จจาริกมาทางทิศตะวันตก จนเสด็จมาถึงภูเขาลูกหนึ่งใกล๎บํอน้ า
ร๎อย น้ าแรํธรรมชาติเพ่ือสรงน้ าร๎อนให๎คลายความเมื่อยล๎าไปการเสด็จจาริกโปรดสัตว์  สันนิฐานวําการที่
พระพุทธองค์และพระสาวกทรงสรงน้ าร๎อนนั้นเหมือนที่ตะโปทารามเมืองราชคฤห์ประเทศอินเดีย มีบํอน้ า
ร๎อนน้ าเย็นเหมือนกัน (เป็นต๎นบัญญัติพระวินัยอยูํในประเทศ ๑๕  วันให๎สรงน้ าร๎อนได๎ครั้งหนึ่ง)  จากนั้น
พระองค์ทรงถอดจีวรและสังฆาฏิออกให๎พระอานนท์เอาไปแชํน้ าซักแล๎วก็เอาไปตากแดดสถานที่นั้นจึง
เรียกวํา “แจ๎ซ๎อน” มาจนถึงปัจจุบัน จากนั้นทรงเสด็จจาริกมาถึงภูเขาลูกหนึ่งแล๎วก็ทรงจีวรสังฆาฏิที่พับ
ซ๎อนกันและหํมสถานที่นี้จึงเรียกวํา“แจ๎หํม”มาจนถึงปัจจุบัน ณ ภูเขาลูกนั้นเองที่พระพุทธองค์ได๎ทรงให๎
พระสาวกมาโปรดสรรพสัตว์ลํวงหน๎ากํอนแล๎วพระสาวกท้ัง ๕๐๐ รูป ได๎ผจญกับยักษ์มิจฉาทิฏฐิตนหนึ่งชื่อ
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วํา “อาฬวะกะยักษ์” ซึ่งเป็นยักษ์ที่มีฤทธิ์มากไมํสามารถโปรดได๎ พระพุทธองค์ทรงเห็นด๎วยญาณจึงเสด็จ
มาโปรดยักษ์ตนนั้นด๎วยพระองค์เอง พระพุทธองค์ทรงแสดงธรรมให๎ยักษ์ฟัง  แตํวํายักษ์ก็ไมํฟังจะจับคน
กินอยํางเดียว พระพุทธองค์ก็เลยให๎อาญัติสัญญากับยักษ์ ดังนั้นแล๎วก็ทรงอธิฐานผ๎ากัมพล  หรือผ๎าภูษาผืน
ใหญํ กว๎าง ๘ ศอก ยาว ๑๖ ศอก ถ๎าผ๎าภูษาผืนนี้ตกคลุมสัตว์ก็ให๎ยักษ์กินสัตว์ตลอด แตํถ๎าผ๎าภูษาตกคลุม
ต๎นไมํก็ให๎ยักษ์กินเจตลอดชีวิต ปรากฏวําผ๎าภูษาผืนนี้ลอยไปปกคลุมต๎นไทรต๎นหนึ่งอยูํทางทิศตะวันออก
เฉียงใต๎ สถานที่แหํงนั้นเรียกวํา “วัดโกสาไฮย๎อย หรือ วัดบํอส๎ม” เหตุที่พระพุทธเจ๎าไมํให๎ยักษ์กินสัตว์จึง
ท าให๎น้ าในบํอส๎มฝาด (สมฝาด) หมายถึงกิเลสของยักษ์ คือโลภ โกรธ หลง จากนั้นยักษ์ก็เหาะกลับมา
รายงานให๎พระพุทธองค์ทรงทราบ  พระพุทธองค์ก็ทรงให๎ยักษ์ถือศีลนุํงหํมผ๎าขาว สถานที่นั้นตํอมาเรียกวํา 
“วัดผ๎าขาว” สํวนภูเขานั้นก็เรียกวํา “ดอยปูุยักษ์  หรือ ดอยพระบาท” ยักษ์ตนนั้นก็ทูนขอพระเกศาธาตุ
เพ่ือบรรจุไว๎ในผอบใต๎เจดีย์ พระพุทธองค์ก็ทรงประทานให๎ยักษ์ตนนั้นที่บนวัดอักโขชัยคีรี จากนั้นพระพุทธ
องค์ทรงเสด็จจาริกโปรดชาวบ๎านชาวเมืองและสรรพสัตว์ ให๎ได๎ดวงตาเห็นธรรมให๎รู๎ถึงบาปบุญคุณโทษ 
สถานที่นั่งแสดงธรรมเรียกวํา “ดงนั่ง” ปัจจุบันสถานที่แหํงนี้เรียกวํา “วัดดงนั่ง”   

เมื่อพระพุทธเจ๎าองค์กํอนเคยประทับรอยพระพุทธบาทไว๎ทรงมองเห็นด๎วยญาณวํา ในอดีต
พระพุทธเจ๎าองค์กํอน ๆ เคยเสด็จมาโปรดสรรพสัตว์แล๎วประทับรอยพระพุทธบาทไว๎บนศิลาก๎อนนี้  มี
พระพุทธเจ๎ากกุสันโธซึ่งมีพระวรกาย สูง ๔๐ ศอก  รอยพระพุทธบาทยาว  ๖ ศอก   

เมื่อสิ้นศาสนาของพระพุทธเจ๎ากกุสันโธอีกประมาณพันล๎านปี  พระพุทธเจ๎าโกนาคมะโน ทรงอุบัติ
ขึ้น มีพระวรกายสูง  ๓๐  ศอก  รอยพระพุทธบาทยาว  ๔  ศอก พระพุทธเจ๎าโกนาคมะโน ทรงประทับ
รอยพระพุทธบาทไว๎บนศิลาก๎อนเดียวกับพระพุทธเจ๎ากกุสันโธ  

ตํอมาเมื่อสิ้นศาสนาของพระพุทธเจ๎าโกนาคมะโนแล๎ว อีกประมาณพันล๎านปี พระพุทธเจ๎ากัสสปะ  
ทรงอุบัติขึ้นในโลกเพ่ือโปรดสรรพสัตว์ มีพระวรกายสูง  ๒๐ ศอก รอยพระพุทธบาทยาว ๒ ศอก  แล๎วทรง
ประทับรอยพระพุทธบาทไว๎   บนศิลาก๎อนเดียวกับพระพุทธเจ๎ากกุสันโธและพระพุทธเจ๎าโกนาคมะโน  

แล๎วอีกพันล๎านปีตํอมาพระพุทธเจ๎าโคตะโมทรงอุบัติขึ้น  มีพระวรกายสูง ๑๖  ศอก  
รอยพระพุทธบาทยาว  ๑  ศอกครึ่ง     แล๎วทรงประทับบนศิลาก๎อนเดียวกับพระพุทธเจ๎ากกุสันโธ 

พระพุทธเจ๎าโกนาคมะโนและพระพุทธเจ๎ากัสสปะ ไว๎กับพระพุทธศาสนา  ๕,๐๐๐ พรรษา  จ า ก นั้ น
พระพุทธเจ๎าและพระสาวก รวมทั้งอุบาสกอุบาสิกาผู๎ติดตามหลายเชื้อชาติหลายวรรณะ ห๎อมล๎อมเป็น
บริวารหลายหมื่นคน ได๎มาหยุดพิจารณา พระพุทธเจ๎าทรงเข๎าสมาธินิโรธสมาบัติ  แล๎วทรงแสดงธรรมโปรด
สรรพสัตว์วํา ตํอไปในภายภาคหน๎าศาสนาคถาคตจะเจริญตํอไป   ณ สถานที่แหํงนี้คือองค์พระพุทธศิลา
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ประดิษฐานอยูํในปัจจุบัน  พระพุทธเจ๎าทั้งสี่พระองค์ยังประทับรอยพระพุทธบาทไว๎บนก๎อนศิลาก๎อน
เดียวกันอีก หลายที่รวมถึงรอยพระพุทธบาทห๎วยลูดแหํงนี้ด๎วย   

ตามท่ีผู๎เฒําผู๎แกํในหมูํบ๎านได๎เลําสืบตํอกันมาวํา รอยพระพุทธบาทนี้แตํเดิมอยูํใกล๎ๆหมูํบ๎าน ไปทาง
ทิศตะวันออกประมาณ  ๒  กโิลเมตร  ซึ่งชาวบ๎านเรียกชื่อสถานที่แหํงนี้วํา “ฮํองปูุอ า”หรือ “น้ าจ าต๎นห๎า” 
สมัยกํอนบ๎านเมืองเกิดภัยสงคราม จึงท าให๎บ๎านเมืองวัดวาอารามได๎ถูกท าลาย ผู๎ที่ยึดครองเมืองนี้ไมํนับถือ
พระพุทธศาสนาพยายามที่จะเผาท าลายถาวรวัตถุทุกอยําง รวมถึงรอยพระพุทธบาทแหํงนี้ด๎วย แตํก็โชคดี
ที่รอยพระพุทธบาทนี้อยูํในที่รกร๎างมีต๎นไม๎และเถาวัลย์ขึ้นปกคลุมอยูํจึงไมํถูกท าลาย  และยังมีผู๎นับถือรอย
พระพุทธบาทนี้อยูํคนเดียว  

คนผู๎นี้ชื่อวํา “ปูุอ า”ปูุอ ารู๎วํารอยพระพุทธบาทนี้มีความศักดิ์สิทธิ์ แกอ าเรื่องนี้ไว๎ไมํบอกให๎ใครรู๎ เลย
ได๎ชื่อวําปูุอ า ( “อ า”เป็นภาษาเหนือ แปลวํา  “ปกปิดไมํบอกให๎ใครรู๎” ) 

เมื่อปูุอ าเฝูาดูแลรักษารอยพระพุทธบาทแหํงนี้เป็นเวลาหลายปีแกํก็ได๎สิ้นชีวิตลง จึงท าให๎รอยพระ
พุทธบาทนี้รกร๎องไมํมีใครดูแลรักษา  พวกชาวบ๎านที่ไมํรู๎ก็เอาเสื้อผ๎าไปตากบนรอยพระพุทธบาท  เมื่อพระ
อินทร์ทรงเห็นเชํนนั้นก็ทรงให๎พญาช๎างชื่อวํา  “ปูุก่ างาเขียว” ตัวใหญํมาก  ล าตัวกล้ าเหมือนสีดอกอัญชัน  
มีงาสีเขียวมรกด  มายกเอารอยพระพุทธบาทโดยให๎งาทั้งสองข๎างยกไปไว๎ในปุาลึกแล๎วท าหลุดลงที่ล าห๎วย
แหํงหนึ่ง สถานที่แหํงนี้เลยได๎ชื่อวํา  “ห๎วยลูด” ซึ่งรอยงาช๎างทีปรากฏอยูํบนก๎อนศิลายังปรากฏให๎เห็น
อยํางชัดเจน 

ย๎อนกลําวเท๎าความถึงเรื่องในบ๎านเมืองโบราณ  บริเวณบ๎านสาแพะ และบริเวณใกล๎เคียง ซาก
ปรักหักพังนั้นคงจะมองไมํเห็นแล๎ว  คงจะเหลือแตํวัตถุโบราณเทํานั้น ซึ่งบํงบอกถึงวําเป็นเมืองที่เกําแกํ
มาก เมืองนี้ชื่อวํา  “เมืองลั๊วะคูหานคร”  มีเจ๎าเมืองชื่อวําพระยาลั๊วะ   เป็นเมืองโบราณมีอายุหลายพันปี  
เป็นเมืองที่มีบริเวณพ้ืนที่กว๎างขวางสํวนมากจะเป็นภูเขาสลับซับซ๎อน ชาวบ๎านอาศัยอยูํตามหุบเขา ถ้ า สัน
นิฐานวําคงจะเกิดขึ้นกํอนสมัยพุทธกาลและหลังพุทธกาลเพราะมีหลักฐานโบราณวัตถุหลายอยําง เชํน 
หม๎อไห แจกันดินเผา ทองเหลือง มีด จอบ เสียม อิฐ และเครื่องปั้นดินเผาอยูํในบริเวณกว๎างหลายหมูํบ๎าน 
เชํน บ๎านสาแพะ บ๎านไผํ บ๎านนางาม  แล๎วยังพบภาพเขียนโบราณในผนังถ้ าประตูผา และถ้ าบ๎านแมํเบิน 
แล๎วในบริเวณรัศมีรอบๆ รอยพระพุทธบาท ยังมีถ้ าใหญํๆ อีกเป็นจ านวนมาก  สามารถจุคนได๎มากมาย 

ตํอไปจะกลําวถึงพ้ืนที่บริเวณบ๎านสาแพะ  ซึ่งมีรํองรอยทางประวัติศาสตร์ คือ ก าแพงดินล๎อมรอบ
พ้ืนที่กว๎างประมาณ  ๑๐๐  ไรํ  มีอยูํสองที่ด๎วยกัน และยังมีหลุมฝังสมบัติของคนโบราณที่ทิ้งรํองรอยเอาไว๎ 
เพราะวําในยุคสมัยนั้นไมํมีธนาคาร  คนที่มีสมบัติเงินทองมาก มักเอาไปฝังไว๎แล๎วท าเครื่องหมายหลักฐาน 
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หรือลายแทง(“ลายแทง” ภาษาเหนือเรียกวํา “ปักกะตืน หรือ บัติถา”) สืบทอดกันมาจนถึงลูกถึงหลาน 
แล๎วก็พากันไปขุดบางคนก็ได๎  บางคนก็ไมํได๎ เพราะวํากาลเวลานั้นอาจท าให๎สมบัติที่ฝังอยูํใต๎ดินนั้น
เคลื่อนที่หรือยํอยสลายได๎  ในบริเวณบ๎านสาแพะนี้ สํวนมากจะขุดได๎หลายจุด สิ่งนี้แสดงให๎เห็นวําในอดีต
หลายพันปีจะต๎องเป็นพ้ืนที่บริเวณนี้ต๎องเป็นบ๎านเมืองที่เคยเจริญรุํงเรืองมากํอนอยํางแนํนอน เพราะวําใน
ปัจจุบันนี้ยังมีผู๎พบเห็นวัตถุโบราณอีกมากมาย 

เนื่องด๎วยประวัติของรอยพระพุทธบาทนี้ ทางพระครูสันติพนารักษ์ ได๎สอบถามจากหลวงพํอพระครู
บุญมา  สุภทฺโท  อายุ ๘๕  ปี เจ๎าอาวาสวัดสามัคคีธรรม อดีตเจ๎าคณะต าบลบ๎านสา และถามจากผู๎เฒําผู๎
แกํ ในหมูํบ๎านมีพํออุ๏ยกี้  อายุ  ๘๘   พํอหลวงหนานยอด อายุ ๘๐  ปี ที่ได๎ฟังและเลําสืบตํอกันมา และยัง
ได๎ค๎นพบวัตถุโบราณหลายชิ้น  

๒.๑๑.๒ สภาพทางด้านภูมิประเทศ 

 ทางด๎านภูมิศาสตร์ของวัดพระพุทธบาทสี่รอยและบ๎านสาแพะ ต าบลบ๎านสา อ าเภอแจ๎หํม  
จังหวัดล าปาง   

 

    ภาพประกอบท่ี ๒.๑ สภาพภมูิประเทศ 

๒.๑๑.๒ ความเป็นมาบ้านสาแพะ  
ก) ประชากร 
บ๎านสาแพะเป็นหนึ่งในจ านวนประชากรในเขตเทศบาลต าบลบ๎านสา มีจ านวนประชากรทั้งหมด

จ านวน ๕,๑๒๓ คน แยกเป็นชาย จ านวน ๒,๕๖๘ คน หญิงจ านวน ๒,๕๕๕ คน จ านวนครัวเรือน จ านวน 
๑,๖๑๓ ครัวเรือน มีความหนาแนํนประชากรเฉลี่ย ๔๐.๓๕ คน/ตารางกิโลเมตร แบํงเป็นหมูํบ๎าน ๑๐ 
หมูํบ๎าน  



๗๔ 
 

จากตารางด๎านลํางบํงชี้ถึง จ านวนประชากร โดยแบํงแยกเป็น ชาย-หญิง และครัวเรือนทั้งหมดของ
ต าบลบ๎านสา๑๐๗   และบ๎านสาแพะที่เป็นพ้ืนที่ในการท าวิจัยครั้งนี้  

หมู่บ้าน/ชื่อหมู่บ้าน 
ประชากร 

ผู้น าหมู่บ้าน 
ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 

หมูํที่ ๑ บ๎านแปูนเหนือ ๒๒๖ ๒๒๙ ๔๕๕ ๑๔๕  นายไพบูลย์ กาละ 

หมูํที่ ๒ บ๎านสบหก ๒๐๘ ๒๑๘ ๔๒๖ ๑๒๗  นายธงชัย งามสม 

หมูํที่ ๓ บ๎านสาแพะ ๒๙๕ ๒๘๙ ๕๘๔ ๑๕๘  นายวีระพันธ์ ขยันด ี 
ก านันต าบลบ๎านสา 

หมูํที่ ๔ บ๎านสาเหนือ ๓๓๖ ๓๕๖ ๖๙๒ ๒๔๖  นายเย็น แต๎มด ี

หมูํที่ ๕ บ๎านสามัคค ี ๒๙๕ ๒๓๕ ๕๓๐ ๒๒๐  นายเสรี นาละออง 

หมูํที่ ๖ บ๎านแปูนใต๎ ๒๐๕ ๒๐๓ ๔๐๘ ๑๓๐  นางวริษา จิตใหญ ํ

หมูํที่ ๗ บ๎านสาแพะเหนือ ๒๗๒ ๒๗๓ ๕๔๕ ๑๕๑  นายเพียร แตม๎ด ี

หมูํที่ ๘ บ๎านแปูนพัฒนา ๒๑๘ ๒๑๗ ๔๓๕ ๑๔๑  นายวิทยา อายุหมั้น 

หมูํที่ ๙ บ๎านแปูนโปุงชัย ๒๔๘ ๒๖๐ ๕๐๘ ๑๕๑  นายวินัย สายแปง 

หมูํที่ ๑๐ บ๎านสามัคคเีหนือ ๒๗๒ ๒๙๘ ๕๔๐ ๑๔๘  นายหมู งามด ี

ตารางที่ ๒.๑ จ านวนประชากร โดยแบํงแยกเป็น ชาย-หญิง และครัวเรือน 

ข) สภาพเศรษฐกิจ 

อาชีพของคนบ๎านสาแพะประกอบอาชีพทางด๎านการเกษตรกรรม เป็นแหลํงปลูกข๎าวและพืชที่
ส าคัญ เชํน ข๎าวโพด ถั่วลิสง ผักกาดเขียวปลี มะมํวง สับปะรด บวบ ยาสูบ ฟักทอง และฝรั่ง   สํวนอาชีพ
รองลงมา คือ รับจ๎างทั่วไป การประมง เลี้ยงสัตว์ และอาชีพเก็บหาของปุามาขาย ซึ่งรายได๎ของประชากร
บ๎านสาแพะจ านวน ๓๐,๘๒๑ บาท/คน/ปี   จากสถิตพ้ืนฐานเกี่ยวรายได๎เฉลี่ยของราษฎรในพ้ืนที่ต าบล
บ๎านสา  อ าเภอแจ๎หํม  จังหวัดล าปาง ทั้ง ๑๐ หมูํบ๎าน มีดังนี้ 

 

 

 

                                                 
๑๐๗ http://www.bansa.go.th/aboutus.php  (สืบคืนเมื่อ วันพฤหัสบดี ท่ี ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๕๘) 



๗๕ 
 

สถิตรายได๎พ้ืนฐานของหมูํบ๎าน  ต าบลบ๎านสา  อ าเภอแจ๎หํม  จังหวัดล าปาง ในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ 

หมู่บ้าน/ชื่อหมู่บ้าน 
สถิตรายได้เฉลี่ย บาท/คน/ปี 

จ านวนเงิน 
หมูํที่ ๑  บ๎านแปูนเหนือ ๒๘,๕๕๒ 

หมูํที่ ๒  บ๎านสบหก ๓๒,๙๐๙ 

หมูํที่ ๓  บ๎านสาแพะ ๓๕,๑๙๙ 

หมูํที่ ๔  บ๎านสาเหนือ ๔๕,๓๗๒ 

หมูํที่ ๕  บ๎านสามัคค ี ๓๓,๑๒๐ 

หมูํที่ ๖  บ๎านแปูนใต๎ ๔๑,๘๑๒ 

หมูํที่ ๗  บ๎านสาแพะเหนือ ๓๐,๘๒๑ 

หมูํที่ ๘  บ๎านแปูนพัฒนา ๔๒,๘๓๘ 

หมูํที่ ๙  บ๎านแปูนโปุงชัย ๔๗,๑๑๘ 

หมูํที่ ๑๐  บ๎านสามัคคเีหนือ ๒๗,๔๒๙ 
 

ตารางที่ ๒.๒ สถิตรายได๎พื้นฐานของหมูํบ๎าน   
 

๒.๑๑.๓ ลักษณะทางกายภาพและทรัพยากรธรรมชาติ 

พ้ืนที่ในการท าวิจัยครั้งนี้  เป็นพ้ืนที่ลาบสูง เต็มไปด๎วยทรัพยากรทางธรรมชาติ เชํน ปุาไม๎ แรํดิน
ขาวในใช๎ท าผลิตภัณฑ์เซรามิค เชํน ถ๎วยชาม แจกันและของที่ระลึกตํางๆ   ล าห๎วยแนต, ล าห๎วยแก๎ว ล า
ห๎วยคัดเลือด และหนองบวกโค   จากข๎อมูลพื้นฐานเป็นสิ่งประจักษ์ได๎วํา บ๎านสาแพะและวัดพระพุทธบาท
สี่รอยอุดมไปด๎วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมที่ดี  โดยมีพระครูสันติพนารักษ์  เจ๎าอาวาสวัดพระ
พุทธบาทสี่รอย (ห๎วยลูด) เป็นแกํนน าในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เชํน ปุาไม๎ ต๎นน้ าล าธาร  และฝุาย
ชะลอน้ า  เพราะพ้ืนที่ดังกลําวแม๎จะมีล าห๎วย คลองน้ าก็ตาม  แตํพอถึงฤดูร๎อนกลับไมํมีน้ าเพ่ือใช๎
การเกษตร เลี้ยงสัตว์ รวมถึงน้ าที่น ามาใช๎อุปโภคและบริโภค   

อยํางไรก็ตาม  แม๎จะเป็นพ้ืนที่ที่เต็มไปด๎วยปุาไม๎ พืชพันธุ์นานาชนิดที่เจริญเติบโต  แตํสิ่งที่ต๎อง
เผชิญคือการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม เชํน การตัดไม๎เพ่ือท าไรํเลื่อยลอย การบุกรุกปุาไม ๎
การลักลอบตัดไม๎ ฯลฯ ซึ่งปัญหาตํางๆ เหลํานี้ได๎ท าลายระบบนิเวศวิทยาและสิ่งผลตํอการด ารงชีวิตของ
คน สังคมและประเทศชาติ  ปัญหาดังกลําวท าให๎พระครูสันติพนารักษ์ได๎เล็งเห็นถึงภัยอันจะเกิดจากการ
บุกรุกธรรมชาติ   และทํานได๎เป็นแกํนน าในการสร๎างความเข๎าใจให๎แกํชุมชน  โดยการได๎สร๎างกิจกรรม



๗๖ 
 

ตํางๆ ที่เป็นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติให๎อยํางถูกต๎องและเหมาะสม อาศัยหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนา สร๎างความสัมพันธ์อันดีงามระหวํางมนุษย์กับสิ่งแวดล๎อม   กอปรกับทางคณะสงฆ์จังหวัด
ล าปางโดยการน าของพระเดชพระคุณพระราชจินดานายก  เจ๎าคณะจังหวัดล าปางได๎มีนโยบายในการ
สํงเสริม สนับสนุนในการอนุรักษ์พ้ืนที่ปุา  เพ่ือการรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  เพ่ือ
สร๎างความสมดุลระหวํางมนุษย์กับธรรมชาติ  

นอกจากการสร๎างกิจกรรมอันเป็นยุทธวิธีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมแล๎ว  
พระครูสันติพนารักษ์ยังได๎สร๎างเครือขํายรํวมกับหนํวยงาน องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  ให๎เยาวชนในพ้ืนที่บ๎านสาแพะได๎เข๎าใจถึงการอนุรักษ์และปูองกันภัย
จากธรรมชาติ หรือปูองกันภัยอันเกิดจากผู๎ประสงค์ร๎ายในการบุกรุกและท าลายทรัพยากรในท๎องถิ่น  
ฉะนั้นผู๎วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษายุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง  จากกรณีของวัดพระพุทธบาทสี่รอย(ห๎วยลูด) ในพ้ืนที่บ๎านสาแพะ  โดยการน าของทํานพระ
ครสูันติพนารักษท์ี่มีบทบาทส าคัญอยํางยิ่งในการสร๎างยุทธศาสตร์และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อมแกํชุมชน  และการสร๎างเครือขํายในการอนุรักษ์และปูองกันภัยร๎ายที่จะท าลายทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมของจังหวัดล าปาง เพ่ือด ารงไว๎ซึ่งความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติและความ
ผาสุกของสังคมสืบตํอไป 

 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
        การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง” เป็นการวิจัยผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปางตามหลักนิเวศวิทยา  โดยมี
รายละเอียดของการศึกษา ดังนี้ คือ 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ขัน้ตอนของการวิจัยจ าแนกออกเป็น  ๕  ขั้นตอน  ตามหน่วยระบบท างาน ดังนี้  คือ 
 ๓.๑.๑ ขั้นตอนการศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ ผู้วิจัย
ใช้วิธีศึกษาข้อมูลเชิงเอกสาร  
 ๓.๑.๒ ขั้นตอนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง 
  ๓.๑.๒.๑ ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
  ๓.๑.๒.๒ วิเคราะห์แนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติแนวพุทธ    โดยใช้ SWOT Analysis เพ่ือวิเคราะห์  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส   และข้อจ ากัด/
อุปสรรคในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ ดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
 

ตารางที่ ๓.๑      
หน่วยระบบท างานท่ี ๑  ขั้นตอนการศึกษา/วิเคราะห์แนวทางการด าเนินงาน 

การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
 

ปัจจัยน าเข้า (I) กระบวนการ(P) ผลผลิต (O) 
 

-  คณะผู้วิจัย 
-  พระสงฆ์ 
-  ประชาชน 
-  ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์ 
-  ความรู้ใน SWOT 
-  แบบสัมภาษณ์ 
-  แบบบันทึกการส ารวจ 
-  เอกสาร/ต ารา 

 

-  การศึกษาเอกสาร 
-  การส ารวจภาคสนาม 
-  การสัมภาษณ์ 
-  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
SWOT Analysis 

 

-  แนวทางการด าเนินงานการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ ในจั งหวัด
ล าปาง   
-  ผลการวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ ขอ งกา รด า เ นิ น ง าน กา ร
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
- ได้แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

 
 หน่วยระบบการท างานขั้นตอนนี้  เป็นการศึกษา/วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  โดยการเข้าไปศึกษาร่วมกับพระสงฆ์ ชุมชน ว่ามีปัจจัย เงื่อนไขอะไรใน
การท างาน  โดยการท า SWOT และสัมภาษณ์บุคคลในพ้ืนที่  จากนั้นเป็นการเป็นการเข้าไปศึกษาถึง
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
 ๓.๑.๓ ขั้นตอนการสร้างแนวการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   โดยน า
ข้อมูลสารสนเทศจากขั้นตอน ๓.๑.๒ (แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) เป็นปัจจัยน าเข้าเพ่ือสร้างแนวทางการ
บริหารจัดการ ดังแสดงในตารางที่ ๓.๒ 

 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

ตารางที่  ๓.๒      
หน่วยระบบท างานท่ี ๒  ขั้นตอนแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

 

ปัจจัยน าเข้า (I) กระบวนการ(P) ผลผลิต (O) 
 

-  คณะผู้วิจัย 
-  พระสงฆ์ 
-  ประชาชน 
-  ความรู้ เกี่ยวกับการสร้าง
แนวทางการพัฒนา 

 

-  การสังเกต 
-  กระบวนการกลุ่ม 
-  การสังเคราะห์ความรู้ 
-  การแปรเปลี่ยนปัจจัย 
   น าเข้าแนวทางการพัฒนา 

 

- การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
- แผนงาน โครงการ กิจกรรม น าไปสู่
แนวทางการด าเนินงานให้เกิดผลได้
จริงในทางปฏิบัติ 

 

 หน่วยระบบการท างานดังกล่าว เป็นขั้นตอนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  โดยผ่านกระบวนการท างาน (แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม) การสังเกตการณ์ การสังเคราะห์องค์ความรู้เพ่ือแปรเปลี่ยนปัจจัยน าเข้าให้เป็นแนวทางการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  เพ่ือน าไปสู่การด าเนินงานและปฏิบัติ 
 ๓.๑.๔ ขั้นตอนการด าเนินตามแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
เป็นการน าแนวทางไปสู่การพัฒนาที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ  เพ่ือให้เกิดผลในการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ซึ่งมีวิธีการและขั้นตอนด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาที่สร้างขึ้น  
ดังนี้  คือ 
 ๓.๑.๔.๑ ขั้นศึกษายุแนวทางการบริหารจัดการและวางแผนปฏิบัติงาน 
 ๓.๑.๔.๒ ขั้นด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 
 ๓.๑.๔.๓ ขั้นติดตามและทบทวนการปฏิบัติงาน 
 ๓.๑.๔.๔ ขั้นปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน  ดังแสดงในตารางที่ ๓.๓ 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

ตารางที่ ๓.๓    
หน่วยระบบท างานท่ี ๓ ขั้นตอนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ

พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
 

ปัจจัยน าเข้า (I) กระบวนการ(P) ผลผลิต (O) 
 

- คณะผู้วิจัย 
- พระสงฆ์ 
- ประชาชน 
- ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
โครงการ 
 

 

๑. ขั้นศึกษายุทธศาสตร์และ
วางแผนปฏิบัติงาน 
๒ .  ขั้ น ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนปฏิบัติงาน 
๓. ขั้นติดตามและทบทวนการ
ปฏิบัติงาน 
๔. ขั้นแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น
ในขณะปฏิบัติงาน 

 

- เกิดการสืบสานประเพณี บวช/
สืบชะตาป่า 
- เกิดฝายชะลอน้ า 
- พ้ืนที่ป่าเพ่ิมข้ึน 
- เกิดเครือข่ายอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
- ประชาชนใช้ประโยชน์จากป่า 

  

 หน่วยระบบการท างานขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น  เป็นการท างานของคณะผู้วิจัย พระสงฆ์ ประชาชน 
ที่ปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ที่สร้างขึ้นตามแผนการปฏิบัติงาน การติดตามและทบทวน การแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นขณะปฏิบัติงาน ผ่านเป็นกิจกรรมต่างๆ เช่น การสืบสานประเพณีเกี่ยวการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติจากการสืบชะตาป่า บวชป่า ปลูกป่า การสร้างฝายชะลอน้ า เพ่ือให้
พระสงฆ์และประชาชนในชุมชนในสร้างเครือข่ายในการท างานเพ่ือการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  อีกทั้งเป็นการประเมินผลการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสม
และเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลจากบทบาทของพระสงฆ์กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   

๓.๑.๕ ขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนา   เป็นการประเมินแนว
ทางการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์กับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  เพ่ือ
ประเมินความเหมาะสมของปัจจัยน าเข้า  ประสิทธิภาพของกระบวนการและประสิทธิผลของผลผลิต  ดัง
แสดงในตารางที่  ๓.๔   
 
 



๘๑ 
 

ตารางที่  ๓.๔       
หน่วยระบบท างานท่ี ๔   ขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินการตามแนวการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์

สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
 

ปัจจัยน าเข้า (I) กระบวนการ (P) ผลผลิต (O) 
 

-  คณะผู้วิจัย 
-  พระสงฆ์ 
-  เครือข่ายอนุรักษ์ 
-  ความรู้เกี่ยวกับการประเมิน 
-  แบบประเมิน 
-  แบบสัมภาษณ์ 

 

 -  ด า เ นิ นการประ เมิ น
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
และผลผลลิต 
-  วิเคราะห์และสรุปผลการ
ประเมิน 
-  ปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์   

 

  -  ได้ผลการประเมิน 
  -  ได้ข้อมูลส าหรับปรับปรุงทางการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ ใน
จังหวัดล าปาง 
 -  แนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติแนวพุทธ
ขอ งพระส งฆ์ ใน จั งห วั ด ล าป า งที่ มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 
หน่วยระบบการท างานขั้นนี้  เป็นขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินการตามแนวการบริหารจัดการ

เชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  จากผลการประเมิน เพ่ือ
ใช้ในการปรับปรุงแนวการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปางเพื่อให้เกิดประสิทธิผลมายิ่งข้ึน 

 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๒.๑ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย คือ พระสงฆ์ในจังหวัดล าปางที่ท างานเกี่ยวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๓.๒.๒ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย คือ พระสงฆ์ในจังหวัดล าปางที่ท างานเกี่ยวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ใช้วิธีสุมแบบเฉพาะเจาะจงคณะสงฆ์ระดับพระสังฆาธิการในจังหวัด
ล าปาง 

๓.๒.๓  เกณฑ์ในการคัดเลือกพ้ืนที่ในการวิจัยครั้ง ได้จ าแนกออกเป็น ๒ พ้ืนที่ คือ 



๘๒ 
 

๓.๒.๓.๑ วัดพระพุทธบาทสี่รอย (พระบาทห้วยลูด) ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัด
ล าปาง  ในการด าเนินงานการปลูกป่า พิธีสืบชะตาป่า พิธีบวชป่าและสาธิตการ
ท าแนวการป้องกันไฟป่า 

๓.๒.๓.๒ บ้านสาแพะ  ต าบลบ้านสา  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง   โดยพระสงฆ์และ
ชุมชนต่างร่วมใจกันสร้างฝายชะลอน้ า  เพ่ือใช้ในพ้ืนที่ของตนเองในการ
เพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ ฯลฯ 

ในการคัดเลือกพ้ืนที่ดังกล่าว  ผู้วิจัยได้ค านึงถึงบทบาทของพระสงฆ์ ชุมชน และสภาพแวดล้อมที่
พระสงฆ์และชุมชนต่างร่วมใจกันท างานในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พ้ืนที่ป่าไม้และยังเป็นพ้ืนที่ที่ประสพปัญหา
ด้านการบุกรุกป่าไม้ การท าลายทรัพยากรธรรมชาติจากการท าไร่เลื่อนรอยที่ส่งผลต่อทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมโดยตรง 

 
๓.๓  เครื่องมือการวิจัย 

คณะผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่หลากหลายซึ่งเหมาะสมตามแต่ละขั้นตอนของการวิจัย  ได้แก่ 
 ๓.๓.๑ ใช้การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ การมีส่วนร่วมและ
กระบวนการวิจัยในขั้นตอนการประเมินการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   
 ๓.๓.๒ ใช้การอภิปราย สาธิตและประชุมกลุ่มย่อยในขั้นกระบวนการวิจัยในขั้นตอนการประเมิน
กระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   
 ๓.๓.๓ ใช้การประเมินตามกระบวนการของ CIPP Model ในขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ
ของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   

 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  

 คณะผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลายซึ่งเหมาะสมตามเครื่องมือที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน
ของการวิจัย ได้แก่  
 ๓.๔.๑ แบบบันทึกการสังเกต แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามในขั้นตอนของการประเมินการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   
 ๓.๔.๒ แบบบันทึกสรุปผลการประชุมกลุ่มย่อย (focus group) ในขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   



๘๓ 
 

 ๓.๔.๓ แบบประเมินตาม CIPP Model เพ่ือประเมินศักยภาพกระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  โดยมีขั้นตอนของการสร้างแบบ
ประเมิน ดังนี้  
 ๓.๔.๓.๑ ศึกษาวิธีการสร้างตัวชี้วัดในการประเมินตาม CIPP Model ได้แก่ บริบท ปัจจัย
นาเข้า กระบวนการ และผลผลิต แล้วจึงก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน  
 ๓.๔.๓.๒ ก าหนดลักษณะของข้อค าถาม จัดท ารายละเอียดของข้อค าถามว่าประกอบด้วย
ขอบข่ายเนื้อหาสาระส าคัญแยกแยะเป็นประเด็นย่อยตามแง่มุมต่าง ๆ อะไรบ้างที่จะน าไปใช้ในการสร้าง
ข้อค าถามส าหรับการประเมิน  
 ๓.๔.๓.๓ ก าหนดรูปแบบของแบบประเมินเป็นแบบปลายปิดและแบบปลายเปิดเพ่ือให้ได้
ข้อมูลส าหรับตอบประเด็นประเมินได้ครบถ้วน รวมทั้งการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
 ๓.๔.๓.๔ น าแบบประเมินไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ จนครบทั้ง
ฉบับ เพ่ือหาความสมบูรณ์ของแบบประเมินว่ามีข้อค าถามครอบคลุมประเด็นการประเมิน หรือสิ่งที่
ต้องการรู้หรือไม ่
 ๓.๔.๓.๕ น าแบบประเมินไปทดสอบเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ เช่นเดียวกับ
กลุ่มตัวอย่างจริงที่จะศึกษา เพ่ือน าผลการตอบมาวิเคราะห์หาความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient Alpha) ของ Cronbach เป็นวิธีการวัดความ
สอดคล้องภายใน (Internal Consistency) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS เนื้อหาและโครงสร้างของ
แบบประเมิน จ าแนกออกเป็น ๓ ตอน คือ  
 ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ซึ่งเป็นข้อคาถามที่มีลักษณะ ตรวจสอบรายการ 
(Check List)  
 ตอนที่ ๒ เป็นข้อมูลการแสดงทัศนะของผู้ตอบแบบประเมินที่มีต่อระดับ ความสามารถในการ
ปฏิบัติหรือศักยภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง    เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีระดับการวัด ๕ ระดับ คือ  

ปฏิบัติมากที่สุด  ๕ คะแนน 
ปฏิบัติมาก   ๔ คะแนน 
ปฏิบัติปานกลาง  ๓ คะแนน 
ปฏิบัติน้อย   ๒ คะแนน 
ปฏิบัติน้อยที่สุด  ๑ คะแนน 
 



๘๔ 
 

การแปลความหมายของระดับคะแนนเฉลี่ย ( X ) ยึดเกณฑ์  ดังนี้  คือ 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง    ๔.๕๐ – ๕.๐๐    แทนมกีารปฏิบัติในระดับ  มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง    ๓.๕๐ – ๔.๕๐    แทนมกีารปฏิบัติในระดับ  มาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง    ๒.๕๐ – ๓.๕๐    แทนมกีารปฏิบัติในระดับ  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง    ๑.๕๐ – ๒.๕๐    แทนมกีารปฏิบัติในระดับ  น้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง    ๑.๐๐ – ๑.๕๐    แทนมกีารปฏิบัติในระดับ  น้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นข้อเสนอแนะคุณลักษณะกระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิง
พุทธของพระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 

 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 

๑)  การวิเคราะห์ด้วย SWOT ในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับการ
ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง   

๒)  การวิเคราะห์จากแบบสอบถามส าหรับประเมินการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และการ
สัมภาษณ์ 
 
๓.๖ สูตรสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์แบบสอบถามในการประเมินความพ่ึงพอใจในการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  โดยจ าแนกออกเป็น ๔ ขั้นตอน  
ได้แก่ 

 ๓.๖.๑  ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็น
การตรวจสอบรายการ (Check List) สถิติท่ีใช้ คือ ค่าความถี่เป็นร้อยละ (%) 
 ๓.๖.๒ ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ ๒  เป็นข้อค าถามที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ( X )  และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



๘๕ 
 

 ๓.๖.๓ ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ ๓  เป็นข้อเสนอแนะกระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  ซึ่งเป็นข้อค าถามที่มีลักษณะ
ปลายเปิด  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Contents Analysis)  แล้วจึงจัดหมวดหมู่เพ่ือหาค่าความถี่เป็นร้อยละ 
(%) 
 ๓.๖.๔ การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์บทสัมภาษณ์แล้วน ามาถอด
บทเรียนเพื่อให้ได้แนวการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง   



 
 

 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 

        การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดลําปาง” เป็นการวิจัยผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดลําปาง  โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการวิจัย จําแนกออกเป็น ๓ ตอน คือ 
 ตอนที่ ๑   เป็นคําถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒   เป็นคําถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ
ของพระสงฆ์ในจังหวัดลําปาง  ซึ่งเป็นข้อคําถามตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 ตอนที่ ๓   เป็นคําถามเพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นต่ออุปสรรคและข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้การการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ปรากฏผลดังนี้ คือ   
 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี ๔.๑.๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

N = ๓๒ 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เจ้าอาวาส ๕ ๑๕.๖ 
พระลูกวัด ๒๗ ๘๔.๔ 

ระดับการศึกษา  (แผนกสามัญ) จ านวน ร้อยละ 
ประถมศึกษา - - 

มัธยมศึกษา/ป.วช. ๑๘     ๕๖.๓ 
อนุปริญญาตรี/ป.วส. 
ปริญญาตรี/เทียบเท่า 

สูงกว่าปริญญาตรี 

- 
๑๔ 
- 

   - 
    ๔๓.๘ 

    - 
   



๘๗ 
 

 ตารางท่ี ๔.๑.๑ (ต่อ) 
 

 

ระดับการศึกษา (แผนกธรรม) จ านวน ร้อยละ 
ไม่ได้เรียน ๑ ๓.๑ 

นักธรรมชั้นตรี ๑ ๓.๑ 
นักธรรมชั้นโท 
นักธรรมชั้นเอก 

๓ 
๒๗ 

๙.๔ 
๘๔.๔ 

ระดับการศึกษา (แผนกบาลี) จ านวน ร้อยละ 
ไม่ได้เรียน ๓๒ ๑๐๐ 

ประโยค ๑-๒ - - 
ประโยค ๓-๔ 
ประโยค ๕-๖ 
ประโยค ๗-๘ 
ประโยค ๙ 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

สังกัดนิกาย (แผนกบาลี) จ านวน ร้อยละ 
มหานิกาย ๓๒ ๑๐๐ 

ธรรมยุตินิกาย - - 

 
 จากตารางที่ ๔.๑.๑  กลุ่มตัวอย่างเป็นเจ้าอาวาส ๑๕.๖% เป็นพระลูกวัด ระดับการศึกษาแผนก
สามัญส่วนมากอยู่ในระดับมัธยมศึกษา/ป.วช. ๕๖.๓% ระดับการศึกษาระดับระดับปริญญาตรี ๔๓.๘% 
ระดับการศึกษาแผนกธรรมส่วนมากอยู่ในระดับนักธรรมชั้นเอก ๘๔.๔% การศึกษาแผนกธรรมระดับ
นักธรรมชั้นโท ๙.๔% การศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมชั้นตรี ๓.๑% และไม่ได้การศึกษาแผนกธรรม 
๓.๑% ระดับการศึกษาแผนกบาลีไม่มีการศึกษา ๑๐๐% และสังกัดนิกายอยู่ในมหานิกาย ๑๐๐%  
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

๔.๒ บทบาทในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง   ซึ่งเป็นข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย 

ตารางที่ ๔.๒.๑ ค่าเฉลี่ยรวมการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ 

N=๓๒  
ข้อ การให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธ

ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
ระดับความคิดเห็น  

ความหมาย 
X  

 

S.D. 
๑. 
 

๒. 
 

๓. 
 

๔. 
 

๕. 

ท่านเทศนาพูดคุยให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์ฯแก่
ประชาชน 
ท่านใช้สื่อแผ่นพับ/ปูาย/เอกสาร ในการให้ความรู้
การอนุรักษ์ฯ 
ท่านจัด ให้มี การอบรมด้ านการอนุ รั กษ์ฯแก่
ประชาชน 
ท่านฝึกให้ประชาชนได้ลงมือปฏิบัติการอนุรักษ์ฯ 
ในพ้ืนที่จริง   
ค่าเฉลี่ยรวมการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

๓.๙๔ 
 

๓.๘๔ 
 

๓.๘๔ 
 

๔.๐๐ 
 

๓.๙๑ 

๐.๖๖๙ 
 

๐.๗๖๗ 
 

๐.๘๐๘ 
 

๐.๙๕๐ 
 

๐.๗๙๙ 

ปฏิบัติมาก 
 

ปฏิบัติมาก 
 

ปฏิบัติมาก 
 

ปฏิบัติมาก 
 

ปฏิบัติมาก 
 

 
 จากตารางที่ ๔.๒.๑  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   ในค่าเฉลี่ยรวมว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๙๑, S.D. 
= ๐.๗๙๙) เมื่อเรียงลําดับใน    แต่ละประเด็นจากมากไปหาน้อยจะได้ลําดับของการปฏิบัติ ดังนี้   
        ๑) ท่านฝึกให้ประชาชนได้ลงมือปฏิบัติการอนุรักษ์ฯ ในพื้นที่จริง  ( X =๔.๐๐,  S.D. = ๐.๙๕๐)     
 ๒) ท่านเทศนาพูดคุยให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์ฯแก่ประชาชน ( X =๓.๙๔, S.D. = ๐.๖๖๙) 
 ๓) ท่านจัดให้มีการอบรมด้านการอนุรักษ์ฯแก่ประชาชน  ( X =๓.๘๔, S.D. = ๐.๘๐๘) 
 ๔) ท่านใช้สื่อแผ่นพับ/ปูาย/เอกสาร ในการให้ความรู้การอนุรักษ์ฯ ( X =๓.๘๔, S.D. = ๐.๗๖๗) 
 
 



๘๙ 
 

ตารางที่ ๔.๒.๒. ค่าเฉลี่ยรวมการด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ 

N=๓๒ 

ข้อ การด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

ระดับความคิดเห็น  
ความหมาย 

X  
 

S.D. 
๑. มีการดําเนินกิจกรรมปลูกปุา/สืบชะตา/บวชปุา ๔.๓๔ ๑.๐๐๔ ปฏิบัติมาก 
๒. มีการดําเนินกิจกรรมสร้างฝายชะลอน้ํา ๔.๓๔ 

๔.๐๙ 
๓.๕๙ 
๔.๐๙ 

๐.๗๘๗ 
๑.๐๕๘ 
๑.๑๓๒ 
๐.๙๙๕ 

ปฏิบัติมาก 
๓. 
๔. 
๕. 

มีการดําเนินกิจกรรมทําแนวปูองกันไฟปุา 
มีการดําเนินกิจกรรมจัดทําเวรยามปูองกันรักษาปุา 
ค่าเฉลี่ยรวมการด าเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ปฏิบัติมาก 
ปฏิบัติมาก 
ปฏิบัติมาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๒.๒ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการดําเนินกิจกรรมด้านการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   ในค่าเฉลี่ยรวมว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๐๙, S.D. 
= ๐.๙๙๕) เมื่อเรียงลําดับในแต่ละประเด็นจากมากไปหาน้อยจะได้ลําดับของการปฏิบัติ ดังนี้   

๑) มีการดําเนินกิจกรรมปลูกปุา/สืบชะตา/บวชปุา ( X =๔.๓๔,  S.D. = ๑.๐๐๔)   
 ๒) มีการดําเนินกิจกรรมสร้างฝายชะลอน้ํา ( X =๔.๓๔,  S.D. = ๐.๗๘๗)    
 ๓) มีการดําเนินกิจกรรมทําแนวปูองกันไฟปุา ( X =๔.๐๙,  S.D. = ๑.๐๕๘)    
 ๔) มีการดําเนินกิจกรรมจัดทําเวรยามปูองกันรักษาปุา  ( X =๓.๕๙,  S.D. = ๑.๑๓๒)    

 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 
 

ตารางที่ ๔.๒.๓ ค่าเฉลี่ยรวมการประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพื่อการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

N=๓๒ 

ข้อ การประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพื่อการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม

ธรรมชาติ 

ระดับความคิดเห็น  
ความหมาย 

X  
 

S.D. 

๑. มีการติดต่อประสานงานผู้นําชุมชนเข้าร่วมในการ
อนุรักษ์ฯ 

๓.๘๘ ๐.๗๙๓ ปฏิบัติมาก 

๒. มีการติดต่อประสานงานนักการเมืองเข้าร่วมในการ
อนุรักษ์ฯ 

๓.๘๔ ๑.๐๒๐ ปฏิบัติมาก 

๓. 
 

๔. 

มีการติดต่อประสานงานองค์กรเอกชนเข้าร่วมใน
การอนุรักษ์ฯ 
มีการติดต่อประสานงานกลุ่มเยาวชนเข้าร่วมใน
การอนุรักษ์ฯ 

๓.๙๔ 
 

๔.๑๖ 

๐.๗๕๙ 
 

๐.๘๔๗ 

ปฏิบัติมาก 
 

ปฏิบัติมาก 
 

๕. 
๖. 

การประเมินผลมีความโปร่งใส ยุติธรรม 
ค่าเฉลี่ยรวมการประสานงานบุคคล/องค์กร
ภายนอกเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

๓.๘๘ 
๓.๙๔ 

๐.๘๓๓ 
๐.๘๕๐ 

ปฏิบัติมาก 
ปฏิบัติมาก 

 

 

 จากตารางที่ ๔.๒.๓  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพ่ือ
การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ในค่าเฉลี่ยรวมว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
( X  = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๘๕๐) เมื่อเรียงลําดับใน   แต่ละประเด็นจากมากไปหาน้อยจะได้ลําดับของการ
ปฏิบัติ ดังนี้   
 ๑) มีการติดต่อประสานงานกลุ่มเยาวชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ ( X =๔.๑๖,  S.D. = ๐.๘๔๗)    
 ๒) มีการติดต่อประสานงานองค์กรเอกชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ  ( X =๓.๙๔,  S.D. = ๐.๗๕๙)   
 ๓) การประเมินผลมีความโปร่งใส ยุติธรรม  ( X =๓.๘๘,  S.D. = ๐.๘๓๓)    
 ๔) มีการติดต่อประสานงานผู้นําชุมชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ( X =๓.๘๘,  S.D. = ๐.๗๙๓)  
 ๕) มีการติดต่อประสานงานนักการเมืองเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ ( X =๓.๘๔,  S.D. = ๑.๐๒๐)  



๙๑ 
 

ตารางที่  ๔.๒.๔ ค่าเฉลี่ยรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

N=๓๒ 

ข้อ บทบาทการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์ 
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

ระดับความคิดเห็น  
ความหมาย  

X  
 

S.D. 

๑. 
 

๒. 
 

๓. 
 
 

๔. 
 

ค่าเฉลี่ยรวมการให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ค่าเฉลี่ยรวมการดําเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ค่าเฉลี่ยรวมการประสานงานบุคคล/องค์กร
ภายนอกเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
ค่าเฉลี่ยรวมเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
จัดการ เชิ งพุทธศาสตร์สิ่ งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ 

ปฏิบัติมาก 
 

ปฏิบัติมาก 
 

ปฏิบัติมาก 
 
 

ปฏิบัติมาก 

๓.๙๑ 
 

๔.๐๙ 
 

๓.๙๔ 
 
 

๓.๙๘ 

๐.๗๙๙ 
 

๐.๙๙๕ 
 

๐.๘๕๐ 
 
 

๐.๘๘๑ 

 
ภาพรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติมี

ค่าเฉลี่ย = ๓.๙๘ อยู่ในระดับปฏิบัติมาก  โดยการดําเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด = ๔.๐๙  รองลงมาเป็นการประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพ่ือการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ย = ๓.๙๔ การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๓.๙๑  ดังแสดงในตารางที ่๔.๒.๔    
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 

๔.๓ ปัญหาอุปสรรค วิธีการแก้ไขและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ 
๔.๓.๑ ปัญหาอุปสรรค์ทีพบในการด าเนินงานการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม

ธรรมชาติ 
 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ที่ทําวิจัยครั้งนี้  จะเห็นได้ว่ามี
อุปสรรคและปัญหา คือ การไม่ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของคนในชุมชน  
เพราะต่างคนมุ่งมั่นเพียงแค่การทํามาหากิน เห็นแก่ปากท้องตนเอง  และเข้าไปบุกรุกปุาไม้ ตัดไม้ทําลาย
ปุา เช่น  การขยายพ้ืนที่โดยการถากถางต้นไม้จนโล่งเตรียมเพาะปลูกไร่ข้าวโพด   การจุดไฟเผาปุาไม้กอ
หญ้า ตัดเอาตัดไม้มาทําสิ่งปลูกสร้าง ทําบ้านเรือน หรือ นําทรัพยากรที่ได้นําส่งให้แก่กลุ่มพ่อค้านายทุน 
ฯลฯ  สาเหตุหลักเพราะชาวบ้านไม่เข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของปุาไม้ที่ให้ความอุดมสมบูรณ์  แม้จะมี
บางกลุ่มที่เห็นด้วยในการฟ้ืนฟูพ้ืนปุา หวงแหนปุาไม้เพ่ือรักษาไว้ให้แก่อนุชนรุ่นหลัง  แต่กลุ่มดังกล่าวก็มี
อยู่จํานวนน้อย ขาดแคลนงบประมาณในการทํางานเพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  อีก
ทั้งไม่ได้สร้างกติกาภายในชุมชน  ขาดเจ้าหน้าที่ดูแลพ้ืนที่ปุา เพ่ือช่วยชาวบ้านรักษาปุาไม้และปูองกันมิให้
เกิดการลักลอบเข้าไปตัดไม้ทําลายปุา  
 
  ๔.๓.๒ แนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 

        การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคใน
พ้ืนที่ที่ทําวิจัยครั้งนี้ พอจะสรุปได้ ดังนี้   

  ควรให้มีการแนะนํา อบรม ชี้แนะให้ชาวบ้านในชุมชนได้ เข้าใจ ตระหนักถึงคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เพ่ือให้เกิดความความหวงแหนพ้ืนปุ าเอาไว้  โดยการชี้แนะถึง
ความสําคัญในการปลูกปุา การรักษาพ้ืนที่ปุาทั้งที่ราบและที่บนดอย  เพ่ือให้คนในชุมชนได้เข้าใจว่าทําไม
เราจึงต้องอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ว่าทําเพ่ืออะไร เราจะได้ผลกระทบและผลประโยชน์
จากการอนุรักษ์นั้นอย่างไร   เพ่ือให้ชุมชนได้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ทั้งการอนุรักษ์ธรรมชาติและการ
คํานึงถึงประโยชน์ที่ได้รับจากธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  แม้จะขาดงบประมาณในการหาเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ์ในการดําเนินงาน  แต่ปัจจัยสําคัญคือการใช้คนในพ้ืนที่และการหาพันธุ์ไม้ที่เกิดเองตามธรรมชาติ
มาปลูกขยายให้มาก  โดยพระสงฆ์ถือว่าเป็นผู้นําและเป็นศูนย์กลางทางด้านจิตใจของคนในชุมชน  การ
ปฏิบัติให้ชาวบ้านได้รู้ ได้เห็น และเป็นแบบอย่างไม่ว่าจะเป็นการปลูกต้นไม้ ดับไฟปุา สร้างฝายชะลอน้ํา 
ทําปุ๋ยหมักชีวภาพ เพ่ือลดการใช้ปุ๋ยเคมี  และลดรายจ่าย  หาอาชีพให้ชาวบ้าน เช่น พัฒนาฝีมื อ พัฒนา



๙๓ 
 

แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ปุา ภูเขา ถ้ํา ทะเลหมอก เพ่ือให้ชาวบ้านมีอาชีพเสริมลดการตัดต้นไม้ ทําลาย
ปุาลงไป  อีกท้ังควรมีการประชาสัมพันธ์ เชิญชวนประชาสัมพันธ์  ให้ชาวบ้านช่วยดูแลรักษาปุาไม้ไม่ให้ถูก
ทําลาย  ช่วยกันปลูกต้นไม้เพ่ิมให้มากๆ จะได้มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

 
๔.๓.๓ ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม

ธรรมชาติ 

 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีข้อเสนอแนะต่อการทํางานเกี่ยวกับการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พอจะสรุปได้ ดังนี้   

 ต้องช่วยกันประชาสัมพันธ์เรื่องการอนุรักษ์ปุา ทรัพยากรธรรมชาติกําลังวิกฤตอย่างหนัก 

ตัวอย่างเช่น เกิดภาวะโลกร้อน ฝนแล้ง ขาดแคลนอาหาร ขาดแคลนพลังงาน สุดท้ายก็จะวิบัติ หายนะ

ตามมาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ต้องใช้สื่อสารทุกๆ ทางให้คนได้รับรู้ก็จะมาช่วยกันอนุรักษ์ปุา ต้นน้ําลําธารกัน

ต่อไป  เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบและขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพราะที่ผ่านมา

หน่วยงานที่รับผิดชอบมีบทบาทน้อยเกินไป  รวมถึงการปลูกฝังค่านิยมใหม่และให้ชาวบ้านหรือชุมชนได้

สร้างกติกาให้มีการจัดจัดเวรยาม ตรวจดูคนเข้าออกในปุาชุมชน เพ่ือปูองกันการทําลายปุาไม้  และเป็น

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 
๔.๔ สัมภาษณ์การก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว

พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 

งานวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดลําปาง” เป็นการวิจัยผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงพุทธ  โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามดังข้างต้น  และอีกส่วนหนึ่งเป็น
การสัมภาษณ์พระสงฆ์ผู้มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ
เพ่ือให้ประชาชน ชุมชนได้เข้าใจและเล็งเห็นถึงคุณค่า ความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ทีมีต่อตนเองและสังคม  โดยการสัมภาษณ์ท่านพระครูสันติพนารักษ์ (บรรลา อตฺตสนฺโต) อายุ  ๕๐  ปี 
พรรษา  ๒๙ ตําแหน่งเจ้าอาวาสวัดสาแพะ ตําบลบ้านสา   อําเภอแจ้ห่ม   จังหวัดลําปาง  ระดับการศึกษา 
นักธรรมชั้นเอก มีความรู้ทางด้านการอ่าน เขียน ภาษาล้านนา (พ้ืนเมือง) มีความสามารถด้านช่างไม้ , ช่าง



๙๔ 
 

ปูน , การ ก่อสร้าง, แกะสลักหิน ซึ่งท่านได้การดําเนินงานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมาเป็นระยะกว่า ๒๐ 
ปี๑  ซึ่งท่านได้ให้กล่าวว่า 

“สิ่งแวดล้อมนับวันก็จะหมดไป สาเหตุที่พระสงฆ์เข้ามาจัดการในการอนุรักษ์ ก็เพราะภาวะฝนแล้ง  
ไม่ตกตามฤดูกาล  แตกต่างจากในอดีตเมื่อ ๒๐-๓๐ ก่อน ฝนตกตามฤดูกาล ตอนนี้ฝนแล้ง วิถีชีวิต
เปลี่ยนแปลงไป สาเหตุว่าฝนแล้งมาจากอะไร ก็เพราะการบุกรุกธรรมชาติ ปุาถูกทําลายและนําไปแปรรูป
เอาไปปลูกบ้าน แม้เป็นพระสงฆ์จะไม่ได้มีบทบาทหน้าที่โดยตรง แต่มองเห็นผลกระทบ พระสงฆ์เองก็ต้อง
อาศัยชาวบ้านในการขบฉัน บิณฑบาต ถ้าพระสงฆ์ไม่นําร่อง ก็จะไม่มีใครเป็นผู้นํา อาตมภาพเองจึงชักจูง
ชาวบ้านมาทํางานในการอนุรักษ์ปุาไม้และสิ่งแวดล้อม  โดยเป็นแบบอย่างในการทํางานเป็นระยะเวลามาก
ว่า ๒๐ ปี  โดยการปลูกเอง รักษาเอง ที่ไม่ปลูกก็รักษา เอาผ้าไปผูก ไปบวช ต้นไม้ให้ความร่มเย็น สดชื่น 
อากาศ อาหาร ทุกอย่างมาจากปุา ต้นไม้  ส่วนที่มีอยู่แล้วก็อนุรักษ์ และปลูกเพ่ิม ยกตัวอย่างดอยฟูางาม 
ถ้าไม่มีใครช่วยก็จ้าง ระดมพระสงฆ์และสามเณรแบกต้นไม้ขึ้นไปปลูกบนที่สูง ในอดีตเคยมีน้ําอุดมสมบูรณ์ 
อาหาร น้ําไม่เคยขาด เข้าปุาเอามาแต่ห่อข้าว มาหาเอาน้ํา อาหารในปุา แต่เดี๋ยวนี้ไม่ได้ แหล่งน้ําเป็นพิษ 
เจือปนด้วยสารเคมี อยากจะรณรงค์ให้ลดการใช้สารเคมี ใช้ปุ๋ยชีวภาพ อายุสั้น การทํามาหากินก็สั้นลง 
ขาดแคลนอาหาร น้ํา .. สิ่งสําคัญสูงสุดคือธรรมชาติให้ทุกสิ่งทุกอย่าง หลายสิ่งหลายอย่างที่มนุษย์ปรุงแต่ง 
ไม่จีรังถาวรยั่งยืน กลับมาทําลายธรรมชาติ 
 
๔.๔.๑ กระบวนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

๑) การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
 วิธีการ 

  จากการสัมภาษณ์ทางด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ ท่านพระครูสันติพนารักษ์ใช้วิธีการใด  โดยท่านได้ตอบว่า “ทําเป็นแบบอย่างก่อน ชักจูง
ชาวบ้าน  โดยมีบริษัท SCG ก็มาเป็นพ่ีเลี้ยง นักเรียน นักศึกษา ภิกษุสงฆ์ สามเณร มหาลัยต่าง ๆ  เพ่ือให้
มองเห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ก่อนหน้านั้นอาตมาทําเอง 
รักษาเอง นําทางไว้ และเห็นว่าตื่นตัวกันแล้ว ถึงจะใช้เวลา ๒๐ กว่าปี เมื่อมีหน่วยงานเข้ามาช่วยก็ทําให้
รู้สึกว่ามีกําลังใจ”  อย่างไรก็ตามท่านพระครูสันติพนารักษ์ยังให้แนวทางอันเป็นวิธีการในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

                                                 
๑ สัมภาษณ์พระครสูันติพนารักษ์, เจ้าอาวาสวัดสาแพะ,  ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๘. 



๙๕ 
 

 ๑. เรียนรู้จากโครงการหรือกิจกรรมที่ดําเนินการไปแล้วหรือกําลังดําเนินการอยู่ถือเป็นต้นแบบที่ดี
เปรียบเสมือนการทําให้ดูเป็นตัวอย่าง 

 ๒. ชาวบ้านยังมีความเชื่อเรื่องเจ้าปุาเจ้าเขาผีสางเทวดาสถิตอยู่ในปุา คอยรักษาความอุดมสมบูรณ์
ให้ทํามาหากินได้ จึงต้องมีความยําเกรง ให้ความเคารพต่อปุา ต้นไม้ใหญ่ ๆ และแหล่งต้นน้ําลําธาร ถือว่า
เป็นภูมิปัญญาชาวบ้านเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 ๓.  ใช้สภาพของวิถีชีวิตในอดีตและปัจจุบัน เปรียบเทียบให้เห็นความลําบาก ขาดแคลน เป็น
เครื่องกระตุ้นให้หันมาสนใจคุณภาพของสิ่งแวดล้อม เช่น แต่ก่อนสามารถหาน้ําดื่มได้จากปุา แต่ปัจจุบัน
ขาดแคลนและถึงมีแหล่งน้ํา ก็อาจปนเปื้อนสารเคมีจากภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม 
 ๔.  สอดแทรกบูรณาการกิจกรรมด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในพิธีกรรมทางศาสนา เช่น พิธีบวชปุา 
สืบชะตาปุา 
 ปัญหา - อุปสรรค – แนวทางแก้ไข 
 การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ ได้มีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง  และมี
แนวทางในการจัดการอย่างไร   ซึ่งจากการสัมภาษณ์ท่านพระครูสันติพนารักษ์ได้ตอบว่า “ความขัดแย้ง
กับคนที่มีแนวคิดไม่อนุรักษ์ หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งคนภายในพ้ืนที่ และกลุ่มคนที่ เข้ามาหาเพ่ือ
หวงผลประโยชน์ แต่ก็ใช้หลักเมตตาธรรม  เพราะภายในพ้ืนที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่ล้ําค่า เช่น แหล่งต้น
น้ําลําธารบนภูเขา น้ําใช้ น้ําบริโภค แหล่งอาหาร แม้จะมีกลุ่มนายทุนเข้าไปสัมปทานแร่ อาตมภาพก็เข้าไป
คัดค้านไม่เห็นด้วยร่วมกับชาวบ้านผู้หวังแต่ประโยชน์ส่วนตน  ชาวบ้านบางคนก็ไม่เห็นด้วย เพราะถ้าต้น
น้ําถูกทําลาย ก็ทําลายแหล่งชีวิต แหล่งอาหาร ห่วงโซ่ก็หายไป พ้ืนที่ทํากินที่อยู่พ้ืนราบก็จะได้รับฝุุนผง 
ตะกอนของแร่ ชะหน้าดิน พัดหน้าดินหมด พืชไร่การเกษตร น้ําอุปโภคใช้ไม่ได้ เป็นกรดด่าง  ฉะนั้นจึง
ร่วมกันรณรงค์คัดค้านไม่ให้สัมปทาน  สร้างความเข้าใจอย่างแท้จริงในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน  จนชาวบ้านเห็นความสําคัญเพราะอาจจะเกิดภัยร้ายใกล้ตัวอันเป็นผลจากการ
ทําลายธรรมชาติขึ้นทีหลัง 

จากปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  จากการ
สัมภาษณ์พอจะสรุปได้ว่า  
 ๑.  งานด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติต้องใช้ระยะเวลานานมาก 
กว่าจะเห็นความเปลี่ยนแปลงหรือการฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม  หากไม่มีใจรักในสิ่งที่ทํา  อาจจะเกิดความท้อแท้
โดยง่าย  



๙๖ 
 

 ๒.  ชาวบ้านบางกลุ่ม หรือกลุ่มผลประโยชน์ ยังไม่ตื่นตัวต่อแนวคิดการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
 ส่วนแนวทางการแก้ไขปัญหานั้น  ท่านพระครูท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้  
 ๑.  ใช้ความอดทนและเมตตาธรรมต่อผู้ที่ยังมีความคิดเห็นขัดแย้ง ดําเนินงานด้านอนุรักษ์ฯต่อไป 
ให้เขาเห็นผลงานและความเปลี่ยนแปลงด้วยตัวเอง 
 ๒.  หมั่นให้ข้อคิดเพ่ือปรับทัศนคติ ชี้ให้กลุ่มเหล่านั้นคํานึงถึงผลกระทบ หากสิ่งแวดล้อมถูกทําลาย
โดยเทคโนโลยีหรือการใช้สารเคมี วิถีชีวิตของชาวบ้านจะเปลี่ยนแปลงไปเป็นความลําบาก ความอุดม
สมบูรณ์ลดลง  
 
 ๒)  การปลูกป่า 

 วิธีการ 
 จากการสัมภาษณ์ทางด้านการวิถีการในการปลูกปุาเพ่ือเป็นการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ ท่านพระครูสันติพนารักษ์ใช้วิธีการใด  โดยท่านได้ตอบว่า  
 “บางที่เป็นเขาหัวโล้น ดินเป็นกรดเป็นอย่าง ปลูกไม่ขึ้น พยายามหาต้นไม้หลาย ๆ อย่าง อย่างต้น
น้ําลําโรถ้าอยากให้ปุาฟ้ืนไว้ ต้องใช้กล้วยปุา ขยายพันธ์แทงรากไว บนยอดเขาก็หาต้นลีลาวดี เพราะทน
แล้ง พยายามคิด หาพันธ์ไม้ประจําถิ่น ที่ทนแล้ง กินน้ําน้อย ขึ้นได้ทุกสภาพ กําลังแสวงหาพันธ์ไม้หลายๆ 
อย่าง   อุปสรรคคือไฟปุา ปลูกแล้วปูองกันไฟไม่ทัน ต้นไม้กําลังติด ชาวบ้านมาหาของปุา ตามวิถีชีวิตเชื่อ
ว่า ที่โล่งจะดักสัตว์ได้ง่าย เผาแล้วเห็ดขึ้น ซึ่งเห็ดจะขึ้นก็ต้องอาศัยความชุ่มชื้นของใบไม้ที่ทับถมกัน ...... 
การให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลต้นไม้ ปลูกแล้วไม่ได้ดูแลภายหลัง .. อาตมาเพาะต้นโพธิ์ ต้นไทร บนยอด
เขา เห็นไฟปุา ปลูกแบบทาบกิ่ง เพราะถ้าปลูกเป็นต้นเล็ก ๆ จะไม่รอด แต่ก็ต้องทําสังกะสีไปครอบเป็น
โครงไม้ล้อมรอบ เพ่ือรอดจากไฟปุา .... หาพันธ์ไม้ที่เป็นเหง้า อย่าง ว่าน สมุนไพร ที่ทนแล้ง เอาไปฝังไว้ 
ขึ้นเองไม่ตาย ตามธรรมชาติ” 

 จากบทสัมภาษณ์พอจะสรุปวิธีการปลูกปุาเพ่ือเป็นการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ ดังนี้  
 ๑.  หาพันธ์ไม้ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ  
 ๒.  ใช้พันธ์ไม้พ้ืนถิ่น เพ่ือความทนทานต่อสภาพของดิน น้ําและอากาศ ของปุาบริเวณนั้น 
 ๓.  จัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับฤดูกาล เช่น ปลูกปุา ทําและซ่อมแซมฝายเมื่อยามหน้าฝน  ทําและ
เสริมความแข็งแรงของแนวกันไฟปุา เพ่ือพร้อมรับมือกับไฟปุาในยามหน้าแล้ง 



๙๗ 
 

 ๔.  ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนชาวบ้านในชุมชนและหน่วยงาน สถานศึกษาภายนอก หรือกลุ่มที่สนใจ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จที่ชัดเจน  
 ปัญหา - อุปสรรค – แนวทางแก้ไข 
 จากปัญหาและอุปสรรคในการปลูกปุาเพ่ือเป็นการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ พอจะสรุปได้ว่า  

๑.  ไฟปุาทําลายต้นไม้และคุณภาพดิน เกิดขึ้นตามฤดูกาลและบางครั้งเกิดโดยมนุษย์ เป็นสิ่ง
ควบคุมไดย้าก 

๒.  งบประมาณน้อย โดยมากเป็นงบประมาณส่วนตัวของหลวงพ่อ (เจ้าอาวาส) 
๓.  กําลังคนในการร่วมงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 ๔.  การอยู่รอดของต้นไม้ขนาดเล็ก ที่นําไปปลูกใหม่  

 ผลจากปัญหาและอุปสรรคข้างต้น  ท่านพระครูสันติพนารักษ์ได้มีแนวทางแก้ไข ดังนี้ 

 ๑. แสวงหาไม้ทนแล้งที่ขึ้นง่าย แข็งแรง อยู่รอดในสภาพดินและอากาศของพ้ืนที่ปลูก เช่น ต้นโพธิ์ 
ต้นไทร ลีลาวดี  

 ๒. ใช้วิธีขยายพันธุ์โดยการทาบก่ิงแทนการปลูกกล้าไม้เล็ก ๆ  เพ่ือจะได้ต้นไม้ที่แข็งแรงและอยู่รอด
เจริญเติบโตได้ดี ในสภาพที่แห้งแล้งจะทนทานกว่ากล้าไม้เล็ก ๆ  
 ๓. แสวงหาพันธุ์ไม้จําพวกสมุนไพร ว่าน ที่เป็นหัว ราก หรือเหง้า ใช้วิธีปลูกโดยการฝังดิน และขึ้น
เองตามธรรมชาติ จะไม่ตายง่าย 
 ๔. พยายามดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถานศึกษาต่าง ๆ เห็นถึง
จุดยืนและความเข้มแข็งของชุมชนด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จึงจะได้รับความสนับสนุนทั้งงบประมาณ 
วิธีการและกําลังคน 
 

๓)  การท าพิธีสืบชะตาป่า 
 วิธีการ 
 การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  โดยวิธีการสืบชะตาปุา  เพ่ือเป็นการ
ตระหนักถึงคุณค่าของปุานั้น  ท่านพระครูสันติพนารักษ์ได้กล่าวว่า  

 “หมู่บ้านนี้ทําทุกปี สืบชะตาต้นน้ําลําธาร ลําคลอง ขอฝน ในดึกดําบรรพ์ไม่ต้องอนุรักษ์อะไรมาก 
เพราะปุาสมบูรณ์ เชื่อเรื่องภูตผี ปีศาจ ต้นไม้ใหญ่ วิญญาณ เจ้าที่เจ้าทาง มีความยําเกรง ปุาอุดมสมบูรณ์ 
ฝนตกต้องตามฤดูกาล แต่ ณ เวลานี้ ปุาไม้สมบูรณ์   อย่างไรก็ตามในหมู่บ้าน  เริ่มจะจางหายไปแล้ว 



๙๘ 
 

พยายามจะเปลี่ยนว่า ในวันสืบชะตาปุา ให้ปลูกปุาด้วย และมีอีกวิธีที่จะรักษา เวลาไฟปุาจะต้องหาหิน หา
ดินมาปูองโคนต้นไม้ เพ่ือกลางคืน ปลุกใครเรียกใครยาก ถ้าเขาสูง ๆ ปืนเขาตกเขาหลุมเหว ถ้าไฟปุาแรง สู้
ไม่ไหวต้องยอม  ..ถางกวาดแนวให้โล่ง.. ทําแล้วที่พระพุทธบาทสี่รอย เมื่อ ๑๐ ปีที่แล้ว ดูแห้งแล้ง แต่
เดี๋ยวนี้เปลี่ยนแปลงไป บริเวณวัดเขียวครึ้ม ต้นไม้แน่นหนา ปลูกเพ่ิมและรักษา” 

 พอจะสรุป แนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติที่ท่านพระครูสันติ
พนารักษ์ได้กระทํา ดังนี้  

 ๑.  เป็นรูปแบบงานประจําปี โดยใช้ความเชื่อตามวิถีชีวิตดั้งเดิมผสมผสานกับแนวคิดด้านอนุรักษ์ฯ 

 ๒.  เป็นโอกาสที่พระสงฆ์จะได้นําศรัทธาในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ ติดตามผลสําเร็จของการ
ดําเนินงานที่ผ่านมา 
 ๓.  ดําเนินงานในลักษณะบูรณาการให้ทุกฝุายเข้ามามีส่วนร่วม และได้ประโยชน์ร่วมกันทุกฝุาย 
เช่น หน่วยงานหรือองค์กรภายนอก มีโอกาสดําเนินงานตามนโยบายสนับสนุนให้ความช่วยเหลือต่อชุมชน
ด้านการอนุรักษ ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ทางฝุายชุมชนเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กรนั้น ทั้งยัง
ได้รับความรู้วิชาการด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม ได้กําลังคนจากองค์กรภายนอกเข้ามาช่วยดูแลทรัพยากรใน
ท้องถิ่นของตน ได้รับและรู้สึกถึงน้ําใจไมตรี ความเอ้ืออาทรซึ่งบุคคลควรมีต่อกัน 

ปัญหา - อุปสรรค – แนวทางแก้ไข 
ทางด้านปัญหาและอุปสรรคที่ท่านพระครูสันติพนารักษ์ได้กล่าวนั้น  พอจะสรุปได้ ดังนี้ 
๑.  ชาวบ้านบางคน บางกลุ่ม เริ่มจะหายไปจากงานสืบชะตาปุา 
๒.  ต้นไม้ที่บวชแล้วมีความสมบูรณ์ สวย หายาก ผู้มาร่วมงานบางคนขอเอาออกไปจากปุา เป็น

สมบัติส่วนตัวดูแลเองท่ีบ้าน 
ส่วนแนวทางการแก้ไขนั้น  พอจะสรุปได้ คือ พยายามปรับรูปแบบให้การสืบชะตาปุา ไม่เป็นเพียง

การรักษาต้นไม้ไว้เท่านั้น ให้ปลูกปุาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่และจํานวนต้นไม้ในปุาไปด้วย 
  

 ๔)  การท าแนวป้องกันไฟป่า 
 วิธีการ  
 การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  โดยวิธีการทําแนวปูองกันไฟปุาอันเกิด
จากธรรมชาติก็ดีหรือไฟที่เกิดจากมนุษย์เองก็ดี  กระบวนการและวิธีการทําแนวปูองกันไฟปุานั้นท่านพระ
ครูสันติพนารักษ์ได้บอกวิธีการ คือ 



๙๙ 
 

 ๑.  เน้นใช้วัสดุธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่น เช่น ใช้ดินก่อให้เป็นเป็นขอบสูงรอบโคนต้นไม้ และใช้หิน
เพ่ิมความแข็งแรง พอจะเป็นการรักษาต้นไม้ให้รอดจากไฟปุาได้บ้าง 
 ๒.  ใช้วิธีที่ทําแล้วได้ผลสําเร็จดี จากความร่วมมือของวิทยาลัยสงฆ์นครลําปาง บนพระพุทธบาทสี่
รอย 
 ๓.  บริเวณที่เป็นแนวปูองกันไฟปุาจะต้องกวาดให้โล่ง ไม่ให้เป็นเชื้อเพลิง ซึ่งช่วยลดความรุนแรง
ของไฟปุาได ้
 

ปัญหา - อุปสรรค – แนวทางแก้ไข 
ทางด้านปัญหาและอุปสรรคในการทําแนวปูองกันไฟปุานั้น ท่านพระครูสันติพนารักษ์ได้กล่าวนั้น  

พอจะสรุปได้ ดังนี้  

๑. บางครั้งไฟปุามีความรุนแรงมาก เกินกําลังควบคุม จําต้องปล่อยให้เกิดขึ้น ทําได้เพียงคอยระวังมิ
ให้ลุกลามออกไปมาก  

๒. พ้ืนที่ปุามีบริเวณกว้าง หากไฟปุาเกิดขึ้นตามพ้ืนที่ภูเขา การเข้าไปควบคุมมิให้ลุกลาม ก็จะต้อง
ระวังอันตรายและอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนกับผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย  

๓. ไฟปุาเกิดขึ้นได้ทุกเวลา ดังนั้นหากเกิดในยามค่ําคืน เป็นการยากที่จะระดมความช่วยเหลือสกัด
กั้นไฟปุาได้ทันเวลา 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการทําแนวปูองกันไฟปุานั้น   ท่านพระครูสันติพนารักษ์ได้
กล่าวนั้น  พอจะสรุปได้ ดังนี้  

๑. เตรียมความพร้อม ด้วยการทําแนวปูองกันไฟปุาให้ดี รับสถานการณ์ไฟปุาในฤดูแล้ง  

๒. ใช้วัสดุธรรมชาติ เช่น ดินและหินประกอบกับความรู้ที่ถูกต้องเป็นเครื่องมือปูองกันไฟปุา 

 

 ๕)  การดูแล รักษาและป้องกันป่า 
 วิธีการ 

การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   โดยการดูแล รักษาและปูองกันปุานั้น 
ท่านพระครูสันติพนารักษ์ให้สัมภาษณ์และบอกวิธีการในการรักษาและปูองกันปุา ดังนี้  



๑๐๐ 
 

 ๑. ปลูกฝังจิตสํานึกให้กับคนรุ่นใหม่ ในด้านการดูแล รักษาและปูองกันทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
 ๒. นําผลสําเร็จของงานหรือกิจกรรมที่ดําเนินงานแล้ว ยกเป็นตัวอย่างหรือเป็นต้นแบบ ชักนําให้ทํา
ตาม เชิญชวนทั้งชุมชนในพ้ืนที่และหน่วยงานภาครัฐ-เอกชน สถานศึกษา กลุ่มหรือบุคคลภายนอก ให้
ทํางานในลักษณะของการมีส่วนร่วม  
 ๓. งานหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นแล้ว จะต้องเฝูาระวัง ดูแล ติดตาม ไปพร้อม ๆ กับการขยายพ้ืนที่งาน
ด้านอนุรักษ์ออกไปอีกด้วย   
 ๔. โดยปกติพระสงฆ์ สามเณร มีความใกล้ชิดกับธรรมชาติและชุมชน ดังนั้น  เมื่อพระสงฆ์ริเริ่ม
ดําเนินงานด้านการอนุรักษ์อย่างเต็มที่ จึงเป็นแรงจูงใจสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมไปพร้อมกับศรัทธา
ชาวบ้านและหน่วยงานภายนอกได้สําเร็จ 
 ปัญหา - อุปสรรค – แนวทางแก้ไข 
 ทางด้านปัญหาและอุปสรรคในการดูแล รักษาและปูองกันปุานั้น  ท่านพระครูสันติพนารักษ์ให้
สัมภาษณ์ว่า มีกลุ่มคนในพ้ืนที่ที่ทํางานในการดูแล รักษาและปูองกันปุานั้น มีหลากหลายเพศและวัย แต่
ส่วนมากเป็นกลุ่มวัยกลางคนและผู้สูงอายุ ไม่นานบุคคลกลุ่มนี้ก็จะหมดไป 

 ส่วนแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการดูแล รักษาและปูองกันปุานั้น  จากการสัมภาษณ์คง
พอจะสรุปแนวทางแก้ไข ดังนี้  

 ๑. ปลูกฝังคนรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นเด็กและเยาวชนขึ้นมาสานต่อ ไม่เช่นนั้นสภาพแวดล้อมที่อาจะ
เปลี่ยนแปลงไปจะทําให้ชีวิตคนรุ่นใหม่อยู่ลําบาก  

 ๒. โครงการต้นแบบที่ทําไว้ดีแล้ว เป็นเครื่องกระตุ้นให้เห็นสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศที่ได้รับ
การดูแลรักษาและปูองกันเกิดผลดีต่อวิถีเช่นไร 

 
 ๖)  สร้างฝายชะลอน้ า 
 วิธีการ 
 การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ    โดยวิธีการสร้างฝายชะลอน้ํา  เพ่ือ
เป็นใช้อุปโภคและบริโภค การเกษตรและเลี้ยงสัตว์ และเป็นการให้ความอุดมสมบูรณ์แก่พ้ืนปุาและชุมชน  
จากการสัมภาษณ์ท่านพระครูสันติพนารักษ์ ท่านพระครูสันติพนารักษ์กล่าวว่า  
 “แต่เดิมฝายที่เป็นของเก่า ใช้ไม้ทั้งท่อนเอาไปปัก ทุกปี ๆ ต้องซ่อม และอย่าให้ไฟไหม้ ฝายแบบนั้น
ดีกว่าฝายปูนที่หน้าฝายมีตะกอนดินมาก ฝายธรรมชาติน้ําเล็ดลอดได้ ด้านล่างของฝายเป็นที่น้ําขัง น้ําเขียว



๑๐๑ 
 

ใส มีกุ้ง หอย ปูปลา แต่ฝายซีเมนต์น้ําไม่มีเล็ดลอดออกไปได้ ทําให้เป็นตะกอน และพังได้ถ้าไม่แข็งแรงพอ 
และถ้าที่ต้นน้ําไม่ทําเขื่อนไว้ เวลาน้ําไหลก็ไหลผ่านไปเลย ต้นเหตุที่มาทําฝายเพราะเป็นปัญหาและ
อุปสรรคคือน้ําไม่อยู่ ฝนตกมาก็ไหลไปเลย เอาตะกอนดิน ต้นไม้ แม้แต่ที่ดินที่อยู่ บ้านเรือนก็พังไปเลย”  

จะเห็นได้ว่าแนวทางหรือวิธีการในการสร้างฝายชะลอน้ํานั้น พอจะสรุปได้ดังนี้  
๑. หาทําเลที่เหมาะสมในการสร้างฝายบนพื้นที่สูงที่เป็นแหล่งต้นน้ําลําธาร  
๒. ใช้วัสดุธรรมชาติเป็นส่วนมาก เช่น ไม้ไผ่ กระสอบดินทราย หิน เพ่ือขวางทางน้ํา กักกั้นน้ําเพ่ือ

รักษาความชุ่มชื้นของปุาและคงสภาพระบบนิเวศเพ่ือวิถีชีวิตตามธรรมชาติทั้งของสัตว์และมนุษย์  
๓. ดําเนินงานในลักษณะการมีส่วนร่วมระหว่างพระสงฆ์ (วัด....) กับชุมชน (บ้านสาแพะ) กับองค์กร 

(โรงปูน SCG) และสถานศึกษา (วิทยาลัยสงฆ์นครลําปาง) โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันคือ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

๔. นําความรู้ วิธีการ การทําฝาย มาถ่ายทอดอย่างเป็นรูปธรรมด้วยการลงมือปฏิบัติงานร่วมกันของ
ทุกฝุาย 

ปัญหา - อุปสรรค – แนวทางแก้ไข 
จากการสัมภาษณ์ถึงปัญหาและอุปสรรคโดยวิธีการสร้างฝายชะลอน้ํา  เพ่ือเป็นใช้อุปโภคและ

บริโภค การเกษตรและเลี้ยงสัตว์  กล่าวโดยสรุปได้ ดังนี้   
๑. ฝายชะลอน้ําทําจากวัสดุธรรมชาติ เช่น ไม้ท่อน ไม้ไผ่ ดิน ทราย ถึงแม้เป็นผลดีต่อธรรมชาติ แต่

ก็เกิดการผุกร่อนได้บ้าง ต้องซ่อมแซมและคอยระวังมิให้เกิดไฟปุาเผาทําลายฝาย  
๒. ฤดูแล้งมีฝนตกน้อย ฝายที่ทําเตรียมไว้อาจไม่ได้ใช้ให้เกิดความคุ้มค่า 
ส่วนแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรคปัญหาและอุปสรรคโดยวิธีการสร้างฝายชะลอน้ํา   พอจะ

สรุปแนวทางแก้ไข ดังนี้  

๑. คํานึงถึงความแข็งแรงให้มากพอที่จะไม่เกิดการพังทลาย เสียหายได้โดยง่าย  

๒. ฝายทําหน้าที่รองรับน้ําตามธรรมชาติ เพ่ือให้ฝายเกิดประโยชน์และมีคุณค่า จึงต้องดําเนินการ
รักษาระบบนิเวศให้คงสภาพอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปพร้อม ๆ กันกับการเพ่ิมจํานวนฝาย 

 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

 ๗)  การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
 วิธีการ 
 การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งปกครองท้องถิ่น เพ่ือการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาตินั้น  จากการสัมภาษณ์ท่านพระครูสันติพนารักษ์ ท่านได้
วิธีการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ดังนี้  

๑. ผู้นําชุมชนและคณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นผู้ดําเนินการประสานงาน  
๒. การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมด้านอนุรักษ์ฯ มีผลงานปรากฏเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่อง 

สามารถแสดงจุดยืนและความเข้มแข็งของชุมชนต่อสังคมภายนอกได้ดีมาก  
๓. วิธีดําเนินการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝุาย ทําให้กิจกรรมนั้นประสบความสําเร็จอย่างมีคุณภาพ 

ถือได้ว่าทุกฝุายมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมร่วมกัน 
 
ปัญหา - อุปสรรค – แนวทางแก้ไข 

 จากการสัมภาษณ์ถึงปัญหาและอุปสรรคการประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
ในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาตินั้น  ท่านพระครูสันติพนารักษ์กล่าว่า ไม่มี
ปัญหา อุปสรรค เพราะทุกฝุายต่างตระหนักดีถึงความสําคัญของการร่วมมือกันอนุรักษ์ รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งบ้านสาแพะมีพระสงฆ์เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดนี้มาเมื่อหลาย ๑๐ ปี
ก่อน  ปรับทัศนคติชาวบ้าน ชักชวนให้เกิดเป็นความร่วมมือภายในชุมชนเสียก่อน เมื่อเกิดผลสําเร็จดีและ
ดําเนินการต่อเนื่อง หน่วยงานหรือสถานศึกษาภายนอกเข้ามาศึกษาเรียนรู้ เกิดเป็นต้นแบบด้านการ
อนุรักษ์ คงสภาพระบบนิเวศเอาไว้ จึงสามารถเชิญชวนหน่วยงานภายนอกและสถานศึกษาต่าง ๆ เข้ามา
ศึกษาและมีส่วนร่วมในลักษณะลงมือลงแรงร่วมงานกับชุมชน 
 แนวทางในการทํางานและประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรต่างๆ นั้น  ท่านพระครูสันติพนารักษ์
ได้กล่าว  “งานด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นงานที่ต้องดําเนินการต่อเนื่อง ทั้งดูแล
ให้คงสภาพปลูกปุาเพ่ิมพ้ืนที่ธรรมชาติ ปูองกันมิให้ถูกทําลายทั้งโดยธรรมชาติและมนุษย์  จึงต้องใช้ทั้งภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน ปลูกฝังแนวคิดด้านการอนุรักษ์ให้กับคนรุ่นใหม่ และความร่วมมือของทุกฝุาย ร่วมกัน
ดําเนินงาน ให้มีผลสําเร็จต่อไป” 
 
 
 



๑๐๓ 
 

๔.๕ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
กลุ่มพระสงฆ์ที่ดําเนินศาสนกิจในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

จํานวน ๓๒ รูป ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อบทบาทในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงพุทธในจังหวัดลําปาง  ดังตารางต่อไปนี้  



 
 

ตารางท่ี ๔.๕.๑ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
 

ปัญหา อุปสรรค ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการแก้ไข ข้อเสนอแนะ 
     ๑. ชุมชนไม่ตระหนักคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชน  

     ให้คําแนะนํา อบรม ชี้แนะให้ชุมชนในเข้าใจและ
ตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     จากปัญหาและอุปสรรคในการทํางานด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  พอจะ
สรุปข้อเสนอแนะในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
ดังนี้ 
     ๑. ช่วยกันประชาสัมพันธ์เรื่องการอนุรักษ์ปุาและ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพราะทรัพยากร
ทางธรรมชาติกําลังเข้าสู่วิกฤตการณ์อย่างหนัก เช่น 
ภาวะโลกร้อน ฝนแล้ง ขาดแคลนอาหาร ฯลฯ 
     ๒. ใช้สื่อเป็นตัวแทนสื่อข้อมูลเพ่ือให้คนได้รับรู้
และช่วยกันอนุรักษ์ปุาไม้ ลําธาร ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
     ๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาทํางานร่วมกับ
ประชาชน  เพราะที่ ผ่ านมาหน่ วยงานมีความ
รับผิดชอบน้อยเกินไป 
     ๔. ปลูกฝังค่านิยมใหม่  เพ่ือให้ชุมชนเกิดความรัก
และหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     ๒. คนในชุมเห็นแก่ปากท้องและเข้า
ไปรุกปุาไม้  ตัดไม้ทําลายปุาเพ่ือขยาย
พ้ืนที่ในการเพาะปลูกข้าวโพด  และตัดไม้
เพ่ือนํามาใช้เป็นสิ่งปลูกสร้าง 

     เ มื่ อ ชี้ ชั ด ใ ห้ ชุ ม ช น เ ข้ า ใ จ ถึ ง คุ ณ ค่ า
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม  เรื่องการ
เพาะปลูกควรใช้ปุ๋ยหมักชีวภาพเพ่ือลดการใช้ปุ๋ยเคมี
และลดค่าใช้จ่ายในการทําการเกษตร   

     ๓. การนําทรัพยากรธรรมชาติส่งขาย
ให้แก่กลุ่มนายทุน 

     ควรมีการส่งเสริมการหารายได้จากอาชีพเสริม 
เช่น พัฒนาฝีมือ พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

     ๔. ชุมชนขาดความรักและหวงแหน
ท า ง ด้ า น ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

     สร้างความเข้าใจเพ่ือให้เห็นถึงผลกระทบจากการ
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมและ
ประโยชน์ที่เกิดจากอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดกับตัวชุมชนเอง 

     ๕. ขาดแคลนงบประมาณในการ
ดําเนินการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

     การใช้คนในพ้ืนที่และการหาพันธุ์ไม้ที่ เกิดเอง
ธรรมชาติมาปลูกขยายให้กว้ า งขึ้ นหรื อการนํ า
ทรัพยากรธรรมชาติที่ไม่ได้ใช้หรือล้มตายมาปรับให้

๑๐
๔   

 



๑๑๔ 
 

เหมาะสมกับการอนุรักษ์ เช่น เศษหิน เศษไม้ ฯลฯ      ๕. ชุมชนควรสร้างกฎกติกาให้มีการจัดเวรยามใน
การดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือปูองกันมิ
ให้เกิดการลักลอบเข้ามาทําลายทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  

     ๖. ขาดกฎกติกาในสังคม ในการ
ทํางานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนชาวบ้านในชุมชนช่วยกันดูแล
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โดย
เพ่ิมการปลูกต้นไม้  และสร้างกฎกติกาภายในสังคม
เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     ๗. ขาดเจ้าหน้าที่ในการดูแลพ้ืนที่ปุา
ไม้อันเป็นทรัพยากรธรรมชาติ 

     เจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรเข้าไปสร้างความ
เข้าใจกับชุมชน  และดูแลพื้นที่ปุาไม้ในพ้ืนที่ตนเอง 

 
 

ตารางท่ี ๔.๕.๒ บทสัมภาษณ์พระครูสันติพนารักษ์กับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
 

กระบวนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

     ๑. การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
เชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
     วิธีการ 
     ในการทํ า งานได้ เ ริ่ มจากการทํ า เป็ น
แบบอย่าง ให้สังคมได้เล็งเห็นความสําคัญการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

      
 
  
     การดําเนินงานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  พบปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
     ๑. งานด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

      
 
 
     แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค มีดังนี้ 
     ๑. หลักความอดทนและความเพียรพยายาม  
ประกอบด้วยหลักเมตตาธรรมต่อผู้ที่ยังมีความ

๑๐
๕  

  



๑๑๕ 
 

โดยการให้ความรู้ทางด้านการการบริหาร
จั ดการ เชิ ง พุทธศาสตร์ สิ่ ง แ วดล้ อมตาม
ธรรมชาติ ดังนี้ 
     ๑. เรียนรู้จากโครงการหรือกิจกรรมที่
ดําเนินการไปแล้วเพ่ือเป็นต้นแบบ 
     ๒. ความเชื่อชาวบ้านยังเชื่อเรื่องผีสาง
เทวดาที่คอยดูแลรักษาปุาไม้  ซึ่งถือได้ว่าเป็น
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     ๓. เปรียบเทียบสภาพความเป็นอยู่ในอดีต
กับปัจจุบัน  เพ่ือเป็นเครื่องกระตุ้นให้เห็นถึง
ความสําคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
     ๔. สอดแทรกกิจกรรมทางด้านพิธีกรรม
ทางพระพุทธศาสนา เช่น บวชปุา สืบชะตาปุา 
ฯลฯ 

สิ่งแวดล้อมต้องใช้ระยะเวลาในการทํางานอีก
ยาวนาน  หากไม่มีใจรักในสิ่งที่ทําอาจจะประสพ
ปัญหาความท้อแท ้
     ๒. เกิดความขัดแย้งกับชาวบ้านบางกลุ่มหรือ
กลุ่มผลประโยชน์ เกิดการต่อต้านแนวคิดการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
  

ขัดแย้ง  โดยมุ่งทํางานเพ่ือให้ประจักษ์แก่สายตา
กลุ่มบุคคลที่ไม่เห็นด้วย  จนกระทั่งกลุ่มดังกล่าว
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตนเอง 
     ๒. หมั่นให้ข้อคิดเ พ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
ชี้ให้เห็นผลกระทบหากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมถูกทําลายจากการใช้เทคโนโลยีและ
สารเคมีในการเกษตร  ทําให้วิถีชีวิตชาวบ้าน
เปลี่ยนแปลงไปด้วยความยากลําบาก  
  

     ๒. การปลูกป่า 
     วิธีการ 
     วิธีการปลูกปุาเพ่ือการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  มีวิธีการ

      
 
     จากปัญหาและอุปสรรคในการปลูกปุาเพ่ือเป็น
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      
 
     แนวทางการแก้ไขปัญหาพอจะสรุป ได้ดังนี้ 
     ๑.  แสวงหาไม้ทนสภาพแห้งแล้ง ขึ้นง่าย 

๑๐
๖  

  



๑๑๖ 
 

ดําเนินดังนี้ 
     ๑. หาพันธุ์ไม้ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
     ๒. ใช้พันธุ์ไม้ในพ้ืนถิ่นที่ทนต่อสภาพของ
ดิน น้ําและอากาศของบริเวณนั้นๆ  
     ๓. จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ ง แ วดล้ อม ให้
เหมาะสมกับฤดูกาล  
     ๔. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนชาวบ้านใน
ชุมชนและหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
ร่วมทํางานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม     

พอจะสรุปได้ว่า 
     ๑. ไฟปุาทําลายต้นไม้และสภาพหน้าดินซึ่ง
เกิดขึ้นตามฤดูกาลและบางครั้งเกิดโดยมนุษย์ ซึ่ง
ถือว่าเป็นสิ่งควบคุมได้ยาก 
     ๒ .  งบประมาณน้อย  โ ดยส่ วนมาก เป็ น
งบประมาณส่วนตัว 
     ๓.  กําลังคนในการร่วมงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
     ๔.  การอยู่รอดของต้นไม้ขนาดเล็ก ที่นําไป
ปลูกใหม่  

แข็งแรง อยู่รอดในสภาพดินและอากาศของพ้ืนที่
ปลูก  
     ๒. ขยายพันธุ์โดยการทาบกิ่งแทนการปลูกกล้า
ไม้เล็กๆ  เพ่ือจะได้ต้นไม้ที่แข็งแรงและอยู่รอด
เจริญเติบโตได้ดี   
     ๓. แสวงหาพันธุ์ไม้จําพวกสมุนไพร ว่าน ที่เป็น
หัว ราก หรือเหง้า ใช้วิธีปลูกโดยการฝังดิน และขึ้น
เองตามธรรมชาติ  
     ๔. ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน สถานศึกษาต่าง ๆ เห็นถึงจุดยืน
และความ เ ข้ มแข็ ง ขอ งชุ ม ชนด้ า นอนุ รั กษ์
สิ่ ง แวดล้ อม  จึ งจะ ได้ รั บความสนับสนุนทั้ ง
งบประมาณ วิธีการและกําลังคน 

     ๓. การท าพิธีสืบชะตาป่า 
     วิธีการ 
     ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  โดยวิธีการสืบชะตา
ปุา  เพ่ือเป็นการตระหนักถึงคุณค่าของปุา  โดย
มีวิธีการ ดังนี้  

      
 
     ทางด้านปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
ด้านการทําพิธีสืบชะตาปุา  เพ่ือเป็นการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พอจะสรุปได้ 
ดังนี้ 

      
 
     แนวทางการการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค  
การดําเนินกิจกรรมการสืบชะตาปุา  พอจะสรุปได้ 
คือ ควรปรับรูปแบบให้การสืบชะตาปุา ไม่เป็น
เพียงการรักษาต้นไม้ไว้เท่านั้น ให้ปลูกปุาเพ่ือเพ่ิม

๑๐
๗  

 



๑๑๗ 
 

     ๑. จัดกิจกรรมเป็นรูปแบบงานประจําปี 
โดยใช้ความเชื่อตามวิถีชีวิตดั้งเดิมผสมผสานกับ
แนวคิดด้านอนุรักษ์ 
     ๒. เป็นโอกาสที่พระสงฆ์จะได้นําศรัทธาใน
ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ ติดตามผลสําเร็จของการ
ดําเนินงานที่ผ่านมา 
     ๓.  ดําเนินงานในลักษณะบูรณาการให้ทุก
ฝุายเข้ามามีส่วนร่วม และได้ประโยชน์ร่วมกัน
ทุกฝุาย  

     ๑. ชาวบ้าน บางกลุ่ม เริ่มจะหายไปจากพิธีสืบ
ชะตาปุา 
     ๒. ต้นไม้ที่บวชแล้วมีความสมบูรณ์ สวย หา
ยาก ผู้มาร่วมงานบางคนขอเอาออกไปจากปุา เป็น
สมบัติส่วนตัว  

พ้ืนที่และจํานวนต้นไม้ในปุาไปด้วย 
 

     ๔. การท าแนวป้องกันไฟป่า 
     วิธีการ 
     ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ โดยวิธีการทําแนว
ปูองกันไฟปุาอันเกิดจากธรรมชาติก็ดีหรือไฟที่
เกิดจากมนุษย์เองก็ดี  พอสรุปวิธีการได้ดังนี้ 
     ๑. เน้นใช้วัสดุธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่น  
     ๒. บริเวณที่เป็นแนวปูองกันไฟปุาจะต้อง
กวาดให้โล่ง ไม่ให้เป็นเชื้อเพลิง ช่วยลดความ
รุนแรงของไฟปุาได้ 

      
 
     ทางด้านปัญหาและอุปสรรคในการทําแนว
ปูองกันไฟปุานั้น พอจะสรุปได้ ดังนี้  
     ๑. บางครั้งไฟปุามีความรุนแรงมาก เกินกําลัง
ควบคุม จําต้องปล่อยให้เกิดขึ้น ทําได้ เพียงคอย
ระวังมิให้ลุกลามออกไปมาก  
     ๒. พ้ืนที่ปุามีบริเวณกว้าง หากไฟปุาเกิดขึ้น
ตามพ้ืนที่ภูเขา การเข้าไปควบคุมมิให้ลุกลาม ก็
จะต้องระวังอันตรายและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับ

      
 
     แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
ทําแนวปูองกันไฟปุา พอจะสรุปได้ ดังนี้  
     ๑. เตรียมความพร้อม ด้วยการทําแนวปูองกัน
ไฟปุาให้ดี รับสถานการณ์ไฟปุาในฤดูแล้ง  
     ๒. ใช้วัสดุธรรมชาติ เช่น ดินและหินประกอบ
กับความรู้ที่ถูกต้องเป็นเครื่องมือปูองกันไฟปุา 
 

๑๐
๘  

 

 



๑๑๘ 
 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย  
     ๓. ไฟปุาเกิดขึ้นได้ทุกเวลา ดังนั้นหากเกิดใน
ยามค่ําคืน เป็นการยากที่จะระดมความช่วยเหลือ
สกัดกั้นไฟปุาได้ทันเวลา 

     ๕. การดูแล รักษาและป้องกันป่า 
     วิธีการ 
     ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  โดยการดูแล รักษา
และปูองกันปุานั้น พอสรุปไดด้ังนี้  
     ๑. ปลูกฝังจิตสํานึกให้กับคนรุ่นใหม่ ในด้าน
การดูแล รักษาและปูองกันทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  
     ๒. นําผลสําเร็จของงานหรือกิจกรรมที่
ดํ า เนินงานแล้ว ยกเป็นตัวอย่ างหรือเป็น
ต้นแบบ ชักนําให้ทําตาม เชิญชวนทั้งชุมชนใน
พ้ืนที่และหน่วยงานภาครัฐ-เอกชน สถานศึกษา 
กลุ่มหรือบุคคลภายนอก ให้ทํางานในลักษณะ
ของการมีส่วนร่วม  
     ๓. งานหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นแล้ว จะต้อง

 
      
     ทางด้านปัญหาและอุปสรรคในการดูแล รักษา
และปูองกันปุานั้น  มีกลุ่มคนในพ้ืนที่ที่ทํางานใน
การดูแล รักษาและปูองกันปุานั้น มีหลากหลาย
เพศและวัย แต่ส่วนมากเป็นกลุ่มวัยกลางคนและ
ผู้สูงอายุ ไม่นานบุคคลกลุ่มนี้ก็จะหมดไป  ขาด
บุคลากรหรือกลุ่มอาสาสมัครสืบทอดเจตนารมณ ์
 

 
      
     ส่วนแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการ
ดูแล รักษาและปูองกันปุานั้น  พอจะสรุปแนว
ทางแก้ไข ดังนี้  
     ๑. ปลูกฝังคนรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นเด็กและเยาวชน
ขึ้นมาสานต่อเจตนารมณ์ ไม่เช่นนั้นสภาพแวดล้อม
ที่อาจะเปลี่ยนแปลงไปจะทําให้ชีวิตคนรุ่นใหม่อยู่
ลําบาก  
     ๒ .  โครงการต้นแบบที่ ทํ า ไว้ ดี แล้ ว  เป็ น
เครื่องกระตุ้นให้เห็นสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศ
ที่ได้รับการดูแลรักษาและปูองกันเกิดผลดีต่อวิถี
เช่นไร 
 

๑๐
๙  

 

 



๑๑๙ 
 

เฝูาระวัง ดูแล ติดตาม ไปพร้อม ๆ กับการ
ขยายพ้ืนที่งานด้านอนุรักษ์ออกไปอีกด้วย   
     ๔. โดยปกติพระสงฆ์ สามเณร มีความ
ใกล้ชิดกับธรรมชาติและชุมชน ดังนั้น  เมื่อ
พระสงฆ์ริเริ่มดําเนินงานด้านการอนุรักษ์อย่าง
เต็มที่  จึง เป็นแรงจูงใจสามารถขับเคลื่อน
กิจกรรมไปพร้อมกับศรัทธาชาวบ้านและ
หน่วยงานภายนอกได้สําเร็จ 
     ๖. สร้างฝายชะลอน้ า 
     วิธีการ 
     ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ โดยวิธีการสร้างฝาย
ชะลอน้ํ า   เ พ่ือเป็นใช้ อุปโภคและบริ โภค 
การเกษตรและเลี้ยงสัตว์ และเป็นการให้ความ
อุดมสมบูรณ์แก่พ้ืนปุาและชุมชน  พอจะสรุปได้
ดังนี้       
     ๑. หาทําเลที่เหมาะสมในการสร้างฝายบน
พ้ืนที่สูงที่เป็นแหล่งต้นน้ําลําธาร  
     ๒. ใช้วัสดุธรรมชาติเป็นส่วนมาก เช่น ไม้ไผ่ 

 
 
     ปัญหาและอุปสรรคโดยวิธีการสร้างฝายชะลอ
น้ํา  เพ่ือเป็นใช้อุปโภคและบริโภค การเกษตรและ
เลี้ยงสัตว์  กล่าวโดยสรุปได้ ดังนี้   
     ๑. ฝายชะลอน้ําทําจากวัสดุธรรมชาติ เช่น ไม้
ท่อน ไม้ไผ่ ดิน ทราย ถึงแม้เป็นผลดีต่อธรรมชาติ 
แต่ก็เกิดการผุกร่อนได้บ้าง ต้องซ่อมแซมและคอย
ระวังมิให้เกิดไฟปุาเผาทําลายฝาย  
     ๒. ฤดูแล้งมีฝนตกน้อย ฝายที่ทําเตรียมไว้อาจ
ไม่ได้ใช้ให้เกิดความคุ้มค่า 

 
 

     ส่วนแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรคปัญหา
และอุปสรรคโดยวิธีการสร้างฝายชะลอน้ํา   พอจะ
สรุปแนวทางแก้ไข ดังนี้  
     ๑. การสร้างฝายควรคํานึงถึงความแข็งแรงให้
มาก  พอที่จะไม่ เกิดการพังทลาย เสียหายได้
โดยง่าย  
     ๒. ฝายทําหน้าที่รองรับน้ําตามธรรมชาติ 
เพ่ือให้ฝายเกิดประโยชน์และมีคุณค่า จึงต้อง
ดําเนินการรักษาระบบนิเวศให้คงสภาพอย่างยั่งยืน 

๑๑
๐   



๑๒๐ 
 

กระสอบดินทราย หิน เพ่ือขวางทางน้ํา กักกั้น
น้ําเพ่ือรักษาความชุ่มชื้นของปุาและคงสภาพ
ระบบนิเวศเพ่ือวิถีชีวิตตามธรรมชาติทั้งของ
สัตว์และมนุษย์  
     ๓. ดําเนินงานในลักษณะการมีส่วนร่วม
ระหว่างพระสงฆ์ (วัด....) กับชุมชน (บ้านสา
แ พ ะ )  กั บ อ ง ค์ ก ร  ( โ ร ง ปู น  SCG)  แ ล ะ
สถานศึกษา (วิทยาลัยสงฆ์นครลําปาง) โดยมี
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ ดี ย ว กั น คื อ  ก า ร อนุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     ๔.  นําความรู้  วิธีการ การทําฝาย มา
ถ่ายทอดอย่ างเป็นรูปธรรมด้วยการลงมือ
ปฏิบัติงานร่วมกันของทุกฝุาย 

 
      
 

ควบคู่ไปพร้อม ๆ กันกับการเพิ่มจํานวนฝาย 
 

     ๗. การประสานกับหน่วยงานภายนอก 
     วิธีการ  
     การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ทั้งปกครองท้องถิ่น เพ่ือการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ  มีวิธีการประสานงานกับหน่วยงาน

 
 
     ปัญหาและอุปสรรคการประสานงานกับ
หน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ไม่มี
ปัญหา อุปสรรค เพราะทุกฝุายต่างตระหนักดีถึง

 
 
     แนวทางในการทํางานและประสานงานกับ
หน่วยงาน องค์กรต่างๆ นั้น  เป็นงานที่ต้อง
ดําเนินการต่อเนื่อง ทั้งดูแลให้คงสภาพปลูกปุาเพ่ิม
พ้ืนที่ธรรมชาติ ปูองกันมิให้ถูกทําลายทั้งโดย

 

 
๑๑

๑  



๑๒๑ 
 

ต่างๆ ดังนี้  
     ๑. ผู้นําชุมชนและคณะกรรมการหมู่บ้าน 
เป็นผู้ดําเนินการประสานงาน  
     ๒. การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมด้าน
อนุรักษ์ฯ มีผลงานปรากฏเป็นรูปธรรมและมี
ความต่อเนื่อง สามารถแสดงจุดยืนและความ
เข้มแข็งของชุมชนต่อสังคมภายนอกได้ดีมาก 
     ๓. วิธีดําเนินการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝุาย 
ทําให้กิจกรรมนั้นประสบความสําเร็จอย่างมี
คุณภาพ ถือได้ว่าทุกฝุายมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมร่วมกัน 

ความสําคัญของการร่วมมือกันอนุรักษ์ รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งบ้านสา
แพะมีพระสงฆ์เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดนี้มาเมื่อหลาย 
๑๐ ปีก่อน  ปรับทัศนคติชาวบ้าน ชักชวนให้เกิด
เป็นความร่วมมือภายในชุมชนเสียก่อน เมื่อเกิดผล
สําเร็จดีและดําเนินการต่อเนื่อง หน่วยงานหรือ
สถานศึกษาภายนอกเข้ามาศึกษาเรียนรู้ เกิดเป็น
ต้นแบบด้านการอนุรักษ์ คงสภาพระบบนิเวศเอาไว้ 
จึ งสามารถเชิญชวนหน่วยงานภายนอกและ
สถานศึกษาต่าง ๆ เข้ามาศึกษาและมีส่วนร่วมใน
ลักษณะลงมือลงแรงร่วมงานกับชุมชน 
 

ธรรมชาติและมนุษย์   จึงต้องใช้ทั้ งภูมิปัญญา
ชาวบ้าน ปลูกฝังแนวคิดด้านการอนุรักษ์ให้กับคน
รุ่นใหม่ และความร่วมมือของทุกฝุาย ร่วมกัน
ดําเนินงาน ให้มีผลสําเร็จต่อไป 
 

 
 

๙๙
 

  

๑๑
๒   



๑๑๓ 
 

๔.๖ การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัด
ล าปาง 

การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติตามแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัด
ลําปาง  ในการศึกษาแนวคิดและกระบวนการในการจัดการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  โดย
แนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์แนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดลําปาง  สามารถสรุปเป็นตาราง
กระบวนการและหลักธรรมในการจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ ได้ดังนี้  

 
๔.๖.๑ กระบวนการและหลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

 

กระบวนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ   

หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

๑. การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

     การทํางานด้านการให้ความรู้ ในการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  โดยมีกระบวนการ
ดังนี้ 
     ๑. เรียนรู้จากโครงการหรือกิจกรรมที่ เคย
ดําเนินการไปแล้วเพ่ือเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ 
     ๒. หลักแนวความเชื่อเรื่องผีสาง รุกขเทวดาที่
คอยดูแลรักษาปุาไม้  
     ๓. เปรียบเทียบสภาพความเป็นอยู่ในอดีตกับ
ปัจจุบัน  เพื่อเป็นเครื่องกระตุ้นให้เห็นถึงความสําคัญ
ของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
     ๔. สอดแทรกพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น 
บวชปุา สืบชะตาปุา ฯลฯ ในการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

      
 
     หลักพุทธธรรมในการให้ความรู้ด้านการ
จัดการเชิงพุทธศาสตร์ตามธรรมชาติแนวพุทธ
โดยหลักพุทธธรรม คือ การอาศัยหลักเหตุ
และปัจจัย  เพ่ือสร้างศรัทธาและความเชื่อที่
ถูกต้อง  โดยอาศัยแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามแนวทางพุทธ ในการอยู่อาศัยร่วมกัน
ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ   โดยอาศัยพุทธ
กุศโลบายในการประกอบพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา   เพ่ือให้ชุมชนที่มีความ
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาได้ประพฤติและย้ํา
เกรงต่อการทําลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     ๒. การปลูกป่า 
     การปลูกปุาเ พ่ือการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   มีขั้นตอนการ

 
     หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์ตามธรรมชาติแนวพุทธกับการ



๑๑๔ 
 

ดําเนิน ดังนี้ 
     ๑. หาพันธุ์ไม้ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
     ๒. ใช้พันธุ์ไม้ในพ้ืนถิ่นที่ทนต่อสภาพของดิน น้ํา
และอากาศของบริเวณนั้นๆ  
     ๓ .  จัดกิจกรรมที่ เหมาะสมกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับ
ฤดูกาล  
     ๔. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนคนในชุมชนและ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกร่วมทํางานด้าน
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม     

ปลูกปุ า  ซึ่ ง ได้ ใช้หลั กธรรมทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ที่ มี ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ
กระบวนการ โดยอาศัยหลักปฏิจจสมุปบาท 
คือ การอิงอาศัยกันและกัน  เพราะในการหา
พันธุ์ไม้ การเลือกสรรพันธุ์ไม้ และกิจกรรมที่
เ ห ม าะสมกั บ สิ่ ง แ วดล้ อม   อี กทั้ ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ชักชวนคนในชุมชนและองค์กร
ต่างๆ เข้าร่วม  เพราะทุกอย่างต้องอิงอาศัย
กันและกัน  เพ่ือให้การบริหารจัดการเชิงพุทธ
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติประสบความสําเร็จ 
 
 
 

     ๓. การท าพิธีสืบชะตาป่า 
     การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ  โดยวิธีการสืบชะตาปุา  เพ่ือเป็นการ
ตระหนักถึงคุณค่าของปุา  โดยมีวิธีการ ดังนี้  
     ๑. บริหารจัดการกิจกรรมเป็นขนบธรรมเนียม
และประเพณีประจําปี และผสมผสานกับวิถีชีวิต
ดั้งเดิมกับแนวคิดการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
     ๒. เปิดโอกาสให้พระสงฆ์ได้เป็นผู้นําของชุมชน
ในการปฏิบั ติ ศาสนกิ จ ในการบริ หารจั ดการ
สิ่งแวดล้อม  และติดตามผลการดําเนินงาน 
     ๓. การดําเนินงานเชิงบูรณาการให้ทุกฝุายเข้ามา
มีส่วนร่วม 

 
     หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์ตามธรรมชาติแนวพุทธกับพิธี
กรรมการสืบชะตาปุา   ซึ่งได้ใช้หลักความ
สามัคคีในหมู่คณะ  โดยพระสงฆ์เองแสดง
หลักภาวะผู้นําทั้งทางด้านชุมชนและจิตใจ  
และเป็นการสร้างความเชื่อ ความศรัทธาต่อ
พุทธศาสนิกชนในการทํางานร่วมกันด้วย
ความรักและสามัคคี   
 
 

     ๔. การท าแนวป้องกันไฟป่า 
     การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ โดยวิธีการทําแนวปูองกันไฟปุา มี
ขั้นตอนในการดําเนินงาน ดังนี้ 

 
     การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์ตาม
ธรรมชาติแนวพุทธกับการทําแนวปูองกันไฟ
ปุา   ซึ่งได้ใช้หลักความสามัคคีในหมู่คณะใน



๑๑๕ 
 

     ๑. เน้นใช้วัสดุธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่น  
     ๒. บริเวณที่เป็นแนวปูองกันไฟปุาจะต้องกวาด
ให้โล่ง ไม่ให้เป็นเชื้อเพลิง ช่วยลดความรุนแรงของไฟ
ปุาได ้

การสรรหาวัสดุทางธรรมชาติ  อีกทั้งเป็นการ
ใช้หลักสติให้มีความรู้ตัวอยู่เสมอ  เฝูาคอย
ระวังไฟปุาอันจะนําความเดือดร้อนให้แก่
ธรรมชาติและสังคมที่อยู่อาศัย 

     ๕. การดูแล รักษาและป้องกันป่า 
     การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ  โดยการดูแล รักษาและปูองกันปุานั้น 
พอสรุปไดด้ังนี้  
     ๑. ปลูกฝังจิตสํานึกให้กับคนรุ่นใหม่ 
     ๒ .  นํ า ผลสํ า เ ร็ จ ขอ ง ง านหรื อกิ จ กร รมที่
ดําเนินงานแล้ว ยกเป็นตัวอย่างหรือเป็นต้นแบบ 
     ๓. งานหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นแล้ว จะต้องเฝูา
ระวัง ดูแล ติดตาม  
     ๔ .  พระสงฆ์  สามเณร  มีความใกล้ชิ ดกับ
ธรรมชาติและชุมชน เป็นแรงจูงใจสามารถขับเคลื่อน
กิจกรรมไปพร้อมกับศรัทธาชาวบ้านและหน่วยงาน
ภายนอกได้สําเร็จ 

 
     การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์ตาม
ธรรมชาติแนวพุทธกับการดูแล รักษาและ
ปูองกันปุา   ซึ่งได้ใช้หลักศรัทธาความเชื่อใน
คุณค่าของสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  โดย
พระสงฆ์มีภาวะผู้นําทางธรรมในการปฏิบัติ
ศาสนกิจ  คอยย้ําเตือนสติให้สมาชิกภายใน
ชุมชนเกิดความสามัคคีและรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
 

     ๖. สร้างฝายชะลอน้ า 
     การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ โดยการสร้างฝายชะลอน้ํา  มีขั้นตอน
ในการดําเนินงาน ดังนี้       
     ๑. หาทําเลที่เหมาะสมในการสร้างฝายบนพ้ืนที่
สูงที่เป็นแหล่งต้นน้ําลําธาร  
     ๒. ใช้วัสดุธรรมชาติ เช่น ไม้ไผ่ กระสอบดิน
ทราย หิน เพ่ือขวางทางน้ํา กักกั้นน้ําเพ่ือรักษาความ
ชุ่มชื้นของปุาและคงสภาพระบบนิเวศ 
     ๓. ดําเนินงานในลักษณะการมีส่วนร่วมระหว่าง
พระสงฆ์ (วัด....) กับชุมชน (บ้านสาแพะ) กับองค์กร 
(โรงปูน SCG) และสถานศึกษา (วิทยาลัยสงฆ์นคร

 
     การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์ตาม
ธรรมชาติแนวพุทธกับการสร้างฝายชะลอน้ํา    
เพ่ือให้ชุมชนได้กักเก็บน้ําในการอุปโภคและ
บริโภค  หรือทําการเกษตรกรรม   โดยอาศัย
หลักปฏิจจสมุปบาทที่มีความสัมพันธ์กัน    
สร้างความสามัคคีในชุมชนและองค์การต่างๆ 
ให้ทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ลําปาง)  
     ๔. นําความรู้ วิธีการทําฝาย มาถ่ายทอดอย่าง
เป็นรูปธรรม 
     ๗. การประสานกับหน่วยงานภายนอก 

การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  มีวิธีการประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ดังนี้  
     ๑. ผู้นําชุมชนและคณะกรรมการหมู่บ้าน เป็น
ผู้ดําเนินการประสานงาน  
     ๒. การดําเนินกิจกรรมมีผลงานปรากฏเป็น
รูปธรรมและมีความต่อเนื่อง สามารถแสดงจุดยืน
และความเข้มแข็งของชุมชน 
     ๓. วิธีดําเนินการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝุาย  

 
     การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์ตาม
ธรรมชาติแนว พุทธกับการประสานกับ
หน่วยงานภายนอก    โดยอาศัยภาวะผู้นํา
ทางทั้งโลกและทางธรรม  ภาวะผู้นําทางโลก 
หมายถึง ผู้นําชุมชน เช่น แกนนํา ผู้ใหญ่บ้าน 
ฯลฯ  และผู้นําทางธรรม หมายถึง กลุ่ม
พระสงฆ์ที่ทํางานเพ่ือการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   เพ่ือ
เป็นการสร้างความสามัคคีและความเข้มแข็ง
ในชุมชน   

 
๔.๗ สรุป  
        การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดลําปาง  
เป็นการนําหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ในการบริหารจัดการ   ซึ่งจะเห็นได้ว่ากลุ่ม
พระสงฆ์ในจังหวัดลําปางได้มุ่นเน้นการนําหลักปฏิจจสมุปบาทที่มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สังคมและ
สิ่งแวดล้อม  การใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการและเป็นการสร้างความสามัคคีในชุมชน   โดย
พระสงฆ์ถือว่าเป็นผู้นําทางธรรมเป็นแบบอย่างให้แก่สังคมในการปลูกฝังจิตสํานึกในการรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แม้จะประสบปัญหากับกลุ่มคนบางกลุ่มที่มองการปฏิบัติศาสนกิจของ
พระสงฆ์ในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติที่ขัดผลประโยชน์  แต่ตัวพระสงฆ์
เองก็ยึดมั่นในหลักเมตตาธรรมในการทํางาน  เพื่อประโยชน์สุขแก่มหาชนทั้งหลาย 



 
บทที่ ๕ 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 

        จากการวิจัย“การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   กระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  และเสนอแนว
ทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง    
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประมวลผลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ได้แก่ ค่าสถิติร้อยละ (percentage) ส าหรับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ส าหรับบทบาทในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  และข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รวมถึง
การสัมภาษณ์ท่านพระครูสันติพนารักษ์  ผู้ท าหน้าที่ในการเป็นผู้น าในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  ซึ่งผลการศึกษาวิจัยได้ดังนี้  

  
๕.๑  อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง” อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

๕.๑.๑  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่างเป็นเจ้าอาวาส ๑๕.๖% เป็นพระลูกวัด ระดับการศึกษาแผนกสามัญส่วนมากอยู่ใน
ระดับมัธยมศึกษา/ป.วช. ๕๖.๓% ระดับการศึกษาระดับระดับปริญญาตรี ๔๓.๘% ระดับการศึกษาแผนก
ธรรมส่วนมากอยู่ในระดับนักธรรมชั้นเอก ๘๔.๔% การศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมชั้นโท ๙.๔% 
การศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมชั้นตรี ๓.๑% และไม่ได้การศึกษาแผนกธรรม ๓.๑% ระดับการศึกษา
แผนกบาลีไม่มีการศึกษา ๑๐๐% และสังกัดนิกายอยู่ในมหานิกาย ๑๐๐%  
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๕.๑.๒ บทบาทในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง    

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  ภาพรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติมีค่าเฉลี่ย ( X  = ๓.๙๘)  อยู่ในระดับปฏิบัติมาก   เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่

ละด้านพบว่าอยู่ในระดับที่ปฏิบัติมากทุกด้าน   พิจารณาในแต่ละด้านพอสรุปได้ดังนี้  
การให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ    
        ๑. การให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ    
        ผลการวิจัยพบว่า ระดับการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  
โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก ( X  = ๓.๙๑)  เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า การให้ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   ปฏิบัติมากทีสุด ได้แก่ ท่านฝึกให้
ประชาชนได้ลงมือปฏิบัติการอนุรักษ์ฯ ในพ้ืนที่จริง  เช่น การปลูกป่า การบวชป่า  เพ่ือเป็นการจัดการและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  รองลงมา ได้แก่ พระสงฆ์ได้แสดงพระธรรมเทศนาพูดคุยให้
ความรู้ด้านการอนุรักษ์ฯแก่ประชาชน  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ
ที่ต้องพ่ึงพาอาศัยกันและกัน  รองลงมา ได้แก่ พระสงฆ์ได้จัดให้มีการอบรมด้านการอนุรักษ์ฯแก่ประชาชน  
โดยการขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง บริษัท SCG ฯลฯ เพ่ือเป็นวิทยากร และปฏิบัติงานร่วมกันในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  ระดับสุดท้าย ได้แก่ พระสงฆ์ได้ใช้สื่อแผ่นพับ/ป้าย/เอกสาร ในการให้
ความรู้ การอนุ รั กษ์ฯ  เป็นการประชาสัม พันธ์ ให้ชาวบ้านได้ตระหนักถึ งการบริหารจัดการ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง 
        ๒. การด าเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        ผลการวิจัยพบว่า ระดับการด าเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก ( X  = ๔.๐๙)  เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า การด าเนิน

กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติมากทีสุด ได้แก่ มีการด าเนินกิจกรรม
ปลูกป่า/สืบชะตา/บวชป่า  โดยอิงอาศัยความเชื่อของคนในท้องถิ่นในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  รองลงมา ได้แก่ มีการด าเนินกิจกรรมสร้างฝายชะลอน้ า  พระสงฆ์เองในฐานเป็นผู้น าชุมชน  
ได้ท าการประสานงานกับหน่วยงานในการท างานเพ่ือชุมชน  เพ่ือกักเก็บน้ าไว้อุปโภคและบริโภคภายใน
ชุมชน เช่น การเกษตรและปศุสัตว์ ฯลฯ  รองลงมา ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมท าแนวป้องกันไฟป่า เพ่ือ
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เป็นการป้องกันไฟป่าในช่วงฤดูร้อน   โดยการฝึกให้ชุมชนและแกนน าได้รู้วิธีในการป้องกันไฟป่าและ
วิธีการดับไฟป่าได้อย่างถูกวิธี  ในระดับสุดท้าย ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมจัดท าเวรยามป้องกันรักษาป่า  
เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการบุกรุกป่าไม้และสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติของชุมชน 
         ๓. การประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        ผลการวิจัยพบว่า ระดับการประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม     โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก ( X  = ๓.๙๔)  เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ

พบว่า การประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ปฏิบัติมากทีสุด ได้แก่ การติดต่อประสานงานกลุ่มเยาวชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ  เพ่ือได้อบรมและศึกษา
แนวทางในการท างานเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง  รองลงมา 
ได้แก่ มีการติดต่อประสานงานองค์กรเอกชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ  เพ่ือขอทุนสนับสนุนและก าลังคนใน
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การท าฝายชะลอน้ า การขอความอนุเคราะห์
วิทยากรในการบรรยายวิธีการป้องกันไฟป่า ฯลฯ รองลงมา ได้แก่ การประเมินผลมีความโปร่งใส ยุติธรรม  
โดยการให้ข้อมูลที่ถูกต้องเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการท างานในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   รองลงมา ได้แก่ การติดต่อประสานงานผู้น าชุมชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ  เพ่ือให้เป็นขวัญ
และก าลังใจต่อชาวบ้านในการท างานเพ่ือชุมชน  เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  และบุคคลที่ส าคัญในชุมชน  
ระดับสุดท้าย ได้แก่ การติดต่อประสานงานนักการเมืองเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ  โดยการขอความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานปกครองท้องถิ่นหรือนักการเมืองระดับจังหวัด  ให้เล็งเห็นถึงการท างานเพ่ือการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน  
 
        ๕.๑.๓ ปัญหาอุปสรรค วิธีการแก้ไขและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  มีดังนี้ 
        ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง ปัญหา อุปสรรค วิธีการแก้ไขและข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
        ๑. ปัญหา อุปสรรค วิธีการแก้ไขและข้อเสนอแนะ ทีพ่บในการด าเนินงานอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม  
        ปัญหา อุปสรรค 

๑. ชุมชนไม่ตระหนักคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
๒. คนในชุมเห็นแก่ปากท้องและเข้าไปรุกป่าไม้   



๑๒๐ 
 

๓. การน าทรัพยากรธรรมชาติส่งขายให้แก่กลุ่มนายทุน     
๔. ชุมชนขาดความรักและหวงแหนทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ขาดกฎกติกาในสังคม ในการท างานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๗. ขาดเจ้าหน้าที่ในการดูแลพื้นที่ป่าไม้อันเป็นทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
๑. ให้ค าแนะน า อบรม แก่ชุมชนให้ตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. สร้างความเข้าใจแก่ชุมชนถึงคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เรื่องการเพาะปลูกควร

ใช้ปุ๋ยหมักชีวภาพ 
๓. ส่งเสริมการหารายได้จากอาชีพเสริม เช่น พัฒนาฝีมือ พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
๔. สร้างความเข้าใจเพ่ือให้เห็นถึงผลกระทบจากการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ใช้คนในชุมชนและหาพันธุ์ไม้ที่เกิดเองธรรมชาติมาปลูกขยายให้กว้างขึ้นหรือการน าทรัพยากรที่

ไม่ได้ใช้หรือล้มตายมาปรับให้เหมาะสมกับการอนุรักษ์ เช่น เศษหิน เศษไม้ ฯลฯ 
๖. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนให้ชุมชนช่วยกันดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
๗. เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องควรเข้าไปสร้างความเข้าใจกับชุมชน  และดูแลพื้นที่ป่าไม้
ข้อเสนอแนะ 
๑. ช่วยกันประชาสัมพันธ์เรื่องการอนุรักษ์ป่าและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๒. ใช้สื่อเป็นตัวแทนให้คนได้รับรู้และช่วยกันอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาท างานร่วมกับประชาชน        
๔. ปลูกฝังค่านิยมใหม่  เพื่อให้ชุมชนเกิดความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ชุมชนควรสร้างกฎกติกาให้มีการจัดเวรยามในการดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือ

ป้องกันมิให้เกิดการลักลอบเข้ามาท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
๕.๑.๔ สัมภาษณ์การก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว

พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
การวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน

จังหวัดล าปาง” เป็นการวิจัยผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ   โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามและอีกส่วนหนึ่งเป็นการสัมภาษณ์พระสงฆ์
ผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ  โดยการ

๑๐
๒  



๑๒๑ 
 

สัมภาษณ์ท่านพระครูสันติพนารักษ์ (บรรลา อตฺตสนฺโต) จากการสัมภาษณ์ท่านได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ศาสนกิจในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

กระบวนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
         ๑. การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
        วิธีการ  
       ๑. เรียนรู้จากโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการไปแล้ว         
        ๒. ความเชื่อชาวบ้านยังเชื่อเรื่องผีสางเทวดาที่คอยดูแลรักษาป่าไม้   
         ๓. เปรียบเทียบสภาพความเป็นอยู่ในอดีตกับปัจจุบัน  เพ่ือเป็นเครื่องกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญ

ของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        ๔. สอดแทรกกิจกรรมทางด้านพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น บวชป่า สืบชะตาป่า ฯลฯ 

๒. การปลูกป่า 
วิธีการ 

      ๑. หาพันธุ์ไม้ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
      ๒. ใช้พันธุ์ไม้ในพ้ืนถิ่นที่ทนต่อสภาพของดิน น้ าและอากาศของบริเวณนั้นๆ  
      ๓. จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับฤดูกาล  
      ๔. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนชาวบ้านในชุมชนและหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกร่วมท างาน  
      ๓. การท าพิธีสืบชะตาป่า 
      วิธีการ 
      ๑. จัดกิจกรรมเป็นรูปแบบงานประจ าปี โดยใช้ความเชื่อตามวิถีชีวิตดั้งเดิมผสมผสานกับแนวคิด

ด้านอนุรักษ์ 
      ๒. เป็นโอกาสที่พระสงฆ์จะได้น าศรัทธาในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ ติดตามผลส าเร็จของการ

ด าเนินงานที่ผ่านมา 
      ๓.  ด าเนินงานในลักษณะบูรณาการให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม และได้ประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย  
      ๔. การท าแนวป้องกันไฟป่า 
      วิธีการ 
       ๑. เน้นใช้วัสดุธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่น  
      ๒. บริเวณท่ีเป็นแนวป้องกันไฟป่าจะต้องกวาดให้โล่ง ไม่ให้เป็นเชื้อเพลิง ลดความรุนแรงของไฟป่า 
 
 



๑๒๒ 
 

 ๕. การดูแล รักษาและป้องกันป่า 
      วิธีการ 
      ๑. ปลูกฝังจิตส านึกให้กับคนรุ่นใหม่ ในด้านการดูแล รักษาและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  
      ๒. น าผลส าเร็จของงานหรือกิจกรรมที่ด าเนินงานแล้ว ยกเป็นตัวอย่างหรือเป็นต้นแบบ  
      ๓. งานหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นแล้ว จะต้องเฝ้าระวัง ดูแล ติดตาม  
      ๔. พระสงฆ์ริเริ่มด าเนินงานด้านการอนุรักษ์อย่างเต็มที่ จึงเป็นแรงจูงใจสามารถขับเคลื่อนกิจกรรม

ไปพร้อมกบัศรัทธาชาวบ้านและหน่วยงานภายนอก 
 ๖. สร้างฝายชะลอน้ า 
      วิธีการ 
      ๑. หาท าเลที่เหมาะสมในการสร้างฝายบนพ้ืนที่สูงที่เป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร  
      ๒. ใช้วัสดุธรรมชาติเป็นส่วนมาก เช่น ไม้ไผ่ กระสอบดินทราย หิน เพ่ือขวางทางน้ า กักกั้นน้ า   
      ๓. ด าเนินงานในลักษณะการมีส่วนร่วมระหว่างพระสงฆ์ (วัด....) กับชุมชน กับองค์กร  
      ๔. น าความรู้ วิธีการ การท าฝาย มาถ่ายทอดอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๗. การประสานกับหน่วยงานภายนอก 
      วิธีการ  
      ๑. ผู้น าชุมชนและคณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นผู้ด าเนินการประสานงาน  
      ๒. การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมด้านอนุรักษ์ฯ มีผลงานปรากฏเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่อง  
      ๓. วิธีด าเนินการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

ปัญหา อุปสรรค 
         ๑. การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
        ๑. งานด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต้องใช้ระยะเวลาในการท างานอีกยาวนาน        

๒. เกิดความขัดแย้งกับชาวบ้านบางกลุ่มหรือกลุ่มผลประโยชน์ 
๒. การปลูกป่า 

 ๑. ไฟป่าท าลายต้นไม้และสภาพหน้าดิน  
 ๒. งบประมาณน้อย  
 ๓. ก าลังคนในการร่วมงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 ๔. การอยู่รอดของต้นไม้ 
 

 



๑๒๓ 
 

      ๓. การท าพิธีสืบชะตาป่า 
      ๑. ชาวบ้าน บางกลุ่ม เริ่มจะหายไปจากพิธีสืบชะตาป่า 
 ๒. ต้นไม้ที่บวชแล้วมีความสมบูรณ์ สวย หายาก ผู้มาร่วมงานบางคนขอเอาออกไปจากป่า เป็น

สมบัติส่วนตัว 
      การท าแนวป้องกันไฟป่า 
      ๑. บางครั้งไฟป่ามีความรุนแรงมาก เกินก าลังควบคุม      
 ๒. พ้ืนที่ป่ามีบริเวณกว้าง หากไฟป่าเกิดขึ้นตามพ้ืนที่ภูเขา การเข้าไปควบคุมมิให้ลุกลาม ก็จะต้อง

ระวังอันตรายและอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนกับผู้ปฏิบัติหน้าที่  
 ๓. ไฟป่าเกิดข้ึนได้ทุกเวลา 
 การดูแล รักษาและป้องกันป่า 
      ๑. กลุ่มมีหลากหลายเพศและวัย 
 ๒. ขาดบุคลากรหรือกลุ่มอาสาสมัครสืบทอดเจตนารมณ์ 
 ๖. สร้างฝายชะลอน้ า 
 ๑. ความไม่แข็งแรงของฝายชะลอน้ า  เพราะท าจากวัสดุธรรมชาติ เช่น ไม้ท่อน ไม้ไผ่ ดิน ทราย  
      ๒. ฤดูแล้งมีฝนตกน้อย ฝายที่ท าเตรียมไว้อาจไม่ได้ใช้ให้เกิดความคุ้มค่า 
 ๗. การประสานกับหน่วยงานภายนอก 
 การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  ไม่มีปัญหา อุปสรรค เพราะทุกฝ่ายต่างตระหนักดีถึงความส าคัญของการร่วมมือกัน
อนุรักษ์ รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

๕.๒  สรุปผลการวิจัย 

        ผลการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ  กระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ปัญหา อุปสรรค และ
ความส าเร็จ รวมถึงเสนอแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง     
        จากการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปางได้อาศัยแนวคิดและทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
หลักอริยสัจ ๔ คือ การพิจารณาถึงเหตุปัจจัยที่มีผลต่อกัน อาศัยศรัทธาทางพระพุทธศาสนาผสมผสานกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่นในการกระตุ้นให้ชุมชนได้ตระหนักรู้ ตระหนักชอบในการบริหารจัดการทรัพยากรและ

๑๐
๖  
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สิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง  อีกทั้งยังมีการสอดแทรกพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น การสืบชะตาป่า 
บวชป่า ฯลฯ  กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรในการปลูกป่านั้น เพ่ือให้ชุมชนได้รู้จักความกตัญญูตก
เวทีต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เข้าใจหลักปฎิจจสมุปบาทความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์  
โดยการไม่เบียดเบียนธรรมชาติ เพ่ือเป็นการดูแล รักษาและป้องกันภัยที่จะเกิดแก่การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น การปลูกป่า การสร้างฝอยชะลอน้ า การท าแนวป้องกันไฟป่า  
ซึ่งในการบริหารจัดการได้ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการปรึกษาหารือสร้างความสามัคคีในหมู่คณะหรือ
ชุมชนในการจัดกิจกรรมร่วมกันหน่วยงานองค์กรต่างๆ    ส่วนพระสงฆ์ได้ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ และภาวะ
ผู้น าทางใจแก่ชุมชนในการจัดศาสนพิธีกรรมที่สอดคล้องกับชุมชน  เป็นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ให้ชุมชนได้เข้าใจถึงคุณค่าของธรรมชาติ มุ่งเน้นถึงคุณค่าทางด้านจิตใจมากกว่าคุณค่าทางด้าน
วัตถุ  
        ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   เพ่ือพัฒนาชุมชนและสร้างจิตส านึกในความรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ  การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อมกลับคืนสู่ท้องถิ่นที่อุดม
สมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  พบว่ามีปัจจัยอยู่ ๒ อย่าง คือ ๑. ปัจจัยภายใน คือ 
ปัจจัยที่มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ เช่น ชุมชนและองค์กร
ปกครองท้องถิ่น  เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน งบประมาณที่คอยอุปถัมภ์เกื้อกูลการจัดหาอุปกรณ์
ในการบริหารจัดการ ความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  ๒. ปัจจัยภายนอก คือ ปัจจัย
ทางโครงสร้างทางสังคม  ท าให้วิถีชีวิตชุมชนผันแปรไปตามสภาพเศรษฐกิจที่มุ่งพัฒนาทางวัตถุ การ
แสวงหาผลประโยชน์จากการท าลายทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเพ่ือน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเป็นเงินตรา
หรือการบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือน ามาใช้เป็นสิ่งปลูกสร้าง เช่น อาคาร บ้านเรือน ซึ่ง
โครงสร้างระบบเศรษฐกิจได้สร้างความขัดแย้งและส่งผลต่อบุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อม   
        แม้บทบาทภิกษุสงฆ์ในการเป็นภาวะผู้น าและปฏิบัติศาสนกิจตนเองได้สมบูรณ์ ในการก าหนดทิศ
ทางการด าเนินชีวิตของชุมชนเริ่มดีขึ้น  เพ่ือให้รู้จักใส่ใจต่อตนเอง ชุมชน และธรรมชาติให้เกิดปฏิสัมพันธ์
เกี่ยวเนื่องกัน  แต่ยังมีปัจจัยบางประการที่อาจจะผลต่อความส าเร็จและล้มเหลวของการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   จากการวิจัยพบว่า เงื่อนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน คือ ความ
เข้าใจในคุณค่าของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   การสร้างภาวะผู้น าชุมชนเพ่ือเกิดความสามัคคี  การมีส่วน
ร่วมระหว่างพระสงฆ์ ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยัง
ส่งผลทางด้านเศรษฐกิจ  ท าให้ชุมชนได้เข้าใจและมีความรู้เกี่ยวกับการเกษตรยั่งยืน คือ ปุ๋ยชีวภาพจาก
ซากพืชซากสัตว์ สภาพสังคมต่อการด ารงชีวิตกับธรรมชาติ  การสร้างอุดมการณ์ในการบริหารจัดการ
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ทรัพยากรในท้องถิ่นเกิดการบูรณาการทั้งความรู้สมัยใหม่และภูมิปัญญา ความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ 
ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องและขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ
ทรัพยากร  เงื่อนไขดังกล่าวไดส้่งผลต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง เพราะฉะนั้นการพัฒนาชุมชนต้องขจัดจุดที่เป็นอุปสรรคขัดต่อการ
ปฏิบัติงาน  และเร่งส่งเสริมจุดเด่นให้มีศักยภาพเพ่ิมมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติให้ยั่งยืนแก่ชุมชน  และเป็นต้นแบบแก่ชุมชนอ่ืนในการน าไป
ประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ 
 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัย“การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง” ผลการวิจัยครั้งนี้  ถือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธได้เป็นอย่างดี  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะผลการวิจัย ดังนี้ 
 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องของชุมชนและธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอัน
ดีงามระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ    

๒) ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของพระสงฆ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    
๓) ส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนมากยิ่งข้ึน เพ่ือให้พระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น า

ทางด้านจิตวิญญาณกับผู้น าทางด้านปกครองได้ท างานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
๔) ส่งเสริมให้มีกลุ่มพระสงฆ์  เพ่ือสร้างเครือข่ายในการท างานเพ่ือการบริหารจัดการเชิงพุทธ

ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ 

        ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
แนวทางเพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรมในการส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม

ธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง คือ 
๑) ควรประสานกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีส่วนร่วมในการการบริหารจัดการเชิง

พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
๒) ควรมีการจัดท าแผนส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ชัดเจน และสรรหางบประมาณใน

การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  รวมถึงการติดตามผลและประเมินผล   เพ่ือ
ประเมินความก้าวหน้าในการท างาน 
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๓) ควรมีการท างานร่วมกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้พระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น า
ทางด้านจิตวิญญาณกับผู้น าทางด้านปกครองได้ท างานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และการ
ขอความอนุเคราะห์กับหน่วยงานในการท างานเพ่ือการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ   

๔) ควรมีแรงกระตุ้นในการท างานด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   
๕) ควรมีการศึกษาดูงานในพ้ืนที่ที่ท างานด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม

ธรรมชาติในจังหวัดเดียวกันหรือจังหวัดรอบนอก 
๖) ควรประสานงานร่วมกับหน่วยราชการหรือเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือให้สามารถ

ด าเนินการส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๗) ควรมีการส่งเสริมเชิงปฏิบัติการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง  และให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑) ควรมีการศึกษาวิจัยที่มีการน าหลักธรรมเพ่ือมาใช้ในการสร้างจิตส านึกในการหวงแหน

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  
 ๒) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว

พุทธกับการสร้างสุขภาวะแก่บุคคล ชุมชนและประเทศ  
 ๓) ควรมีการศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยในแต่ละพ้ืนที่ที่มีการท างานด้านการบริหารจัดการ

เชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ  เพ่ือให้เห็นความแตกต่างทางด้านปัจจัย เงื่อนไข และ
รูปแบบในการด าเนินงานในแต่ละพ้ืนที่  
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จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สโมสรชมรมอนุรักษ์สภาพแวดล้อม. สภาพแวดล้อมไทย. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทประชาช่าง, ๒๕๑๘. 
ฉัตรสุมาลย์ กบิลสิงห์ และคณะ. พระพุทธศาสนาเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๕. 
เฉลียว บุรีภักดี. ชุดการศึกษาค้นคว้า รายวิชา ๒๕๕๓๑๐๑ ทฤษฎีระบบและการประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนา.กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๘. 
ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์. นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพฯ: ศูนย์เอกสาร

และต ารา สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๔. 
ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. การจัดการเชิงกลยุทธ์ ฉบับปรับปรุงใหม่. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ด ยูเคชั่น, ๒๕๕๒. 



๑๒๘ 

 

ด ารง วัฒนา. ยุทธศาสตร์การบริหารภาครัฐ หลักการและวิธีการ. กรุงเทพฯ: คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

ติช นัท ฮันท์ (Thich Nhat Hanh). ศานติในเรือนใจ. แปลโดย ธีระเดช อุทัยวิทยารัตย์. พิมพครั้งที่ ๕. 
กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๕๐. 

ทินพันธุ์ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๙. 
ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ. วิทยาการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพในยุคโลกาภิวัตน์ . กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐. 
ธงชัย สันติวงศ์. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓. 
ธีระพล อรุณะกสิกรและคณะรวบรวม. พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๓๕. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์วิญญูชน, ๒๕๔๒. 
นิธิ เอียวศรีวงศ์. “มองอนาคต”. พิมพ์ครั้งที ่๕. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิภูมิปัญญา, ๒๕๓๗. 
นิวัติ เรืองพานิช. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: เฉลิมชาญการพิมพ์

, ๒๕๒๘. 
บุญมี จันทรวงศ. ยุทธศาสตร์สหกรณ์ในภาคการเกษตร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุมสหกรณ์การเกษตร

แห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๔๓. 
บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: วี.เจ.พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖. 
ปกรณ์  ป รี ย าก ร .  แนวความคิ ด ว่ า ด้ ว ยกา รพัฒนา .  ก รุ ง เ ทพฯ :  สถ าบั น ไทยคดี ศึ กษ า 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒. 
ประชุม รอดประเสริฐ. นโยบายและการวางแผนหลักการและทฤษฎี. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพฯ : เนติกุล

การพิมพ์, ๑๕๒๘. 
ประเวศ วะสี. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิซีเมนต์ไทย, 

๒๕๓๙. 
ประสบสุข พันธุประยูร. บทบาทพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ในจังหวัดภาคเหนือของประเทศ

ไทย. เชียงใหม่: ศูนย์วิชาการมหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๕. 
พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส อินฺทปญฺโญ). พระสงฆ์กับการอนุรักษ์ป่า. ในนิตยสารเสขิยธรรม ปีที่ ๒ 

ฉบับที่ ๙, มกราคม-กุมภาพันธ์ ๒๕๓๕. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมล

คีมทอง, ๒๕๔๒. 



๑๒๙ 

 

_________. คนไทยกับป่า. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม. โรงพิมพ์
สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๓๗. 

_________. พจนานุกรม พุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ. พุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญการพิมพ์, ๒๕๓๖. 
พระมหาสุภา อุทฺโท. บทบาทของพระสงฆ์: ผู้นําสังคมในการอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๘. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมะกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 

๒๕๔๘. 
พระมหาประพันธ์ ศุภษร. “พระวินัยกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : ศึกษา เฉพาะ

กรณีพระวินัย ๒๒๗ ข้อในพระไตรปิฎกและอรรถกถา”. พ.ส.ล., ปี ที่ ๓๑ ฉบับที่ ๒๑๑ 
(พฤษภาคม- มิถุนายน, ๒๕๔๑). 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์ . พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘. 

พะยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สุภา จ ากัด, ๒๕๔๒. 
พินิจ ลาภธนานนท์. บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยสังคม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 
ไพลิน ผ่องใส. การจัดการสมัยใหม่. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑. พิมพ์ครั้งที ่๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาม

กุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารประกอบการสอนชุดมนุษย์กับสังคม หน่วยที่ ๑๑ – ๑๕. 

นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๙. 
มานพ นักการเรียน. พระพุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
ป. ปลงสมบุญ. พจนานุกรม มคธ-ไทย. พิมพ์ ครั้งที่ ๒. (ม.ป.ท., ม.ป.ป.) 
รัชนีกร เศรษโฐ. สังคมวิทยาชนบท.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๘. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพฯ: นานมี บุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๒. 
เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ และคณะ. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ เดอะนวกรุ๊ป, ๒๕๕๒. 



๑๓๐ 

 

วิชัย เทียนน้อย. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อักษรวัฒนา, ม.ป.ป. 
วินัย วีระวัฒนานนท์ . วิกฤตสิ่งแวดล้อมทางตันแห่งการพัฒนา . กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐. 
วิโรจน์ สารัตนะ. แผนยุทธศาสตร์องค์การ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพฯ: หจก. ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์พัฒนาการศึกษา, 

๒๕๓๙. 
ศูนย์ฝึกอบรมวนศาสตร์ชุมชนแห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.“พระกับป่า”. บทบาท

ของพระสงฆ์ในการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้. กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๑. 

สมพร เทพสิทธา. ศาสนากับสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: สมชายการพิมพ์, ๒๕๓๗. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ผู้จัดการ, 

๒๕๔๑. 
สุธีรา อะทะวงษา. การจัดการเชิงกลยุทธ์. เชียงราย: คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย ราชภัฏ

เชียงราย, ๒๕๕๑. 
สุรพล พยอมแย้ม และคณะ “พระสงฆ์”. บทบาททางจิตวิทยาชุมชน. (เอกสารประกอบการบรรยายใน

โครงการอบรมเรื่องพระสงฆ์กับการพัฒนาสุขภาพอนามัยที่ดีของประชาชน) คณะเภสัชศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒ พฤษภาคม ๒๕๔๑. 

สร้อยตระกูล อรรถมานะ. พฤติกรรมองค์การ: ทฤษฎีและการประยุกต์ . กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 

สรัสวดี ราชกุลชัย. การวางแผนและการควบคุมทางการบริหาร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์จามจุรี, ๒๕๔๓. 
สุลักษณ ์ศิวรักษ.์ ศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: พาสิโก, ๒๕๒๔. 
สาคร สุขศรีวงศ์. การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร. กรุงเทพฯ : บริษัท จี.พี.ไซเบอร์ พริ้นท์ จ ากัด, 

๒๕๕๐. 
สุภาพรรณ ณ บางช้าง และคณะ. การประยุกต์หลักพุทธธรรมใช้ในการพัฒนาชาวชนบท. กรุงเทพฯ: 

โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย ฝ่ายวิจัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗. 
_________. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหาร. กรุงเทพฯ: ดวงกมล, ๒๕๓๖. 
เสาวนิตย ชัยมุสิก. การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ระดับสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: บุคพอยทการพิมพ์, ๒๕๔๕. 
อนันท์ วิริยะพินิจ. บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชนความเปลี่ยนแปลงทางสังคมไทย . 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๕. 



๑๓๑ 

 

อภิชัย พันธเสน. พัฒนาชนบทไทย : สมุทัยและมรรคตอนที่ ๓ ความหวังทางออกและทางเลือกใหม่. 
กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิภูมิปัญญา, ๒๕๓๙. 

 
๑.๒.๒. งานวิจัย 

นิเวศน์ อรุณเบิกฟ้า. “การจัดการทรัพยากรป่าชายเลน”. วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑ (ม.ค. – มิ.ย.๒๕๕๓): ๒๕-๒๗. 

 
 ๑.๒.๓. งานวิจัย 

จตุพล ชูจันทร์. การพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อการท่องเที่ยวยั่งยืน โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง
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 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธ
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แนวพุทธของพระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง  เป็นการวิจัยผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการที่เป็นกลุ่มแกนน าที่ท างานด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมและประชาชนผู้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมและการสัมภาษณ์  
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ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
 การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัด
ล าปางได้อาศัยแนวคิดและทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามหลักอริยสัจ ๔ 
คือ การพิจารณาถึงเหตุปัจจัย  อาศัยศรัทธาผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่นในการกระตุ้นให้ชุมชนได้
ตระหนักรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง  อีกทั้งยังมีการสอดแทรก
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น การสืบชะตาปุา บวชปุา ฯลฯ  เพ่ือให้ชุมชนได้รู้จักความกตัญญูตก
เวทีต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เข้าใจหลักปฎิจจสมุปบาทความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์  
ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ เพ่ือเป็นการดูแล รักษาและปูองกันภัยที่จะเกิดแก่การบริหารจั ดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งในการบริหารจัดการได้ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
ปรึกษาหารือสร้างความสามัคคีในหมู่คณะหรือชุมชนในการจัดกิจกรรมร่วมกันหน่วยงานองค์กรต่างๆ    
ส่วนพระสงฆ์ได้ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ และภาวะผู้น าทางใจแก่ชุมชนในการจัดศาสนพิธีกรรมที่
สอดคล้องกับชุมชน  ให้เข้าใจถึงคุณค่าของธรรมชาติหรือคุณค่าทางด้านจิตใจมากกว่าคุณค่าทางด้าน
วัตถุ  
        ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสร้างจิตส านึกในความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ   การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อมกลับคืนสู่ท้องถิ่นที่อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
พบว่ามีปัจจัยอยู่ ๒ อย่าง คือ ๑. ปัจจัยภายใน คือ ปัจจัยที่มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ๒. ปัจจัยภายนอก คือ ปัจจัยทางโครงสร้างทางสังคม  ท าให้วิถีชีวิต
ชุมชนผันแปรไปตามสภาพเศรษฐกิจที่มุ่งพัฒนาทางวัตถุ การแสวงหาผลประโยชน์จากการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเพ่ือน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเป็นเงินตราหรือการบุกรุกท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือน ามาใช้เป็นสิ่งปลูกสร้าง  ซึ่งโครงสร้างระบบเศรษฐกิจได้สร้างความขัดแย้ง
และส่งผลต่อบุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อม   
        แม้บทบาทภิกษุสงฆ์ในการเป็นภาวะผู้น าและปฏิบัติศาสนกิจ ในการก าหนดทิศทางการด าเนิน
ชีวิตของชุมชน  ให้รู้จักใส่ใจต่อตนเอง ชุมชน และธรรมชาติ  แต่ยังมีปัจจัยที่อาจจะผลต่อความส าเร็จ
และล้มเหลวต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ    จากการวิจัยพบว่า 
เงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน คือ ความเข้าใจในคุณค่าของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   การ
สร้างภาวะผู้น าชุมชนเพ่ือเกิดความสามัคคี  การมีส่วนร่วมระหว่างพระสงฆ์ ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
การสร้างอุดมการณ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นเกิดการบูรณาการทั้งความรู้สมัยใหม่และ
ภูมิปัญญา ความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรที่
เกี่ยวข้องและขาดงบประมาณในการบริหารจัดการทรัพยากร  เงื่อนไขดังกล่าวได้ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง เพราะฉะนั้น
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การพัฒนาชุมชนต้องขจัดจุดที่เป็นอุปสรรคขัดต่อการปฏิบัติงาน  และเร่งส่งเสริมจุดเด่นให้มีศักยภาพ
เพ่ิมมากยิ่งข้ึน เพ่ือเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติให้ยั่งยืน
แก่ชุมชน  และเป็นต้นแบบแก่ชุมชนอ่ืนในการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างมนุษย์
กับธรรมชาติ 
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ABSTRACT 

 
        The purposes of this research are: 1) To study the concepts and theories of 
Buddhist Perspective on Management and Environment of Sangha in Lampang 
Province 2) To study the process of Buddhist Perspective on Management and 
Environment as problems, obstacles and successes of Sangha in Lampang Province 
and   3) To suggest the Buddhist Perspective on Management and Environment of 
Sangha in Lampang Province. This Research is used the quantitative and qualitative 
Method. The sampling research is the Buddhist Monks who are leader and work on 
the conservation of natural resources, the people who are involved in the 
conservation of resources and the environment, and interview. 
 

The result of study is found that: 
         Buddhist Perspective on Management and Environment of Sangha in Lampang 
Province refers to the concepts and theories basing on the Four Noble Truths and the 
faith in local culture on awareness of resource management and the environment 
correctly. There are also depictions of Buddhist rituals as the ceremony traditionally 
destined and ordained forest, etc. Those also depictions of Buddhist rituals as the 
ceremony traditionally destined and ordained forest, etc. for community to known, 
gratitude on nature and the environment.  To understand the Dependent 
Origination has related between nature and humans by non-violence, treatment 
and prevention the management of natural resources and the environment. The 
management also uses the conditions of welfare to discuss and make a unity on 
group or the joint activities of various organizations. The Sangha also applies the 
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sublime states of mind to be the spiritual leadership for organizing the Buddhist 
rituals that emphasizes the natural and mental value than an object. 
        As the factors on strategic management of Buddhist Perspective on Management 
and Environment for development, the public awareness, love and cherish natural 
resources, the interaction between people, communities and the environment 
restored to be abundant natural resources and the environment is found that there 
are two factors namely; 1) the internal factor are directly impact on the management 
of the natural environment and 2) external factors is the social structure that makes 
local lifestyle to be changed to the economic condition by emphasizing an object. 
The exploitation of natural resources and environmental degradation lead to 
exchange or the encroachment of natural resources to be used as a building. 
However, the structure of the economy has created conflict and affect to individuals, 
communities and the environment.  
        Even the Buddhist monks are the leadership to direct the community’s life for 
recognizing the self- consciousness, communities and nature, but there are two 
factors that will make the work successful or fail to Buddhist Perspective on 
Management and Environment is found that; the impacting condition are an 
appreciation of nature and the environment, the leadership to make harmony, 
participation between monk, community and environment, the creating an ideology 
on managing local resources to integration of modern knowledge and wisdom, the 
duties continuity, the lack of involving coordination with other agencies or 
organizations and the lack of budget to management. Thus, the development 
community should eliminate the obstacles and to be enhanced promote and 
accelerate the potential that is the substantial development of Buddhist Perspective 
on Management and Environment in community and to be a model for other 
communities in applying for a balance between man and nature. 
 

Key Word: Environment, Natural Resources, Buddhist Perspective on Management 
and Environment, Sangha.  
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ค าน า 
 
        สถานการณ์ปัจจุบันทางด้านทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทยนั้นก าลังอยู่ในขั้นวิกฤต เพราะ
มีการท าลายปุากันเป็นจ านวนมาก ทั้งนี้ก็เพราะมีสาเหตุมาจากความไม่รู้และความอยากหรือตัณหา
ของมนุษย์ด้วยการน าเอาต้นไม้มาท าประโยชน์เพ่ือสนองความต้องการ(ตัณหา)ของตนในรูปแบบต่างๆ 
ท าให้พ้ืนที่หรือจ านวนของปุาไม้ลดลงเป็นอย่างมาก ซึ่งผลจากการที่ปุาไม้ถูกท าลายนั้นก็ได้ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อโลกและธรรมชาติมากมาย ท าให้มนุษย์ได้รับความเดือดร้อนและในประเทศไทยสถานการณ์
ของพ้ืนที่ปุาไม้ก็ถูกท าลาย ไม่แตกต่างไปจากพ้ืนที่อ่ืนๆของโลกมากนัก ซ่ึงผลจากการท าลายปุา  ก็ท า
ให้เกิดปัญหาทางสิ่งแวดล้อมมากมาย เช่น เกิดภาวะฝนแล้ง ดินเค็มเสีย เกิดน้ าท่วมอย่างรุนแรง เกิด
ปรากฏการณ์ดินถล่ม เป็นต้น 
 จังหวัดล าปางถือได้ว่าเป็นจังหวัดหนึ่งในเขตภาคเหนือตอนบนที่อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรปุา
ไม้และแร่ธาตุมากมาย จึงเป็นเหตุให้ชาวบ้าน นายทุน ผู้มีอิทธิพล เข้าไปสัมปทานท าเหมืองแร่เข้า
ท าลายปุาหรือจับจองที่ดินเพ่ือใช้ประโยชน์เป็นจ านวนมาก ท าให้ทรัพยากรปุาไม้ที่เคยอุดมสมบูรณ์มี
จ านวนลดลง ด้วยเหตุดังกล่าว พระสงฆ์ในฐานะเป็นผู้น าทางด้านจิตใจของชุมชน จึงเข้ามามีบทบาท
เป็นผู้น าในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
เชิงพุทธในการสร้างฝายชะลอน้ า ปลูกปุา การท าพิธีสืบชะตาปุาและกิจกรรมอ่ืน ๆ อีกมากมาย 
ร่วมกับพ่อค้า ประชาชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ตลอดจนกลุ่มเยาวชน เพ่ือปลูกจิตส านึกให้รักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติจนเป็นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ซึ่งคณะผู้วิจัยเห็นว่า ควรจะน ากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง มาก าหนดเป็นแนวทางในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธ  เพ่ือให้
มนุษย์กับธรรมชาติสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขตลอดไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติของ
พระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 

 ๒. เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ปัญหา 
อุปสรรค และความส าเร็จของพระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 

๓. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 
 
 



 
๑๔๐ 

 

ขอบเขตการวิจัย 
         ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย  ดังนี้ 
 ขอบเขตของเนื้อหา   
        การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  มีเนื้อหาครอบคลุมเรื่อง การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธ ความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แผนงาน/
แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธ  ส ารวจภาคสนามบริเวณพ้ืนที่ท าการวิจัย การ
ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือก าหนดแผน/โครงการ/กิจกรรม สรุปข้อมูลจากการศึกษาดังกล่าวข้างต้นเพ่ือ
จัดท าเป็นรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 ขอบเขตของประชากร ประชากรที่ต้องการศึกษา  คือ 
๑. พระสังฆาธิการที่เป็นกลุ่มแกนน าในบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
๒. พระสังฆาธิการที่ท างานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ประชาชนผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

 ขอบเขตของพ้ืนที่ 

        การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้คัดเลือกพ้ืนที่ในการวิจัยออกเป็น ๒ พ้ืนที่  
 ๑. วัดพระพุทธบาทสี่รอย (พระบาทห้วยลูด) ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 

ในการด าเนินงานการปลูกปุา พิธีสืบชะตาปุา พิธีบวชปุาและสาธิตการท าแนวการ
ปูองกันไฟปุา 

 ๒. บ้านสาแพะ ต าบลบ้านสา  อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง โดยพระสงฆ์และชุมชน
ร่วมกันสร้างฝายชะลอน้ า เพ่ือใช้ในพื้นที่ของตนเอง เช่น เพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ ฯลฯ 

 ขอบเขตของระยะเวลา 
การวิจัยเริ่มตั้งแต่  วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๗ – ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘  
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
        ๑. ได้ข้อมูลการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 

๒. ได้แนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง 

๓. น าการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธไปวางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๔. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าแนวทางไปปรับใช้เพ่ือก าหนดแนวทางส าหรับการบริหารจัดการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธตามหลักนิเวศวิทยา 
 



 
๑๔๑ 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 

เครื่องมือและวิธีการศึกษา 
        ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานที่ใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับการศึกษา โดยคณะผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายซึ่งเหมาะสมตามแต่ละขั้นตอนของการวิจัย  ได้แก่ 
 ๑. ใช้การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ การมีส่วนร่วมและ
กระบวนการวิจัยในขั้นตอนการประเมินการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ
แนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   
 ๒. ใช้การอภิปราย สาธิตและประชุมกลุ่มย่อยในขั้นกระบวนการวิจัยในขั้นตอนการประเมิน
กระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัด
ล าปาง   

กา ร ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล บ ทบ าท ขอ ง
พระสงฆ์ ในการบริหารจัดการ
สิ่ งแวดล้อมตามธรรมชาติจาก
เอกสาร 
ศึกษาแนวทางในการด าเนินงานการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ
ของพระสงฆ์ ในจั งหวั ดล าปาง 
สัมภาษณ์/พื้นท่ีจริง 

องค์ความรู้ทางพุทธศาสนา แนวคิด 
ทฤษฎี กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ 
 

กระบวนการจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม

ตามแนวพุทธ 
 

๑) กระบวนการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
เชิงพุทธ 
๒) ผลของการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่ง
แวดล้อตามธรรมชาติแนว
พุทธ 
๓) วิเคราะห์แนวทางการ
บริหารจัดการพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ
แนวพุทธ 

- ได้แนวทางการ
จัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมเชิงพุทธ 
- เกิดความอุดม
ส ม บู ร ณ์ ท า ง ด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- เกิดเครือข่ายในการ
บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติตามแนวพุทธ 

(I) 
(P) 

(O) 

ประเมินการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมแนวพุทธ 



 
๑๔๒ 

 

 ๓. ใช้การประเมินตามกระบวนการของ CIPP Model ในขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คณะผู้ศึกษาวิจัยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง  (Purposive Sampling) ตามความส าคัญของการศึกษาประกอบด้วย  1) พระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปางที่ท างานเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2) พระสงฆ์ในจังหวัด
ล าปางที่ท างานเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ใช้วิธีสุมแบบเฉพาะเจาะจง
คณะสงฆ์ระดับพระสังฆาธิการในจังหวัดล าปาง  โดยการคัดเลือกพ้ืนที่ในการวิจัยครั้ง ได้จ าแนก
ออกเป็น ๒ พ้ืนที่ คือ ๑) วัดพระพุทธบาทสี่รอย (พระบาทห้วยลูด) ต าบลบ้านสา อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัด
ล าปาง  ในการด าเนินงานการปลูกปุา พิธีสืบชะตาปุา พิธีบวชปุาและสาธิตการท าแนวการปูองกันไฟ
ปุา  และ ๒) บ้านสาแพะ  ต าบลบ้านสา  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง   การคัดเลือกพ้ืนที่ดังกล่าว  
ผู้วิจัยได้ค านึงถึงบทบาทของพระสงฆ์ ชุมชน และสภาพแวดล้อมที่พระสงฆ์และชุมชนต่างร่วมใจกัน
ท างานในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พ้ืนที่ปุาไม้และยังเป็นพ้ืนที่ที่ประสพปัญหาด้านการบุกรุกปุาไม้ การ
ท าลายทรัพยากรธรรมชาติจากการท าไร่เลื่อนรอยที่ส่งผลต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
โดยตรง 
 
อภิปรายผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง” ผู้วิจัยสรุปประเด็นส าคัญดังต่อไปนี้ 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่างเป็นเจ้าอาวาส ๑๕.๖% เป็นพระลูกวัด ระดับการศึกษาแผนกสามัญส่วนมากอยู่ใน
ระดับมัธยมศึกษา/ป.วช. ๕๖.๓% ระดับการศึกษาระดับระดับปริญญาตรี ๔๓.๘% ระดับการศึกษา
แผนกธรรมส่วนมากอยู่ในระดับนักธรรมชั้นเอก ๘๔.๔% การศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมชั้นโท 
๙.๔% การศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมชั้นตรี ๓.๑% และไม่ได้การศึกษาแผนกธรรม ๓.๑% ระดับ
การศึกษาแผนกบาลีไม่มีการศึกษา ๑๐๐% และสังกัดนิกายอยู่ในมหานิกาย ๑๐๐%  

บทบาทในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง    

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ
ของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  ภาพรวมความคิดเห็นเกีย่วกับบทบาทการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์



 
๑๔๓ 

 

สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติมีค่าเฉลี่ย ( X  = ๓.๙๘)  อยู่ในระดับปฏิบัติมาก   เมื่อพิจารณารายละเอียด

แต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับที่ปฏิบัติมากทุกด้าน   พิจารณาในแต่ละด้านพอสรุปได้ดังนี้  
การให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ    
        ๑. การให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ    
        ผลการวิจัยพบว่า ระดับการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ  โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก ( X  = ๓.๙๑)  เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า 

การให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   ปฏิบัติมากทีสุด 
ได้แก่ ท่านฝึกให้ประชาชนได้ลงมือปฏิบัติการอนุรักษ์ฯ ในพ้ืนที่จริง  เช่น การปลูกปุา การบวชปุา  
เพ่ือเป็นการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  รองลงมา ได้แก่ พระสงฆ์ได้แสดงพระ
ธรรมเทศนาพูดคุยให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์ฯแก่ประชาชน  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจถึงความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติที่ต้องพ่ึงพาอาศัยกันและกัน  รองลงมา ได้แก่ พระสงฆ์ได้จัดให้มีการอบรม
ด้านการอนุรักษ์ฯแก่ประชาชน  โดยการขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง บริษัท SCG ฯลฯ เพ่ือเป็น
วิทยากร และปฏิบัติงานร่วมกันในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  ระดับสุดท้าย 
ได้แก่ พระสงฆ์ได้ใช้สื่อแผ่นพับ/ปูาย/เอกสาร ในการให้ความรู้การอนุรักษ์ฯ เป็นการประชาสัมพันธ์ให้
ชาวบ้านได้ตระหนักถึงการบริหารจัดการ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง 
        ๒. การด าเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        ผลการวิจัยพบว่า ระดับการด าเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก ( X  = ๔.๐๙)  เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า การด าเนิน

กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติมากทีสุด ได้แก่ มีการด าเนิน
กิจกรรมปลูกปุา/สืบชะตา/บวชปุา   โดยอิงอาศัยความเชื่อของคนในท้องถิ่นในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รองลงมา ได้แก่ มีการด าเนินกิจกรรมสร้างฝายชะลอน้ า  
พระสงฆ์เองในฐานเป็นผู้น าชุมชน  ได้ท าการประสานงานกับหน่วยงานในการท างานเพ่ือชุมชน  เพ่ือ
กักเก็บน้ าไว้อุปโภคและบริโภคภายในชุมชน เช่น การเกษตรและปศุสัตว์ ฯลฯ  รองลงมา ได้แก่ การ
ด าเนินกิจกรรมท าแนวปูองกันไฟปุา เพ่ือเป็นการปูองกันไฟปุาในช่วงฤดูร้อน   โดยการฝึกให้ชุมชน
และแกนน าได้รู้วิธีในการปูองกันไฟปุาและวิธีการดับไฟปุาได้อย่างถูกวิธี  ในระดับสุดท้าย ได้แก่ การ
ด าเนินกิจกรรมจัดท าเวรยามปูองกันรักษาปุา  เพ่ือปูองกันมิให้เกิดการบุกรุกปุาไม้และสิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติของชุมชน 
         ๓. การประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 



 
๑๔๔ 

 

        ผลการวิจัยพบว่า  ระดับการประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเ พ่ือการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก ( X  = ๓.๙๔)  เมื่อพิจารณา

รายละเ อียดแต่ละข้อพบว่ า  การประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเ พ่ือการอนุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ปฏิบัติมากทีสุด ได้แก่ การติดต่อประสานงานกลุ่มเยาวชนเข้า
ร่วมในการอนุรักษ์ฯ   เพ่ือได้อบรมและศึกษาแนวทางในการท างานเพ่ือการบริหารจัดกา ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง  รองลงมา ได้แก่ มีการติดต่อประสานงานองค์กร
เอกชนเข้าร่ วมในการอนุรักษ์ฯ  เ พ่ือขอทุนสนับสนุนและก าลั งคนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การท าฝายชะลอน้ า การขอความอนุเคราะห์วิทยากรในการ
บรรยายวิธีการปูองกันไฟปุา ฯลฯ รองลงมา ได้แก่ การประเมินผลมีความโปร่งใส ยุติธรรม  โดยการ
ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการท างานในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   รองลงมา ได้แก่ การติดต่อประสานงานผู้น าชุมชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ  เพ่ือให้เป็น
ขวัญและก าลังใจต่อชาวบ้านในการท างานเพ่ือชุมชน  เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  และบุคคลที่ส าคัญใน
ชุมชน  ระดับสุดท้าย ได้แก่ การติดต่อประสานงานนักการเมืองเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ  โดยการขอ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานปกครองท้องถิ่นหรือนักการเมืองระดับจังหวัด  ให้เล็งเห็นถึงการท างาน
เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน  
 
       ปัญหาอุปสรรค วิธีการแก้ไขและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  มีดังนี้ 
        ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ
ของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง ปัญหา อุปสรรค วิธีการแก้ไขและข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
        ๑. ปัญหา อุปสรรค วิธีการแก้ไขและข้อเสนอแนะ ที่พบในการด าเนินงานอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม  
        ปัญหา อุปสรรค 

๑. ชุมชนไม่ตระหนักคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
๒. คนในชุมเห็นแก่ปากท้องและเข้าไปรุกปุาไม้   
๓. การน าทรัพยากรธรรมชาติส่งขายให้แก่กลุ่มนายทุน     
๔. ชุมชนขาดความรักและหวงแหนทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ขาดกฎกติกาในสังคม ในการท างานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๗. ขาดเจ้าหน้าที่ในการดูแลพื้นที่ปุาไม้อันเป็นทรัพยากรธรรมชาติ 



 
๑๔๕ 

 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
๑. ให้ค าแนะน า อบรม แก่ชุมชนให้ตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. สร้างความเข้าใจแก่ชุมชนถึงคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เรื่องการเพาะปลูก

ควรใช้ปุ๋ยหมักชีวภาพ 
๓. ส่งเสริมการหารายได้จากอาชีพเสริม เช่น พัฒนาฝีมือ พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
๔. สร้างความเข้าใจเพ่ือให้เห็นถึงผลกระทบจากการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ใช้คนในชุมชนและหาพันธุ์ไม้ที่เกิดเองธรรมชาติมาปลูกขยายให้กว้างขึ้นหรือการน า

ทรัพยากรที่ไม่ได้ใช้หรือล้มตายมาปรับให้เหมาะสมกับการอนุรักษ์ เช่น เศษหิน เศษไม้ ฯลฯ 
๖. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนให้ชุมชนช่วยกันดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
๗. เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องควรเข้าไปสร้างความเข้าใจกับชุมชน  และดูแลพื้นที่ปุาไม้
ข้อเสนอแนะ 
๑. ช่วยกันประชาสัมพันธ์เรื่องการอนุรักษ์ปุาและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๒. ใช้สื่อเป็นตัวแทนให้คนได้รับรู้และช่วยกันอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาท างานร่วมกับประชาชน        
๔. ปลูกฝังค่านิยมใหม่  เพ่ือให้ชุมชนเกิดความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
๕. ชุมชนควรสร้างกฎกติกาให้มีการจัดเวรยามในการดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือ

ปูองกันมิให้เกิดการลักลอบเข้ามาท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
สัมภาษณ์การก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว

พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
การวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์

ในจังหวัดล าปาง” เป็นการวิจัยผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ   โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามและอีกส่วนหนึ่งเป็นการ
สัมภาษณ์พระสงฆ์ผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธ  โดยการสัมภาษณ์ท่านพระครูสันติพนารักษ์ (บรรลา อตฺตสนฺโต) จากการสัมภาษณ์ท่านได้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับศาสนกิจในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

กระบวนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
         ๑. การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
        วิธีการ  
       ๑. เรียนรู้จากโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการไปแล้ว         

๑๐
๒  



 
๑๔๖ 

 

        ๒. ความเชื่อชาวบ้านยังเชื่อเรื่องผีสางเทวดาที่คอยดูแลรักษาปุาไม้   
         ๓. เปรียบเทียบสภาพความเป็นอยู่ในอดีตกับปัจจุบัน  เพ่ือเป็นเครื่องกระตุ้นให้เห็นถึง

ความส าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        ๔. สอดแทรกกิจกรรมทางด้านพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น บวชปุา สืบชะตาปุา ฯลฯ 

๒. การปลูกป่า 
วิธีการ 

      ๑. หาพันธุ์ไม้ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
      ๒. ใช้พันธุ์ไม้ในพ้ืนถิ่นที่ทนต่อสภาพของดิน น้ าและอากาศของบริเวณนั้นๆ  
      ๓. จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับ
ฤดูกาล  
      ๔. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนชาวบ้านในชุมชนและหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกร่วมท างาน  
      ๓. การท าพิธีสืบชะตาป่า 
      วิธีการ 
      ๑. จัดกิจกรรมเป็นรูปแบบงานประจ าปี โดยใช้ความเชื่อตามวิถีชีวิตดั้งเดิมผสมผสานกับแนวคิด

ด้านอนุรักษ์ 
      ๒. เป็นโอกาสที่พระสงฆ์จะได้น าศรัทธาในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ ติดตามผลส า เร็จของการ

ด าเนินงานที่ผ่านมา 
      ๓.  ด าเนินงานในลักษณะบูรณาการให้ทุกฝุายเข้ามามีส่วนร่วม และได้ประโยชน์ร่วมกันทุกฝุาย

  
      ๔. การท าแนวป้องกันไฟป่า 
      วิธีการ 
       ๑. เน้นใช้วัสดุธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่น  
      ๒. บริเวณท่ีเป็นแนวปูองกันไฟปุาจะต้องกวาดให้โล่ง ไม่ให้เป็นเชื้อเพลิง ลดความรุนแรงของไฟ
ปุา 
 ๕. การดูแล รักษาและป้องกันป่า 
      วิธีการ 
      ๑. ปลูกฝังจิตส านึกให้กับคนรุ่นใหม่ ในด้านการดูแล รักษาและปูองกันทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  
      ๒. น าผลส าเร็จของงานหรือกิจกรรมที่ด าเนินงานแล้ว ยกเป็นตัวอย่างหรือเป็นต้นแบบ  
      ๓. งานหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นแล้ว จะต้องเฝูาระวัง ดูแล ติดตาม  



 
๑๔๗ 

 

      ๔. พระสงฆ์ริเริ่มด าเนินงานด้านการอนุรักษ์อย่างเต็มที่ จึงเป็นแรงจูงใจสามารถขับเคลื่อน
กิจกรรมไปพร้อมกับศรัทธาชาวบ้านและหน่วยงานภายนอก 

 ๖. สร้างฝายชะลอน้ า 
      วิธีการ 
      ๑. หาท าเลที่เหมาะสมในการสร้างฝายบนพ้ืนที่สูงที่เป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร  
      ๒. ใช้วัสดุธรรมชาติเป็นส่วนมาก เช่น ไม้ไผ่ กระสอบดินทราย หิน เพ่ือขวางทางน้ า กักกั้นน้ า   
      ๓. ด าเนินงานในลักษณะการมีส่วนร่วมระหว่างพระสงฆ์ (วัด....) กับชุมชน กับองค์กร  
      ๔. น าความรู้ วิธีการ การท าฝาย มาถ่ายทอดอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๗. การประสานกับหน่วยงานภายนอก 
      วิธีการ  
      ๑. ผู้น าชุมชนและคณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นผู้ด าเนินการประสานงาน  
      ๒. การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมด้านอนุรักษ์ฯ มีผลงานปรากฏเป็นรูปธรรมและมีความ
ต่อเนื่อง  
      ๓. วิธีด าเนินการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝุาย  

ปัญหา อุปสรรค 
         ๑. การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
        ๑. งานด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต้องใช้ระยะเวลาในการท างานอีก
ยาวนาน        

๒. เกิดความขัดแย้งกับชาวบ้านบางกลุ่มหรือกลุ่มผลประโยชน์ 
๒. การปลูกป่า 

 ๑. ไฟปุาท าลายต้นไม้และสภาพหน้าดิน  
 ๒. งบประมาณน้อย  
 ๓. ก าลังคนในการร่วมงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 ๔. การอยู่รอดของต้นไม้ 
      ๓. การท าพิธีสืบชะตาป่า 
      ๑. ชาวบ้าน บางกลุ่ม เริ่มจะหายไปจากพิธีสืบชะตาปุา 
 ๒. ต้นไม้ที่บวชแล้วมีความสมบูรณ์ สวย หายาก ผู้มาร่วมงานบางคนขอเอาออกไปจากปุา เป็น

สมบัติส่วนตัว 
      การท าแนวป้องกันไฟป่า 
      ๑. บางครั้งไฟปุามีความรุนแรงมาก เกินก าลังควบคุม      

 



 
๑๔๘ 

 

 ๒. พ้ืนที่ปุามีบริเวณกว้าง หากไฟปุาเกิดขึ้นตามพ้ืนที่ภูเขา การเข้าไปควบคุมมิให้ลุกลาม ก็
จะต้องระวังอันตรายและอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนกับผู้ปฏิบัติหน้าที่  

 ๓. ไฟปุาเกิดข้ึนได้ทุกเวลา 
 การดูแล รักษาและป้องกันป่า 
      ๑. กลุ่มมีหลากหลายเพศและวัย 
 ๒. ขาดบุคลากรหรือกลุ่มอาสาสมัครสืบทอดเจตนารมณ์ 
 ๖. สร้างฝายชะลอน้ า 
 ๑. ความไม่แข็งแรงของฝายชะลอน้ า  เพราะท าจากวัสดุธรรมชาติ เช่น ไม้ท่อน ไม้ไผ่ ฯลฯ 
      ๒. ฤดูแล้งมีฝนตกน้อย ฝายที่ท าเตรียมไว้อาจไม่ได้ใช้ให้เกิดความคุ้มค่า 
 ๗. การประสานกับหน่วยงานภายนอก 
 การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม  ไม่มีปัญหา อุปสรรค เพราะทุกฝุายต่างตระหนักดีถึงความส าคัญของการ
รว่มมือกันอนุรักษ์ รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
สรุปผลการวิจัย 
        ผลการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ  กระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ปัญหา อุปสรรค 
และความส าเร็จ รวมถึงเสนอแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง     

        จากการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปางได้อาศัยแนวคิดและทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามหลักอริยสัจ ๔ คือ การพิจารณาถึงเหตุปัจจัยที่มีผลต่อกัน อาศัยศรัทธาทางพระพุทธศาสนา
ผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่นในการกระตุ้นให้ชุมชนได้ตระหนักรู้ ตระหนักชอบในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง  อีกทั้งยังมีการสอดแทรกพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น 
การสืบชะตาปุา บวชปุา ฯลฯ  กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรในการปลูกปุานั้น เพ่ือให้ชุมชนได้
รู้จักความกตัญญูตกเวทีต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เข้าใจหลักปฎิจจสมุปบาทความสัมพันธ์ระหว่าง
ธรรมชาติกับมนุษย์  โดยการไม่เบียดเบียนธรรมชาติ เพ่ือเป็นการดูแล รักษาและปูองกันภัยที่จะเกิด
แก่การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น การปลูกปุา การสร้างฝอยชะลอน้ า 
การท าแนวปูองกันไฟปุา  ซึ่งในการบริหารจัดการได้ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการปรึกษาหารือสร้าง
ความสามัคคีในหมู่คณะหรือชุมชนในการจัดกิจกรรมร่วมกันหน่วยงานองค์กรต่างๆ    ส่วนพระสงฆ์ได้
ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ และภาวะผู้น าทางใจแก่ชุมชนในการจัดศาสนพิธีกรรมที่สอดคล้องกับชุมชน  

๑๐
๖  



 
๑๔๙ 

 

เป็นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  ให้ชุมชนได้เข้าใจถึงคุณค่าของธรรมชาติ มุ่งเน้นถึงคุณค่า
ทางด้านจิตใจมากกว่าคุณค่าทางด้านวัตถุ  
        ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ
แนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง   เพ่ือพัฒนาชุมชนและสร้างจิตส านึกในความรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ  การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อมกลับคืนสู่ท้องถิ่นที่
อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  พบว่ามีปัจจัยอยู่ ๒ อย่าง คือ ๑. ปัจจัยภายใน 
คือ ปัจจัยที่มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ เช่น ชุมชนและ
องค์กรปกครองท้องถิ่น  เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน งบประมาณที่คอยอุปถัมภ์เกื้อกูลการ
จัดหาอุปกรณ์ในการบริหารจัดการ ความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  ๒. ปัจจัย
ภายนอก คือ ปัจจัยทางโครงสร้างทางสังคม  ท าให้วิถีชีวิตชุมชนผันแปรไปตามสภาพเศรษฐกิจที่มุ่ง
พัฒนาทางวัตถุ การแสวงหาผลประโยชน์จากการท าลายทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเพ่ือน าไปสู่
การแลกเปลี่ยนเป็นเงินตราหรือการบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือน ามาใช้เป็นสิ่งปลูกสร้าง เช่น 
อาคาร บ้านเรือน ซึ่งโครงสร้างระบบเศรษฐกิจได้สร้างความขัดแย้งและส่งผลต่อบุคคล ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม   
        แม้บทบาทภิกษุสงฆใ์นการเป็นภาวะผู้น าและปฏิบัติศาสนกิจตนเองได้สมบูรณ์ ในการก าหนด
ทิศทางการด าเนินชีวิตของชุมชนเริ่มดีขึ้น  เพ่ือให้รู้จักใส่ใจต่อตนเอง ชุมชน และธรรมชาติให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน  แต่ยังมีปัจจัยบางประการที่อาจจะผลต่อความส าเร็จและล้มเหลวของการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ   จากการวิจัยพบว่า เงื่อนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงาน คือ ความเข้าใจในคุณค่าของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   การสร้างภาวะผู้น าชุมชนเพ่ือเกิด
ความสามัคคี  การมีส่วนร่วมระหว่างพระสงฆ์ ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังส่งผลทางด้านเศรษฐกิจ  ท าให้ชุมชนได้เข้าใจและมีความรู้
เกี่ยวกับการเกษตรยั่งยืน คือ ปุ๋ยชีวภาพจากซากพืชซากสัตว์ สภาพสังคมต่อการด ารงชีวิตกับ
ธรรมชาติ การสร้างอุดมการณ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นเกิดการบูรณาการทั้งความรู้
สมัยใหม่และภูมิปัญญา ความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องและขาดงบประมาณในการบริหารจัดการทรัพยากร  เงื่อนไขดังกล่าวไดส้่งผล
ต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 
เพราะฉะนั้นการพัฒนาชุมชนต้องขจัดจุดที่เป็นอุปสรรคขัดต่อการปฏิบัติงาน  และเร่งส่งเสริมจุดเด่น
ให้มีศักยภาพเพ่ิมมากยิ่งข้ึน เพ่ือเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติให้ยั่งยืนแก่ชุมชน  และเป็นต้นแบบแก่ชุมชนอื่นในการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความ
สมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ 
 



 
๑๕๐ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัย“การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง” ผลการวิจัยครั้งนี้  ถือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธได้เป็นอย่างดี  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะผลการวิจัย ดังนี้ 
 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องของชุมชนและธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
อันดีงามระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ    

๒) ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของพระสงฆ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม    

๓) ส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้พระสงฆ์ซึ่งเป็น
ผู้น าทางด้านจิตวิญญาณกับผู้น าทางด้านปกครองได้ท างานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๔) ส่งเสริมให้มีกลุ่มพระสงฆ์  เพ่ือสร้างเครือข่ายในการท างานเพ่ือการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ 

        ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
แนวทางเพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรมในการส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม

ธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง คือ 
๑) ควรประสานกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีส่วนร่วมในการการบริหาร

จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
๒) ควรมีการจัดท าแผนส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ชัดเจน และสรรหา

งบประมาณในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  รวมถึงการติดตามผลและ
ประเมินผล   เพ่ือประเมินความก้าวหน้าในการท างาน 

๓) ควรมีการท างานร่วมกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้พระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น า
ทางด้านจิตวิญญาณกับผู้น าทางด้านปกครองได้ท างานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และ
การขอความอนุเคราะห์กับหน่วยงานในการท างานเพ่ือการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ   

๔) ควรมีแรงกระตุ้นในการท างานด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ   

๕) ควรมีการศึกษาดูงานในพื้นท่ีที่ท างานด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติในจังหวัดเดียวกันหรือจังหวัดรอบนอก 

๖) ควรประสานงานร่วมกับหน่วยราชการหรือเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 
๑๕๑ 

 

๗) ควรมีการส่งเสริมเชิงปฏิบัติการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง  และให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑) ควรมีการศึกษาวิจัยที่มีการน าหลักธรรมเพ่ือมาใช้ในการสร้างจิตส านึกในการหวงแหน

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  
 ๒) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ

แนวพุทธกับการสร้างสุขภาวะแก่บุคคล ชุมชนและประเทศ  
 ๓) ควรมีการศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยในแต่ละพ้ืนที่ที่มีการท างานด้านการบริหาร

จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ  เพ่ือให้เห็นความแตกต่างทางด้านปัจจัย 
เงื่อนไข และรูปแบบในการด าเนินงานในแต่ละพ้ืนที่  
 

บรรณานุกรม 
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วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
วินัย วีระวัฒนานนท์ . วิกฤตสิ่งแวดล้อมทางตันแห่งการพัฒนา . กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐. 



 
๑๕๒ 

 

ศูนย์ฝึกอบรมวนศาสตร์ชุมชนแห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.“พระกับปุา”. 
บทบาทของพระสงฆ์ในการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ . 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๑. 

สมพร เทพสิทธา. ศาสนากับสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: สมชายการพิมพ์, ๒๕๓๗. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๔ 

 

 



 
๑๕๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค. 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  
และกิจกรรมที่ได้ด าเนนิการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๖ 

 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ 
และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 

 
 

กิจกรรม 
 

ผลที่ได้รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 

โดยท าให้ 

๑ .  ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล
ปฐมภูมิ/ทุติยภูมิ/
แนวคิดและทฤษฏี
ต่างๆ ที่ ใช้ ในการ
วิจัย 

ทราบข้อมูล ประวัติความเป็นมา ใน
การท างานบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 

 
 

ข้อที่ ๑–๒ 

ท า ใ ห้ ส าม า รถวิ เ ค ร า ะห์
แนวคิดและทฤษฎี ในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง พุ ท ธ
ศ า ส ต ร์ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ต า ม
ธรรมชาติแนวพุทธ 

๒. การส ารวจพ้ืนที่
กรณีศึกษา ๒ แห่ง  

ทราบถึงข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการ
เรียนรู้และการส่งเสริมการท างาน
ด้ านการบริหารจัดการ เชิ ง พุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

 
 

ข้อที่ ๒ 

ท าให้สามารถวิเคราะห์การ
ด าเนินการบริหารจดัการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธ ร ร ม ช า ติ แน ว พุ ท ธ ข อ ง
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 

๓. การประชุมกลุ่ม
ย่อยพระสงฆ์ ผู้ที่
เกี่ ยวข้องกับการ
การบริหารจัดการ
เ ชิ ง พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่ ง แ ว ดล้ อมต าม
ธรรมชาติแนวพุทธ 

ได้แนวทาง/ข้อมูลในการท างานเพ่ือ
เหมาะสมกับการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ
แนวพุทธ เช่น การท าฝายชะลอ การ
ท าพิธีสืบชะตาปุา บวชปุา ฯลฯ และ
แนวทางการ พัฒนารู ปแบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่
ถูกต้องแก่ชุมชน 

 
 
 

ข้อที่ ๒ 

ท าให้เห็นข้อมูล กิจกรรมการ
เ รี ยนรู้  ส่ ง เ สริ มด้ านการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง พุ ท ธ
ศาสตร์สิ่ งแวดล้อม สภาพ
ปัญหาและกระบวนการเพ่ือ
เป็นแนวทางการพัฒนา 

๔. การเก็บข้อมูล
แ บ บ ส อ บ ถ า ม /
สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ ที่
เกี่ยวข้อง 

ทราบถึงข้อมูล ความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ที่กับการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ
แนวพุทธและผลลัพธ์ที่ได้จากปฏิบัติ
ศาสนกิ จ   โดย เฉพาะการสร้ า ง
จิตส านึกให้แก่ชุมชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 

ข้อที่ ๒-๓ 

ท าให้สามารถวิ เคราะห์ถึง
คว ามคิ ด เ ห็ น ชุ ม ชนและ
พระสงฆ์ ผลที่ได้รับ และการ
พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร เ ชิ ง พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่ งแวดล้อมตามธรรมชาติ
แนว พุทธของพระสงฆ์ ใน
จังหวัดล าปาง 



 
๑๕๗ 

 

๕. สัมภาษณ์เชิงลึก
พระครูสั นติพนา
รักษ์  ผู้ท างานด้าน
การบริหารจัดการ
เ ชิ ง พุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สิ่ ง แ ว ดล้ อมต าม
ธรรมชาติแนวพุทธ 

ทราบถึงข้อมูล ความคิดเห็นของพระ
เถระในเชิงลึกเก่ียวกับการการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติแนวพุทธและแนวเพ่ือ
เป็นแผนหรือแนวทางในการปลูก
ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 

ข้อที่ ๑-๒–๓ 

ได้ทราบถึงข้อมูลด้านต่างๆ 
ขอ ง ชุ ม ช น  ส ภ า พค ว า ม
เป็นอยู่ รวมถึงความส าคัญ
ของการบริหารจัดการ เชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติแนวพุทธ 

๖. ข้อเสนอแนะอ่ืน ทราบถึงข้อเสนอทั้งในเชิงนโยบาย
และระดับปฏิบัติของพระสงฆ์และ
ชุมชนที่มีต่อการบริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่ งแวดล้อม  อันเป็น
แนวทางที่ จะช่ วยให้ การบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติให้แก่ชุมชนได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

 
 
 

ข้อที่ ๑-๒–๓ 

ท าให้ได้ข้อเสนอแนะจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  อัน
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ใน
ด้านการเรียนรู้ การบริหาร
จัดการ บริหารจัดการเชิง
พุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติอันเป็นแนวทาง
ด าเนินชีวิตที่ยั่งยืน 

๗. รายงานฉบับ
สมบูรณ์ 

รายงานฉบับสมบูรณ์ที่สามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยทั้ง ๓ ข้อ 
คือ 
๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการ

บริหารจัดการเชิ ง พุทธศาสตร์
สิ่ งแวดล้อมตามธรรมชาติ ของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง 

๒) เพ่ือศึกษากระบวนการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติ  ปัญหา อุปสรรค 
และความส าเร็จของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง 

๓) เ พ่ือเสนอแนวทางการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
ตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์
ในจังหวัดล าปาง 

 
 
 
 
 
 

ข้อที่ ๑–๒–๓ 

ได้รายงานการวิจัยที่มีคุณค่า
สามารถตอบวัตถุประสงค์
ของการวิจัยและการส่งเสริม
การบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศ า ส ต ร์ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ต า ม
ธรรมชาติแนวพุทธ  เพ่ือให้
ชุมชนได้ตระหนักในคุณค่า
ของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม   เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่าง
มนุษย์กับสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสม 



 
๑๕๘ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๙ 

 

 
 
 

 
 
 

แบบสอบถาม 
“การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง” 

************************** 
แบบสอบถามนี้เป็นการส ารวจการด าเนินงานการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปางขอให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความจริง  เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยแบบสอบถามจ าแนกออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้  คือ 
 ตอนที่ 1   เป็นค าถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   เป็นค าถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ
แนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  ซึ่งเป็นข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 ตอนที่ 3   เป็นค าถามเพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นต่ออุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนว
พุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

ค าชี้แจง  ตอนที่ 1  ให้กาเครื่องหมาย    ✓   ใน   ❒   หน้าข้อที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
1.    สถานภาพ  

  ❒ 1)     เจ้าอาวาส  ❒ 2)     พระลูกวัด 
2.    ระดับการศึกษา 
 2.1 แผนกสามัญ 

  ❒ 1)     ประถมศึกษา  ❒ 2)     มัธยมศึกษา/ป.วช.  

  ❒ 3)     อนุปริญญาตรี/ป.วส. ❒ 4)     ปริญญาตรี/เทียบเท่า  

  ❒ 5)     สูงกว่าปริญญาตรี  
 2.2 แผนกธรรม 

  ❒ 1)     ไม่ได้เรียน  ❒ 2)     นักธรรมชั้นตรี  

  ❒ 3)     นักธรรมชั้นโท  ❒ 4)     นักธรรมชั้นเอก  
 



 
๑๖๐ 

 

 2.3 แผนกบาลี 

  ❒ 1)     ไม่ได้เรียน  ❒ 2)     ประโยค1-2  

  ❒ 3)     เปรียญธรรม 3-4 ❒ 4)     เปรียญธรรม 5-6  

  ❒ 5)     เปรียญธรรม 7-8 ❒ 6)     เปรียญธรรม 9 
3.    สังกัดนิกาย  

  ❒ 1)     มหานิกาย  ❒ 2)     ธรรมยุตินิกาย 

 
ค าชี้แจง   ตอนที่ 2  ให้กาเครื่องหมาย  ✓ ในช่องบทบาทการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์
สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง  ที่มี 5 ระดับ  ซึ่งตรงกับระดับ
ของการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธ  โดยแต่ละหมายเลข
แทนระดับของการปฏิบัติดังนี้ 
 

5 แทนมีการปฏิบัติในระดับ     มากที่สุด 
4       แทนมีการปฏิบัติในระดับ     มาก 
3      แทนมีการปฏิบัติในระดับ     ปานกลาง 
2 แทนมีการปฏิบัติในระดับ     น้อย 
1  แทนมีการปฏิบัติในระดับ     น้อยที่สุด 
 

บทบาทในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง    

ระดับของการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

การให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
4) ท่านเทศนาพูดคุยให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์ฯแก่ประชาชน      

5) ท่านใช้สื่อแผ่นพับ/ปูาย/เอกสาร ในการให้ความรู้การอนุรักษ์ฯ      

6) ท่านจัดให้มีการอบรมด้านการอนุรักษ์ฯแก่ประชาชน      

7) ท่านฝึกให้ประชาชนได้ลงมือปฏิบัติการอนุรักษ์ฯ ในพ้ืนที่จริง        

การด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

9) มีการด าเนินกิจกรรมปลูกปุา/สืบชะตา/บวชปุา      

10) มีการด าเนินกิจกรรมสร้างฝายชะลอน้ า      
11) มีการด าเนินกิจกรรมท าแนวปูองกันไฟปุา      

12) มีการด าเนินกิจกรรมจัดท าเวรยามปูองกันรักษาปุา      



 
๑๖๑ 

 

การประสานงานบุคคล/องค์กรภายนอกเพื่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ 
13) มีการติดต่อประสานงานผู้น าชุมชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ      

14) มีการติดต่อประสานงานนักการเมืองเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ      
15) มีการติดต่อประสานงานองค์กรเอกชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ      

16) มีการติดต่อประสานงานกลุ่มเยาวชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์ฯ      
17) การประเมินผลมีความโปร่งใส ยุติธรรม      

 
ค าชี้แจง  ตอนที่ 3   ให้เติมข้อความแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 
18) ปัญหาอุปสรรค วิธีการแก้ไขและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 ปัญหาอุปสรรค์ทีพบในการด าเนินงานการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ 
.................................................................................................. ...............................................................
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................................................. ....
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................. ....................................
............................................................. ....................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................. ............................ 

แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. ....................................
.......................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ .....................................
............................................................................................................. ....................................................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................... 



 
๑๖๒ 

 

 ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

............................................................................................................................. ....................................

................................................................................................................................. ................................

................................................................................................... ..............................................................

............................................................................................................................. ....................................

.............................................................................................................................................................. ...

.............................................................................................................. ...................................................

............................................................................................................................. ....................................

.............................................................. ...................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................

.............................................................................................. ...................................................................

........................................................................................... ...................................................................... 

 

 
กราบนมัสการขอบพระคุณที่เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 

 
ดร.สมจันทร์ ศรีปรัชยานนท์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๔ 

 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เรื่อง 
“การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง” 

...................................... 
 

ประเด็นที่สัมภาษณ์มีดังต่อไปนี้ 
 

แนวทางการสัมภาษณ์บทบาทของพระสงฆ์กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.......................................ฉายา...................................สกุล......................... .................. 
อายุพรรษา.............................................................................................................................................  
ต าแหน่ง...................................................................................................................... ........................... 
ระดับการศึกษาสามัญ........................................................................................................... ................. 
ระดับการศึกษาแผนกนักธรรม………………………………………………………………………………………………….. 
ระดับการศึกษาแผนกบาลี………………………………………………………………………………………………………… 
ระยะเวลาในการด าเนินงานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ........................................................................  
สัมภาษณ์เมื่อ............................................................................................................... .......................... 
 
ส่วนที่ ๒  กระบวนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 

การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ 
วิธีการ
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................
....................................................................... ............................................................................ 
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................. ...................... 



 
๑๖๕ 

 

ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ 
.................................................................................... ...............................................................
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................... 
..................................................................................................................................... .............. 
แนวทางแก้ไข 
........................................................................................................ ...........................................
............................................................................................................................. ......................
.................................................................. .................................................................................
............................................................................................................................. .................... 
...................................................................................................................................................  
 

๑) การปลูกป่า 
โดยวิธีใดวิธีการ
............................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................
....................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. ......................  
ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ 
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................
....................................................................... ........................................................................ ..  
 
แนวทางแก้ไข 
............................................................................................................................. ......................
................................................................................................................................................. ..
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................. ...................... 
.......................................................................................... ......................................................... 



 
๑๖๖ 

 

๒) การท าพิธีสืบชะตาป่า 
วิธีการ
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................... ................................................... 
ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ 
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................... ................................... 
แนวทางแก้ไข 
.................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................... 
...................................................................................................................................................  

๓) การท าแนวป้องกันไฟป่า 
วิธีการ
...................................................................................................... .............................................
............................................................................................................................. ......................
................................................................ ...................................................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................................. ..... 
ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ 
..................................................................................................................... ..............................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................... .................................................................... 
 
 



 
๑๖๗ 

 

แนวทางแก้ไข 
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................
....................................................................... ........................................................................  

๔) การดูแลรักษาและป้องกันป่า 
วิธีการ
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................... ....................
............................................................................................................... ....................................
............................................................................................................................. ..................... 
 
ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ 
...................................................... .............................................................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................................. ......
............................................................................................................................. ...................... 
แนวทางแก้ไข 
............................................................................................................................. ......................
.......................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................................... ... 
............................................................................................................................. ...................... 

๕) สร้างฝายชะลอน้ า 
วิธีการ
............................................................................................................................. ......................
................................................................................... ................................................................
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................... 
  



 
๑๖๘ 

 

 
ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ 
............................................................................................................................. ......................
........................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................................... ...  
แนวทางแก้ไข 
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................... ....................
............................................................................................................... ....................................
............................................................................................................................. .....................  

๖) การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
วิธีการ
...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................. ......................
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กราบนมัสการขอบพระคุณที่เสียสละเวลาในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 

 
ดร.สมจันทร์ ศรีปรัชยานนท์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 



 
๑๖๙ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ประมวลภาพกิจกรรมการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๗๐ 

 

 

 
หลวงพ่อเจ้าคณะอ าเภอแจ้ห่ม  เป็นประธานในการสืบชะตาป่า บวชป่าและปลุกป่า 

 

 
หลวงพ่อเจ้าคณะอ าเภอแจ้ห่ม  ร่วมปลุกป่า 



 
๑๗๑ 

 

 
กลุ่มพระสังฆาธิการและคณะสงฆ์ได้ร่วมกันท าฝอยชะลอน้ าเพ่ือชุมชน 

 

 
ร่วมแรงร่วมใจระหว่างพระสงฆ์กับชาวบ้านในการท าฝอยชะลอน้ า 

 



 
๑๗๒ 

 

 
พระครูสันติพนารักษ์ แกนน าด าเนินการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ

ดูแลการท างานชุมชน 

 

 
พระครูสันติพนารักษ์ได้ให้สัมภาษณ์ด าเนินการบริหารจดัการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตาม

ธรรมชาติ 



 
๑๗๓ 

 

ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ    สมจันทร์  ศรีปรัชยานนท์ 
วัน เดือน ปีเกิด   ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๒๒ 
สถานที่เกิด   ๐๕๙ หมู่ที่ ๔  บ้านท่ามะเฟือง   ต าบลโพนสา 
    อ าเภอท่าบ่อ    จังหวัดหนองคาย  ๔๓๑๑๐ 
ที่อยู่ปัจจุบัน   ๒๒ หมู่ ๔ ต าบลหนองแฝก   อ าเภอสารภี   จังหวัดเชียงใหม่  
 
ประวัติการศึกษา    
 พ.ศ. ๒๕๓๕  ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา 
    โรงเรียนบ้านท่ามะเฟือง  ต าบลโพนสา   

อ าเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
 พ.ศ. ๒๕๓๘  ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ วัดอัมพวัน   
อ าเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. ๒๕๔๐  ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
    ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนประจ าอ าเภอท่าบ่อ   

จังหวัดหนองคาย 
 พ.ศ. ๒๕๔๔  ส าเร็จการศึกษาศาสนศาสตรบัณฑิต(ศน.บ.) 
    มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  วิทยาเขตล้านนา 
 พ.ศ. ๒๕๔๕  ส าเร็จการศึกษารัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต(รป.บ.) 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 พ.ศ. ๒๕๔๘  เข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
    บัณฑิตวิทยาลับ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    วิทยาเขตเชียงใหม่  
 พ.ศ. ๒๕๕๖  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก (Ph.D.) 
    University of Pune, India.  
ปัจจุบันท างาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง  
 
 



 
๑๗๔ 

 

ประวัติผู้ร่วมวิจัย  
 

ชื่อ      นายนพดล  อินทรเสนา 
วัน เดือน ปีเกิด   ๑๓ ธันวาคม ๒๕๐๖ 
ที่อยู่ปัจจุบัน   ๕๓/๑ ถนนช่างแต้ม  ต าบลหัวเวียง  อ าเภอเมืองล าปาง   

จังหวัดล าปาง ๕๒๐๐๐       
ประวัติการศึกษา  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
    ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ยุทธศาสตร์การพัฒนา) 
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
               ๑. งานวิจัยท่ีท าเสร็จแล้ว : ชื่อผลงานวิจัย ปีที่พิมพ์ การเผยแพร่และแหล่งทุน  

๑) การวิจัยสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนโดยการจัดท าแผนชุมชน  
     อย่างมีส่วนร่วม กรณีต าบลแม่ทะ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
   สถานภาพในการท าวิจัย : ผู้วิจัยหลัก 
   ปีที่พิมพ์ : พ.ศ. ๒๕๕๐ 
   แหล่งทุน : โปรแกรมยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
  ๒)  การประเมินแผนแม่บทชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน  
  จังหวัดล าปาง 
   สถานภาพในการท าวิจัย : ผู้วิจัยร่วม 
   ปีที่พิมพ์ : พ.ศ. ๒๕๔๘ 
   แหล่งทุน : โปรแกรมพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
  ๓)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดล าปางแบบบูรณาการ (CEO) 
   สถานภาพในการท าวิจัย : ผู้วิจัยร่วม 
   ปีที่พิมพ์ : พ.ศ. ๒๕๔๗ 
   แหล่งทุน : งบพัฒนาจังหวัดบริหารจัดการแบบบูรณาการ(CEO) 

           ๔)  เจตคติของนิสิตวิทยาลัยสงฆ์นครล าปางที่มีต่อการเรียนวิชาสถิติเบื้องต้น 
        และการวิจัย 
                       สถานภาพ : ผู้วิจัยหลัก 
    แหล่งทุน : วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

๕)  การพัฒนาผู้น าชุมชนท้องถิ่นตามหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธ: กรณีศึกษาองค์การ 
บริหารส่วนต าบลวอแก้ว อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 

  สถานภาพ : ผู้วิจัยหลัก 



 
๑๗๕ 

 

     แหล่งทุน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ งานวิจัยที่ก าลังท า: ชื่อข้อเสนอการวิจัย แหล่งทุน  

๑)  การพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดล าปาง 
  สถานภาพ : ผู้วิจัยหลัก 

     แหล่งทุน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒)  การพัฒนาศักยภาพวัดพระธาตุหมื่นครื้น  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าปาง  
     เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 

  สถานภาพ : ผู้วิจัยหลัก 
     แหล่งทุน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๗๖ 

 

แบบสรุปโครงการวิจัย 
 

สัญญาเลขที ่ MCU RS ๖๑๐๗๕๘๑๓๙  หรือ ว.๑๔๙/๒๕๕๘ 
ชื่อโครงการ การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ใน

จังหวัดล าปาง 
หัวหน้าโครงการ นายสมจันทร์  ศรีปรัชยานนท์ และคณะ  
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขที่ 1/1 ถนนบุญวาทย์ ต าบลหัว
เวียง อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง โทรศัพท์/โทรสาร 0–5421–9287   
Email : sartsirin@gmail.com 
 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
         การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ
พระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง” เกิดจากความสนใจถึงสถานการณ์ปัจจุบันทางด้านทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศไทยนั้นก าลังอยู่ในข้ันวิกฤต เพราะมีการท าลายปุากันเป็นจ านวนมาก ทั้งนี้ก็เพราะมีสาเหตุมา
จากความไม่รู้และความอยากหรือตัณหาของมนุษย์ด้วยการน าเอาต้นไม้มาท าประโยชน์เพ่ือสนอง
ความตอ้งการ(ตัณหา)ของตนในรูปแบบต่างๆ ท าให้พ้ืนที่หรือจ านวนของปุาไม้ลดลงเป็นอย่างมาก ซึ่ง
ผลจากการที่ปุาไม้ถูกท าลายนั้นก็ได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อโลกและธรรมชาติมากมาย ท าให้มนุษย์ได้รับ
ความเดือดร้อนและในประเทศไทยสถานการณ์ของพ้ืนที่ปุาไม้ก็ถูกท าลาย ไม่แตกต่างไปจากพ้ืนที่อ่ืนๆ
ของโลกมากนัก ซ่ึงผลจากการท าลายปุา  ก็ท าให้เกิดปัญหาทางสิ่งแวดล้อมมากมาย เช่น เกิดภาวะฝน
แล้ง ดินเค็มเสีย เกิดน้ าท่วมอย่างรุนแรง เกิดปรากฏการณ์ดินถล่ม เป็นต้น  ซึ่งจังหวัดล าปางถือได้ว่า
เป็นจังหวัดหนึ่งในเขตภาคเหนือตอนบนที่อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรปุาไม้และแร่ธาตุมากมาย จึงเป็น
เหตุให้ชาวบ้าน นายทุน ผู้มีอิทธิพล เข้าไปสัมปทานท าเหมืองแร่เข้าท าลายปุาหรือจับจองที่ดินเพ่ือใช้
ประโยชน์เป็นจ านวนมาก ท าให้ทรัพยากรปุาไม้ที่เคยอุดมสมบูรณ์มีจ านวนลดลง ด้วยเหตุดังกล่าว  
พระสงฆ์ในฐานะเป็นผู้น าทางด้านจิตใจของชุมชน จึงเข้ามามีบทบาทเป็นผู้น าในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธในการสร้าง
ฝายชะลอน้ า ปลูกปุา การท าพิธีสืบชะตาปุาและกิจกรรมอ่ืน ๆ อีกมากมาย ร่วมกับพ่อค้า ประชาชน 
องค์กรภาครัฐและเอกชน ตลอดจนกลุ่ ม เยาวชน เ พ่ือปลูกจิตส านึกให้ รักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติจนเป็นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
ซ่ึงคณะผู้วิจัยเห็นว่า ควรจะน ากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธของพระสงฆ์ใน
จังหวัดล าปาง มาก าหนดเป็นแนวทางในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเชิงพุทธ  เพ่ือให้มนุษย์กับ
ธรรมชาติสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขตลอดไป 



 
๑๗๗ 

 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติของ

พระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 
 ๒. เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ปัญหา 

อุปสรรค และความส าเร็จของพระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 
๓. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของ

พระสงฆใ์นจังหวัดล าปาง 
 
ผลการวิจัย 
        การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัด
ล าปางได้อาศัยแนวคิดและทฤษฎีในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามหลักอริยสัจ ๔ 
คือ การพิจารณาถึงเหตุปัจจัย  อาศัยศรัทธาผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่นในการกระตุ้นให้ชุมชนได้
ตระหนักรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง  อีกทั้งยังมีการสอดแทรก
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น การสืบชะตาปุา บวชปุา ฯลฯ  เพ่ือให้ชุมชนได้รู้จักความกตัญญูตก
เวทีต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เข้าใจหลักปฎิจจสมุปบาทความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์  
ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ เพ่ือเป็นการดูแล รักษาและปูองกันภัยที่จะเกิดแก่การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม  ซึ่งในการบริหารจัดการได้ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
ปรึกษาหารือสร้างความสามัคคีในหมู่คณะหรือชุมชนในการจัดกิจกรรมร่วมกันหน่วยงานองค์กรต่างๆ    
ส่วนพระสงฆ์ได้ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ และภาวะผู้น าทางใจแก่ชุมชนในการจัดศาสนพิธีกรรมที่
สอดคล้องกับชุมชน  ให้เข้าใจถึงคุณค่าของธรรมชาติหรือคุณค่าทางด้านจิตใจมากกว่าคุณค่าทางด้าน
วัตถุ  
        ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสร้างจิตส านึกในความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ   การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อมกลับคืนสู่ท้องถิ่นที่อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
พบว่ามีปัจจัยอยู่ ๒ อย่าง คือ ๑. ปัจจัยภายใน คือ ปัจจัยที่มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ๒. ปัจจัยภายนอก คือ ปัจจัยทางโครงสร้างทางสังคม  ท าให้วิถีชีวิต
ชุมชนผันแปรไปตามสภาพเศรษฐกิจที่มุ่งพัฒนาทางวัตถุ การแสวงหาผลประโยชน์จากการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเพ่ือน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเป็นเงินตราหรือการบุกรุกท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือน ามาใช้เป็นสิ่งปลูกสร้าง  ซึ่งโครงสร้างระบบเศรษฐกิจได้สร้างความขัดแย้ง
และส่งผลต่อบุคคล ชุมชน และสิ่งแวดล้อม   
 



 
๑๗๘ 

 

        แม้บทบาทภิกษุสงฆ์ในการเป็นภาวะผู้น าและปฏิบัติศาสนกิจ ในการก าหนดทิศทางการด าเนิน
ชีวิตของชุมชน  ให้รู้จักใส่ใจต่อตนเอง ชุมชน และธรรมชาติ  แต่ยังมีปัจจัยที่อาจจะผลต่อความส าเร็จ
และล้มเหลวต่อการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ    จากการวิจัยพบว่า 
เงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน คือ ความเข้าใจในคุณค่าของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   การ
สร้างภาวะผู้น าชุมชนเพ่ือเกิดความสามัคคี  การมีส่วนร่วมระหว่างพระสงฆ์ ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
การสร้างอุดมการณ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นเกิดการบูรณาการทั้งความรู้สมัยใหม่และ
ภูมิปัญญา ความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรที่
เกี่ยวข้องและขาดงบประมาณในการบริหารจัดการทรัพยากร  เงื่อนไขดังกล่าวได้ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติแนวพุทธของพระสงฆ์ในจังหวัดล าปาง เพราะฉะนั้น
การพัฒนาชุมชนต้องขจัดจุดที่เป็นอุปสรรคขัดต่อการปฏิบัติงาน  และเร่งส่งเสริมจุดเด่นให้มีศักยภาพ
เพ่ิมมากยิ่งข้ึน เพ่ือเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติให้ยั่งยืน
แก่ชุมชน  และเป็นต้นแบบแก่ชุมชนอ่ืนในการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างมนุษย์
กับธรรมชาติ   
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

๑) เป็นแนวทางในการจัดการบริการแก่ชุมชนในการสร้างฝายชะลอน้ า 
๒) ท าให้ชุมชนได้เข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้และสิ่งแวดล้อม 
๓) ท าให้ชุมชนได้ตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติและชีวิตมนุษย์ในการอยู่ร่วมกัน 
๔) ท าให้ชุมชนได้มีความสามัคคีในการท างานเพ่ือรักษาพ้ืนปุาและดินในการท ามาหากิน  

รวมถึงการอาศัยอยู่ร่วมกันภายในสังคม 
การประชาสัมพันธ์ 

ยังไม่ได้ตีพิมพ์หรือเผยแพร่   
 
 


