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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรม

จริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 2)  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตาม

หลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 3) เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึก

ใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได และ 4) เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณ

ธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดยเปน

การศึกษาโดยการใชการวิจัยคุณภาพ เพ่ือใหทราบถึงประเด็นของการศึกษาท่ีสําคัญ และมีความ

ครอบคลุมในเนื้อหาสาระสําคัญท่ีทํา การศึกษาอยางครบถวน จะทําใหไดทราบถึงขอมูลเชิงลึก  ท่ีมี

รายละเอียดชัดเจนสามารถนํามาวิเคราะหในเชิงตรรกะ กับ กลุมประชากรผูใหขอมูลสําคัญ จาก

ผูอํานวยการ คุณครูผูปกครอง ผูปกครอง และนักเรียนในโรงเรียนตาง ๆ ของจังหวัดเชียงใหมจํานวน 

24 รูป/คน  โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง  

 ผลการวิจัยพบวา   

 1. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม พบวาโรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดย

จัดเปนแผนพัฒนาของโรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของ

โรงเรียน ซ่ึงแผนตาง ๆ ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก 

      2. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาวิธีการปลูก

จิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม มีองคประกอบท่ีสําคัญก็คือ บวร บาน วัด โรงเรียน 

ท้ังสามสวนนี้ตองชวยกัน ในสวนของครอบครัว โรงเรียน วัด ตองประสานใหความรวมมือกันอยาง

ใกลชิดถึงจะสามารถท่ีจะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได โดยโรงเรียนจะมีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา

อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม 
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                 3. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ตามท่ีตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู 

                4. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน

ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เปนกระบวนการพัฒนาตองใชความละเอียดออนและวิธีการ

ท่ีเรียบงายและท่ีสําคัญตองสรางความรูความเขาใจเพ่ือใหเกิดการยอมรับและพรอมท่ีจะใหความ

รวมมือในการพัฒนาดวยความเต็มใจในการทําใหดีใหเจริญ โดยใชหลักประพฤติปฏิบัติท่ีกอใหเกิดคุณ

งามความดีคือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก Environment , Education และ 

Ethic 

 

คําสําคัญ (Keywords) :  การปลูกฝงจิตสํานึก ,คุณธรรมจริยธรรม ,คุณภาพชีวิตท่ียั่ งยืน , 
สถาบนัการศึกษา 
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ABSTRACT 
 

                        The objectives of this study were 1)  To study  the condition for 
cultivating virtue in merit and ethic to students in the school at Chiengmai province 2) 
To study the method for cultivating virtue according to moral and ethic theory 3 ) To 
study the desirable of cultivating virtue in merit and ethic for the quality of life and 4) 
To create the strategies for cultivating virtue in merit and ethic to the sustainable 
development for quality of life in the school at Chiengmai province.The methodology 
of this research was Qualitative Research that aimed at  the detail and content analysis 
with logic in this issues. The  Key Informants were the 24 persons as follows : Directors 
, Teachers , parents and student by In-depth Interview with purpose sampling .  

         

      The research findings as followings :          

 1.  The condition for cultivating virtue in merit and ethic to people in Thai 

society  , element and the process for cultivating virtue  in the school at Chiengmai 

province found that each school have process for cultivating virtue by set as school 

development plan and procedure plan in annual plan. The main core for the school 

will be set in activities and field study that aim for moral and ethic development.  

       2.  The method for cultivating virtue according to moral and ethic theory 

found that each school have activities in Buddhism  continuously for the participation of 

children. 



ง 
 

                 3. the desirable of cultivating virtue in merit and ethic for the quality of life  

are the neat behavior of children , student dressing up , discipline , manner , just in 

time , energetic and yearn to know. 

 4.  the strategies for cultivating virtue in merit and ethic to the sustainable 

development for quality of life in the school at Chiengmai province will be set learning 

project that relate with 3E as follows :  Environment , Education and  Ethic 

 

Keywords :  Cultivating Virtue, Ethic Conciousness , Sustainable Quality of Life, 
Education Institute 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

 งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการท่ี

ปรึกษางานวิจัย อันประกอบดวย พระมหาสุทิตย อาภากโรมดร. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

มจร, พระมหาบุญเลิศ อินทปญโญ รศ. รองคณบดีฝายวิชาการ คณะสังคมศาสตร , พระมหาชุติภัค 

อภินนฺโท ผูอํานวยการสวนงานวางแผนและสงเสริมการวิจัย , รศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม รองอธิการฝาย

กิจการท่ัวไปและผูทรงคุณวุฒิ , คณาจารย เจาหนาท่ีประจําสถาบันวิจัยพุทธศาสตร ท่ีไดกรุณาให

คําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขงานดวยดีเสมอมา 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณไปยังผูเชี่ยวชาญทุกทาน  ท่ีไดกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา เปน

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการ

ดําเนินการวิจัย ชวยแนะนําแกไขตรวจสอบแบบสอบถาม และแกไขขอมูลท่ีบกพรองบางสวน ให

สมบูรณและสําเร็จไดดวยดี  

นอกจากนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณพระคุณเจา พระสงฆ คณาจารย ผูปกครอง ในการรวมคิดคนกลยุทธ

การปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม จํานวน ๓๐ รูป/ ทาน และการสนทนากลุมจากกลุมคณาจารยดานสังคมศาสตร 

จํานวน 1๓ รูป / คน จากโรงเรียนทดลอง ไดแก โรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือหาความเปนไปไดของ

การสรางตัวแบบกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมและการสรางกระบวนการของการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนํารูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ ซ่ึงใหโอกาสผูวิจัยไดเขาทําการเก็บรวบรวม

ขอมูล ใชเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาท่ีไดใหการสนับสนุนทุนอุดหนุนสําหรับการงานวิจัยครั้งนี้ใหสําเร็จลุลวงมาได

ดวยดี  

 สุดทายนี้ ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา คุณคาและประโยชนใดๆ อันจะพึงมีจากงานวิจัยฉบับ

นี้ ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณแด มารดาบิดา ปูยา ตายาย ครูอาจารย ผูมีพระคุณทุกทานท่ีชี้

ทางท่ีสวางและคอยเปนกําลังใจใหผูวิจัยอยางเสมอมา 
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 บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 

๑.๑ ความสําคัญและท่ีมาของปญหา 

          สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีประวัติความเปนมาสืบทอดตอกันมา ดวยความผสมผสาน

กลมกลืนระหวาง คน สัตว สิ่งแวดลอม คนไทยจะเหมือนคนเอเชียโดยท่ัวไปท่ีเล็งเห็นคุณคาของ

สิ่งแวดลอม ท้ังทางชีวภาพและทางกายภาพ โดยมีศาสนาเปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งท่ีทําให

คนมีฐานแนวคิดคิดในลักษณะนี้ จึงมีลักษณะหลายประการท่ีเปนของตัวเองอยางเห็นไดชัด อันเปนสิ่ง

ท่ีหลอหลอมอุปนิสัยของคนไทยในดานคุณธรรมจริยธรรม ศาสนาท่ีสําคัญและศาสนาประจําชาติไทย

คือ พุทธศาสนา ซ่ึงเปนศูนยรวมของจิตใจ เปนท่ีรวมของกิจกรรม พิธีการตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต 

เปนแหลงท่ีสรางสรรคและสงเสริมคานิยมประเพณีตาง ๆ ของคนไทย และจากศาสนานี้เองเปน

พ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรมละศีลธรรมของคนในดานตาง ๆ อันกอไหเกิดคุณคาท่ีสําคัญ การ

ดําเนินชีวิตแบบทางสายกลาง คนไทยในอดีตนิยมทางสายกลาง ทําสิ่งใดก็ตองรูจักประมาณตน นับ

แตการทํางาน การติดตอสัมพันธในวงงาน ความเปนเพ่ือนแมจะสนิทสนมชิดเชื้อกันดี แตก็ตองไม

สนิทสนมกันเกินไป ความเปนอิสระของทุกคนยังมีอยู  รวมถึงความซ่ือสัตยจริงใจ เปนคุณคาท่ีสําคัญ

อีกอยางหนึ่งของคนในอดีต คนซ่ือสัตยจริงใจจะไดรับการนับถืออยางมาก คนคดโกงจะไดรับการ

ประณาม สังคมไทยในอดีตมีลักษณะเดนในดานสังคมเกษตรกรรมซ่ึงสวนใหญพ่ึงธรรมชาติ ไมมีการ

แขงขันกับใคร ชวยกันบางตามสมควรลักษณะเชนนี้ ทําเกิดคานิยมหรือลักษณะนิสัยประจําชาติบาง

ประการ เชน การไมเครงครัดเรื่องเวลา ความรูสึกเพียงพอไมมักได สันโดษ พอใจสิ่งท่ีไดและมีอยู มุง

แกปญหาเฉพาะหนา ไมคอยจําเปนตองวางแผนเพ่ืออนาคต โดยอาศัยอยูรวมกันเปนสังคมหมูบานมี

การรวมมือกัน เพ่ือการพ่ึงตนเองและชวยเหลือกันเอง เชน การลงแขกเก่ียวขาว มีการประนีประนอม 

เนื่องจากคนในหมูบานรูจักกันดี จึงอยูกันอยางยอมรับการประนีประนอม ไมนิยมการเผชิญหนากัน

อยางรุนแรง ถามีปญหาขัดแยงก็จะหาหนทางแกไขกันเอง หรือมีคนกลางไกลเกลี่ย โดยการรักษานิยม

ความสงบ ซ่ึงควบคูมากับการประนีประนอม เม่ือมีปญหาใดเกิดข้ึน จะตองมีมาตรการกันเองภายใน 

ทําใหเกิดความสงบข้ึนในหมูบาน มีความเกรงใจ มีความสุภาพ ไมตองการรบกวนคนอ่ืน และไมอยาก

ใหคนอ่ืนเดือดรอน  มีการผูกพันกันในครอบครัว เปนครอบครัวใหญ สมาชิกนับถือกันตามฐานะของ

แตละบุคคล ลักษณะของระบบครอบครัวนําไปสูคานิยมเคารพอาวุโส ซ่ึงรวมไปถึงการคารวะเชื่อฟงผู

มีอํานาจหนาท่ี  ยึดความสัมพันธสวนบุคคล ทําใหเกิดระบบพรรคพวกมีความกตัญูรูคุณ ระบบ



๒ 
 

ครอบครัวรวมกับระบบศาสนา ทําใหเกิดการกตัญูรูคุณผูท่ีใหอุปการคุณแกตน ใครไมเลี้ยงดูพอแม 

ไมเคารพครูอาจารย ไมรูคุณคน จะถูกประณามและดูถูกจากสังคมอยางมาก   

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นับวาเปนผลกรรมตอชีวิตมนุษยอยางมากสภาพ

ความเครียดและความเบี่ยงเบนทางสังคมไทยในปจจุบันสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมท่ีเปนปญหา 

เชน อาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ฯลฯ จะมีคํากลาวอยูวาสังคมยิ่งเจริญทางวัตถุมากข้ึนเทาใด 

ความเสื่อมทางจิตใจของคนยิ่งต่ําลงมากเพียงนั้น ปญหาสังคมไทยในปจจุบันมักหลอกลวงกันมาก คน

รูไมเทาทันสังคมจะเปนเหยื่อของคนฉลาดคนหลายคนทํางานเพ่ือประโยชนของตนเองทุกเรื่อง 

แมกระท่ังเรื่องศาสนาสังคมยังเชื่อถือฝากความหวังไวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทําใหไมฝกฝนพัฒนาตนมีการ

แขงขัน ทําใหเห็นแกตัว แตกสามัคคี มีความเจริญทางเศรษฐกิจเฉพาะกลุม ชองวางระหวางคนจนคน

รวยมากข้ึน อันเนื่องมาจากคนไทยชอบความสะดวกสบาย เพราะธรรมชาติเคยอุดมสมบูรณ จึงขาด

การคิดคน พัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะกอใหเกิดความเจริญแกตนเอง ครอบครัวและสังคมอยางจริงจังขาด

ระบบการแกปญหาและชวยตนเอง ทําใหสังคมออนแอไมชอบคิดคนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมข้ึนเอง จึง

ยอมรับเทคโนโลยีของชาติอ่ืนมาใชเพ่ือความสะดวกสบายของตนเอง ซ่ึงอาจตรงกับความตองการ แต

ก็ไมเหมาะสมกับสังคม ดังนั้น คนไทยจึงคอยแตเฝารอ ไมรูจักคิดแกปญหา ไมศึกษาไมชวยตัวเอง เปน

ผลใหคนไทยมีคุณภาพลดลง ออนแอ สังคมออนแอ ในขณะท่ีคนไทยมีวัฒนธรรมน้ําใจ ซ่ึงเปนเรื่องดี 

หากใชไมเปนอาจเสียหายได เชน น้ําใจรักพวกพอง ญาติพ่ีนอง จึงชวยเหลือในการคัดเลือกตางๆ ทํา

ใหเกิดผลเสียตอหนวยงาน และคอยชวยเหลือญาติลูกหลานมากเกินไป คนไทยจึงไมเขมแข็ง ไมอดทน 

มีความสุขยาก มีความทุกขยาก ทําใหเกิดปญหาอ่ืนมาก เพราะตองหาหนทางสรางสุข แกทุกขอยู

ตลอดเวลา ไมมีความพอดีไมอดทน เกิดการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบแขงขันเพ่ือจะดึงเอาความ

สะดวกสบายมาเปนตนและพวกพองใหมากท่ีสุดประชากรท่ีมีปญหามักมีลักษณะข้ีเกียจ สํารวย 

ออนแอ ใจเสาะ เปราะบาง ทําใหชวยตัวเองไมได ไมพัฒนา ซํ้ายังตองมุงหาทางสรางความสบายให

ตัวเองโดยอาศัยบุคคลและวัตถุเปนท่ียึดถือ ทําใหปญหาสังคมเพ่ิมข้ึนประชากรในโลกท้ังประเทศ

มหาอํานาจ หรือคนท่ีมีอํานาจในประเทศมุงรักษาอํานาจของตน จึงตองหาผลประโยชนจากผูอ่ืน

ทางดานวัตถุท้ังทางตรงและทางออม เอารัดเอาเปรียบข้ึนในสังคม  ดังนั้นสังคมจึงเต็มไปดวยการ

แขงขันและการรวมมือ ท้ังระดับระหวางประเทศ และในประเทศ ทําใหการดําเนินงานรวมกันไม

ราบรื่น ขาดความสามัคคี เพราะผูรวมงานจะมองผูอ่ืนท่ีมารวมงานดวยความหวาดระแวง ซ่ึงปจจุบัน

องคประกอบของสังคมขาดความสัมพันธกันอยางสมดุล องคประกอบเหลานี้คือ มนุษย สังคม และ

ธรรมชาติ องคประกอบท้ัง 3 สวน อยูอยางไมเก้ือกูลกัน ไมชวยเหลือกัน แตกลับทําลายกันและกัน 

ทําใหสังคมออนแอลมสลาย 



๓ 
 

จากการประมวลผลขางตนผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาในประเด็นของกลยุทธการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย การพัฒนาประเทศใน

อนาคตใหเปนสังคมท่ีพึงปรารถนาควรมีลักษณะเปนสังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ ความยุติธรรม 

ความเมตตากรุณา คนมีความสุข ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ เศรษฐกิจสมดุล 

สิ่งแวดลอมยั่งยืน ประเทศมีความม่ันคง ปรัชญาในการพัฒนาประเทศควรเปนการพัฒนา “คน” 

ตั้งแตเด็กเพ่ือสรางคนใหเปนคนท่ีเปนองครวมมีชวยและมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว 

ชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการสอดแทรกอยู ในทุกกระบวนการเรียนรู  

กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผู อ่ืนดวย  โดยมี

เปาหมายจะตองมุงสรางคนท่ีมีความม่ันใจ มีความเปนตัวของตัวเอง มีอิสระ ใฝการศึกษาท่ีสนอง

ปญหา และพัฒนาความเปนมนุษย เพ่ือสงเสริมอิสรภาพปจเจกบุคคล สงเสริมใหคนมีคุณธรรมตอกัน 

มีคานิยมและจริยธรรมตามศาสนาของตน มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีขันติธรรม มีความ

มุงม่ันตั้งใจ  ลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง  โดยหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  องคกรศาสนา  สือ่มวลชน

ท้ังหลายตองตื่นตัว  ผนึกกําลังรวมกันเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู

ท่ียึดหลักคุณธรรมนําชีวิตไปสูความสุข  และท่ีสําคัญตองเปนความสุขแบบเรียบงายและยั่งยืน 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนา

คุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได 

         ๑.๒.๔ เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

        การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” มีการกําหนดขอบเขตไวดังนี้ 

         

        ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา  



๔ 
 

        มุงศึกษาประเด็นแนวคิดในเรื่องคุณธรรมจรยิธรรม การเรียนรู และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

เพ่ือพิจารณาองคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสังคมไทยโดย

การสังเคราะหองคประกอบท่ีเปนปจจัยในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสังคมไทย

สําหรับการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน

ของสังคมไทย 

         

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 

ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured interview) มีลักษณะเปนคําถาม

แบบปลายเปด เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 

(Key Informants) ท่ีไดจากทํา Snow ball ในกลุมผูบริหารสถานศึกษา วิทยากร พระภิกษุ นักเรียน 

ผูปกครอง และนักวิชาการ  โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ทําการสุม

ตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling)1 ในกลุมผูบริหารสถานศึกษา วิทยากร พระภิกษุ และ

นักวิชาการ และการสังเกตุแบบไมมีสวนรวมในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรม 

         

 ๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานท่ี 

  พ้ืนท่ีท่ีใชในการวิจัย ไดแก  โรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 12 โรงเรียน โดยทําการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ซ่ึงผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose 

Sampling)2 การจัดทําการสนทนากลุมกับผูบริหารสถานศึกษา ผูปกครอง เด็กนักเรียน วิทยากร 

พระภกิษุ และนักวิชาการ และการสังเกตุแบบไมมีสวนรวมในการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ

เยาวชน รวมท้ังมีการใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับโรงเรียนตัวอยางในเรื่องการปลูกจิตสํานึกดานคุณ

ธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
 

        ๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

                                                           
1ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานทรัพยากรมนุษยทาง

พระพุทธศาสนา นักวิชาการ และผูบริหารองคการเทาน้ัน 
2 ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานพระพุทธศาสนา 

นักวิชาการ และผูบริหารโรงเรียน และคณาจารย 



๕ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ดําเนินการวิจัยตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันท่ี ๓๐ มิถุนายน 

พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๙ เดือน 

 

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 

         ๑.๔.๑  สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย 

องคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหมมีอะไรบาง 

๑.๔.๒  วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีจริยศาสตรเปนอยางไร 

๑.๔.๓  คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ตามท่ีตองการได 

๑.๔.๔ กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหมเปนอยางไร 

 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

        เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม

สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยกําหนดความหมาย

ตางๆ ของการใชคําในวิจัยดังนี้ 

กลยุทธ หมายถึง การวางแผนงานสูการปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปาหมาย ภายใตการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม เปนการวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม/อุปสรรค ใน

กรอบระยะเวลาท่ีตองการ ท้ังนี้เพ่ือประกอบการวางแผนการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

นักเรียนในการใชวิธีการถายทอด และการใชทรัพยากร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

การปลูกฝงจิตสํานึก หมายถึง การสอนและปลูกฝง สรางความเขาใจ ผูสรางแรงบันดาลใจ 

และยังเปนผูลงมือทําในอุดมการณเดียวกัน เปนบทบาทท่ีสําคัญมากข้ึนจากเดิมท่ีจะชวยขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

คุณธรรม หมายถึง ความประพฤติดีงาม เพ่ือประโยชนแกตนและสังคม ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจาก

หลักศีลธรรมทางศาสนา คานิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรูจัก

ไตรตรองวาอะไรควรทําไมควรทํา เปนจริยธรรมท่ีนํามาปฏิบัติจนเปนนิสัย  

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99&action=edit&redlink=1


๖ 
 

จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติ กิริยาท่ีควรประพฤติ ธรรมะหมายถึง คุณความดี คําสั่ง

สอนในศาสนา หลักประพฤติปฏิบัติในศาสนา ความจริง ความยุติธรรม ความถูกตอง กฎเกณฑ 

กฎหมาย 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึงการปรับปรุงตัวเองใหมีความรูและมีความสามารถเพ่ิมมาก

ข้ึน แลวใชทักษะความชํานาญ ใหเกิดความเชื่อม่ันในศักยภาพของตน แลวเปลี่ยนแปลงชีวิตใหม ให

กลายเปนคนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและกลายเปนท่ียอมรับของคนในสังคม 

การพัฒนาท่ีย่ังยืน  หมายถึงการพัฒนาท่ีสามารถดําเนินไปไดอยางม่ันคง ราบรื่น โดยไมเกิด

สภาพท่ีไมพึงปรารถนาอันเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนา 

 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ทราบสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูสูนักเรียนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

๑.๖.๒  ทราบวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๖.๓  ทราบคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได 

          ๑.๖.๔ นําผลการวิจัยใชประโยชนในกลุมโรงเรียนของภาครัฐ กลุมภาคเอกชน ไดมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสังคมไทย เพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
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เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจรยิธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยนื

ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” มุงศึกษาประเด็นแนวคิดในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม การเรียนรู และการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือพิจารณาองคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของ

สังคมไทยโดยการสังเคราะหองคประกอบท่ีเปนปจจัยในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสังคมไทย

สําหรับการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 

ผูวิจัยจะนําเสนอการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเขามาประกอบการทําวิจัยเพ่ือให

เกิดความเช่ือมั่นเท่ียงตรงตามหลักระเบียบวิธีวิจัย ดังมีประเด็นท่ีศึกษาประกอบไปดวย  

2.1 แนวคิดทฤษฎีเร่ืองกลยุทธ 

2.1.1 ความหมายของการจดัการเชิงกลยุทธ 

2.๑.๒ ความสําคญัของการจัดการเชิงกลยุทธ 

๒.๑.๓ ความหมายของการจดัการเชิงกลยุทธ 

2.๑.๔ กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ  

          2.๑.๕ การวางแผนกลยุทธ  

  2.๑.๖ การกําหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

  2.2.1 แนวคิดเก่ียวกับคณุธรรมจรยิธรรม 

2.2.2 ทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

  2.2.3 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา 

  2.2.4 ทฤษฎีจิตวิเคราะห 

  2.2.5 ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม 

  2.2.6 ทฤษฎีการเรียนรู 

2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  ๒.๓.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๓.๒ ความสําคญัและความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๓.๓ วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๓.๔ เปาหมายในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย 

๒.๓.๕ ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

๒.๓.๖ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

2.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเร่ืองกลยุทธ 

2.1.1 ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ 

สาเหตุท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จหรือลมเหลว คือ การวางแผนกลยุทธ เน่ืองจากกลยุทธเปน

แนวทางท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จหรือเกิดการไดเปรียบทางการแขงขัน กลยุทธเปนการตอบคําถามวา

องคกรจะเขาไปแขงขันท่ีไหน และองคกรจะแขงขันในธุรกิจน้ันอยางไร ซึ่งกลยุทธไมควรจะเปนสิ่งท่ียุงยาก หรือ



๘ 
 

สลับซับซอน แตควรจะเปนสิ่งท่ีงาย ตรงไปตรงมาและทําใหทุกคนในองคกรสามารถท่ีจะเขาใจไดงาย3 การบริหาร

กลยุทธเก่ียวของกับการกําหนดแผนกลยุทธขององคกร และการนําแผนกลยุทธน้ันไปปฏบัิติ แผนกลยุทธขององคกร

จํากําหนดจะกําหนดข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใหองคกรกาวไปในทิศทางท่ีเหมาะสม มีแนวทางการปฏิบัติงานให

ประสบความสําเร็จเหนือคูแขงขัน เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการ และเปนเครื่องช้ีถึง4คุณภาพ ของ

การปฏิบัติงานเชิงบริหารท่ีมีคุณคาตอองคกร ซึ่งตองดําเนินงานไปคูกัน แตไมไดหมายความวาการวางแผนกลยุทธ

อยางดีสามารถนําไปปฏิบัติอยางเหมาะสม จะประกันความสําเร็จใหกับองคกรไดตลอดไป เพราะอาจเผชิญกับ

เหตุการณท่ีไมไดเปนไปตามท่ีคาดหมาย ซึ่งผูบริหารมีหนาท่ีจะตองปรับกลยุทธใหสอดคลองเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป   

ในสถานการณปจจุบันท่ีการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมในการประกอบธุรกิจเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว รุนแรง 

ละมีทิศทางท่ีไมแนนอน ทําใหการจัดการเชิงกลยุทธไดทวีความสําคัญตอการดํารงอยู และการเจริญเติบโตของธุรกิจ 

ซึ่งธุรกิจจะสามารถดํารงอยูได ผูบริหารจะตองมีความสามารถ และความเขาใจทําการปรับตัว และฉกฉวยโอกาสท่ี

เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ทางธุรกิจไดอยางเหมาะสม ผูบริหารในฐานะผูนําจะตองสามารถ

กําหนดทิศทาง และนําพาองคกรไปสูจุดหมายท่ีตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การจัดการเชิงกลยุทธ 

(Strategic Management) จึงเปนงานสําคัญของผูบริหารในทุกๆ องคกร5 ดวยการวางแผนกลยุทธเปนแผนท่ีรวมทุก

อยาง ซึ่งสามารถระบุทิศทางของการดําเนินงานในอนาคตได สามารถกําหนดการใหทรัพยากรขององคกร ใหบรรลุ

ตามภารกิจและวัตถุประสงค จนสามารถแขงขันอยูในตลาดได ทําใหองคกรอยูรอดในระยะยาว และไดเปรียบ

ทางการแขงขันในตลาด ซึ่งผูวางแผนกลยุทธจะตองสามารถไปขางหนามองไปในอนาคตไดอยางถูกตอง เขาใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมท่ีจะเกิดข้ึน รักษาฐานะทางการบริหาร และการแขงขันใหเหนือกวาองคกรอ่ืน และดํารง

อยูในธุรกิจน้ันตลอดไป6 

 การจัดการเชิงกลยุทธ โดยกลาววา Henry Mintzbrege นักคิดดานศาสตรการบริหารจัดการธุรกิจ ไดแสดง

ความคิดเห็นวาแทท่ีจริงแลว แผนกลยุทธมักจะถูกกําหนดข้ึนในโอกาสท่ีไมเปนทางการ เชน เกิดจากการสนทนา

ระหวางผูบริหาร ในหองโถงของบริษัท ในกลุมทํางาน ฯลฯ และมีผลท่ีไดจากการวิจัยสนับสนุน วามีเพียงจํานวน

เล็กนอยท่ีแผนเชิงกลยุทธจะถูกกําหนด โดยการดําเนินการผานกระบวนการท่ีเปนทางการ ถาเราไดกําหนด

เปาหมายท่ีถูกตองในความคิดแลว กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธท่ีเปนข้ันตอนเหลาน้ี จะเปนแหลงท่ีชวยสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันขององคกรเชนกัน เน่ืองจากองคกรตางๆ ท่ีจะประสบความสาํเร็จจะใชกระบวนการ

ในการวางแผนเชิงกลยุทธ เปนเครื่องมือในการสรางแนวคิดการท่ีกําหนดลวงหนาสําหรับสถานการณตางๆ ท่ีองคกร

อาจประสบในการดําเนินธุรกิจข้ึนภายในกลุมผูบริหารขององคกร7 

                                                           
3 เรวัตร  ชาตรีวิศิษฏ และคณะ, การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2 

(กรุงเทพมหานคร: ถังทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 12-17 
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ธรรมาสตร, 2549), หนา 2 



๙ 
 
       จากแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ ผูวิจัยไดรวบรวมรายละเอียดเก่ียวกับความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ 

ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ การวางแผนกลยุทธ การกําหนดทิศทางใน

เชิงกลยุทธ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน การกําหนดกลยุทธระดับ

องคกร กลยุทธระดับธุรกิจ กลยุทธระดับหนาท่ี การปฏิบัติตามกลยุทธ และประเมินผล และการควบคุมกลยุทธ ดัง

หัวขอตอไปน้ี 

 

        2.๑.๒ ความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ 

 การบริหารเชิงกลยุทธจะชวยใหผูบริหารตื่นตัวตอการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหมๆ เห็นขอจํากัดท่ีอาจ

เกิดข้ึน ทําใหองคกรสามารถอยูรอดและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงตลอดจนปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมตางๆ ไดดีกวาคูแขงขัน ซึ่งองคกรสามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน และประสบ

ความสําเร็จได สามารถสรางผลตอบแทนท่ีเหนือกวาคูแขงขันไดดวยการสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน8  

(Competitive Advantage) และสามารถรักษาขอไดเปรียบน้ีไวได นอกจากน้ีผูบริหารยังสามารถยกระดับผลการ

ปฏิบัติงานข้ึนมาไดดวยการทําใหองคกรบรรลุ ท้ังประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพราะผูบริหารทํางานแบบเปนฝาย

รุกมากกวาท่ีจะเปนฝายตั้งรับ และปองกันตัว จึงทําใหองคกรสามารถปรับตัวไดดีกวาคูแขงขัน และณัฎฐพันธ  เขจร

นันทน9 ไดกลาวอีกวา การเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอการดําเนินงานของ

องคกรในดานตางๆ และไดสรางแรงกดดันใหกับองคกร การจัดการเชิงกลยุทธจึงเปนสิ่งท่ีกําหนดทิศทางขององคกร 

และชวยใหนักบริหารปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม การตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงน้ัน ทําใหนัก

บริหารปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงน้ัน ทําใหนักบริหารสามารถกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางการดําเนินงานอยาง

เปนรูปธรรมสอดคลองกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได เพ่ือนําไปสูการจัดการความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทําให

องคกรคนหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดตอองคกร ทามกลางเปลี่ยนของปจจัยตางๆ ท่ีเขามาเก่ียวของ ท้ังน้ี กลยุทธ

เปนการกําหนดวิธีการหรือแนวทาง ในการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ ขององคกร 

 

 ๒.๑.๓ ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ 

  การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการกําหนดการดําเนิน และการควบคุมกลยุทธ เพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ี

กําหนดไวของบริษัท ซึ่งจะเก่ียวพันกับการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งจากสภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะห

โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก การกําหนดภารกิจ และเปาหมายระยะยาว และการเลือกกลยุทธท่ี

ดีและเหมาะสมท่ีสุดของบริษัท10  เปนการจัดการธุรกิจอยางเปนระบบ โดยกําหนดทิศทางขององคกรในอนาคตไว 

ซึ่งตองอาศัยการวางแผนอยางเปนข้ันตอน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาส และอุปสรรคท่ี

จะมีผลกระทบตอธุรกิจ และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือหาจุดแข็ง และจุดออนในองคกร สําหรับกําหนด

                                                           
8 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 10-11 
9 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2552), หนา  

19-20 
10 ฟอจูนสซิตี้, การจัดการกลยุทธ. (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2554), หนา 1 



๑๐ 
 
ตําแหนงทางการแขงขันของธุรกิจ แลวกําหนดกลยุทธ เพ่ือใหสามารถนําไปดําเนินการตอเพ่ือใหบรรลุทิศทางตามท่ี

กําหนดไว11 

 การบริหารองคกรโดยรวมใหมีกลยุทธหลัก และกลยุทธการแขงขัน ตลอดจนมีขอไดเปรียบในการแขงขัน

เหนือกวากิจการอ่ืนๆ โดยจะตองมีการศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอก และภายในองคกร เพ่ือสราง

แผนกลยุทธท่ีเหมาะสมกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก และกับจุดออนและจุดแข็งขององคกร

น้ันๆ เพ่ือใหสามารถนําแผนกลยุทธน้ันไปปฏิบัติใหบังเกิดผล ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธได

อยางถูกตองเหมาะสม เพ่ือสรางทิศทางและอนาคตท่ีเหมาะสม ขององคกรอยางยั่งยืนในระยะยาว12 เปนการ

บริหารกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ ในสวนของการวางทิศทางหรือกลยุทธ ท้ังในระยะยาว ระยะกลาง ระยะสั้น 

ตลอดจนการกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมโดยคํานึงถึง

จุดออน จุดแข็งขององคกรในดานตางๆ13 ท่ีประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม และขอมูลสําคัญของธุรกิจท่ี

ใชในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการดําเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธขององคการ

เพ่ือท่ีจะสรางความมั่นใจวาองคกรสามารถท่ีจะดําเนินการไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอม และสถานการณท่ี

เกิดข้ึน สามารถมีพัฒนาการและสามารถแขงขัน ในอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ14 เปนการกําหนด แนวทาง

หรือวิธีทางในการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ซึ่งการกําหนดแนวทาง

หรือทิศทางในการดําเนินน้ัน ผูบริหารจําเปนจะตองทําการวิเคราะห และประเมินปจจัยตางๆ ท่ีเกิดจากสิ่งแวดลอม

ท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือจัดทําแผนงานดําเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมี

ประสิทธิภาพ15 

 สรุปไดวาการจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) เปนกระบวนการกําหนดแนวทาง หรือวิธีทางใน

การดําเนินขององคกรอยางเปนระบบ โดยกําหนดภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งจะตองมีการศึกษา และ

วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในองคกร เพ่ือกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับโอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดลอม

ท้ังภายนอก และกับจุดออนและจุดแข็งขององคกรน้ันๆ การปฏิบัติ งานตามกลยุทธท่ีกําหนดไว การใชอํานาจหนาท่ี

ในการควบคุมและประเมินกลยุทธ เพ่ือใหสามารถนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว การใชอํานาจหนาท่ี

ในการควบคุมและประเมิน กลยุทธ เพ่ือใหสามารถนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 2.๑.๔  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ  

 องคประกอบของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 3 ข้ันตอน16 ดังน้ี 

                                                           
11 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร: 

ถังทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 28 
12 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3 (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 8 
13 สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน, การบรหิารเชิงกลยุทธ. พิมพ ครั้งท่ี 19, (กรุงเทพมหานคร: อรรินทรพริ้

นติ้งแอนดพับลิชซิ่ง, 2552), หนา 23 
14 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2552), หนา: 

17 
15 พิบูล  ทีปะปาล, การจัดการเชิงกลยุทธ. (กรุงเทพมหานคร: อรมการพิมพ, 2551), หนา 10 
16 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2 (กรุงเทพมหานคร: ถัง

ทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 28-29 



๑๑ 
 
   1.  การวางแผน Strategic Formulation 

   2.  การนําแผนไปปฏิบัติ Strategic Implementation 

   3.  การติดตามและประเมินผล Evaluation Control 

 

ภาพท่ี 1  แสดงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ17 

 

1.  การวางแผนกลยุทธ 
 

 

 

 

     วิสัยทัศน พันธกิจ/ ภารกิจ จุดมุงหมาย/ เปาประสงค 
 

 

 

 

 

 

 

2.  การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัต ิ

 

 

 

 

 

 

3.  การติดตามและประเมินผล  
 

 

 

 

 หลักการสําคัญของการบริหารกลยุทธใหประสบความสาํเรจ็ได อยูท่ีการใหความสําคัญและการทุมเทความ

พยายามในกระบวนการบริหารกลยุทธท่ีเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองกันและมีความสัมพันธกันอยูตลอดเวลาท้ัง 3 ข้ันตอน18  

คือ 

 ข้ันท่ี 1 การกําหนดแผนกลยุทธหรือการวางแผนกลยุทธ ไดแก การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และ

วัตถุประสงคขององคกร การตรวจสอบและวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังภายนอก และภายในองคกร และการกําหนด

กลยุทธขององคกร 

 ข้ันท่ี 2 การนําแผนกกลยุทธไปปฏิบัติใหบังคับเกิดผลอยางท่ีตองการ 

 ข้ันท่ี 3 การติดตามและประเมินผลกลยุทธ 

                                                           
17

 เรื่องเดียวกัน, หนา 29 
18  อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 9-10 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โอกาส ภัย
คุกคาม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร จุด
แข็ง จุดออน 

กลยุทธ 

 

กลยุทธ 

 

กลยุทธ 

 

แผนปฏิบัติงาน 

-  กิจกรรม 

-  เวลา 

-  ผูปฏิบัต ิ

-  งบประมาณ 

-  ตัวช้ีวัด 

การจัดการทําแผนปฏิบัต ิ

การพัฒนาองคกร 

การปรับการดําเนินงาน 

การติดตาม ควบคมุ ประเมินผล 



๑๒ 
 
 

ภาพท่ี 2  แสดงข้ันตอนหรือกระบวนการในการบริหารกลยุทธ19 

 

 

 
 

 

 
 

 สรุปไดวา กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวยงาน 3 ข้ันตอน คือ 

 1. การวางแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) ไดแก การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงคของ

องคกร การตรวจสอบและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร เพ่ือนํามากําหนดกลยุทธ 

 2. การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategic Implementation) 

 3. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation Control) 
 

        2.๑.๕ การวางแผนกลยุทธ  

 การวางแผนของผูบริหารในระดับสูงขององคกรท่ีจะทําใหองคกรสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว 

โดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย นโยบายท่ีสําคัญ และแผนงานหลักตางๆ ในองคกรท่ีมีความคลอบคลุมท่ัวท้ังองคกรทํา

ใหองคกรสามารถนําทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด ไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินการ เพ่ือใหเปนไปตาม

เปาหมาย ซึ่งจะตองมีการกําหนดทิศทางท่ีแนนอนในการกําหนดแผน เพ่ือชวยใหองคกรสามารถดําเนินการไดเอง

อยางมีประสิทธิภาพ และมีการเติบโตไปในทิศทางท่ีเหมาะสม20เพ่ือการตัดสินใจเลือกเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ในอนาคตซึ่งเปนเปาหมายระยะยาว เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและนโยบายขององคกรธุรกิจ โดยตองมีการวิเคราะห

ถึงสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือหาโอกาสและขอจํากัด ตลอดรวมถึงสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือหาจุดออนและจุด

แข็งมาใชในการวางแผนกลยุทธ ใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดไวเปนข้ันตอน21 เปนการวางแผนระยะยาวของ

องคกร เพ่ือใหไดมาซึ่งแผนกลยุทธขององคกร ซึ่งประกอบดวยการกําหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ การ

ตรวจสอบและวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังภายนอกและภายในองคกร และการวิเคราะหกลยุทธทางเลือก โดยการ

ใหทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ เพราะจะทําใหไดรับขอมูลและความคิดเห็นท่ีเปน

ประโยชนตอการวางแผน ทําใหเกิดความเขาใจและเห็นพองตองกัน ตลอดจนยอมรับในแผน22 

                                                           
19 เรื่องเดียวกัน, หนา 9 
20 วิเชียร  วิทยอุดม, การบริหารเชงิกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ, 2553), 

หนา 29-30 
21 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2 (กรุงเทพมหานคร: ถัง

ทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 14 
22 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 16 

การวางแผนกลยุทธ การนําเสนอแผนกลยุทธไปปฏบัิต ิ
การติดตาม    และ

ประเมินผล 

ขอมูลยอนกลับ 



๑๓ 
 
 การวางแผนเชิงกลยุทธขององคกรเปนการวางแผนในระยะยาว โดยเช่ือมโยงปจจัยภายนอกเขากับปจจัย

ภายในบริษัท เพ่ือใหบริษัทสามารถวางแนวทางปฏิบัติโดยบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวขององคกร23 ซึ่งเก่ียวของกับ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในธุรกิจ ในลักษณะของการวางแผนท่ีตองอาศัย

วิสัยทัศน (Vision) ของผูนํา ซึ่งเปนท้ังการแกไข การปอมปรามปญหาและรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต

ท้ังระยะสั้น กลาง และยาว นอกจากน้ีการวางแผนกลยุทธ ยังเปนการวางแผนอยางมีระบบ “Systemic Planning” ซึ่ง

เปนการวางแผนท่ีมีการเช่ือมโยงองคประกอบในดานตางๆ ใหมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน เพ่ือบรรลุสูเปาหมายท่ี

กําหนดไว ในลักษณะองครวม24 อยางสมเหตุสมผล โดยผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหไดผลผลิตท่ีออกมาอยางมี

ประสิทธิภาพ25 

 จากความหมายของการวางแผนกลยุทธท่ีกลาววาขางตนน้ี ผูวิจัยสรุปไดวา การวางแผนกลยุทธ (Strategic 

Planning) เปนกระบวนการปรับเปลี่ยนสมมติฐานพ้ืนฐาน และจัดการใหมเก่ียวกับภาพหรือทัศนะของผูบริหารท่ี

เก่ียวของกับสภาพแวดลอม รวมถึงการมองไปสูอนาคตภายใตการพิจารณาถึงความเปนไปไดในการใชความสามารถ

ขององคกร เพ่ือระดมทรัพยากรมาใชและการพิจารณาถึงทางเลือกตางๆ อยางรอบคอบและชัดเจนวาจะสามารถนํา

องคกรไปสูภารกิจและเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งเก่ียวของกับการวิเคราะหทุกปจจัยท่ีคาดวาจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต ท่ีจะมีผลกระทบตอองคกรท้ังในแงโอกาสและอุปสรรค เพ่ือจะบอกถึงทิศทางท่ีองคกรกําหนดข้ึนอยาง

ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติในอนาคต 

 สุพานี  สฤษฎวานิช 26 กลาวถึง ข้ึนตอนหรือกระบวนการยอยท่ีสําคัญของการวางแผนกลยุทธ

ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

 1.  การกําหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ (Strategic Direction) ซึ่งได แก วิสัยทัศน (Vision) ภารกิจ

ขององคกร (Corporate Mission) วัตถุประสงคหลัก (Corporate Objectives) หรือวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic 

Objectives) เพ่ือใหทราบภาระงาน ทิศทาง และเปาหมายท่ีองคกรตองการ 

 2.  การตรวจสอบและวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในองคกร (Situational Audit หรือ 

Environmental Analysis) เพ่ือใหทราบสถานะตางๆ ขององคกร จึงสามารถลดความเสี่ยงตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจาก

สภาพการณภายในองคกรเอง และทราบถึงสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ทําใหสามารถปรับตัวและรับมือหับ

เหตุการณ และความเสี่ยงตางๆ จากสภาพ แวดลอมภายนอกองคกรได 

 3.  วิเคราะหกลยุทธทางเลือก (Strategic Choices) และเลือกกลยุทธขององคกรท่ีเหมาะสม เพ่ือใหมีแนวทาง

หรือหนทางท่ีจะทําใหองคกรบรรลุถึงภารกิจ และวัตถุประสงคหลักขององคกร ท่ีตั้งไวดวยกลยุทธท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 

 

 

 

                                                           
23 สุจินดา  โพธ์ิไพฑรูย, การบริหารบรรษัทขามชาติ: แนวคดิ ทฤษฎี และแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ. 

พิมพครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส, 2553), หนา 108-110 
24 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพ ครั้งท่ี 19, (กรุงเทพมหานคร: อรรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลชิ

ซิ่ง, 2552), หนา 5-6 
25 เขมมารี  รักษชูชีพ, การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส, 2551), 

หนา 1 
26 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 16-17 



๑๔ 
 

 

 

ภาพท่ี 3  แสดงสวนประกอบและข้ันตอนของการวางแผนกลยุทธ27 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

2.๑.๖ การกาํหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ 

 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และวัตถุประสงคขององคกร ถือเปนการวางรากฐานท่ีมั่นคง และมี

ความสําคัญอยางยิ่งตอองคกร เน่ืองจากเปนการกําหนดทิศทางรวมกันใหกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับองคกรทุกคนให

เขาใจ และยึดถือตรงกัน เพ่ือทุมเทความพยายามไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน ซึ่งอาจแสดงความสัมพันธของสิ่งท่ีกําหนด

ทิศทางท้ังสี่28 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

                                                           
27 เรื่องเดียวกัน, หนา: 16-17 
28  ประดิษฐ  ภิญโญสกุล, แผนกลยุทธ: กุญแจสูความสําเรจ็ในการบริหารงานและธรุกจิ.  

(กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, 2553), หนา 3-4 

1.  การวางแผนกลยุทธ 

1.  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  

และวัตถุประสงคหลักขององคกร 

2.  การตรวจและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกองคกร 

3.  การกําหนดกลยุทธขององคกร 

2.  การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัต ิ

3.  การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ 

ขอมูลยอนกลับ 



๑๕ 
 

ภาพท่ี 4  แสดงความสัมพันธระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และวัตถุประสงคขององคกร29 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
  

 วิสัยทัศนเปนการมองภาพภายในอนาคตท่ีทําใหเปนจริงหรือพูดไดวามีความสามรถท่ีคิดไดเสมือนความ

ใฝฝนถึงอนาคตท่ีทุกคนในองคกรสามารถเช่ือถือได ท้ังยังสามารถทําใหบรรลุถึงผลสําเร็จไดจริง และเสนออนาคตท่ี

จําเปนกวาท่ีเปนอยูในทุกวันน้ี วิสัยทัศนในปจจุบันจึงเปนสิ่งท่ีทาทาย และเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนสําหรบัองคกร ท่ีจะ

เปนตัวช้ีนําแนวทางการบริหารองคกร และสรางความทะเยอทะยานในระดับสูงในการท่ีจะนําองคกรใหบรรลุ

เปาหมายได30 สรางพลังผลักดันใหแกบุคลากรและสรางความผูกพัน (Commitment) สรางมาตรฐานความเปนเลิศให

เกิดข้ึน และสามารถสรางความดึงดูด ตลอดจนสามารถกอใหเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงได กอใหเกิดศรัทธาและ

ความหวัง เกิดการกําหนดทิศทางและการเดินทางขององคกร และเปนธงนําของภารกิจขององคกร31 

 ในขณะท่ีพันธกิจ (Mission) เปนการแสดงความประสงคทางธุรกิจขององคกรวาจะทําธุรกิจในขอบเขตใด 

เปนการแสดงพันธะ  หรือขอผูกพันระยะยาวท่ีองคกรตองทําเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน เปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นคานิยมของ

องคกร และแนวทางในการสรางคุณคารวมกันระหวางองคกรกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท้ังหมดของ

องคกร บุคลากร ลูกคา คูคา และผูถือหุน ตลอดจนความรับผิดชอบตอสังคม และพันธกิจจะถูกกําหนดโดยผูบริหาร

ระดับสูงขององคกร ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร ท่ีเปนเครื่องมืออันทรงพลัง ท่ีจะทําใหองคกรมีแรงบันดาล

                                                           
 29 อางอิงแลว, แผนกลยุทธ: กุญแจสูความสําเร็จในการบริหารงานและธุรกิจ.  (กรุงเทพมหานคร: เคล็ด
ไทย, 2553), หนา 3 

30 วิเชียร  วิทยอุดม, การบริหารเชงิกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ, 2553), 
หนา 32 

31 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 20-21 

 

วิสัยทัศน  
กําหนดจุดมุงหมาย 

ระยะยาวรวมกัน 

พันธกิจ 

ความประสงคและขอบเขตธุรกิจ 

วัตถุประสงคระยะยาว 

เปาหมายระยะยาวท่ีสามารถวัดผลได 

คานิยม 

กรอบความเช่ือพ้ืนฐานขององคกร 
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ใจรวมกัน ท่ีจะทุมเทสติปญญา แรงกาย แรงใจ และความคิดสรางสรรค เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน นอกจากน้ีพันธกิจท่ีดี

ตองมีทัศนคติท่ีชัดเจนและเปนไปได นิยามสินคาและบริการหลกัท่ีนําเสนอ ระบุขอบเขตภูมิศาสตรท่ีจะเขาไปดําเนิน

ธุรกิจตอบสนองความตองการของลูกคา เปนลักษณะเฉพาะท่ีเปนเอกลักษณ และแสดงใหเห็นปรัชญาในการดําเนิน

ธุรกิจ หรือคานิยมขององคกร รวมถึงการมุงเนนความพยายามรวมกัน32  ในการกําหนดพันธกิจขององคกร องคกร

จะตองพิจารณาและใหความสําคัญกับลูกคา ผลิตภัณฑตองตอบสนองความตองการของลูกคา และตองระบุถึงตลาด

ท่ีสําคัญในปจจุบัน ผูบริหารจะตองมีปรัชญาเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจขององคกร รวมถึงการอยูรอด การ

เจริญเติบโต และการทํากําไรขององคกรตามเปาหมายท่ีกําหนดไว นอกจากน้ีแนวความคิดตอตนเอง บุคลากร 

เทคโนโลยี และภาพลักษณ ยังเปนสวนประกอบท่ีสําคัญในการนํามาพิจารณา เพ่ือกําหนดพันธกิจขององคกรดวย33 

 สวนคานิยม (Values) เปนกรอบความเช่ือซึ่งเปนแรงผลักดันพ้ืนฐาน หรือวัฒนธรรมขององคกรท่ีกําหนด

คุณลักษณะของบุคลากร ใหสอดคลองกับพันธกิจขององคกร และมีผลตอการคัดเลือกคนเขารวมงานกับองคกร การ

กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน การจูงใจ และการพัฒนาบุคลากรตอไป   โดยมีสวนไดสวนเสียทุกสวนขององคกร 

สามารถมีสวนรวมในการกําหนดคานิยมรวมขององคกรน้ีได การทําใหคานิยมกลายเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรม

องคกร ผูบริหารจะตองสงเสริมจูงใจใหพนักงานปฏิบัติตามคานิยม และในขณะเดียวกันก็ตองลงโทษพนักงานท่ีฝา

ฝนคานิยมขององคกรดวย34 

 ในขณะท่ีวัตถุประสงค (Objectives) เปนเปาหมายในการดําเนินงาน35 ท่ีเจาะจง เปนการชวยสงเสริมองคกร

ใหทุมเทกับการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุผลประกอบ วัตถุประสงคท่ีดีจะถูกกําหนดไวใหเปนปริมาณหรอืจํานวน ซึ่ง

ตองสามารถวัดได พรอมระบุระยะเวลาท่ีจะตองการบรรลุไวอยางชัดเจน และยังเปนการสรางเกณฑในการติดตาม

ผลการดําเนินงานอีกดวย โดยกําหนดเปนวัตถุประสงคระยะยาวหรือระยะสั้นตามแตกรณี เปนเปาหมายหลักหรือ

ผลลัพธในระยะยาวท่ีองคกรตองการ โดยจะสัมพันธกับการอยูรอด การสรางมูลคาขององคกร การเจริญเติบโต และ

การประสบความสําเร็จในระยะยาวขององคกร ซึ่งวัตถุประสงคท่ีสําคัญท่ีกิจการควรกําหนด ไดแก วัตถุประสงคดาน

ผลกําไร วัตถุประสงคดานการตลาด วัตถุประสงคท่ีเก่ียวของกับลูกคา วัตถุประสงคดานการผลผลิต วัตถุประสงค

ดาน  วัตกรรม วัตถุประสงคดานทรัพยากรทางการเงินและทรัพยสินอ่ืนๆ วัตถุประสงคทางดานผูบริหาร 

วัตถุประสงคทางดานพนักงาน และวัตถุประสงคทางดานสังคม36 
 

 

 

 

 

                                                           
32 อางอิงแลว, แผนกลยุทธ: กุญแจสูความสําเร็จในการบริหารงานและธรุกจิ.  (กรุงเทพมหานคร: 

เคล็ดไทย, 2553), หนา 7-8 
33 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2552), หนา 

178-180 
34 อางอิงแลว, แผนกลยุทธ: กุญแจสูความสําเร็จในการบริหารงานและธรุกจิ.  (กรุงเทพมหานคร: 

เคล็ดไทย, 2553), หนา 10-11 
35 ขจรวุฒิ  นําศิริกุล, กลยุทธกับธุรกิจ. พิมพครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 

2553), หนา 32-33 
36 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา ๓๒-33 
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2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

2.2.1 แนวคิดจริยธรรม 

จริยธรรม (Ethics) เกิดจากแนวคิดของความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งอาจมีหลักการและมาตรฐานท่ีกําหนด

เปนแนวทางในการดําเนินการท่ีมีความแตกตางกันในแตละบทบาทหนาท่ีของหนวยงานสามารถนําเสนอได

ดังตอไปน้ี 

ความหมายของจริยธรรม 

Ethics มีท่ีมาจากรากศัพทภาษาละติน คําวา Ethos ท่ีหมายถึง อุปนิสัย หรือหลักของความประพฤติ 

ขนบธรรมเนียมท่ีเปนความเคยชิน37 

Ethics หรือ จริยธรรม ของ The Macmillan Encyclopedia38 หมายถึง หลักการท่ีมีความสําคัญและเหมาะสมท่ี

สามารถใชตัดสินหรือเปนเครื่องวัดนิสัยและพฤติกรรมของมนุษยได และ The Longman Encyclopedia39 ไดให

ความหมายจริยธรรมวา เปนกฎระเบียบของการปฏิบัติท่ีเปนวิถีการดําเนินชีวิต 

จริยธรรม ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ 

ศีลธรรม กฎศีลธรรม40 เปนแนวทางของการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนคนด ีเพ่ือประโยชนสุขของตนเองและสวนรวม
41 เปนการดําเนินชีวิตความเปนอยู การครองชีวิตการใชชีวิตในทุกระดับท้ังทางกาย วาจา และใจ การปฏิบัติ

กรรมฐาน เจริญสมาธิ บําเพ็ญสมถะ เจริญวิปสสนา42 

จริยธรรม เปนความประพฤติ การกระทํา และความคิดท่ี ถูกตองเหมาะสม การทําหนาท่ีของตนเอยาง

ถูกตองสมบูรณ เวนสิ่งควรเวน ทําในสิ่งท่ีควรทํา ดวยความฉลาดรอบคอบ รูเหตุผล ถูกตองตามกาลเทศะและบุคคล
43 เปนการศึกษาและปรัชญาเก่ียวกับพฤติกรรมมนุษย ซึ่งเนนการพิจารณาความถูกผิดเปนสําคัญหรือมาตรฐานของ

คุณความดี44 เปนกฎท่ีอธิบายวาอะไรคืออะไรท่ีไมดี และการกําหนดหลักเกณฑและนิยามของพ้ืนฐานทางพฤติกรรม

ท่ีสอดคลองกับศีลธรรม45 Griffin and Ebert กลาวถึง จริยธรรม คือ ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ หรือเปนมาตรฐาน 

                                                           
37 ปรัชญา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.th.wikipedia.org/wiki/ปรัชญา. [๑๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๘]. 
 

38 The Macmillan Encyclopedia, (Aylesbury : Market House Books Limited, 1990),       
p. 423. 

39 The Longman Encyclopedia, (Great Britain : William Clowes Limited, 1989), p. 354.  
40 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุคส พับลเิคช่ันส, ๒๕๔๒), หนา ๒๙๑. 

41 พระเมธีธรรมาภรณ, ความสัมพันธระหวางจริยธรรม จริยศาสตร และจริยศึกษา ความรูคูคุณธรรม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๘๙. 

42 พระราชวรมุนี (ประยุตต ปยุต.โต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๒๙๑. 

43 วศิน อินทสระ, พุทธจริยศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทองกวาว, ๒๕๔๑), หนา ๗. 
44 นภาพร ขันธนภา, จริยธรรมทางธุรกจิและความรับผิดชอบตอสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, ๒๕๕๗), หนา ๑. 
45 วิเชียร วิทยอุดม, การจัดการสมยัใหม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนธัช การพิมพ จํากัด, ๒๕๕๔), หนา 

๓-๑. 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1


๑๘ 
 
หรือคุณคาเก่ียวกับหลักความประพฤติอยางมีจริยธรรมของบุคคล เก่ียวกับการพิจารณาสิ่งตาง ๆ วา อะไรถูกอะไร

ผิด หรืออะไรดี หรือไมดี46 เปนความประพฤติอันพึงปฏิบัติตอตนเอง ผู อ่ืน และสังคม เพ่ือกอใหเกิดความ

เจริญรุงเรือง เกษมสุขข้ึนในสังคมและสมาชิกของสังคม47 

ลักษณะของจริยธรรมพิจารณาใน ๒ ความหมาย คือ ๑) เปนลักษณะทางสังคมหลายลักษณะของมนุษย 

ซึ่งประการแรกเปนลักษณะท่ีสังคมตองการใหมีอยูในสังคมน้ันคือ พฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบสนับสนุนและ

ผูกระทําสวนมากเกิดความพอใจวาเปนการกระทําท่ีเหมาะสม ๒) ลักษณะท่ีสังคมไมตองการใหมีอยูในสังคมน้ัน

เพราะเปนการกระทําท่ีสังคมลงโทษหรือพยายามกําจัด ผูท่ีมีจริยธรรมสงูคือผูท่ีมีลักษณะพฤติกรรมแรกมากกวา48 

ในอีกความหน่ึงหมายถึง ระบบการทําความดี ละเวนความช่ัว ท้ังสาเหตุท่ีบุคคลจะกระทําหรือไมกระทํา และผลของ

การกระทําหรือไมกระทําน้ัน ตลอดจนกระบวนการเกิดและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหลาน้ีดวย49 

ระดับของจริยธรรม แบงเปน ๒ ระดับคือ ๑) ระดับผูครองเรือน เรียกวา โลกียธรรม และ ๒) ระดับผูสละ

การครองเรือน โลกุตรธรรม 50 เปนเรื่องของสิ่งท่ีถูกและสิ่งท่ีผิดทางดานศีลธรรม แนวความคิดเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา กลุมท่ีแตกตางกันท่ีอยูในสังคมเดียวกันอาจจะมีความเห็นท่ีขัดแยงกันเก่ียวกับสิ่งท่ีถูกและสิ่งท่ีผิดได51 

ความถูกตองท่ีดีงาม สังคมทุกสังคมจะกําหนดกฎเกณฑกติกา บรรทัดฐานของตนเองวา อะไรคือ สิงท่ีดีงาม อะไร 

คือ ความถูกตอง52 และเปนขอปฏิบัติ พฤติกรรมทางสังคม การแสดงออก การวางตัวในสังคม หรือแนวทางการ

ดําเนินชีวิต เปนหลักความประพฤติท่ัวไป ไมเก่ียวของกับชาติศาสนาใด53 

จริยธรรมจึงเปนเรื่องเก่ียวกับสิ่งท่ีควรประพฤติในกรณีใด สถานการณใด ในโอกาสหรือเวลาใด เพ่ือให

สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ สงเสริมใหบุคคลเปนสมาชิกของสังคมท่ีกําลังพัฒนาไมขัดตอการพัฒนา และ

สงเสริมใหการพัฒนาเปนไปดวยดี54 เปนหลักของกฎเกณฑทางศีลธรรมและคานิยมท่ีควบคุมพฤติกรรมของบุคคลใด

บุคคลหน่ึง หรือกลุมใดกลุมหน่ึง เพ่ือพิจารณาวาสิ่งใดท่ีถูกและสิ่งใดท่ีผดิ จริยธรรมจะสรางมาตรฐานข้ึนมาวาสิง่ไหน

ท่ีดีหรือสิ่งไหนท่ีไมดี เพ่ือใชเปนเกณฑในการตัดสินใจ55 ธรรมชาติหรือหลักธรรมท่ีบุคคลควรประพฤติจัดวา เปน

                                                           
46 พิบูล ทีปะปาล, การเปนผูประกอบการ, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๒๕๙. 
47 ปราชญา กลาผจัญ, คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : เยลโลการพิมพ, 

๒๕๔๔), หนา ๓๑๔. 
48 ดวงเดือน พันธุมนาวิน, พฤติกรรมศาสตรเลม ๒ และจิตวิทยาจรยิธรรมและจิตวิทยา-ภาษา, 

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔), หนา ๓๒. 
49 ดวงเดือน พันธุมนาวิน, ทฤษฎีตนไมจริยธรรม : การวิจัยและการพัฒนาบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, ๒๕๓๘), หนา ๑๑๓. 
50 สาโรช บัวศรี, จริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๒๖), หนา ๑๕. 
51 สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรงุเทพมหานคร : บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๓๖), หนา ๖๗. 
52 สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ, จริยธรรมทางวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเลี่ยงเชียง, ๒๕๓๙), หนา 

๒. 
53 สํานักผูตรวจการแผนดิน, “จริยธรรม” “คุณธรรม” “ศีลธรรม” เหมือนหรือตางกันอยางไร?, 

จดหมายขาวจริยธรรม สํานักสงเสริมมาตรฐานจริยธรรม ฉบับปฐมฤกษ เดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๓, หนา ๑. 
54 สวลี ศิรไิล, นานาทรรศนะเกี่ยวกับจริยธรรม, (นครปฐม : คณะสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

มหาวิทยาลยัมหิดล, ๒๕๓๖), หนา ๒. 
55 ชัยเสฏฐ พรหมศรี, การเปนผูนําท่ีมีจริยธรรม, วารสารนักบริหาร ๒๕๔๙ เดือนกรกฎาคม-เดือน

กันยายน ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๓, ๒๐-๒๕. 



๑๙ 
 
คุณธรรมท่ีแสดงออกทางรางกายในลักษณะท่ีดงีามถูกตอง อันเปนสิ่งท่ีพึงประสงคของสังคม และจริยธรรมจะมีได

จําตองอาศัยหลักคําสอนทางศาสนา อันไดแกศีล คือหลักหรือกฎเกณฑการประพฤติปฏิบัติเพ่ือดัดหรือฝกหัดกาย 

วาจา ใจ ใหเรียบรอยเปนปกติ อาจจะเปนไปในทางธรรมท่ีเปนรูปธรรมหรือนามธรรมก็ได สังคมใหความช่ืนชอบ

และใหการสนับสนุนและผูกระทําสวนมากจะเกิดความภาคภูมิใจวา การกระทําน้ันเปนสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสม56   

จริยธรรมเปนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ความประพฤติท่ีดีงาม คุณธรรมและศีลธรรมประจําใจ เปนธรรม 

เปนประโยชนตอผูอ่ืนและสังคม จะไดรับความพึงพอใจหรือภาคภูมิใจท่ีไดกระทําในสิ่งท่ีถูกตอง57 ความประพฤติ 

กิริยาท่ีควรประพฤติ การปฏิบัติ พฤติกรรม การกระทํา กายกรรม และธรรมมะ หมายถึง คําสั่งสอนในศาสนา ความ

ถูกตอง กฎเกณฑ ดังน้ัน คําวา “จริยธรรม” จึงหมายถึง การปฏิบัติตามคําสอนในศาสนา หรือการประพฤติตาม

กฎเกณฑท่ีถูกตองดังน้ันผูมีจริยธรรม คือ ผูมีลักษณะท่ีประพฤติดี ประพฤติชอบ มีความคิดชอบ เวนจากการกระทํา

ช่ัวดวยกาย วาจา ใจ คือประพฤติชอบดวยกายไดแก ไมฆาสัตว ไมลักทรัพย ไมประพฤติผิดในกาม ประพฤติชอบ

ดวยวาจา ไดแกไมพูดเท็จ ไมพูดคําหยาบ ไมพูดเพอเจอ ประพฤติชอบดวยใจ ไดแก ไมโลภอยากไดของเขาไมคิด

พยาบาทปองรายเขา มีความคิดเห็นถูกตองตามทํานองคลองธรรม เปนคุณคาท่ีสังคมตองการ เปนคุณคาท่ีโลก

ตองการและปรารถนาใหมีท่ัวสากลจักรวาล58 แนวทางความประพฤติของบุคคลในสังคมหน่ึงๆ วาพฤติกรรมใดเปน

พฤติกรรมท่ีควรปฏิบัติพฤติกรรมใดเปนพฤติกรรมท่ีควรงดเวน โดยพิจารณาตามกฎระเบียบขอบเขตความเช่ือของ

แตละสงัคม เพ่ือใหบุคคลในสังคมสามารถอยูรวมกันไดอยางรมเย็น59  

การสะทอนคุณธรรมท่ีเก่ียวของกับความถูกตองดีงาม การรับผิดชอบช่ัวดี ออกมาเปนกฎระบบกฎเกณฑ

พรอมมาตรฐานความประพฤติท่ีสังคมกําหนด เพ่ือแยกความประพฤติหรือพฤติกรรมท่ีสมาชิกปฏิบัติวา สิ่งใดถูกตอง

ดีงามสมควรปฏิบัติ และสิ่งใดไมสมควร 60 หลักเกณฑการตัดสินความถูกผิดของพฤติกรรม หลักเกณฑการ

ประเมินผลดีผลเสียของพฤติกรรม และปฏิกิริยาตอพฤติกรรมตาง ๆ ไมวาจะเปนพฤติกรรมทางบวกหรือพฤติกรรม

ทางลบ61 หลักความประพฤติท่ีอบรมกิริยาและปลูกฝงลักษณะนิสัย ใหอยูในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม หรือ

ความประพฤติตามคานิยมท่ีพึงประสงค ช้ีใหเห็นความเจริญงองามในการดํารงชีวิตอยางมีระเบียบแบบแผนตาม

วัฒนธรรมของบุคคลท่ีมีลักษณะทางจิตใจท่ีดีงาม อยูในสภาพแวดลอมท่ีโนมนําใหบุคคลมุงกระทําความดี ละเวน

ความช่ัว มีแนวทางความประพฤติอยูในเรื่องของความดี ความถูกตอง ความควรในการปฏิบัติตนเพ่ืออยูในสังคมได

อยางสงบเรียบรอยและเปนประโยชนตอผูอ่ืน มีคุณธรรมและมโนธรรมท่ีจะสรางความสัมพันธอันดี โดยมีสํานึกท่ีจะ
                                                           

56 บุญมี แทนแกว, จริยธรรมกับชีวิต พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้ง เฮาส, ๒๕๕๒), 
หนา ๑. 
 57 ฤกษชัย คุณูปการ, หลักการและทฤษฎีการปลกูฝงจริยธรรม, (พิษณุโลก : สถาบันราชภฏัพิบูลสงคราม, 
๒๕๓๙), หนา ๓. 

๖๙ ลําดวน ศรีมณี, จริยธรรมและจริยศาสตรตะวันออก, (นครปฐม : กองบังคับการวิชาการ โรงเรียนนาย
รอยตํารวจ, ๒๕๔๓), หนา ๒-๓. 

๗๐ ออมเดือน สดมณี และ ฐาศุกร จันประเสริฐจริยธรรม, การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม : จากแนวคิดสู
แนวทางการปฏิบัติ, วารสารพฤติกรรมศาสตร ปท่ี ๑๗ พ.ศ. ๒๕๕๔ ฉบับท่ี ๑ เดือนมกราคม, หนา ๒๒. 

 
60 ขัตติยา กรรณสูตร และคณะ, รายงานการวิจัย คุณธรรม พฤติกรรมความซ่ือสัตยของคนไทย, (มปท

, ๒๕๔๖), หนา ๙-๑. 
 61 ชัยพร วิชชาวุธ และคณะ, รายงานวิจัย พฤติกรรมจริยธรรมในสังคมไทยปจจุบัน : ศึกษาตาม

แนวทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๑), หนา 

๖. 



๒๐ 
 
ใชสิทธิและหนาท่ีของตนตามคานิยมท่ีพึงประสงค62 เปนสิ่งท่ีปฏิบัติแลวเกิดความดี ความงาม ความสวย เปนสิ่งท่ี

เก่ียวเน่ืองและซอนทับกับคุณธรรม ซึ่งหมายถึง สิ่งท่ีปฏิบัติแลวเกิดประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน จริยธรรมจะเนนใน

สิ่งท่ีเหนือกวาคุณประโยชน63 การกระทําดีใด ๆ นอกเหนือไปจากกฎหมายและ จรรยาบรรณ สวนน้ีมีบทลงโทษ

ไมได ไดแตชักชวนเกลี้ยกลอมดวยการอบรมเสนอแนะแตก็มีความสําคัญตอการถือและปฏิบัติกฎหมายและ

จรรยาบรรณอยางเต็มใจและมีความสุข64 

จริยธรรม ในความหมายวา ประสบการณและกฎเกณฑหนาท่ีของมนุษย ในการใหความรวมมือจัดเตรียม

และสรางความสัมพันธรวมกันในสิทธิและสิ่งท่ีพึงกระทําท่ีพึงตระหนักในสังคม65 เปนกรอบการสรางความเคารพท่ี

สังคมพยายามช้ีใหเห็นวาสิ่งใดควรกระทํารูจักแยกแยะสิ่งดีช่ัว โดยนิสัยและพฤติกรรมท่ีกระทําตองเปนสิ่งท่ีสังคม

ยอมรับในการประพฤติปฏิบัติน้ัน66 เปนระบบของกฎเกณฑท่ีใชในการวิเคราะหความประพฤติท่ีผิดหรือถูกของคนท่ี

ไดพัฒนาเปลี่ยนแปลงมาจากประสบการณ67 เปนการปรับพฤติกรรมใหเขากับกฎเกณฑหรืมาตรฐานของความ

ประพฤติท่ีถูกตองหรือดีงาม68  

จริยธรรม ในภาพรวม เปนกฎสําหรับประเมินพฤติกรรมท่ีเกิดการเรียนรูมาจากประสบการณ69 เปน

ความรูสึกผิดชอบช่ัวดี เปนกฎเกณฑและมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติซึ่งบุคคลพัฒนาข้ึน โดยสังคมจะตัดสินผล

ของการกระทําน้ันวาเปนการกระทําท่ีถูกหรือผิด70 เปนหลักแหงความยุติธรรม ความเสมอภาคและการรูจักใชสทิธิ

หนาท่ี71 เปนความพยายามท่ีจะสรางหลักเกณฑของพฤติกรรมท่ีถูกตอง เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับแต

ละบุคคลหรือกลุม72 เปนการแสดงใหเห็นถึงจิตสํานึกในดานศีลธรรมของการประพฤติปฏิบัติของบุคคลในสังคมน้ัน 

ซึ่งผลกระทบท่ียอนกลับทําใหเห็นคุณภาพของจริยธรรมของสังคมท่ีใชเปนกฎเกณฑควบคุมพฤติกรรมบุคคลในสังคม

                                                           
62 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, ๒๕๕๐), หนา ๑๙-๒๐. 
63 สมบูรณ ชิตพงศ, การวัดและประเมินดานคุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๖-๗. 
64 กีรติ บุญเจือ, ปญหาและทางแกเก่ียวกับการอบรมคุณธรรมจริยธรรม (รวมศลีธรรม), งานวิจัย  

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา, ๒๕๕๕), หนา ๑๗. 
65 Piaget, J., The Moral Judgment of the Childs , (Illinois : The Free Press, 1960), p. 1. 
66 Atkinson, Conduct R. F., An Introduction to Moral Philosophy, (London : Mainilain, 

1969), p. 10. 
67 Brown R., Social Psychology, (New York : The Free Press, 1968), p. 411. 
68 Good, C. V., Dictionary of Education 3rd ed., (New York: McGraw-Hill, 1973), p. 98. 
69 Bandura, A., Social Learning Theory, (New Jersey : Prentice-Hall, 1977), p. 1. 
70 Kohlberg, L., Review of Child Development Research, (Connecticut : Connecticut 

Printers, Inc, 1964), p. 12. 
71 Arbuthno, J., B., and Faust, D., Teaching Moral Reasoning : Theory and Practice, 

(New York : Harper & Row, 1981), p. 22. 
72 Pojman, L. P., Ethics : Discovering Right and Wrong 2nd ed., (California : A Division of 

Wads Worth, Inc., 1995), p. 4. 



๒๑ 
 
น้ันน่ันเอง 73 เปนการกระทําดีมีความถูกตองเหมาะสมท่ีเก่ียวของกับคาความนิยมของสังคม ซึ่งสอดคลองกับ

ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ศีลธรรมและการประพฤติท่ีเปนประโยชนตอท้ังตนเองและสังคมและสิง่แวดลอม
74 เปนสิ่งเก่ียวของกับการดํารงชีวิต โดยท่ีสามารถแยกแยะสิ่งท่ีดีหรือไมดีออกจากกันได 75 เปนปทัสถาน หรือ 

หลักการยอมรับของพฤติกรรม เปนมาตรฐานทางเลือกบนหลักศีลธรรม เก่ียวกับพฤติกรรมของตนเองและความ 

สัมพันธระหวางเรากับบุคคลอ่ืน76และเปนหลักเกณฑบนคานิยม ท่ีเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติของบุคคลหรือสังคม

ในดานศีลธรรม77 

 

ความสําคัญของจริยธรรม  

จริยธรรมนับวาเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมนุษยทุกคน ถาคนใดขาดจริยธรรมอาจมี ผลรายตอตนเองและ

สังคม สังคมท่ีมีคนขาดจริยธรรมมาก ยอมเปนสังคมท่ีวุนวาย ไรความสุข78 ใหความ สําคัญตอจริยธรรมวา 

“จริยธรรมมีประโยชนสําหรับผูท่ีใฝจริยธรรมอยูแลว เขาตองการรูทิศทาง รูรายละเอียดของการปฏบัิติ แลวจะไดมี

เครื่องชวย มีอุปกรณ มีเสบียงเตรียมไวพรอมเพ่ือจะนําไปใชประโยชนแกสวนรวมของสังคมและประเทศชาติสืบ

ตอไป” ท้ังน้ีจริยธรรม จําเปนจะตองสนองความตองการท่ีถูกตองท้ังของบุคคลและสังคมจึงจะเกิดจริยธรรมได การ

ขาดจริยธรรมมกัจะเพงเลง็ไปดานบวกคือจะทําอยางไรใหคนมีจริยธรรมอยางน้ันอยางน้ีแตลืมหลักท่ีพระพุทธศาสนา

สอนไวคือ ตองมอง ท่ีสาเหตุท่ีเปนดานลบท่ีจะตองกําจัด จากการเริ่มดวยรูวาอะไรเปนเหตุของปญหาของการขาด

จริยธรรมเสียกอน มิใชมัวนึกแตจะสรางคุณธรรมจริยธรรมขอน้ีขอน้ัน 

ความสําคัญของจริยธรรม ซึ่งมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของคนในสังคมมาก โดยสรุปความสําคัญ

ของจริยธรรม79 ไดดังน้ี คือ  

๑. ชวยใหชีวิตดําเนินไปดวยความราบรื่นและสงบไมพบอุปสรรค ถาคนในสังคมทุกคนมีคุณธรรมและ

จริยธรรม สังคมของเราก็จะสงบสุขตามไปดวยทุกคนจะใชเวลาท่ีมีท้ังหมดชวยกันพัฒนาบานเมืองใหเจริญมั่นคงเปน

ปกแผนเปนอารยประเทศ ไมตองแบงเวลาไปคอยระมัดระวังอันตรายใด ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทําของคนเลว  

๒. ชวยใหคนเรามีสติสัมปชัญญะอยูตลอดเวลา คุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีอยูในตัวแตละคนจะเตือนสติให

รักษาเกียรติยศช่ือเสียงของตนเองและวงศตระกูล ไมไปเบียดเบียนผูอ่ืน รูจักเอ้ือเฟอ เผื่อแผชวยเหลือผูท่ีดอยโอกาส

กวา สังคมก็จะสงบสุขประเทศชาติก็จะมั่งคั่งมั่นคง 

                                                           
73 Hinman, M., Ethics : A Pluralistic Approach to Moral Theory, (San Diego: Harcourt, 

1998), p. 5. 
74 Thiroux, J., Ethics : Theory and Practice, (New Jersey : Prenctic-Hall, 1998), p. 14. 
75 MacKinnon, B., Ethics : Theory and Contemporary Issues 3rd ed., (Belmont, Calif : 

Wadsworth, 2001), p. 4. 
76 Donald R. Cooper., and Pamela S. Schindler, Business Research Methods 12th ed., 

(Irwin : McGraw-Hill, 2014), p. 28. 
77 Aaker, D. A., and others, Marketing Research, (New York : John Wiley & Sons, 2001), 

p. 18. 

78 พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุต.โต), การพัฒนาจริยธรรม (พิมพครัง้ท่ี ๕), (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
พิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๐๑. 

79 วศิน อินทสระ, จริยศาสตร, (กรงุเทพมหานคร : สํานักพิมพ บรรณาคาร, ๒๕๓๙), หนา ๖-๗. 



๒๒ 
 

๓. ชวยสรางความมีระเบียบวินัยใหแกบุคคลในชาติ โดยจะเปนตัวกําหนดการประพฤติปฏิบัตขิองบุคคลให

เปนไปตามกฎเกณฑท่ีคนสวนใหญในสังคมยอมรับวาถูกตอง กฎเกณฑน้ันจะมาจากความพอใจของคนเพียงคนเดียว

ไมได  คนเมื่ออยูในสังคมตองพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เปนญาติ พ่ีนองหรือเพ่ือนฝูงรวมสังคมเดียวกันจะอยูคนเดียว

ยอมเปนไปไมได เมื่อบุคคลประพฤติตามคุณธรรมและจริยธรรมของสังคมชีวิตก็จะมีระเบียบไมตองพบกับอุปสรรค 

ถาทุกคนปฏิบัติเหมือนกันสังคมและประเทศชาติก็จะเปนระเบียบตามไปดวย  

๔. ชวยควบคุมไมใหคนช่ัวมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน การปฏิบัติตนเปนตัวอยางแกผูอ่ืนนับวา เปนคุณแกสังคม 

เพราะนอกจากจะเปนตัวอยางโดยการช้ีนําทางออมแลวยังจะออกปากแนะนําสั่งสอน โดยตรงไดอีกดวย เชน 

แนะนําใหแสดงความรับผิดชอบตอ สังคม อยาเห็นแกตัว อยาเห็นแกไดจนสรางความเดือดรอนใหแกผูอ่ืน ซึ่งสงผล

กระทบไปถึงความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มิฉะน้ันผูท่ีคอยยึดเราเปนตัวอยางอาจหมดความศรัทธา และ

หมดกําลังใจสรางคุณธรรมและจริยธรรม หันกลับไปทําความช่ัวเชนเดิมไดอีก  

๕. ชวยทําใหมนุษยนําความรูและประสบการณท่ีไดร่ําเรียนมาสรางสรรค แตสิ่งดีมีคุณคา ถามนุษยนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ยอมสรางสรรคคุณประโยชนใหแกคนท่ัวไปรวมท้ังสังคม

และประเทศชาติ แตในทางตรงขามถามนุษยขาดคุณธรรมและจริยธรรม ก็จะนําความรูและประสบการณท่ีมีไป

เบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน สรางความเสียหายใหสังคมและประเทศชาติ เพียงหวังใหตนเองมีทรัพยมีความสุข

ผูอ่ืนจะทุกขอยางไรก็ไมคํานึงถึง 

๖. ชวยควบคุมความเจริญทางดานวัตถุและจิตใจของคนใหเติบโตไปพรอมๆ กัน ปจจุบันความ

เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีมีสูงมาก ถามนุษยนําความเจริญน้ี มาใชในทางท่ีผิด เชน สรางอาวุธมา

ประหัตประหารกันจนคนลมตายลงเปนจํานวนมาก โดยหวังความเปนใหญความมีอํานาจ ความเดือดรอนก็จะเกิดแก

คนท่ัวไป แตถาผูผลิตเทคโนโลยีมีคุณธรรมและจริยธรรมเหตุการณเหลาน้ีก็จะไมเกิด สิ่งท่ีจะไดรับการสรางหรือผลิต

ข้ึนมาก็จะมุงแตประโยชนท่ีจะเกิดแกคนท่ัวไป เชน เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสาร ดาวเทียม ฯลฯ เพราะมี

จิตใจท่ีสงบสุขจึงสรางสรรคแตสิ่งท่ีมีคุณคาตอคนในสังคมและประเทศชาติ 

นอกจากน้ัน จริยธรรม80 สามารถหลอมรวมบุคคลท่ีเขามาปฏิบัติงานรวมกันอยางมีจิตสํานึกรับผิดชอบ 

ซื่อสัตยสุจริต ครองตนอยูในความดีงามถูกตอง รวมถึงมีการปฏิบัติตอกันดวยความเอ้ืออาทร เอาใจใสดูแลซึ่งกันและ

กัน อันเปนผลทําใหองคการดังกลาวมีสภาพนาอยูและมีความสุข บุคลากรขององคการมีความภาคภูมิใจและพึง

พอใจ เกิดความคิดริเริ่มและสรางสรรค มีความกระตือรือรนและทุมเทสติกําลังความสามารถในการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังสามารถผลักดันและผลิต ผลงานท่ีดีมีคุณภาพ โดยเฉพาะผูบริหารตองสามารถประยุกตใชเครื่องมือเทคนิค

วิธีการตาง ๆ เชน การสรางภาวะผูนําตนแบบ การฝกอบรม การจัดทําประมวลจริยธรรม และการปฏิญาณตน การ

ตรวจสอบจริยธรรม และการบริหารทรัพยากรบุคคล ตองใชบูรณาการรวมกันอยางกลมกลืน เพราะจะทําใหเกิด 

“องคการท่ีมีศักดิ์ศรี” ความภาคภูมิใจท่ีเปนสวนหน่ึงของหนวยงานน้ัน ๆ 

สรุป ความสําคัญของจริยธรรมสิ่งสําคัญก็คือ สามารถลดปญหาและขจัดปญหาท่ีจะเกิดข้ึนแกบุคคล สังคม 

และประเทศชาติได เมื่อประพฤติตนอยูในกฎหรือหลักเกณฑของสังคมท่ียอมรับและเปนสิ่งปฏิบัติท่ีไมกระทําให

ตนเองและผูอ่ืนเดือดรอน 

 

ประเภทของจริยธรรม  

                                                           
80 ปานจิต จินดากุล, การสรางองคการท่ีมีศักด์ิศรีและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาพลเรือน, ๒๕๔๙), หนา ๑๒. 



๒๓ 
 

การประพฤติของคนมไีดหลายระดับแยกตามสภาพจิตใจและจะไดรับผลมากนอยน้ัน ข้ึนอยูกับระดับ

สติปญญาของบุคคลผูน้ัน บางคนอาจปฏิบัตไิดระดับสูงสุด แตบางคนก็ปฏิบัติไดตามระดับมาตรฐานข้ันต่ําท่ีมนุษย

ควรปฏิบัตเิทาน้ัน  

พระราชวรมุนี81 แบงจริยธรรมเปน ๒ สวน คือ 

๑. จริยธรรมภายใน ซึ่งเก่ียวของกับความรูสึกนึกคิด 

๒. จริยธรรมภายนอก เปนพฤติกรรมภายนอกท่ีสังเกตเห็นไดแสดงออกโดยไมไดอยูภายใตเง่ือนไขใดๆ 

ประเภทจริยธรรมแบงเปน ๔ ประเภท82  คือ  

๑. ความรูเชิงจริยธรรม หมายถึง ลักษณะของความรูท่ีบุคคลตาง ๆ สามารถ บอกไดวา ควรทําหรือบอก

ไดวา พฤติกรรมใดเหมาะสมหรือไมเหมาะสม เชน การท่ีเรารู วามารยาทท่ีดีน้ันเปนอยางไร หรือ รูวาเราตองมีความ

รับผิดชอบในหนาท่ีอยางไร เปนตน ความรูเชิงจริยธรรมน้ี ข้ึนอยูกับอายุ ระดับการศึกษา และพัฒนาการทาง

สติปญญาของ คนดวย 

๒. ทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีเก่ียวของกับ ความชอบหรือไมชอบ ทําดีเปน

ลักษณะทําถูกตอง ทําชอบเปนลักษณะทําถูกใจ การ ตัดสินความดีความชอบโดยถือเอาเกณฑของความถูกตอง และ

ความถูกใจของบุคคลมา ประเมินคาจริยธรรม จึงเปนทัศนคติเชิงจริยธรรม เชน การท่ีเราไมพอใจคนท่ีแยงท่ีน่ังคน 

แกบนรถเมล หรือ ไมชวยคนท่ีถือของพะรุงพะรัง  

๓. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การตัดสินใจท่ีจะกระทําพฤติกรรมใด พฤติกรรมหน่ึงของบุคคลลงไป 

จะตองประกอบดวยเหตุผลอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งเกิดข้ึน เฉพาะหนาน้ัน และเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลเกิดจาก

ประสบการณและสติปญญา ของบุคคลน้ัน  

๔. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีคนแสดงถึงพฤติกรรมท่ีสังคมช่ืน ชอบหรืองดการกระทําท่ีฝา

ฝนกฎระเบียบและคานิยมในสังคมน้ัน พฤติกรรมเชิงจริยธรรม ซึ่งเปนการกระทําท่ีสังคมเห็นชอบและสนับสนุนมี

หลายประการ เชน การชวยเหลือผูตก ทุกขไดยาก เปนตน 

จําแนกจริยธรรม เปน ๒ มุมมอง83 คือ 

๑. จริยธรรมตามหลักนิติรัฐ ยึดหลักการวา พฤติกรรมการบริหารงานใดไดดําเนินการถูกตองตามตัวบท

กฎหมายถือวาการบริหารงานน้ันถูกตองตามหลักจริยธรรม แตมักมีปญหาเพราะกฎหมายมักจะเกิดข้ึนภายหลังจงึ

ไมเพียงพอในการกํากับพฤติกรรมการบริหารงานใหอยูในกรอบของจริยธรรมไดทุกกรณี 

๒. จริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรม ยึดหลักการการแสวงหาความดีท่ียึดถือวาควรเปนอยางไร แลว

นํามาใชเปนมาตรฐานจริยธรรม เพ่ือกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ แตขาดบทบังคับการลงโทษเมื่อมีการละเมิดแบง

ตามเกณฑจริยธรรม84 ดังน้ี 

๒.๑ จริยธรรมธรรมชาติ คือ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีเปนไปเองโดยธรรมชาติ แมในสัตวเดียรฉานก็มี

เชน แมรักลูก จริยธรรมน้ีสงผลตอสวนรวมดีมากเพราะจะเปนไปเองโดยเครงครัด 

                                                           
81 พระราชวรมุนี, พุทธจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๓), หนา ๑๑-๑๒. 
82 ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข ประจนปจจนึก, รายงานการวิจัยเรื่องจริยธรรมของเยาวชนไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๐), หนา ๔-๖. 
83 ธีรภัทร เสรีรังสรรค, นักการเมืองไทย : จริยธรรม ผลประโยชนทับซอน การคอรรัปชั่น สภาพ

ปญหา สาเหตุ ผลกระทบ แนวทางแกไข, (กรุงเทพมหานคร : สาํนักพิมพวิญูชน, ๒๕๔๙), หนา ๑๘. 
84 แสง จันทรงาม, จริยธรรมและภาวะท่ีไรจริยธรรมจะมีผลตอพฤติกรรมของมนุษยโลกอยางไร, 

(กรุงเทพมหานคร :  สํานักปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐), หนา ๒๑. 



๒๔ 
 

๒.๒ จริยธรรมบังคับ คือ การงดเวนช่ัวทําดีของคน เพราะถูกอํานาจบางอยางบังคับใหทําเชน ไมดื่ม

เหลาเพราะไมมีเหลาจะดื่ม จริยธรรมแบบน้ียังไมดีเพราะถูกบังคับใหทํา 

๒.๓ จริยธรรมเจตนา คือ เวนช่ัวและทําดีดวยเจตนา คือ ความตั้งใจของตนเองโดยไมมีใคร มาบังคับ 

จริยธรรมประเภทน้ีจัดวาดีแท 

 

แหลงกําเนิดของจริยธรรม 

การเกิดข้ึนของจริยธรรมท่ีจะเปนเครื่องมือในการกํากับหรือควบคุมความประพฤติของคนน้ัน มี

แหลงกําเนิดจาก ๔ สวนดวยกัน85  คือ 

๑. แหลงกําเนิดจากภายในตัวบุคคล 

๑.๑ คุณธรรมอันเกิดจากพุทธิปญญา (Intellectual virtue) เปนคุณธรรมในระดับปจเจกบุคคล ผูท่ีมี

สติปญญาจะสามารถพัฒนาจริยธรรมไดดวยหลักของการคิดไตรตรองถึงการกระทําน้ัน คือ คิดกอนพูดกอนทํา หรือ

ช่ังนํ้าหนักผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เปนตน 

๑.๒ คุณธรรมอันเกิดจากศีลธรรมจริยธรรม (Moral virtue) เปนคุณธรรมท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริง

ดวยการเรียนรูจากการอยูรวมกัน เปนการแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตอง ซึ่งนําไปสูสภาวะของความเปนสุข 

๒. แหลงกําเนิดภายนอกตัวบุคคล 

๒.๑ คุณธรรมจริยธรรมตามหลักนิติรัฐ ยึดหลักการบริหารงานใดไดดําเนินการถูกตองตามตัวบท

กฎหมายถือวา การบริหารงานน้ันถูกตองตามหลักจริยธรรม แตเน่ืองจากจริยธรรม ท่ีตองปฏิบัติมีมากมาย กฎหมาย

ท่ีมีอยูในปจจุบันจึงไมเพียงพอในการกํากับพฤติกรรมการบริหารงานใหอยูในกรอบของจริยธรรมไดทุกรณี 

๒.๒ คุณธรรมจริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรม ยึดหลักความพยายามแสวงหาวา ความดีท่ีควร

ยึดถือควรเปนอยางไร แลวนํามาใชเปนมาตรฐานจรยิธรรม กําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ ความครอบคลุมกวางขวาง

กวาจริยธรรมตามหลักนิติรัฐ แตแนวคิดน้ีก็ยังมีจุดออนท่ีสําคัญคือ ขาดบทบังคับลงโทษเมื่อมีการละเมิด 

๓. แหลงกําเนิดคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพทางการศึกษา 

๓.๑ แหลงศาสนา ซึ่งเปนแหลงท่ีมาของคําวา จริยธรรม ศีลธรรม และคุณธรรม จนกลายเปน

บทบัญญัติท่ีเปนกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณในวิชาชีพตางๆ 

๓.๒ แหลงปรัชญา โดยเฉพาะสาขาท่ีเปนคุณคาวิทยา ซึ่ งไดแก  ศีลธรรม จริยศาสตร  

สุนทรียศาสตร และปรัชญาการศึกษา 

๔. แหลงจริยธรรม ประเพณีทางสังคม เชน กฎหมาย คานิยม วิถีประชา ภาษา ภูมิปญญา และ

วัฒนธรรม เปนตน 

Aristotle กลาวถึงแหลงกําเนิดของจริยธรรมวา เปนหลักการท่ีมนุษยในสังคมควรยึดถือปฏิบัติเพ่ือการ

อยูรวมกันอยางเปนสุขในสังคม ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเกิดคุณธรรมและจริยธรรมข้ึนในสงัคมตลอดมา เน่ืองจากมี

ความพยายามท่ีตองการสรางหลักคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเปนสากลใหบุคคลเกิดความรูสกึในเรื่องของคุณธรรมและ

จริยธรรมในแนวทางท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม86  

 

แหลงกอกําเนิดของคุณธรรมจริยธรรมแบงออกไดเปน ๒  ประการ คือ 

                                                           
85 สุภัทร ปญญาทีป, กจิกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม, ๒๕๔๖, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

https://sites.google.com/.../kickrrm-sng-seim-khunthrr... [๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘]. 
86 จําเริญรัตน เจือจันทร, จริยศาสตร: ทฤษฎีจริยธรรมสําหรบันักบริหารการศึกษา พิมพครั้งท่ี ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๘), หนา ๑๓-๑๔. 



๒๕ 
 

๑. แหลงกําเนิดภายในตัวบุคคล ไดแยกแยะแหลงท่ีเกิดของคุณธรรมวา เปนคุณธรรมอันเกิดจาก

ปญญา และคุณธรรมอันเกิดจากศีลธรรมและจริยธรรมวา คุณธรรมอันเกิดจากปญญาน้ันเปนคุณธรรมในระดับ

ปจเจกบุคคล กลาวคือ ผูท่ีมีสติปญญามักจะสามารถพัฒนาจริยธรรมไดดวยหลักของการคิดไตรตรอง สวนคุณธรรม

อันเกิดจากศีลธรรมและจริยธรรมน้ัน เปนคุณธรรมท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริงดวยการเรียนรูจากการอยูรวมกัน เปน

การแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตองซึ่งนําไปสูสภาวะของความเปนสุข  

แหลงกําเนิดน้ีกลาวถึงพ้ืนฐานของมนุษย ท่ีไดมาจากธรรมชาติ เปนตัวกําหนด ซึ่ งแบงแยก

ออกเปน ๒ ประการ คือ 

๑.๑ ตัวกําหนดมาจากพันธุกรรมท่ีสงทอดมาจากบรรพบุรุษ มนุษยเกิดมาพรอมดวยคุณภาพของสมอง

ท่ีจะพัฒนาข้ึนเปนความเฉลียวฉลาดดานปญญาโดยไดรับการถายทอดสวนน้ีมาจากบรรพบุรุษโดยผานกระ

กระบวนการทางพันธุกรรม การพัฒนาของสมองจะดําเนินไปตามรหัสพันธุกรรมท่ีกําหนดไวตั้งแตเกิด แมวาการ

พัฒนาดานการคิดและสติปญญาจะเจริญพัฒนาตอมาภายใตอิทธิพลของการอบรมเลี้ยงดูและสิ่งแวดลอม แต

คุณภาพของสมองท่ีบุคคลไดรับจะเปนพ้ืนฐานเบ้ืองตน ดังเชน ท่ีพระพุทธเจาไดทรงตรัสรูธรรมไดดวยตนเองดวย

ปญญาของพระองค แตการเกิดมโนธรรมในมนุษย พระองคไดทรงแบงประเภทของบุคคลออกเปนดอกบัวประเภท

ตาง ๆ  บุคคลท่ีเปนประเภทดอกบัวท่ีอยูบานชูชอเหนือนํ้า คือ บุคคลท่ีสามารถเรียนรูและประจักษในความดีและ

ความช่ัวดวยปญญาน่ันเอง สวนบุคคลท่ีเปนประเภทดอกบัวประเภทอ่ืน ๆ  ก็อาจสามารถรูผิดชอบช่ัวดีไดดวยการ

อบรมสั่งสอนตามระดับความสามารถของสติปญญา นอกจากน้ี สัญชาตญาณแหงชีวิต(Life instinct) ของมนุษย ทําให

มนุษยคิดหาแนวทางในการท่ีจะมี ชี วิตอยูรอด  และการมีสติปญญาในระดับท่ีสูง  ทําใหมนุษยสามารถ

คิด พิจารณา และแยกแยะเหตุและผลไดเพ่ือมีชีวิตอยูรอดไดอยางยั่งยืน 

๑.๒ ตัวกําหนดมาจากสภาพจิต จากแนวความคิดท่ีวาจริยธรรมมีแหลงกําเนิดจากความรูสึกผิดชอบช่ัว

ดี ซึ่งเกิดข้ึนจากมโนธรรมท่ีอยูในความรูสึกนึกคิด ดังน้ัน แหลงกําเนิดของคุณธรรมและจริยธรรมจึงเปนคุณภาพของ

สมองในการคิด และคุณภาพของจิตท่ีสามารถแยกแยะความถูก ความผิดไดเปนพ้ืนฐาน สภาพของจิตน้ันทําใหบุคคล

จดจําสิ่งท่ีเปนเคียดแคน บาดหมางใจหรือรูสึกผิดตลอดเวลากับการตัดสินท่ีพลาดพลั้งไป ดังน้ันสภาพจิตกอใหเกิด

อารมณและความรูสึกท่ีอาจนําไปสูการมีคุณธรรมและจริยธรรมและการขาดคุณธรรมและจริยธรรมไดเทา ๆ กัน 

แตอยางไรก็ตามคุณธรรมและจริยธรรมมีความสัมพันธกับสติปญญา นักบริหารการศึกษาท่ีมีคุณสมบัติ

ดานสติปญญายอมไดเปรียบในดานความคิดและการแสวงหาเหตุผล และสามารถพิจารณาผลท่ีจะบังเกิดข้ึนจากการ

กระทําของตนได นักบริหารท่ีมีสติปญญาในระดับสูงจะเปนผูท่ีสามารถคิดแกปญญาโดยยึดหลักเหตุผลท่ีให

ประโยชนสุขแกตนเองและไมทําใหตนเองไดรับความเดือดรอนในภายหลังได ซึ่งกลาวไดวาเกิดเปนผลประโยชนท่ียัง

ความสุขมาใหอยางยั่งยืน 

๒. แหลงกําเนิดภายนอกตัวบุคคล  ในการท่ีบุคคลน้ันจะทําความดี หรือละเวนการกระทําท่ีไมนาพึง

ปรารถนามากนอยเพียงใดน้ัน สาเหตุท่ีสําคัญคือ คนรอบขาง กฎระเบียบ สังคม วัฒนธรรมและสถานการณท่ีบุคคล

ประสบอยู นอกจากสภาพแวดลอมในการทํางาน การมีหรือการขาดแคลนสิ่งเอ้ืออํานวยในการทํางาน ตลอดจน

บรรยากาศทางสังคมในท่ีทํางาน กลุมเพ่ือนและวัฒนธรรมในองคกร จะมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน และ

สุขภาพจิต ตลอดจนความสุขความพอใจในการทํางาน 

สรุปไดวาจริยธรรม อาจแบงเปน ๒ ลักษณะ คือ จริยธรรมแบบสมัครใจ หมายถึงการท่ีบุคคลยอมรับ

หลักเกณฑหรือบรรทัดฐานท่ีสังคมยึดถือปฏิบัติดวยความเต็มใจ และจริยธรรมแบบภาคบังคับ คือการท่ีบุคคลท่ีอยู

ในสังคมน้ันตองประพฤติปฏิบัติเพราะถาไมปฏิบัติจะตองไดรับการลงโทษจากสังคมและหรือกฎหมายของบานเมือง 

 

 

 



๒๖ 
 

ประโยชนของจริยธรรม  

จริยธรรมจะมีประโยชนก็ตอเมื่อนําไปปฏิบัต ิเพราะจริยธรรมเปนหลักสําคัญ สําหรับการปฏิบัติ การศึกษา

เพ่ือเขาใจหรืออธิบายไดเทาน้ันไมมีประโยชน แตการนํา จริยธรรมไปใชปฏิบัติน้ัน จะเปนประโยชนได ดังน้ี  

ความสําคัญของและจริยธรรมอาจแบงออกไดเปน ๓ ระดับ87  คือ 

๑. ระดับการดํารงชีวิต  จริยธรรมจะเปนตัวนําท่ีทําใหบุคคลไดกําหนดพฤติกรรมของตนเองเพ่ือทําใหเกิด

ความสุข  

๒. ระดับสังคม ความสุขของบุคคลท่ีอยูในกลุมเพ่ือนและสังคม คือ การไดรับการยอมรับ บุคคลตองอาศัย

คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือรักษาไวซึ่งศักดิ์ศรีและสงเสริมช่ือเสียง เกียรติคุณของบุคคล และในฐานะผูประกอบ

วิชาชีพ เชน จริยธรรมจะเปนอุดมการณหรือจุดมุงหมายอันสูงสุดสําหรับวิชาชีพนักกฎหมายในอันท่ีจะใหความ

ยุติธรรม การดํารงไวซึ่งความสุขของสังคม และการใชเหตุผลยิ่งกวาการกระทําตามอําเภอใจ  

๓. ระดับโลก คุณธรรมและจริยธรรมอาจกลาวไดวาเปนหลักธรรมท่ีคุมครองโลกใหอยูรวมกันไดอยางสันติ

สุข โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภิวัตน  ท่ีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมกอใหเกิดการ

แพรกระจายในดานขอมูลขาวสาร รวมท้ังการไหลของวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน ในยุคน้ีเปนยุคของการแขงขันและทา

ทายความสามารถในการดําเนินการบริหารทุกสาขารวมท้ังธุรกิจการคาในระบบโลกสากล  

จริยธรรมเปนสิ่งท่ีพึงประพฤติปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจเลือกสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสมแลว ยอมกอใหเกิด

ความสัมพันธท่ีราบรื่นระหวางบุคคล สังคม และการทํากิจกรรมใด ๆ ยอมเปนไปดวยความเรียบรอย อันเปนคุณ

คาท่ีเปนประโยชนตอชีวิตท่ีเปนปกติสุขท้ังสวนตัวและสวนรวมจริยธรรมมีคุณคาตอชีวิตมนุษย88 ดังน้ี 

๑. จริยธรรมชวยใหรูจักตนเอง มีสํานึกตอบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตนท่ีมีท้ังตอตนเอง ตอ

ครอบครัว ตอสังคม ตอประเทศชาติและหนาท่ีการงานของตน 

๒. จริยธรรมเปนวิถีแหงปญญา ทําใหเปนผูรูจักใชสติปญญาในการคิดแยกแยะหาเหตผุลดวยความเช่ือท่ีวา

การทําความดีเปนสิ่งท่ีถูกตอง จึงสามารถแกปญหาอยางเปนเหตุเปนผลตามหลักจริยธรรม 

๓. จริยธรรมชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต ทําใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสุขภาพกายใจดี ยอมกอใหเกิดความ

สมบูรณของชีวิต 

๔. จริยธรรมชวยใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไปอยางเปนระบบ มีระเบียบ สังคมอบอุน มีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน ชีวิตมีความสงบสุข 

๕. จริยธรรมชวยสรางสันติภาพในสังคมและในโลก 

๖. จริยธรรมชวยใหเกิดการเรียนรูในการปรับตัวเขากับผูอ่ืนได มีความสามารถในการครองคน ครองงาน 

ครองตนและครองเรือนฃ 

๗. จริยธรรมชวยใหมีเครื่องยึดเหน่ียวและเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือปองกันการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบ

ในทางสวนตัวและสวนรวม 

๘. จริยธรรมชวยใหคนเรามีความหนักแนน ตอสู ขยัน อดทน พ่ึงพาตนเองได ไมรอโชคชะตาดลบันดาล 

๙. จริยธรรมทําใหสามารถกําหนดเปาหมายชีวิต โดยดําเนินและพัฒนาชีวิตใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๑๐. จริยธรรมชวยใหสามารถแกปญหาชีวิตและทําใหความทุกขหมดไปไดดังน้ันจะเห็นไดวาคุณคาการมี

จริยธรรมของมนุษยควรเริ่มจากระดับบุคคล เปรียบเสมอืนการโยนกอนหินกอนเล็ก ๆ ลงในนํ้าจะเห็นวงกระเพ่ือม

                                                           
87 จําเริญรัตน เจือจันทร, จริยศาสตร: ทฤษฎีจริยธรรมสําหรบันักบริหารการศึกษา พิมพครั้งท่ี ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร ๒๕๔๘), หนา ๑๓-๑๔. 
88 พิภพ วชังเงิน, จริยธรรมวิชาชีพ, (กรุงเทพมหานคร สาํนักพิมพอมรการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๒๒. 



๒๗ 
 
จากดานในออกสูดานนอกเปนวงกวางข้ึนน่ันเพราะวาเมื่อบุคคลสามารถเขาใจตนเอง เขาใจความตองการวาชีวิต

ตองการอะไร ดวยสติปญญาก็จะสามารถดําเนินชีวิตของตนไดเปนอยางดี รวมถึงการมีความสัมพันธท่ีดีกับคนอ่ืน 

สิ่งแวดลอมโดยไมสรางปญหาหรือสรางปญหาใหเกิดนอยท่ีสุด ซึ่งการกระทําใด ๆ ของบุคคลหน่ึงอาจสงผลกระทบ

ท้ังดานดีและไมดีตอสิ่งรอบขางไดเสมอ ฉะน้ันจริยธรรมจึงมีความสาํคัญท่ีทรงคุณคาและเปนประโยชนท่ีควรอยางยิง่

ท่ีจะนําไปใชกับทุกหนวยทางสังคม ไมวาจะเปนวงการราชการ วงการการเมือง วงการการศึกษา วงการธุรกิจ และ

วงการวิชาชีพตาง ๆ 

การดํารงชีวิตตามปกติสุขของมนุษยจะมีปญหาถามนุษยเกิดความวิตกกังวลและสับสนในเรื่องของ

คุณธรรมและจริยธรรม และเรียกรองสิ่งน้ีเพ่ือความอยูรอดรวมกันอยูตลอดเวลา จะพบวาความไมมีคุณธรรมและ

จริยธรรมของประเทศหน่ึงอาจทําลายลางสันติสุขของทุกประเทศในโลกน้ีได แตทวาความมีคุณธรรมและจริยธรรม

ตองไดรับการปลูกฝงดวยการอบรมสั่งสอนใหคิดแนนอยูในระบบความคิด ซึ่งตองใชระยะเวลายาวนานพอสมควร 

๑. ตอตนเอง คนท่ีมีจริยธรรมยอมมีเครื่องมือท่ีชวยใหคิดใหกระทําในสิ่งท่ีดี สรางประโยชนแกตนเองและ

สวนรวม มีสิ่งท่ียึดเหน่ียวจิตใจและจูงใจใหทําแตสิ่งดี ๆ  มีความเจริญตอตนเอง เชน คนท่ีขยันเรียนมีความรับผิดชอบ 

ยอมประสบความสําเร็จใน การเรียน ในทางตรงกันขาม คนท่ีเกียจครานและขาดความขยันหมั่นเพียร ก็จะสอบตก 

เปนตน หรือพนักงานขายของท่ีมีวาจาสุภาพออนนอมตอลูกคา ยอมจะไดรับคําชม มากกวาผูท่ีมีกริยาวาจาหยาบ

คาย ไรมารยาท 

๒. ตอสังคม คนท่ีมีจริยธรรม ยอมทําสิ่งท่ีเปนประโยชนท้ังตอตนเองและแก ผูอ่ืน อยางนอยการไมทําช่ัว 

ก็เปนการชวยใหสังคมไมตองแกไขปญหา ถาคนในสังคมมี จริยธรรมดีสงัคมน้ันก็จะมีความเจริญกาวหนาไดเชนกัน 

คนดีจึงเปนผูรักษาสังคมดวยการ ไมทําลายสังคมไมวาจะเปนทรัพยากรของประเทศ สภาพแวดลอม หรือการ

ประพฤติ ทุจริตตาง ๆ  

๓. ดานการรักษาจริยธรรม จริยธรรมเปนสิ่งท่ีดีมีคุณคาท้ังทางกาย ใจ และสังคมดังกลาวมาแลว จะรักษา

ไวไดก็ดวยการปฏิบัติ ถาไมปฏิบัติแลวก็เปนเพียงตัวหนังสือ หรือคําพูดเปลา ๆ จะชวยใครไมไดท้ังสิ้น การศึกษา

จริยธรรมและนําไปปฏิบัติ จึงเปนการรักษาจริยธรรมใหคงอยู  

๔. การพัฒนาบานเมืองตองพัฒนาจิตใจคนกอนหรืออาจพัฒนาควบคูกันไปกับการพัฒนา ดานเศรษฐกิจ 

สังคม เพราะการพัฒนาท่ีไมมีจริยธรรมท่ีเปนแกนนําจะสูญเปลาและเกิดผลเสียเปนอันมาก 

 

องคประกอบของจริยธรรม 

องคประกอบของจริยธรรมในพฤตกิรรม89 คือ 

๑. องคประกอบดานความรู ไดแก ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงามสามารถตดัสนิแยกความถูก

ผิดไดดวยความคิด 

๒. องคประกอบดานอารมณและความรูสึกไดแก ความพึงพอใจศรัทธาเลื่อมใส เกิดความนิยมยินดีท่ีจะรับ

จริยธรรมน้ันมาเปนแนวปฏิบัติ  

๓. องคประกอบดานพฤติกรรมการแสดงออก หรือพฤติกรรมท่ีบุคคลตัดสินใจ ท่ีกระทําถูกหรือ ใน

สถานการณแวดลอมตาง ๆ กัน  

องคประกอบจริยธรรมแนวทางความเช่ือและการปฏิบัติ90 คือ 

                                                           
89 ธีระพร อุวรรณโณ, จริยธรรมกับการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั, ๒๕๓๐), หนา ๕๔. 
90 พระเมธีธรรมาภรณ, ความรูคูคุณธรรม รวมบทความเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม และการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๗๗. 



๒๘ 
 

๑. ความเช่ือเรื่องเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษย ความเช่ือเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษยมีสวนกําหนด

โครงสรางของจริยธรรมเชน ถามีความเช่ือวามนุษยเต็มไปดวยความเห็นแกตัว ระบบจริยธรรมจะเปนไปในลักษณะ

หามมนุษยเอาเปรียบกัน ถามีความเช่ือวามนุษยมีธาตุแหงความเปนพุทธะซอนอยู ระบบจริยธรรมจะสงเสริมให

พัฒนาศักยภาพน้ันเพ่ือความเปนพุทธะเบงบานเต็มท่ี 

๒. ความเช่ือเก่ียวกับอุดมคติหรือความดีสูงสุด ใหความหมายหรือความสมเหตุสมผลแกระบบจริยธรรม

เชน ชาวพุทธฝายมหายานบําเพ็ญตนเปนพระโพธิสัตว เพราะเช่ือวาวิถีชีวิตเชนน้ัน ชวยใหตนตรัสรูเปนพระพุทธเจา 

ในกรณีน้ี ความเปนพระพุทธเจาจึงเปนอุดมคติของเขา 

๓. ระเบียบปฏิบัติหรือแนวทางแหงการดําเนินชีวิต ท่ีช้ีแนะวา อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา ท้ังน้ีเพ่ือพา

ชีวิตไปสูจุดหมายสูงสุดหรืออุดมคติ คนสวนมากมักคิดกันวา แนวทางแหงการประพฤติปฏิบัติน้ีเทาน้ันเปนจริยธรรม 

ท่ีแทจริงจริยธรรมยังประกอบดวยสิ่งท่ีกลาวในขอ ๑ ขอ ๒ และขอ ๔ 

๔. เหตุจูงใจใหคนปฏิบัติดีและเลิกละการปฏิบัติผดิ เหตุจูงใจท่ีทําใหคนดําเนินตามหลักจริยธรรมหรือกฎ

ศีลธรรม มี ๓ ประการ คือ 

๔.๑ ผลประโยชนสวนตน เปนเหตุจูงใจใหคนทําดีมีจริยธรรม เพราะถาไรจริยธรรม สังคมอาจตําหนิ

หรือควํ่าบาตร กฎหมายอาจลงโทษ เพ่ือรักษาผลประโยชนของตน คนเราจึงมีจริยธรรมท้ังน้ีเพราะเล็งเห็น

ผลตอบแทนในชาติน้ีหรือหวังสวรรคในชาติหนา 

๔.๒ ความเคารพกฎกติกาจนเปนนิสัย ทําใหคนอยูในระเบียบวินัย และดําเนินตามหลักจริยธรรม 

คนเราถูกฝกตั้งแตเล็กใหเช่ือฟงกฎกติกา เรารักษาสัญญาเพราะเราเห็นวาสัญญาตองเปนสัญญา ชาวคริสตมีศรัทธา

ในพระผูเปนเจาจึงปฏิบัติตามพระบัญญัติ ชาวพุทธมีศรัทธาในพระพุทธเจาจึงรักษาศีล 

๔.๓ ความมีนํ้าใจตอผูอ่ืน รวมถึงความรักเคารพผูอ่ืน ทําใหคนเรารักษาคํามั่นสัญญา หรือละเวนการ

เบียดเบียน ขอน้ีเองสามารถกลาวไดวา คนเราดีเพราะมีคุณธรรมประจําใจ  

องคประกอบของจริยธรรมสังคมแลสิ่งแวดลอมแบงได ๓ ประการ91 คือ 

๑. ผูประพฤติเอง โดยท่ีพฤติกรรมแสดงออกใหปรากฏ ในความเรียบรอยของกาย วาจา ใจ เพียงใด

หรือไม และตระหนักตอไปวาผูประพฤติน้ันอยูในสังคมอยางใด หากการเลี้ยงชีพของเขาและครอบครัว ก็ตองเปนไป

ในทางสุจริต 

๒. อาศัยกฎหรือระเบียบ ซึ่งเปนแนวทางหรือหลักธรรมในการประพฤติปฏิบัติ เปนกุศลหรืออกุศล ทํา

ใหตนหรือผูอ่ืนเดือดรอนหรือไม จึงสามารถแยกแยะวาเปนคนมีจริยธรรม 

๓. อาศัยมวลชนหรือสังคม สิ่งแวดลอมและสังคมท่ีอยูเปนเครื่องตัดสินความเรียบรอยไตรทวารเปน

พ้ืนฐาน ประพฤติในกุศล สังคมไมเดือดรอน ประเทศรุงเรืองกาวหนา จัดวาเปนผูประพฤติจริยธรรมสมบูรณ  

องคประกอบจริยธรรมเก่ียวกับกฎเหตุผล92 คือ 

๑. การประเมินความถูกผิดของพฤติกรรม คือ หลักเกณฑในการตัดสินความถูกผิด ดีช่ัว ควรไมควรทํา

ของพฤติกรรม 

๒. ความเช่ือเก่ียวกับผลกรรม บุคคลจะประเมินตามความเช่ือของตนเองวา พฤติกรรมหน่ึง ๆ จะ

นําไปสูผลอะไรบาง ผลแตละอยางมีโอกาสเกิดข้ึนมากนอยเพียงใดและมีความนาปรารถนามากนอยเพียงใด 

                                                           
91 บุญมี แทนแกว, ประวัติและผลงานนักจริยธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮาส, 

๒๕๕๑),  หนาบทนํา. 
92 ชัยพร วิชชาวุธ และคณะ, พฤติกรรมจริยธรรมในสังคมไทยปจจุบัน : ศึกษาตามแนวทางจิตวิทยาสังคม

, งานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๑), หนา ๖-๙. 



๒๙ 
 

๓. ปฏิกิริยาทางจริยธรรม เปนความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอการกระทําตาง ๆ ท้ังท่ีเปนการกระทําของ

ตนเอง และการกระทําของผูอ่ืน ปฏิกิริยาน้ีแสดงออกมาเปนความรูสึกเชน ช่ืนชม ละอายฯลฯ และแสดงออกมาเปน

ปฏิกิริยาทางจริยธรรม และเปนกลไกสําคัญในการควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในสังคมท้ังท่ีเปนของตนเองและของ

ผูอ่ืน 

๔. ปทัสถานตามการรับรู การรับรูวาบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคมมีพฤติกรรมอะไรมากนอยพียงใด และการ

คาดการณวาบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคมมีแนวโนมท่ีจะทําพฤติกรรมอะไรมากนอยเพียงใด เปนองคประกอบท่ีสําคัญ

ประการหน่ึงของพฤติกรรมจริยธรรมปทัสถานตามกการรับรู มีผลตอความเช่ือเก่ียวกับผลกรรมและปฏิกิริยาทาง

จริยธรรม และสงผลถึงศักยภาพพฤติกรรม 

๕. ศักยภาพพฤติกรรม การประเมินศักยภาพของการเกิดหรือไมเกิดพฤติกรรมหน่ึงๆ ศักยภาพ

พฤติกรรมเปนผลจากการประเมินความถูกผิดของพฤติกรรม ความเช่ือเก่ียวกับผลกรรม ปฏิกิริยาทางจริยธรรม และ

การรับรูปทัสถานพฤติกรรมของบุคคลตาง ๆ ในสังคม ซึ่งจะนําไปสูการสงเสริม ปองกัน และปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมตาง ๆ ไดอยางตรงเปาหมายและอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบจริยธรรมขอตกลงสังคม93 ไดดังตอไปน้ี 

๑. ระเบียบวินัย (Disciplines)  สังคมท่ีขาดกฎเกณฑยอมเดือดรอนระส่ําระสาย ขาดผูนําผูตาม ขาด

ระบบท่ีกระชับความเขาใจเปนแบบแผนใหยึดถือ การหยอนระเบียบวินัยยอมเกิดการละเมิดสิทธิ และหนาท่ีตาม

บทบาทแตละคน ไมเปนไปตามขอตกลงไดแก กฎหมายจารีต ประเพณี 

๒. สังคม (Society) การรวมกลุมประกอบกิจกรรมอยางมีระเบียบแบบแผนกอใหเกิดขนบธรรมเนียม

ประเพณีท่ีดีงาม มีวัฒนธรรมอันเปนความมีระเบียบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีงามของประชาชนท่ีขยายวงกวาง

เรียกวา สังคม และกระทําในสิ่งท่ีสังคมยอมรับ 

๓. อิสรเสรี (Autonomy) ความมีสํานึกในมโนธรรมท่ีพัฒนาเปนลําดับกอใหเกิดความอิสระ สามารถ

ดํารงชีวิตตามสิ่งท่ีไดเรียนรูจากการศึกษาและประสบการณในชีวิต มีความสุข อยูในระเบียบวินัยและสังคมของตน 

เปนคานิยมสูงสุดท่ีคนไดรับการขัดเกลาแลวสามารถบําเพ็ญตนตามเสรีภาพเฉพาะตนไดอยางอิสระ สามารถ

ปกครองตนเองและชักนําตนเองใหอยูในทํานองคลองธรรมและปกครองตนได มีสํานึกมโนธรรมท่ีแทจริง  

องคประกอบของจริยธรรมใน ๓ มิติ ถาบุคคลในหนวยงานมีจริยธรรม94 คือ  

๑. หนวยงานปลอดการทุจริต 

๒. หนวยงานปลอดจากการทําผิดวินัย และ 

๓. หนวยงานปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและจรรยาบรรณ 

นอกจากองคประกอบของจริยธรรมดังกลาว ท่ีสําคัญจากการปราศจากการคอรัปช่ัน การฉอราษฎรบัง

หลวง ดวยการทําใหเสียหาย การทําลาย หรือละเมิดจริยธรรม ธรรมปฏิบัติ และกฎหมาย ตองคํานึงถึงพฤติกรรม

ตอไปน้ี 

๑. พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีปลอดจากการไมปฏิบัติตาม กฎหมายอยางโจงแจงหรือไมปฏิบัติตาม

กฎหมายนอยลง  

                                                           
93 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๕๐. 
94 เสนห จุยโต และ กิตติพงษ เกียรติวัชรชัย, ตัวแบบธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสูความ

เปนเลิศ, งานวิจัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หนา ๑๒. 



๓๐ 
 

๒. พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีปลอดจากการปฏิบัติท่ีนอยกวา หรือไมดีเทาท่ีกฎหมายกําหนดหรือปฏบัิติ

เชนน้ีนอยลง  

๓. พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีปลอดจากการปฏิบัติท่ีมากกวาท่ี กฎหมายกําหนด หรือปฏิบัติเชนน้ี

นอยลง  

๔. พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีปลอดจากการปฏิบัติตาม เจตนารมณของกฎหมาย แตใชวิธีการท่ีผิด

กฎหมายหรือปฏิบัติเชนน้ีนอยลง 

จริยธรรมของบุคคลมีองคประกอบ ๓ ประการ เอกสารการประชุมเก่ียวกับจริยธรรมไทย สรุป95 คือ 

๑. ดานความรู คือ ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม สามารถตัดสินแยกความถูกตองออก

จากความไมถูกตองไดดวยการคิด 

๒. ดานอารมณความรูสึก คือ ความพึงพอใจ ความศรัทธา เลื่อมใส ความนิยมยินดี ท่ีจะรับจริยธรรม

มาเปนแนวทางในการประพฤตปิฏิบัติงาน 

๓. ดานพฤติกรรม คือ การกระทําหรือการแสดงออกของบุคคลในสถานการณตาง ๆ ซึ่ง เช่ือวาเกิด

จากอิทธิพลของท้ัง ๒ องคประกอบขางตน 

การพัฒนาคนในดานจริยธรรมตองพัฒนาท้ัง ๓ ดาน เพราะพฤติกรรมของคนท่ีแสดงออกมาท้ังทาง

กายและทางวาจาน้ัน จะมีความสัมพันธกับทางจิตใจและสติปญญา โดยเริ่มจากการพัฒนาองคประกอบสําคัญอันดบั

แรกไดแก ปญญา หรือความรูจะสงเสริมใหบุคคลแสดงพฤติกรรมในทางท่ีถูกตอง ควบคุมอารมณ และความรูสึก  

นอกจากน้ันนักวิชาการยังจําแนกองคประกอบจริยธรรม ออกเปน ๓ ประการ96 คือ  

๑. ความรูเหตุรูผล หมายถึง ความเขาใจในความถูกตอง คือ รูวาอะไรถูกตอง สามารถตัดสินแยกแยะ

ความถูกตองออกจากความไมถูกตองไดดวยการคิด  

๒. อารมณความรูสึกสํานึกผิดชอบช่ัวดี ความเช่ือ คือ ความพึงพอใจ ความศรัทธา ความเลื่อมใส 

ความรูสึกช่ืนชมยินดี ความนิยมท่ีจะรับมาเปนแนวทางปฏิบัติ  

๓. ดานพฤติกรรมการแสดงออก หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคลตัดสินใจไดวากระทําถูกหรือผิดใน

สถานการณแวดลอมตาง ๆ 

Brown ใน ประทีป มากมิตร ไดจําแนกองคประกอบของจริยธรรมเปน ๓ มิติ คือ 

๑. ดานความรู (Knowledge) ไดแก  ความรูทางจริยธรรม คานิยมทางจริยธรรม ความเช่ือทางจริยธรรม 

การตัดสินทางจริยธรรม และการใชเหตุผลทางจริยธรรม 

๒. ดานการกระทํา (Conduct) หมายถึง พฤติกรรมภายนอกท่ีแสดงใหปรากฏในภาพการณตาง  ๆ 

ไดแกพฤติกรรมทางจริยธรรม และการกระทําทางจริยธรรม 

๓. ดานความรูสึก (Feeling) หมายถึง ความรูสึกหรือปฏิกิริยาท่ีมีตอพฤติกรรมทางจริยธรรม ความรูสึก

ทางจริยธรรม และทัศนคติทางจริยธรรม และ  
 

Hoffman ไดจําแนกองคประกอบจริยธรรม โดยเช่ือวา จริยธรรม เปนกระบวนการสัมพันธของ ๓ 

องคประกอบท่ีมีอิสระจากกัน 

                                                           
95 กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ , แนวทางพัฒนาจริยธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : กรมวิชาการ 

เอกสารประกอบการประชุม, ๒๕๓๕), หนา ๕. 
96 เนตรพัณณา ยาวิราช, จริยธรรมธุรกจิ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทริปเพ้ิลกรุป จํากัด, ๒๕๕๑), หนา 

๖. 



๓๑ 
 

๑. ความคิดทางจริยธรรม ไดแก กระบวนการคิดประเมินคาพฤติกรรม จริยธรรม การตัดสินทาง

จริยธรรม การใชเหตุผลทางจริยธรรม เปนตน 

๒. ความรูสึกทางจริยธรรม ไดแก ความรูสึกทางจริยธรรม ทัศนคติทางจริยธรรม ปฏิกิริยาทาง

จริยธรรม เปนตน 

๓. พฤติกรรมทางจริยธรรม หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมแสดงออกทางจริยธรรม ไดแก การ

ปฏิบัติทางจริยธรรม การกระทําทางจริยธรรม เปนตน 

สรุป องคประกอบของจริยธรรม สามารถแบงเปน ๒ ลักษณะใหญ ๆ คือ จริยธรรมภายใน ไดแก 

ความรู ทัศนคติ ความเช่ือผลแหงกรรม และหลักธรรมท่ีเกิดจากการปลูกฝงอบรม และจริยธรรมภายนอก ไดแก 

พฤติกรรมหรือความประพฤติท่ีแสดงออกตามหลักเกณฑ ระเบียบปฏิบัติ โดยแสดงออกมาเปนความรูสึกทางกาย

และวาจาตามสภาพการณของสิ่งแวดลอม 

สรุปไดวา จริยธรรม คือ แนวทางหรือกฎเกณฑอันเปนหลักสําคัญของสังคมท่ีกํากับพฤติกรรมและการ

ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตองดีงาม กอใหเกิดประโยชนตอตนเองสังคมและประเทศชาติ กลาวไดวาบุคคลท่ี

ประพฤติปฏิบัติตนในกรอบของสังคมก็จะไดรับการยอมรับนับถือ สามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุขและสงผลให

สังคมประเทศชาติเจริญกาวหนา 

 

จริยธรรม มีพัฒนาการเปนลําดับจากวัยทารกจนถึงตลอดชีวิต การพัฒนามีลักษณะทฤษฎีท่ีสําคัญ

ดังน้ี97  

๓. ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (Cognitive theory) จริยธรรมเกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตน

สัมพันธกับสังคม การพัฒนาจริยธรรมจึงตองมีการพิจารณาเหตุผลเชิงจริยธรรมตามระดับสติปญญาของแตละบุคคล 

ซึ่งมีวุฒิภาวะสูงข้ึน การรับรูจริยธรรมก็พัฒนาข้ึนตามลําดับ  

ทฤษฎีของเพียรเจต98 การพัฒนาจริยธรรมของมนุษยมี ๓ ข้ัน คือ 

๑. ข้ันกอนจริยธรรม (ตั้งแตแรกเกิดจนถึง ๒ ป) ยังไมเกิดจริยธรรม แตสามารถเรียนรูจากประสาท

สัมผัสและมีพัฒนาการทางสติปญญาในข้ันตน 

๒. ข้ันเช่ือฟงคําสั่ง (อายุ ๒-๘ ป) เช่ือฟงและปฏิบัติตามคําสั่งสอนของผูใหญ มีการคิดกอนปฏิบัติการ

ตามคําสั่ง ซึ่งในขณะแรกเริ่มจะไมคํานึงถึงเหตุผลของคําสั่งน้ัน 

๓. ข้ันยึดหลักแหงตน (อายุ ๘-๑๐) เกิดหลักความคิดพัฒนาการทางสติปญญา สูงข้ึนตามประสบการณ

ทางสังคม คลายความเกรงกลัวอํานาจภายนอก เริ่มมีความคิดเปนตัวของตัวเองมากข้ึน 

ทฤษฎีของเพียเจตท้ัง ๓ ข้ัน ในการพัฒนาจริยธรรมน้ี เปนท่ียอมรับ มีผูศึกษาแนวทางตอมา คือ โคล

เบิรก ไดแบงจริยธรรมออกเปน ๖ ข้ัน ๓ ระดับ ดังตอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

                                                           
97 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพ    มหา

นคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๑-๓๒. 
98 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพ     

มหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๑-๓๒. 



๓๒ 
 

ตารางท่ี ๒ เปรียบเทียบระดับของจริยธรรม และข้ันการใหเหตุผลเชิงจริยธรรม 

 

ระดับของจรยิธรรม ข้ันการใหเหตผุลเชิงจริยธรรม 

๑. กอนเกณฑ (๒-๑๐ ป) คือ การกระทําตามสิ่งท่ี

คนตองการเปนผูใหญ หนีการลงโทษ และแสวงหา

รางวัล 

๒. ตามเกณฑ (๑๐-๑๖ ป) คือ การกระทําตาม

สังคม ระเบียบ ประเพณี กฎหมาย ศาสนามีการ

เลียนแบบ และทําตามเพ่ือใหผูอ่ืนเห็นชอบ ตอมาจึง

คํานึงถึงบทบาท และหนาท่ีของตนในสังคม 

๓. เหนือกฎเกณฑ (๑๖ ปเปนตนไป) คือ การ

วิเคราะหดวยตนเองกอนตัดสิน โดยคํานึงถึงสิทธิของ

ผู อ่ืน ในสวนท่ีเปนสากล อยูนอกเหนือกฎเกณฑใน

สังคมของตน มีจริยธรรมในข้ันสูงสุด 

๑. การเช่ือฟงและการลงโทษ (๒-๗ ป) (Obedience 

and Punishment) 

๒. การแสวงหารางวัล (๘-๑๐ ป) (Exchange) 

๓. การทําตามความคิดเห็นชอบของผูอ่ืน  

(Conformity)  

๔. การทําตามหนาท่ีในระบบสังคม  

๕. การทําตามกฎเกณฑและขอสญัญา (Social-

System)  

๖.การยดึในมโนธรรมตามหลักสากล(Contract) 

(Universal) 

 

ท้ังน้ีจุดประสงคหลักของเพียเจต คือ การสํารวจธรรมชาติในการตัดสินคุณธรรมของเด็ก ไดทําวิจัยใน

เจนีวา โดยศึกษาเด็กเปนรายบุคคลในเรื่อง ๑) เจตคติของเด็กท่ีมีตอกฎ ๒) การตัดสินของเด็กเก่ียวกับความถูกตอง

และความผิด ๓) การประเมินคาความยุติธรรมในการตัดสิน โดยเพียรเจต เริ่มกําหนดวา ความงอกงามในการตัดสิน

ดานคุณธรรมมีลําดับพัฒนาการเปนระยะ ๆ ข้ึนอยูกับการวางรูปแบบในความกาวหนาในการเรียนรู มากกวาการ

เรียนรูกฎโดยการใหรางวัลและการลงโทษคือ การลอกเลียนแบบอยางเทาน้ัน 

ทฤษฎีของ โคลเบิรก คือ ทฤษฎีพัฒนาการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม เปนแนวทางความคิดท่ีมีตนกําเนิด

มาจาก เพียเจท (Piaget, ๑๘๙๖) และผูท่ีนําเอาแนวความคิดน้ีมาพัฒนาอยางกวางขวางเปนท่ียอมรับกันอยางมากคือ 

โคลเบิรก (Kohlberg, ๑๙๖๔) ซึ่งเขาไดทําการศึกษาบุคคลตางเช้ือชาติและวัฒนธรรมท้ังในทวีปยุโรปเอเซียและ

อเมริกา ผลการศึกษามนุษยชาติทําใหสามารถแบงระดับการพัฒนาการทางจิตใจและใชเหตุผลออกเปน ๓ ระดับ 

และแตละระดับแบงออกเปน ๒ ข้ัน99 ดังภาพท่ีปรากฏตอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
99 ศูนยสงเสรมิจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ., คูมือการพัฒนาและสงเสริม

การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรบัคณะกรรมการจริยธรรม พิมพครั้ง  ท่ี ๒, 
(นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔), หนา ๘-๑๒. 



๓๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับกอนกฎเกณฑ (Reconvention) เปนระดับท่ีบุคคลยึดตัวเองเปนศูนยกลางในการตัดสินการกระทํา 

การจะทําสิ่งใดมักคํานึงถึงผลประโยชนท่ีตนจะไดรับเปนใหญ โดยมิไดคํานึงถึงวาการกระทําน้ันจะสงผลตอผูอ่ืน

อยางไร ระดับน้ีแบงออกไดเปน ๒ ข้ัน 

ข้ันท่ี ๑ หลักการเช่ือฟงคําสั่งและหลบหลีกการถูกลงโทษ บุคคลท่ีมีการตัดสินใจอยูในข้ันน้ี จะตัดสนิ

การกระทําวาดี-เลว ถูก-ไมถูก โดยพิจารณาท่ีผลการกระทําวาจะสงผลตอตนเองอยางไร หลบหลีกการถูกลงโทษทาง

กายเพราะกลัวไดรับความเจ็บปวด ยอมทําตามคําสั่งผูมีอํานาจทางกายเหนือตนผูท่ีใชหลักการตัดสินใจข้ันน้ีมักเปน

เด็กอายุ ๒-๗ ป 

ข้ันท่ี ๒ หลักการแสวงหารางวัล บุคคลท่ีมีการตัดสินใจอยูในข้ันน้ี เปนผูท่ีถือวาการกระทําท่ีถูกตองคือ 

การกระทําท่ีสนองความตองการของตนและทําใหคนเกิดความพอใจ การสัมพันธกับผู อ่ืนเปนไปในลักษณะ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ัน ๖ 

การยึดมั่น 

ในอุดมคติสากล 

(ยุติธรรม มนุษยธรรม) 

 ข้ัน ๕  
การทําเพ่ือสวนรวม 

การทําตามคาํมั่นสญัญา (ภูมิใจ ละอายใจ) 

 

ข้ัน ๔  
การทําตามหนาท่ีกฎของสังคม 

(กฎหมาย กฎเกณฑ ขอปฏบัิติศาสนา การทําหนาท่ี) 

 

ข้ัน ๓ การทําตามความเห็นชอบของผูอ่ืน 

(เห็นแกพวกพอง เพ่ือนญาติ ชอบการชมเชย การยอมรับ การสนับสนุน) 
 

 ข้ัน ๒ การแสวงหารางวัล (ตองการวัตถุสิ่งของ เงินทอง เปนรางวัล) 

ข้ัน ๑ การหลบหลีกการถูกลงโทษ กลัวถูกลงโทษทางวินัยและอาญา 

(เห็นแกตัว กลัวเจ็บ กลัวตกนรก กลัวถูกฆา) 

ภาพประกอบท่ี ๑  โครงสรางทางจิต ๖ ข้ัน ของจริยธรรมในมนุษย 

 



๓๔ 
 
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน การกระทําแบบดีมาดีตอบ รายมารายตอบ เขาทํานอง“ตาตอตา ฟนตอฟน” ผูใชหลักการ

ตัดสินใจข้ันน้ีมักเปนเด็กอายุ ๗-๑๐ ป ผูใหญท่ีมีเหตุผลเชิงจริยธรรมชะงักข้ันน้ีจะมีเหตุผลในการทําหรือไม ทําอะไร 

เชน ทําแลวไมคุม ทําหนาท่ีก็ตองขอสิ่งตอบแทนมิฉะน้ันจะไมทํา 

ระดับตามกฎเกณฑ (Convention) เปนระดับท่ีบุคคลเรียนรูท่ีจะกระทําตามกฎเกณฑของกลุมยอยของ

ตน กระทําตามกฎหมายหรือกฎหมายหรือกฎเกณฑของศาสนา รูจักท่ีจะเอาใจเขามาใสใจเรา มีความสามารถท่ีจะ

แสดงบทบาทของตนไดอยางเหมาะสมเมื่ออยูในสังคม ระดับน้ีแบงออกไดเปน ๒ ข้ัน 

ข้ันท่ี ๓ หลักการทําตามท่ีผูอ่ืนเห็นชอบ พฤติกรรมท่ีดีตามทัศนะของผูใชหลักการตัดสินข้ันน้ีก็คือ การ

ทําใหผูอ่ืนพอใจและยอมรับ ลักษณะท่ีเดนก็คือ การคลอยตามและสวนผูใหญท่ีจริยธรรมหยุดชะงักในข้ันน้ีจะเปน

ผูกระทําการใด ๆ โดยเห็นแกพวกพอง เครือญาติ และเพ่ือนฝูงมากกวาจะตัดสินใจกระทําสิ่งใดเพ่ือสวนรวม 

พยายามทําตนใหผูอ่ืนรักหรือมองเห็นวานารักผูใชหลักข้ันน้ีมักเปนเด็กอายุประมาณ ๑๐-๑๓ ป 

ข้ันท่ี ๔ หลักการทําตามหนาท่ีทางสังคม ตามกฎหมาย กฎเกณฑของสังคม บุคคลจะเริ่มมองเห็น

ความสําคัญของกฎเกณฑระเบียบตางๆ เห็นความสําคัญของการทําตามหนาท่ีตน แสดงการยอมรับ เคารพในอํานาจ

และมุงรักษาไวซึ่งกฎเกณฑทางสังคม ผูมีหลักการ ตัดสินใจข้ันน้ี มักเปนเด็กชวงอายุ ๑๓-๑๖ ป และผูใหญโดยท่ัวไป 

หากจริยธรรมหยุดชะงักในข้ันน้ี บุคคลจะกระทําการใด ๆ โดยอางกฎระเบียบเปนสําคัญ โดยไมสนใจประโยชน

สวนรวม 

ระดับเหนือกฎเกณฑ (Post Convention) ในระดับน้ี การตัดสินพฤติกรรมใดๆ เปนไปตามความคิดและ

เหตุผลของตนเอง แลวตัดสินใจไปตามท่ีตนคิดวาเหมาะสม ระดับน้ีแบงออกเปน ๒ ข้ันเชนกัน 

ข้ันท่ี ๕ หลักการทําตามคํามั่นสัญญา ข้ันน้ียึดประโยชนและความถูกตองเพ่ือประโยชนสวนรวมเปน

หลัก เปนการกระทําท่ีเปนไปตามขอตกลงและยอมรับกันของผูท่ีมีจิตใจสูง โดยจะตองนําเอากฎเกณฑของสังคม 

กฎหมาย ศาสนา และความคิดเห็นของบุคคลรอบดานมารวมในการพิจารณาความเหมาะสมดวยใจเปนกลาง เขาใจ

ในสิทธิของตนและเคารพในสิทธิของผูอ่ืน สามารถควบคุมตนเองไดมีความภาคภูมิใจเมื่อทําดีและละอายใจตนเอง

เมื่อทําช่ัว ผูมีการตัดสินใจโดยใชหลักน้ีมักเปนผูท่ีมีอายุมากกวา ๑๖ ปข้ึนไป 

ข้ันท่ี ๖ หลักการยึดอุดมคติสากล มีลักษณะแสดงถึงความเปนสากลนอกเหนือจากกฎเกณฑในสงัคม

ของตน มีความยืดหยุนทางจริยธรรมเพ่ือจุดมุงหมายบ้ันปลายอันเปนอุดมคติท่ียิ่งใหญมีหลักธรรมประจําใจของ

ตนเอง มีความเกลียดกลัวความช่ัว เลื่อมใสศรัทธาในความดีงาม ยึดประโยชนสวนรวมเปนหลัก ผูมีหลักการตัดสินใจ

ข้ันน้ีสวนมาเปนวัยผูใหญตอนกลาง 

หลักการตัดสินใจท้ัง ๖ ข้ันน้ี ครอบคลุมพัฒนาการของมนุษยตั้งแตแรกเกิดจนกระท่ังพัฒนาการถึงขีด

สูงสุด และมีลักษณะเปนสากล คือบุคคลไมวาจะอยูในประเทศใด เช้ือชาติใด หรือวัฒนธรรมใดก็มีแนวโนมวาเจริญ

โดยผานกระบวนการเหลาน้ีตามลําดับข้ัน จากข้ันต่ําไปหาข้ันสูง  โดยไมขามข้ันตอนใดเวนแตบุคคลอาจพัฒนาใน

อัตราท่ีเร็วชาแตกตางกัน สําหรับแนวปรัชญาและวัฒนธรรมไทย มีความคลายคลึงกันในลําดับข้ันของการพัฒนาจะ

แตกตางกันก็ตรงท่ีแบงรายละเอียดมากนอยกวากันเทาน้ันซึ่งถานํามาเทียบเคียงกันจะไดดังน้ี 

 

ตารางท่ี ๓ เปรียบเทียบการตดัสนิใจและใชเหตผุลแบบไทยและทฤษฎีของโคลเบิรก100 

 

หลักการตัดสินใจและใชเหตุผลแบบไทย หลักการตัดสินใจและใชเหตุผลตาม 

                                                           
100 ศูนยสงเสริมจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ., คูมือการพัฒนาและ

สงเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรับคณะกรรมการจริยธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๒, (นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔), หนา ๘-๑๒. 



๓๕ 
 

ทฤษฎีของโคลเบิรก 

ระดับ ๑ หลักเพ่ือประโยชนตนเองเพ่ืออัตตา ข้ัน ๑ หลักการเช่ือฟงคําสั่งและหลบหลีกการ ถูก

ลงโทษทางกาย 

ข้ัน ๒ หลักการแสวงหารางวัล 

ระดับ ๒ หลักทําเพ่ือผูอ่ืนในวงแคบ ข้ัน ๓ หลักการทําตามท่ีผูอ่ืนเห็นชอบ 

ระดับ ๓ หลักเพ่ือประโยชนของสังคมสวนใหญ ข้ัน ๔ หลักการทําตามหนาท่ีทางสังคม 

ระดับ ๔ หลักอุดมการณอันเปนสากล ข้ัน ๕ หลักการทําตามคํามั่นสญัญา 

ข้ัน ๖ หลักอุดมคติสากล 

 

โคลเบิรก (Kohlberg) ไดเขียนบทความนําเสนอเหตุผลเชิงจริยธรรมท่ีสูงกวาข้ันท่ี ๖ ไวหลายบทความ

เก่ียวกับเหตุผลเชิงจริยธรรมข้ันท่ี ๗ โดยเรียกวา “Ultimate faith” เปนการท่ีบุคคลจะกระทําหรือไมกระทําสิ่งใดโดย

ความเช่ือถือศรัทธาข้ันปรมัตถในความเก่ียวเน่ืองของชีวิตใกลเคียงกับหลักพุทธศาสนาเก่ียวกับการเวียนวายตายเกิด 

โคลเบิรก ไดทําการศึกษาวิจัยอยางตอเน่ือง และพบวาบุคคลจะสามารถพัฒนาการทางจริยธรรมถึงข้ัน

ท่ี ๖ เมื่อการพัฒนาความคิด สติปญญาสมบูรณ ซึ่งอยางเร็วท่ีสุดคือ อายุ ๑๓ ป และมีเพียง ๒๕% ของมนุษยในโลก

เทาน้ันท่ีสามารถพัฒนาเกินข้ันท่ี ๔ (Kohlberg and Ryncaz, ๑๙๙๐) 

จากท่ีกลาวมาพบขอสรุปท่ีนาเช่ือไดวา สติปญญาของบุคคลน้ันมีความสัมพันธกับพัฒนาการทาง

จริยธรรมอยางมาก เปนสวนสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอพัฒนาการทางจริยธรรมอีกดวย แตความคิดตามทฤษฎีน้ี

แทจริงสติปญญาเพียงอยางเดียวไมเพียงท่ีจะทําใหจริยธรรมของบุคคลพัฒนาไปไดดวยดีจะตองมีสิ่งกระตุนหรือ

สภาวะจากภายนอกรวมดวย ซึ่งท้ังเพียรเจท (Piaget) และโคลเบิรก (Kohlberg) ตางก็มองพัฒนาการทางจริยธรรมวา

เปนผลิตผลของอิทธิพลรวมระหวางพัฒนาการของสติปญญา (Cognitive development) กับประสบการณทางสังคม 

(Social experience) และสามารถวิเคราะหจริยธรรมของโคลเบิรก101  ท่ีสําคัญ คือ 

๑. หลักจริยธรรม เปนขอปฏิบัติหรือแนวทางเมื่อตองเผชิญกับทางเลือกในคุณธรรมหลายทางและการ

ปฏิบัติคุณธรรมตาง ๆ 

๒. การตัดสินท่ีเปนมาตรฐานจนยึดเปนกฎเกณฑในการแกปญหาขัดแยงตาง ๆ ไดตามความตองการ 

หลักคุณธรรมจึงตองเปนไปตามหลักสากลและเปนคานิยมท่ีไดรับการยอมรับนับถือโดยท่ัวไป 

ดังน้ันเมื่อมีขอขัดแยงกันเรื่องคุณงามความดี หลักจริยธรรมท้ัง ๒ หลัก ดังกลาวน้ีจะสามารถแกปญหา

ขัดแยงเหลาน้ันได และเปนหลักท่ีตีความคุณธรรมใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกันหรือในแนวเดียวกัน 

ทฤษฎีของอิมมานูเอล คานท102 (Im Manuel Kant) เปนนักปรัชญาชาวเยอรมัน ระหวางป ค.ศ. ๑๗๒๔-

๑๘๐๔ เปนนักเหตุผลนิยม เปนผูนําทฤษฎีเหตุผลนิยม (Regorism) หมายถึง สิทธิท่ียึดมั่นในคุณธรรม ไดริเริ่ม

จริยธรรมแบบหนาท่ีนิยม (Deontologism) หรือในเหตุผลอยางเครงครัด อาจเรียก Moral purism หรือ Formal Ethics 

จากแนวความคิดของคานท ถือวา มโนธรรมเปนเหตุผลภาคปฏิบัติ มันบงบอกถึงกฎศีลธรรมในตัวเอง

คือ เปนท่ีรูกันแลววาหลักศีลธรรมน้ันรูกันไดเอง รูข้ึนในใจของตนเอง มันเปน apiriorcal เปนสิ่งท่ีมีมากอน ไมใชมีข้ึน

หรือประจักษเพราะประสบการณ (Not empirical) เปนสิ่งท่ีมีตนเปนพยาน (Self evident)  

                                                           
101 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม, พิมพครั้งท่ี ๔, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๔. 
102 วิทย วิศทเวทย, จริยศาสตรเบ้ืองตนมนุษยกับปญหาจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

อักษรเจรญิทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๘-๑๓๕. 



๓๖ 
 

ตามแนวคิดของคานท มีความเห็นวา ดี ช่ัว ผิด ถูก ท่ีเปนศีลธรรมน้ัน เปนสิ่งถาวรตายตัว คาของ

จริยธรรมเปนสิ่งท่ีมีจริงตายตัว จะถือเอาผลของการกระทํามาตัดสินไมได ทฤษฎีน้ีจะยึดถือกฎระเบียบเปน

หลักเกณฑมาตรฐาน การพิจารณาตัดสินคุณคาจะทําไปตามหนาท่ีท่ีระบุไวเปนขอกําหนดน้ัน จะแปรเปลี่ยนโดย

เลี่ยงไปใชเหตุผลจากการกระทําไมได แมวาจะเปนสิ่งท่ีมีคุณประโยชนเพียงใดก็ตาม สิ่งท่ีคานทเช่ือวาเปนการ

กระทําท่ีดีน้ัน ไมมีอะไรในโลกน้ีท่ีคิดวาเปนสิ่งท่ีดีโดยปราศจากเง่ือนไข นอกจากการมีเจตนาท่ีดี ดังน้ันการทําตาม

หนาท่ีจึงเปนเจตนาดี ไมใชการกระทําตามแรงกระตุนของสัญชาติญาณและความรูสึกตามอารมณปรารถนา แตทํา

ตามเจตนาท่ีเกิดจากสํานึกในหนาท่ี การกระทําท่ีไมเห็นแกประโยชนสวนตัวถือวาไมไดทําตามหนาท่ี ผูทําตามหนาท่ี

ตองไมคํานึงถึงตนเองและคนใกลชิด ชีวิตท่ีสมบูรณคือ ชีวิตท่ีอยูกับศีลธรรม ตองกระทําตามหนาท่ีโดยไมคาดหวังผล 

ไมวาจะเปนคุณหรือโทษ แตใหทําตามเหตุผลคือ กฎศีลธรรม ปฏิบัติตอผูอ่ืนโดยไมทําตนใหเหนือผูอ่ืน มีอิสระจาก

กระแสอารมณท่ีผลักดันใหกระทํา คนท่ีเปนอิสระคือ คนท่ีหลุดพนจากกระแสของแรงขับ ดวยความอยากได

ผลประโยชนมาข้ึนอยูกับเหตุผลหรือปญญา 

กฎศีลธรรมเปนความถูกตอง เปนหลักสากล ถาเหตุผลเปนสากลคนก็จะทําตามหลกัสากลดวย ปรัชญา

ของคานทมีจุดเดนท่ีสุดคือ การสอนใหคนสํานึกในหนาท่ี สอนไมใหคนยกตัวเองเหนือกฎ ซึ่งเปนกฎศีลธรรมท่ีไมมี

ขอยกเวนสําหรับผูใดแมแตตนเอง ทุกคนมีคาของตนเองเทากับผูอ่ืน จุดหมายในการดํารงชีวิตคอนขางเปนอุดมคติ

ตายตัว ไมใหความสําคัญแกความรูสึกของมนุษย แตเครงครัดตายตัวในหลักจริยศาสตร จงใจใหเปนกฎสากลโดยไม

ถือวาผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใหมามีสวนในการตัดสินการกระทําวาถูกหรือผิด คานทมองโลกในแงเดียวคือ คิดวา

คนมิไดมีชีวิตอยูเพ่ือความสุข แตมีชีวิตอยูเพ่ือศีลธรรมอันบริสุทธ์ิ การใชชีวิตตามเหตุผลหรือการใชชีวิตทางศีลธรรม

ทําใหตนเปนคนโดยสมบูรณ ถือเอาหนาท่ีเปนความคิดรวบยอดทางจริยศาสตร ถือวาการทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ีและ

หนาท่ีท่ีสําคัญท่ีสุดน้ีเรียกวา deontology ไมใช teleology และคานท ยังกลาววา คุณธรรมเปนสิ่งท่ีอยูในการควบคุม

ของเรา สวนความสุขนอกเหนือการควบคุมของเรา แตมันข้ึนอยูกับปจจัยภายนอกหลายประการ ดังน้ัน คุณธรรม

จริยธรรมจึงไมรวมเอาความสุขไวดวย และความสุขก็ไมจําเปนตองมี คุณธรรมเปนเหตุปจจัย มันไมไดมีความสัมพันธ

แบบเปนเหตุผลของกันและกัน 

 

2.2.2 ทฤษฎีตนไมจริยาธรรม 

ทฤษฎีตนไมจริยธรรม103 เปนทฤษฎีท่ีเสนอจิตลักษณะ ๘ ประการ ท่ีอาจเปนสาเหตุของพฤติกรรมของคน

ดี เกงและมีสุข ของคนไทย ทฤษฎีน้ีมีพ้ืนฐานจากผลการวิจัย ๑๒ เรื่อง และทฤษฎีน้ีไดรับการตรวจสอบและมี

ผลการวิจัยท่ีสนับสนุนมาตลอดจนกระท่ังปจจุบัน ทฤษฎีน้ีถูกนําเสนออยูในรูปของตนไมท่ีประกอบดวย ๓ สวน 

ไดแก สวนท่ีเปนราก ลําตน และดอกและผลของตนไม 
 

ภาพประกอบท่ี ๒ ทฤษฎีตนไมจริยธรรมระบุจิตลักษณะ ๘ ประการท่ีเปนสาเหตุของพฤติกรรมของคน

ไทย104  
 

                                                           
103 ดวงเดือน พันธุมนาวิน, รายงานการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในประเทศ

ไทยและตางประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคณุธรรม สํานักงานบริหารและ
พัฒนาองคความรู (องคกรมหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๑๙-๒๖. 

104 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙. 
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สวนแรก คือ ราก ประกอบดวยรากหลัก ๓ ราก ซึ่งแทนจิตลักษณะพ้ืนฐานสําคัญ ๓ ประการ ไดแก 

๑) สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเตน ไมสบายใจของบุคคลอยางเหมาะสมกับเหตุการณ  

๒) ความเฉลียวฉลาด หรือสติปญญาหมายถึง การรูการคิดในข้ันรูปธรรมอาทร เห็นอกเห็นใจ และ

สามารถคาดหรือทํานายความรูสึกของบุคคลอ่ืน และ  

๓) ประสบการณทางสังคม  

จิตลักษณะท้ัง ๓ ประการน้ีจะเปนจิตลักษณะพ้ืนฐานของจิตลักษณะ ๕ ตัวบนลําตน และเปนจิต

ลักษณะพ้ืนฐานของพฤติกรรมของบุคคลในสวนท่ีเปนดอกและผลดวย ดังน้ันบุคคลจะตองมีจิตลักษณะท้ัง ๓ 

ประการน้ีในปริมาณสูงเหมาะสมตามวัย จึงจะทําใหจิตลักษณะอีก ๕ ตัวบนลําตนพัฒนาไดอยางดี และมีพฤติกรรม

ท่ีนาปรารถนามากดวย 

สวนท่ีสอง คือ สวนท่ีเปนลําตน อันเปนผลจากจิตลักษณะพ้ืนฐานท่ีราก ๓ ประการประกอบดวยจิต

ลักษณะ ๕ ประการ ไดแก  

๑) ทัศนคติ คานิยม และ คุณธรรม ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน-โทษของสิ่งใดสิ่งหน่ึง ความ

พอใจ-ไมพอใจตอสิ่งน้ัน และความพรอมท่ีจะมีพฤติกรรมตอสิ่งน้ัน ซึ่งสอดคลองกับทัศนคติในทฤษฎีของ Ajzen และ 

Fishbein (๑๙๘๐) สวนคุณธรรม หมายถึง สิ่งท่ีสวนรวมเห็นวา     ดีงาม สวนใหญแลวมักเก่ียวของกับหลักทางศาสนา 

เชน ความกตัญู ความเสียสละ ความซื่อสัตย เปนตน และ คานิยม หมายถึง สิ่งท่ีคนสวนใหญเห็นวาสําคัญ เชน 

คานิยมท่ีจะศึกษาตอในระดับสูง คานิยมในการใชสินคนไทย คานิยมในดานการรักษาสุขภาพ เปนตน  

๒) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทําท่ีทําเพ่ือสวนรวมมากกวาสวนตัวหรือพวกพอง 

ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg  

๓) ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณไกล วาสิ่งท่ีกระทําลงไปใน

ปจจุบันจะสงผลอยางไร ในปริมาณเทาใด ตอใคร ตลอดจนความสามารถในการอดไดรอได สามารถอดเปรี้ยวไวกิน

หวานได  
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๔) ความเช่ืออํานาจในตน หมายถึง ความเช่ือวาผลท่ีตนกําลังไดรับอยู เกิดจากการกระทําของตนเอง 

มิใชเกิดจากโชคเคราะหความบังเอิญหรือการควบคุมของคนอ่ืน เปนความรูสึกในการทํานายไดควบคุมไดของบุคคล 

ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎี Locus of control ของ Rotter และ  

๕) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมานะพยายามฝาฟนอุปสรรคในการทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงโดยไมยอทอ 

ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland  

จิตลักษณะท้ัง ๕ ประการน้ี เปนสาเหตุของพฤติกรรมท่ีนาปรารถนาท่ีเปรียบเสมือนดอกและผลบน

ตนไม นอกจากน้ี ดวงเดือน พันธุมนาวิน ยังเสนอวา ควรใชจิตลักษณะท้ัง ๕ ประการบนลําตนรวมกับจิตลักษณะ

พ้ืนฐานท่ีราก ๓ ประการ ในการอธิบาย ทํานาย และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล ดังน้ันจึงอาจกลาวไดวา จะตองใช

จิตลักษณะหลายตัวพรอมกันในการศึกษาและพัฒนาพฤติกรรมท่ีนาปรารถนาของบุคคล การใชจิตลกัษณะเพียงตัว

เดียวหรือนอยตัว จะไมชวยใหนักวิจัยและนักพัฒนาเขาใจการกระทําของบุคคลไดอยางนามั่นใจ 

สวนท่ีสาม คือ สวนของดอกและผล เปนสวนของพฤติกรรมของคนดีและเกง ซึ่งแสดงพฤติกรรมการ

ทําความดี ละเวนความช่ัว ซึ่งเปนพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรมการทํางานอยางขยันขันแข็งเพ่ือสวนรวมอยาง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนพฤติกรรมของคนเกง พฤติกรรมของคนดีและเกงสามารถแบงเปน ๒ สวนดวยกัน คือ 

หน่ึง พฤติกรรมของคนดี ประกอบดวย ๒ พฤติกรรมหลัก ไดแก  

๑) พฤติกรรมไมเบียดเบียนตนเอง เปนพฤติกรรมของบุคคลท่ีไมเปนการทํารายหรือทําลายตนเอง เชน 

พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งท่ีมีประโยชน ไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่ ไมติดยาเสพติด 

พฤติกรรมไมเลนการพนัน เปนตน และ  

๒) พฤติกรรมไมเบียดเบียนผูอ่ืน ซึ่งเปนพฤติกรรมของสองพฤติกรรมของคนดีและเกง ประกอบดวย ๒ 

พฤติกรรมหลัก ไดแก  

๒.๑) พฤติกรรมรับผิดชอบ เชน พฤติกรรมการเรียนการทํางาน พฤติกรรมอบรมเลี้ยงดูเด็ก 

พฤติกรรมการปกครองของหัวหนา และพฤติกรรมเคารพกฎหมาย เปนตน และ  

๒.๒) พฤติกรรมพัฒนา เชนพฤติกรรมพัฒนาตนเอง (เชน พฤติกรรมใฝรู พฤติกรรมรักการ

อาน เปนตน) พฤติกรรมพัฒนาผูอ่ืน (เชน พฤติกรรมการสนับสนุนใหผูอ่ืนปลอดภัยในการทํางาน พฤติกรรมการเปน

กัลยาณมิตรพฤติกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือนปองกันโรคเอดส เปนตน) และพฤติกรรมพัฒนาสังคม (เชน พฤติกรรมอาสา 

เปนตน) 

นอกจากน้ัน ดวงเดือน พันธุมนาวิน ไดเสนอหลักการพัฒนาบุคคลตามทฤษฎีตนไมจริยธรรมไว ๕ 

ประการ ไดแก 

๑. พัฒนาจิตและพฤติกรรมพรอมกัน แตในสัดสวนท่ีตางกันตามวัย 

๒. การพัฒนาบุคคลตองอยูบนพ้ืนฐานองคความรูทางการวิจัย 

๓. การพัฒนาเพียงแต “ความรู” และ “ทัศนคติ” ไมเพียงพอ ท่ีจะทําใหเกิดพฤติกรรมท่ีนาปรารถนา

ได 

๔. การพัฒนาบุคคลเพ่ือจะใหมีพฤติกรรมท่ีนาปรารถนาจะตองพัฒนาท้ัง “หางเสือ” และ 

“เครื่องยนต” 

๕. การพัฒนาตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดานจิตลักษณะ 
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Lennick และ Fred Kiel105 ใน ศูนยสงเสริมจริยธรรม สํานักงาน ก.พ. ไดกลาวถึง ทฤษฎีของ เลนนิค และ 

เฟรด ไคเอล ท่ีช่ือวาทฤษฎี “ความเฉลียวฉลาดเชิงจริยธรรม” เน่ืองจากรอยกวาปท่ีผานมา มีการศึกษามากมายท่ี

ทําใหสรุปไดวา มนุษยในโลกน้ีรูวาสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด แตยังมีการกระทําท่ีไมถูกตองของมนุษยโดยเฉพาะ ผูนําทําให

เกิดวิกฤตของโลกหลายครั้งหลายคราว ซึ่งสาเหตุมาจากการขาดจริยธรรมของผูนํา โดยเฉพาะคุณลักษณะดาน

คุณธรรม ความกลายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตองแมมนุษยจะมีคานิยมท่ีตนยึดถือนําทางชีวิต คานิยมเปนเครื่องสะทอนให

มนุษยรับรูและตีความหมายสิ่งตาง ๆ และเหตุการณรอบตัวของเรา แตจากงานวิจัยตาง ๆ ในหลายทศวรรษท่ีผาน

มาพบวา คานิยมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมของมนุษยท่ีแสดงออกภายนอกในระดับนอย ปรัชญาท้ัง ๓ สาขา คือ 

สาขาประจักษนิยม (Pragmatic) สาขาปญญานิยม (Intellectual) และ สาขามนุษยนิยม (Humanistic) ไดอธิบายการ

กระทํา การคิด ความรูสึกของมนุษยในวิถีทางท่ีแตกตางกัน ในขณะท่ีปรัชญาสาขาประจักษนิยมเช่ือในเรื่องอัตถ

ประโยชน คานิยม และความเช่ือของมนุษยวา ข้ึนกับความรับผิดชอบของบุคคลตอเหตุการณท่ีเขามาในชีวิต เปน

เรื่องการจัดการตนเอง (Self-management) และปรัชญาสาขามนุษยนิยม เนนสัมพันธภาพระหวางบุคคล ให

ความสําคัญกับคานิยม สัมพันธภาพระหวางคนใกลชิด เชนครอบครัว เพ่ือนสนิทมากกวาสัมพันธภาพอ่ืน ๆ สวนใน

สภาพการทํางาน คานิยมความจงรักภักดีตอหนวยงานจะมีคุณคามาก ในการทํางานสมรรถนะทางมนุษยสัมพันธจะ

สําคัญท่ีสุด Lennick และ Fred Kiel ไดทําการวิเคราะห Moral Intelligence (MI) ท่ีบุคคลโดยเฉพาะผูนําตองมี เพ่ือนําพา

องคกรและสังคมไปสูความสําเร็จและเปนสุข ซึ่ง MI น้ีจะเปรียบ เสมือนเปนเข็มทิศท่ีจะนําพาบุคคลใหกระทําตาม

อุดมการณ คานิยม และความเช่ือของตนเอง โดยขอคนพบของเขาไดจากการศึกษาผูนําองคกรของธุรกิจช้ันนําของ

โลกท่ีประสบความสําเรจ็วา จะตองมีและยึดมั่นในหลักการ อุดมการณ ซึ่งเปนสากลท่ัวโลกไมวาจะเปนชนชาติใด ซึ่ง

ไดแก 

๑. ความกลายืนหยดัในสิ่งท่ีถูกตอง ยึดมั่นในคุณธรรมช้ันสูง 

๒. ความรบัผิดชอบ 

๓.ความเอ้ืออาทร 

๔. การใหอภัย 

ท้ังสองคนไดคิดกรอบแนวคิดเก่ียวกับเสนทางจริยธรรมของมนุษย ซึ่งจะทําใหผูท่ีทํางานดานจริยธรรม

ของหนวยงานเขาใจไดชัดเจนวา หลักจริยธรรมขาราชการมีท่ีมาอยางไรเก่ียวของกับพฤติกรรมจริยธรรมอยางไร 

 

ภาพประกอบท่ี ๓ กรอบแนวคิดเสนทางจริยธรรม106 

                                                           
105 ศูนยสงเสริมจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ., คูมือการพัฒนาและ

สงเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรับคณะกรรมการจริยธรรม พิมพครั้งท่ี 
๒, (นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔), หนา ๑๒-๑๔. 

106 ศูนยสงเสริมจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ., คูมือการพัฒนาและ
สงเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรับคณะกรรมการจริยธรรม พิมพครั้งท่ี 
๒, (นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔), หนา ๑๒-๑๔. 



๔๐ 
 

 
 

ซึ่งหลักการ หรืออุดมคติ หรือคุณธรรมซึ่งเปนสากลน้ี นักมนุษยวิทยา คือ Donald E. Brown พบวามีอยู

ทุกสังคมและวัฒนธรรม เปนสมรรถนะท่ีทําใหมนุษยสามารถแบงแยกความถูกตองออกจากความผิด ความตระหนัก

ในความรับผิดชอบ American Humanist Association และสหประชาชาติไดอธิบายเก่ียวกับความถูกตองท่ีมวลมนุษยตอง

กระทํา ไดแก 

๑. การรักษาพันธะสญัญาท่ีมตีอสวนรวมมากกวาตนเอง 

๒. การเคารพตนเองอยางมีมนุษยธรรม มีวินัยในตนเองและพรอมรบัผิดชอบตอตนเอง 

๓. เคารพและหวงใยบุคคลอ่ืน ซึ่งเปน “Golden Rule” 

๔. หวงใย ปกปองรักษาสิ่งมีชีวิตอ่ืนและสิ่งแวดลอม 

 

๒.๗   แนวคิดจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา 

จิตสาธารณะตามแนวพระพุทธศาสนาหมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจของบุคคลท่ีตระหนักรูเห็นคุณคา 

และพรอมจะมีสวนรวมในเรื่องท่ีกอใหเกิดประโยชนของสวนรวม ซึ่งสะทอนออกมาใน 3 ลักษณะคือ 

     1. ลักษณะของความคดิ คือ คํานึงถึงประโยชนของสวนรวม คํานึงความสําคญัของสิ่งอันเปนของ

ท่ีตองใชหรือมีผลกระทบรวมกันในชุมชน 

     2. ลักษณะของความรูสึก คือ มีความรักและความรูสึกเปนเจาของสิ่งสาธารณะ มี ความ

ปรารถนาท่ีจะชวยเหลือ ชวยแกปญหาใหแกผูอ่ืนหรือสังคม 

     3. ลักษณะของการกระทําคือ เอาใจใสเปนธุระอุทิศตนทํางานเพ่ือสังคมสวนรวม หรือพยายาม

ผลักดันใหเกิดผลท่ีกอใหเกิดประโยชนของสวนรวม ดวยการรับผิดชอบและเคารพสิทธิในการใชสาธารณสมบัติ   ซึ่ง

เน้ือหาของจิตสาธารณะตามแนวพระพุทธศาสนาจะประกอบดวยหลักธรรมในเรื่องสามัคคีธรรม ประโยชนท้ังสอง

ฝาย ทาน จาคะ กรุณา อัตถจริยา และสาธารณโภคี   

พระพุทธศาสนามีคําสอนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนามนุษยใหสามารถกระทําสิ่งตางๆ ท่ีแสดงให

เห็นถึงการกระทําท่ีเปนอิสระของบุคคลอันเปนผลมาจากเจตนา (เจตจํานง) ท่ีเปนอิสระหรือการริเริ่มเองไดของ



๔๑ 
 
ความคิดนึกปรุงแตง (สังขารขันธ) มีใน พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๒  พระสุตตันตปฎก เลมท่ี ๑๔ อังคุตตรนิกาย ปญจก-

ฉักกนิบาต อัตตการีสูตร107 ความวา 

ครั้งน้ันแล พราหมณคนหน่ึง เขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ไดปราศรัยกับพระผูมีพระภาค ครั้น

ผานการปราศรัยพอใหระลึกถึงกันไปแลว จึงน่ัง ณ ท่ีควรสวนขางหน่ึง ครั้นแลวไดกราบทูลพระผูมีพระภาควาขาแต

พระโคดมผูเจริญ ก็ขาพระองคมีวาทะอยางน้ี มีทิฐิอยางน้ีวา การทําเพ่ือตนไมมี การทําเพ่ือผูอ่ืนไมมี พระผูมีพระ

ภาคตรัสวา ดูกรพราหมณ เราอยาไดเห็นหรือไดฟงคําของบุคคลผูกลาววา เรามีวาทะอยางน้ี มีทิฐิอยางน้ี ก็บุคคล

เมื่อกาวไปเองได ถอยกลับเองได ไฉนเลาจักกลาวอยางน้ีวา การทําเพ่ือตนไมมีการทําเพ่ือผูอ่ืนไมมี ดูกรพราหมณ 

ทานจะสําคัญความขอน้ันเปนไฉน อารัพภธาตุ(ความเพียรเปนเหตุปรารภ) มีอยูหรือ ฯ 

             อ. อยางน้ัน ทานพระโคดม ฯ 

             พ. เมื่ออารัพภธาตุมีอยู สตัวท้ังหลายผูมีความปรารภยอมปรากฏหรือ ฯ 

             อ. อยางน้ัน ทานพระโคดม ฯ 

             พ. ดูกรพราหมณ การท่ีเมื่ออารัพภธาตมุีอยู สัตวท้ังหลายผูมีความปรารภยอมปรากฏ น้ีแหละเปนการทํา

เพ่ือตน น้ีแหละเปนการทําเพ่ือผูอ่ืน ของสัตวท้ังหลายดูกรพราหมณ ทานจะสําคญัความขอน้ันเปนไฉน นิกกมธาตุ 

(ความเพียรเปน 

เครื่องกาวออก) มีอยูหรือ ฯลฯ ปรักกมธาตุ (ความเพียรเปนเครื่องกาวไปขางหนา) มีอยูหรือ ถามธาตุ (ความเพียร

เปนกําลัง) มีอยูหรือ ธิติธาตุ (ความเพียรเปนเครื่องทรงไว) มีอยูหรือ อุปกกมธาตุ (ความพยายาม) มีอยูหรือ 

             อ. อยางน้ัน ทานพระโคดม 

             พ. ดูกรพราหมณ เมื่ออุปกกมธาตุมีอยู สตัวท้ังหลายผูมีความพยายามยอมปรากฏหรือ 

             อ. อยางน้ัน ทานพระโคดม 

            พ. ดูกรพราหมณ การท่ีเมื่ออุปกกมธาตุมีอยู สัตวท้ังหลายผูมีความพยายามยอมปรากฏ น้ีแหละเปนการ

กระทําเพ่ือตน น้ีแหละเปนการทําเพ่ือผูอ่ืนของสัตวท้ังหลาย ดูกรพราหมณ เราอยาไดเห็นหรือไดฟงคําของบุคคลผู

กลาววาเรามีวาทะอยางน้ี มีทิฐิอยางน้ี ก็บุคคลเมื่อกาวไปเองได ถอยกลับเองได ไฉนเลาจักกลาวอยางน้ีวา การทํา

เพ่ือตนไมมี การทําเพ่ือผูอ่ืนไมมี 

             อ. ขาแตพระโคดมผูเจรญิ ภาษิตของพระองคแจมแจงยิ่งนัก ขาแตพระโคดมผูเจริญ ภาษิตของพระองคแจม

แจงยิ่งนัก ทานพระโคดมทรงประกาศธรรมโดยอเนกปริยาย เปรียบเหมือนบุคคลหงายของท่ีควํ่า เปดของท่ีปด บอก

ทางแกคนหลงทาง หรือตามประทีปในท่ีมืด ดวยหวังวา คนมีจักษุจักเห็นรูปได ฉะน้ัน ขาแตพระโคดมผูเจริญ ขา

พระองคน้ี ขอถึงพระโคดมผูเจริญ กับท้ัง 

พระธรรมและพระภิกษุสงฆวาเปนสรณะ ขอพระโคดมผูเจริญโปรดทรงจําขาพระองควา เปนอุบาสกผูถึงสรณะ

ตลอดชีวิต ตั้งแตวันน้ีเปนตนไป 

 จริยธรรม คุณธรรม คา นิยม วัฒนาธรรม มี พ้ืนฐานท่ีพัฒนามาตามหลักความเ ช่ือท่ี

พระพุทธศาสนาวางไวเปนหลักใหมนุษยใชเปนแบบแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใหยึดมั่นและเคารพตนเอง การ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนานอกจากจะเปนแนวทางการพัฒนาชีวิตอยางถูกตองแลยังถือ   วาเปนหลักการท่ีทําให

มนุษยเขาถึงเปาหมายชีวิตท่ีแทจริง อันจะนําพาชีวิตใหมีความสุขและเจริญรุงเรือง เพราะคนดีเปนบุคคลท่ีสมบูรณ

ดวยศีล เปนบัณฑิตผูรักษาอินทรียพรอมดวยองคคุณในหมูมนุษยผูฝกตนแลว เปนบุคคลผูประเสริฐ สัตบุรุษยอมมี

                                                           
107 องฺ.ฉกฺก.36/309/ หนา 620-621 



๔๒ 
 
ช่ือเสียงขจรไปท่ัวทิศ มีความชอบธรรมนําความเจริญมาให พระพุทธศาสนาวางหลักศรัทธาไวเปนแนวทางประพฤติ

ปฏิบัติไว ๔ ประการ108 คือ 

๑. กัมมสัทธา (ความเช่ือเรื่องกรรม) คือ การกระทํา ใหเช่ือกฎแหงกรรมวาเปนสิ่งท่ีมีอยูจริง เช่ือวาเมื่อ

กระทําอะไรโดยมีเจตนาคือ ท้ังท่ีรู ยอมเปนกรรมคือ ความช่ัว หรือความดีท่ีมีข้ึนในตน ผลกรรมท่ีทุกคนกระทําและ

ผูกระทํากรรมยอมประสบไดดวยตนเอง การเช่ือหลักของกรรมดี การเช่ือในผลของกรรมดีและเช่ือวามนุษยทุกคนมี

กรรมเปนของตนเอง  

๒) วิปากสัทธา (ความเช่ือเรือ่งวิบาก) คือ ผลของกรรม อันเกิดจากการกระทํา เช่ือวา กรรมท่ีทําน้ันมี

ผลจริง ผลดีก็ตองมีเหตุจากการทําดีคือ กรรมดี และผลช่ัวเกิด จากเหตุช่ัวคือ กรรมช่ัว 

๓) กัมมัสสกตาสัทธา (ความเช่ือวาทุกคนมีกรรมเปนของตน) คือ ทุกคนเปนเจาของกรรม ท่ีตนไดทํา

ลงไปและจะตองเสวยวิบากกรรมท่ีตนไดกระทํา ดังพุทธพจนท่ีตรัสรับรองเอาไววา “ตนทํากรรมเอง ก็เศราหมองเอง 

ตนไมทําบาปเอง ก็บริสุทธ์ิเอง ความบริสุทธ์ิและไมบริสุทธ์ิเปนของเฉพาะตน คนอ่ืนจะทําใหคนอ่ืนบริสุทธ์ิไมได”   

๔) ตถาคตโพธิสัทธา (ความเช่ือเรื่องการตรัสรูของพระพุทธเจา) คือ เช่ือวาพระพุทธเจา เปนผูท่ีคนพบ

สัจธรรมจริง 

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาจะทําใหขาราชการเปนมนุษยสมบูรณแบบ ตามลักษณะของธรรมเพ่ือ

ความเปนมนุษย ประกอบดวยธรรมกําหนดคุณสมบัติของคนดี ไดแก สัปปุริสธรรม สังคหวัตถ พรหมวิหาร นาถกรณ

ธรรม109 เปนตน 

สัปปุริสสธรรม ๗ ประกอบดวยหลักธรรม ดังน้ี 

๑. ธัมมัญุตา หมายถึง การรูเทาทันกฎหรือหลักความจริงของสิ่งท้ังหลาย ท่ีตนเขาไปเก่ียวของในการ

ดําเนินชีวิตในการปฏิบัติหนาท่ีหรือดําเนินกิจการงานตาง ๆ รูและเขาใจในสิ่งท่ีตนจะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล 

เหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีและความรับผิดขอบ 

๒. อัตถัญุตา หมายถึง การรูความมุงหมายและผลประโยชนท่ีเปนสาระของชีวิต เขาใจความตองการ

ของตนและของกิจการท่ีตนทํา รูแนวทางบรรลุถึงผลหรือเปาหมาย ประโยชนสูงสุดของสวนรวม 

๓. อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนตามสภาวะและความสามารถเปนอยางไร มีลักษณะแบบไหน 

และนํามาประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสมกับตน และกระทําใหสอดคลองกับสภาพท่ีแทจริงของตนก็จะทําใหสัมฤทธ์ิผล 

๔. มัตตัญุตา หมายถึง การรูจักประมาณความพอดีตามฐานะของตน ในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติ

กิจการงานตาง ๆ ดวยความเขาใจในวัตถุประสงคเพ่ือผลท่ีดีอยางแทจริง  

๕. กาลัญุตา หมายถึง การรูจักกาลเวลาอันเหมาะสมท่ีพึงกระทําการใด ๆ ใหเปนไปโดยเรียบรอยใน

การประกอบกิจการตาง ๆ  

๖. ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักชุมชน ดวยการประพฤติในระเบียบวินัยและวัฒนธรรมรักและ

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมองคกรของตน เขาใจและปฏิบัติตนใหถูกตองตามขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมใน

แตละสังคมหรือชุมชน  

๗. ปุคคลัญุตา หมายถึง การรูจักบุคคล ปฏิบัติตามตอบุคคลอ่ืนตามสถานะ คือ รูจักและเขาใจความ

แตกตางระหวางบุคคล และคุณธรรมท่ีแตกตาง  

                                                           
108 พระเทพเวที (ประยุทธปยุตฺโต), พจนานุกรมศัพทพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓), หนา ๑๖๔. 
109 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๒-๑๐๓. 



๔๓ 
 

สังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวยหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหน่ียวผูกไมตรี เปนหลักการสงเคราะหซึ่งกันและ

กัน คือ 

๑. ทาน คือ การใหปนดวยเอ้ือเฟอเผื่อแผ  การเสียสละตามความสามารถ เพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืน 

ชวยใหไมเปนคนละโมบ ไมเห็นแกตัว 

๒. ปยวาจา คือ การกลาววาจาสุภาพเปนประโยชน สรางสามัคคี รักใครเก้ือกูลกัน เหมาะสําหรับ

กาลเทศะ พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการพูดเปนอยางยิ่ง 

๓. อัตถจริยา คือ ทําประโยชนแกสังคม การสงเคราะหทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชน

แกผูอ่ืน 

๔. สมานัตตตา คือ ทําตนใหเขากับผูอ่ืนไดอยางเสมอภาค มีสุขรวมกัน มีความประพฤติเสมอตนเสมอ

ปลาย 

พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ ดังน้ี 

๑. เมตตา คือ ความรักความปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข และความสุขอันเกิดจากการทํางานท่ี

ปราศจากโทษ  

๒. กรุณา คือ ความสงสารความอยากชวยเหลือใหผูอ่ืนพนทุกข จากความไมสบายกายไมสบายใจ โดย

ไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอ่ืน 

๓. มุทิตา คือ ความยินดีความเบิกบานใจเมื่อเห็นผูอ่ืนไดดี มีความสุขความเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึน 

๔. อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง มั่นคง เท่ียงธรรมดุจตราช่ัง การวางใจเปนกลางพิจารณาเห็นวา

เปนไปตามกฎแหงกรรม 

นาถกรณธรรม ๑๐ ธรรมสรางท่ีพ่ึงแกตนเองไดตามคติท่ีวา ตนและเปนท่ีพ่ึงแหงตนดังน้ี 

๑. ศีล คือ ความประพฤติดีงามสุจริต รักษาระเบียบวินัย มีอาชีวบริสุทธ์ิ เปนท่ีพ่ึงเบ้ืองตน แหงธรรม

ท้ังหลาย มีท้ังระดับแนะนํากับระดับแผนบัญญัติไมใหละเมิด เบญจศีลมีเบญจธรรมคูกัน 

๒. พาหุสัจจะ คือ ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก มีความรูความเขาใจลึกซึ้ง เขาใจชัดเจนในสิ่งท่ี

ศึกษาสดับดวย 

๓. กัลยาณมิตตา คือ ความมีกัลยาณมิตร การคบคนดีเปนมิตร ตามคติคบบัณฑิต บัณฑิตพาไปหาผล 

ไดท่ีปรึกษา และผูแนะนําสั่งสอนท่ีดี  

๔. โสวจัสสตา คือ ความเปนผูวางายสอนงาย รับฟงเหตุผล ขอเท็จจริงเพ่ือนํามาปรับปรุง 

๕. กิงกรณีเยสุทักขตา คือ ความเอาใจใสชวยขวนขวายในกิจใหญนอยทุกอยางของเพ่ือนรวมหมูคณะ 

รูจักพิจารณาไตรตรอง สามารถจัดทําใหสําเร็จเรียบรอยลุลวงดวยดี 

๖. ธรรมกามตา คือ ความเปนผูใครธรรม คนหาความจริง คือ รักธรรม ใฝความรูใฝความจริง รูจักพูด

รูจักฟง ทําใหเกิดความพอใจ นารวมปรึกษาสนทนา ชอบศึกษา ยินดีปรีดาในหลักธรรมหลักวินัยท่ีละเอียดลึกซึ้งยิง่ๆ 

ข้ึน  

๗. วิริยารัมภา คือ ความบากบ่ัน ขยันหมั่นเพียร คือ เพียรละความช่ัว ประกอบความดีมีใจแกลวกลา 

บากบ่ันกาวหนา ไมยอทอ ไมทอดท้ิงธุระหนาท่ี  

๘. สันตุฏฐี คือ ความมีสันโดษ ยินดี มีความสุขความพอใจดวยปจจัย ๔ ท่ีหามาไดดวยความเพียรอัน

ชอบธรรมของตน  

๙. สติ คือ ความมีสติ รูจักกําหนดจดจําระลึกตัวอยูเสมอในกิจท่ีทําโดยไมมีความประมาท  

๑๐. ปญญา ความมีปญญาหยั่งรูเหตุผล รูจักคิดพิจารณาโดยวิจารณญาณ เขาใจภาวะของสิ่งท้ังหลาย

ตามความเปนจริง  



๔๔ 
 

จริยธรรม หมายถึง พรหมจรรย ในทางศาสนาหมายถึง “มรรค” คือ วิธการปฏิบัติสายกลาง บางครั้ง

เรียกวา “ไตรสิกขา” คือ สิ่งท่ีตองสําเนียก ใครครวญ ไตรตรอง หรือการศึกษา ๓ ประการ อันไดแก ศีล สมาธิ 

ปญญา110  

องคประกอบของ มรรค หรือจริยธรรม คือ 

๑. สัมมาทิฐิ คือ ปญญาอันเห็นชอบ ไดแก เห็นในอริยสัจสี่ เขาใจสภาวธรรมตามเหตุปจจัย มีทุกขเปน

ตน 

๒. สัมมาสังกัปปะ คือ ดําริโดยชอบ ไดแก ดําริออกจากกาม ไมพยาบาท ไมเบียดเบียน  

๓. สัมมาวาจา คือ เจรจาชอบ ไดแก เวนจากวจีทุจริต ๔ อยาง ไดแก การพูดเท็จ การพูดสอเสียด การ

พูดหยาบคาย และการพูดเพอเจอ 

๔. สัมมากัมมันตะ คือ การทํางานชอบ ไดแก เวนจากกายทุจริต ๓ อยาง คือ เวนจากการฆา เวนจาก

การถือเอาของผูอ่ืน และเวนการประพฤติผิดในกาม 

๕. สัมมาอาชีวะ คือ เลี้ยงชีวิตชอบ ไดแก เวนจากการเลี้ยงชีวิตในทางท่ีผิด ใชปญญาตรวจตรา รักษา

ไวโดยชอบธรรม คบคนดีเปนมิตร และเลี้ยงชีวิตพอเหมาะ 

๖. สัมมาวายามะ คือ เพียรชอบ ไดแก เพียรในสี่สถาน คือ ระวังอกุศลท่ียังไมเกิด ละกําจัดอกุศลท่ีเกิด

แลว สรางกุศลท่ียังไมเกิด และรักษากุศลท่ีเกิดข้ึนแลว 

๗. สัมมาสติ คือ ระลึกชอบ ไดแก ระลึกในสติปฏฐานท้ัง ๔ อยาง มีการระลึกในรางกาย เปนตน 

๘. สัมมาสมาธิ คือ ตั้งใจชอบ ไดแก เจริญฌาน ๔ เชน ปฐมฌาน เปนตน  

ท้ังน้ีมีอุปกิเลส คือ โทษเครื่องเศราหมองหรือเครื่องกีดก้ันในการประพฤติหลักจริยธรรม อันเปนเหตุให

เกิดความไมบริสุทธ์ิ ความเสียหายตั้งแตเหตุเล็กนอยและอาจลุกลามใหเกิดรุนแรงได ๑๖ อยางคือ 

๑. อภิชฌาวิสมะโลภะ คือ ละโมบไมสม่ําเสมอ คือ ความเพงเล็ง เอาแตไดไมมีประมาณ 

๒. โทสะ คือ ความรายกาจ ปดบังไมไหว แสดงออกมาท้ังทางกายและวาจา 

๓. โกรธะ คือ โกระ แสดงความขุนเคืองออกมาทางสีหนาและแววตา 

๔. อุปนาหะ คือ ความผูกโกรธไว ไมหายโกรธ เชนเดียวกับพยาบาทแตอยูในใจ (เหมือนไฟสุมขอน) 

๕. มักขะ คือ ลบหลูคุณทาน ไมกตเวที แลวยังลบหลูทานอีก 

๖. ปลาสะ คือ การตีเสมอ คือ ยกตนเทียมทาน โดยท่ีทานเปนผูอาวุโสกวา 

๗. อิสสา คือ ริษยา เห็นเขาดีกวาทนอยูไมได พยายามทําใหเขาเสียหายแลวตนเองมีสุข 

๘. มัจฉริยะ คือ ความตระหน่ี หวงแหน ไมชวยเหลือแมผูเคยใหความชวยเหลือ 

๙. มายา คือ ความเจาเลห พูดจาหรือทํากิริยาใด ๆ ลวงตาคน 

๑๐. สาเถยยะ คือ การโออวด มักจะพูดจาเกินความจริง ชอบยกตนขมผูอ่ืน 

๑๑. ถัมภะ คือ หัวดื้อ เปนเด็กหรือเปนลูกนองเขา แตใชยากสอนยาก 

๑๒. สารัมภะ คือ การแขงดี แขงดีใหเกินหนาเขาโดยไมสุจริตใจ 

๑๓. มานะ คือ การถือตัว ทะนงตัววาเสมอเขาหรือดีกวาเขา 

๑๔. อติมานะ คือ ดูหมิ่น ลวงเกินดวยกายและวาจาใหทานหรือผูอ่ืนไดเห็นประจักษ 

๑๕. มทะ คือ ความมัวเมา เชน เมายศ เมารูป เมาทรัพย และเมากามารมณ 

                                                           
110 บุญมี แทนแกว, จริยธรรมกับชีวิต พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี โอ.เอส. พริ้นติ้ง 

เฮาส, ๒๕๕๒), หนา ๒-๒๐. 



๔๕ 
 

๑๖. ปมาทะ คือ ความเลินเลอ เชน วางของมีคาไว ไมปดประตูหนาตาง ไมปดไฟหรือนํ้า หรือประมาท

วาอายุยังนอยไมปฏิบัติคุณงามความดีสะสมไว 

องคประกอบของไตรสิกขา หรือพรหมจรรย หรือจริยธรรม 

๑. สีลสิกขา (ศีล) หมายถึง การศึกษาวิธีการท่ีจะปฏิบัติใหกายและวาจาเรียบรอย ทําตนเองใหปกติ

ไมใหตนเองและผูอ่ืนเดือดรอน 

๒. สมาธิสิกขา หมายถึง การรวมกระแสจิตหรือทําใหแนวแนในสิ่งเดียว เพ่ือไมใหจิตกระสับกระสาย

ดิ้นรนไปตามอารมณน้ัน ๆ 

๓. ปญญาสิกขา คือ การศึกษาใหเขาใจในเรื่องปญญา(รูท่ัวถึง รอบรู) อยางแจมแจงแลวนําไปใชให

ถูกตอง จากการคิดใครครวญพิจารณาดวยเหตุผล การสดับตรับฟง และการฝกฝนอบรม ปฏิบัติ 
 

ไตรสิกขา เปนการศึกษา ๓ อยาง111 คือ 

๑. ศีล คือ ความมีระเบียบในการดําเนินชีวิต และในการอยูรวมสังคมหรือ ความมีวินัยและการปฏบัิติ

ตามกฎเกณฑกติกาในการอยูรวมกันเพ่ือใหมีความสัมพันธท่ีดีในสังคมชีวิตและสังคมจะไดเรียบรอยราบรื่นไมสับสน

วุนวาย เอ้ือโอกาสการทําอะไรใหไดผลดีและมีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึน มีหลายระดับตามความเหมาะสมกับชีวิต

และสังคม 

ศีล ๕ กําหนดใหไมเบียดเบียนทําราย ไมละเมิดตอชีวิตและรางกาย กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิน คูครองของ

กันและกัน ไมใชวาจาทํารายหลอกลวงกัน และไมคุกคามตอความรูสึกมั่นคงปลอดภัยดวยความสูญเสีย

สติสัมปชัญญะเน่ืองจากยาเสพติดท่ีทําใหเกิดความประมาทและไมนาไววางใจ ซึ่งเปนมาตรฐานอยางต่ําสําหรับจัด

ระเบียบชีวิตและสังคมมนุษยข้ันพ้ืนฐานตอการสรางสรรคสิ่งดีงามหรือการพัฒนาชีวิตความเปนอยูและสังคมใหดีข้ึน 

ศีล ๘ เปนเครื่องเสริมท้ังดานเวลาและงานในการบําเพ็ญจิตภาวนาและปญญาภาวนา นอกจากน้ันยังมี

ศีลท่ีใชในการฝกอินทรียคือ ฝกใหรูจักใชตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ เพ่ือไมกอใหเกิดโทษและความเสียหาย

เดือดรอนหรือความลุมหลงมัวเมา และศีลในการเสพหรือบริโภคสิ่งตาง ๆ ใหไดคุณคาแทไมหลงไปในคุณคาเทียม 

โดยรวมการมีสภาพชีวิตและการอยูรวมกันท่ีจัดระเบียบไวดวยดีเรียกวา “ศีล” สวนการจัดระเบียบ

ชีวิตและการอยูรวมกันใหเรียบรอยรวมท้ังตัวระเบียบน้ันเรียกวา “วินัย” สวนขอปฏิบัติตาง ๆ ในการจัดสภาพชีวิต

และการอยูรวมกันในสังคมใหมีระเบียบเรียกวา “สิกขา” และในสวนของ ขอปฏิบัติตาง ๆ ในการฝกฝนขัดเกลา 

พฤติกรรมเพ่ือสรางเสริมสภาพชีวิตใหสอดคลองเก้ือกูลตอการปฏิบัติในแนวทางท่ีจะเขาถึงจุดหมายท่ีตองการยิ่งๆ 

ข้ึนไปเรียกวา “วัตร” ท่ังหมดรวมเรียกวา “ศีล” 

๒. สมาธิ หมายถึง การฝกฝนอบรมจิตใหสงบแนวแนมั่นคง เพ่ือใหเปนจิตใจท่ีสามารถทํางานหรือใช

การไดดีในการพิจารณาตอการพัฒนาคุณธรรมท้ังหลายท่ีเจริญเพ่ิมพูนดวยในจิตน้ัน เมื่อจิตสงบมั่นคงก็อยูในสภาพ

โปรงเบา เบิกบาน สดช่ืน ทําใหบุคคลมีสมรรถภาพจิต คุณภาพจิต และสุขภาพจิต 

๓. ปญญา หมายถึง การมีความรูความเขาใจสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริง ตามระดับการพัฒนาหลาย

ข้ัน 

     ข้ันเริ่มตน คือ การรูเขาใจสิ่งท่ีเลาเรียน สดับตรับฟงหรือขาวสารขอมูลตาง ๆ และประสบการณ

อยางถูกตองตรงความเปนจริง ไมปรุงแตงดวยความชอบชังเอนเอียงดวยอคติตาง ๆ 

                                                           
111 พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุต.โต). ปฏิบัติธรรม คืออยางไร. [ออนไลน], แหลงท่ีมา : hppt//www. 

dharma-gateway.com/monk/…/lp-prayuth-33.ht… [๑๓ มิ.ย.๒๕๕๘]. 



๔๖ 
 

     ข้ันกลาง คือ การพิจารณาวินิจฉัยและการคิดการตาง ๆ ไดถูกตองชัดเจน โดยไมถูกกิเลสเชน 

ความเห็นแกไดและความเกลียดโกรธเปนตัวครอบงําชักจูง หรืออีกดานหน่ึงเปนการมองเห็นสิ่งท้ังหลายถึงเหตุปจจัย

ตาง ๆ จนสามารถเช่ือมโยงความรูในสิ่งท้ังหลายมาใชไขปญหาและทําการสรางสรรคจัดการดําเนินการงานตาง ๆ 

     ข้ันสูงสุด คือ ความรูเทาทันความเปนจริงของโลกและชีวิต ท่ีทําใหหายติดของหมดความถือมั่นใน

สิ่งท้ังหลาย ซึ่งสงผลยอนกลับไปยังจิตใจ ทําใหเกิดความเปนอิสระหลุดพนเปนอยูดวยความปลอดโปรงโลงเบาเบิก

บานผองใสอยางแทจริง 

บุญกิริยาวัตถุ ไดแก ทาน ศีล ภาวนา หรือบางครั้งเรียกวา บุญสิกขา ในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับ

ประมวลธรรม112 มีบุญกิริยาวัตถุสองประเภทคือบุญกิริยาวัตถุ ๓ และบุญกิริยาวัตถุ ๑๐ ดังน้ี 

บุญกิริยาวัตถุ ๓ หมายถึง ท่ีตั้งแหงการทําบุญ เรื่องท่ีจัดเปนการทําความดี หลักการทําความดีทางทํา

ความดี ไดแก 

๑. ทานมัย คือ การทําบุญดวยการใหปนสิ่งของ 

๒. สีลมัย คือ การทําบุญดวยการรักษาศีล หรือประพฤติดีมีระเบียบวินัย 

๓. ภาวนามัย คือ การทําบุญดวยการเจริญภาวนาดวยการฝกอบรม 

บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ หมายถึง ท่ีตั้งแหงการทําบุญ ทางทําความดี 

๑. ทานมัย คือ การทําบุญดวยการใหปนสิ่งของ 

๒. สีลมัย คือ การทําบุญดวยการรักษาศีลหรือประพฤติดี  

๓. ภาวนามัย คือ การทําบุญดวยการเจริญภาวนาคือฝกอบรมจิตใจ  

๔. อปจายนมัย คือ การทําบุญดวยการประพฤติออนนอม  

๕. เวยยาวัจจมัย คือ การทําบุญดวยการชวยขวนขวายรับใช 

๖. ปตติทานมัย คือ การทําบุญดวยการเฉลี่ยสวนแหงความดีใหแกผูอ่ืน 

๗. ปตตานุโมทนามัย คือ การทําบุญดวยการยินดีในความดีของผูอ่ืน  

๘. ธัมมัสสวนมัย คือ การทําบุญดวยการฟงธรรมศึกษาหาความรู  

๙. ธัมมเทสนามัย คือ การทําบุญดวยการสั่งสอนธรรมให  

๑๐. ทิฏุชุกัมม คือ การทําบุญดวยการทําความเห็นให 

ท้ังน้ีขอ ๔ และขอ ๕ จัดเขาในสีลมัย สวนขอ ๖ และขอ ๗ จัดเขาในทานมัย สําหรับ ขอ ๘ และ

ขอ ๙ ในภาวนามัย และสําหรับขอ ๑๐ จัดอยูไดท้ังทาน ศีล และภาวนา ดังรายละเอียดโดยยอดังน้ี  

๑. ทาน หมายถึง การให การสละแบงปน คือ ๑) อามิสทาน การให เงินทอง ขาวของเครื่องใชหรือสิ่ง

อ่ืนใด ๒) วิทยาทาน การใหความรู เรียกวา หรือ ธรรมทาน ชวยเหลือใหเขามีปญญา สามารถแกไขปญหา ดําเนินชีวิ

ติตอไปได ๓) อภัยทาน เปดโอกาสใหผูทําผิดไดปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีเผลอทําผิดหรือพลาดไปไดเริ่มตนใหม    

๒. สีลมัย หมายถึง  ทําความดีดวยการรักษาศีล การรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปรกติ ขอบัญญัตทิาง

พระพุทธศาสนาเชน การรักษาศีล ๕ การรักษาศีล ๘ เปนการลด ละ เลิกความช่ัวมุงให กระทําความดี โดยการ

ปฏิบัติเบญจธรรม อันเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิต มิใหตกต่ําลง 

๓. ภาวนามัย หมายถึง การทําความดีดวยการเจริญภาวนา มุงพัฒนาจิตใจและปญญา ทําใหจิตใจสงบ 

เห็นคุณคาสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง ซึ่งในขอน้ีหลายคนอาจจะทําเปนประจําอยูแลว เชน น่ังสมาธิ วิปสสนา แต

                                                           
112 พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). (๒๕๔๖). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม 

(พิมพครั้งท่ี ๑๒). หนา ๘๘-๘๙ 

 

http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=89


๔๗ 
 
หลายคนอาจจะคิดวาเปนเรื่องยากเกินกําลัง ดังน้ัน อาจจะทํางาย ๆ ดวยวิธีการสวดมนตสั้นๆ อาทิ กลาวคําบูชา

พระรัตนตรัย กอนนอนก็ได หรือ น่ังสมาธิกลาวคําแผเมตตา สวดคาถาพระพุทธเจาชนะมาร คาถาชินบัญชร เปนตน 

การสวดมนตเปนประจํา อยางนอยก็เปนการนอมนําจิตใจของเรา ไปสูสิ่งท่ีเปนมงคลในชีวิต เปนการเตือนสติใหเรา

ยึดมั่นในการประพฤติปฏิบัติชอบ ตามสิ่งศักดิ์สิทธ์ิท่ีเรานับถือ และผลบุญขอน้ีจะทําใหเกิดปญญาแกผูปฏิบัติ 

๔. อปจายนมัย ทําบุญดวยการใหความเคารพ มีความออนโยน สุภาพออนนอม ใหเกียรติแกกัน 

เคารพยกยองทานผูมีความเปนผูใหญ ผูสูงดวยคุณธรรมความดี  

๕. ไวยาวัจจมัย ทําบุญดวยการชวยเหลือ รับใช บริการ คนไมมีเงินก็ลงแรงชวยกันในเวลามีงาน

สวนรวม โดยเฉพาะสังคมไทยสมัยกอนมีศูนยกลางอยูท่ีวัด เวลามีงานวัด  

๖. ปตติทานมัย ทําบุญดวยการ ใหผูอ่ืนมีสวนรวมในบุญหรือในการทําบุญดวย เวลาเราทําความดีอะไร

สักอยางก็ไมหวงแหนไว เราเปดโอกาสใหคนอ่ืนไดมีสวนรวมบุญดวยการทําความดีดวยกัน  

๗. ปตตานุโมทนามัย ทําบุญดวยการอนุโมทนาสวนบุญ คือพลอยช่ืนชมยินดี หรือแสดงความยินดี 

ยอมรับ เห็นชอบในการดําเนินการน้ัน 

๘. ธรรมสวนมัย ทําบุญดวยการฟงธรรม ทําใหเรามีหลักในการประพฤติปฏิบัติและดําเนินชีวิตท่ีดี  

ความกาวหนาในธรรม ซึ่งจะทําใหรูหลักมองเห็นชองทางแมแตในการทําบุญเพ่ิมข้ึนอีก  

๙. ธรรมเทศนามัย การแสดงธรรมใหผูอ่ืนฟงก็เปนบุญ ตองตั้งใจใหถูกตอง ทานวาถามีเจตนาหาลาภ 

หาเสียง ถือวาเจตนาไมดี มุงท่ีผลสวนตัว จะไมมีผล   

๑๐. ทิฏุชุกรรม ทําบุญดวยการทําความเห็นใหตรง คือใหถูกตอง ควรพิจารณาตรวจสอบกิจกรรมทุก

อยางวา เราทําดวยความรูเขาใจถูกตองหรือเปลา  

บุญกิริยาในความหมายของทานและภาวนา113 คือ  

ทาน คือ การให การเผื่อแผแบงปน เพ่ือชวยเหลือกัน เพ่ือยึดเหน่ียวสังคม และเพ่ือสงเสริมความดีงาม

และการกระทําสิ่งท่ีดี พรอมกันน้ันก็เปนเครื่องฝกหัดขัดเกลาท้ังพฤติกรรมภายนอกทางกาย วาจา และฝกฝนอบรม

จิตใหเจริญยิ่งข้ึนในคุณธรรม ซึ่งผูมีจิตนอมนําในการใหทานยอมกอใหเกิดผลประโยชนแกตนเองและผูอ่ืนดังน้ี 

๑. เปนท่ีรักของเพ่ือนรวมงานและสังคมรอบขาง 

๒. เปนท่ีไดรับการยอมรับนับถือมีช่ือเสียง 

๓. เปนผูท่ีผูมีอุปนิสัยเดียวกันตองการคบหา 

๔. เปนการสละละความตระหน่ีถ่ีเหนียวและมีจิตอาสา 

๕. กอใหเกิดความยึดเหน่ียวในองคกรมากข้ึน 

๖. ชวยสงเสริมความดีและการทําดีมากข้ึน 

ภาวนา แปลวา การฝกฝนอบรม การเจริญ หรือการทําใหเปนใหมีข้ึนมาและการพัฒนางอกงาม

บริบูรณ มีประโยชนดังน้ี 

๑. เปนท่ีตั้งความดี ทําใหมีผลการปฏิบัติงานสวนรวมดีข้ึน 

๒. สามารถแกไขพฤติกรรมท่ีเคยมีปญหาเชน อบายมุข สิ่งเสพติด การผิดทํานองครองธรรม 

๓. เกิดความรับผิดชอบสํานึกช่ัวดีตอหนาท่ีการงานและสังคม 

๔. ทําใหเกิดความมั่นคงทางจิตใจตอความทุกขความยั่วยุในทางท่ีผิดศีลธรรมประเพณี 

๕. ทําใหผูเจริญภาวนามีความสุขอยูในปจจุบัน 

                                                           
๑๕๙ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), ธรรมะฉบับเรียนลัด. (นครปฐม : วัดญาณเวศกวัน, ๒๕๕๐) 



๔๘ 
 

ศีล114 คือ เจตนาท่ีเปนเหตุงดเวน การสํารวมระวัง หรือการไมลวงละเมิด รวมความคือ ความตั้ง

กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม เปนท่ีตั้งของกุศลธรรมท้ังหลายท่ีไมโนมเอียงไปในอภิชฌา คือ ความโลภอยากได

สมบัติผูอ่ืนมาเปนของตน พยาบาทปองรายหมายทําลายลาง และมิจฉาทิฎฐิเห็นผิดทํานองคลองธรรม ศีลบังเกิด

ประโยชนกับผูปฏิบัติดังน้ี 

๑. เพ่ือความตั้งอยูดวยดี 

๒. เพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

๓. เพ่ือขมบุคคลท้ังหลายท่ีเกอยากคือ ผูประพฤติสิ่งไมดีผิดธรรมนองคลองธรรม 

๔. เพ่ือความเปนอยูผาสุกของบุคคลท่ีมีศีลเปนท่ีรัก 

๕. เพ่ือความสํารวมระมัดระวังอาสวะคือกิเลสดอกสันดานท้ังหลายท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

๖. เพ่ือความเลื่อมใสของบุคคลท้ังหลายท่ียังไมเลื่อมใส 

๘. เพ่ือความท่ีบุคคลท้ังหลายท่ีเลื่อมใสแลวมีความเลื่อมใสมากข้ึน 

๙. เพ่ือความตั้งอยูของพระสัทธรรม 

๑๐. เพ่ือปฏิบัติการกําจัดโทษทางกายวาจาโดยตรง ทําใหเกิดความเรียบรอยดีงามทางการประพฤติใน

หมู 

หลักธรรมแหงพระราชาและผูสนองปฏิบัติราชการตางพระเนตรพระกรรณ 

ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา มีขอปฏิบัติรวม ๑๐ ประการ ซึ่งนํามาประยุกตใชได กับ

หลักการบริหารอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมได ดังน้ี 

๑. ทาน คือ การใหทานทรัพยสินสิ่งของ 

๒. ศีล คือ ความประพฤติท่ีดีงาม 

๓. ปริจจาคะ คือ การบริจาค การยอมสละผลประโยชนสวนตน เพ่ือผลประโยชนสวนรวม 

๔. อาชชวะ คือความซื่อตรงตอตนเองและผูอ่ืน มีความเปนกลาง คือ ความไมลําเอียงหรือมีอคติ 

๕. มัททวะ คือ ความสุขภาพออนโยนตอปวงชนท้ังปวง มีสัมมาคารวะ 

๖. ตบะ คือ มีความเพียร ไมเกียจคราน มีความพยายามแสวงหาแนวทางสูความสําเร็จ 

๗. อักโกธะ คือ ความไมโกรธ การทําจิตใจใหผองใส มีสติและรูเหตุผลอยูตลอดเวลา 

๘. อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียนขมเหง ความไมลวงละเมิดสิทธิของผูอ่ืน 

๙. ขันติ คือ ความอดทน ความคงสภาพใหสามารถตอสูกับอุปสรรคไดโดยไมทอถอย 

๑๐. อวิโรธนะ คือ ไมประพฤติผิดในธรรม ไมผิดพลาด เปนผูท่ีทําแตความดีและไดผลลัพธของการ

กระทําท่ีดี 

จักรวรรดิวัตร คือ หลักธรรมท่ีพระมหากษัตริยและขาราชการของพระองคใชในการดําเนินนโยบาย

ทางการบริหารบานเมือง มีหลักปฏิบัติ ๑๒ ประการ ซึ่งนําไปประยุกตใชใหตรงตามกับบทบาทหนาท่ีได ดังน้ี  

๑. การอบรมผูปกครองใหอยูในศีลธรรมอันดีงาม 

๒. การผูกสัมพันธไมตรีกับตางประเทศ 

๓. การใหรางวัลอันสมควรแกผูบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม 

๔. การเก้ือกูลผูทรงศีล เครื่องพรต และไทยธรรม และอนุเคราะหคหบดี ดวยความชวยเหลือใหสิ่งท่ี

จําเปนสําหรับอาชีพ  

                                                           
114 สมเดจ็พระญาณสังวร สมเดจ็พระสังฆราชสกลปริณายก, ศีล สมาธิ ปญญาในพระพุทธศาสนา. 

(พิมพครั้งท่ี ๔), (กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๓๖) 



๔๙ 
 

๕. การอนุเคราะหใหเลี้ยงชีพไดตามควรแกอัตภาพ  

๖. การใหความอุปการะแกผูทรงศีลท่ีประพฤติชอบ  

๗. การหามการเบียดเบียนสัตว  

๘. การชักนําใหบุคคลท้ังหลายตั้งอยูในธรรม ขจัดการทําบาป และความไมเปนธรรม  

๙.การใหการสงเคราะหแกผูท่ีขัดสนไมพอเลี้ยงชีพ  

๑๐. การเขาหาผูทรงศีลในโอกาสอันควร เพ่ือศึกษาถึงบุญบาป  

๑๑. การตั้งวิรัติจิตไมใหเกิดธรรมราคะดํากฤษณา  

๑๒. การระงับความโลภ หามจิตใจไมใหปรารถนาลาภท่ีไมควรได 

โลกบาลธรรม115 เปนธรรมท่ีคุมครองรักษาระมัดระวังใหบุคคลตั้งอยูในความซื่อสัตยสุจริต มี ๒ 

ประการ คือ  

๑. หิริ ความละอายแกใจ 

๒. โอตตัปปะ ความเกรงกลัว 

หิริ หมายถึง ความละอายแกใจ ความละอายตอบาป ตอการทําความช่ัวความผิด ตอการประพฤติ

ทุจริตท้ังหลายท้ังตอหนาและลับหลัง และความละอายใจตัวเองท่ีจะละเวนไมทําความดี ทําใหคนเราอยูกันอยางสงบ

สุข ทําใหไมกอความเดือดรอนใหแกโลกและสรรพสัตวท้ังปวง 

โอตตัปปะ หมายถึง ความเกรงกลัว ความสะดุงกลัวตอผลของความช่ัว ตอผลของความทุจริตท่ีทําไว 

โอตตัปปะ เปนอาการของจิตท่ีหว่ันไหวเมื่อจะทําความช่ัว เพราะกลัวความผิดท่ีจะตามใหผลในภายหลัง เกิดข้ึนได

เพราะคิดถึงโทษหรือความทุกขท่ีจะเกิดข้ึนจากการทําช่ัว จากการประพฤติทุจริตของตน  

 หิริ โอตตัปปะ เปนธรรมะท่ีสรางสมข้ึนได เกิดข้ึนดวยการพิจารณาถึงฐานะของตนเอง ๔ ประการ คือ 

๑. พิจารณาถึงชาติกําเนิดของตนเองวา ตัวเราเกิดในตระกูลท่ีประกอบอาชีพสุจริต เราจึงไมควรผิดศีล 

เลี้ยงชีพในทางท่ีผิด ใหเปนท่ีเสื่อมเสียแกวงศตระกูล 

๒. พิจารณาถึงอายุของตนเองวา คนมีอายุเชนเรา ไดรับการสั่งสอนอบรมมาแลว ท้ังยังไดเรียนรูจาก

ประสบการณชีวิตวา อะไรดีอะไรช่ัว ถาเรายังผิดศีล ก็เสียทีท่ีมีอายุมากเสียเปลา แตไมมีสติปญญาตักเตือนตนเอง

เสียเลย 

๓. พิจารณาถึงความกลาหาญของตนเองวา ตัวเราตองมีความกลาหาญ ตั้งใจมั่นอยูในคุณความดี 

บําเพ็ญประโยชนเพ่ือตนเองและผูอ่ืน ตางจากผูท่ีทําผิดศีล เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนใหเดือดรอน เพราะมีจิตใจ

ออนแอ ตกอยูในอํานาจของกิเลส 

๔. พิจารณาถึงความเปนพหูสูตของตนเองวา ตัวเราน้ันเปนผูศึกษาธรรมะมามาก มีหลักธรรมเปน

เครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ เราจึงควรเปนผูมีศีล มีการกระทําอันงาม ตางจากคนพาลซึ่งทําบาปอกุศล เพราะไมมี

หลักธรรมใด ๆ เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ 

โอตตัปปะ ความเกรงกลัวตอบาป เกิดข้ึนไดเพราะกลัววาตนเองจะเดือดรอนในภายหลัง จากภัย ๔ 

ประการคือ 

๑. ภัยเพราะติเตียนตนเอง เมื่อทําผิดศีล เรายอมรูสึกเดือดรอน กระวนกระวายใจในภายหลัง เพราะ

นึกติเตียนตนเองท่ีทําในสิ่งไมสมควร 

                                                           
115 สมดลุแหงชีวิต, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

http://www.kalyanamitra.org/th/article_detail.php?i= 3749. [๑๔ มีนาคม ๒๕๕๘] 

 

http://www.kalyanamitra.org/th/article_detail.php?i


๕๐ 
 

๒. ภัยจากการท่ีผูอ่ืนติเตียน เมื่อบัณฑิต ไดรูถึงการกระทําท่ีผิดศีลของเรา เขายอมติเตียนวา เราเปน

คนพาล เปนผูกระทําบาปกรรม เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนใหเดือดรอน 

๓. ภัยจากอาชญา เมื่อเราผิดศีล จนเปนผลใหผู อ่ืนเดือดรอน ยอมตองถูกลงโทษจากกฎหมาย

บานเมือง ไดรับความเดือดรอนตอบแทนกลับมา 

๔. ภัยในทุคติ การผิดศีล ยอมจะนําเราไปสูอบายภูมิ มีนรก สัตวเดรัจฉาน เปรต อสุรกาย ทําใหตอง

ประสบทุกขภัยเปนอันมากในภพชาติเบ้ืองหนา เมื่อละจากโลกไปแลว 

ราชวสดีธรรม คือ ธรรมท่ีเปนหลักในการปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระสรุปไดเปน ๓ หลักใหญ รวม ๔๙ ขอ

ปฏิบัติ หลักใหญ ๓ ประการ ไดแก 

               ๑. หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง เปนธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติตอพระราชา 

ไดแก ไมควรเดินบนราชวิถี และไมควรใชหรือบริโภคเสมอพระราชา ไมใชกิริยา วาจาเสมอกับพระราชา ไมแสดง

อาการสนิทในพระสนมกํานัล ไมฟุงซานแสดงอาการใหเสียมารยาทของขาเฝา ไมเลนหัวกับพระสนมกํานัล ไม

ปรึกษาราชการในท่ีลับ ไมลักลอบพระราชทรัพยออกจากพระคลังหลวง (ไมคอรัปช่ัน) ไมทะนงตนวาเปนคนท่ี

พระราชา หัวหนาโปรดปราน ตองอยูในท่ีซึ่งพระราชาจะทอดพระเนตรเห็นถนัด หรือฟงกระแสพระดํารัสไดโดยงาย 

อยาชะลาใจเมื่อพระราชาทรงกระทําพระองคเปนเพ่ือน เมื่อไดรับการยกยองเชิดชูก็อยาทะนงตัวอวดตัววาเปน

นักปราชญ ควรขอพระบรมราชานุญาตใหเขานอกออกในกอนทุกครั้ง ตองมีสติดํารงตนเปนคนรอบคอบเสมอ ไม

ควรเพ็ดทูลคุณ หรือโทษ เมื่อพระราชาหรือหัวหนาจะบําเหน็จความชอบแกผูใด ไมเสนอขัดแตควรสอบสวนใหถวน

ถ่ี มีจิตใจออนโยนไปในทางท่ีเหมาะ ตองรูจักพระราชนิยม ปฏิบัติใหตองตามพระราชประสงค แมจะถูกกริ้วกราด

จนถึงตองพระราชอาญา ก็ไมพึงโกรธตอบ ตองสักการบูชาพระราชา 

๒. หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการควบคุมตนเอง เปนธรรมเก่ียวกับการควบคุมตนเองขาราชการ ซึ่งมีธรรมะ

ท่ีสําคัญ ๆ คือ ความมีสติ การใชปญญาความไมหว่ันไหวตามโลกบาลธรรม คือ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ความไมเกียจ

คราน ความไมเห็นแกได การไมมัวเมาสุราและนารี ความเปนคนออนนอม ความอดทนไมโกรธงาย การพูดจาดี การ

ละอายตอความช่ัว และการเลี้ยงดูบิดามารดา ธรรมในสวนน้ี เมื่อพิเคราะหดูจะเห็นวาขอใหญคือ การตัดตนเหตุแหง

การฉอราษฎรบังหลวง คือ อบายมุขตาง ๆ ความโลภ และความช่ัว การปลูกฝงลักษณะท่ีจะทําใหทํางานไดดีและเขา

กับผูอ่ืนไดคือ มีสติ การใช ปญญา ความอดทนและการพูดจาดี การไมพูดมากเกินพอดี นอกจาน้ียังมีธรรมท่ีเปน

เครื่องแสดงความเปนคนดีคือ การเลี้ยงดูบิดามารดา และธรรมท่ีแสดงความใฝรูคือ การไปหาสมณะชีพราหมณ ผูมี

ความรูและมีธรรม 

๓. หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการทํางาน เปนธรรมเก่ียวกับการงานโดยตรงคือ ความขยัน ความซื่อสัตย 

ความยินดีทํางานไมวาเวลาใด ความยึดถือระเบียบ ความไมยอทอตออุปสรรค ความไมสุรุยสุราย การทํางานให

สําเร็จโดยเร็ว ความมีวินัยและสุภาพ ความออนนอม การพูดจาดี ความรักงานยิ่งกวาญาติ ความรูฐานะอันควรและ

ไมควร การไมขโมยเงินหลวง และการหมั่นตรวจตรางบประมาณอยูเสมอ ดังน้ันจึงพอสรุปไดวา ขาราชการพึง

ทํางานดวยความขยัน ซื่อสัตย ประหยัด ถูกระเบียบรอบคอบ อดทน สุภาพออนนอม และรักงาน ยินดีทํางานเสมอ 

อคติ ๔ ควรละเวนอคติ นักปกครอง เมื่อปฏิบัติหนาท่ี พึงเวนความลําเอียงหรือความประพฤติท่ี

คลาดเคลื่อนจากธรรม ๔ ประการ 

๑. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ 

๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง  

๓. โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา  

๔. ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว 



๕๑ 
 

สรุป หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนหลักสัจธรรมท่ีมนุษยควรตองมีคุณธรรมในการครองตนเอง 

ตอผูรวมงาน ตอหนาท่ีการงาน และผูท่ีตองเก่ียวของ โดยเฉพาะหลักพุทธธรรมบุญกิริยาวัตถุ ๓ และบุญกิริยาวัตถุ 

๑๐ ท่ีเปนปจจัยฐานของมนุษยจะครองอยูรวมกันอยางสันติสุขในความมีเมตตาเอ้ือเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกันและ

กัน และธรรมชวยคุมครองบุคคลหรือมวลมนุษยในโลกใหอยูรวมกันอยางปกติสุขในหลักธรรมโลกบาลไดแก หิริ คือ 

ความละอายในตนเอง และโอตตัปปะ คือ มีความเกรงกลัวตอทุกข ความเสื่อม ความช่ัว จนไมคิดจะกระทําความช่ัว 

 

 2.2.๓ ทฤษฎีจิตวิเคราะห 

ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psycho analytic theory) จริยธรรมกับมโนธรรม เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มนุษยอยูใน

สังคมกลุมใดก็จะเรียนรูความผิดชอบช่ัวดี จากสิ่งแวดลอมในสังคมน้ันจนมีลักษณะพิเศษของแตละสังคมท่ีเรียกวา 

เอกลักษณ เปนกฎเกณฑใหประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัติ คนท่ีทําช่ัวแลวรูสึกสํานึกเกิดหิริโอตตัปปะ

ละอายใจตนเอง ถือวาไดรับการลงโทษดวยตนเอง เมื่อสํานึกแลวพึงละเวนไมปฏิบัติอีกโดยไมตองมีสิ่งควบคุมจาก

ภายนอก เปนการสราง มโนธรรมข้ึนมาโดยไมจําเปนตองสนใจ องคประกอบของลําดับข้ันพัฒนาการทางจริยธรรม 

ในลักษณะทฤษฎีเชนน้ี บทบาทของการศึกษา คือ การพัฒนาทางดานจิตใจ เพ่ือเสริมสรางกําลังคนท่ีมี

คุณภาพและประสิทธิภาพตามท่ีระบบเศรษฐกิจและสังคมตองการ ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดคือ การศึกษาเพ่ืออบรมฝกฝน

การนําสติปญญาไปใชเปนประโยชนแกกลายิ่งข้ึน พยายามแสวงหาจุดมุงหมายใหแกชีวิต คือ ความเปนอยูอยางดี

ท่ีสุด หรือการมีอิสรภาพ การศึกษาจึงเปน “กิจกรรมของชีวิต โดยชีวิต เพ่ือชีวิต เปนความสามารถท่ีจะปรับตัวให

เขากับสิ่งแวดลอมและรูจักเก่ียวของสัมพันธกัน 

ฟรอยด116 ไดอธิบายเรื่องจิต (Mind) ของมนุษยโดย เริ่มจากเรื่องของจิตใตสํานึก (Unconscious) และ

การท่ีมนุษยถูกแรงขับเบ้ืองตนจากการผลักดันของสัญชาตญาณ (Instinct forces) ซึ่งมนุษยมีอยูหรือไมทราบวามีอยู 

ฟรอยด ไดแบงสภาวะจิตของของคนเราออกเปน ๒ ระดับไดแก ระดับจิตใตสํานึก (Unconscious) และระดับจิตสํานึก 

(Conscious) ในระดับจิตใตสํานึกยังมี ๒ ชวง คือ ชวงจิตใตสํานึก และชวงจิตกอนสํานึก (Preconscious) โดย ฟรอยด 

พูดถึงจิตกอนสํานึกในฐานะเปนกระบวนการของจิตใตสํานึกดังตอไปน้ี 

จิตใตสํานึกประกอบดวยแรงขับ (Drive) สัญชาตญาณ (Urges หรือ Instincts) ซึ่งอยูนอกเหนือจากท่ีจะ

รับรูได แตเปนตัวท่ีผลักดันสิ่งท่ีอยูเหนือคําพูด ความรูสึกและการกระทํา ถึงแมวา ในบางครั้งบุคคลจะรูตัววาทํา

อะไรแตไมไดคิดวากระบวนการน้ันมาจากอะไรหรืออะไรท่ีซอนอยูเบ้ืองหลังการกระทําน้ัน ท้ังน้ีเพราะจิตใตสํานึก

ไมไดอยูในจิตสํานึก คน ๆ น้ันจะรูไดอยางไรวามีสิง่น้ัน เกิดข้ึน จิตใตสํานึกจะอธิบายไดโดยความหมายท่ีอยูเบ้ืองหลงั

ของความฝน การพลั้งปาก หรืออาการผิดปกติ หรือลักษณะบางอยางของอาการลืมเชน การเก็บกด (Repression) 

สัญชาตญาณท่ีอยูในจิตใตสํานึกพยายามตอสูเพ่ือเขามาอยูในจิตสํานึก และมีหลายกรณีท่ีสามารถทําไดถึงแม

บางครั้งจะอยูได ไมนาน ความรูสึกท่ีอยูในจิตใตสาํนึกสามารถท่ีจะเปนแรงขับใหกับคน ๆ น้ันได เชน เด็กชายซึ่งไม

ชอบพอเลยแตอาจจะแสรางทําโดยการแสดงความรูสกึรักพอ แตเด็กชายคนน้ันจะรูสึกระวนกระวายใจ (Anxious) น่ัน

คือ ความรูสึกไมชอบพอหรือตอตานพอซึ่งอยูภายในจิตใตสํานึกเปนแรงขับของการตอตานทางออม ฟรอยด เรียกวา 

การกระทําสิ่งท่ีตรงขามกับความเปนจริง (Reaction formation) 

จิตกอนสํานึก เปนระดับท่ียังไมถึงจิตสํานึก แตเกือบจะเขาสูจิตสํานึก เรื่องของจิตกอนสํานึกมาจาก ๒ 

แหลง แหลงแรกไดแก การรับรูของจิตสํานึกเปนการรับรูท่ีผานเขามาในจิตสํานึกอยางรวดเร็ว โดยในขณะน้ัน ๆ คน 

ๆ น้ัน อาจจะยังไมสนใจเต็มท่ี หรือกําลังสนใจอยางอ่ืนอยู ซึ่งสิ่งท่ี เกิดข้ึนน้ันในจิตกอนสํานึกน้ีจะไมมีเรื่องของความ

                                                           
116 วิจิตรพาณี เจรญิขวัญ, ความเหมอืนและความแตกตางของทฤษฎีบุคลิกภาพของฟรอยดและ   

แอดเลอร, รามคําแหง,  ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๔๙) : ๖๑-๘๐.  



๕๒ 
 
กระวนกระวายใจเกิดข้ึน ในความเปนจริงเปนเหมือนมโนภาพของจิตสํานึก (Conscious images) มากกวาท่ีจะมาจาก

แรงขับจากจิตใตสํานึก แหลงท่ีสอง ของจิตกอนสํานึกมาจากจิตใตสํานึก ฟรอยด เช่ือวา ความคิดตาง ๆ จากอดีตจะ

สามารผานเขาไปยังจิตกอนสํานึกไดในรูปแบบท่ีนารังเกียจ เพราะฉะน้ันมโนภาพน้ีบางอยางจะไมเคยเกิดข้ึนมาท่ี

จิตสํานึกเลย เพราะรูวาเปนสิ่งท่ีมาจากจติใตสํานึกท่ีรับไมได ทําใหเกิดความกระวนกระวายใจ มากยิ่งข้ึน ดังน้ันจึง

เก็บสวนน้ีไวในจิตใตสํานึก สิ่งเหลาน้ีท่ีกลับลงไปยังจิตใตสํานึก และสามารถจะข้ึนมาอยูในระดับของจิตสํานึกไดโดย

ผานกระบวนการความฝน การพลั้งปาก หรือกลไกปองกันตนเอง 

จิตสํานึก โดยคําจํากัดความในฐานะท่ีเปนหนวยของจิต (Mental element) ท่ีทําหนาท่ี ในการท่ีจะรับรู 

ณ เวลาหน่ึง เปนระดับเดียวของจิตท่ีมีผลตอคนๆ น้ัน ความคิดตางๆ เขามาสูจิตสํานึกมาจาก ๒ ทาง คือ ทางท่ีหน่ึง 

มาจากการรับรูของจิตสํานึก (Perceptual consciousness) ซึ่งมาจากโลกภายนอกและกระทําในฐานะตัวกลางท่ีรับมา

จากสิ่งเราจากภายนอก น่ันคือ การท่ีรับรู โดยทางอวัยวะสัมผัส และไปสูจิตสํานึก ทางท่ีสอง มาจากจิตสํานึกพอ ๆ 

กับท่ีมาจากจิตใตสํานึก น่ันคือ การท่ีความคิดตาง ๆ จากจิตใตสํานึกแลวหนีข้ึนมายังจิตกอนสํานึกโดยซอนตัวเองใน

ลักษณะท่ีไมเปนอันตรายและเขามาสูจิตสํานึก น่ันคือ การเขามาสูกระบวนการของจิตสํานึก ซึ่งในมโนภาพเหลาน้ี

จะบิดเบือนปดบังเปลี่ยนรูปไป และบอยครั้งท่ีกลายเปนรูปแบบของอาการทางประสาทหรือออกมาในรูปของความ

ฝน 

ใน ค.ศ. ๑๙๒๐ ฟรอยด แบงโครงสรางบุคลิกภาพออกเปน ๓ สวน ซึ่งชวยอธิบายรูปแบบ ของจิต 

โดยฟรอยด อธิบายการทํางานของจิต สําหรับฟรอยดแลวในสวนดั้งเดิมท่ีสุดคือ “dasEs หรือit” ซึ่งแปลเปน

ภาษาอังกฤษคือ Id ในสวนท่ีสอง คือ “das Ich หรือ I” ซึ่งแปลเปน Ego และสวนสุดทาย “das Uber-Ich” หรือ “above 

I” ซึ่งในภาษาอังกฤษ คือ Superego ท้ัง ๓ สวนน้ี ไมมีรูปธรรมแตเปนเหมือนโครงสราง สมมติฐาน ซึ่งท้ัง ๓ น้ีมี

ปฏิสัมพันธกัน ๓ ระดับ น่ันคือ  Ego จะมี สวนของท้ังจิตสํานึก จิตกอนสํานึก สวน Superego จะมีสวนของจิตกอน

สํานึก และจิตใตสํานึก สวน Id จะมีแตสวนของจิตใตสํานึกเทาน้ัน 

Id สวนของบุคลิกภาพและอยูในจิตใตสํานึกเทาน้ัน เปนสวนท่ีไมไดมีการติดตอกับ ความจริงเปนสิ่งท่ี

แสวงหาการลดความตึงเครียด โดยสนองความปรารถนาของสัญชาตญาณ เพราะการทํางานของ Id เพ่ือความ

สนุกสนานหรือความสุขเรียกไดวา ตอบสนองความสุขเทาน้ัน (Pleasure principle) และคุณสมบัติอีกอยางของ Id คือ 

ขาดเรื่องของศีลธรรมจรรยา ท้ังน้ี Id ไมสามารถท่ีจะ ตัดสินหรือแยกระหวางความดีกับความเลวราย ไมใชวา Id ไร

ศีลธรรมแตเพียงขาดความรับผิดชอบ ช่ัวดี พลังงานท้ังหมดของ Id ใชเพ่ือจุดประสงคเดียวเทาน้ัน คือ แสวงหา

ความสุขโดยไมสนใจวาเหมาะสมหรือถูกตอง กลาวไดวา Id เปนอะไรท่ียังไมเจริญ สับสนวุนวาย ไมสามารถเขาถึง

จิตสํานึก ไมเปลี่ยนแปลง ขาดการรับผิดชอบช่ัวดี ไรเหตุผล และมีพลังงานท่ีไดรับจากสัญชาตญาณและขับออก เพ่ือ

ตอบสนองความสุขเทาน้ัน ถือไดวา Id เปนกระบวนการข้ันแรกท่ีจะสามารถคงอยูโดยการพัฒนากระบวนการข้ันท่ี ๒ 

ซึ่งจะมีการติดตอสัมพันธกับโลกภายนอก ซึ่งกระบวนการข้ันท่ี ๒ น้ี จะทํางานโดยผานทาง Ego 

Ego หรือ I เปนสวนของจิตใจท่ีเก่ียวของกับความเปนจริง Ego เปนสวนท่ีเจริญเติบโตออกจาก Id ในชวง

เด็กทารก และเปนสวนท่ีบุคคลติดตอสื่อสารกับโลกภายนอก ซึ่งถูกครอบคลุมโดย กระบวนการของความเปนจริง 

(Reality Principle) ซึ่งพยายามท่ีจะแทนท่ีความสนุกสนานของ Id ในฐานท่ีเปนสวนหน่ึงของจิตท่ีติดตอกับโลกภายนอก 

Ego เปนคนตัดสินใจหรือเปนสวนท่ีเก่ียวกับบุคลิกภาพ อยางไรก็ตาม Ego จึงสามารถท่ีจะตัดสินใจในสวนใดสวนหน่ึง

ของ ๓ ระดับน้ี ในการทํางานของ Ego จะทํางานจากความตองการของ Id  และ  Superego และสวนท่ี ๓ คือ 

โลกภายนอก หรือสิ่งแวดลอมจากการท่ีตองตอบสนองตอ ๓ สวนน้ี Ego จะมีปฏิกิริยาท่ีสามารถทํานายได คือ เกิด

ความวิตกกังวล (Anxious) ดังน้ัน Ego จะใชการเก็บกด (Repression) และบางอยางของกลไกปองกันตนเอง (Defense 

Mechanism) ในการปกปองความวิตกกังวลน้ัน Ego จะแยกตัวเองออกจาก Id เมื่อเด็กเรียนรูท่ีจะแยกตัวเองจากโลภ

ภายนอก ในขณะท่ี Id ไมมีการเปลี่ยนแปลง Ego จะพัฒนาข้ึนตามความเปนจริงและรูจักควบคุมพลังงาน (ท่ีมาจาก 



๕๓ 
 
Id) และเมื่อเด็กเริ่มมีประสบการณจากการใหรางวัล หรือจากการลงโทษจากพอแม เด็กจะเรียนรูท่ีจะทําใหตัวเองมี

ความสุขและหลีกเลี่ยงความเจ็บปวดท้ังหลาย ท้ังหมดเปนการทํางานของ Ego แตพออายุ ๕-๖ ขวบ เด็กสามารถท่ี

จะรูสึกอยางเดียวกับพอแมคือ เริ่มเรียนรูวา อะไรเปนสิ่งท่ีเด็กควรทําและอะไรไมควรทํา ซึ่งเปนจุด เริ่มตนของ 
Superego 

Superego หรือ I (Above-I) เปนตัวแทนของศีลธรรม (Moral) และอุดมคติ (Ideal) ของ บุคลิกภาพ ซึ่งถูก

ช้ีนําโดยกระบวนการทางศีลธรรมและอุดมคติ (Moralistic and Idealistic Principle) ซึ่งเปนสวนท่ีอยูตรงขามกับความ

สนุกสนานของ Id และสิ่งท่ีเปนจริงของ Ego Superego จะอยูนอก Ego และเหมือน Ego คือ ไมมีพลังงานของตัวเอง แต

เปนสิ่งท่ีไมไดติดตอกับโลกภายนอก เปนความตองการเพ่ือความสมบูรณแบบ (Perfection) Superego แบงออกเปน ๒ 

สวน อยางชัดเจน แตบอกวาเปนสวนของมโนธรรมอันเปนผลมาจากประสบการณของการถูกลงโทษในพฤติกรรม

บางอยาง และบอกวาอะไรไมควรทํา ในขณะท่ี Ego-Ideal พัฒนาจากประสบการณท่ีไดรับรางวัลสําหรับพฤติกรรม

ของพอแม เมื่อเด็กเลิกกลัวการสูญเสียความรักหรอืการยอมรบั และในชวงการพัฒนาการในระยะ Oedipus จะพัฒนา

ไปสูการพยายามเลียนแบบพอแม Superego ท่ีมีการพัฒนา ท่ีดี จะเปนตัวควบคุมแรงขับทางเพศและความกาวราว

โดยผานกระบวนการเก็บกด โดยการสั่งให Ego เปนผูกระทํา และถา Ego ทําในสิ่งท่ี Superego ตัดสินวาไมดี หรือดํา 

Ego ไมสามารถไปให   ถึง มาตรฐานท่ี Superego วางไว ความรูสึก “ผิด” (Guilt) รวมท้ังความรูสึกดอย (Feeling of 

Inferiority) จะเกิดข้ึน ความรูสึกผิดเปนสวนหน่ึงของมโนธรรมขณะท่ีความรูสึกดอยเปนสวนท่ีเกิดข้ึน ในอุดมคติ (Ego-

Ideal) Superego ไมไดใหความสําคัญกับความสุขของ Ego แตเปนสิ่งท่ีแสวงหาความสมบูรณแบบ ถึงแมวาจะกลายเปน

สิ่งท่ีทําให Ego เกิดความยากลําบากในการท่ีจะเติมเต็มความตองการของ Superego ก็ตาม 

ฟรอยด117 กลาวถึงการแบงสวนของท้ัง ๓ ไมไดมีรูปแบบท่ีแนนอน พัฒนาการอาจแตกตางกันออกไป

ในแตละคน บางคน Superego จะเกิดข้ึนหลังวัยเด็ก บางคน Superego จะมีบทบาทตอบุคลิกภาพในรูปของความรูสึก

ผิดและความรูสึกดอย บางคน Superego และ Ego สับเปลี่ยนกันควบคุมบุคลิกภาพ ซึ่งจะเก่ียวของไปถึงเรื่องของ

อารมณ ความมั่นใจในตนเอง และการ ติเตียนตนเอง ในคนท่ีมีสุขภาพจิตท่ีดีหรือคนปกติ Id และ Superego จะบูรณา

การเขาดวยกันและรวมกันทํางานอยางราบรื่นและมีความขัดแยงกันนอยท่ีสุด และ ฟรอยด118 ยังกลาวถึงธรรมชาติ

การปองกันตน (Defense) และการควบคุมตน (Control) อันมีผลตอการพัฒนาการบุคลิกภาพดังตอไปน้ี 

๑. การเก็บกด (Repression) เปนกลไกท่ีบุคคลใชบอยท่ีสุด โดยฟรอยด อธิบายวา บุคคลท่ีมี

พฤติกรรมชอบลางมือบอย ๆ น้ัน อาจเกิดมาจากความรูสึกกังวลเก่ียวกับการใชมือสําเร็จความใคร เมื่อเขาเก็บกด

ความรูนึกน้ีเขาจึงแสดงออกมาดวยการลางมือบอย ๆ แทน 

๒. การแสดงปฏิสัมพันธตอบ (Reaction Formation) ไดแก การท่ีเก็บกดความตองการหรือแรงขับ

ในจิตในสํานึกของตนเองแลวบิดเบือนแสดงออกมาในรูปแบบท่ีตรงกันขาม เชน บุคคลท่ีอยากไดอํานาจ แตเขาไม

อาจไดลาภยศตําแหนงดังใจปรารถนา ก็จะแสดงออกมาวาไมตองการสิ่งเหลาน้ีดวยการไมสนใจแทน 

๓. การสงทอดความรูสึก (Projection) ไดแก การสงทอดความผิดไปใหกับผูอ่ืน บุคคลพยายาม

กดความรูสึกของตนเอง ไมยอมรับรูภาพพจนของตนตามความเปนจริง แตจะสงทอด ความตองการของตนหรือ

ภาพพจนของตนไปยังผูอ่ืนแทนเชน บุคคลท่ีมีความกาวราวแตเก็บกดไว จะชอบดูมวยหรือการตอสูของคนอ่ืน เปน

การสงทอดความรูสึกของตนเอง 

                                                           
117 วิจิตรพาณี เจรญิขวัญ, ความเหมอืนและความแตกตางของทฤษฎีบุคลิกภาพของฟรอยดและแอด

เลอร, รามคําแหง, ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๔๙) : ๖๑-๘๐. 
118 พรรณทิพย ศิริวรรณบุศย, ทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ. พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

แอคทีฟ พริ้นท จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๙๐-๙๒. 



๕๔ 
 

๔. การมีพฤติกรรมยอนถอย (Regression) ไดแก การปฏิเสธรับรูในสิ่งท่ีเกิดข้ึนรอบตัว และเมื่อ

เกิดความรูสึกไมพอใจในสิ่งท่ีเกิดข้ึนจะมีพฤติกรรมยอนถอยไปสูวัยเด็ก เพ่ือหลีกเลี่ยง การรับรูในสภาพปจจุบัน 

๕. การแยกตัว (Isolation) ไดแก การไมตอบสนองตอการกระทําท่ีทําใหคับของใจในลักษณะท่ี

รุนแรงทดแทนกัน แตจะแยกตัวออกจากสภาพการณน้ันไมรับรูวาเกิดอะไรข้ึน บุคคลท่ีมีกลไกปองกันตัวตนเชนน้ีจะ

เปนคนใจเย็น รูจักควบคุมความรูสึกของตนเองเมื่อตองเผชิญปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึน 

๖. การมีความคิดตายตัว (Fixation or Undoing) คือ การท่ีมีความคิดแบบตายตัวไมเปลี่ยนแปลง 

จะปฏิเสธสิ่งท่ีเกิดข้ึนมาท่ีขัดกับความตองการของตนหรือความคิดของตน ไมยอมรับสิ่งท่ีไมตรงกับประสบการณ

และความเช่ือของตนเอง จะยึดมั่นกับสิ่งท่ีตนเช่ือ ปฏิเสธในสิ่งท่ีตนไมยอมรับ การใชกลไกปองกันตนเชนน้ีมีขีดจํากัด 

ฉะน้ันผูท่ีมีลักษณะเชนน้ีอาจมีอาการทางจิตไดมากกวาผูมีลักษณะอ่ืน 

๗. การสะทอนกลับ (Introjection) คือ การเขาไปรับเอาสภาวะทางจิต (Mental Property) ของ

ผูอ่ืนท่ีสงผลคุกคามตอสภาวะทางจิตของตน ทําใหเกิดความขัดแยงในตน 

๘. การฝนปรับตามสังคม (Sublimation) ไดแก การยอมทําตามสังคม และซอนความตองการ

ของตนเองไว 

๙. การยอนกลับ (Reversal) ไดแก ความพยายามของตนท่ีจะทําตรงกันขามกับแรงขับท่ีนําไป

ในทางท่ีไมดี 

๑๐. การตอตานตนเอง (Turning Against the Self) ปฏิกิริยาของความขัดแยงในจิตใตสํานึกจาก

โลกภายนอกท่ีสงผลใหเกิดการตอตานตนเอง 

๑๑. การควบคุมโดยปญญา (Internalization) ความพยายามท่ีจะควบคุมอํานาจภายในท่ีมี

อันตรายใหอยูในการควบคุมโดยเหตุผล 

ท้ังน้ี ฟรอยด ยังไดแบงระดับพัฒนาการทางบุคลิกภาพของมนุษยออกตามชวงของวัยดังน้ี 

๑. ข้ันพัฒนาการความพึงพอใจทางปาก (Oral Stage) นับแตอายุแรกเกิดถึง ๑ ป เด็กจะมีความ

พึงพอใจอยูบริเวณปาก ฉะน้ันกิจกรรมสวนใหญของเขาจะไดแก การดูด การกลืน และ กิน ในระยะน้ีเด็กจะมีตน

เบ้ืองตนสูงกวาตนปจจุบันและตนในคุณธรรม 

๒. ความพึงพอใจทางทวารหนัก (Anal Stage) อายุระหวาง ๑-๒ ป ความพึงพอใจของเขาจะอยู

ในการขับถาย ถาบังคับหรือเขมงวดเกินไปจะทําใหบุคลิกภาพของเด็กเสยีไป ควรฝกหัดการขับถายของเขาใหถูกตาม

คานิยมของสังคมแตไมควรทําใหเขาคับของใจ เพราะจะเปนผลสะทอนตอบุคลิกภาพของเขาภายหลัง 

๓. ความพึงพอใจทางอวัยวะสืบพันธุ (Phallic Stage) อายุระหวาง ๓-๕ ป ในระยะน้ี ฟรอยด 

เช่ือวาเด็กมีพัฒนาการทางเพศข้ึน เริ่มเรียนรูระหวางหญิงและชาย เลียนแบบพฤติกรรมของพอแม เด็กจะมี

ความรูสึกท่ีฟรอยด เรียกวา Oedipeus Complex และ Electra Complex ซึ่งหมายถึง เด็กผูชายจะติดแม และเด็กผูหญิง

จะติดพอ และเด็กผูชายจะเลียนแบบบุคลิกภาพของพอเพ่ือเรียกรองความสนใจจากแม เด็กผูหญิงพยายาม

เลียนแบบบุคลิกภาพของแมเพ่ือเรียกรองความสนใจจากพอ 

๔. ระยะพัก (Intency Stage) ชวงอายุระหวาง ๖-๑๓ ป ระยะน้ีเด็กจะเก็บกดความรูสกึท่ีเรียกวา 

Oedipeus Complex และ Electra Complex ไว เด็กจะหันมาเลนกับเด็กเพศเดียวกันมากข้ึน และเริ่มมีการปรับตัวเขาสูวัย

ผูใหญ บุคลิกภาพของเด็กจะดีหรือไมจะข้ึนอยูกับความสามารถในการปรับตัวของเขามาก 

๕. ความพอใจในเพศตรงขาม (Genital Stage) อายุระหวาง ๑๓-๒๐ ป ระยะน้ีรางกายของเด็ก

กําลังเจริญเตบิโตเปนผูใหญ จึงมีการเปลี่ยนแปลงมากท้ังทางกายและใจ มีปญหาในการปรับตัวพัฒนาความเปนตน

ของตนเอง และเริ่มมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคม ถาการพัฒนาของเด็กน้ีเขาไดรับการตอบสนองตนในจิตสํานึก 

(Superego) จะพัฒนาดีข้ึนกวาในวัยเด็กตอนตน 



๕๕ 
 

จากการศึกษาตามแนวคิดน้ีจะพบวา คุณธรรม จริยธรรม ควรเริ่มปลูกฝงตั้งแตวัยเด็ก และบุคคลจะ

เพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมใหกับตนเอง ข้ึนอยูกับการอบรมเลี้ยงดูท่ีถูกตอง 
 

 2.2.๔ ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม 

ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social learning theory) อธิบายการเกิดของจริยธรรมวา เปนกระบวนการ

สังคมประกิต (Socialization) โดยการซึมซาบกฎเกณฑตาง ๆ จากสังคมท่ีเติบโตมารับเอาหลักการเรียนรูเช่ือมโยงกับ

หลักการเสริมแรง และการทดแทนสิ่งเรา (Stimulus substitution) รับแนวคิดของทฤษฎีจิตวิเคราะหเปนรูปแบบ โดย

ยึดถือวาการเรียนรูคือ การสังเกต เลียนแบบจากผูใกลชิดเพ่ือแรงจูงใจคือ เปนท่ีรักท่ียอมรับในกลุมพวกเดียวกับ

กลุมตนแบบเพ่ือเปนพวกเดียวกัน 

ในลักษณะเชนน้ี สถาบันหรือกลุมสังคมมีอิทธิพลตอการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรม โดยเฉพาะ

อยางยิ่งคือ โรงเรียนจะไดรับความคาดหวังจากสังคมอยางมาก ในการเปนสถาบันท่ีปลูกฝง รูปแบบและเสริมสราง

การเลียนแบบจากตัวอยางในสังคมใหแกนักเรียนพึงระมัดระวังในการสอน เพราะถาขาดความสามารถในการอธิบาย

เหตุผลใหเด็กเลียนแบบ ใชอารมณ และวางอํานาจแทน    จะทําใหเด็กรูสึกเปนศัตรูตอผูควบคุมพฤติกรรมทุกระดับ 

ตั้งแตบิดามารดา ครู ไปจนถึงตํารวจพึงอบรมใหเด็กรูจักรับผิดชอบช่ัวดี รูสึกระอายท่ีทําช่ัว ใหความคิดเหตุผล และ

ความสม่ําเสมอในการลงโทษและใหรางวัลเด็ก เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ จึงมีหนาท่ีตอง

จัดและพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน ใหเอ้ืออํานวยตอการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรม เปนท่ียอมรับวา

ครูเปนผูมีบทบาทในการอบรมสั่งสอนเปนแบบอยางในการปลูกฝงจริยธรรม 

แบนดูรา119 นักจิตวิทยาชาวแคนาดา กลาวถึง การเรียนรูของบุคคลสวนหน่ึงจะเกิดจากประสบการณ

ท่ีไดรับโดยตรง และอีกสวนหน่ึงจะสังเกตจากตัวแบบซึ่งมี ๓ ประเภท คือ 

๑. ตัวแบบจริง ไดแก ตัวแบบท่ีแสดงพฤติกรรมจริงใหเห็น 

๒. ตัวแบบสัญลักษณ ไดแก ตัวแบบในโทรทัศน ภาพยนตร หรือรูปภาพตาง ๆ 

๓. ตัวแบบคําบอกเลา หรือบันทึก ซึ่งจะปรากฏในรูปของคําพูด หรือขอเขียนตาง ๆ ผลจาก 

ประสบการณตรง และการสังเกตตัวแบบ 

ท้ัง ๓ ประเภทดังกลาว จะทําใหเกิดการเรียนรูความสัมพันธระหวางสิ่งตาง ๆ ไดแก ความสัมพันธ

ระหวางเหตุการณกับเหตุการณ และความสัมพันธระหวางพฤติกรรมกับผลท่ีเกิดจากพฤติกรรม ทําใหสามารถ

คาดหวังไดถึงวิธีท่ีจะนําผลท่ีพึงปรารถนามาสูตน และในขณะเดียวกันวิธีการท่ีจะหลีกเลี่ยงผลท่ีเลวรายตาง ๆ การ

คิดในเชิงประเมินเชนน้ี จะนําไปสูการตัดสินใจทําจะทําหรือไมกระทําพฤติกรรมตาง ๆ และนําไปสูการตั้งมาตรฐาน

การประพฤติสําหรับตนเอง ตลอดจนการควบคุมตนเองใหปฏิบัติตามมาตรฐานน้ัน 

ตามแนวคิดการเรียนรูทางสังคมน้ี การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคคล จําเปนตองใชวิธีการ

เรียนรูท้ังทางตรงและทางออม ดวยการสรางเง่ือนไขใหบุคคลประสบดวยตนเองหรือการใหแบบอยางท่ีดี ตลอดจน

การบอกเลาอบรมใหบุคคลเกิดความเช่ือและตระหนักถึงในท่ีสุดท้ังน้ีเพ่ือนํามาควบคุมพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและ

แสดงออกเฉพาะพฤติกรรมท่ีเหมาะสมและพึงปฏิบัติ 
 

 2.2.๕ ทฤษฎีการเรียนรู 

          การเรียนรูเปนการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะในดานตางๆ มีเจตคติท่ีดีตอตนเอง บุคคลอ่ืน 

ชุมชน สังคมและประชาติ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมท่ีสามารถมีชีวิตรวมกันในสังคม 

                                                           
119 ชัยพร วิชชาวุธ, การพัฒนาจริยธรรมตาทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม, วารสารครุศาสตร พ.ศ. 

๒๕๒๖ ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๔ เดือนเมษายน-มิถุนายน, หนา ๒๒-๒๓.  



๕๖ 
 
       ความหมายของการเรียนรู 

   การเรียนรูมีความหมายครองคลุมท้ังกระบวนการเรียนรู (Learning process) คือ การดําเนินการอยางเปน

ข้ันตอนหรือการใชวิธีการตางๆ ท่ีชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรูและเปนผลของการเรียนรู (Learning outcome) คือ 

ความรู ความเขาใจในสาระตางๆ ความสามารถในการกระทํา การใชทักษะกระบวนการตางๆ รวมท้ังความรูสึกหรือ

เจตคติอันเปนผลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรูหรือการใชวิธีการเรียนรู120 เปนกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมอันเน่ืองมาจากประสบการณท่ีบุคคลไดรับมา ดังน้ันการเรียนรูจึงเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ี

ดีข้ึน โดยการเรียนรูทําใหเกิดประสบการณและประสบการณทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต121 ซึ่งมีการ

ปรับเปลี่ยนทัศนะคติ แนวคิดและพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากการไดรับประสบการณซึ่งควรเปนการปรับเปลี่ยนไป

ในทางท่ีดีข้ึน122 ซึ่งเปนผลเน่ืองมาจากประสบการณท่ีบุคคลมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมหรือการฝกหัด รวมท้ังการ

เปลี่ยนแปลงปริมาณความรูของบุคคล123 ผานกระบวนการท่ีทําใหพฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิมสืบเน่ืองมาจาก

ประสบการณ124 

 การกระทําของคนท่ีตองการจะทําความเขาใจกับประสบการณท่ีไดพบ ซึ่งอาจจะเก่ียวโยงกับการเพ่ิมพูน

ทักษะ ความรู ความเขาใจ คานิยม รวมท้ังศักยภาพในการใครครวญการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ ยอมนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงการพัฒนาและความปรารถนาท่ีจะเรียนรูใหมากยิ่งข้ึนไปอีก125 อันเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงในตัว

บุคคลท่ีมีสาเหตุมาจากประสบการณ การเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาเหตุมาจากการพัฒนาการ เชน การเติบโตสูงใหญ

เพ่ิมข้ึน ไมใชตัวอยางของการเรียนรูและลักษณะท่ีบุคคลมีมาตั้งแตเกิด เชน ปฏิกิริยาสะทอนและพฤติกรรมการ

ตอบสนองตอความหิวหรือความเจ็บปวด ก็ไมใชการเรียนรูเชนกัน126 เปนการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ (Dispo sition) 

127 หรือความสามารถ (Capability) ของบุคคล ซึ่งจะคงอยูเปนเวลานาน และไมใชผลท่ีมาจากกระบวนการของการ

เจริญเติบโต การเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกวา การเรียนรูน้ันจะเห็นไดจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การวินิจฉัยถึงการ

เรียนรูทําไดดวยการเปรียบเทียบพฤติกรรมของบุคคลกอนเขาสูสถานการณการเรียนรูกับพฤติกรรมท่ีบุคคลสามารถ

แสดงใหเห็นไดหลังจากสิ้นสดุสถานการณการเรียนรู การเปลี่ยนแปลงน้ันอาจเปนการเพ่ิมพูนความสามารถบางอยาง

ในการกระทํา หรือเปนการณเปลี่ยนแปลงทางอารมณในลักษณะท่ีเรียกวา เจตคติ ความสนใจและคานิยม 

                                                           
120  ปาริชาติ  วลัยเสถียร, กระบวนทัศนใหมกับการเรียนรูของชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: โครงการ

สงเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส), 2548), หนา 4 
121  นํ้าทิพย  วิภาวิน, การจัดการความรูกับคลังความรู. (กรุงเทพมหานคร: เอส.อาร.พริ้นติ้ง, 2547), 

หนา 6 
122  ทิศนา  แขมมณีและคณะ, ศาสตรเพ่ือจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมปีระสิทธิภาพ. พิมพครงท่ี 3, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), หนา 5 
123 สุรางค  โควตระกูล, จิตวิทยาการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544), 

หนา 13 
124 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, 2543), หนา 29 
125  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 

พ.ศ. 2549, (กรุงเทพมหานคร: สํานักนายกรัฐมนตร,ี 2543), หนา 43 
126  Slavin, R.E. Educational Psychlogy. 2 ed. (New Jersey: Prentice-Hall, 1988), p. 108 
127  Gagne, R.M. The Conditions of Learning. 4 ed. New York: Holt Rinehart and 

Winston, 1985), p. 2 



๕๗ 
 
   จากความหมายของการเรียนรู อาจสรุปไดวาการเรียนรู หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของบุคคล ท่ีเกิดจากประสบการณและกระบวนการเรียนรูไมใชเกิดจากสาเหตุอ่ืน ๆ เชน วุฒิภาวะ ความเจ็บปวย 

เปนตน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในลักษณะน้ี ครูจึงตองหาวิธีการหรือเครื่องมือท่ีจะทําใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูหรือการ

เปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 

 

       สาเหตุของการเกิดการเรียนรู 

   การเรียนรูของมนุษยเกิดจากสาเหตุท่ีสําคัญหลายประการ128 ดังตอไปน้ี 

   1.  คุณภาพของสมอง สมองมนุษยประกอบดวยเซลลเปนจํานวนมาก ท้ังในสวนท่ีเก่ียวกับความจํา

และความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความพรอมท่ีจะเรียนรูและมีความสามารถในการเรียนรูมาตั้งแตเกิด จึงทําใหมนุษย

เกิดการเรียนรูไดงายละตลอดเวลา 

   2.  คุณภาพของอวัยวะในการเรียนรู มนุษยมีอวัยวะท่ีเก่ียวของในการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและ

สามารถเช่ือมโยงการเรียนรูกับสมองได อวัยวะท่ีสําคัญ คือ ระบบประสาทสัมผัสและอวัยวะสัมผัส ท่ีไดรับความรูสึก

และแปลความหมายจากสมอง คือ ตา หู จมูก ลิ้น รางกาย และจิตใจ ทําใหมนุษยมีระบบการเรียนรูท่ีมปีระสทิธิภาพ

และเกิดการเรียนรูไดงาย 

   3.  แรงจูงใจ มนุษยมีความตองการเปนแรงจูงใจสําคัญท่ีทําใหเกิดการเรียนรู ท้ังความตองการทาง

กายและความตองการทางจิตใจ เพ่ือพัฒนาชีวิตความเปนอยูของตนเอง และสังคมใหดีข้ึนอยาตลอดเวลา เมื่อมี

สมองและอวัยวะในการเรียนรูท่ีมีคุณภาพดวยแลวจึงเกิดการผลักดันใหมนุษยเกิดการเรียนรูไดงาย 

   4.  ปรากฏการณทางธรรมชาติเปนการเรียนรูจากปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนในธรรมชาติหรือธรรมชาติ

เปนผูสอนหรือเปนผูใหความรู เชน เมื่อฝนตกหนักจะทําใหเกิดนํ้าทวม แสงแดดทําใหเกิดความรอน ลมพัดทําให

อากาศรอนลดลง การคุกรุนของภูเขาไฟแสดงวาภูเขาไฟกําลังจะระเบิด เปนตน 

   5.  สิ่งแวดลอมทางสังคม มนุษยมีลักษณะเปนสัตวสังคมท่ีมีความสัมพันธกับผูอ่ืนตลอดเวลา ทําให

เกิดการเรียนรูจากบุคคล กลุมคน สื่อสสารมวลชนและการสื่อสารประเภทอ่ืนๆ ตลอดจนปรากฏการณตางๆ ท้ัง

ปรากฏการณทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง การปกครองทําใหการเรียนรูเกิดข้ึนไดงายและอยางกวางขวาง 

   6.  การจัดการเรียนการสอน เปนการเรียนรูท่ีจัดข้ึน โดยบุคคลและองคกรท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหสมาชิก

ของสังคมไดเรียนรูตาม วัตถุประสงคท่ีตองการ โดยมีรูปแบบวิธีการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร เน้ือหาสาระ การวัดผล

และประเมินผลท่ีแนนอน จึงเปนวิธีการเรียนรูท่ีสําคัญของมนุษยในปจจุบัน 

   จากความสามารถในการเรียนรูท่ีกลาวมาแลว มนุษยจึงเปนสัตวโลกประเภทเดียวท่ีเปนสัตวแหงการ

เรียนรู (Learning animal) สามารถเรียนรูไดอยางไมมีขอบเขตจํากัดมีศักยภาพในการเรียนรูท่ีสูงกวาสัตวโลกชนิดอ่ืนๆ 

สามารถนําความรูมาพัฒนาตนเองและสังคมใหมีความสุขซึ่งตรงกับความเช่ือของศาสนาพุทธ เช่ือวา มนุษยเปนสัตว

ชนิดเดียวท่ีสามารถ บรรลุธรรมข้ันสูงสุด คือ ความเปนอรหันต เพราะมนุษยทุกคนมีความเปนพุทธะติดตัวมาตั้งแต

เกิดมีจิตวิญญาณท่ีกระหายใครรู และพรอมท่ีจะเรียนรูตลอดเวลา ซึ่งเห็นไดจากพฤติกรรมของเด็กเล็กๆ เมื่อพบเห็น

สิ่งแวดลอมท่ีอยูรอบตัว มักจะตั้งคําถามตางๆ และซักไซจนกวาจะไดคําตอบท่ีพึงพอใจ เปนตน 

   สรุปไดวาสาเหตุของการเรียนรูมี พ้ืนฐานมาจากเชาวปญญาของบุคคล ความสามารถทางภาษา 

ความสามารถในการสังเกตสิ่งแวดลอม รูจักจําแนกแยกแยะ จัดหมวดหมู แรงจูงใจ และความสามารถนําการเรียนรู

มาพัฒนาใหตนเองและสังคมอยางมีความสุข 

 

                                                           
128 สนธยา พลศร,ี เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี 2. (กรุงเทพมหานคร: โอ

เดียนสโตร, 2550), หนา 4-6 



๕๘ 
 

กระบวนการเรียนรู 

   การเรียนรูของมนุษยมีลักษณะเปนกระบวนการ (Learning process) คือ เกิดข้ึนเปนข้ันตอนตามลําดับ ซึ่ง

นักจิตวิทยาหลายทานไดเสนอลําดับข้ันตอนของการเรียนรูเอาไวซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังน้ี 

   เฮอรเบิรต เจ เคลาสไมเออร (Herbert J.Klausmeier) และวิลเลี่ยม  กูดวิน (William Goodwin. อางถึงใน 

Klausmeier and Goodwin)129 ไดจําแนกและจัดลําดับข้ันตอนของกระบวนการเรียนรูไว 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

   ข้ันท่ี 1  ผูเรียนไดรับแรงจูงใจใหกําหนดจุดมุงหมายของการเรียนรูอยางชัดเจน 

   ข้ันท่ี 2  ผูเรียนพิจารณาสถานการณตางๆ ท่ีจะชวยใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 

   ข้ันท่ี 3  ผูเรียนพิจารณาประเมินผลจากการกระทํา ซึ่งถาหากการกระทําน้ันทําใหบรรลุ

จุดมุงหมายได ผูเรียนก็จะนําเอาการกระทําน้ัน ๆ มาใชอีก (Confirm response) หรือลมเลิกปฏิเสธการกระทําน้ัน 

(Reject response) ถาหากผูเรียนพิจารณาเห็นวาการกระทําน้ันไมสามารถบรรลุจุดมุงหมายได 

   ข้ันท่ี 4  ผูเรียนรับรูในผลท่ีได ซึ่งการรับรูน้ีก็จะแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ รับรูดวยความพอใจ 

เมื่อบรรลุตามจุดมุงหมาย และรับรูดวยความผิดหวัง เมื่อกระทําลมเหลว 

   ข้ันท่ี 5  สรุปผลของการเรียนรู แบงออกเปน 2 สวน คือ สรุปวา การกระทําน้ันนําไปสูผลสัมฤทธ์ิ

ตามจุดมุงหมายควรนําไปในครั้งตอไปอีกและสรุปวาเกิดความลมเหลวตองแกไขปรับปรุงการกระทําน้ันเสียใหม 

   กระบวนการเรียนรูมี 6 ข้ันตอนดังน้ี 

   ข้ันท่ี 1  การเกิดแรงจูงใจ เปนข้ันท่ีผูเรียนมีความสนใจตอสิ่งเราหรือสถานการณกระตุนแรงจูงใจ

เปนสิ่งจําเปนเบ้ืองตนตอการเรียนรูเพราะจะกระตุนใหบุคคลไวตอการรับรูกระตือรือรนตอการตอบสนอง 

   ข้ันท่ี 2  กําหนดเปาหมายเปนข้ันท่ีผูเรียนกําหนดเปาหมาท่ีจะตอบสนองความตองการตาม

ทิศทางและระดับแรงจูงใจท่ีถูกกระตุนในข้ันท่ี 1 ซึ่งระดับความสําคัญของเปาหมายจะข้ึนอยูกับสภาวะความตองการ 

กลาวคือ ถามีความตองการมาก มีแรงจูงใจสูงเปาหมายน้ันก็จะมีความสําคัญ 

   ข้ันท่ี 3  การเกิดความตึงเครียด เมื่อผูเรียนกําหนดความหมายไวแลวก็จะพยายามแสดง

พฤติกรรมเพ่ือสนองความตองการตามเปาหมายท่ีกําหนด แตเมื่อไมสามารถตอบสนองความตองการไดเพราะมี

อุปสรรคปญหาขอขัดแยงก็กอใหเกิดความตึงเครียดข้ึน 

   ข้ันท่ี 4  การเลือกตอบสนองท่ีเหมาะสม ในการแกปญหาเพ่ือเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ น้ัน ผูเรียน

จะเลือกตอบสนองดวยวิธตีการตาง ๆ ซึ่งอาจจะเปนการเดาสุมแบบการเดาผิดเดาถูกการพิจารณาดวยเหตุผล เปน

ตน การเลือกพฤติกรรมตอบสนองน้ีจะข้ึนอยูกับศักยภาพ การใชความคิดและประสบการณของแตละบุคคลเปน

สําคัญ 

   ข้ันท่ี 5  การแกไขปรับปรุงตอบสนองอยางเหมาะสม ในการเลือกตอบสนองท่ีเหมาะสมใน

ข้ันตอนท่ี 4 ผูเรียนไดทราบวิธีการตอบสนองเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยในข้ันตอนน้ีผูเรียนจะตองพยายามปรับปรงุ

และทดลองหลายๆครั้ง จนไดวิธีการแกปญหาท่ีถูกตองสมบูรณ 

   ข้ันท่ี 6  การงดเวนการตอบสนองท่ีไมเหมาะสม ผูเรียนสามารถแยกแยะไดวาการตอบสนองแบบ

ใดใชไดดีแบบใดใชไมได ผูเรียนจะเลือกแนวทางการตอบสนองท่ีดีมีประสิทธิภาพในกรแกปญหาไวปฏิบัติและงดเวน

วิธีการตอบสนองท่ีไมเหมาะสมออกไป 

                                                           
129 Klausmeier and Goodwin, Learning and Human Abilties Education Psychology. 

(New York: Harper and Row, 1966), p. 61 



๕๙ 
 

 นํ้าทิพย  วิภาวิน130 แบงกระบวนการเรียนรู ออกเปน 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ข้ันท่ี 1  การเกิดความรู (Knowledge) เปนความรูท่ีเกิดข้ึนในตัวของผูเรียนซึ่งสามารถวัดได เชน การวัด

ความจํา ความสามารถในการปฏิบัติ 

 ข้ันท่ี 2  การเกิดความเขาใจ (Comprehension) เปนข้ันตอนท่ีผูเรียนท่ีสามารถแปลความหมายหรืออธิบาย

ความหมายของสิ่งท่ีไดเรียนรูมาแลวจนเกิดความเขาใจ 

 ข้ันท่ี 3  การนําไปใช (Application) เปนการท่ีผูเรียนสามารถนําความรูความสารมารถไปใชในการปฏิบัติงาน

ไดอยางด ี

 ข้ันท่ี 4  การวิเคราะห (Analysis) เปนการท่ีผูเรียนสามารถวิเคราะหหรือจําแนกแจกแจงความรูเปน

หมวดหมูได 

 ข้ันท่ี 5  การสังเคราะห (Synthesis) เปนการท่ีผูเรียนสามารถนําความรูตาง ๆ มาสังเคราะหหรือมาบูรณา

การ (Integrate) ทําใหเกิดองคความรูข้ึนได 

 ข้ันท่ี 6  การประเมินผล (Evaluation) เปนการท่ีผูเรียนมีความสามารถในการตัดสินหรือประเมินสิ่งท่ีผูเรียน

ไดวาถูกตองดีงานและเหมาะสมหรือไม 

 กระบวนการเรียนรูหมายถึงวิธีการเรียนรูหรือข้ันตอนการเรียนรูโดยวิธีการเรียนรูตางๆ เชน การถาม การ

ฟง การอาน การจดจําการสังเกต การดูตัวอยาง การคิดเปรียบเทียบ การคิดวิเคราะห การคิดไตรตรอง การโตตอบ 

 

       หลักการเรียนรู 

       หลักการเรียนรูในแงท่ีเก่ียวกับการสื่อสาร131 เปนกระบวนการท่ีบุคคลแตละคนมีความสามารถใน

การเรียนรู ท่ีตางกัน ดังน้ัน ในการสื่อสารเพ่ือใหการศึกษาเรื่องใดก็ตามจําเปนท่ีจะตองคํานึงถึงลักษณะของ

กลุมเปาหมาย เชน คนหนุมสาวมกจะเรียนรูรูไดงายแบะเร็วกวาคนสงูอายุ คนท่ีฉลาดกวาจะเขาใจเรื่องราวท่ีซับซอน

ไดงายกวา โดยมีความสัมพันธกับการตอบสนองทางอารมณ โดยท่ัวไปการสรรเสริญและการช่ืนชมจะให

ประสิทธิภาพในการเรียนรูไดมากกวากาทําโทษแตบางครั้งการถูกทําโทษก็จะกอใหเกิดการเรียนรูไดดี ถามีการ

กระตุนใหเกิดการตอบสนองทางอารมณอยางรุนแรงเปนการแสดงใหเห็นวา ควรทําอยางไรดีกวาการบอกเพียงอยาง

เดียว เพราะการแสดงถึงวิธีการใหผูรับสาร ไดเห็นวาควรทําอยางไร วิธีท่ีดีท่ีสุดในการเรียนรูในเรื่องท่ีซับซอน โดยท่ี

ทัศนคติท่ีผูรับสารมีตอผูสงสาร จะมีผลตอทัศคติท่ีมีตอสารน้ันดวยอยางไรก็ตามในระยะยาวเน้ือหาของสารจะมี

ความสําคัญมากกวา 

ความสัมพันธกับความใหมของเรื่องราวหรือเหตุการณ เรามักจะจดจําและมีการตอบสนองตอขาวสารท่ีไดรับสดๆ 

รอนๆ มากกวาการใหขาวสารซ้ํา ๆ ก็กอใหเกิดการจดจําไดดีกวา ในขณะท่ีเกิดการมีสวนรวมในการเรียนรูทําใหเกิด

การเรียนรูท่ีดีข้ึน การนําเสนอวิธีแปลกใหม การใชวิธีท่ีเปนการกระตุนใหเกิดการตอบสนองทางอารมณเน่ืองจากจะ

ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรูมากกวาการนําเสนอดวยวิธีธรรมดา 

 

       ลักษณะของการเรียนรู 

                                                           
130 อางอิงแลว, การจัดการความรูกบัคลังความรู. (กรุงเทพมหานคร: เอส.อาร.พริ้นติ้ง, 2547), หนา 

6-7 
131  เกศินี จุฑาวิจิตร, การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น. พิมพครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร, 2548), 

หนา 99 



๖๐ 
 
    จากความหมายของการเรียนรู กระบวนการของการเรียนรู หลักการเรียนรู พบวาการเรียนรูมีลักษณะ

สําคัญ132 ดังตอไปน้ี 

   1.  มีลักษณะเปนกระบวนการ (Process) คือ การเรียนรูเกิดข้ึนเปนข้ันตอนหลายข้ันตอนท่ีตอเน่ืองกัน

ตามลําดับไมใชเกิดเพียงข้ันตอนเดียวหรือข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึงเทาน้ัน  

   2.  การเรียนรูมีความหมายครอบคลุมถึงการรับรู (Perception) การเขาใจ (Comprehension) และ การ

ปรับเปลี่ยน (Transformation) เชน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การปรับ เปลี่ยนวิธีคิด (Conceptualization) การ

ปรับเปลี่ยนระบบคานิยม (Values) เปนตน 

   3.  การเปลี่ยนแปลง ในดานความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) และพฤติกรรมตางๆ 

(Behaviors) ของบุคคล 

   4.  การเกิดการเรียนรูเปนผลมาจากประสบการณ (Experiences) และกระบวนการเรียนรูของบุคคล 

(Learning process) กลาวคือ ประสบการณและกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในครั้งกอนจะเปนพ้ืนฐานของการเรยีนรูใน

ครั้งน้ัน ประสบการณ และกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในครั้งน้ีจะเปนพ้ืนฐานของการเรียนรูในครั้งตอไปไมใชเปน

ผลของความเจริญเติบโตของรางกาย ความเจ็บปวย ความออนเพลีย ฤทธ์ิของยาและสารเสพติดตางๆ 

   5.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน เปนการเปลี่ยนแปลงท้ังในทิศทางท่ีดีข้ึนกวาเดิมหรือถดถอย

จากเดิมก็ได เปนการเปลี่ยนแปลงเพียงบางสวนหรือท้ังหมดก็ได 

   6.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากการเรียนรูเปนแบบถาวรหรือคอนขางถาวร ไมใช

เกิดข้ึนเพียงครั้งคราวแลวไมเกิดพฤติกรรมน้ันอีก 

   7.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนผลจากการเรียนรูตองใชเวลา คือ ไมเกิดข้ึนในทันทีทันใด แตจะ

เกิดข้ึนอยางชา ๆ แบบคอยเปนคอยไป 

   8.  ประสบการณท่ีมีผลตอการเรียนรู ท้ังประสบการณตรงและประสบการณทางออม ประสบการณ

ตรง คือ ประสบการณท่ีบุคคลไดรับดวยตนเองหรือการฝกฝนตัวเอง สวนประสบการณทางออม เปนประสบการณท่ี

บุคคลไมไดรับดวยตนเองแตรบัจากบุคคลอ่ืนหรอืสิ่งตาง ๆ  เชน ครูหรือผูสอน เอกสารตํารา สื่อตาง ๆ สื่อสารมวลชน 

เปนตน  

   9.  การเรียนรูไมใชวุฒิภาวะ (Maturation) แตตองอาศัยวุฒิภาวะ กลาวคือ บุคคลจะมีพัฒนาการ

ทางดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา ในแตละวัยท่ีเปนไปตามธรรมชาติไมใชการเรียนรู เชน การคืบ การ

คลาน การยืนการเดิน การว่ิง เปนตน แตบุคคลท่ีมีความสามารถในการเรียนรูน้ันจําเปนตองอาศัยวุฒิภาวะเพียงพอ

ดวย 

  10.  เกิดข้ึนโดยไมเลือกสถานท่ีและเวลา โดยเหตุบังเอิญหรือการจงใจแตข้ึนอยูกับสถานการณท่ี

เหมาะสมและความพรอมในการเรียนรูของบุคคล 

  11.  เกิดข้ึนไดโดยผูสอนหรือไมตองมีผูสอนก็ได คือ เกิดการสอนของบุคคลอ่ืน หรือปรากฏการณ

ธรรมชาติก็ได 

  12.  บุคคลมีระยะเวลาของการเรียนรูในเรื่องเดียวกันไมเทากัน บางคนใชเวลานอย บางคนใชเวลา

มาก เน่ืองจากความแตกตางระหวางบุคคลทําใหเกิดการเรียนรูท่ีแตกตางกัน 

  13.  การเกิดการเรียนรูของแตละบุคคลแตกตางกันไปตามลักกษณะของแตละบุคคลวิธีการเรียนรู 

และความพรอมของแตละบุคคล 

                                                           
132 สนธยา  พลศร,ี เครือขายการเรยีนรูในงานพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร: โอ

เดียนสโตร, 2550), หนา 16-18 



๖๑ 
 
 14.  เกิดข้ึนตลอดชีวิตของบุคคล เพราะมีความรูอีกมากท่ีบุคคลยังไมรูและมีความจําเปนท่ีจะตอง

เรียนรูเพ่ือประโยชนในการดํารงชีวิต 

 15.  ผลของการเรียนรูข้ึนอยูกับความสามารถในการเรียนรูของบุคคล ซึ่งแตกตางกันออกไป บุคคลแต

ละคนจึงเกิดการเรียนรูในเรื่องเดียวกันท่ีไมเทาเทียมกัน 

 16.  ไมสามารสังเกตหรือมองเห็นการเรียนรูไดโดยตรง แตจะรูไดจากพฤติกรรมท่ีผูเรียนแสดงออกมา 

ซึ่งสามารถรูไดดวยการสังเกตการณและการใชเครือ่งมือตรวจสอบ เชน ความสามารถในการทําบางสิ่งบางอยาง เปน

ตน  

 17.  การเรียนรูจะประสบผลสําเร็จเมื่อผูเรียนมีความมุงหมาย ความตองการ ความสนใจ ในการเรียน

และเปนผูเรียนดวยตนเอง 

 18.  การเสริมแรง (Reinforcement) เปนสิ่งท่ีกระตุนหรือจูงใจท่ีสําคัญใหบุคคลเกิดความตองการท่ีจะ

เรียนรู 

 19.  การเรียนรูท่ีแทจริงจะเกิดข้ึนเมื่อผูเรียนไดบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหรือไดรับสิ่งท่ีตองการ

แลว 

 20.  การเรียนรูชวยการปรับตัวของบุคคล ทําใหบุคคลรูจักปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเหมาะสมกับ

สถานการณตางๆ และการดํารงชีวิตรวมกับคนอ่ืนได 

   สรุปไดวา การเรียนรูมีลักษณะหลายประการ การจะเสริมสรางความรูใหกับบุคคลจึงตองใหความสําคัญ

ตอลักษณะของการเรียนรูดังกลาวและนํามาใช เปนแนวทางในการเสริมสรางความรูใหกับบุคคลดวย จึงจะทําให

เรียนรูประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการ 

 

       ขั้นตอนของการเรียนรู 

   การเรียนรูมีลักษณะเปนกระบวนการ (process) โดยมีข้ันตอนตางๆ ดังน้ี 

   1.  ตระหนักในปญหา หมายถึง การเขาใจวาปญหาใดเปนเรื่องท่ีตองแกไข 

   2.  การหาทางเลือกท่ีหลากหลาย หมายถึง การเขาใจวาปญหาใดท่ีเปนเรื่องท่ีตองแกไข 

   3.  การกําหนดทางเลือกท่ีเหมาะสม หมายถึง การตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีคิดวาจะแกไขปญหา

ได 

   4.  การเรียนรูปฏิบัติการ หมายถึง การรวบรวมขอมูลและปรับปรุงแกไข 

   5.  การประเมินผล หมายถึง การสรุปผลการปฏิบัติการ 

   กระบวนการเรียนรูของคนเราน้ัน จะประกอบดวยข้ันตอนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ 3 ข้ันตอนดวยกัน ดังน้ี  

   1.  ประสบการณ (Experiences) ในบุคคลปกติทุกคน จะมีประสาทรับรูจากประ- สาทสัมผัสท้ังหา 

ไดแก ตา หู จมูก ลิ้น และผิวหนัง ประสาทรับรูเหลาน้ีจะเปน เสมือนชางประตูหรือโอกาสรับรูประสบการณตางๆ ท่ี

สามารถรับรูได 

   2.  ความเขาใจ (Understanding) การเรียนรูบุคคลจะเขาใจประสบการณ ไดตอเมื่อสมองเกิด

สัญญาณ (percept) และมีความทรงจํา (retain) สามารถจัดระเบียบ (organize) วิเคราะห (analyze) และสังเคราะห 

(synthesis) จนกระท่ังหาความหมายของประสบการณได  

   3.  ความนึกคิด (Thinking) ความนึกคิดเปนข้ันสุดทายของการเรียนรู ซึ้งเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึน

ในสมอง ท่ีจะตองคนหาความสัมพันธระหวางประสบการณท้ังใหมและเกาใหเกิดการเรียนรูการบูรราการอยาง

แทจริง 

   สรุปไดวา ข้ันตอนในการเรียนรู เปนการดําเนินการโดยใชวีการเรียนรูตางๆท่ีเนนทักษะกระบวนการ

เรียนรู ท้ังน้ีเพ่ือใหผูเรียนไดมีประสบการณการเรียนรูท่ีครบ สามารถคิดเปนทําเปน และแกไขปญหาเปน 



๖๒ 
 
 

       รูปแบบของการเรียนรู 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการ

จัดการศึกษา มาตรา 24 การจัดการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

   1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัด โดยคํานึง ถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล 

   2.  ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือ

ปองกันและแกไขปญหา 

   3.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน รักการอาน

และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

 4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมท้ังปลูกฝก

คุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกรายวิชา 

 5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมสื่อการเรียนและอํานวยความ

สะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความ ชอบรู รวมท้ังสามารถใชวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู 

 6. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึน ไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสารความรวมมือกับ บิดา มารดา 

ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

   เดวิด โคลบ (David Colb) ไดศึกษา เรื่องรูปแบบของการเรียนรูและเสนอวาสามารถแบงอกเปน 4 รูปแบบ 

คือ การเรียนรูแบบนักทฤษฎี นักวิเคราะห นักปฏิบัติ นักกิจกรรม ดังน้ี 

   1.  การเรียนรูแบบนักทฤษฎี เปนการเรียนรูในลักษณะของแนวคิด และทฤษฎีซึ่งเปนนามธรรม 

ผูเรียนจะเรียนรูไดดีท่ีสุดเมื่อสิ่งท่ีเรียนน้ันเปนสวนของระบบ รูปแบบ แนวคิด หรือทฤษฎี จะเช่ือมโยงสิ่งท่ีเรียนรูให

สัมพันธกับทฤษฎีอยางเปนระบบ ไมนิยมท่ีจะใหบุคคลตัดสินลงความเห็นและเผชิญกับความคิดท่ีหลากหลาย 

เมื่อเผชิญปญหาก็จะวิเคราะหและจัดเขาสูแบบแผนขอสันนิษฐานหรือจะเรียนรูไดดีท่ีสุด เมื่อตนเองสามารถสราง

ความสัมพันธกับสิ่งท่ีเรียนรูกับรูปแบบแนวคิดทฤษฎีได 

   2.  การเรียนรูแบบนักวิเคราะห เปนการเรียนรูในลักษณะของการทบทวนสังเกตไตรตรองอยาง

รอบคอบ ผูเรียนจะเรียนรูไดดีท่ีสุดเมื่อมีโอกาสมีระยะเวลาในการทบทวน ไตรตรอง ตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน จะเก็บ

ขอมูลท้ังจากขอมูลปฐมภูมิและจากผูอ่ืน จะพิจารณาอยางถองแท กอนจะสรุป มีความระมัดระวังในการสรุปหรือ

ยืดหยุนเวลาลงความเหน็ใหออกไปใหนานท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ชอบสังเกตผูอ่ืน ฟงผูอ่ืนกอนท่ีจะสนับสนุนหรือเสริม

ความคิด ถาตองการแสดงความคิดเห็นหรือลงมือปฏิบัติจะตองมีขอมูลท้ังระดับกวางและระดับลึกหรือจะเรียนรูไดดี

ท่ีสุดเมื่อมีเวลาทบทวนและไมตองตัดสินใจอยางรวดเร็ว 

   3.  การเรียนรูแบบนักปฏิบัติเปนการเรียนรูในลักษณะท่ีเปนการวางแผนและลงมือทดลอง ผูเรียนจะ

เรียนรูไดดีท่ีสุดเมื่อเห็นถึงความสัมพันธระหวางเน้ือหากับปญหาหรือโอกาสในการทํางาน ชอบแสดงความคิดใหม ๆ 

และทดลองเพ่ือเพ่ือตรวจสอบวาปฏิบัติไดจริงหรือไม ชอบอภิปรายและแสวงหาวิธีการท่ีหลาหลาย ชอบแกปญหาท่ี

แทจริงในสถานการณจริงและมีความพึงพอใจมากถาหากแกไขปญหาไดสําเร็จหรือทํางานไดผล โดยสรุปคือผูเรียน

จะเรียนรูไดดีท่ีสุดเมื่อสามารถมองเห็นผลประโยชนและวัตถุประสงคของสิ่งท่ีกําลังเรียน 

   4.  การเรียนรูแบบนักกิจกรรมเปนการเรียนรูในลักษณะท่ีผูเรียนไดเขาไปมีสวนรวมในการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ทําใหรับขอมูลท่ีเปนรูปธรรมและเขาใจไดอยางรวดเร็วชอบประสบการณใหมๆ ท่ีทาทาย ใจกวาง ไม

ข้ีสงสัย มีความกระตือรือรน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีใชระยะเวลานานซึ่งผูเรียนจะเรียนรูไดดีท่ีสุด เมื่อเปนผูลงมือทํา

กิจกรรมและไดเขารวมกิจกรรมอยางรวดเร็ว สนุกสนานกับประสบการณใหมๆ 



๖๓ 
 
   การเรียนรูของคนในชุมชนไววา ชุมชนเขมแข็งเปนชุมชนเรียนรู เรียนรูแบบรูเขารูเรา รบรอยครั้งชนะ

รอยครั้ง ขอสรุปบทเรียนจากชุมชนท่ีประสบความสําเร็จและพ่ึงพาตนเองไดในระดับสูง สาระสําคัญของการ

เรียนรู133  มีดังน้ี 

   1.  เรียนรูสภาพท่ีแทจริงของทุกข ในปจจุบัน การเรียนรูวาตนเอง อยูในสภาพติดลบเปนความรูท่ี

สําคัญเพราะจะทําใหเกิดการวางแผนท่ีจะตองใหพนจากทุกข หรือสภาพติดลบดังกลาวใหได การเรียนรูและการ

พัฒนาเปนข้ันตอนอยางมั่นคง คือการพัฒนาใหพนทุกขใหรอดใหอยูอยางมั่นคงยั่งยืน และใหอยูดีมีสุข 

   2.  เรียนรูใหไดหลักคิด ไมแสวงหาแตเทคนิคหรือไดแตถามวาทําอยางไร การเรียนรูหลักคิดเปน

ข้ันตอนสูงสุดและสําคัญท่ีสุดท่ีมาจากฐานคิดท่ีมีขอมูล มีความสามารถเช่ือมโยงขอมูลสังเคราะห ความรูใหม ความรู

ดังกลาวมักเปนทักษะหรือการตอบคําถามอยางไร กระบวนการจากขอมูลไปสูความรูไปสูปญญามาจาก know what 

เปน know how และ know why จากการรูอะไรอยางไร ไปสูการรูทําไม  

   การเรียนรูทําใหชุมชนมองเห็นเปาหมายการพ่ึงตนเองไดชัดเจนน้ันเรียนรูวาจะทําอยางไรจึงจะเอา

ความเช่ือมั่นกลับคืนมา ทําใหครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็งและทําอยางไรจึงจะจัดการชีวิตของตนเองใหดีกวาท่ี

ผานมาท้ังผลผลิตท้ังคุณภาพ ท้ังการศึกษาของลูกหลาน และท้ังทรัพยากร 

   3.  การเรียนรูและการจัดการทรัพยากรเปนกรบวนการท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรบัชนบทท่ีตองการอาศยั

ทรัพยากร ในการดํารงชีพ การเรียนรูการจัดการ ดิน นํ้า ปา ไรนาและผลผลิตตางๆ ตองอาศัยฐานภูมิปญญาดั้งเดิม 

ซึ่งบรรพบุรุษในแตละทองถ่ินไดสังคม สืบทอดและถายทอดมาเปนเวลาชานาน ซึ่งนําเอาภูมปญญามาปรับประยุกต

ใหเหมาะสมกับสถานการณ 

   4.  การเรียนรูผูอ่ืน คือ สังคมโลกในปจจุบันกลาวไววา สังคมวันน้ีมีความซับซอนอยางยิ่ง คนไมมี

ความรูอยูในสังคมน้ีดวยความลําบาก เสี่ยงและอันตราย 

   5.  การสรางเครือขาย ในอดีตชุมชนอยูรอดมาไดดวยเครือขาย ซึ่งในท่ีน้ีหมายถึงความสัมพันธแบบ

พ่ึงพาอาศัยกันกับชุมชนอ่ืน ซึ่งเปนญาติพ่ีนองใกล ญาติโดยสายเลือด หรือ ทางสังคมวัฒนธรรม ซึ่งชวยเหลือเก้ือกูล

กันในยามลําบากฝนแลง นํ้าทวม ขาดแคลน ขาว ปลา อาหาร ซึ่งสังคมยุคใหมทําใหผูคนชมชนหางเหินกัน ตางคน

ตางอยู ตางคนตางไป ดิ้นรน ทํามาหากินพลังของชุมชนท่ีแทจริงเปนพลังของเครือขายเปนความสัมพันธ หรือความ

เช่ือมโยงผูคนเขาดวยกัน เพ่ือรวมมือกันหาทางออกจากปญหา ทํามาหากินดวยกัน พ่ึงพาอาศัยกัน 

   การเรียนรูของชุมชนเปนความสําเร็จของชุมชนท่ีทําใหชุมชนเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได มีการเรียนรู

และพัฒนาเปนข้ันตอนสืบทอดภูมิปญญา รวมมือการแกไขปญหามีความยั่งยืนและอยูเย็นเปนสุข 
 

2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2.3.1  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีความแตกตางไปจากทรัพยากรอ่ืนๆ เพราะทรัพยากรเปนสิ่งท่ี

ละเอียดออนมีความซับซอน ในแงของพฤติกรรมท่ีมีความตองการมีชีวิตจิตใจตลอดจนมีความคิดเปนของตนเอง โดย

ใชแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของระบบ134 โดยกลาววาระบบหน่ึงๆ จะประกอบดวย ปจจัยนําเขา กระบวนการ

แปรสภาพ และปจจัยนําออก ปจจัยนําเขาของการพัฒนามนุษย ไดแก ทรัพยากรมนุษย ซึ่งหมายถึงประชากรหรือ

กําลังแรงงานท่ีมีคุณภาพ ไมตรงกับท่ีตองการ ทรัพยากรการเงิน หมายถึง เงินทุนหรืองบประมาณท่ีจะใชจาย เพ่ือ

                                                           
133  เสรี  พงศพิศ, คืนสูรากเหงา. (กรุงเทพมหานคร: เทียนวรรณ, 2549), หนา 89-97 
134 ก่ิงพร  ทองใบ, แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในองคการ. (นนทบุร:ี โรงพิมพมหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 2533), หนา 6-7 



๖๔ 
 
พัฒนาโดยการจัดการศึกษา ฝกอบรมและวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ และทรัพยากรดานวิทยากร หรือเทคนิควิธีตางๆ ในการ

พัฒนาตลอดจนนักพัฒนา ซึ่งจะเปนผูควบคุมดูแลการพัฒนาสําหรับกระบวนการแปรสภาพ ไดแก วิธีการศึกษา

ฝกอบรมและพัฒนาตนเองตลอดจนการปรับปรุงสุขภาพอนามัยและโภชนาการ สวนปจจัยนําออกจากกระบวนการ 

ไดแก ทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน เปนทรัพยากรมนุษยท่ีไดรับการพัฒนาน้ันเอง 

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การเรียนรูประสบการณ (Learning 

Experience) ท่ีเกิดข้ึนในกําหนดเฉพาะเจาะจงและไดรับการออกแบบท่ีจะนําไปสูความเปนการเรียนรูไมไดเปนการ

เรียนรูแบบธรรมดา แตจะตองมีเกณฑในการตรวจสอบเหมือนกัน135  เปนการวางแผนลวงหนาเก่ียวกับเจาหนาท่ี

ขององคการ เปนรายบุคคลใหบุคลากรมีความพรอมท่ีจะทํางานในหนาท่ีของตนใหไดผลดีตอองคการมากท่ีสดุ ความ

พรอม หมายถึง องคการจะตองดูแลใหบุคคลมีกําลังกาย กําลังใจ สติปญญา ความรูความสามารถ ทุมเทพลังท่ีมีอยู

ใหกับงานในหนาท่ีของตนเอง จนไดรับผลสําเร็จมากท่ีสุด136 

   จากความคิดเห็นของนักวิชาการตางๆ ท่ีกลาวมา สรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง 

การพัฒนาบุคลากรในองคกรน้ันๆ ใหมีความรู ประสบการณและทักษะท่ีดี มีกําลังใจเตรียมความพรอมตอการ

ปฏิบัติงานในองคกรปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพตอหนวยงานหรือองคกร 

 

       2.3.2  ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   ในการดําเนินงานของหนวยงานหรืองคกรใดๆ จําเปนตองอาศัยปจจัยนําเขา (Input)  หรือทรัพยากร

ตางๆ (Resources) ขององคกรท่ีมีอยูมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด และไดผลดีจึงจะทําใหการดําเนินงานขององคกร

บรรลุผลสําเสร็จตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษยเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งอยางหน่ึงของ

องคกร เพราะจะนําเอาทรัพยากรดานอ่ืนขององคกรท่ีมีอยูอยางจํากัดมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชนใหแกองคกรใหมา

ท่ีสุด ท้ังเปนผูจัดการหรือดําเนินงานใหแกองคกรในการท่ีจะหาทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีจําเปนแกองคกรดวย หาก

ทรัพยากรมนุษยเปนผูท่ีขาดประสิทธิภาพ ทรัพยากรตางๆ เหลาน้ันก็จะถูกนําไปใชอยางไรประสิทธิภาพ ดังน้ันการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งจําเปนตอประสิทธิภาพงานเปนอยางมาก คือ เมื่อไดมีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขา

มาทํางาน แลวก็มิไดหมายความวาสามารถใหเขาทํางานไดทันทีเสมอไป จําเปนตองมีการอบรมและแนะนําเบ้ืองตน

แกผูเขามาทํางานใหม (Orientation) ในบางกรณีอาจตองมีการอบรม ถึงวิธีการทํางาน (In-service Training) ใหดวยท้ังน้ี 

เพราะการศึกษาท่ีไดมาจากโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัยน้ัน สวนใหญจะเปนความรูพ้ืนฐาน   และมีงานหลาย

อยางท่ีไมไดสอน ทําใหผูสําเร็จการศึกษาไมสามารถทํางานไดทันที ตองมีการอบรมกอนจึงจะทํางานได 

   ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนความจําเปนท่ีตองพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในระดับผูบริหาร137  ดังน้ี 

   1.  ความสามารถทางสติปญญาและความนึกคิด 

   2.  ความชํานาญเฉพาะบางดาน 

                                                           
135 รักชาย  บุญสิน, การพัฒนาบุคลากรของขาราชการฝายปกครองในจังหวัดภายใต: ศึกษาเฉพาะ

กรณีจังหวัดชมุพร สรุาษฏรธานี และนครศรธีรรมราช. (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร, 
2538), หนา 8 

136  อางอิงแลว, การพัฒนาบุคลากรของขาราชการฝายปกครองในจงัหวัดภายใต: ศึกษาเฉพาะกรณี
จังหวัดชุมพร สรุาษฏรธานี และนครศรีธรรมราช. (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2538), 
หนา 10 

137  ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2536), หนา 358 



๖๕ 
 
   3.  ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ 

    ซึ่งความสําคัญหรือประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมี 6 ประการ138 คือ 

   1.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ชวยทําใหระบบวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งข้ึน มีการ

ติดตอประสานงานดียิ่งข้ึน ท้ังน้ีเพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะชวยเรงเราความสนใจในการปฏิบัติงานของ

ทรัพยากรมนุษยใหมีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีของตนใหไดผลดียิ่งข้ึน นอกจากน้ีเมื่อไดรับความรูใด

จากโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย แลวก็ยอมสามารถท่ีจํานําเอาความรูน้ันไปใชปฏิบัติงานตอไปได ซึ่งจะชวยให

สามารถแกไขขอบกพรอง   และปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนซึ่งสิ่งเหลาน้ี จะเปนผลทํา

ใหองคการประสบความสําเร็จเจริญรุงเรืองในท่ีสุด 

   2.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนวิธีการอยางหน่ึงท่ีจะชวยทําใหเกิดการประหยัด ลดความ

สิ้นเปลืองของวัสดุท่ีใชในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีเพราะเมื่อบุคคลใดไดรับการพัฒนามาเปนอยางดีแลว  ยอมสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีความผิดนอยลง ซึ่งจะมีผลทําใหองคกรสามารถลดคาใชจายในการทํางานลวงเวลาไดอีก

ดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งการทํางานลวงเวลาท่ีเกิดข้ึนอันเน่ืองจากการทํางานลาชา หรือความไมเขาใจในลักษณะของ

งานท่ีตองทํา ท้ังน้ีเน่ืองจากวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะชวยทําใหบุคคลมีความเขาใจในระบบและวิธีการ

ทํางาน ตลอดจนลักษณะงานท่ีตองทําเนอยางดี ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

   3.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลงโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งผูท่ีพ่ึงเขาทํางานใหม หรือเขารับตําแหนงใหม อีกท้ังยังเปนการชวยลดความเสียหายตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก

การทํางานแบบลองถูกลองผิดอีกดวย 

   4.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการชวยแบงเบาภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชา หรือหัวหนา

หนวยงานตางๆ ในการตอบคําถาม หรือใหคําแนะนําแกผูบังคับบัญชาของตน กลาวคือ ในกรณีท่ีมีบุคลากรเขา

ทํางานใหม หรือเขารับตําแหนงใหมในหนวยงานใดก็ตาม ในระยะเริ่มแรกน้ัน ยอมจะมีความเขาใจในลักษณะงานใน

หนาท่ีใหมไมมากนัก จึงมักจะตองสอบถามหรือขอคําแนะนําจากหัวหนาหนวยงานน้ันๆ หรือบุคคลอ่ืนใดก็ตามอยู

ตลอดเวลา ซึ่งกอใหเกิดใหเกิดภาระแกหัวหนาหนวยงานท่ีตองตอบคําถาม หรือใหคําแนะนําอยูเสมอ ดังน้ัน ถาหาก

จัดใหมีโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแกบุคคลเหลาน้ันเสียกอน ก็ยอมท่ีจะทําใหเกิดความรู ความเขาใจ ใน

ลักษณะของงานท่ีตองปฏิบัติตั้งแตแรกก็ไมตองสอบถามบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา ทําใหหัวหนาหนวยงานน้ัน ลดภาระ

ในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําลง จะไดมีเวลาปฏิบัติงานของตนอยางเต็มท่ี 

   5.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนวิธีการอยางหน่ึงท่ีจะชวยกระตุนบุคลากรตางๆ ให

ปฏิบัติงาน เพ่ือความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน ท้ังน้ีเพราะโดยท่ัวไปแลวเมื่อมีการพิจารณาเลื่อน

ตําแหนงใดๆ ในองคกรก็ตามมักจะคํานึงถึงความรูความสามารถท่ีบุคคลน้ันจะสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงใน

ตําแหนงท่ีไดรับการเลื่อนข้ึนได ซึ่งผูท่ีไดรับการพัฒนาแลว ยอมมีโอกาสมากกวาผูท่ีมิไดเขารับการพัฒนา 

   6.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหบุคคลน้ันๆ มีโอกาสไดรับความรู ความคิดใหมๆ ทํา

ใหเปนคนทันสมัยตอความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งความรูเก่ียวกับหลักการบริหารงาน

อุปกรณเครื่องใชในสํานักงาน ซึ่งมีการคิดคนและเสนอแนะสิ่งใหมๆ อยูตลอดเวลา ถาหากสามารถรูและเขาใจอยาง

แทจริงแลว ยอมสามารถนําเอาไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนได และในท่ีสุดยอมกอใหเกิดผลดีตอ

องคกร 

                                                           
138 กุลธน  ธนาพงศธร, การพัฒนาบุคลากร. พิมพครั้งท่ี 20, (นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

, 2539), หนา 169-171 



๖๖ 
 
   กลาวโดยสรุป ทรัพยากรมนุษยถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดปจจัยหน่ึง จะทําใหองคกรมี

ความเจริญรุงเรือง หรือความเสื่อมโทรมได ซึ่งถาหากองคกรใดท่ีทรัพยากรมนุษยสวนใหญหรือท้ังหมด เปนผูมี

ความรูความสามารถอยางแทจริงแลว องคกรน้ันยอมมีโอกาสท่ีจะบริหารงานอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลได

โดยงาย ดวยเหตุน้ีคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว จึงตองการทรัพยากรมนุษยของตนใหเปนผูมี

ความรู ความสามารถสูง และวิธีการท่ีจะชวยเพ่ิมพูนความสามารถของทรัพยากรมนุษย ก็คือ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหมีความรู ความสามารถ ดานวิชาการทําใหองคกรมีความกาวหนา 

 

       2.3.3  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือใหบุคลกรไดมีโอกาสเพ่ิมพูนความรูทักษะ รวมท้ัง

ปรับปรุงเจตคติและเทคนิคตางๆ อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานสัมฤทธ์ิผล หรือบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งวิธีการพัฒนาน้ันมีหลายวิธีข้ึนอยูกับความคิดเห็นความนิยมสภาพของงานและเวลา 

   วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยออกเปน 3 ประเภท พอสรุปได139 ดังน้ี 

   1.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการศึกษาเพ่ือใหความรูกวางๆ เปนการศึกษาท่ีจัดอยาง

เปนพิธีการ เปนหลักสูตร จัดดําเนินการโดยพรรครัฐหรือเอกชน 

   2.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการเพ่ิมพูนความรูทักษะและความรูเฉพาะอยาง สวนใหญ

เปนการพัฒนาบุคลากร ภายหลังท่ีเขาปฏิบัติงานแลว ไดแก การศึกษาฝกอบรมในระหวางประจําการ (In-service 

education) มีวิธี ดังน้ี 

   2.1  การอบรมปฐมนิเทศ (Orientation) 

   2.2  การฝกหัดโดยการลงมือทํางาน (On-The-Job Training) 

   2.3  การพัฒนาเพ่ือการเพ่ิมพูนทักษะในการทํางาน (Skill Training) 

   2.4  การพัฒนาระดับหัวหนางาน (Supervisory Training) 

   2.5  การพัฒนาระดับการจัดการ (Managerial Training) 

   2.6  การพัฒนานักบริหาร (Executive Development) 

   3.  การพัฒนาบุคลากรท่ีเปนการพัฒนาตนเอง คือ การฝกอบรมงานภายในหนวย งานอยางไม

เปนพิธีการ เชน การปฐมนิเทศเจาหนาท่ีใหม (Orientation New Staff) การฝกงานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะทางใดทางหน่ึง 

(Skill Training) การอบรมระยะสั้น (Short Course) การฝกอบรมเพ่ือแนะนํางาน (On-The-Job Training) การจัดอบรม

วิชาการท่ัวไปเพ่ือเพ่ิมพูนความรูตามความตองการของเจาหนาท่ี การสงเจาหนาท่ีไปอบรมวิชาการระยะสั้น ท่ี

สถาบันอ่ืนๆ จัดข้ึนเปนครั้งคราว เชน การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอนุญาตใหลาศึกษาตอในประเทศ

และตางประเทศ 

        การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนหน่ึงของกระบวนการบริหารงานบุคคลเริ่มตนดวยการสรร

หา การปฏิบัติงาน การดูแลรักษา และการพนจากงาน การพัฒนาบุคคลไมใชจะมองแตดานความรูทักษะ เจตคติ

เทาน้ัน จะตองดูองคประกอบอ่ืนเชิงจิตวิทยาดวย ซึ่งเปนหลักการท่ีสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมองไปถึง

ความรูสึก และผลประโยชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การพัฒนาอยางตอเน่ืองและท่ัวถึง โดยใหบุคลากรมี

ความทันสมัยอยูเสมอ 

   2.3.3.1  ลักษณะกิจกรรมของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

                                                           
139 สมพงษ  เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม. (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2553), 

หนา 41 
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   ลักษณะกิจกรรมเพ่ือใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/บุคลากร ขององคกร   หรือ

สถานศึกษาแตละแหงน้ันอาจแตกตางกันออกไป ท้ังน้ีข้ึนกับสภาพแวดลอม และความสําคัญของสถานศึกษาน้ันๆ 

แตเมื่อกลาวโดยท่ัวไปแลวลักษณะของกิจกรรมท่ีใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวถึง 34 ประการ140  ดังน้ี 

   1.  การบรรยาย 

   2.  การจัดประชุมใหญ 

   3.  การสัมมนา 

   4.  การอภิปรายแบบมีหัวขอ 

   5.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   6.  การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

   7.  การใชแบบเรียนสําเร็จรูป 

   8.  การประชุมยอย 

   9.  การใหหัวขอเรื่องไปศึกษาคนควา 

  10.  การอานสิ่งตีพิมพตางๆ 

  11.  การเขาฝกอบรม 

  12.  การหากรณีศึกษา 

  13.  การดูภาพยนตร 

  14.  การฟงเทป 

  15.  การดูโทรทัศน 

  16.  เกมสตางๆ 

  17.  การกระตุนใหมีการศึกษา 

  18.  การฝกอบรมจากการรับรู 

  19.  การสอนงาน 

  20.  การสาธิต 

  21.  การฝกงาน 

  22.  การใหความชวยเหลือ 

  23.  การเรียนพิเศษ 

  24.  การเขียนโครงการวิทยานิพนธ 

  25.  การเสนอโครงการวิจัย 

  26.  การเยี่ยมเยือน 

  27.  การแลกเปลี่ยน 

  28.  การฝกตนเอง 

  29.  การศึกษารวมกัน 

  30.  บทบาทสมมต ิ

  31.  การระดมสมอง 

  32.  การเขาสถาบันอบรม 

                                                           
140 จตุภูมิ  แจมหมอ, การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา เขต 8. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547. 



๖๘ 
 
  33.  การทัศนศึกษา 

  34.  การฝกตัดสินใจ 

   กิติมา  ปรีดีดิลก141 กําหนดกิจกรรมสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไว 18 วิธี ดังน้ี 

   1.  การปฐมนิเทศ 

   2.  การสอนงาน 

   3.  การอบรมอํานาจใหปฏิบัติการงาน ใหรูจักรับผิดชอบงาน 

   4.  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี 

   5.  การหาท่ีชวยสอนงานให 

   6.  ใหทําหนาท่ีผูชวยงาน 

   7.  การใหรักษาการแทน 

   8.  ไปสังเกตการทํางาน 

   9.  สงไปศึกษาดูงาน 

 10.  ประชุมสัมมนาและฝกอบรม 

 11.  สงเขาประชุมเรื่องท่ีเก่ียวขอกับงาน 

 12.  จัดเอกสารทางวิชาการใหเพียงพอ 

 13.  จัดใหมีคูมือการปฏิบัติงาน 

 14.  การอานแสวงหาความรูดวยตนเอง ฟงปาฐกถาทางวิชาการ 

 15.  ใหทําการทดลองวิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานท่ีทําอยูเปนประจํา 

 16.  ใหมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 

 17.  ใหมีการปรึกษาหารือ 

 18.  การนิเทศงาน 

   เมธี  ปลันธนานนท142 ไดกลาวถึง การพัฒนาท่ีใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไว 33 วิธี 

ดังน้ี 

   1.  การฟงคําบรรยาย หมายถึง การถายทอดความรู โดยคนเพียงคนเดียวสามารถกําหนด

ขอบเขตเน้ือหาวิชาไวในเวลาท่ีเหมาะสม 

     2.  การประชุม หมายถึง การประชุมเพ่ืออภิปรายในระหวางสมาชิกของกลุมมีประธาน

ของท่ีประชุม เปนหัวหนาท่ีกลาวนําควบคุมไมใหออกนอกเรื่องรวมท้ังกลาวสรุป 

   3.  การสัมมนา หมายถึง การท่ีบุคคลกลุมหน่ึงประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายใตการ

นําของผูเช่ียวชาญ 

   4.  การอภิปราย หมายถึง การซักถามเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการทํางาน 

หรือการอภิปรายแบบมีโครงสราง และไมมีโครงสราง 

   5.  การจัดใหฝกงาน หมายถึง การจัดสงบุคลากรไปฝกปฏิบัติการในหนาท่ี ท่ีตองการให

หนวยงานอ่ืนๆ หรืออาจจะฝกในหนวยงานเดียวกันก็ได 

                                                           
141 กิติมา  ปรีดีดลิก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. (กรุงเทพมหานคร: อักษรการพิมพ, 

2542), หนา 119 
142  เมธี  ปลันธนานนท, การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 

2549), หนา 114 
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   6.  การหมุนเวียนตําแหนงหรือการสับเปลี่ยนหนาท่ี หมายถึง กิจกรรมท่ีจัด 

   7.  การทดลองการปฏิบัติงาน หมายถึง การใหบุคลากรทดลองทํางานอยูระยะหน่ึง ใน

ตําแหนงท่ีเห็นวาเหมาะสมกับความรู ความสามารถ เมื่อเห็นวาผลงานอยูในเกณฑมาตรฐาน หรือมีประสิทธิภาพก็

จะบรรจุลงในตําแหนงน้ันๆ ในเวลาตอมา 

   8.  การฝกกับผูชํานาญการในสถานประกอบการ หมายถึง การใหบุคลากรเขาไปทํางาน

ในฐานะผูชวย เพ่ือฝก และพัฒนาทักษะ และเจตคติใหดีข้ึน 

   9.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การใหผูเขารวมรับฝกอบรมฟงคําบรรยายในภาค

เชา และเขาทดลองปฏิบัติตามเรื่องท่ีไดเรียนตอนเชาในภาคบาย เปนการฝกภาคปฏิบัติทันทีท่ีไดเรียนมาใหม 

 10.  การศึกษาพิเศษ หมายถึง การศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรูใหกวางขวางข้ึน 

โดยสงเสริมใหมีโอกาสเขาศึกษาบางวิชาในสถาบันการศึกษาช้ันสูง ศึกษาทางไปรษณียในวิชาการท่ีเก่ียวของกับงาน 

ศึกษาความรูจากเอกสารอ่ืนๆ ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณภายในและภายนอกประเทศ สิ่งเหลาน้ีมิไดเพ่ือ

ปริญญาหรือประกาศนียบัตร 

 11.  การระดมความคิด หมายถึง การกระตุนใหไดความคิดสรางสรรค โดยไมตองกังวลวา

ความคิดน้ันจะถูกตองหรือไม และชวยการสรุปความคิดท่ีดีไว 

 12.  การเรียนจากแบบเรียนสําเร็จรูปหรือแบบเรียนโปรแกรม หมายถึง การเรียนดวย

ตนเองวิธีหน่ึง หนวยงานจัดทําแบบเรียนสําเร็จรูป มีคําบรรยาย ทฤษฎี มีแบบฝกหัด และเฉลยแบบฝกหัดสําเร็จรูป

อยูในหนังสือน้ัน 

 13.  การประชุมยอย หมายถึง การท่ีบุคคลกลุมเล็กๆ 2-3 คน มาปรึกษาหารือกัน เชน เพ่ือ

หาทางแกไขปรับปรุง 

 14.  การมอบหมายงานพิเศษ หมายถึง การท่ีผูบริหารไดรับมอบหมายงานพรอมท้ังอํานาจ

หนาท่ี ใหกับผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติแทน เพ่ือจะดูวาบุคคลน้ันมีความสามารถมากและนอยแคไหน 

 15.  การศึกษาจากเอกสารท่ีพิมพแจก หมายถึง กิจกรรมท่ีสงเสรมิใหบุคลากรไดศึกษาหา

ความรูเก่ียวกับขาวสารทางวิชาการ เชน การเผยแพรงานวิจัยจัดทําวารสารใหความรูหลักการทางการศึกษา 

 16.  การจัดรายวิชาใหเขาเรียน หมายถึง การท่ีทางสถาบัน การศึกษาไดคัดเลือกบุคลากร

ในสายวิชาท่ีขาดความกระตอืรือรน หรือมีประสิทธิภาพไดดีเทาท่ีควรไดศึกษาเพ่ิมเติมรายวิชาน้ันๆ ซึ่งอาจจะจัดใน

โรงเรียน หรือสงไปตามวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยก็ได 

 17.  การศึกษาเฉพาะกรณี หมายถึง ผูสอนจะนําเรื่องบางเรื่องมาใหผูเขารวมอบรมศึกษา

วิเคราะหแลวแสดงความคิดเห็น พรอมกับยกทฤษฎีอางอิง เปนการนําเอาทฤษฎีมาประยุกต 

 18.  การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การท่ีผูสอนกําหนดใหนักเรียน หรือผูเขารวมอบรม

คนใดคนหน่ึง แสดงเปนผูดํารงตําแหนงใดตําแหนงหน่ึง และกําหนดใหคนอีก 2-3 คน เปนตัวประกอบมาแสดงหนา

ช้ันใหนักเรียนคนอ่ืนดู เพ่ือใหนักเรียนทุกคนเห็นภาพการปฏิบัติ หรือวางตัวอยางใดอยางหน่ึงตามท่ีผูสอนตองการ 

 19.  การทัศนศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือนําผูรับการพัฒนาไปเยี่ยมชมสถานท่ี

ตางๆ นอกชุมชน เพ่ือสังเกตการสอนหรือการทํางาน 

 20.  การเลียนแบบพฤติกรรม หมายถึง บุคคลสามารถสามารถรับพฤติกรรมใหมโดยการ

สังเกต และเลียนแบบจากพฤติกรรมท่ีถูกตองใหผูรับการฝกอบรมดู จากน้ันจึงใหผูรับการอบรมทําตามแบบอยาง 

 21.  การฝกอบรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูเฉพาะอยางของบุคคลเพ่ือปรับ ปรุงและ

เพ่ิมพูนความรู ความเขาใจ ทักษะและทัศนคติท่ีเหมาะสมจนสามารถกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและ

เจตคติ เพ่ือการปฏิบัติงานในหนาท่ี 



๗๐ 
 
 22.  การสอนโดยครูพิเศษ หมายถึง การเชิญครูหรือผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาใหความรูแก

บุคลากร เชน คอมพิวเตอร 

 23.  การสาธิต หมายถึง การจัดบุคคลหรือคณะบุคคล แสดงการทํางานผานกระบวนการ

ท้ังหมดเหมือนอยางท่ีเขามาทําจริงในสถานการณจริง เพ่ือใหสมาชิกในกลุมมีโอกาสสังเกตวิธีปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

 24.  การเยี่ยมชมกิจกรรม หมายถึง การท่ีผูบริหารไดพาบุคลากรในหนวยงานไปดูกิจกรรม 

หรือการปฏิบัติของหนวยงานอ่ืน ในสาขาวิชาท่ีหนวยงานน้ันๆ ตองการชวยใหบุคลากร เกิดความรู ความคิด และทํา

ใหเกิดทัศนคติในการปฏิบัติงาน 

 25.  กิจกรรมบุคคล หมายถึง การจัดกิจกรรมใหแตละบุคคลไปปฏิบัติ เชน การใหไปเปน

วิทยากร การไปสังเกตคนอ่ืนปฏิบัติงาน 

 26.  การเลนเกมส หมายถึง การใหบุคคลไดเลนเกมสรวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจซึ่ง

กันและกัน และกอใหเกิดความคิดสรางสรรค 

 27.  การฝกหัดแกปญหา หมายถึง การฝกใหบุคลากรไดรูจักการแกปญหาตางๆ กลา

ตัดสินใจ กอใหเกิดการรูวิธีปองกันปญหาและเกิดจากการเรียนรูวางแผน 

 28.  การฝกการประสาน หมายถึง การใหบุคลากรไดเขาใจการทํางานรวมกันประสานงาน

กันเพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ 

 29.  โครงการวิจัย หมายถึง หารใหบุคคลไดรูและไดเขาใจถึงการวิจัย เพ่ือไดทําการศึกษา

หาวิธีการท่ีดีมาแกปญหาพัฒนาหนวยงานตอไป 

 30.  โปรแกรมการแลกเปลี่ยน หมายถึง การจัดโครงการการแลกเปลี่ยนระหวาง

สถานศึกษา เชน โครงการแลกเปลี่ยนครู ผูเช่ียวชาญ ดานบริหารงานเฉพาะดาน เปนตน 

 31.  ภาพยนตร หมายถึง การใชภาพยนตรหรือวีดีโอท่ีมีสาระความรูใหมๆ สารคดีท่ี

เก่ียวของกับงานปฏิบัติอยู มาใหบุคลากรไดศึกษากัน 

 32.  เทปบันทึกเสียง หมายถึง เทปบันทึกขาวสารความรูตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานปฏิบัติอยู 

มาใหบุคลากรไดศึกษา 

 33.  โทรทัศน หมายถึง การศึกษาหาความรูจากการดูโทรทัศน เพ่ือนํามาประยุกตใชกับ

งานท่ีปฏิบัติอยูในหนาท่ี หรือในงานท่ีมีความสัมพันธกัน 

   มูลเลอร (Muller อางถึงใน จันเยอ  ลีไชช่ือ)143 ไดแบงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน 4 ดาน 

และเสนอแนะวิธีการดําเนินงาน เพ่ือพัฒนาแตละดานซึ่งสามารถใชในหนวยงานหรือองคกร ไวดังน้ี 

   1.  การพัฒนาดานท่ีเปนแกนหลักในการปฏิบัติงาน (Core Development) หมายถึง การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเก่ียวกับความรูพ้ืนฐาน และกระบวนการดําเนินตามหนาท่ีของตนวิธีการท่ีจะใชในการ

พัฒนา มีดังน้ี 

 1.1  การฝกอบรมขณะประจําการ 

 1.2  การปฐมนิเทศ 

 1.3  โครงการศึกษาตอเน่ืองท่ีจัดโดยองคกร 

 1.4  การแจกเอกสารสิ่งพิมพขององคกรท่ีจัดพิมพ เพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับนโยบาย 

                                                           
143 จันเยอ  ลีไชช่ือ, ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยสุพานุวงศแหงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย, 2550), หนา 18 
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   2.  การพัฒนาดานเทคนิค (Technical Development) การพัฒนาดานน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือ

เพ่ิมพูนประสิทธิภาพดานเทคนิคตางๆ ของผูปฏิบัติงาน มีวิธี ดังน้ี 

 2.1  การฝกอบรมขณะประจําการ 

 2.2  การฝกอบรมทักษะเฉพาะบางอยาง 

 2.3  โครงการทดสอบเพ่ือประกาศนียบัตรโครงการศึกษาท่ีจัดในมหาวิทยาลัย 

 2.4  การประชุมระหวางเจาหนาท่ีในวิชาชีพตางๆ 

 2.5  การประชุมของสมาคมวิชาชีพตางๆ 

 2.6  การสงเจาหนาท่ีในหนวยงานหน่ึงไปฝกงานกับอีกหนวยงานหน่ึงในองคกร

เดียวกัน 

 2.7  การมอบหมายใหเจาหนาท่ีหรือคณะกรรมการในหนวยงานไดมีสวนรวมในการ

แกปญหาท่ีเกิดระหวางแผนก 

   3.  การพัฒนาความเปนผูนํา (Leadership Development) การพัฒนาดานน้ีมีเปาหมาย เพ่ือ

ปรับปรุงทักษะในการเปนผูนํา (Leadership Skills) ของเจาหนาท่ี วิธีการใช มีดังน้ี 

 3.1  การฝกอบรมขณะประจํา 

 3.2  โครงการศึกษาท่ีจัดในมหาลัย 

 3.3  การฝกอบรมวิทยากร เพราะเช่ือวาบุคคลท่ีจะเปนผูนําท่ีดีน้ันควรจะเปนครูท่ีดี

ดวย 

   4.  การพัฒนาในดานอ่ืนๆ (Supplementary Development) ซึ่งไมเก่ียวของโดยตรงกับ

เทคนิคการปฏิบัติงาน และการเปนผูนํา ประกอบดวย 

 4.1  การฝกอบรม เพ่ือปรับปรุงทักษะการสื่อความหมายดานการพูด การเขียน  

 4.2  การจัดโครงการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการใหการแนะแนว หรือมนุษยสัมพันธ

ระหวางบุคลากรการจัดกิจกรรมในชุมชน 

   จากรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมูลเลอรน้ี จะเห็นวามีกิจกรรมหลายอยาง

หนวยงาน หรือองคกรสามารถจัดใหมีของตนเอง ดังน้ี 

   1.  การฝกอบรมในรูปแบบตางๆ เชน 

 1.1  การปฐมนิเทศ 

 1.2  การฝกอบรมขณะประจําการ 

 1.3  โครงการศึกษาตอเน่ือง 

 1.4  การฝกอบรมทักษะเฉพาะบางอยาง 

 1.5  การฝกอบรมเพ่ือปรับปรุงทักษะท่ีไมเก่ียวของโดยตรงกับงาน แตมีผลดีตองาน 

เชน การฝกอบรมเพ่ือปรับปรุงทักษะสื่อความหมายการใหการแนะแนวมนุษยระหวางบุคคลกับการจัดกิจกรรมใน

ชุมชน เปนตน  

   2.  สงเจาหนาท่ีไปฝกงานในหนวยงานอ่ืน ภายในองคกร 

   3.  การมอบหมายใหเจาหนาท่ีไดมีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดระหวางแผนก 

   4.  การจัดพิมพเอกสารสิ่งพิมพเพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับองคกรแกเจาหนาท่ี 

   จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีหลายวิธีการ ในการปฏิบัติมากมาย

และระดับบริหารหนวยงานสามารถเลือกใชไดตามความเหมาะสม ตามวัตถุประสงค ของหนวยงาน องคกร ในสวน
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ของคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ไดเลือกใชวิธีการท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในคณะ

วิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว มีดังน้ี  

   1.  การศึกษาตอ 

   2.  การฝกอบรม 

   3.  การศึกษาดูงาน 

   4.  การเขารวมสัมมนาทางวิชาการ 

   การศึกษาสภาพปจจุบันความตองการ และแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในคณะ

วิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาวครั้งน้ี จะนําวิธีการหรือกิจกรรมการพัฒนาท้ัง 4 วิธี ดังกลาวมาเปน

ประเด็นหลัก ในการศึกษาเพราะตรงกับกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีลาย

ละเอียดของแตละกิจกรรม ดังตอไปน้ี 

   1.  การศึกษาตอ มีความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากร เพ่ือให

บุคลากรในหนวยงาน หรือองคกรเปนผูท่ีมีคุณภาพ ไดเสนอแนะวิธีการพัฒนาบุคคล โดยการศึกษาตอเปน 2 

แนวทาง คือ 

 1.1  วิธีการใหไปศึกษาตอในสถานศึกษานอกเวลาทํางาน หรือใชเวลาบางสวนของ

การทํางานไปรับการศึกษา คือ การท่ีหนวยงานอนุญาตใหบุคลากรไปศึกษาวิชาท่ีหนวยงานตองการจาก

มหาวิทยาลัย ในตอนบายหรือตอนค่ํา โดยการติดตอเปนพิเศษกับสถานการศึกษาหรือสงไปเรียนเฉพาะอยาง 

 1.2  วิธีใหไปศึกษาใหมหรือศึกษาตอเพ่ิมเติม เปนการศึกษาเพ่ิมคุณวุฒิของบุคลากร

ใหมีความรูดีข้ึน หรือใหไดรับความรูใหม เพราะวิธีการทํางาน และเครื่องมือในการปฏิบัติงานเปลี่ยนใหม การใหไป

ศึกษาและดูงานในตางประเทศ ก็จัดเปนพัฒนาบุคลากร หนวยงานตองหาทางสงบุคลากร โดยสงไปศึกษาตอให

ไดรับประโยชนสูงข้ึน 

   สรุปไดวา การศึกษาตอ หมายถึงการสงบุคลากรในคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัย

แหงชาติลาว ไปศึกษาตอในสถาบันการศึกษาตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ประสบการณ วิทยาการใหมๆ เปนการเพ่ิม

วุฒิเพ่ือใหนําความรูมาปรับปรุงใหคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ทันตอการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม    และเทคโนโลยี เปนการเพ่ิมคุณภาพของงาน ในหนวยงานไดอยางมี

ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

   2.  การฝกอบรม เปนคําท่ีเรียกวิธีการหรือกรรมวิธีอยางหน่ึงตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา 

Training เปนกิจกรรมเรียนรู (Training) เฉพาะอยางของบุคลากร144 เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมความรู (Knowledge) ทักษะ

หรือความชํานาญ (Skill) และเจตคติ (Attitude) ความเขาใจ (Understanding) อันเหมาะสมจนสามารถกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและเจตคติ เพ่ือการปฏิบัติในหนาท่ี (Specific Knowledge) เพ่ือมาตรฐานการปฏิบัติงานให

อยูในระดับสูงข้ึน และทําใหบุคคลมีความกาวหนาในงาน เปนความพยายามในการจัดประสบการณการเรียนรู เพ่ือ

ปรับปรุงการทํางานของผูปฏิบัติงาน โดยออกแบบใหสอดคลองกับความตองการ และความจําเปนตามท่ีระบุไวท้ังน้ี 

เพ่ือใหปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคท้ังขององคกรและเปาหมายสวนบุคคล145 

                                                           
144 เครือวัลย  ลิม่อภิชาติ, หลกักการและการจัดการฝกอบรมและการพัฒนา. (กรุงเทพมหานคร: สยาม

ศิลปการพิมพ, 2541), หนา 25 
145 สุนันทา  เลาหนันทน, การบริหารทรัพยากร ภาควิชาบริหารธุรกจิและสหกรณ. (เพชรบุรี: คณะ

วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, 2542), หนา 231 
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   กลาวโดยสรุป การฝกอบรมในคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว 

หมายถึง การรับปรุงเพ่ิมความรู ทักษะ ประสบการณสิ่งใหมๆ ใหแกบุคลากรหรือบุคคล ใหมีความสามารถมากข้ึน 

เพ่ือใหเหมาะสมตามความตองการของหนวยงาน หรือองคกรเพ่ือใหการปฏิบัติงานในหนวยงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

   3.  การศึกษาดูงาน หมายถึง การท่ีหนวยงานสนับสนุนใหบุคลากรไปสังเกตการทํางาน

ของหนวยงานหรือองคกรอ่ืน ในลักษณะท่ีเรียกวา Study Tour/Visit กิจกรรมเชนน้ี จะชวยไมใหหลงผิดไปวาสิ่งท่ี

ตนเองทําดีท่ีสุดแลว เพราะไมมีท่ีจะเปรียบเทียบ การไปสังเกตในหนวงงานอ่ืนยอมจะทําใหมีโอกาสไดเปรียบ ทําให

เกิดความคิด มองเห็นตัวอยางในการดําเนินงานตลอดจนอุปสรรคตางๆ ท่ีอาจจะนํามาปรับปรุงใชในหนวยงานของ

ตน 

 การศึกษาดูงานเปนการอบรมนอกสถานท่ีใหบุคลากรไดพบสถานท่ีจริง เปนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยไดทุกระดับ หรือเปนการฝกอบรมชนิดหน่ึง ท่ีตองอาศัยศักยภาพของจริง เพ่ือใหเกิดประโยชนและ

ประหยัด เวลา โดยมีวิธีดําเนินการ ดังน้ี146 

        1.  กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนกอนการเดินทางไปศึกษาดูงานแลวอธิบายให

บุคลากรเขาใจถึงขอบเขต และวัตถุประสงคของการศึกษาดูงาน รายละเอียดตางๆ ท่ีจําเปนและขอปลีกยอยอ่ืนๆ 

เชน เวลารถออก ท่ีพัก และเมื่อเสร็จสิ้นการดูงานจะตองเขียนรายงานถึงประโยชนท่ีไดรับ และปญหาอุปสรรคตางๆ 

พรอมแนวทางแกไข 

        2.  สถานท่ี ผูจัดตองศึกษารายละเอียดกอนท่ีจะนําคณะผูดูงานเขาเยี่ยมชม ซึ่งตอง

เลือกหนวยงาน โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค และความรวมมือตรวจสอบรายช่ือผูรวมเดินทาง และจัดกําหนดการแจกผู

รวมเดินทางใหท่ัวถึง 

  สรุปวา การศึกษาดูงานเปนการพัฒนาบุคลากร ท่ีเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานในคณะ

วิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ไดศึกษาดูงานการดําเนินหรือการปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะของงานท่ี

คลายคลึงกัน เชน การไปศึกษาดูงานในหนวยงานท่ีไดรับรางวัลหนวยงานดีเดน เพ่ือนําประสบการณตรงท่ีไดรับมา

ปรับปรุง และเปนแนวทางปฏิบัติงานของตนในงานตอไป 

   4.  การสัมมนา คือ การรวมกันศึกษาวิเคราะหเรื่องท่ีกําหนดข้ึนเปนหัวขอของการ

สัมมนา โดยอาจเก่ียวของกับการสํารวจปญหา การหาทางแกไขปญหา การกําหนดแนวทางปฏิบัติหรือการวิเคราะห

แนวโนมในอนาคตของเรื่องท่ีรวมกันพิจารณา ในการสัมมนาท้ังน้ีในทางปฏิบัติ มักจะมีความเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ

หรือวิทยากร เปนผูใหความรูและขอมูลท่ีเก่ียวของจําเปน เพ่ือการประกอบการสัมมนาโดยผูเขารวมสัมมนาทุกคน

จะตองมีสวนรวมในการคิดอภิปรายหาขอสรุปรวมกันและขอเสนอแนะ ซึ่งอาจไดจากการประชุม หรืออภิปรายกลุม

ยอย หรือการสัมมนารวมกันท้ังหมดก็ได ซึ่งในการปฏิบัติมักจะมีการเลือกประธานการสัมมนา เพ่ือทําหนาท่ีควบคุม

การประชุมและการสัมมนา คอยกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมใหมากท่ีสดุ และเลือก ตั้งเลขานุการกลุม ทําหนาท่ีจด

บันทึกการอภิปรายและขอสรุป เพ่ือเสนอรายงานการสัมมนาตอไป 

 การสัมมนาเปนการฝกอบรมประเภทหน่ึง โดยท่ีผูเขารวมสัมมนารวมกันศึกษาคนควาเรื่องใด

เรื่องหน่ึง ภายใตคําแนะนําของผูเช่ียวชาญซึ่งมีความรูความชํานาญในเรื่องน้ันจริง ซึ่งผูจัดสัมมนาจะตองศึกษา

คนควาจากเอกสารหนังสือ โดยการสังเกตการณหรือสัมภาษณ เพ่ือนํามาเสนอตอท่ีประชุมและอภิปรายแลกเปลี่ยน

                                                           
146 ทองฟู  ชินะโชต,ิ การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร. (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารธุรกิจ 

คณะเศรษฐศาสตรและการบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541), หนา 48 
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ความคิดเห็น ซึ่งการสัมมนาน้ีอาจใชเพ่ือสํารวจปญหา แลกเปลี่ยนความรูความเห็น หรือเพ่ือกําหนดแนวทาง เพ่ือ

หาทางเลือกหรือสรุปผลได147 

  

       2.3.4  เปาหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 เปาหมายผลสําเร็จในดานทรัพยากรบุคคลท่ีพึงปรารถนาในโลกอนาคตยุคสารสนเทศน้ัน ประกอบดวย

เปาหมายหลักท่ีสําคัญ 3 ประการ148  ท่ีจะตองพยายามทําใหบรรลุ คือ 

   2.3.4.1  การสรางคนและสังคมรุนใหมใหมีนิสัยรักการเรียนใฝรูก็คือการสรางบรรยา- กาศ และสงเสริม

ใหเกิดสังคมท่ีมีนิสัยการเรียนรู (Learning Society) และสําหรับองคกรน้ัน ผูบริหารจะตองดําเนินการพัฒนาและจัดหา

เครื่องมืออุปกรณท่ีจําเปน เพ่ือใหพนักงานสามารถหาความรูท้ังเกาและใหมไดตลอดเวลา ซึ่งการจัดไดดังกลาวทําให

องคกรมีสภาพเปนระบบเปดสูโลกกวางและพนักงาน ซึ่งเปนกลไกการทํางาน ก็จะสามารถติดตอสัมผัสกับการ

เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังน้ัน กลไกการเรียนรูตลอดเวลา (Learning Organization) ท่ีพนักงานสามารถติดตามหา

ความรูไดตลอดเวลา เกิดนิสัยรักการเรียนรูอยางตอเน่ือง ทําใหไมเกิดปญหานักบริหาร และพนักงานลาสมัยหรือตาม

วิทยาการใหมๆ ท่ีกาวหนาไมทัน 

   นิสัยการเรียนรู ชวยใหสามารถตามทันการเปลี่ยนแปลง รูจักปรับตัว คุณสมบัติของการตามทัน และ

การปรับตัวตอกระแสโลกาภิวัตนไดน้ัน เพ่ือใหมีความสามารถแขงขันกับองคกรอ่ืน และตางประเทศดวยการสราง

ทักษะ และความสามารถใหมๆ และมีประสิทธิผลในการทําตลาดรวมท้ังการมีประสิทธิภาพในการผลิตสามารถ

เอาชนะการแขงขันไดดวยราคาถูกผลผลิตสูงกวา หรือบริการท่ีดีกวามีความรวดเร็วกวา 

   2.3.4.2 มุงสรางทรัพยากรบุคคลดวยการจัดระบบการอบรม และพัฒนาท่ีมีประสิทธิ-ภาพ 

   สาเหตุท่ีตองมีการปรับระบบการอบรมและการพัฒนาคน ก็เพ่ือใหเปนเครื่องมือสําหรับการ

สรางประสิทธิภาพในการผลิต และสามารถรักษาตนทุนสินคารวมท้ังเพ่ิมคุณภาพสินคา และการจัดการระบบบริการ

ท่ีดี (น่ันคือการทําไดรูจริง) ซึ่งวิธีการท่ีจะทําได คือ ตองสามารถใชความรูทักษะท่ีจําเปนไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือ

ตองแนใจวาพนักงานทุกคนท่ีอยูกับองคกรจะตองไดความรูท้ังท่ีจําเปนและเหมาะสม (Proper Knowledge) เพ่ือใหการ

อบรม และพัฒนาเปนพ้ืนฐานในการชวยปรับตัวเพ่ือสูการแขงขันดวยประสทิธิภาพท่ีสูงข้ึน และมีคุณภาพดวยวิธีการ 

ดังน้ี  

   1.  สรางประสิทธิภาพการบริหารองคกรใหสูงข้ึน ดวยการนําเอาเทคโนโลยีโดยเฉพาะ

เทคโนโลยีสาระสนเทศมาใชอยางไดผล ซึ่งจะชวยใหมีการจัดระบบการจัดการเทาเทียมมาตรฐานโลก ซึ่งขอมูล คือ 

อํานาจ 

   2.  มีการพัฒนาบริหารและจัดการท่ีดี ซึ่งจะชวยใหผลิต และตนทุนถูกลดลง ท้ังน้ีการ

พัฒนานักบริหาร และระบบการฝกอบรมพนักงานจะตองมีคุณภาพ คือ มีความรู ไดทักษะท่ีสําคัญ จําเปน ผลิตคน

ไดตรงตามความตองการ เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการสรางประสิทธิภาพทางการผลิตทุกแผนกไดอยางสมดุล 

   3.  จัดใหมีการฝกอบรมทักษะแกพนักงานระดับเทคนิคและการผลิตตางๆ อยางมี

ประสิทธิภาพท้ังในระบบการศึกษา และระบบการพัฒนาบุคลากรทุกประดับ นักบริหาร เจาหนาท่ี ดานเทคนิคช้ันสงู 

รวมไปถึงผูชํานาญทางวิชาชีพแขนงตางๆ ดวย 

                                                           
147 อางอิงแลว, การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร. (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบรหิารธุรกิจ คณะ

เศรษฐศาสตรและการบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2541), หนา ๗8 
148

 ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งท่ี 9, (กรุงเทพหมานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
2540), หนา 357 
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   2.3.4.3 เสริมสรางคุณภาพชีวิตสวนตัว ชีวิตในงานและสังคมใหดีข้ึนน่ัน คือ การจัดสภาพแวดลอม ให

ทรัพยากรบุคคลในองคกรท้ังหมด โดยรวมใหมีการอยูดี กินดี และไดรับสิ่งจําเปนในชีวิตอยางมีความสมดุล ซึ่ง

รวมถึงการใหไดรับประโยชนจากเทคโนโลยีใหม โดยไมเปนทาสเทคโนโลยีมีความเจริญทางวัตถุคูกับความเจริญทาง

ปญญาจริยธรรม และจิตใจมีการพัฒนาท่ีรวดเร็ว แตยังรักษาสิ่งแวดลอมใหสมดุลได 

   การดําเนินการดังกลาวน้ี เปาหมายท่ีพึงปรารถนา คือ ทําใหเกิดการสรางสรรค เพ่ือให

พนักงานไดรูจักชีวิตท่ีแทจริง ซึ่งจะชวยใหสามารถปรับตัวเองใหมีคุณภาพระหวางชีวิตสวนตัวกับครอบครัว ชีวิตการ

งาน การใชชีวิตสวนตัวทางสังคม สามารถตามทันกระแสโลกาภิวัตนไดอยางมีสติ และสามารถปรับตัวอยูในโลกยุค

ใหม คือ การเขาใจและรับรูถึงธรรมชาติ และอิทธิพลผลกระทบท่ีเกิดข้ึน การเขาถึงและการรูจักปรับตัว เพ่ิมทักษะ

ใหมท่ีจําเปนไดอยางเหมาะสม 

   1.  การฝกอบรม (Training) เปนการเรียนรูมุงเนนการทํางานในปจจุบัน 

   2.  การศึกษา (Education) เปนการเรียนรูเพ่ือมุงเนนการทํางานในอนาคต 

   3.  การพัฒนา (Development) เปนการเรียนรู ท่ีมิไดมุงเนนการทํางาน แตมุง ถึงการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยในทางท่ีดีข้ึน 

    โดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานวิชาการในการฝกอบรมเปนหนาท่ีของผูบริหาร

ท่ีจะตองรับผิดชอบดําเนินการอยางตอเน่ือง เพ่ือประสิทธิผลขององคกร 

 

       2.3.5  ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

     การดําเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร มักจะประสบปญหาและอุปสรรคหลายประการ ท่ี

จะทําใหทรัพยากรมนุษยไมประสบผลสาํเรจ็ ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวและจําแนก ปญหาอุปสรรคไดเปน 5 ประการ 

คือ149  

   2.3.5.1  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ีเกิดจากผูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน

ดานน้ี มักไมเต็มใจปฏิบัติ 

   2.3.5.2  ปญหาดานวิทยากร ปญหาท่ีพบบอยๆ คือ ผูท่ีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเปนวิทยากรท่ีดีมีอยูนอง

มาก สวนใหญแลววิทยากรในโครงการพัฒนามักขาดคุณสมบัติ เปนผูฝกสอนท่ีดี  แตมีลักษณะเปนผูบรรยายหรือ

บอกเลาประสบการณทํางานมากกวา ทําใหนาเบ่ือ 

   2.3.5.3  ปญหาดานทรัพยากรมนุษยท่ีเขารับการพัฒนา มีปญหา 4 ลักษณะ คือ 

   1.  ผูเขารับการพัฒนาไมเขาใจวัตถุประสงคการพัฒนา วามีประโยชนอยางไร แตเขาการ

พัฒนา เพราะมีคําสั่งจากผูบริหาร 

   2.  ทรัพยากรมีทัศนคติท่ีไมคอยดีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เห็นวาไมมีความจําเปนตอง

เขาพัฒนา 

   3.  ทรัพยากรมนุษยบางคนมีทัศนคติทางอนุรักษนิยม พอใจปฏิบัติตามแนวทางเดิม ไม

ยอมรับตอความพยายามใดๆ ท่ีจะเปลี่ยนแปลงใหแตกตางไปจากเดิม ซึ่งรวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวย 

   4.  ผู เขารับพัฒนาบางคนมองโลกในแงรายอยู เสมอ ไมเ ช่ือวาวิทยากรจะมีความรู

ความสามารถเพียงพอท่ีจะฝกสอนตนได ทรัพยากรมนุษยมีความเช่ือวา เน้ือหาสาระของโปรแกรมพัฒนาทรัพยากร

มนุษยสวนใหญ หรือแทบท้ังหมด เปนเรื่องเดียวกับทฤษฎีหรือหลักวิชาการ ท่ีไมสามารถนํามาใชปฏิบัติได 

                                                           
149 อางอิงแลว, ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยสุพานุวงศแหงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย, 2550), หนา 29 
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   2.3.5.4  ปญหาดานสถานท่ีและอุปกรณ ท่ีใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขาดแคบนสิ่งอํานวยความ

สะดวก 

   2.3.5.5  ปญหาดานบริหาร หัวหนแผนก หรือหนวยงาน ของผูเขารับการพัฒนาทรัพยา- กรมนุษย 

เน่ืองจากผูบริหารบางคนมีทัศคติคับแคบ ไมเห็นดวยความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงไมใหการ

สนับสนุน หรือตอตานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

       2.3.6 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง ข้ันตอนในการดําเนินงานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

อยางมีแบบแผน เปนระบบนักวิชาการ ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและข้ันตอนการ

ดําเนินโครงการพัฒนาผูบริหาร150  มีดังน้ี  

   1.  วิเคราะหความตองการขององคกร 

   2.  ประเมินความสามารถของการบริหารงานปจจุบัน 

   3.  สํารวจกําลังงานฝายบริหารท่ีมีอยู 

   4.  วางแผนโครงการพัฒนาสํารับแตละคน 

   5.  กําหนดโครงการพัฒนาและอบรม 

   6.  ประเมินผลของโครงการ 

   กระบวนการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะเปนกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือแกปญหาเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงาน ใหประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และทําตามข้ันตอนกระบวนการ โดยมีการวางแผนรวมกับภาคสวนท่ี

เก่ียวของในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
  
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  

 กาญจนา ศิริวงศ (2552)151 ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัด

ลําปาง มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเมือง 

จังหวัดลําปาง โดยทําการเก็บขอมูลจาก ประชากรและกลุมตัวอยาง 2 กลุม ไดแก ประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม คือ 

ผูบริหารและบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2551 จํานวน 79 คน 

และกลุมตัวอยางท่ีใชสัมภาษณแบบมีโครงสรางคือรองผูอํานวยการ และศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ลําปางเขต 2 จํานวน 5 คน ครูซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจํานวน 8 คน รวมกลุมตัวอยาง

จํานวน 13 คน ผลการศึกษาสรุปวา ความคิดเห็นเก่ียวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนโดยภาพรวม เห็น

ดวยในระดับปานกลางวา มีการปฏิบัติจริงคือการวิเคราะหนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (สพฐ.) ในการจัดการศึกษาและการนําประเด็นสภาพแวดลอมท่ีวิเคราะหแลวมาแยกเปนดานโอกาส และ

อุปสรรคของโรงเรียน 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการกําหนดทิศทางของโรงเรียนโดยภาพรวม เห็นดวยในระดับปาน

กลางวา มีการปฏิบัติงานจริง คือการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนในแตละกลุมและการกําหนด

                                                           
150 เสนาะ  ติเยาว, การบริหารบุคคล. พิมพครั้งท่ี 8, (กรุงเทพมหานคร: คณะพาณิชยศาสตรและการ

บัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2534), หนา 144-148 
151 กาญจนา ศิริวงค, การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรยีนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง. สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2552), หนา 125ใ 



๗๗ 
 
สถานภาพในอนาคตของโรงเรียนโดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตประกอบกับขอมูลปจจุบัน 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับ

การกําหนดกลยุทธของโรงเรียนโดยภาพรวมเห็นดวยในระดับปานกลางวา มีการปฏิบัติจริง คือ การกําหนดตัวช้ีวัด

ความสําเร็จท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน และบุคลากรมีความเขาใจในกระบวนการการวางแผนกลยุทธ

ของโรงเรียน 4 ความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามกลยุทธของโรงเรียนโดยภาพรวมเห็นดวยในระดับปานกลาง

วา มีการปฏิบัติจริงคือการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบโดยแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน และการไดรับการ

สนับสนุนดานงบประมาณจากหนวยงานภายนอก 5 ความคิดเห็นเก่ียวกับการควบคุม และประเมินกลยุทธของ

โรงเรียนโดยภาพรวมเห็นดวยในระดับปานกลางวา มีการปฏิบัติจริงคือมีการแตงตั้งคณะกรรมการการประเมินกล

ยุทธของโรงเรียนและการปรับปรุงแกไขกลยุทธของโรงเรียนท่ีบกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึนความเห็น

เก่ียวกับปญหาท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายเกิดข้ึนในการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนทุกดานของ

กระบวนการและเสนอแนะใหเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายท่ีมีสวนไดสวนเสียในการศึกษาของโรงเรียนเถิน

วิทยา 

 พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550)152 ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

เอกชนมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนและปญหาและ

ขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนประชากรท่ีใชคือโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในจังหวัดนครปฐมจํานวน 33 โรงเรียนผูใหขอมูลคือผูบริหารสถานศึกษาผูชวย

ผูบริหารและครูผลการศึกษาพบวาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนโดยภาพ

รวมอยูในระดับมากโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้การปฏิบัติตามแผนกลยุทธการจัด

โครงการและทรัพยากรการจัดบุคลากรและการอํานวยการการวางแผนเชิงกลยุทธการติดตามและ

ประเมินผลดานปญหาพบวาสถานศึกษาบางแหงไมมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนแต

อยางจริงจังบุคลากรทุกฝายไมมีสวนรวมในการวางแผนเชิงกลยุทธเนื่องจากขาดความรูความเขาใจ

และมีภาระงานท่ีตองปฏิบัติมากกวา สถานศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนงบประมาณในการบริหาร

จัดการโดยเฉพาะสื่อและอุปกรณมีไมเพียงพอตอการเรียนการสอนทําใหการปฏิบัติงานไมสามารถ

บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดขาดระบบและเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลท่ีชัดเจนและ

ตอเนื่องสวนขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนควรมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีสอดคลองกับสภาพจริงควรใหความรูเก่ียวกับการวางแผนเชิงกลยุทธแกบุคลากรทุก

ฝายจัดใหมีการประชุมชี้แจงกฎระเบียบขอบังคับและแตงต้ังบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน

จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการผลิตสื่ออุปกรณการเรียนการสอนสงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

                                                           
152 กาญจนา ศิริวงค, การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง. 

(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 2552). 



๗๘ 
 

 สุริยนต สุริโยดร (๒๕๕๐)153 ศึกษาเรื่อง การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนบานตุงติง อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุงติง อําเภออมกอย 

จังหวัดเชียงใหม ประชากรท่ีใชในการศึกษาไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูแทนผูปกครองผูแทน

องคกรทองถ่ินและขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานตุงติง ปการศึกษา 2549 ผลการศึกษา

สรุปวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเปนอุปสรรค

มากกวาโอกาสและมีสภาพแวดลอมภายในเปนจุดแข็งมากกวาจุดออนการวิเคราะหประเด็นความรุนแรงเชิงบวก/

เชิงลบ และสวัสดิการและสมรรถนะเชิงเดนเชิงดอย พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท้ังหมดเปนผลกระทบเชิง

ลบ และปจจัยสภาพแวดลอมภายในสวนใหญเปนสมรรถนะ เชิงเดนสถานภาพของโรงเรียนอยูในตําแหนงวัวแมลูก

ออน มีวิสัยทัศนของโรงเรียน คือ บริหารจัดการศึกษายึดผูเรียนเปนสําคัญสงเสริมใหผูเรียนมีคานิยมท่ีดีงาม และ

เรียนรูจากแหลงเรียนรูอยางหลากหลายและกําหนดพันธกิจในการพัฒนาไว 2 ดานไดแกการพัฒนาคุณภาพดานการ

จัดการเรียนการสอน และดานการบริหารและจัดการศึกษากลยุทธในการพัฒนาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวไดแก 1. 

สงเสริมครูใหมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณวุฒิมีความรูความสามารถมันพัฒนาตนเองและเขากับชุมชนไดดี 2. พัฒนาครู

ใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 3. พัฒนาสถานศึกษาให

มีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนพ้ืนฐานฟรีพัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดการหลักสูตร และ

ประสบการณเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 4. พัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง

หลากหลาย 5. พัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดสภาพแวดลอม และการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

 สิทธิกุล ศรีสุทธิ์ (2540)154 ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาปญหาและความตองการในการศึกษา

ตอเนื่องของขาราชการฝายของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พบวา ปญหาในการศึกษา

ตอเนื่องของขาราชการฝายของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

ความตองการในการศึกษาตอเนื่อง ของขาราชการฝายของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ดานการสนับสนุนมหาวิทยาลัยรามคําแหง และดานประโยชนท่ีไดรับอยูในระดับมาก สวนดานวิชา

การศึกษาอยูในระดับปานกลาง ขาราชการฝายของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา ระดับตําแหนง และตําแหนงทางดานวิชาการศึกษา ตางกันมีความตองการในการศึกษา

ตอเนื่อง แบบเปนทางการไมแตกตางกันอยาง มีนัยยะสําคัญทางสถิติ สวนขาราชการฝายขอผูชวย

วิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความตองการในการศึกษา

ตอเนื่อง แบบเปนทางการแตกตางกัน อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ี 0.5 ขาราชการฝายขอผูชวย

วิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีอายุ วุฒิภาวะ ระดับตําแหนงหนาท่ี และตําแหนงทางวิชาการ 

ตางกันมีความตองการในการศึกษาตอเนื่อง แบบไมเปนทางการไมแตกตางกัน อานอยาง มีนัยยะ

                                                           
153 สุริยนสุริโยดอน, การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุง

ติงอําเภออมกอยจังหวัดเชียงใหม. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 
2554) 

154
 สิทธิกุล ศรีสุทธิ์, ศึกษาปญหาและความตองการในการศึกษาตอเนื่องของขาราชการฝาย

ขอผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2540) หนา 
97 



๗๙ 
 

สําคัญทางสถิติ สวนขาราชการใสของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพศ และประสบการณ

ทํางานตางกัน มีความตองการในการศึกษาตอเนื่องแบบไมเปนทางการแตกตางกัน อยางมีนัยยะ

สําคัญทางสถิติ 0.5  

 อาริยา ธีระธวัช (2541)155 ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาปญหาความตองการและแนวทาง

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ บริษัทโควยูฮะมอเตอร จังหวัดขอนแกน โดยศึกษาความคิดเห็น 

จากพนักงานบริษัทแผนกตางๆ ของบริษัท 4 สํานักงาน พบวา ปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

อยูในระดับปานกลาง 3 อันดับแรกคือ ในแตละปมีการประเมินผลการทํางานของพนักงานบริษัท 

รองลงมา คือ บริษัทในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีชัดเจนและเหมาะสม และ

ในแตละปบริษัทมีการกําหนดแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานการประเมินการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย อันดับแรก พนักงานสามารถนําความรู ท่ีไดรับไปใชประโยชนปฏิบัติท่ีตนเอง

รับผิดชอบจริงๆ ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ี

พนักงานตองการมากท่ีสุด คือ ตองการใหบริษัทมีการเผยแพรขาวสารวิชาการรองลงมา คือ 

การศึกษาดูงานเพ่ิมเติมและความรูความสามารถ รองลงมา คือ ความรูดานคอมพิวเตอรในการทํางาน

และความรูใหมๆ ในธุรกิจรถยนตสวนความตองการดานปจจัยในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากท่ีสุด

คือ ตองการทรัพยากรมนุษยท่ีมีความรูความสามารถ รองลงมา คือ ตองการใหมีงบประมาณสนับสนุน

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการไดรับการสนับสนุนการพัฒนาตนเอง จากหัวหนาหนวยงาน 

สวนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 อันดับแรกอยูในระดับมาก คือ การฝกอบรมดานการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาตอ 

 จําลอง ชูเชิด (2542)156 ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษามี

สภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามสภาพตําแหนง 

พบวา ท้ังฝายบริหารและครูอาจารยตางเห็นวานสภาพปญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูใน

ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบวา ท้ัง 3 ขนาดมีสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลาง ความตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุรินทร พบวา มีความตองการโดยภาพรวม และทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ตามสถานภาพตําแหนง พบวา ท้ังฝายบริหารและครูอาจารยตางมีความตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โดยรวม และทุกดานอยูในระดับมาก เหมือนกัน และเมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียนพบมากตามขนาดมีความ

ตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยภาพรวม และทุกดานมีอยูในระดับมาก 

 

๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                           
155 อาริยา ธีระธวัช,155 การศึกษาปญหาความตองการและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของบริษัทโควยูฮะมอเตอร จังหวัดขอนแกน. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2541) 
156 จําลอง ชูเชิด, ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุรินทร. (บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542). 



๘๐ 
 

 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคณุภาพชีวิตท่ียัง่ยืน

ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยกําหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ดังน้ี 
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         Process          Output 

กลยุทธ์การปลกูฝัง

จิตสาํนึกด้านคุณธรรม

จริยธรรมสู่การพัฒนา

คุณภาพชวีิตที่ยั่งยนื

ของสังคมไทย 

แนวคดิคุณธรรม จริยธรรม 

แนวคดิ/ ทฤษฎีการเรียนรู้ 

แนวคิดและทฤษฏ ี

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 



๘๑ 
 
 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Methods Research) ประกอบดวย รูปแบบการวิจัย ผูใหขอมูลสําคัญ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การ

เก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล โดยผูวิจัยกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ๕ 

ข้ันตอน ดังนี้  

  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

 ๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยไดใชรูปแบบการวิจัยแบบ R&D เปนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods Research)  ท่ีใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึง
โครงสราง (In-depth Interview Semi-Structure) จากผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๓๐ รูป/คนเพ่ือ
สําหรับการหาลักษณะรวม (Common Character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion)  ดวย
การสนทนากลุมจากกลุมคณาจารยดานสังคมศาสตร จํานวน 1๓ รูป / คน จากโรงเรียนทดลอง ไดแก 
โรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือหาความเปนไปไดของการสรางตัวแบบกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดาน
คุณธรมจริยธรรมและการสรางกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนํารูปแบบกลับไปใช
ปฏิบัติการ  เพ่ือการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดยมีข้ันตอนในการพัฒนางานการเรียนการสอน
คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน  พัฒนาวิชาชีพครู โดยพยายามสงเสริมใหคณาจารยในหนวยงานมี
ความรูความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา จะชวยใหไดทางเลือกหรือวิธีการใหมๆ ท่ีจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพในการพัฒนารูปแบบ วิธีการสอน กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และ
นวัตกรรม เพ่ือแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับผู เรียน มุงนําผลวิจัยไปพัฒนาอยางมีข้ันตอนการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน มีกระบวนการท่ีตอเนื่อง มีแบบแผนการวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของสิ่งท่ีพัฒนาข้ึนมา และมีการเผยแพร 
     โดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ดังนี ้



๘๒ 
 

ข้ันท่ี 1 การวิเคราะหสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของ
สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหมเปนการสํารวจขอมูลเชิงคุณภาพ รวมถึงการศึกษา ทฤษฎี 
แนวคิด ท่ีเก่ียวกับปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจรยิธรรม และสิ่งท่ีตองการพัฒนาข้ึนมาเพ่ือแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม หรือพัฒนาใหดีข้ึน (R1: Research ครั้งท่ี 1) 

ข้ันท่ี 2 พัฒนาตนแบบการเรียนการสอนดานคุณธรรมจริยธรรมก็จะเปนการพัฒนารูปแบบ 
กระบวนการ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ อุปกรณ หรือระบบการบริหารจัดการ (D1: 
Development ครั้งท่ี 1) 

ข้ันท่ี ๓ ทดลองใชโครงการตนแบบท่ีพัฒนาข้ึน โดยทดลองในโรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือให
ตนแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความสมบูรณ เหมาะสมท่ีจะนําไปใช (R2) 

ข้ันท่ี๔ ปรับปรุงโครงการตนแบบใหเหมาะสม (D2) 

ข้ันท่ี ๕ สรางแผนการนําโครงการตนแบบท่ีสมบูรณไปใชกับกลุมตัวอยางท่ีมีขนาดใหญข้ึน 
(R3) ซ่ึงการพัฒนาตนแบบมีการทําอยางตอเนื่อง จะพัฒนาและไปทดลองใชก่ีครั้งข้ึนอยูกับงานวิจัย
แตละเรื่อง จนกวาผูวิจัยจะม่ันใจไดวาสามารถนําตนแบบท่ีสมบูรณนั้นไปใชกับกลุมเปาหมายและ
สามารถแกปญหาไดอยางครบถวน 

ข้ันท่ี ๖ ประเมินประสิทธิผลของตนแบบ และเผยแพร 

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” เพ่ือใหไดขอมูลในประเด็นวิจัย ผูวิจัยไดทําสัมภาษณ
เชิงลึกผูท่ีเก่ียวของจํานวน ๒๔ รูป/คน ดังตอไปนี้ 

 
ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง - สังกัด 
๑. พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน,ดร. ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา 
๒. พระครูปลัดเดช ทรงจิตร                      รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต 

โรงเรียนธรรมราชศึกษา 
๓. พระมหาดาวเครือ วิสุทฺธิธมฺโม             นักศึกษาฝกประสบการณโรงเรียนบานโปงนอย 
๔. พระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี ครูสอนภาษาตางประเทศ โรงเรียนธรรมราชศึกษา 
๕. ดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก 
๖. นางสาวมลิลา แกวฟู ครู คศ. ๓ โรงเรียนวัดดอนจั่น 
๗. นายประเวช นะคํา   ครู คศ. ๒ โรงเรียนวัดดอนจั่น 
๘ นางเกษแกว ภักดิ์ดี  รองผูอํานวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 
๙. นางศุภกัญญา รอดเดช ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

๑๐. นางสุรีรัตน กลนาวา ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ 



๘๓ 
 

๑๑. นางสาวระติวัลย ทองกูล พนักงานราชการ,โรงเรียนบานโปงนอย 
๑๒. นาย วรเสฏฐ มาสกลาง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด 
๑๓. นางวัชราภรณ ทาคํา ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง 
๑๔. นางสาวสายสุนีย พวงเงินมาก หัวหนางานกิจการนักเรียน , โรงเรียนชิรวิทย 

เชียงใหม 
๑๕. นางณัฐณิชา ไชยวรรณ หัวนางานบริหารธุรการและสํานักงาน, 

โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม 
๑๖. นายสถิต ชัยมูล ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ 
๑๗. นางสาวกนกพร คํามา ครูผูชวย ,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด 
๑๘. นายธานินทร ธานี ครู คศ. ๓,โรงเรียนเทศบาลวัดทาสะตอย 
๑๙. นายพิพัฒน เจริญวันทะ คร,ู โรงเรียนอนุบาลหนองปาคลั่ง 
๒๐. วาท่ีรอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิโศภณ 
๒๑ นางสาวรัตนผล แหลวหลา คร,ูโรงเรียนวัดเจ็ดยอด 
๒๒. นายเข่ือนเพชร สานเครือ ผูปกครองนักเรียน 
๒๓. นางจันทร พะพู ผูปกครองนักเรียน 
๒๔. นางสาวศุภลักษณ พิรุณนภา ผูปกครองนักเรียน 
๒๕. นายทูน ยายแดง ผูปกครองนักเรียน 
๒๖. นางสาววิไลพร บุญสุข ผูปกครองนักเรียน 
๒๗. นางสาวหนึ่งฤทัย ราษฎรศิริ ผูปกครองนักเรียน 
๒๘. นางวรรณ ศรีประจันทร ผูปกครองนักเรียน 
๒๙. นางปราณี คันธวงค ผูปกครองนักเรียน 
๓๐. นางอําพิน คันธวงค ผูปกครองนักเรียน 

  

 

 และกลุมผูการสนทนากลุมจากกลุมคณาจารยหัวหนากลุมสาระ และกลุมสาระสังคมศาสตร 

ของโรงเรียนธรรมราชศึกษา จํานวน 1๓ รูป / คน ไดแก 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง - สังกัด 
๑. พระมหาณัชพล    สิงหมี  หัวหนากลุมสาระสังคมศึกษา 
๒. นางนงลักษณ  มะลิประทิน หัวหนากลุมสาระภาษาไทย 
๓ นางกาญจนา     อินถอด  หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร 
๔. นายณัฐชนน  พัลลภประยูร หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
๕. นายเกรียงไกร    บุญเลิศ หัวหนากลุมสาระพลศึกษา 
๖. นายนพดล   ยุกตะบุตร หัวหนากลุมสาระการงานอาชีพ 
๗ นายเจษฏาพันธ    ธัญญาจุฑารัตน  หัวหนากลุมสาระศิลปศึกษา 
๘. นางฐิติกัญญ  ธัญญาจุฑารัตน หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 
๙. พระมหาอํานวย   สินชัย กลุมสาระสังคมศึกษา 
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๑๐. นายวุฒิชัย  วิชัยศร ี กลุมสาระสังคมศึกษา 
๑๑. นายปริญญา     ยอดคําปา กลุมสาระสังคมศึกษา 
๑๒. นายสุภาพ  สุดแสงตา กลุมสาระสังคมศึกษา 
๑๓. นายอนุชา     พงษใจเหล็ก กลุมสาระสังคมศึกษา 

 

   

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารวิชาการ และจากงานวิจัย
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม   โดยใชเครื่องมือในการวิจัย ๒ รูปแบบ ประกอบดวย 
๑) การศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research) ๒) การสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสราง (In-
depth Interview Semi-Structure) โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ เชิงคุณภาพ  
๑) การศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research) ในการกําหนดกรอบท่ี

เก่ียวของกับการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาวิเคราะห ทบทวนวรรณกรรม เพ่ือใหได
ขอมูลพ้ืนฐานในการทําความเขาใจในเบื้องตน เพ่ือสามารถตอยอดแนวความคิด ในการกําหนดกรอบ
เพ่ือทําการวิจัยในข้ันตอไป โดยคนหาองคประกอบ รูปแบบมาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒) การสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสรางเชิงคุณภาพ (In-depth Interview 
Semi-Structure) โดยเปนการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพ่ือใหไดขอมูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Data) ดวยวิธีการจัดเตรียมโครงสรางคําสัมภาษณใหผูใหขอมูลสําคัญไดแสดง
ความคิดเห็น โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือการศึกษารวบรวมขอมูล ใน
การวิเคราะหดานองคประกอบ และความสอดคลอง ของการพัฒนากลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดาน
คุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ท่ี
เหมาะสมในปจจุบัน ตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติ ดวยแบบการ
สัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสรางเชิงคุณภาพ (In-depth Interview Semi-Structure) เปนแบบ
สัมภาษณเชิงลึกปลายเปด เก่ียวกับความเปนไปได วิธีการ และกลไกการพัฒนาฯ เพ่ือหาลักษณะรวม 
(Common Character) ของแนวทางการพัฒนาจริยธรรมท่ีควรจะเปนในปจจุบัน ของผูใหขอมูล
สําคัญ ซ่ึงขอคําถามท่ีนํามาใช จะไดจากกระบวนการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการตอบ โดย
เปนการสัมภาษณท่ีเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ภายใตรูปแบบการสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรูแบบก่ึงทางการ เพ่ือใหประเด็นในการสนทนากวางขวาง และครอบคลุมวัตถุประสงคของการ
วิจัย    
 ๓) การสรางกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนํารูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ  
54การตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล (Methodological triangulation) จากคณาจารย 
ผูปกครอง และนักเรียนเปนการใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆกันเพ่ือรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน 
ใชวิธีการสังเกตควบคูกับการซักถาม ถึงการสํารวจการปลูกฝงคุณธรรม , พัฒนาการสรางจิตสํานึก  



๘๕ 
 

พรอมกันนั้นก็ศึกษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวย มีวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา โดย
ใชวิธีการดังนี้ 1. วิธีตรวจสอบโดยใชวิธีการเก็บขอมูลท่ีตางกันออกไป(methodological 
triangulation) 2. วิธีตรวจสอบโดยใชแหลงขอมูลท่ีตางกัน(data triangulation)ใชวิธกีารโดยเปลี่ยน
แหลงท่ีเปนบุคคลเวลาหรือสถานท่ีท่ีใหขอมูล 3. วิธีตรวจสอบโดยใชผูเก็บขอมูลท่ีตางกัน
(investigator triangulation)  ของกิจกรรมตั้งแตข้ันตอนการวางแผน (planning) การปฏิบัติ 
(acting) การสังเกตผล (observing) และการประเมินสะทอนกลบั (reflecting) โดยจะมีการกระทํา
ซํ้ากิจกรรมในเสนเวียนกนหอยท้ังหมด จนกวาจะบรรลุวัตถุประสงคเปนความพยายามในการหา
ความรูเพ่ือแกปญหาท่ีเผชิญอยู ดวยการนําความรูท่ีมีอยูไปใชปฏิบัติจริงในบริบทของพ้ืนท่ี เพ่ือสราง
องคความรูใหม โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานความเชื่อท่ีวา ความรูสามารถเกิดข้ึนจากความมุงม่ันรวมใจท่ีจะ
ปฏิบัติและเรียนรูรวมกัน กระบวนการหาความรูใหมในลักษณะนี้ไมจําเปนจะตองดําเนินการโดย
ผูเชี่ยวชาญภายนอกเทานั้น แตสามารถสรางกลไกเพ่ือการสรางความรูใหมโดยผูปฏิบัติไดเอง เปนการ
นําแนวคิดไปสูการปฏิบัติโดยมีเจตจํานงท่ีจะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมดวยการเพ่ิมองค
ความรูสูสังคมนั้น ท้ังนี้จะเปนการใชงานองคความรูภายใตบริบทท่ีเปนจริง มีการศึกษาสถานการณใน
สังคมโดยผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสถานการณนั้นเพ่ือเพ่ิมความเขาใจในปรากฏการณ อันจะนําไปสูการ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตนเองได รูปแบบของกิจกรรมในการสรางความรูใหม ของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ จะเปนกระบวนการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องในทุกๆ กิจกรรมในเสนเวียนกนหอย
เพ่ือคนหาความรูอยางลุมลึก ใชวิธีการแกปญหาแบบมีสวนรวม เนนความรวมมือโดยเสมอภาค สราง
ความรูเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือสังคมท่ีดีข้ึน ผลท่ีไดจากการวิจัย
เชิงปฏิบัติจะไดท้ังองคความรูใหม จะนําไปทดลองใชกับโรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือทบทวนองค
ความรูท่ีจะไดรับจากนักเรียน และความสามารถใหมในการผลิตความรูเพ่ือการสรางกลยุทธในการ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมลู 
การเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือศึกษา "กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม" ผูศึกษาวิจัยดําเนินการเก็บ
ขอมูลตามข้ันตอน แบงออกเปน ๓ ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวิจัยเชิงเอกสาร (documentary research)  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล 
โดยอานเนื้อหาของเอกสารอยางละเอียด โดยศึกษาจาก 

๑) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของจากคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา ไดแก พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือ เอกสาร บทความ 
และงานวิจัย ท่ีเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี องคประกอบ รูปแบบ และวิธีการพัฒนาจริยธรรมตามแนว
พระพุทธศาสนาและศาสตรแหงการบริหารท่ีเก่ียวกับเรื่องท่ีทําการศึกษา  

ข้ันตอนท่ี ๒ การใชแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสรางเชิงคุณภาพ (In-depth 
Interview Semi-Structure) โดยใชแบบบันทึกการสัมภาษณ เปนการสัมภาษณท่ีเปดโอกาสใหผูให
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ขอมูลสําคัญ (Key Informants) แสดงความคิดเห็นอยางเสรี ภายใตรูปแบบการสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรูแบบก่ึงทางการ (Semi-formal interview) ดําเนินการสัมภาษณโดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

๑) กอนการเดินทางลงพ้ืนท่ีเพ่ือสัมภาษณ ผูวิจัยจะประสานกําหนดวัน เวลา และสถานท่ี 
ท่ีจะสัมภาษณ และนําสงหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห ถึงผูใหขอมูลสําคัญ (Key 
Informants) ท่ีเปนกลุมเปาหมาย โดยผูวิจัยจะศึกษาประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณ จัดเตรียม
และศึกษาการใชอุปกรณเครื่องบันทึกเสียง พรอมอุปกรณสํารองในกรณีฉุกเฉิน จัดเตรียมสมุดจด
บันทึกและอุปกรณตางๆ ใหพรอม และเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเองทุกครั้ง 

๒) ขณะสัมภาษณ ผูวิจัยจะสนทนาสรางความคุนเคยกับผูใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงค
ของการสัมภาษณ อธิบายเหตุผล และขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียงในขณะดําเนินการสัมภาษณ ขอ
อนุญาตบันทึกภาพเพ่ือใชในการอางอิงในการสัมภาษณ รวมท้ังแจงใหทราบวาขอมูลตางๆ  
ท่ีบันทึกเสียงไว ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ หากผูใหสัมภาษณไมประสงคท่ีจะใหบันทึกเสียงในชวง
ใด ผูวิจัยจะไมบันทึกเสียงในชวงนั้นทันที 

๓) หลังการสัมภาษณ ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสัมภาษณทุกครั้ง 
ทําการถอดบทสัมภาษณ นําไปลงรหัสบทสัมภาษณ จัดทําดัชนีหัวเรื่องยอยในบทสัมภาษณ ทําการ
วิเคราะหหนวยขอมูลจากบทสัมภาษณ โดยลงขอมูลท้ังหมดในรูปแบบตาราง  กอนนําไปวิเคราะห
ขอมูลตอไป 

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

งานวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบคุณภาพ 
(Qualitative) ท่ีใชเทคนิควิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) เทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก
แบบก่ึงโครงสราง (In-depth Interview Semi-Structure) เม่ือผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลและ
ดําเนินการตรวจสอบขอมูลแลว จากนั้นผูวิจัยจะไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน ๓ สวน 
ตามลําดับข้ันตอนการวิจัย ไดแก   

๓.๕.๑ การวิเคราะหและสรุปขอมูลจากการศึกษาเชิงเอกสาร (documentary 
research)  จากการทบทวนวรรณกรรมทางวิชาการ โดยศึกษาวิเคราะหจากเอกสาร กฎหมาย 
ระเบียบ บทความ และงานวิจัย ในหนวยงาน  ท่ีเก่ียวกับเรื่องท่ีทําการศึกษา ผูวิจัยนํามาวิเคราะห
ขอมูล โดยใชนัยสําคัญของคําในขอมูลมาวิเคราะหหาแนวคิดท่ีปรากฏข้ึนตามประเด็นท่ีกําหนด และ
สรุปตามประเด็นของกรอบการวิจัย  

 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งโครงสรางเชิงคุณภาพ (In-
depth Interview Semi-Structure)  วิเคราะหโดยการจําแนกถอยคําหรือขอความ ท่ีผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants) แสดงความคิดเห็น สภาพท่ัวไปและแนวทางการพัฒนา แลวนํามาวิเคราะห 
ตีความ และสังเคราะห ดวยหลักแหงเหตุผล  อภิปรายถึงขอเท็จจริงท่ีคนพบตามสภาพการณ  
ปรากฏการณ  ความสัมพันธ  และประเด็นสําคัญ เพ่ือหาลักษณะรวม (Common Character) ของ
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะฯ ท่ีควรจะเปนในปจจุบัน เพ่ือตอบคําถามการวิจัย  โดยใชเทคนิคการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) 

๓.๕.๓  การวิเคราะห สังเคราะห สรุปผลจากการวิจัย จากผลการทําวิจัย ผลการสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ทําการจําแนกถอยคําหรือขอความท่ีประชากรและกลุมตัวอยาง
แสดงความคิดเห็น  แลวนํามาวิเคราะห ตีความ และสังเคราะห ดวยหลักแหงเหตุผล  อภิปรายถึง
ขอเท็จจริงท่ีคนพบตามสภาพการณ  ปรากฏการณ  ความสัมพันธ  และประเด็นสําคัญ  เพ่ือตอบ
คําถามการวิจัย  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique)   

โดยผูวิจัย จะนําขอมูลจากผลการวิจัยในแตละข้ันตอน มาวิเคราะหจัดรวบรวมขอมูล พรอม
อธิบายความหมาย แลวทําการสรางขอสรุป (Conclusions) ดวยวิธีวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 
Induction) ตีความสรางขอสรุปขอมูลจากผลการวิจัย ดวยการวิเคราะหโดยการจัดระบบจําแนกชนิด
ขอมูล (Typological Analysis) เปรียบเทียบ (Constant Comparison) และวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) เพ่ือใหการสรุปขอมูลผลการวิจัยใหเกิดความสมบูรณ สามารถนํามาตีความ 
สรางขอสรุปจากผลการวิจัย สามารถสรางรูปแบบ เพ่ือนําเสนอ "กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดาน
คุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ให
สามารถใชไดจริงอยางเปนรูปธรรมไดตอไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 
 
 

 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย” มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึก
ดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ๒. เพ่ือศึกษาวิธีการปลูก
จิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม ๓. เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการ
ปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได ๔. เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึก
ดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดย
ผูวิจัยไดใชรูปแบบการวิจัยแบบ R&D เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods Research)  
ท่ี ใช เทคนิคการสัมภาษณ เชิ งลึกแบบก่ึงโครงสร าง ( In-depth Interview Semi-Structure) 
ประกอบดวย การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผูบริหารสถานศึกษา ผูปกครอง เด็ก
นักเรียน วิทยากร พระภิกษุ และนักวิชาการ และการสังเกตุแบบไมมีสวนรวมในการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชน  สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purpose Sampling)157 จํานวน ๒๔ รูป /คน เพ่ือสําหรับการหาลักษณะรวม (Common 
Character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion)  ความเปนไปไดของการสรางตัวแบบกลยุทธ
การปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมและการสรางกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนํา
รูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ เพ่ือการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย รวมท้ังการจัดทําการสนทนากลุมกับผูบริหารสถานศึกษาถึง
การนํากลยุทธท่ึไดออกแบบจากงานวิจัยไปทดลองใชในการบริหารงานดานดังกลาว เพ่ือเปนการนํา
ผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรูในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไปใชประโยชนในโรงเรียน โดยผูวิจัยทําการ
สรปุเปน ๕ สวนดังนี้ 

 สวนท่ี ๑. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษา
ในจังหวัดเชียงใหม  

 สําหรับสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย  ผูบริหาร
โรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดเปนแผนพัฒนาของ
โรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของโรงเรียน อันเนื่องมาจาก
โรงเรียนการกุศลของวัด ตลอดถึงมาตรฐานของโรงเรียนเรียนเรามุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรม

                                                           
157 ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานพระพุทธศาสนา 

นักวิชาการ และผูบริหารโรงเรียน และคณาจารย 
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เปนเรื่องโดดเดนท่ีของโรงเรียน158 นักเรียนทุกคนท่ีเขามาสูโรงเรียนจะตองมีความรูคูคุณธรรม ซ่ึง
นอกจากจะมีความรูทางโลกยังตองขนานไปคูกับคุณธรรม ดังนั้นแผนตาง ๆ ลงสูภาคปฏิบัติจะมุง
ประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก โดยครูโรงเรียนจะมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก
ดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดการจากชวยเหลือจากทางวัด และการดูแลอุปการะคุณจากพระผูใหญ
ในการพัฒนาเรื่องคุณธรรมจริยธรรม สวนหนึ่งจึงไดรับเปนตัวประสาน ตัวเพ่ิม ตัวเสริม คุณธรรมมีอยู
หลายเรื่อง หลายอยาง159 ผานมีกิจกรรมในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม อาทิเชนเรื่อง
ของคานิยม ๑๒ ประการ160 และสอดแทรกในรายวิชาแตละวิชา ไมเฉพาะแควิชาสังคม โดยตองทํา
เปนรูปธรรมท่ีจะทําใหเด็กเห็น เปนภาคปฏิบัติมากกวา ทําใหเด็กเห็น ทําใหเด็กดู และเปนการบอก
เหตุ บอกผล บอกความเปนไปได บอกความเปนจริงในสภาวะสังคมปจจุบัน161 ดังนั้นคุณธรรม
จริยธรรมเปนสิ่งท่ีจะตองปลูกฝงอยางท่ีสุด ควบคูกับเรื่องของวิชาการ162  ผานการถายทอดสูนักเรียน
ท่ีมาจากหลากหลายทองถ่ิน มีการใชพ้ืนท่ีวัดในการจัดการเรียนการสอน ถือวาเปนโอกาสดี ถือวาเปน
ปจจัยภายในท่ีเอ้ือโอกาส การจัดกิจกรรมตาง ๆ เราก็จัดรวมกับทางวัดมาโดยตลอด163 ทําใหเราไดมี
การจัดกิจกรรมในเรื่องของการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลา โดยในเรื่องของการปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมสําหรับเด็ก  ตามหลักสูตรของโรงเรียน ท่ีมีเปาหมายในการจัดการศึกษาใหกับเด็ก
นักเรียน เด็กนักเรียนจะตองเกง ดี และมีความสุข เกง คือ ในเรื่องของวิชาความรู ดี คือในเรื่องของ
คุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนเปาหมายของทุกโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา
164  

 กระบวนการการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในปจจุบัน มุง
ประเด็นใหนักเรียนทองศีล ๕165 และมีพระอาจารยมาชวยสอนในวิชาพระพุทธศาสนา พระอาจารย
สอนดวยวิธีการสอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเขาไป เรื่องของศีล ๕ เรื่องของกรรม 
ยกตัวอยางใหเรียนรู เชนถานักเรียนทําผิดศีลขอ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ นักเรียนจะไดรับผลของกรรมอะไร ซ่ึง
เปนการกระตุนจิตสํานึกใหนักเรียนรูจักความกลัว ในสิ่งท่ีจะทําความผิด และมีการสวดมนตวันจันทร 
จะมีการสวดมนตบทธรรมจักรกัปปะวัตนสูตร และโรงเรียนก็ไดสนับสนุนสงนักเรียนเขารวมการ
แขงขันสวดมนตทํานองสรภัญญะอยางตอเนื่อง พระอาจารยก็จะเขามาชวยสอน รวมท้ังจะทํา
กิจกรรมรวมกันอยูเสมอ166 เพ่ือชวยปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนในโรงเรียนในวันสําคัญ
ตาง ๆ ทางพระพุทธศาสนาโดยไดรับการสนับสนุนจากวัดอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีการอบรมยาเสพติด

                                                           
158 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 159 สัมภาษณนายประเวช นะคํา,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
160 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 161 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
162 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
163 สัมภาษณนาย วรเสฏฐ มาสกลาง , ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
164 สัมภาษณนางสุรีรัตน กลนาวา,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
165 สัมภาษณนางสาวระติวัลย ทองกูล,พนกังานราชการ,โรงเรียนบานโปงนอย,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
166 สัมภาษณพระมหาดาวเครือ วิสุทธฺิธมโฺม (จันทรยวง),นักศึกษาฝกประสบการณ,โรงเรียนบานโปงนอย,๑๒ มีนาคม 

๒๕๖๑ 



๙๐ 
 
167 มาหนวยงานจากตํารวจ มาอบรมใหความรู โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานหลายภาคสวน ท่ี
เขามาอบรมใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม  

 ในทํานองเดียวกันโรงเรียนของมีกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม อันดับแรกเปดเทอม
ก็มีการจัดเขาคายคุณธรรม 168สําหรับนักเรียน เ พ่ือใหนักเรียนไดปรับ พ้ืนฐาน เนื่องจาก
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย สอนเรื่องกิริยามารยาท โดยคุณครูจะไปสํารวจกอนวามี
วัดไหนท่ีจะอบรมคุณธรรมจริยธรรม ในทุกปการศึกษาคุณครูก็จะไปดูสถานท่ีปฏิบัติธรรมท่ีมีชื่อเสียง
ในจังหวัดเชียงใหม อาทิเชน ไปปฏิบัติธรรมท่ีวัดสันกางปลา วัดพระสิงห วัดอุโมงค วัดร่ําเปง วัดพระ
ธาตุดอยสะเก็ด วัดเจ็ดยอด เพ่ือใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติธรรม โดยพระอาจารยก็จะใหนักเรียนจับกลุม 
โดยจัดชวงชั้นบน คือ ป. ๔ – ป. ๖ ไปกอน จัดทีมงานไปควบคุม คุณครูใสชุดขาว นักเรียนก็ใสเสื้อ
ขาว กางเกงพละ จัดรถโดยสารไป มีวิทยากรพรอม วันท่ี ๒ ก็จะเปนระดับชั้น ป. ๑ – ป. ๓ วันท่ี ๓ ก็
จะเปนเด็กอนุบาล โดยไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร ซ่ึงเนนทางดานคุณธรรมจริยธรรม หลังจาก
นั้นชวงเขาพรรษาก็จะนํานักเรียนไปวัด ชวงแรกก็จะเปน ป. ๑ – ป. ๖ โดยทุกวันพระเราก็จะตองนํา
นักเรียนไปวัด ทําบุญตักบาตร มีการจัดตารางคณะครูไปดูแล ในชวงวันเขาพรรษาทุกวันพระจะพา
นักเรียนไปทําบุญท่ีวัดปาแพง ซ่ึงเปนโครงการชวนกันเขาวัดรวมกับชุมชน มีการชวยสนับสนุนหนังสือ
สวดมนตใหกับนักเรียน และทางวัดก็ไดรับการสนับสนุนจากพระอาจารย  รวมท้ังการชวยหาเงิน
งบประมาณจากชุมชนเขามาสนับสนุน นอกจากนี้ยังมีโครงการอีกหลาย ๆ โครงการ เชน สวดมนต
สรภัญญะ สวดมนตธรรมจักรกัปปะวัตนสูตรของคณะสงฆในจังหวัด โดยคุณครูจิตอาสา เชิญชวน
คุณครูและนักเรียนสวด จนกระท่ังไดมีการสวดแขงขันกันในระดับจังหวัด ทางโรงเรียนก็ไดรางวัลท่ี ๑ 
ระดับจังหวัด และแขงขันตอบปญหาธรรมะ พุทธประวัติอีกดวย  ซ่ึงกระบวนการการปลูกฝงจิตสํานึก
นั้น จะเปนหนาท่ีของครูทุกคน169 โดยจะมีคณะครูอีกชุดหนึ่ง คอยดูแลรับผิดชอบเรื่องของคุณธรรม
จริยธรรมโดยเฉพาะ อาทิเชน การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องของการรักษาดูแลความสะอาด 
รวมท้ังสุขบัญญัติ การดูแลสุขภาพรางกายของนักเรียนก็จะมีครูอีกชุดหนึ่งคอยดูแล จะสงผลในการ
เสริมสรางใหเด็ก สวนกิจกรรมหนาเสาธงก็จะมีเวรดูแลรับผิดชอบ 
 จากกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตอเนื่องมาถึงการพัฒนานักเรียนดวยการมีการสอบ
นักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นโท และการจัดสอบหลาย ๆ อยางท่ีเก่ียวกับธรรมะ ซ่ึงโรงเรียนมี
นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโททุกชั้นการศึกษา กอนจะสอบพระ , ผูบริหาร และคุณครูก็จะเปนคน
แนะนํานักเรียน ในขณะท่ีทางชุมชนและวัดก็จะสนับสนุนและใหกําลังใจโดยนําขนมมาให และจะมี
เราก็จะใหการสนับสุนน อีกท้ังทางดานสมาคมพุทธิกสมาคมจังหวัดมีการประสานงานกัน เพ่ือการ
สรางความเหนียวแนนของพระพุทธศาสนา คือโครงการมารชชิ่งความดี นักเรียนก็จะเขารับการฝก
ตรงนี้โดยครูจิตอาสาก็จะทําการอบรมใหกับนักเรียนใน ๕ หองชีวิต170 คณะครูทุกคนไปดูงาน แลวก็
เอานักเรียนท่ีเปนสภานักเรียนไปดูงาน ถือวาประสบความสําเร็จ มีการทําความสะอาดโรงเรียน สราง

                                                           
167 สัมภาษณนาย วรเสฏฐ มาสกลาง , ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
168 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 
169 สัมภาษณนายประเวช นะคํา,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 
170 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๙๑ 
 

ความสะอาดใหโรงเรียนเพ่ือเขาสูการเขาประกวด  โดยจะมีคณะกรรมการมาตรวจดูความสะอาดใน
โรงเรียน จากนั้นก็สงคลิปการแปรขบวนในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ ตามลําดับ ชิงโล
พระราชทานของ ร.๑๐ กับพระสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา อันเปนผลมาจากผูบริหารเห็น
ความสําคัญและมีผูนํากิจกรรมท่ีดีคือคุณครู 
 ปจจัยภายในขององคประกอบการปลูกฝ งจิตสํ านึ กด านคุณธรมจริยธรรมของ
สถาบนัการศึกษาพบวา โรงเรียนควรจะสรางท่ีบุคลากรเปนอันดับแรก171 โดยพัฒนาโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหกับคุณครู ซ่ึงเปนการพัฒนาตัวครูแลวผลตอเนื่องก็ตอลงสูท่ีเด็ก เด็กก็จะเห็น
แบบอยางท่ีดี โดยเราจะสรางท่ีตัวบุคลากรครูกอน แลวใหเด็กเลียนแบบตาม เหมือนสังคมในปจจุบัน
ท่ีนักเรียนจะเลียนแบบ ซ่ึงคุณธรรมเปนเรื่องของการสรางจิตสํานึก เผยแพรออกมาผานจริยธรรม คือ 
ออกมาทางพฤติกรรมและการปฏิบัติ เชน มีความซ่ือสัตย คือ ถาเห็นของเด็กอยู ก็จะไปสงของคืนท่ี
สวนกลางเพ่ือประกาศตามหาเจาของ อันนี้เปนจริยธรรมท่ีสรางข้ึนตอจากคุณธรรม รวมท้ังคุณธรรม
จริยธรรมท่ีเปนดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามปรัชญาของโรงเรียน คือ ดี เกง สุข172 ถาจะตีความตาม
ความหมาย ดี ก็คือ การสรางเด็กใหเปนคนดี เด็กท่ีเปนดีตองเปนอยางไร เด็กก็ตองซ่ือสัตย เปนเด็ก
ขยันหม่ันเพียร มีความกตัญู มีความมีเมตตา ตาง ๆ นานา เพ่ือท่ีจะสรางเด็กใหเปนคนดีแลว พอ
เด็กเปนคนดีแลว ตอไปคือคําวา เกง ซ่ึงคําวาเกงนี้ เราเอาใจผูปกครอง เพราะวาผูปกครองก็อยากให
เด็กเรียนเกง สวนความสุขเนี่ย เม่ือเด็กเปนคนดี เด็กมีความสุข ผูปกครองก็มีความสุข โรงเรียนก็มี
ความสุข ทุกคนก็มีความสุข ก็ถือวาไดดําเนินตามปรัชญาของโรงเรียน คือ “ดี เกง สุข” สวนคําวา 
“ดี” ตองนี้ทําใหโรงเรียนตองมาพิจารณาวาจะจัดกิจกรรมอะไร ในลักษณะอยางไรท่ีเปนรูปธรรมให
เด็กและผูปกครองไดเห็น และทําโครงการตาง ๆ เชน วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาตาง ๆ อยางวันวิ
สาขบูชา มาฆบูชา เขาพรรษา ออกพรรษา โรงเรียนเชื่อวา เด็ก ๙๘% ของโรงเรียนท่ีนับถือศาสนา
พุทธ เด็กจะถูกปลูกฝงหลอหลอมไดดี เชนเรื่องสวดมนตไหวพระ เด็กจะไดทําตอนท่ีอยูโรงเรียน 
ดังนั้นเด็กก็จะนําไปปฏิบัติท่ีบานเด็กดังนั้นเม่ือผูปกครองไดเห็นวาเปนการดี เด็กทําได ลูกของเขาทํา
ได สิ่งท่ีเด็กไดทําตอนอยูโรงเรียนทุก ๆ วัน เด็กก็จะไดซึมซับปรับพฤติกรรมไปในแนวทางท่ีดี กรณี
เรื่องศีล ๕ ,หลักธรรมตาง ๆ ซ่ึงโรงเรียนไดสอน ไดปลูกฝงใหเด็กไดทําผานกิจกรรมตาง ๆ อยางเชน 
วันศุกรเราก็จะมีกิจกรรมโครงการไหวพระสวดมนต แลวคุณครูก็จะมีนิทานหนึ่งเรื่อง เปนนิทาน
คุณธรรม ซ่ึงในแตละอาทิตย ครูจะเวียนกันทุกคน คือ คุณครูทุกคนตองไดเอานิทานคุณธรรมมาเลา
ใหเด็กนักเรียนฟง เชน ศุกรนี้สอนเรื่องของความมีคุณธรรม ศุกรถัดไปสอนเรื่องความประหยัดอดออม 
สลับกันไป คุณครูตองมาเลานิทานใหเด็กฟงวันศุกรตอนเย็นกอนเด็กกลับบาน เพราะวา วันศุกรเราจะ
ไมมีเรียนพิเศษก็เลยเลือกใชวันศุกร และอีกหนึ่งกิจกรรมไดแกการอาศัยฝกใหเด็กไดปฏิบัติจริง และ
ใชโครงการตาง ๆ เขามาผสมดวย173 โครงการท่ีใชตอเนื่องก็คือ ธนาคารความดี ซ่ึงมีผลตอการจบ
การศึกษาของนักเรียน กลาวคือ เขามานักเรียนจะมีคะแนนความประพฤติ ๑๐๐ คะแนน สามารถ
                                                           

171 สัมภาษณนางสาวสายสุนีย พวงเงินมาก , หวัหนางานกิจการนักเรียน , โรงเรียนชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 
มีนาคม ๒๕๖๑ 
 172 สัมภาษณนางณัฐณิชา ไชยวรรณ , หัวนางานบริหารธุรการและสํานักงาน,โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 

มีนาคม ๒๕๖๑ 
173 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
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เพ่ิมได แตจะจบการศึกษาได หามต่ํากวา ๑๐๐ คะแนน โดยครูประจําชั้นจะเปนคนบันทึกไว งาน
คะแนนตาง ๆ เพ่ิมหรือลด เปนประจําทุกเดือน  
 ในปจจุบันเปนโลกของโลกาภิวัฒนตองเผชิญกับสิ่งหลอแหลมท่ีอาจจะชักจูงเด็กไปในทางท่ี
ไมดีได เด็กอาจไดรับสื่อดีหรือไมดี เกิดข้ึนมาพรอมกับเทคโนโลยีสมัยใหม เหตุการณบานเมืองตาง ๆ 
คุณธรรมตาง ๆ ก็เสื่อมถอยลง เทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เชน โทรศัพท คอมพิวเตอร เว็บไซตตาง ๆ 
บางอยางลอแหลม บางอยางก็มีความรุนแรง ท้ังในดานทางเพศ อุบัติเหตุ หรือวาชีวิตความเปนอยูก็
จะมีความลําบากมากข้ึน ไมวาจะเปนทางดานสังคม เศรษฐกิจตาง และปญหาตาง ๆ เด็กสมัยนี้มีการ
เสพสื่อ174มาก สื่อจึงเปนตัวแปรทําใหเด็กมีความคิดท่ีแตกตางกันออกไป เด็กท่ีสามารถวิเคราะหตก
ผลึกทางความคิดไดวาสิ่งไหนดี สิ่งไหนไมดีเองได เขาจะรูจักแยกแยะและสังเคราะหวาเขาควรทํา
เลียนแบบหรือไมควรทําเลียนแบบทางโรงเรียนจึงตองมีการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ใหกับเด็ก
นักเรียน เพ่ือใหพวกเขาสามารถอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข175 ถือวาเปนการสรางเกราะ
ปองกัน สรางภูมิคุมกันใหกับนักเรียน เพ่ือตานทานกับสิ่งไมดีในสังคมขางนอก เพราะฉะนั้น โรงเรียน
ก็จะพยายามสงเสริมนักเรียน176 สงเสริมเพ่ือจะตอตานสิ่งท่ีไมดีซ่ึงนักเรียนตองมีความประพฤติ
เรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู จะ
ไดเกียรติบัตรเปนกําลังใจ ในขณะท่ีเด็กก็จะคิดวา ถาเขาไมเปนคนดี เขาก็จะไมไดรับเกียรติบัตร 
ดังนั้นเด็กก็จะหันมามองเพ่ือนท่ีไดรับ และปรับปรุงตัวเองใหมจนกระท่ังไดรับเกียรติบัตรหนาเสาธง
177 และจะมีการสอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนเสริมไปในคราวเดียวกัน 
 ปจจยัภายในของการบริหารโรงเรียนอีกประเด็นหนึ่งก็คือ การรับประทานอาหารมังสวิรัติใน
ทุก ๆ วันพระ ซ่ึงไมก่ีโรงเรียนท่ีทําแบบนี้ เพ่ือสื่อใหเห็นถึงเรื่องของการมีจิตเมตตา ดวยเหตุท่ีวาการท่ี
เรารับประทานเนื้อสัตวในหนึ่งม้ือและหนึ่งวัน คนหนึ่งคนกินในปริมาณหนึ่ง ทุกคนกินก็จะเพ่ิม
ปริมาณการฆาสัตว แตถาหนึ่งม้ือท่ีเด็กของเราไมทานเนื้อสัตว อีกหนึ่งชีวิตอาจรอดได ซ่ึงโรงเรียนได
ดําเนินการแบบนี้มานานนับ ๑๐ ปแลว ซ่ึงเปนหนาท่ีหลักของครูท่ีตองเสริมสรางใหเด็กมีคุณธรรม
จริยธรรม   ในสวนของการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม178 มีคณะครูและบุคลากรท่ีจะทําหนาท่ีนี้ แตไม
เพียงพอ เชน วิชาสังคม ครูท่ีจบเอกสังคมมา มีครูแคคนเดียว ซ่ึงตอนนี้เรากําลังรอบรรจุ ครูก็เรียก 
ครูก็ขออัตรากําลังไป แตติดตรงท่ีวาไมมีใครเลือกลงท่ีนี่ และครูท่ีสอนสังคมท่ีนี่ไมไดจบสังคมศึกษามา
โดยตรง ซ่ึงครูทุกคนสามารถปลูกฝงคุณธรรมใหกับนักเรียนได โดยมีแนวคิดวาไมวาจะนับถือศาสนา
อะไร เราถือวาทุกศาสนาสอนใหคนเปนคนดี179 สอนใหคนมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี เพ่ือท่ีจะไดอยู
รวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข เม่ือเด็กทุกคนมีศาสนาประจําตัวแลว จะตองปฏิบัติตนตามหลัก
ของศาสนาท่ีตัวเองนับถือ อยางเชน ศาสนาพุทธ จะตองมีเมตตากรุณาตอกัน และตามท่ีโบราณ
ประเพณีของเราปฏิบัติสืบตอกันมา ทางโรงเรียนของก็คนหาใหนักเรียนมีท้ังวัฒนธรรมประเพณีท่ีดี
                                                           

174 สัมภาษณนางณัฐณิชา ไชยวรรณ , หวันางานบริหารธุรการและสํานักงาน,โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 

มีนาคม ๒๕๖๑ 
175 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
176 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
177 สัมภาษณนางสาวกนกพร คํามา , ครูผูชวย ,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
178 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
179 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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งาม หาวิธีการรักษาขนบธรรมเนียมของไทยท่ีดีงามเอาไวได หาวิธีใหเด็กของเปนพุทธศาสนิกชนท่ีดี มี
ความเมตตากรุณาตอกัน ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน โดยจะเก่ียวเนื่องกับครูผูสอนเปนอันดับแรก
180  เพราะครูผูสอนจะตองเปนตัวอยางท่ีดีใหกับเด็กอยูแลวในเรื่องของการมีคุณธรรมจริยธรรม ครูท่ี
ดีและเปนแบบอยาง จะเปนตนแบบท่ีเด็กไดสัมผัส อันนี้เด็กก็จะไดซึมซับทุกวัน ๆ อันท่ีสอง คือ เราได
มีการปลูกอบรมใหกับเด็กนักเรียน ทุกครั้งท่ีเด็กนักเรียนแสดงพฤติกรรมอันไมพึงประสงค คุณครูก็จะ
คอยตักเตือนวาอันไหนควรหรือไมควร นอกจากนี้ เราจะมีวิทยากรจากภายนอก คือ พระอาจารยเขา
มาชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนา และสอนเก่ียวกับคุณครูจริยธรรมดวย 
 ในขณะท่ีปจจัยภายนอกองคกรจะมีทางวัดเขามาชวยเสริมในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับนักเรียน โดยนักเรียนท่ีเขาใหม คือ นักเรียนชั้น ม.๑ และ ม.๔ จะตองปฏิบัติธรรม181 และ
ในชวงเขาพรรษา เด็กทุกคนจะตองมานอนวัด ชวงเย็นหลังทําวัตรเสร็จก็จะมีการอบรม พอเชาวัน
พระเด็กทุกคนจะตองไปทําบุญตักบาตรกับญาติโยมท่ัวไป นักเรียนมาสวดมนตไหวพระ นั่งสมาธิ และ
กอนเขาชั้นเรียนคุณครูก็จะเนนใหนักเรียนสวดมนตไหวพระ นั่งสมาธิ แผเมตตา จนเด็กสามารถทอง
ได เม่ือทองได ก็เพ่ิมบทแผเมตตาพ้ืนเมืองซ่ึงเกือบจะสูญหาย พระอาจารยสนับสนุนใหเงินเปนรางวัล
แกนักเรียนเนื่องจากประมับใจ ผูสูงอายุบางทานชื่นชมเด็กนักเรียนวามีความสามารถ ชุมชนก็
สนับสนุนจนเริ่มจะมีชื่อเสียงทางดานนี้ ผูนําชุมชนและคนในชุมชนก็ชื่นชมในความสามารถของ
นักเรียน จึงไดรับการสนับสนุนจากชุมชน วัด เทศบาล ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม
182 
  สิ่งท่ีคาดหวังในเรื่องของการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็กนักเรียน อันดับแรกก็คือ 
เรื่องของความซ่ือสัตย183 มีการทําใหเห็นเปนรูปธรรมในรูปแบบของกิจกรรมโครงการ “เก็บได ให
คืน” เก็บได แลวให ซ่ึงตัวนี้เด็กหลายคนท่ีเก็บของได เก็บเงินได ก็เอามาใหคุณครูทุกครั้ง ๑๐ บาท 
๒๐ บาท ๕๐ บาทก็เอามาประกาศหารเจาของ ก็แสดงวาตัวนี้เปนปจจัยสําคัญของเด็ก อีกประการ
หนึ่งก็คือ การเคารพระหวางรุนพ่ีกับรุนนอง ยอมรับซ่ึงกันและกันโดยปลูกฝงผานกิจกรรมหนาเสาธง 
สิ่งเหลานี้เปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิต สวนคุณครู ก็จะตองรูหนาท่ีและรูเวลา พรอมท่ีจะสอน 
โดยทางครอบครัวก็ตองสนับสนุนซ่ึงบางครอบครัวมีปญหาทางเศรษฐกิจ  ฐานะคอนขางต่ํา อาศัยอยู
กับปู ยา ตา ยาย ไมมีพอ ไมมีแม บางครอบครัวแตกแยก บางครอบครัวพอแมแยกทางกัน พอแม
เสียชีวิตบาง ก็คอนขางมีปญหาท่ีหลากหลาย จะตองมีการอบรมบมเพาะเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
นอกจากนี้ยังมีแหลงเรียนรูจากวัดตาง ๆ รอบโรงเรียน เขารวมกิจกรรมกับทางวัด ซ่ึงสนับสนุนการ
กลอมเกลาจากโรงเรียนอีกทางหนึ่ง ในขณะท่ีหัวหนาสวนทองถ่ินคือหัวหนาสํานักการศึกษาเทศบาล
นครเชียงใหม ก็เห็นความสําคัญ184 กับโครงการมารชชิ่งความดี โดยโครงการมารชชิ่งไปขยายผล ให
มากกวาขบวนการการแปรแถวเพียงอยางเดียว สรางกิจกรรมอ่ืน อาทิเชนระดับการรักษาความ
สะอาด ความมีระเบียบวินัยตาง ๆ สรางหองมาตรฐานสากล ไดแกหองนอน หองน้ํา หองแตงตัว  
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หองครัว และหองทํางาน เพ่ือนําเปน Best Practice ความดีสากล ๕ อยางก็คือ สะอาด ระเบียบ 
สุภาพ ตรงเวลา สมาธิ มาใหเปนตัวอยางกับโรงเรียนตาง ๆ ใน ๑๑ โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลนคร
เชียงใหม 
 ในประเด็นของการพิจารณาโอกาสและอุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรม
จริยธรรมในโรงเรียน จากการวิจัยพบวา 
 โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการแรก ไดแกการ
นําเอาการเรียนการสอนแบบจิตศึกษา185มาใชในระบบในอัตรา ๕๐% ซ่ึงเปนการเรียนการสอนใน
ลักษณะการใหนักเรียนไดนั่งสมาธิตอนเชากอนเริ่งเรียน เปนการฝกจิต ใหจิตนั้นไดนิ่ง เนื่องจาก
นักเรียนสวนใหญจะมีปญหาเรื่องของสมาธิสั้น การฝกตรงนี้นําเขามาใชท่ีโรงเรียนเปนปแรก ฝก
นักเรียนทุกระดับชั้น ตั้งแตชั้น ป.๑ ถึง ม.๓ นะครับ อันนี้คือจุดแข็งท่ีวา ทุกระดับชั้นทําเหมือนกัน
หมดตั้งแตเชา พอมากลางวัน นักเรียนจะตองมาทําการบอดี้สแกน คือ การนอนสมาธิ คือ จะตองรับรู
ตั้งแตหัวจนกระท่ังถึงปลายเทา หลังจากนั้นก็ใหกําหนดลมหายใจเขาออก โดยการจัดกิจกรรมตอน
เชาใหนักเรียนไดนั่งสมาธิแลว จะมีการ Home room ท่ีมีการสอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม
เขาไปดวย ข้ึนอยูกับวาสถานการณในขณะนั้นมีขาวเก่ียวกับเรื่องอะไร มีการนําขาวเก่ียวกับเหตุการณ
การบางการเมืองเขามาเก่ียวของ เชน ในเรื่องของรองนายกรัฐมนตรี ท่ีมีนาฬิกาหรูมากวา ๒๓ เรือน 
แตครูไมไดชี้นํานักเรียนวาสิ่งนี้ถูกหรือผิด เปนการฝกใหนักเรียนคิดวาใชหรือไมใช หรือในกรณีถา
นักเรียนมีเงิน นักเรียนจะเอาเงินไปทําอะไร  ใหเปนการตอบคําถามปลายเปด และในสวนของ
กิจกรรมอ่ืน เชนการจุดเทียนใหนักเรียน แลวใหนักเรียนสงเทียนตอ ๆ กันไป ก็เปนการฝกใหนักเรียน
ไดสงตอ การสงตอนั้นนักเรียนจะตองบอกความดีของเพ่ือน แมวาเพ่ือนท่ีนั่งติดกับเรา จะแกลงเรา
ตลอดก็ตาม ก็จะตองพูดความดีของเพ่ือนใหได ตองคิดมา ซ่ึงเปนการฝกมองในแงบวกของเพ่ือน ไม
วาจะโกรธจะเกลียดอยางไรก็ตามก็ตองพูดออกมาใหได ก็ถือวาเปนกิจกรรมท่ีทางผูอํานวยการไดมี
นโยบายลงมาเปนเรื่องของการปลูกฝงใหนักเรียนไดมีคุณธรรมจริยธรรม และในชวงเยน็ก็เปนการสรุป 
AR After Review ซ่ึงเปนการสรุปกิจกรรมท่ีทําไปตลอดท้ังวัน รวมท้ังเปดโอกาสทุกรายวิชาท่ีสอน 
โดยเฉพาะวิชาสังคม ถือวาเปนวิชาแมหลักท่ีจะปลูกฝงในเรื่องของการใหโอกาสนักเรียนไดเรียน อยาง 
ป. ๑ จะไดเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติตนเปนคนดี คุณลักษณะของคนดีก็จะครอบคลุมทุกดาน ความ
ซ่ือสัตย ความกตัญู ความมีคุณธรรม การปฏิบัติตามหลักคําสอนของศาสนาท่ีตัวเองนับถือ  
 โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการท่ีสอง ไดแก
โรงเรียนเปนจุดศูนยกลางสําหรับทางวัดจะมาขอความรวมมือ186 ใหสงนักเรียนเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 
อยางสมํ่าเสมอ อาทิเชน กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ ทางพระพุทธศาสนา หรือวาวันสําคัญตาง ๆ ทาง
ประเพณีทองถ่ิน จะขอความรวมมือทางโรงเรียนสงนักเรียนเขารวมกิจกรรม และจะมีการสงคุณครู
เขามาใหคําแนะนําตาง ๆ หรือดําเนินกิจกรรมทางดานคุณธรรมจริยธรรม รวมท้ังจะมีพระสงฆเขามา
สอนทุกป โดยโรงเรียนจะพานักเรียนไปปฏิบัติธรรมทุกป ปละ ๑ ครั้ง187 จากท่ีนอน ๒ คืน ปจจุบัน
นอนเพียงคืนเดียว จะพานักเรียนไปปฏิบัติธรรมวนกันไมใหซํ้าประมาณ ๕-๖ วัดในจังหวัดเชียงใหม 
                                                           
 185 สัมภาษณพิพัฒน เจริญวันทะ  ,ครู, โรงเรียนอนุบาลหนองปาคล่ัง,๕ เมษายน ๒๕๖๑ 
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และจะสงนักเรียนไปรวมกิจกรรมกับหนวยงานตาง ๆ ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนก็จะ
ใหนักเรียนไปรวมกิจกรรมท่ีพุทธสถานทุกครั้ง และจะมีใหนักเรียนรวมแสดงตนเปนพุทธมามกะอีก
ดวย จึงถือวาเปนโอกาส188 ท่ีนักเรียนทุกคนไดรับการปลูกฝงและการเสริมสรางดานคุณธรรม
จริยธรรม เด็กจะกินนอนในวัด ทุกวันเด็กตองตื่นตีสี่มาทําวัตร สวนมนตกับทางวัดทุกคน แมนักเรียน
ท่ีนับถือศาสนาคริสตก็ยังตองสวดมนตรวมกับเพ่ือนดวย 
 โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน ประการท่ีสาม ไดแก 
ทางโรงเรียนของเราจะรวมกับหนวยงานทางภายนอกอยูเปนประจํา จะมีการสอบธรรมะศึกษา ซ่ึงปนี้
นักเรียนผานนักธรรมชั้นเอกยกชั้น โดยมีพระอาจารยมาเสริม มาสอน มาสอนเขม สวนนักธรรมชั้นตรี 
ชั้นโท ผานกันเกือบหมด นอกจากนี้โรงเรียนยังสงเด็กแขงขันตอบปญหาทางกาวหนาของธรรมกาย
ดวย โดยไดรางวัลรองชนะเลิศระดับประเทศ ๒ ปติดตอกัน อาทิเชนโครงการของฝายกิจกรรม
นักเรียน เรื่องโครงการธรรมพัฒนา โครงการปฏิบัติธรรมชําระใจ โครงการเหลานี้ลวนเปนโครงการท่ี
สอดแทรกความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนท้ังสิ้น ซ่ึงการเรียนการสอนของโรงเรียนของ
เรา นอกจากจะสอนในรายวิชาแลว แผนการสอนของคุณครูทุกแผนโครงการของโรงเรียน ซ่ึงเปน
โครงการกระจายไปยังกลุมสาระฝายตาง ๆ ก็จะเนนเรื่องของคุณธรรมเปนสวนมาก ประมาณ ๗๐ – 
๘๐ %จะตองสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ในสวนของคุณครู จะมีการอบรมพัฒนาดานจิตใจ
ของคุณครู และอบรมใหความรูอ่ืน ๆ อาทิเชน การพัฒนาจิตใจนักเรียน การชวยเหลือนักเรียน สิ่ง
เหลานี้ก็เปนหลักของโรงเรียน รวมท้ังโรงเรียนอยูในวัดซ่ึงสิ่งแวดลอมก็เอ้ืออํานวย ครูบาอาจารยเปน
พระสงฆ นักเรียนท่ีมาเรียนเปนบรรพชิต ครึ่งหนึ่ง เปนฆราวาสครึ่งหนึ่ง เพราะฉะนั้น สิ่งเหลานี้เปน
สิ่งท่ีโรงเรียนจะตองฟูมฝก และจะตองปอนความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม คุณธรรมในเรื่องสามัคคี
ธรรม ก็คือ การรวมมือรวมใจชวยกันทํางาน คารวะธรรม พ่ีตองเคารพนอง นองตองเคารพพ่ี เชามา
หนาเสาธง เม่ือเขาแถวแลว นองแตละชั้นตั้งแตอนุบาล ตองกลาวสวัสดีไหวพ่ี ป.๑ ป.๒ ป.๓ ป.๔ ป.๕ 
ข้ึนมา สวัสดีพ่ี ป.๖ แลวก็จะสวัสดีครูตอนเชาหนาเสาธง หรือแมกระท่ังเดินเขามาหนาโรงเรียน ถา
เจอคุณครูก็จะสวัสดี นี่คือ พ้ืนฐานของการสรางวัฒนธรรม และอารยธรรมขององคกรท่ีอยูในรูปแบบ
ท่ีรวมมือรวมใจกันทํา และเห็นประโยชนรวมกันท่ีจะพาดพึงไปสูบาน เชื่อมโยงไปสูครอบครัว การ
สรางความออนโยนใหกับเด็ก ๆ อันนี้เปนคุณธรรมท่ีโรงเรียนใชในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม โดย
ทุกเชาจะมีการทําวัตร และมีการใหโอกาสหนาเสาธงเปนตน โรงเรียนวิถีพุทธจะมีการสอนใหอยูได 
อยูเปน และสามารถท่ีจะชวยกันจรรโลงกิจกรรม ซ่ึงเปนวิถีของทางโรงเรียนได ใหเปนอัตลักษณท่ี
กลาวไดวา เด็กดี วิถีพุทธ ตามกลยุทธของพุทธิ มีการวางแผน189 วางแผนวาเราจะทําอยางไรใหเด็ก
เหลานี้มีความคุนเคยกัน ใชวิธีการใหพ่ีดูแลนอง นองเคารพพ่ี  ดังนั้นโรงเรียนจึงจัดหาบุคลากรท่ีมี
ความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเขามา ไมวาจะเปนพระสงฆ ชาวบานท่ีมีความประพฤติเรียบรอยมาให
ขอคิด หรือพยายามดึงศิษยเกาท่ีจบการศึกษาไปแลว ท่ีประสบความสําเร็จในทางดานวิชาชีพ ไมวา
จะเปนขาราชการ ทหารตํารวจ และเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเปนแบบอยาง ทางโรงเรียนก็จะนํา
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สัมภาษณนายประเวช นะคํา,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

189 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ ,ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิโศภณ,๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๙๖ 
 

บุคคลเหลานี้มาใหขอคิดกับนักเรียนหนาเสาธง หรือในวันประชุมตาง ๆ บาง190 และในชวงกลาง
พรรษา โรงเรียนจะนํานักเรียนมานอนท่ีวัดในวันพระ เพราะวาโรงเรียนจะปดวันพระ และเรียนวัน
เสารชดเชย ฉะนั้น นักเรียนจะไดนอนวัด และประพฤติปฏิบัติเหมือนอุบาสก อุบาสิการในสมัยอดีต 
คือ ตอนเย็นวันโกนจะมานอน มาทําวัตรเย็น ปฏิบัติธรรม ฟงคําอบรมจากครูบาอาจารยท่ีสอน ตอน
เชาวันพระก็จะมาก็จะทําบุญตักบาตรกับชาวบาน โดยมีเทศบาล เขามาชวยสนับสนุนงบประมาณทุก
ป191 

  โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการท่ีสี่ ไดแก 
นักเรียนเปนเด็กท่ีเราคัดเลือกมา192 หนึ่งในนั้นจะเปนเด็กเรียนดี มีมารยาท คุณธรรมจริยธรรมท่ีดี มี
ความรับผิดชอบในตัวเอง มีความขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู อยูในตัวของนักเรียน มีการอยูรวมกันดวย
การรูจักแบงปน การใหอภัย193 ดังนั้นเม่ือนักเรียนเขามาอยูในโรงเรียน ทางโรงเรียนก็จะสงเสริมและ
พัฒนานักเรียนในสวนท่ีนักเรียนขาดอยูใหดีข้ึน  
 โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน ประการท่ีหา ไดแก 
เด็กทุกคนจะตองไดรับโอกาสในการปลูกฝงเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะท่ีโรงเรียน 
เนื่องจากท่ีบานพอแมผูปกครองก็ปลูกฝง และเม่ือเด็กมาโรงเรียนโอกาสท่ีเด็กจะไดรับการปลูกฝงเรื่อง
ของคุณธรรมจริยธรรมนั้นก็อยูท่ีนโยบายของแตละโรงเรียน194ดวยท่ีจะใหโรงเรียนดําเนินกิจกรรม
หรือครูผูสอนท่ีจะสอดแทรกสิ่งพวกนี้ เนื่องจากบางโรงเรียนอาจไมไดมุงเนนประเด็นนี้ อาจมุงเนน
เฉพาะเรื่องวิชาการ มุงเนนวาเด็กจะตองเรียนเกงอยางเดียว เนื่องจากผูปกครองอยากใหเปนอยางนั้น 
ดังนั้นการท่ีเด็กไดรับความรูจากหนวยงานตาง ๆ ท่ีมาใหความรู และโอกาสท่ีเด็กไดรับเวลาท่ีคุณครู
สอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในรายวิชาตาง ๆ และจะมีครูพระเขามาใหความรู195ในเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม รวมไปถึงความรูเก่ียวกับศาสนา นอกจากทางโรงเรียนแลว จะมีคายของทางเทศบาล 
เนื่องจากวาโรงเรียนสังกัดเทศบาล เทศบาลก็จะมีคายมาให196 เปนคายอบรมเก่ียวกับคุณธรรม
จริยธรรม มาปลูกฝงใหกับเด็กนักเรียน และมีโครงการตาง ๆ รองรับ มีโครงการตาง ๆ มารองรับ
เพ่ือใหครูตองเติมคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนตลอด มีโครงการไปวัดทุกวันพระ เนื่องจากวา  
ทานพระอาจารยตาง ๆ ท่ีอยูในวัด ก็ไดเทศนาสั่งสอนธรรมใหนักเรียนไดรับความรูเหลานั้น โอกาสอีก
อันหนึ่งก็คือ จากเดิมท่ีนักเรียนไมเคยไดรับรูเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมมากอน ก็จะเปนโอกาสท่ีให
นักเรียนไดฝกรับฟง รับรู ถือวาเปนโอกาสท่ีใหนักเรียนไดฝกการทําสมาธิ ถึงแมวาจะไดผลสัมฤทธิ์
                                                           

190 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
191 สัมภาษณนายวรเสฏฐ มาสกลาง , ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
192 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 

193 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ ,ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิโศภณ,๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

194 สัมภาษณนางณัฐณิชา ไชยวรรณ , หวันางานบริหารธุรการและสํานักงาน,โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 

มีนาคม ๒๕๖๑ 
195 สัมภาษณนางสาวรัตนผล แหลวหลา, ครู,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 196 สัมภาษณพิพัฒน เจริญวันทะ  ,ครู, โรงเรียนอนุบาลหนองปาคล่ัง,๕ เมษายน ๒๕๖๑ 



๙๗ 
 

หรือไมไดแตอยางนอยก็ไดโอกาสฝกอยางตอเนื่อง เพ่ือตานทานสังคมภายนอกท่ีหมุนอยางรวดเร็ว 
รวมท้ังชุมชนท่ีอยูอาศัย โดยท่ัวไปแลวเปนหนาท่ีหรือภารกิจท่ีสําคัญของครูทุกคนท่ีตองทํา เพราะวา
การท่ีเด็กมาจากบาน เด็กก็เหมือนกับผาขาวผืนหนึ่งท่ีเขามาในโรงเรยีน เพราะฉะนั้น จะทําใหผาขาว
ผืนนี้ ไดพับอยางสวยงาม แลวก็อยูไดอยางคงทน ในความเปนสีขาวของมันประมาณนั้น วิธีการของ
ความเปนครูก็คือ ในหนึ่งวันแปดข่ัวโมงท่ีนักเรียนมาเรียนอยูท่ีโรงเรียนเนี่ย จะทําอยางไงในเรื่องของ
การท่ีจะหลอหลอมพฤติกรรมหรือนิสัย ในมิติของการพัฒนาสติปญญา197 ในเรื่องของการพัฒนาเรื่อง
ของการอยูรวมกันทางสังคมได เพ่ือท่ีจะไปตอสูกับโลกภายนอก คือ ไปอยูกับสังคมโลกภายนอกได 
ทําอยางไรจะใหลูกศิษยของเราแข็งแรง ตรงนี้เปนเรื่องสําคัญ โดยสวนใหญเราก็จะใชแกนธรรมหรือ
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาในพระพุทธศาสนามาเปนหลัก ถึงแมวานักเรียนท่ีเขามาเรียนบาง
คนจะนับถือศาสนาคริสต ศาสนาอิสลามบาง แตวาทุกคนมาโรงเรียน จะตองปฏิบัติในลักษณะระบบ
ของศาสนาพุทธ เชน ในตอนเชา ตองสวดมนตนั่งสมาธิ เจริญสติปญญา และแผเมตตา 
 ในขณะท่ีสวนของครอบครัวนั้น นักเรียนอยูท่ีบานผูปกครองจะสอนหลานเรื่องของความให
รูจักหลักพระพุทธศาสนา198  ใหลูกเปนคนดี199 ซ่ือสัตย200 ถาเจอใครท่ีลําบากก็จะใหหลานชวยเหลือ  
หามขโมยของของคนอ่ืน201  มีน้ําใจ ไมฆาสัตว ไมลักขโมย ไมโกหก ไมพูดปด202 ถาจะปลูกฝงก็จะ
เปนเรื่องของความอดทน203 ความขยัน ละก็ความเพียร สอนใหนองเอาการเรียนมาพิสูจนตัวเอง 
เหมือนท่ีนองอยากจะเรียนคณะในฝน พ่ีก็จะสอนใหนองอดทน ขยัน เพียรพยายาม ตั้งใจทําใหท่ีบาน
เห็น ในขณะท่ีบางครอบครัวไมมีเวลาสอนลูก แตเวลาท่ีเราดูทีวีดวยกัน ถามีอะไรเราก็จะบอกจะสอน
ตามท่ีเห็นในทีวี วาแบบนั้นดี แบบนี้ไมดี เห็นไหมวาถาทําแบบนั้นมันไมดี แมก็จะสอนเขาบนพ้ืนฐาน
ของความเปนเหตุเปนผล204 รวมท้ังจะสอนงานบาน205 เชน กวาดบาน ถูบาน ลางจาน ซักผา ลาง
ถวย ลางชอน ทําความสะอาดบาน ชวยยายทํากับขาว แลวจะสอนเรื่องการใชชีวิต ยายจะสอนใหเปน
คนดี เวลาเจอผูหลักผูใหญ ตองเคารพนบนอบ หามกาวราว สอนการวางตัวกับเพ่ือน และคุณครู โดย
จะสอนใหเคารพครูบาอาจารย อยาไปเห็นแกตัว ใหเปนเด็กดี ไปไหนก็ใหคนแกรักและเมตตา สอนให
ลูกมารยาทดี มีความเมตตากรุณาตอเด็กและผูใหญ206 เชื่อฟงคําสั่งสอนของพอแมและคุณครูอยาง
สมํ่าเสมอ 
 ในทางตรงกันขามอุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน จาก
การวิจัยพบวา ประการแรกสภาพแวดลอมขางนอกเปนตัวแปรท่ีทําใหคุณธรรมจริยธรรมท่ีโรงเรียน
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สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
198 สัมภาษณนายเขื่อนเพชร สานเครือ, ผูปกครองนักเรียน ,๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 199 สัมภาษณนางจันทร พะพู, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 
200 สัมภาษณนางสาวศุภลักษณ พิรุณนภา , ผูปกครองนักเรียน , ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 201 สัมภาษณนายทูน ยายแดง, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 
202 สัมภาษณนางสาววิไลพร บุญสุข, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 
203 สัมภาษณนางสาวหนึ่งฤทัย ราษฎรศิริ , ผูปกครองนักเรียน , ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
204 สัมภาษณนางวรรณ ศรีประจันทร, ผูปกครองนักเรียน , ๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
205 สัมภาษณนางปราณี คันธวงค, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 206 สัมภาษณนางอําพิน คันธวงค, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๙๘ 
 

ปลูกฝงไปนั้นลดนอย ถอยลงไป207 คุณครูบางสวนไมเขาใจการสอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ประการท่ี
สองการท่ีนักเรียนมาจากครอบครัวท่ีมีพ้ืนฐานแตกตางกัน นักเรียนของบางคนพอแมเปนแรงงามขาม
ชาติ208 มาจากพมา ในการปลูกฝงอะไรไป นักเรียนไมเชื่อฟง มีด้ือ มีรั้นบาง สภาพแวดลอมทาง
ครอบครัวของนักเรียน ดวยความหลากหลายของนักเรียนท่ีเปนกลุมชาติพันธุ เชน ผูปกครอง ภาษา 
การสื่อสารไมเขาใจกัน209 เปนความแตกตางกันทางเชื้อชาติ ศาสนา ของนักเรียนซ่ึงนักเรียนนับถือ
ศาสนาพุทธ แตจะมีวิธีการนับถือท่ีแตกตางกัน เนื่องดวยแตละชุมชนบางท่ีจะมีคานิยมความเชื่อท่ี
แตกตางกันไป จึงทําใหแตเด็กของท่ีนี่จะไมคอยไดรูซ้ึงถึงหลักธรรมคําสอนของทางพระพุทธศาสนา
มากเทาไหรนัก นิสัยและมารยาทของเด็กท่ีนี่สวนใหญจึงไมออนโยนเทาท่ีควร ไมเหมือนคนไทยท่ีมีมา
นาน ซ่ึงตองอาศัยการเรียนรูดวยการปรับตัว210  เพราะวาท่ีมาเรียนโรงเรียน มีท้ังไทใหญ จีนฮอ ชน
กลุมนอยบนภูเขา และลงมาเรียน มีพมาเขามา ดังนั้นเรื่องของภาษาในการสื่อสาร จะเปนอุปสรรค 
โดยโรงเรียนท่ีเปนอยูในกระบวนการของโรงเรียนวิถีพุทธ และเปนโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา211 ในรุนท่ี 
๖ ซ่ึงการดําเนินการเก่ียวกับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน โดยพิจารณาวา นักเรียน มา
จากหลากหลายท่ี ผูปกครองของนักเรียนสวนใหญก็มีหลากหลายอาชีพ รวมท้ังโรงเรียนวัดสวนดอก
ของ เปนโรงเรียนท่ีมีเด็กนักเรียนเรียนรวม ก็คือ มีเด็กปกติ เรียนรวมกับเด็กพิเศษ ๙ ประเภท212 เชน 
เด็ก MR คือ เด็กท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา แตสามารถอยูในสังคมได สอง คือ เด็กทีมีปญหา
ทางดานการเรียนรู อานไมได เขียนไมได หรือเขียนได อานได แตคิดเลขไมได อยางนี้เขาเรียกวาเด็ก 
LD สาม คือ เด็กสมาธิสั้น สี่ คือ ออทิสติก หา ก็คือ เด็กท่ีมีปญหาภาวะพฤติกรรมทางอารมณ ซ่ึงมี
หลายคนเปนเยอะ แลวก็เด็กประเภทอ่ืน ๆ คือ มีความบกพรองทางดานรางกายอะไรประมาณนี้ เรา
ก็จะจัดอยูในเด็กการศึกษาพิเศษ ฉะนั้น ก็จะอยูรวมกันกับเด็กปกติ ทําอยางไรจะใหคนเหลานี้อยู
รวมกันได ตรงนี้แหละตองปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องของการอยูรวมกันใหกับเขา ใหเด็กเหลานี้
อยูรวมกันใหได เราใชตัวนี้เปนบรรทัดฐานท่ีจะนําไปสูข้ันปฐมภูมิ ในการท่ีเขาจะอยูในสังคมได กอนท่ี
จะออกไปอยูทุติยภูมิ และตติยภูมิขางนอก นี่คือบทสําคัญในการท่ีจะปลูกฝง โดยตองตระหนักถึง
คุณธรรมจริยธรรมท่ีเกิดข้ึน แตการท่ีนักเรียนไดเรียนรู การท่ีนักเรียนไดเห็นพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ 
นักเรียนก็จะเริ่มเรียนรู และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตาม ในรูปแบบเดียวกัน สามารถแยกอะไรคือสิ่งท่ีดี 
อะไรคือสิ่งท่ีไมดี อะไรคือสิ่งท่ีลูกทําดี อะไรคือสิ่งท่ีไมถูกตองและจะแกไขอยางไร ก็จะมีการ
ปรับเปลี่ยนแบบนั้น เชน การเก็บของตกได นักเรียนก็จะนํามาคืน เม่ือเด็กเอามาคืน คุณครูก็จะจดชื่อ
ไว จดนามสกุลไว แลวก็เอาไปใสกลองความดีของนักเรียน ถามีใครมาบริจาคของ ครูก็จะเอาของขวัญ
นั้นมามอบใหกับคนท่ีทําความดี213  เปนรางวัลน้ําใจ ไมใชคาจาง ใหเด็กคนอ่ืน ๆ ไดเห็นวา ถา

                                                           
207 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
208 สัมภาษณนาย วรเสฏฐ มาสกลาง , ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
209 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
210 สัมภาษณนางสาวรัตนผล แหลวหลา, ครู,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 

211 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ ,ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิโศภณ,๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
212 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
213 สัมภาษณนางเกษแกว ภกัด์ิดี, รองผูอํานวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๙๙ 
 

นักเรียนทําดี ซ่ือสัตย ทุกคนก็จะยกยอง ทุกคนก็จะสรรเสริญ ใหนักเรียนใหความเคารพ ใหความนับ
ถือ ซ่ึงเปนการแปลงอุปสรรคใหเปนโอกาส214  
 อุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการสาม ไดแก 
การรับรูของนักเรียน คือ เด็กบางคน เขาหูซาย ทะลุหูขวา มีเด็กบางคนเทานั้นท่ีสามารถปฏิบัติได 
เด็กบางคนทําตามท่ีครูบอก ถาครูไมบอกก็ไมทํา215ข้ึนอยูกับคุณภาพของเด็ก เพราะเด็กมาจากท่ีท่ี
หลากหลาย216 เนื่องจากโรงเรียนบางโรงเรียนขยายโอกาส จุดประสงคพ้ืนฐานของโรงเรียน ก็คือ เปด
โอกาสใหนักเรียนท่ีดอยโอกาสทางการศึกษาสามารถท่ีจะมาเขาเรียนได เด็กนักเรียนก็มาจากท่ี
หลากหลายครอบครัว 
 อุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการสี่ ไดแก 
การขาดแคลนเรื่องของเทคโนโลยี217 อาทิเชน เครื่องฉายภาพสื่อตาง ๆ แมกระท่ังสื่อการเรียนการ
สอนตาง ๆ  การขาดแคลนยานพาหนะในกรณีเวลาจะนํานักเรียนไปเขาคายคุณธรรม  กลาวคือไมมี
งบประมาณในการดําเนินการ ซ่ึงในปจจุบันคุณธรรมจริยธรรมของเด็กลดลงเยอะ218 เนื่องดวยสังคม 
หรือแมแตสื่อทางโทรทัศน ทางอินเตอรเน็ตนากลัวมาก เด็กเขาไปเพราะความอยากรู อยากเห็น เด็ก
อยูกับโทรศัพทมือถือทุกวัน อยากดูอะไรก็เขาไปดู เด็กก็ไปรับเอาตรงนั้นมา เด็กบางคนก็มีการ
เลียนแบบพฤติกรรมจากสื่อตาง ๆ มีการแสดงออกเลียนแบบละคร สวนนักเรียนบางคนยังไมคอย
สนใจ ตั้งแตโรงเรียนมีพระอาจารยมาชวย ก็สามารถพัฒนาเพ่ิมข้ึนมาก นักเรียนจะเกรงใจพระ
มากกวาครู และในบางกรณีการรับรูของเด็กจากการสอนจะข้ึนอยูท่ีตัวนักเรียนเอง  
 อุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการหา ครอบครัว
ก็เปนตัวแปรสําคัญ โดยการสังเกตของครูพบวาเด็กท่ีมาโรงเรียนจะมีบุคลิกอีกแบบหนึ่ง แตเม่ือเด็ก
อยูท่ีบาน เด็กก็จะไปเจออีกพฤติกรรมหนึ่ง เราก็จะเจอเด็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีแปลกไป219 เม่ือถามกลับ
ยอนดูอะ เด็กก็จะบอกวาอยูบานก็พูด พอแมก็ไมวาเลย เด็กจะมีความเปนเด็ก เขาจะมีความเปน
ธรรมชาติ พอเขาเห็นอะไรมาท่ีเขาไมเคยเจอ เขาก็จะมาบอกเราวาพอก็บอกอยางนี้ แมก็บอกอยางนี้ 
บางทีเขาก็จะมาบอกวาเห็นเพ่ือนคนอ่ืนก็ทํา ซ่ึงสถาบันครอบครัว220มีความสําคัญมาก บางครอบครัว
แตกแยก เด็กบางคนมาจากครอบครัวท่ีมีปญหา ครอบครัวแตกแยก ไมไดมีการติดตามพฤติกรรมเด็ก
อยางตอเนื่อง221 รวมท้ังบางโรงเรียนไมไดมีกิจกรรมเชิงพุทธอะไรท่ีชัดเจน ท่ีจริงอยางนอยก็ควรมี
กิจกรรม เชน ทุกวันศุกรนาจะมีการสวดมนต222 มีอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหชัดเจนไปเลย แตก็หาง

                                                           
214 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
215 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
216 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
217 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
218 สัมภาษณนางสุรีรัตน กลนาวา,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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หายไป บางครั้งแตละหองก็อาจทําหลังเขาแถว บางหองอาจมีสวดมนตตอนเย็นบาง บางทีครูพระ
สอนศีลธรรมก็จะมาสอนนักเรียนสวดมนตบาง ซ่ึงถาปฏิบัติไดอยางตอเนื่อง เด็กก็คงทําได และเขาใจ 
 อุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการหก ไดแก 
สังคมออนไลน เด็กใชเวลาสวนใหญเลนโทรศัพท ทําใหเด็กสมัยนี้สมาธิสั้น ไมนิ่ง สาเหตุนี้มาจากวา
เด็กยุคนี้เปนเด็กยุค ๔.๐ เด็กสวนใหญจะติดมือถือ เลนเกมส สงผลตอระบบประสาท สงผลตอระบบ
ของการตัดสินใจ สงผลตอการจัดการดานการใชเหตุผล เด็กจึงไมมีเหตุผลแตจะใชอารมณเปนสวน
ใหญ และก็ทําใหเกิดสมาธิสั้นอยูนิ่งไมได 
 สรุปไดวาการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย องคประกอบและ
กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เปนการ
การรับรูของเด็ก เรียน และปรับพฤติกรรมไดมากนอยเพียงใด  เปนการตกผลึกของสังคม มาจาก
จิตใจ จะเห็นความลึกซ้ึงถึงคุณคาของคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงตองอาศัยสติคอยกําหนดและกํากับอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ จะกลายเปนความดี ท่ีปฏิบัติดี ไมผิดศีลธรรม ไมทําผิดกฎหมาย ไมทําผิด
ศีลธรรมจรรยาของแตละศาสนา ซ่ึงตัวแปรท่ีสําคัญไดแกการอบรมสั่งสอนเปนสําคัญ ตองมีท้ังปจจัย
ภายใน และปจจัยภายนอกท่ีใชผสมผสานกัน จะสามารถท่ีจะเชื่อมโยงกันได ใหเปนเนื้อเดียวกัน ใน
การท่ีจะฝกคุณลักษณะท่ีพึงประสงคใหกับนักเรียน เปนการฝกลักษณะท่ีพึงประสงคใหกับเด็ก
นักเรียน 
 
สวนท่ี ๒. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม  

            วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังหลักคําสอนทางศาสนา
ตางๆ มีอยูมากมาย ผูบริหารควรศึกษานอมนํามาพิจารณาเปนแนวทางปฏิบัติตนและการดําเนินงาน 
หลักคําสอนท่ีจะนํามาพอเปนตัวอยางตอไปนี้มีท้ังจากคําสอนทางศาสนา หลักปรัชญา แนวคิดของ
นักปราชญท้ังในอดีตกาล และแนวใหม ท้ังของทางตะวันตก และตะวันออก รวมท้ังของไทย ไดแกโส
คราตีส (Socrates) กลาวถึงคุณธรรมวา คุณธรรมคือความรู (virtue is knowledge) การแสวงหา
ความรูเก่ียวกับศีลธรรม จริยธรรม เปนการแสวงหาคุณธรรม เพราะคุณธรรมคือความรูท่ีแทจริง ถา
บุคคลรูและเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริงๆ แลว เขาจะไมพลาดจากการประกอบความดีละเวน
ความชั่ว คุณธรรมท่ีทําใหคนเปนมนุษยมี 5 ประการ คือ  
              1. ปญญา หรือความรู (wisdom) หมายถึง รูวาอะไรดี อะไรไมด ี 
              2. การปฏิบัติหนาท่ีทางศาสนา (duty) คือ การทําความดี การเคารพยกยองสิ่งท่ีควร
เคารพ เชนพระผูเปนเจา พระธรรม การปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา  
              3. ความกลาหาญ (courage) คือกลาในสิ่งควรกลาและกลัวในสิ่งควรกลัว  
              4.การควบคุมตนเอง (self control หรือ temperance) คือ การใชปญญาควบคุม
อารมณ ความรูสึก  
              5.ยุติธรรม (justice) คือการปฏิบัติตอผูอ่ืน และตอตนเองอยางเหมาะสม ไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ืน  



๑๐๑ 
 

               ในขณะท่ีเพลโต ( Plato) กลาววา คุณธรรม คือ การปฏิบัติท่ีดีตามหนาทีของวิญญาณ 
และคุณธรรมไมสารถเกิดข้ึนไดโดยบังเอิญ เพราะมนุษยจะตองรูวาเขากําลังทําอะไร เพ่ืออะไร และทํา
อยางไร คุณธรรมจึงเกิดข้ึนจากความรู ไมใชความรูทฤษฏี แตเปนความรูท่ีมาจากการปฏิบัติจริง 
คุณธรรมตามแนวคิดของเพลโต มี 4 ประการ คือ  
                1. ปญญาหรือความรู (wisdom) คือการหยั่งรูวาอะไรถูก อะไรผิด อะไรดี อะไรไมด ี
อะไรควรประพฤติหรือไมควรประพฤติ  
               2. ประมาณ (temperance) คือ การรูจักควบคุมตัวเองใหอยูในขอบเขตของจุดมุงหมาย
ชีวิต มีความรับผิดชอบ รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเอง  
               3. กลาหาญ (courage) คือ กลาเสี่ยงตอความยากลําบาก อันตราย เพ่ืออุดมการณของ
ตนเอง หรือดวยความม่ันใจวาไดกระทําดีท่ีสุดแลว  
               4. ยุตธิรรม (justice) คือการใหแกทุกคนอยางเหมาะสม เชน การใหแกตนเอง ครอบครัว 
มิตรสหาย ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา อยางมีเหตุผลอันควร  
                 อริสโตเติล (Aristotle) ไดนําคุณธรรมของเพลโต ( Plato) มาอธิบายวาคุณธรรม ไดแก 
การเดินสายกลางระหวางความไมพอดีกับความพอดี หรือคุณธรรมคือความพอดีพองาม ไมเอียงสุดไป
ทางดานใดดานหนึ่ง เชน ความกลาหาญจะอยูระหวางความบาบิ่นกับความขลาด ความสุภาพอยู
ระหวางความข้ีอายกับความไรยางอาย และความเอ้ือเฟออยูระหวางความฟุมเฟอยกับความตระหนี่ 
คุณธรรมจึงแบงออกเปน 2 ประเภทคือ  
                1. คุณธรรมทางสติปญญา เปนเรื่องของความรูท้ังภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ เปนสวน
หนึ่งของวิญญาณท่ีมีเหตุผล และหนาท่ีของวิญญาณคือการรูและคนหาความจริง  
 
           2. คุณธรรมทางศีลธรรม เปนสวนหนึ่งของวิญญาณ อยูในรูปคําสอน ละมุงเพ่ือความดีงาม 
คนมีคุณธรรมก็คือคนท่ีมีความพอดี ทําดวยเจตนาดี มีเหตุผล เห็นแกสวนรวม อริสโตเติลเสนอ
คุณธรรมพิเศษไว 4 ประการ คือ มิตรภาพ ประมาณ กลาหาญ และยุติธรรม 
 จากผลการวิจัยพบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเด็กมีสวน
รวมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจามแนวทางของนักคิด นักทฤษฏีดังนี้ โดยมีวิธีการดังตอไปนี้ 
 ๑. ความซ่ือสัตย เปนการเก็บได ใหคืน จะมีการประกาศตามหาเจาของในตอนเชา223 และ
ตอนเขาแถวชวงเท่ียวกอนเขาเรียน ครูเวรประจําวันจะประกาศหาเจาของ และประกาศวาใครเก็บได 
ก็เปนการชมเชยเด็กดวย  
 ๒. การเคารพซ่ึงกันและกัน การเคารพกันระหวางพ่ีนอง จะใหพ่ีนองหันหนาเขาหากันและ
สวัสดีกัน ทําความเคารพกัน ในชวงเวลาจัดกีฬาสี จะใหรุนพ่ีเปนประธาน เปนผูนํา ดูแลนอง บริหาร
จัดการงานตาง ๆ พ่ีก็จะสอนนอง นองก็จะรับฟงโดยระบบ จะชี้แนะ ชี้นํา224ใหนักเรียนเห็นขอดี 
ขอเสียแลว ตามสื่อตาง ๆ ตามตัวอยางตาง ๆ ท่ีปรากฏในสังคม อยางเชน การฆากัน การมีโทสะ การ
แยงชิงตาง ๆ โรงเรียนพยายามชี้ใหนักเรียนไดเห็นตัวอยางท่ีไมดีนี้วา สาเหตุเกิดข้ึนเพราะอะไร เชน 
ไมมีคุณธรรม ไมมีขันติ ไมมีสติ ก็ยกตัวอยางไป  

                                                           
223 สัมภาษณนายธานินทร ธานี,ครู คศ. ๓,โรงเรียนเทศบาลวัดทาสะตอย,๑๓ มีนาคม ๒๕๖๑ 
224 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัตน,ผูอาํนวยการ,โรงเรียนธรรมราชศึกษา,๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 
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๓. การรักษาอัตลักษณ โรงเรียนตองดํารงปลูกฝงเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมดานนี้ 
เนื่องจากวามีนักทองเท่ียวท่ีหลากหลาย วัฒนธรรมท่ีหลากหลายท่ีเผยแพรเขามาในพ้ืนท่ี สิ่งท่ี
ลูกหลาน สิ่งท่ีเยาวชนจะหางหายไปเรื่อย ๆ คือเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมแบบไทย การปลูกฝงเรื่อง
ของอัตลักษณ225 การรักความเปนไทย ในเรื่องของการมีสัมมาคารวะ สรางมีสิ่งหนึ่งท่ียึดเหนี่ยว
นักเรียน อาทิเชน พระราชดํารัสของ รัชกาลท่ี ๖ ท่ีกลาววา ขาฯไมตองการตําราเรียนท่ีเดินได ท่ีขาฯ
อยากไดนั้น คือ เยาวชนท่ีเปนสุภาพบุรุษ ซ่ือสัตย สุจริต มีอุปนิสัยใจคอดี ซ่ึงจุดมุงหมายของลนเกลา
ราชการท่ี ๖ คือ พระองคตองการนักเรียนท่ีมีจิตใจดี มีคุณธรรมจริยธรรม มากกวานักเรียนท่ีเปนสมุด
ท่ีเดินได หรือหนังสือท่ีเดินได เพราะฉะนั้นสิ่งท่ีโรงเรียนจะตองนํานักเรียนไปสูพระประสงคท่ีลนเกลา
ราชการท่ี ๖ ทรงมุงหวังไว เนื่องจากโรงเรียนเปนโรงเรียนท่ีรัชกาลท่ี ๕ สรางข้ึนมาใหเปนโรงเรียน
หลวง เพ่ือเปนสถานท่ีใหการศึกษา แกกุลบุตร กุลธิดา นักเรียนจะไดรับพระราชทานเกียรติบัตรเม่ือ
จบการศึกษา ซ่ึงถือวาเปนเกียรติยศ และศักดิ์ศรีของความเปนโรงเรียน  

๔. การฝกภาคปฏิบัติ ในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม จะเนนการปฏิบัติ
รวมถึงปลุกย้ําบอย ๆ 226เพราะวาคุณธรรม จริยธรรม มันเปนเรื่องของนามธรรม จับตองไมได จึงตอง
ลงมือทําบอย ๆ ปฏิบัติบอย ๆ  เพ่ือเปนการเพ่ิมทักษะท่ีดี และควรเนนเรื่องการปฏิบัติใหมีระบบ 
ตรวจสอบได ผานการหลอหลอม สวนหนึ่งเกิดจากครอบครัว ครอบครัวถือเปนพ้ืนฐานสําคัญ ตอมาก็
คือในโรงเรียน คือ ครูผูสอนท่ีจะเปนแบบอยาง รวมไปถึงสังคมดวย อาทิ เชน โรงเรียนทางแมอาย มี
กิจกรรมตนไมความดี ตอนแรกใหเปนตนไมไป ถาทําความดีก็จะไดใบ ไดดอก สุดทายก็ออกมาเปนผล 
หรือโรงเรียนมงฟอรต จะมีใหดาวสุภาพบุรุษ สุภาพสตรีมงฟอรต ถาทําความดี จะมีดาวติดสมุด
บันทึกความดี เม่ือครบกําหนดสิ้นปมาจะประเมินวาไดก่ีดาว ไดก่ีดวงถึงจะผาน ซ่ึงกิจกรรมนี้จะทําให
เห็นเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน ในขณะท่ีโรงเรียนวัดเจ็ดยอด กําลังหาตัวอยาง หาแนวทางอยู วาจะ
ดําเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมไปในทิศทางไหนดี ในอนาคตก็มีโอกาสจะนําตัวอยางเหลานี้
มาใชอีกดวย การท่ีเราจะแสดงออกอยางไรใหนักเรียนทราบเปนรูปธรรม ก็คือ เราตองทําใหเห็น 
ความซ่ือสัตย ครูเก็บของไดก็ตองประกาศนะ โทรศัพทใครหาย ทองใครตก เงินใครหาย ก็ประกาศให
เคามารับ นักเรียนก็จะเห็นเปนตัวอยาง นักเรียนก็จะทําตาม เราก็จะมีการประกาศชมเชยหนาเสาธง 
นักเรียนก็ดีใจ นักเรียนก็ภูมิใจท่ีไดรับการยกยอง ก็เปนเรื่องของการแสดงออกใหเห็นเปนรูปธรรม 
สําหรับนักเรียนเขามาใหม อันดับแรกตองมีการอบรมคุณธรรมตามโครงการตาง ๆ เริ่มจากโครงการ
ประกวดหองเรียน227 โครงการอบรมปฏิบัติธรรม โครงการเยาวชนตนแบบ และธนาคารความดี จะมี
คะแนนความประพฤติให หมายถึง สะสมแตละเดือน ๆ ถากอนจบ ม ๓ หรือ ม ๖ ถาคะแนนธนาคาร
ความดีมีไมถึง ๑๐๐ ครูจะไมเซ็นตจบการศึกษาให นักเรียนตองมาทํากิจกรรมความดีตาง ๆ ชดเชย
เสียกอน ทําเสริมข้ึนมา ซ่ึงคะแนนความประพฤติเริ่มทําตั้งแตเริ่มเขามาเรียนท่ีนี่ เพราะแตละคนเขา
มาถือวาได ๑๐๐ คะแนน กอนจบอยางนอยจะตองรักษาคะแนนนี้ใหได บางคนจบไปมีคะแนนสะสม
เปนพันคะแนน บางคนมีมากกวา และบางคนรักษาคะแนนไมได เชน ถามาสายจะตัดคะแนนวันละ ๕ 

                                                           
225 สัมภาษณเกษแกว ภกัด์ิดี,รองผูอํานวยการ,โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
226 สัมภาษณนายวรเสฏฐ มาสกลาง,ผูอํานวยการ,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
227 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช 

,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๐๓ 
 

ถามาสายตัดคะแนนวันละ ๑๐ ถาไมขาดไมสายเพ่ิม ๑๐ คะแนน แตถาขาดหรือมาสายแมแตวันเดียว
ก็ตัด ก็หักวันละ ๑๐ คะแนน ธนาคารความดี เปนเกณฑตาง ๆ แบงออกเปนดานตาง ๆ เชน ความดี
ดานจิตอาสา ความดีดานการความประพฤติ ความดีดานความขยันหม่ันเพียร ถามาเรียนไมคาดเลย ก็
จะไดคะแนนเพ่ิมตามเกณฑท่ีวางไว แลวก็จะมีคะแนนการแตงกายตาง ๆ ถาใครแตงกายเรียบรอยก็
จะไดคะแนนเพ่ิม ถาเด็กทําผิดกฎก็จะลดไปตามนั้น  สวนใหญจะใหนักเรียนทุกคนเดินตามคูมือ
นักเรียนเลย ถากลาวถึงคุณธรรมจริยธรรม จะมีโครงการปฏิบัติธรรม “ธรรมะพัฒนา” 228   และอีก
กิจกรรมหนึ่งก็คือ กิจกรรมนอนวัด โดยกิจกรรมนอนวัดนี้จะใหนักเรียนฝายคฤหัสถไดมานอนวัดรักษา
ศีลเหมือนสมัยกอน และในเชาวันพระก็จะมีกิจกรรมทําบุญตักบาตร รับศีล ฟงเทศน ฟงธรรม ทําวัตร
สวดมนต กิจกรรมเหลานี้เราจะทําเสริมมาตลอด ในชวงเขาพรรษา ในสวนของโรงเรียนเรานี้จะมี
นักเรียนท่ีเปนคนบาน หรือคฤหัสถ กับนักเรียนท่ีเปนบรรพชิต ของคฤหัสถจะตองทําหนาท่ีเปน
อุบาสก ในทุกปไมวาจะเปนคฤหัสถหรือบรรพชิต ก็ตองเขารวมโครงการปฏิบัติธรรมคลาย ๆ กับของ 
มจร. แตระยะเวลาอาจจะนอยกวา ของเราจะเขาปฏิบัติธรรม ๓ วัน ๕ วัน สูงสุด ๗ วัน แลวแต
โอกาสจะตองไปเขาอบรมและพัฒนาจิตใจโยมีกิจกรรมเขาคายคุณธรรม มีพระสอนเปนฐาน ๆ ฝกจิต 
มีการทําใหเห็นเปนรูปธรรม 

๕. การเปน Best Practice ซ่ึงองคประกอบสําคัญ ประการหนึ่งคือ คน ไดแก ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน ตองทําเปนตัวอยาง229 เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยางท่ีดี ก็จะปฏิบัติได รวมท้ังการใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวกับการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และเรียนรูเรื่องจิต
อาสา ท่ีจะชวยพัฒนานักเรียน โดยใชเทคโนโลยีท่ีมีอยู ในการเผยแผสิ่งท่ีดี ๆ ใหกับนักเรียน ผาน
เครือขายความรวมมือในโรงเรียนของเรา มีครูพระสอนศีลธรรม มีเครือขายผูปกครอง มีปราชญ
ชาวบาน เพ่ือท่ีจะมาชวยและแสดงใหนักเรียนเห็นวา การท่ีนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม อยางนอย
หนึ่งคน มีคุณธรรมประจําตัวหนึ่งเรื่อง โรงเรียนของเราเนนเรื่องของความซ่ือสัตย จะปฏิญาณทุกวัน
โรงเรียนวิถีพุทธ มีความซ่ือสัตย สุจริต รักษาศีล ๕ จะตั้งใจใหนักเรียนอยูในศีล และมีความซ่ือสัตย
สุจริตตอกัน รวมท้ังท่ีสําคัญสําหรับการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน คือ 
ครอบครัว สิ่งเล็ก ๆ ท่ีเรียกวา ครอบครัวเปนองคประกอบท่ีสําคัญ ถาในครอบครัวของนักเรียนไมเปน
ตนแบบ คุณพอคุณแมไมเปนตัวอยางจะเปนปญหา โรงเรียนจึงมีกลุมเครือขายผูปกครอง ซ่ึงคอยเฝา
ระวังและดูแลเรื่องนี้ โดยใหนักเรียนเห็นเปนรูปธรรมวาทําแบบนี้แลวจะดี230  ทําแบบนี้แลวจะไมดี 
ครูคิดวานาจะมีสื่อ มีหนังสือ  

 วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม   ซ่ึงเปนองคประกอบ
ของคุณธรรมจริยธรรมท่ีสงเสริมกระบวนการเรยีนรู  และการจัดการศึกษาโดยมุงพัฒนานักเรียนใหมี
ความสมบูรณพรอมท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรมจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน  ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางดี  มีความสุขดังนี้ 

                                                           
228 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
229 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ,ผูอํานวยการ,โรงเรียน พุทธิโศภณ, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
230 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓,โรงเรียนวัดดอนจั่น,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๐๔ 
 

                   1.  การใหความรูและเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันท่ีสูงข้ึน  เปนวิธีการฝกฝนใหเด็กไดใช
ความรูและเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันต่ําใหสามารถใชเหตุผลในข้ันท่ีสูงข้ึนไปนั้น  เริ่มจากการศึกษา
พัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กเล็กตามทฤษฎีของเพียเจท  นักจิตวิทยาไดใชวิธีการใหเหตุผลท่ี
เหนือกวาใหเด็กใช  ท้ังนี้เพ่ือใหเด็กไดรับความรู ข้ันท่ีสูงกวาท่ีตนมีอยู  เม่ือเด็กไดรับเหตุผลอัน
ใหม  เด็กจะนํามาเปรียบเทียบกับเหตุผลอันเดิมของตน  ซ่ึงจากการเปรียบเทียบนี้  เด็กจะเกิด
ความรูสึกท่ีขัดแยงกันหรือเกิดความไมสมดุลข้ึนทางความคิด  ความไมสมดุลนี้จะเปนเครื่องกระตุนให
เด็กมีการปรับปรุงโครงสรางทางความคิดของตน  เพ่ือใหเกิดความสมดุลข้ึน  ซ่ึงจะชวยใหเด็กเขาใจ
และยอมรับเหตุผลในข้ันท่ีสูงกวาข้ันของตนได ความชอบ  และความเขาใจเหตุผล  ท่ีสูงกวาระดับ
จริยธรรมของตนอีกข้ันนี้เปนหลักฐานท่ีแสดงวา  ความเปลี่ยนแปลงจริยธรรมของบุคคล  อาจเกิดข้ึน
โดยการเลื่อนข้ึนไปยังข้ันท่ีสูงถัดข้ึนไป  มากกวาท่ีบุคคลจะสามารถขามข้ันการพัฒนาไปได  แสดงวา
การฝกฝนบุคคลใหพัฒนาทางจริยธรรมไปทีละข้ันนั้น  อาจทําไดงายและมีประสิทธิภาพมากกวาการ
พยายามใหบุคคลมรการพัฒนาการขามข้ัน 

                   2.  การใหแสดงบทบาท  เปนวิธีการฝกใหเด็กเกิด  หรือเปลี่ยนแปลงเจตคติเพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาพฤติกรรมท่ีพึงประสงค  การใหเด็กแสดงบทบาทท่ีสมมุติข้ึนเปนการชวยใหเด็ก
มองเห็นสิ่งท่ีเปนนามธรรมในลักษณะของสิ่งท่ีกระทําได  และเม่ือเด็กไดแสดงพฤติกรรมเหลานั้นเขาก็
จะไดประสบการณตรงท่ีจะทําใหเกิดความรูสึกและอารมณข้ึนเก่ียวกับท่ีตนแสดง  ประสบการณ
เหลานี้จะชวยใหเด็กพัฒนาเจตคติ  คานิยมในเรื่องท่ีตนไดแสดงออก  วิธีการนี้เกิดจากการเขาใจท่ีวา
การท่ีคนเราจะเขาใจผู อ่ืนได  ตองใหเขาไดมีโอกาสสวมบทบาทอ่ืนๆนอกเหนือไปจากท่ีตน
เปนอยู  โคลเบอรกไดกลาววาการสวมบทบาทนั้น  ไดแกการรับเอาทัศนคติของคนอ่ืน  การรับรูใน
ความคิดและความรูสึกของคนอ่ืน  การนําตนเองไปอยูในฐานะของคนอ่ืนดวย  กระบวนการดังกลาว
จะทําใหมีความคิดกวางขวาง  และเกิดความคิดความเขาใจแตกตางไปจากเดิม เชนนักเรียนชวยยก
ของ เวลาคุยกับผูใหญก็จะยกมือไหว นักเรียนของเราเวลาคุยกับพระ คุยกับครู คุยกับผูใหญ ก็จะยก
มือไหวเหมือนกับคุยกับพระเลย นี่คือสิ่งท่ีทางวัดสรางมาแลว แตเราก็ยังคงรักษาสิ่งท่ีดีนั้นไว เวลาคุย
กับผูใหญ นักเรียนสวนใหญมักจะยกมือไหวดวย  ในขณะท่ีครอบครัว231 พอ แม ผูปกครอง โรงเรียน 
ครู และเพ่ือนนักเรียน ตลอดจนถึงสังคม สิ่งแวดลอม สื่อตาง ๆ เหลานี้ถือวาเปนองคประกอบสําคัญ
ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน คณะครูหรือบุคลากร232ในโรงเรียนนะครับ เปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด โดยเฉพาะผูบริหารสรางนโยบายของผูบริหาร ใหครูไดอบรม อยางนอย ๆ 
ทุกวันนี้กิจกรรมหนาเสาธง ครูเวรประจําวันจะตองอบรมนักเรียนทุกวันเชา-เย็น ตอนเชากอนเขาแถว 
และตอนเย็นกอนท่ีจะเลิกกลับบาน  
                   3.  การใชกลุมใหเกิดการคลอยตาม  เปนวิธีการท่ีปลูกฝงคานิยมเก่ียวกับจริยธรรม
ใหแกเด็กโดยการใชกลุมเปนเครื่องมือในการกอใหเด็กพัฒนาเจตคติคานิยมซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนา
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค  เพราะเด็กวัยเดียวกันซ่ึงแสดงออกทางจริยธรรมระดับเดียวกันจะยึดถือเพ่ือน
เปนแบบอยาง  และคลอยตามลักษณะของเพ่ือนไปโดยงาย  เพ่ือนนับวาเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอเด็ก
มาก  สาระสําคัญของทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมเพียเจทไดเนนท่ีปฏิสัมพันธกับกลุมเพ่ือนแบบ
                                                           

231 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชาํนาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 232 สัมภาษณนายสถิต ชัยมูลครู ,คศ. ๓ , โรงเรียนบานเชิงดอยสุเทพ, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๐๕ 
 

เสมอภาคกันวาเปนแหลงสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอความรูและระดับจริยธรรมโดยโคลเบอรกไดยืนยัน
เชนเดียวกัน  โดยเขากลาววา  การปฏิสัมพันธตอเพ่ือนจะมีผลตอระดับจริยธรรม  เด็กท่ีไดรวมสังคม
กันจะมีความกาวหนากวาเด็กท่ีแยกเดี่ยวจากเพ่ือน  ท้ังนี้เพราะการท่ีเด็กไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น  ไดโตแยงกับเพ่ือน  จะทําใหเขาไดรับความคิดเห็นใหมๆตางจากท่ีตนเปนอยู เชนกิจกรรม
ตอนกลางคืนเด็กรองไหทุกคน233 มีใสบาตรคุณธรรม ใหนักเรียนเขียนความชั่วของตัวเองไปใสบาตร 
เหมือนหลอกลอใหนักเรียนบอกความชั่วของตัวเองออกมา บางอยางคุณครูไมสามารถทําได แตพระ
จะมีวิธีการทําไดโดยมีกิจกรรมโครงการตาง ๆ ท่ีเปนตัวรองรับ234การฝกฝนเรื่องคุณธรรม 

                   4.  การใหเลียนแบบจากตัวแบบ  เปนวิธีการปลูกฝงคานิยมเก่ียวกับจริยธรรมใหแก
เด็กโดยการใหเด็กรูสึกและสามารถเลือกเอาอยางหรือเลียนแบบตัวแบบประเภทท่ีมีคุณสมบัตินา
เลื่อมใสศรัทธา  เปนวิธีท่ีนักจิตวิทยา  เชื่อวาจะเรียนรูจากสังคมไดมากท่ีสุด  และเปนวิธีการเดียวท่ี
เด็กอาจทําตามโดยไมรูสึกวากําลังถูกชักจูง  ลักษณะของการเลียนแบบ  เปนลักษณะหนึ่งท่ีเปนไป
ตามทฤษฎีอิทธิพลทางสังคม  เปนวิธีหนึ่งท่ีมนุษยใชเรียนรูสิ่งตางๆในชีวิตประจําวัน อันเปนการ
เรียนรูจากประสบการณตรง235เปนการสรางประสบการณทางสังคมในโรงเรียนใหนักเรียนเห็น แลว
ถาเขาเขามาใหมเขาก็จะเห็น คนนั้นสวัสดีคนนี้ คนนี้สวัสดีคนนั้น คนนั้นเก็บของมาคืน คนนี้ทําผิด
แลวก็พูดวาขอโทษนะ คนนี้รองไห คนนี้พามาสงครูนะ ไมสบายก็พาเพ่ือนไปหองพยาบาลนะ อะไร
เหลานี้ แลวเขาก็จะทําตาม สิ่งเหลานี้มันก็จะเปนการหลอหลอมพวกเขาวา เขามาอยูนี่เขาตองทํา
แบบนี้ เขาตองแบงปนขนมใหเพ่ือน เขาตองเอ้ือเฟอชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เขาเก็บของไดเขาก็ตอง
เอามาคืน เม่ือเขาเก็บของตกไดบาง เขาก็เอามาคืน ถือวาเปนการแสดงในเขิงรูปธรรม ในเชิง
ประสบการณตรงใหกับเด็ก ๆ ใหเขาไดเรียนรูในประสบการณจริง ในชีวิตประจําวัน สําหรับเรื่องการ
ปฏิบัติตัว ปฏิบัติตน การรับผิดชอบ การรับผิดชอบตอตัวเอง การนุงหมผา การหมผาตองเปนยังไง 
ตองติดบัตร ตองติดบัตรทุกครั้ง เด็กทุกคนจะตองมีจิตสํานึก อยางนอยจะตองอานตัวเองออก บอก
ตัวเองได ใชตัวเองเปน อยาดูแตคนอ่ืน อยางนอยก็ขอใหดูตัวเองกอนอันดับแรก ใหพยายามทําอยางนี้ 
โรงเรียนนี้หลังจากท่ีไหวพระสวดมนตเสร็จเปนท่ีเรียบรอยแลว หลังจากนั้นผูบริหารจะข้ึนใหโอวาท
ทุกวัน ตารางหนึ่งจะเปนผูอํานวยการ ในฐานะท่ีทานเปนผูบริหารสูงสุดของโรงเรียน ตารางสองจะ
เปนวิชาการ ถาเปนตารางสามจะเปนบุคลากรจะสลับกันกับธุรการ การเงิน ถาตารางสี่ก็จะเปนของ
ฝายอาจารยอาทิตย เก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไป สวนตารางหาเก่ียวกับกฎระเบียบตาง ๆ  เก่ียวกับ
การมาสาย เก่ียวกับการหนีเรียน เก่ียวกับการโดดเรียน ทุกอยางใหเดินตามคูมือของนักเรียน จะมีการ
ใหคะแนน แมแตรองเทาเราก็จะบอกวา ใหใชใหถูกสี คือ ใชไดเพียงสองสีเทานั้น คือ สีน้ําตาลกับสีดํา 
ยามก็เชนกัน จะตองใชใหถูกสี จะตองเปนสีของโรงเรียนเทานั้น ประคดเอวก็เหมือนกัน อยาเอามา
นอกลูนอกทาง ประคดดําไมได ประคดโนน ประคดนี่ไมได ก็คือ จะตองใหถูกระเบียบ อังสะก็
เหมือนกัน ทุกอยางตองเดินตามกฎระเบียบทางโรงเรียนไดวางไวแลว แมจะพวงกุญแจ แมแตสาย
ประคด จะทําเปนหอยอะไรตาง ๆ นานาไมได แมแตผารัดอกก็เหมือนกัน อยางนอยก็ตองใหเปนไปใน
                                                           

233 สัมภาษณนายประเวช นะคํา , ครู คศ. ๒,โรงเรียนวัดดอนจั่น,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
234 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช,๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
 235 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 



๑๐๖ 
 

โทนเดียวกัน อันนี้ถือวาเปนกฎเปนระเบียบทุกอยางเลย ถาเอามาผิดสี ถาใสมาผิดกฎ ก็ตองมีการ
บันทึกทุกครั้ง 

สรุปไดวาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม มีองคประกอบท่ีสําคัญ
ก็คือ บวร236 บาน วัด โรงเรียน ท้ังสามสวนนี้ตองชวยกัน ในสวนของครอบครัว โรงเรียน วัด ตอง
ประสานใหความรวมมือกันอยางใกลชิดถึงจะสามารถท่ีจะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได ในทางตรงขาม
นักเรียนท่ีโรงเรียน บางคนอยูคนเดียวก็มี ดวยความท่ีเปนวัยรุน วุฒิภาวะยังไมมี อาจจะมีปญหาใน
การใหความรวมมือ เนื่องจากเด็กอยูคนเดียว บานอยูไกล ยังขาดเสาหลักคือบาน ซ่ึงทางโรงเรียนของ
เรามีโครงการท่ีเปนรูปธรรมในเชิงนโยบาย และมีการประเมินผลอยางเปนรูปธรรม โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

๑. กําหนดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ท่ีจะตองเรงสรางเสริมใหเกิด
ข้ึนกับคนไทยทุกคนในชวงแรก  และชวงเวลาตอๆไป  อาทิ  มีความเพียร  รูจักเก็บออม  มีคุณธรรม
จริยธรรม  มีวินัย  ซ่ือสัตย  มีความสามัคคี  ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  และความกตัญู  ชื่นชมคนดี/คน
สุจริต  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม  รักชาติ  รักแผนดิน  เปนตน  และกําหนดใหเปน
นโยบายแหงชาติท่ีจะตองดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่องตลอดไป 

           2.  สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง  โดยการมีสวนรวมของทุกฝายท่ี
เ ก่ียวของ  ให มีสาระของความรู เ ก่ียวกับความจริงของชีวิตและธรรมชาติ  หลักธรรมของ
ศาสนา  คุณธรรมจริยธรรมอันดีงามของระบบวิถีชีวิต  เอกลักษณไทย  และลักษณะอันพึงประสงค
ตางๆตามลําดับความสําคัญท่ีกําหนดไว  โดยบูรณาการอยางเหมาะสมตามวัยของผูเรียนในแตละ
ระดับการศึกษา 

                   3.  สงเสริมใหสถานศึกษา  สถาบันศาสนา  และองคกรตางๆ  ท่ีจัดและรวมการจัด
การศึกษา  จัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรูทางศาสนาและวิชาสามัญเขาดวยกัน
อยางสมดุลมีการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม  แกผูเรียน เหมาะสมกับวัยอยางตอเนื่องทุก
ระดับ  รวมท้ังสงเสริมใหครู  คณาจารย  พระภิกษุ  นักบวช  และผูนําทางศาสนาท่ีมีความรู  ความ
เขาใจศาสนาอยางถองแทเปนผูสอนวิชาศาสนา  และไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

                   4.  สงเสริม  สนับสนุน  ใหสถาบันศาสนาจัดการศึกษาข้ันพ้ืนบาน  และเปนแหลง
เรียนรูทางศาสนา  และพัฒนาจิตใจท่ีสําคัญของเยาวชน  ศาสนิกชน  และประชนคนไทยทุก
คน  เพ่ือใหคนไทยเปนบุคคลท่ีสมบูรณท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมไทยในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

                   5.  กําหนดนโยบาย  แผนงาน  และโครงการเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาใหศาสนบุคคล
ไดแก  พระภิกษุ  นักบวช  ผูนําทางศาสนา  และผูทรงความรูดานศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ินไทย  มี
ค ว า ม รู   ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส อ น   ฝ ก อ บ ร ม   แ ล ะ ถ า ย ท อ ด ค ว า ม รู ห ลั ก ศ า ส น
ธรรม  ศีลธรรม  คุณธรรมจริยธรรมไดอยางถูกตองเหมาะสม  เพ่ือใหเปนผูสอนหรือเปนวิทยากรใน
สถานศึกษา 

                                                           
236 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 



๑๐๗ 
 

                   6.  ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห มี แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร ป ลู ก ฝ ง แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร า ง
ศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรมในวิถีชีวิตท่ีดีงาม  โดยใหสถาบันสังคมในทองถ่ินท่ีรับผิดชอบ  ไดเขา
มามีสวนรวมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคใหคนไทยอยูรวมกันอยางสันติ  มีความสุข  และเปน
สังคมท่ีเอ้ือเฟออาทรตอกัน 

                   7.  จัดกระบวนการเรียนการสอนดานศาสนาและหลักธรรมศาสนาในทุกระดับ
การศึกษา  ใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาสนาท่ีผูเรียนนับถือท้ังดานเนื้อหา  การปฏิบัติ  และการ
ประยุกตใชรวมท้ังมีการบูรณาการการเรียนการสอนทางดานศีลธรรม  คุณธรรมจรยิธรรมไวในทุกวิชา
อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 

                   8.  สถานศึกษาจัดใหมีการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรูดานศาสนาและ
ความรู ท่ัว ไปเขาดวยกันอยางสมดุล   รวมท้ังปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรม  ตลอดจนจัดให
ครู  พระภิกษุ  นักบวช  และผูนําทางศาสนาท่ีมีความรู  ความเขาใจศาสนธรรมอยางถองแท  เปน
ผูสอนวิชาศาสนาและศีลธรรมใหสถานศึกษา  การมีวินัย  ความซ่ือสัตย  ความสามัคคี ความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ  และความกตัญูคูกับคุณธรรมจริยธรรม 

                   9.  จัดใหมีการอบรม  ประชุมกันอยางสมํ่าเสมอในหมูครู  คณาจารย  และผูบริหาร
ในเรื่องความรูและความเขาใจเก่ียวกับศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมอยางถูกตอง  เพ่ือใหสามารถ
บูรณาการในเรื่องความรูและความเขาใจศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมอยางถูกตอง  เพ่ือใหสามารถ
บูรณาการดานศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  และภูมิปญญาไทย  ในกระบวนการเรียนรูไดมาก
ข้ึน  รวมท้ังสามรถอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูเรียน  และประพฤติปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดีของ
สังคม 

                   10.  จัดใหมีแผนงานและโครงการท่ีสนับสนุนใหศาสนบุคคลท่ีมีความรู  ความสามารถ
อยางแทจริงในสาสนธรรม  เปนผูสอนหรือเปนวิทยากรวิชาศีลธรรม  คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน
เพ่ือปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูเรียน 

นักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษาถือเปนกลุมเยาวชนท่ีกําลังเติบโตเปนกําลัง
สําคัญในการพัฒนาชาติ  ควรไดรับการพัฒนาท่ีครบถวนสมบูรณในทุกๆดาน  ไมวาจะเปน
ร า ง ก า ย   จิ ต ใ จ   แ ล ะ ส ติ ป ญ ญ า   เ พ่ื อ ใ ห พ ร อ ม ท่ี จ ะ ใ ช ชี วิ ต ใ น สั ง ค ม อ ย า ง ผู มี
คุณธรรม  จริยธรรม  เพราะฉะนั้นสถานศึกษาตองเปนองคกรสําคัญในการพัฒนา สรางเครื่องมือใน
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  ตลอดจนการประเมินผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 สวนท่ี ๓. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได  

การสรางจิตสํานึกดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม มีความสําคัญยิ่งในการท่ีจะจูงใจหรือ
ชักนําใหคน กลุมคน ประชาชนหรือพลเมืองใหกระทําการในสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรืองดเวนกระทําการในสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดในการปลูกฝงอุดมการณชีวิต การสรางคานิยมท่ีพึงประสงคในสังคม เพ่ือใหไดสังคมดีมีสันติ
สุข จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเริ่มจากการสรางจิตสํานึกใหเกิดข้ึนกอน ซ่ึงภาวะวิกฤตท่ีหลายคนเปนหวง
ไดแกภาวะวิกฤตดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงเปนสาเหตุสําคัญทําใหเกิดภาวะวิกฤตในดาน
อ่ืนๆ กอใหสังคมเกิดการแตกแยก เกิดความไมเสมอภาคในสังคม มีการฉอราษฎรบังหลวง มีการใช



๑๐๘ 
 

กําลังทํารายรางกายอยางไรมนุษยธรรม มีการซ้ือสิทธิ์ขายเสียง ซ้ือขายตําแหนงหนาท่ีราชการ มีการ
สมยอมกันในโครงการตางๆของรัฐ จากปญหาตาง ๆ สิ่งท่ีตองเพ่ิมคือการคนหาจิตสํานึกของคนไทย
เปลี่ยนสังคมท่ีเห็นคุณคาทางวัตถุมากกวาคุณคาทางจิตใจ มุงพัฒนาแตดานวัตถุ ยิ่งพัฒนาไปก็ยิ่งเกิด
ปญหาท่ีเรียกวา “ปญหาเกิดจากการพัฒนา” ยิ่งมีวัตถุสนองความตองการมากเทาใดยิ่งมีความ
ตองการไมรูจักพอโดยไมสนใจเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค
ในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความ
ประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝ
เรียนรู ตามกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบายท่ีจะเรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรม
นําความรู สรางความตระหนักและปลูกจิตสํานึกในคุณคาของปรัชญาพอเพียง ความสมานฉันท สันติ
วิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงความ
รวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนใหเปน
คนดีมีความรูและอยูดีมีสุข  
 นโยบาย และกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย พบวาโรงเรียนพยายามท่ีจะปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมเปนประจํา 

ทุกวัน ทุกเดือน ทุกชั่วโมง ชวงเวลากิจกรรมโครงการจะมีสมํ่าเสมอตลอดระยะเวลาท่ีเด็กมาอยูกับ

โรงเรียนตลอดปการศึกษา นํากิจกรรมตาง ๆ มาใหเด็กไดปฏิบัติ เพ่ือใหมีประสบการณตรง อาทิเชน 

การไหวพระสวดมนต การชวยเหลือผูอ่ืน การบริจาคสิ่งของใหกับคนท่ีทุกขยาก ก็จะเปนสิ่งท่ีใหเด็กได

ศึกษาและปฏิบัติ เม่ือเด็กจบการศึกษาจากเรา เด็กก็จะไดไปศึกษาตอ ปฏิบัติตอ โดยการติดตามผล

การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจากการท่ีทางโรงเรียนไดติดตามนักเรียนท่ีจบการศึกษาไป237 ไมวาจะ

ไปทํางาน จะไปศึกษาตอในสถาบันการศึกษา ยกตัวอยางเชน เด็กจบจากโรงเรียนแลวไปศึกษาตอท่ี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงครูบาอาจารยจาก ม.ช. ก็มักจะชมวานักเรียนจะมีความออนนอมถอมตน มี

จิตอาสา ชวยเหลือผูอ่ืน โรงเรียนก็จะไดรับการชมเชย สวนในกรณีนักศึกษาวิชาทหาร เขาคาย ก็จะ

ไดรับคําชมวา เด็กมีทักษะชีวิตในการชวยเหลือตัวเอง การทําอาหารตาง ๆ เด็กของเราก็ทําไดดี 

อาจจะเนื่องมาจากการมีกิจกรรมโครงการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมอยูเสมอ ยกตัวอยางเชน 

กิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจากทางเทศบาล ท่ีจะใหเงินสนับสุนในการจัดกิจกรรมโครงการ

อบรมคุณธรรมจริยธรรมทุกป  ในสวนของการเรียนการสอนนัน้ ก็จะเนนใหมีการสอดแทรกความรู

เรื่องคุณธรรม จริยธรรม ดังคําขวัญของโรงเรียน คือ เรียนดี กีฬาเดน เนนคุณธรรม 

การสรางจิตสํานึกดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม จะสงผานนโยบายของโรงเรียน

กลาวคือวา โรงเรียนดําเนินการตามนโยบาย คือ ๑) สงเสริมใหนักเรียนเปนคนดีตามแนวโรงเรียนวิถี

พุทธ238 ซ่ึง อัตลักษณของโรงเรียน พุทธิ คือ วิถีพุทธ ซ่ึงคําวา วิถีพุทธ เนนในเรื่องของ ศีล สมาธิ และ

ปญญา หรือท่ีเราเรียกวาไตรสิกขา ในการอบรมสั่งสอนนักเรียนมีการมอบนโยบายแกครูไปในเรื่อง

                                                           
237 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
238 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ,ผูอํานวยการ,โรงเรียน พุทธิโศภณ, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๐๙ 
 

เหลานี้ ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม โดยมีคุณครูท่ีเปนตัวอยาง และมีคุณครูท่ีเปนหัวหนาสายชั้น 

ซ่ึงจะทําหนาท่ีดูแลนักเรียน และดูแลครูดวย ดูแลรวมกันในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับ

นักเรียน และพานักเรียน สอนใหนักเรียน เปนผูท่ีมีคุณธรรมประจําใจ สิ่งท่ีสําคัญ คือ เรื่องของศีล ๕ 

ท่ีไดทําทุกวัน และประกาศตอหนาแถววาจะเปนโรงเรียนวิถีพุทธ และสุจริตดวยศีล ๕ อันนี้คือสิ่งท่ี

โรงเรียนมีกลยุทธดวยการปลูกฝงหนาแถว หนาเสาธง ทุกวันนักเรียนตองพูดอยางสมํ่าเสมอ เปนการ

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมอยางสมํ่าเสมอ  และทุกปโรงเรียนก็จะมีการวางแผน239กอนวาจะทําอะไร 

อยางไรกอน เปนข้ันตอน เชน มีกิจกรรมอบรมเขาคายคุณธรรมจริยธรรมกอน สอนกิริยามารยาท 

การพูดการจา พอดีคุณครูท่ีนี่จิตใจดี ตองยอมรับ เวลาสอนนักเรียน ครูทุกคนมีจิตวิญญาณของความ

เปนครู มีความเสียสละ ไมใชเฉพาะแควิชาสังคมศึกษาเทานั้น ทุกวิชาไดเนนย้ําและปลูกฝงเรื่อง

คุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนอยางเชน วิชาพละ จะมีการดูแลเด็กนักกีฬา เอาเด็กไปแขงขันกีฬา

ตามโรงเรียนตาง ๆ ท้ังในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ คุณครูทานก็จะเสียสละ 

การสรางจิตสํานึกดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม จะสงผานการยกยองชมเชยในการ

เก็บของไดคืน ของหายไดคืน จะเปนกลยุทธหนึ่ง ซ่ึงทําใหนักเรียนของเราท่ีเก็บของได ก็นํามาสงคืน 

ประกาศหาเจาของ ซ่ึงเปนกลยุทธท่ีสอนใหนักเรียนรูจักการแบงปน การแบงปน การใหอภัยการท่ี

ดําเนินการเก่ียวกับเรื่อง ไปเห็นตัวอยาง และพูดถึงสังคมท่ีจะตองชวยกัน ใหสังคมอยูเย็นเปนสุขได 

ตามพระราชดํารัสของพระเจาอยูหัว วา จงรูจักการใหอภัยซ่ึงกันและกันเหลานี้ เราก็จะใหนักเรียนมี

การรูจักรุนพ่ี รุนนอง พ่ีนองตองพ่ึงพาอาศัยกัน พ่ีนองตองชวยเหลือซ่ึงกันและกันเหลานี้ พ่ีก็จะดูแล

นอง นองก็จะอยูในความดูแลของพ่ี ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีเรื่องของพ่ีชวยนอง แลวนองก็จะมี

ความอบอุน ศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมก็จะดีข้ึน 

  ในทํานองเดียวกันการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ก็จะมีการปลูกฝงคานิยม ๑๒ ประการ240 
ตามนโยบายคณะรักษาความสงบแหงชาติ ไดแก  

1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
2. ซ่ือสัตย เสียสละ อดทน มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงามเพ่ือสวนรวม  
3. กตัญูตอพอแม ผูปกครอง ครูบาอาจารย  
4. ใฝหาความรู หม่ันศึกษาเลาเรียนท้ังทางตรง และทางออม  
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย หวังดีตอผูอ่ืน เผื่อแผและแบงปน  
7. เขาใจเรียนรูการเปนประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีถูกตอง  
8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ  
9. มีสติรูตัว รูคิด รูทํา รูปฏิบัติตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

                                                           
239 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 240 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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10. รูจักดํารงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัส ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รูจักอดออมไวใชเม่ือยามจําเปน มีไวพอกินพอใช ถาเหลือก็แจกจาย
จําหนาย และพรอมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมีความพรอม เม่ือมีภูมิคุมกันท่ีดี  

11. มีความเขมแข็งท้ังรางกาย และจิตใจ ไมยอมแพตออํานาจฝายต่ํา หรือกิเลส มีความ
ละอายเกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา  

12. คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม และของชาติมากกวาผลประโยชนของตนเอง  
นอกจากนั้นแลวรัฐบาลยังแตงเปนเพลงเพ่ือทองจําจนข้ึนใจ ในลักษณะเดียวกันกับเพลงวัน

เด็ก ซ่ึงเยาวชนในยุคหนึ่งเติบโตข้ึนมาดวยการกลอมเกลาทํานองเดียวกัน เพราะหากคนไทยยึดม่ัน
ตามคานิยมชาติท่ีเนนท้ังเรื่องการพัฒนาตัวเองท้ังในดานความสามารถ ท้ังคุณธรรม ศีลธรรม เพ่ือ
รวมมือกันทําใหชาติบานเมืองและสวนรวมดีข้ึน จดจําจนข้ึนใจแลวคนไทยก็จะเขมแข็ง เม่ือนั้น
ประเทศชาติก็จะเขมแข็ง ซ่ึงครูท่ีสอนวิชาหนาท่ีพลเมือง หนึ่งในสาระของสังคมศึกษาเปนสาระท่ีสอง 
จะปลูกฝง ทุก ๆ วันศุกร นักเรียนจะสวดมนตยาวเปนครึ่งชั่วโมง และนั่งสมาธิ วันอ่ืน ๆ ก็จะสวดมนต
ทําสมาธิธรรมดา โรงเรียนมีโครงการในการปลูกฝง อาทิเชน เขาคายคุณธรรมของนักเรียนชั้น ม. ๓ 
และในสวนของวิชาลูกเสือ เนตรนารี ก็มีการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมอีกดวย 
 ในขณะท่ีนักเรียนบางโรงเรียนเปนเด็กยากจน เด็กดอยโอกาส เด็กกําพรา ครอบครัวมีปญหา 

ผูปกครองติดคุก เด็กพวกนี้ไมมีท่ีไป บานอยูบนดอย พ้ืนท่ีหางไกลและกันดาร เด็กเหลานี้ไมมีท่ีไป จึง

ตองมาฝากไวท่ีวัด ใหทางวัดอุปการะเลี้ยงดู ใหท่ีกินท่ีพัก ใหขาวน้ํา ใหไดรับการศึกษา วัดจะสราง

เกราะใหเด็กไดเรียนรูในสิ่งท่ีดี ทางโรงเรียนก็เนนสิ่งพวกนี้เปนหลัก ใหนักเรียนไดเรียนรูสิ่งดี ๆ เด็ก

เหลานี้จะมาในทุก ๆ ป ปนึงก็เยอะอยู ปจจุบันนักเรียนมี ๖๐๐ กวาคน ตั้งแตชั้น อนุบาล ๑ – ม. ๓ 

เด็กท่ีนี่เม่ือเรียนจบ ม.๓ แลว จะเรียนตอโรงเรียนสารพัดชาง ซ่ึงทางวัดไดสรางโรงเรียนไวในนี้เลย 

เด็กนักเรียนท่ีนี่ เวลาเรียนจบไปแลว สามารถไปเรียนตอ ไปตอยอด ไปหางานทําได การศึกษาก็

พัฒนาคุณภาพชีวิตใหนักเรียน241  

 ดวยคําขวัญของโรงเรียน “วิชาการดี มีจิตอาสา” เปนรูปแบบหนึ่งของการสรางจิตสํานึกดาน

ศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมของโรงเรียนวิถีพุทธ  คือ เรียนหนังสือดี มีจิตอาสาเปนคนท่ีมีน้ําใจ242 

ชวยเหลือสวนรวม ชวยเหลือเพ่ือน ชวยเหลือคนอ่ืน ไมทําใหตนเองเดือดรอน และไมทําใหคนอ่ืน

เดือดรอน อยางนี้ก็ถือวาเปนคนท่ีมีจิตอาสา เปนโรงเรียน “วิถีพุทธ วิถีพอเพียง วิถีเวียงสวนดอก” 

เปนแกนนําของวิถีพุทธของเรา อันเปนอัตลักษณท่ีโดดเดนของโรงเรียน ซ่ึงไดรางวัลระดับชาติมาเม่ือ 

๒ อาทิตยท่ีแลว เปนโครงงานคุณธรรม ไดรางวัลชนะเลิศของประเทศไทย ซ่ึงมุงม่ันสูกันอยู ๗ – ๘ 

เดือน จากเครือขายโรงเรียนในอําเภอเมืองเชียงใหม ไดท่ี ๑ แลวก็ไประดับเขตทุกเขตของเชียงใหม ก็

                                                           
241 สัมภาษณนายประเวช นะคํา ,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 

 242 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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ไดท่ี ๑ ไป เม่ือไประดับชาติ ๑๗ จังหวัดภาคเหนือ ๔๔ ทีม โรงเรียนไดท่ี ๒ ดวยคําวา “วิถีพุทธ วิถี

พอเพียง วิถีเวียงสวนดอก”  

 ในขณะท่ีโครงงานคุณธรรม มุงเนน ๓ จุด จุดท่ีหนึ่งคือคําวา วิถีพุทธ หมายความวา เด็กของ

โรงเรียนจะไปวัดทุกวันพระ หรือในวันศุกรถาตรงกับวันพระ ก็จะไปฟงสัมโมทนียกถาจากพระสงฆท่ี

เทศนาธรรม และนักเรียนก็จะวิเคราะหหลักตรงนั้น วิเคราะหหลักธรรมตรงนั้นสรางเปน Mind Map 

แลวก็จะตองบอกแกนธรรมใหไดวาคําพูดในภาษาบาลีนั้น สาระธรรมก็คือ รายละเอียดของ

ความหมายในภาษาบาลี คําสอนของพระพุทธเจามีอะไรบาง แลวก็บอกถึงธรรมะสองใจไขชีวิต คือ 

จะเชื่อมโยงเอาคําธรรมะนั้น มาใชในชีวิตประจําวันไดอยางไร จะตองยกตัวอยาง ก็ตองทําสง ทุกคนก็

จะมีงานของเขาของใครของมันเปนเอกลักษณ และท่ีสําคัญของวิถีพุทธก็คือ จะมีชุมนุมท่ีแตกออกมา

จากวิถีพุทธ คือ กลุมท่ีสนใจการสวดมนตทํานองสรภัญญะ กลุมท่ีสนใจการสวดมนตบาลีอังกฤษ กลุม

สนใจสวดมนตบาลีแปลไทย กลุมสนใจการบรรยายธรรม กลุมสนใจปาถกถาธรรม กลุมกลาวสุนทร

พจน และกลุมปูจานนอย ซ่ึงนักเรียนจะเขากลุมไกนกได แลวแตความถนัดและความสนใจ เปนชุมนุม 

ไมถึงกับชมรมเพราะวามีมาก แตกลุมท่ีสนใจไดแกการเพาะเชื้อของคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะ  

 ในทํานองเดียวกันการสรางจิตสํานึกวิถีพอเพียง เปนการสรางคุณธรรมในเรื่องของการดูแล

อนุรักษสระน้ําโดยนักเรียนทําการปลูกผักบุง แลวก็มีเลี้ยงใสเดือนอยู ๒ ถัง มีจอกแหน แกไขปญหา

ไมใหน้ําเนาเสีย มีเลี้ยงเปด แลวในนั้นมีปลาเปนพันตัว ซ่ึงไมมีใครจับไปกิน เพราะถือวาเปนการฝก

ความเมตตากรุณาตอสัตว จึงไมกิน และเอาไสเดือนท่ีหนีน้ําหนาฝนเอาข้ึนมาเลี้ยง กอนท่ีมันจะตาย 

ใหนักเรียนเลี้ยงเปด ทําใหไดกินไข หรือบางทีก็เอาไขไปขาย ก็มีรายไดจากการขายไขเปดดวย สวน

ไสเดือนท่ีเลี้ยงมามันถายมูลดินออกมา จะกลายเปนปุยธรรมชาติ เด็กท่ีมีพฤติกรรมทางอารมณ เด็กท่ี

มีปญหาทางดานสมาธิ เขาก็จะฝกคัดเอาลูกไสเดือนกลับไปใสในดินใหม เปนการฝกสมาธิอยางหนึ่ง 

และมีการเอามูลดินไสเดือนนี้ใสถุง แพ็คถุงขาย ถุงละ 10 บาท ทําปายสโลแกนของตัวเองวาปุย

ชีวภาพ โรงเรียนวัดสวนดอก สวนน้ําหมักท่ีมันไหลลงมา ก็เปนน้ําหมักชีวภาพ และผูปกครองก็จะมา

รับซ้ือไป  

 การสรางจิตสํานึกวิถีพอเพียงเปนการสรางพฤติกรรมในการดูแลระบบนิเวศและอนุรักษสัตว 

อนุรักษบอน้ําประวัติศาสตร ซ่ึงเคยมีบอน้ํา ๗ สระ ในบริเวณวัดสวนดอกแหงนี้ แตถูกถมไปหมดแลว 

เหลือเพียงสระสุดทาย ในสมัยของครูบาศรีวิชัย เม่ือ ๔๘ ปท่ีแลว ซ่ึงทานขุดดินไปสรางวิหารหลวง จึง

มีการอนุรักษไว ถือวาเปนบอน้ําประวัติศาสตร โดยนักเรียนจะชวยกันดูแลระบบนิเวศ อนุรักษ

สิ่งแวดลอม พืชและสัตวสามารถอยูรวมกันได โดยอยูอยางพอเพียงตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

 ในขณะท่ีวิถีเวียงสวนดอก เปนแนวทางคนในสวนดอก อาทิเชน ประธานชุมชน ผูนําชุมชน 

เจาอาวาสวัดสวนดอก จะเนนในเรื่องของการเสียสละ เปนผูนําในเรื่องของจิตอาสา ชวยงานในชุมชน 

จะเห็นวาคนในชุมชน วันเสาร อาทิตย เขาไมหยุดกัน เขาจะชวยงานในชุมชน เด็กก็ไดลงไปชวย ซ่ึงมี
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ฐานคิดท่ีวาเม่ือเปนคนสวนดอก ตองมีจิตอาสา ตองมีน้ําใจ รวมท้ังมีกิจกรรมนําสารานุกรมไทยไป

แขงขันตอบปญหาสารานุกรม มากกวาไปกวานั้นเด็กคุณธรรมกลุมนี้ ก็เอามาสรางเปน Big Book 

ขนาดใหญ เอามาวาดภาพ แลวมาอธิบายใหนอง ๆ ฟง ในวันตลาดนัด โรงเรียนจะมีจัดตลาดนัดก็คือ 

นักเรียนชั้น ป. ๔ – ๖ จะจัดของมาขาย แลวทําบัญชีรายรับ รายจาย แลวไดกําไร สวนหนึ่งเขาจะ

มอบใหกับโรงเรียน เพ่ือจะใหคายอาหารปลา อาหารเปด สวนทุนของเขาและกําไรอีกนิดนึง ก็เอาไป 

ถือวาเปนรายไดของนักเรียน ในขณะท่ีขายอาหาร เด็กแตละกลุมก็จะตองโชวสารานุกรมไทยท่ีมา

ขยายจากการอานจากสารานุกรมไทยเลมจริง ของพระเจาอยูหัว มาขยายเลาใหนองฟง นอง ๆ ก็จะ

ฟงพ่ีอธิบายใหความรูซ่ึงเปนกิจกรรมตลาดนัดพอเพียง วิถีเวียงสวนดอก จะมีพ่ี ๆ กลุมหนึ่งท่ีมีจิต

อาสา อยากใหคนอ่ืนไดมีความรูเทากับตนเอง ดวยการเผื่อแผความรูใหกับคนอ่ืน โดยผานสื่อภาพ Big 

Book เดิมเปน Small Book ตอมาก็เปน Big Book โดยใชฝมือวาดของพวกเรา ตอนนี้เรามีอยู ๔ 

เลมใหญ แตเลมเล็กเรามี ๑๐ กวาเลม นอกจากนี้ ก็จะมีเรื่องของการชวยงานทุกอยาง ท่ีเปนงานของ

ชุมชนและวัด เชน งานกูเจานายฝายเหนือ งานวัด งานปอยหลวง งานใสบาตรอุปคุต เด็กจะเขาไป

ชวย งานตาง ๆ ท่ีทางวัดจัดข้ึน  

 การเขารวมโครงการจัดการเรียนรูตามรูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมก็เปนการ

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม แตไดจัดดําเนินการกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาเปนประจําทุกป เพ่ือสงเสริมและ

พัฒนาใหนักเรียนโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค มีความเอ้ือ

อาทรตอผูอ่ืน ตระหนักและรูคุณคารวมอนุรักษ พัฒนาสิ่งแวดลอม รวมท้ังเปนคนดีของสังคม โดยยึด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และคานิยมท่ีพึงประสงค โดยจัดกิจกรรมโครงการ ๔ กิจกรรม243 

ไดแก  

 ๑)  กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา ไดดําเนินการจัดกิจกรรม อาทิเชน กิจกรรมหลอเทียนและ

ถวายเทียนพรรษา รวมกิจกรรมกับชุมชนโดยนําคณะครูและนักเรียนรวมฟงเทศน “สุจริตธรรมกถา” 

ณ วัดพระธาตุดอยสุเทพ วรมหาวิหาร รวมประเพณีทําบุญเมืองเชียงใหม รวมโครงการคายเยาวชนศา

สนสัมพันธ ณ พุทธสถานเชียงใหม 

 ๒)  กิจกรรมเทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย โดยรวมพิธีตาง ๆ อาทิเชน จัดกิจกรรม

วันแมแหงชาติ ๑๒ สิงหามหาราชินี รวมแสดงความจงรักภักดีในงานเทิดไท ๘๕ พรรษามหาราชินี จัด

กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 

กิจกรรม “นอมใจประดิษฐดอกไมจันทนพระราชทานถวายพอหลวง” รวมกิจกรรม “กึกกอง จงรักดิ์ 

นอมภักดิ์ ถึ งพอ” ร วมรับฟ งการบรรยายจาก ม.ล .ปนัดดา ดิศ กุล รั ฐมนตรีช วยว าการ

                                                           
 243 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง “การสืบสานศาสตรพระราชา กับพัฒนาการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม” 

 ๓)  กิจกรรมอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ดําเนินการจัด

กิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร ในชื่อกิจกรรม “ตักบาตรวันศุกร คลายทุกข สุขใจ” กิจกรรมสวดมนต

ไหวพระหนาเสาธง กิจกรรม “คายดรุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา” กับนักเรียนทุกระดับชั้น 

กิจกรรมการแสดงจนเปนพุทธมามกะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ กิจกรรมประกวดมารยาท

ไทยใหกับนักเรียนทุกระดับชั้น พิธีทําบุญสืบชะตาเรือนแกว พิธีทอดผาปาสมทบทุนสรางอาคารเรียน 

๑๑๑ ป ยุพราชวิทยาลัย รวมพิธีพุทธาพิเษกสมโภชหลวงพอใหญไชยมงคลอุดมโชค ณ วัดผาบอง  

อ.เมือง จ.เชียงใหม และกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมไทย เชน ประเพณียี่เปง (วันลอยกระทง) การ

เรียนรูและยอมรับวัฒนธรรมตางประเทศ เชน กิจกรรม “ตรุษจีนหรรษา ปหมา พาเฮง” ประจํามี 

๒๕๖๑ และการอนุรักษสิ่งแวดลอม ไดจัดกิจํากรรมตามโครงการไทยแลนด Goo Green เพ่ือรณรงค

การลดปริมาณขยะในโรงเรียนท้ังโรงเรียน ชื่อวากิจกรรม “แปลงขยะ เปนทอง” และมีกิจกรรม 

“หองเรียนสีเขียว” เนนการอนุรักษรณรงครักษาสิ่งแวดลอม และอนุรักษพลังงาน เปนตน 

 ๔)  กิจกรรมณรงคเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ไดสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมดวยการ

สอดแทรกในชั่วโมงท่ีสอน หรือแผนการสอน จัดกิจกรรมตามโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ

ความม่ันคงแหงชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมยก

ยองเชิดชูนักเรียนท่ีกระทําความดี กิจกรรมรณรงคปลูกจิตสํานึกรูคุณแผนดนิ รวมกิจกรรมคอบปญหา

และแขงขันบรรยายธรรมะ และมอบเกียรติบัตรใหแกนักเรียนท่ีมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี 

มีวินัย มีความรับผิดชอบ ตรงเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู ในทุกระดับชั้น โดยสิ่งท่ีทางโรงเรียนของ

เนน ก็คือ “คุณธรรม นําความรู”244 โดยจะใหคุณธรรมนําความรู245 คือ ตองพัฒนาเรื่องความรู 

พัฒนาเรื่องคุณธรรม ก็เลยจะมีโครงการหรือกิจกรรม นโยบาย และก็อาศัยการประสานความรวมมือ

ของบาน กับโรงเรียน และขององคกรภายนอก สวนใหญก็จะเปนวัด ท้ังสามนี้จะตองทํางาน

ประสานกันเพ่ือเรียนรูประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ ใหนักเรียนไดมีความใกลชิดกับพระพุทธศาสนา 

ผานกิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงเรียนใหเด็กรวมเขากิจกรรม246 กิจกรรมก็จะเนนในเรื่องของมารยาทไทย 

เนนใหนักเรียนไดสวดมนต นั่งสมาธิ ในทุกวันพระก็จะนิมนตพระมา และคําขวัญของโรงเรียนก็มีวา 

“เราทําดี ไมมีสิ้นสุด”ตามนโยบาย เด็กดี มีคุณธรรม เปนคนดีมีจริยธรรม ตามวิสัยทัศนของโรงเรียน 

เด็กท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนเราไปจะตองปฏิบัติตามกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนประจําป ซ่ึงเรา

                                                           
244 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช,๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
245 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
246 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูลครู ,คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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จะตองดําเนินการ เชน การทํากิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมปฏิบัติธรรมประจําป กิจกรรมตาง ๆ ตาม

แผนเราก็ไดจัดใหนักเรียนอยูแลว เชน ทําดีเพ่ือพอ โครงการเก็บไดใหคืน เปนตน โรงเรียนเราอยูในวัด 

วันสําคัญทางศาสนาก็จะมีการจัดกิจกรรมตามนโยบายของทางโรงเรียนเนนในเรื่องของกิจกรรมทาง

ศาสนา โรงเรียนจะนิมนตพระมาใหขอคิดคติธรรม เชนในชวงเขาพรรษา เราจะมีโครงการ “ตักบาตร

เก้ือหนุน เนื่องในเทศกาลเขาพรรษา” คือ ในทุกวันพระ โรงเรียนจะนิมนตพระสงฆไมซํ้าวัด มารับ

บิณฑบาตขาวสารอาหารแหงทุกวันพระ แลวทุกครั้งท่ีพระมาทานก็จะมีขอคิดคติธรรมท่ีใกลตัวมา

สอนเด็ก บางรูปก็พูดเรื่องกวาง ๆ บางรูปก็พูดเรื่องใกลตัวเด็ก เชน ความซ่ือสัตย ความกตัญู 

โรงเรียนท่ีอยูใกลวัด กรณีวัดมีกิจกรรมอะไรท่ีเก่ียวกับดานคุณธรรมจริยธรรม ก็จะสงนักเรียนเขารวม

อยางตอเนื่อง รวมท้ังจะมีชั่วโมงจริยธรรม จัดใหนักเรียนแตละชั้น ไดสวดมนต นั่งสมาธิ อบรม

คุณธรรมจริยธรรม ในชั้นหนึ่งจะมีชั่วโมงเรียน จะเอาเด็กลงมาทํากิจกรรมรวมกันหนาเสาธง เพ่ือให

เด็กเกง ดี มีความสุข เนนวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ความเกงซ่ึงเปนผลตอเนื่องมาจากความดี และ

สุดทายก็สงผลใหนักเรียนมีความสุข 

 ในการปลูกฝงคุณธรรมใหยั่งยืนจะตองสอนแลวมีเปน ๓ เสา คือการมีสวนรวม ของครู 

นักเรียน ผูปกครอง ตองประสานกัน ครูสอนนักเรียน ครูขอความรวมมือจากผูปกครอง ผูปกครอง

ดูแลลูก ดูแลบุตรเม่ือกลับถึงบาน พอลูกกลับมาโรงเรียน คุณครูเสริมตอ ดังนั้น ทางคุณครูจะตองทํา

การติดตามผลท่ีสอนไปกับทางบานดวย บางครั้งใหความรวมมือกับผูปกครองแลว บอกไปแลว 

ประชุมผูปกครองไปแลว แตกลับไปบาน ผูปกครองไมไดใหความรวมมือกับเราก็ถือวาไมยั่งยืน ถ า

จะใหยั่งยืนจะตองใหความรวมมือกันท้ังสามฝาย และทางโรงเรียนจะตองมีการประเมินผลและติดตาม

ผลมาดวย ประเมินผลดวยการมีแบบสอบถามใหกับทางบาน วาบุตรของทานไดทําตามสิ่งท่ีทาง

โรงเรียนวางตามข้ันตอน แลวอยางท่ีสองคือ ไปเยี่ยมบาน เยี่ยมจริง ๆ ดูแลววานักเรียนมีพฤติกรรมท่ี

เปลี่ยนแปลงไปจริง ๆ ดวยการไปสัมภาษณ มีแบบสัมภาษณ มีแบบสอบถาม แลวเอาขอมูลนั้นมา

ประเมินผล พิจารณาขอดี ขอจํากัด แลวเอานํามาเปนขอเสนอแนะ ไปแกไขปรับปรุงใหม แลว

นําเสนอไปใชในปถัดไปจะทําใหเกิดความยั่งยืน 

 กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม

จริยธรรมในโรงเรียนมีสวนเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย ดวยการ

สอดแทรกความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเขาไปใหกับนักเรียนกอนท่ีจะเขาสอน หรือในสาระเนื้อหา 

ตองพยายามดึงคุณธรรมปรากฏออกมาใหนักเรียนไดเห็น อยางเชน ความมีระเบียบวินัย ความสะอาด

ตาง ๆ ก็จะพยายามเนนเรื่องของความสะอาดเปนหลัก กิจกรรมของโรงเรียนก็จะมีเรื่องของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซ่ึงก็สงเสริมไดดวย มีกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี มีการอบรมนักเรียน และมีครูพระสอน

ศีลธรรมจากวัดเจ็ดยอด มีการอบรมเขาคายคุณธรรมจริยธรรม ๒ คืน ๓ วันท่ีวัด แตละปก็จะไม

เหมือนกัน อันท่ีสอง คือ ในสวนของสิ่งท่ีถือวาเปนเรื่องโดดเดน คือ สามเณรจะไดทําวัตรเชา และทํา
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สมาธิอยูตลอด247 และในสวนของ นักเรียนฝายฆราวาส ก็ไดทําวัตรเชา ไดประสบการณตรง คือ เปน

อุบาสก ไดอาราธนาศีล อาราธนาธรรม พยายามสอนใหนักเรียนเห็นคุณคาของประเพณีและ

วัฒนธรรม ไดเห็นถึงรากเหงาของความเปนชาวพุทธ และชี้ใหเห็นวาวัด ศาสนาชวยเหลือสังคม

อยางไร เวลาญาติโยมไมสบายใจ เวลาญาติโยมทุกขใจเขามาในวัด ทางวัดจะใหความชวยเหลืออะไร

ยังไงประมาณนี้ ทางโรงเรียนก็จะสอนและพยายามชี้ใหนักเรียนไดเห็น  

สวนในการจัดการเรียนการสอนคุณครูจะสอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมตลอด248 

เพราะวา โรงเรียนของเราจะเดนเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม นอกจากกลุมสาระสังคมศึกษาท่ีจะสอน

เรื่องคุณธรรมจริยธรรมตาง ๆ รวมไปถึงเรื่องของหนาท่ีพลเมืองใหแกนักเรียน ฝายกิจการนักเรียนจะ

เปนผูคุมกฎ ควบคุมความประพฤติของนักเรียนแลว จะตองทําควบคุมและสงเสริมเรื่องของคุณธรรม

จริยธรรมใหแกนักเรียน โดยมีกิจกรรมตาง ๆ ท่ีไดทํามา นอกจากในเรื่องของทางดานศาสนาแลว ไป

ถึงเรื่องของความรับผิดชอบ เรื่องของการทําความดี ถานักเรียนเก็บของไดมาสงคืน ก็จะมีการแจก

เกียรติบัตร ยกยองนักเรียนทีทําความดีนั้น ๆ นอกจากนั้น จะสงเสริมใหนักเรียนไดศึกษาเรื่องของ

ธรรมะ โดยจะสงนักเรียนเขารวมอบรมและสอบธรรมะศึกษา สงนักเรียนประกวดเรื่องมารยาท สง

นักเรียนแขงขันตอบปญหาธรรมะ ไดรับรางวัลวานักเรียนสอบธรรมะศึกษามาก สวนใหญโรงเรียนจะ

ทรอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมไปในทุกรายวิชา โรงเรียนจะมีการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน

หองเรียน ในชั้นเรียน ตามโครงการครูพระสอนศีลธรรม อันท่ีหนึ่ง สวนอันท่ีสองท่ีโรงเรียนทํา คือ 

โครงการเขาคายคุณธรรม การจัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนทุกชั้น ทุกสายชั้น ก็จะมีการอบรมและ

พัฒนานักเรียนในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมไปดวย อันท่ีสาม ก็คือ เรื่องของการสอน การท่ีเราพูด

ถึงหนาท่ีพลเมือง หนาท่ีของนักเรียนท้ังหลาย เรามีคูมือนักเรียน ใหนักเรียนไดยึดถือปฏิบัติ แลว

นักเรียนก็จะเกิดความรับผิดชอบ และมีการตรวจสอบ ซ่ึงเราเรียกมันวา โครงการคืนคนดีสูสังคม ซ่ึง

เราจะทําใหนักเรียนของเราเปนแบบอยางในสังคมได โดยใชกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม

โครงการ และกิจกรรมโครงงานตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึนมา มีโครงการซ่ึงเปนโครงการของโรงเรียน ชื่อ

วาโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงคใหกับนักเรียน249 เปนงานของการ

สงเสริมกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม ของฝายกิจการ ซ่ึงเปนโครงการหลักโครงการหนึ่งของฝายนี้นะคะ 

ก็มีจุดประสงคท่ีจะปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนโรงเรียนยุพราช

วิทยาลัย มีคานิยมท่ีพึงประสงคนะคะ และมีความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน ตระหนักและรูคุณคา รวมอนุรักษ

และพัฒนาสิ่งแวดลอม รวมท้ังเปนคนดีของสังคม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อีกท้ัง 

โครงการนี้นะคะ ก็เพ่ือจะประเมินความพึงพอใจของนักเรียนในการเขารวมกิจกรรมดวยคะ และ

โครงการตาง ๆ ในโครงการของเราแบงออกเปนกิจกรรมใหญ ๆ ๔ กิจกรรม ไดแก ๑) กิจกรรมวัน

สําคัญทางศาสนา เราไดนํานักเรียนเขารวมกิจกรรมท้ังท่ีโรงเรียนดวย ท้ังท่ีวัดตาง ๆ ขางนอกดวย ๒) 

                                                           
247 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
248 สัมภาษณเกษแกว ภกัด์ิดี,รองผูอํานวยการ,โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
249 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๑๖ 
 

กิจกรรมเทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย ก็เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนในวันสําคัญตาง ๆ อยางเชน 

วันพอแหงชาติ วันแมแหงชาติ วันท่ีเราแสดงความจงรักภักดีเทิดไทองคราชัน เปนตน ๓) เปนกิจกรรม

ท่ีอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงโรงเรียนของเราจะโดดเดนท่ีสุด นั่นก็

คือ ในสวนของกิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร ชื่อวา กิจกรรม “คลายทุกข สุขใจ” จะมีกิจกรรมตักบาตร

ทุกวันศุกรนะคะ โดยจะนิมนตพระมารับบิณฑบาต โดยขางในโรงเรียนของเราจะมีวัดเกาแก ชื่อวา วัด

นางเหลียว ในทุกวันศุกรจะมีท้ังคณะครูและนักเรียนรวมทําบุญตักบาตรกัน กิจกรรมมาก อยางเชน 

งานแสดงตนเปนพุทธะมามกะของนักเรียนชั้น ม.๑ หรือกิจรรมท่ีเราทําทุกชั้น ภายในโรงเรียน 

อยางเชน การประกวดมารยาทไทย กิจกรรมเขาคายดรุณธรรม อันนี้ก็ทําท้ังโรงเรียน ปนี้ใชชื่อวา 

“คายดรุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา” อันนี้เปนผลงานหลัก ๆ ในเรื่องของกิจกรรมอนุรักษ

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม  กิจกรรมรณรงคเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ไดสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม ดวยการสอดแทรกในชั่วโมงท่ีสอนในแผนการสอน และจัดกิจกรรมนิมนตพระ

วิทยากรมาบรรยายธรรมใหความรูแกนักเรียนในคาบโฮมรูม จัดกิจกรรมตามโครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมและความม่ันคงแหงสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เพ่ือเถิดพระเกียรติ

สมเด็จพระเจาอยูหัววชิราลงกรณบดินทรเทพยวรากูร ในโครงการ “อบรมคุณธรรมจริยธรรมให

นักเรียน และนิสิต-นักศึกษา” ของมูลนิธิ จิตเปนผูให ใจเปนนิพพาน โดย พันตํารวจเอกนายแพทย

พงศศักดิ์ ตั้งคณา เปนวิทยากรใหความรู มีกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียนชั้น ม.๑ และ ม.๔ มีกิจกรรม

จิตอาสา กิจกรรมยกยองเชิดชูนักเรียนท่ีกระทําความดี กิจกรรมรณรงคปลูกจิตสํานึกรูคุณแผนดิน 

จากมณฑลมหาบกท่ี ๓๓ คายกาวิละ สงนักเรียนไปรวมกิจกรรมแขงขันบรรยายธรรมะ และมอบ

เกียรติบัตรใหแกนักเรียนท่ีมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝรูใฝเรียนในทุกระดับชั้น ถาเด็กมีลักษณะแบบนี้เราก็จะ

มอบเกียรติบัตรให ตอนนี้กําลังจะมีการมอบเกียรติบัตรใหกับนักเรียนท่ีเก็บของได และสงคืนใหกับ

นักเรียนท่ีซ่ือสัตยสุจริต นี่เปนอีกตัวอยางหนึ่ง ซ่ึงจริง ๆ แลวทางโรงเรียนมีกิจกรรมมากมาย 

ในขณะท่ีการมีการอบรมนักเรียน จะมีการวางแผนต่ืนมาทําวัตรสวดมนต250 นั่งสมาธิท่ีวัด

ตอนตี ๔ ทุกวัน พอมาโรงเรียนก็ตองมาสวดมนต ไหวพระรวมกันหนาเสาธง วันจันทร พุธ ศุกร จะอยู

ในหองประชุม จะมีกิจกรรม โครงการนักเรียนดาวทอง คือ คุณครูจะตรวจดู เล็บ มือ ผม เสื้อผา 

ผิวหนัง นักเรียน ท่ีครูชวยกันดูแล ครูจะสอนทักษะชีวิตใหนักเรียน โดยจะนําขาวมาใหนักเรียนคิด

และเปรียบเทียบ เพ่ือนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน มีโครงการปฏิบัติธรรม ใหนักเรียนชั้น ม. ๓ 

ไดเขารวมปฏิบัติธรรม ๓ วัน ๒ คืน ท่ีวัดแมวอง  แมวาง สันกําแพง โรงเรียนท่ีเปนสนามสอบนักธรรม 

และสงนักเรียนสอบดวย จะมีพระอาจารยเขามาชวยติด ชวยสอนใหนักเรียน ปนี้นักเรียนของเราสอบ

ผานมาก   

                                                           
250 สัมภาษณนายประเวช นะคํา ,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 



๑๑๗ 
 

รวมท้ังมีการไปอบรม การปลูกฝงการรักชาติ ท่ีศูนยเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีอําเภอแมริม เปน

กิจกรรมสําหรับนักเรียนชั้น ม. ๓ ระยะเวลา ๒ วัน ใหนักเรียนมีจิตสํานึกท่ีดีตอชาติ ศาสน กษัตริย 

ผานวิชาแนะแนว อบรมหนาเสาธง อบรมวันศุกร สวนใหญจะสอน เรื่อง ความซ่ือสัตย ระเบียบวินัย 

ความเคารพในสถาบัน เคารพในบิดามารดา 

สวนการอบรมมารยาท คุณครูทุกคนจะปลกูฝงคุณธรรมจริยธรรมใหนักเรยีน เชน เรื่องของ

การไหว การใหความเคารพผูใหญ เม่ือกอนจะมีอัตลักษณของนักเรียนโรงเรียนเรา คือ ยิ้มใส ไหวสวย 

แตตอนนี้เปลี่ยนเปน อดทน ชนะ สําเร็จ ทางผูบริหาร ครู วัด เปนคนคิดรวมกัน251 มีโครงการยอย

เชน โครงการวินัยการเขาแถวกอนเขาเรียน252  ชื่อโครงการ “เขาแถวสรางนิสัย วินัยสรางชีวิต” จะมี

การเขาแถว มีรุนพ่ีเปนพ่ีเลี้ยงคุมแถว คุณครูไมตอง กิจกรรมหนาเสาธงทุกอยาง พ่ีตองดําเนินการ

ท้ังหมด มีกลุมสภานักเรียน มีกลุมพ่ีเลี้ยง และมีกลุมการประเมินการ ในรูปแบบของระบบสภา

นักเรียน นอกนั้นมันก็จะมี ในสวนยอย เชน เก็บของไดก็มาสงคืน มีการฝกสวดมนตจากรุนพ่ีมาสอน

รุนนอง ซ่ึงจะโยงใยกัน อยางในชวง ๔ ปท่ีผานมา รุนพ่ีท่ีจบไปจากเรา ไปเรียนตอท่ีโรงเรียนอ่ืนก็จะ

กลับมาสอนรุนนองในโรงเรียนของเรา สอนนอง ฝกนอง ในการพูด ในการฝกสวดมนต ฝกกราบ ฝก

ไหวตาง ๆ ท่ีนี่มีถึงชั้น ป. ๖ จบ ป. ๖  จะเปนเด็กท่ีไดรับการฝก รับการอบรมสั่งสอนเรื่องของ

คุณธรรมจริยธรรมตรงนี้ไป ในทุก ๆ ป ท่ีสงเด็กนักเรียนของเราเขารวมแขงขันและไดรับรางวัลตาง ๆ 

มา เด็กจะมีคุณภาพ ซ่ึงลักษณะอันพึงประสงคของกองกลางเขา และก็จะมีลักษณะอันพึงประสงค

ของโรงเรียน253 แตวาท่ีเนนสวนใหญ ๘ ขอ คือ ๑) รักชาติ ศาสน กษัตริย ๒) ซ่ือสัตยสุจริต ๓) วินัย 

๔) ใฝรู ๕) อยูอยางพอเพียง ๖) ยึดม่ันในการทํางาน ๗) ความเปนไทย ๘) มีจิตสาธารณะ โรงเรียนท่ีมี

จิตสาธารณะมาก งานทุกงาน สวนใหญจะขอความรวมมือมาท่ีโรงเรียน ไมวาจะเปนงานวันพอ วันแม 

เวลาเอาโตะหมูไปตั้ง หรือแมแตเวลาจัดงาน คนสวนมากเวลาเขาขอความรวมมือเพ่ือเอานักเรียน

ออกไปชวยทางขางนอก เปนการนํานักเรียนเขาสูชุมชน เก่ียวกับกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ดานการมีจิตสาธารณะ หรือแมแตการท่ีเขาสงเรื่องเขามาขอความรวมมือ มาเก่ียวกับการบริจาค

โลหิต ๓ เดือนตอครั้ง จะเนนกิจกรรม254ท่ีบรรพบุรุษไดสืบทอดกันมา ก็ปฏิบัติไปตามนั้น มีการ

สงเสริมตาง ๆ ไมวาจะเปนกิจกรรมการเขาคายคุณธรรมท่ีวัดอุโมงคประมาณ ๔-๕ วัน หรือไปสวด

มนตท่ีวัดผาลาด หรือการไปรวมกิจกรรมแหเทียนเขาพรรษาท่ีวัดฝายหินก็ดี ทางโรงเรียนก็จะจัด

นักเรียนไปเขารวมกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีวัดและชุมชนจัดอยางสมํ่าเสมอ 

 กิจกรรมการสงเสริมและพัฒนาคณาจารยในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมใน

โรงเรียนมีสวนเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย พบวาในการสงเสริมครูบา

                                                           
251 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟู,ครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 252 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
253 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช,๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
254 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๑๘ 
 

อาจารยสวนหนึ่ง บางโรงเรียนมีพระสงฆเปนพระอาจารย255 ซ่ึงทานเปนพระอาจารยท่ีมีความรู

ความสามารถในดานการเทศน การสอน ประการท่ีสอง คุณครูฆราวาส ในมาตรฐานของโรงเรยีน จะ

เนนใหบุคลากรรักษามาตรฐานโดยการงดเวนเครื่องดื่มของมึนเมาตาง ๆ และพยายามรักษาศีล ๕ ให

ครบ เพราะถือวาครูเปนพอพิมพแมพิมพของชาติ โดยเฉพาะเปนพอพิมพแมพิมพของบรรพชิต ก็ตอง

รักษาตรงนี้ใหโดดเดน ทางโรงเรียนจะอบรมปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับครูอยูแลว256 ของคุณครู

ไมคอยมี จะมีก็แตไปอบรมตามวิชาชีพครู 

 กิจกรรมในการสงเสริมครู257 ๑) กิจกรรมการเขาคายคุณธรรมจริยธรรมครู ในปหนึ่งจะให

คุณครูไปปฏิบัติธรรม ตามศาสนสถานตาง ๆ ใชเวลา ๓ วัน ๒) ในการสงเสริมเรื่องของคุณธรรม

จริยธรรมอีกอันหนึ่ง กรณีของคุณครูท่ีนับถือศาสนาคริสต ก็จะใหรายงานพฤติกรรม วาไปโบสถมาวัน

อาทิตยเปนอยางไรบาง จะไดนํามาเผยแผ เพราะวานักเรียนโรงเรียนมีนักเรียนท่ีนับถือคริสต และ

อิสลามดวย  ๓) สงเสริมใหคณาจารยสอบธรรมะศึกษา เพ่ือสงเสริมใหคณาจารยของเรามีความรูเรื่อง

พุทธศาสนา เชื่อไดวา เม่ือมีความรูความสามารถทางดานพุทธศาสตรแลว เขาก็จะเปนคนท่ีมีคุณธรรม

จริยธรรม ๔) โครงการพัฒนาบุคลากร โดยจะใหบุคลากรอยูรวมกัน จะมีกิจกรรมท่ีไดทํารวมกัน 

คุณครูก็รวมงานกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาอยางตอเนื่อง เชน กิจกรรมวันเขาพรรษา แหเทียน หลอ

เทียน กิจกรรมเวียนเทียนตาง ๆ คุณครูจะทํารวมกับนักเรียน และจะมีกิจกรรมไปอบรมตามท่ีตาง ๆ 

ท่ีโรงเรียนจัดอบรมไปฝกปฏิบัติธรรม258   มีโครงการละลายพฤติกรรม เพ่ือกอใหเกิดคุณธรรมของครู

แตละทาน ใหมีการอยูรวมกันได มีการแบงปนซ่ึงกันและกัน ทางผูบริหารอนุญาตใหครูไปปฏิบัติ

ธรรม259ตามวัดตาง ๆ ได โดยไมถือวาเปนวันลา โดยท่ีตองแจง และมีหลักฐาน ๓ วัน สามารถไปได 

และมีโครงการพัฒนาบุคลากร มีหนวยงานจากภายนอกเขามาอบรม260ใหกับคณะครู คณะครูก็จะเขา

รวมอบรม จะมีการอบรมการคัดกรองนักเรียนเด็กพิเศษ สามารถเซ็นตออกใบรับรองใหเด็กได มากไป

กวานั้นการสงเสริมก็คือ ผูบริหารกับงานนโยบายของ สพฐ. จะบอกเสมอวาเรื่องคุณธรรมจริยธรรม

เปนเรื่องหลัก เชนเรื่องคานิยม ๑๒ ประการ จะตองไดทํา เพราะฉะนั้น ครูจะตองเปนแบบอยางใหลูก

ศิษยกอน เพ่ือท่ีจะใหลูกศิษยไดเห็นแบบอยางและทําตามในทุกเรื่อง ครูตองไดรับการไปอบรม261 ไป

ทําวิจัยอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีกิจกรรมนอนวัดรวมกับนักเรียน262 กิจกรรมเดินธุดงครวมกับนักเรียน 

และก็ฝกปฏิบัติธรรมไปพรอม ๆ กับนักเรียน กิจกรรมการใหความรวมมือกับคณะสงฆทุกเรื่อง เปน

                                                           
255 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
256 สัมภาษณเกษแกว ภกัด์ิดี,รองผูอํานวยการ,โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
257 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ,ผูอํานวยการ,โรงเรียนพุทธิโศภณ, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 258 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
259 สัมภาษณนายประเวช นะคํา ,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 
260 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 261 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
262 สัมภาษณพระมหาดาวเครือ วิสุทธฺิธมโฺม (จันทรยวง),นักศึกษาฝกประสบการณ,โรงเรียนบานโปงนอย,๑๒ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
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การใหความรวมมือกับทางคณะสงฆ ในกิจกรรมพัฒนาบุคลากร โดยเปดคายอบรมคุณธรรมจริยธรรม

ใหกับคุณครู และใหคุณครูไดเขารวมกิจกรรมตาง ๆ พรอมกับเด็ก เหมือนกันในโรงเรียน ท่ีผานมามี

การไปใหคุณครูไดไปจัดกิจกรรมท่ีบานพักคนชรา ไปสรางคุณธรรมจริยธรรมดานอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม  

สําหรับนโยบายจากทางรัฐบาลจะไดรับนโยบายจากเบื้องบน คือ สพฐ. ใหขาราชการครูของ

ไปเขาคายคุณธรรม263 ซ่ึงคณะครูสวนใหญก็ไดไปเขาคายปฏิบัติธรรม กิจกรรมเหลานี้ทางโรงเรียนก็

ใหความรวมมือทุกครั้ง บางครั้งวัดตาง ๆ ขอความรวมมือ ทางโรงเรียนก็จะสงคณะครูและนักเรียนไป

รวมงานอยางสมํ่าเสมอ 

 ในขณะท่ีบางโรงเรียนกิจกรรมในการอบรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของทางโรงเรียนเรายัง

ไมมี ถามีกิจกรรม และคณะครูมีโอกาสไดเขารวมก็จะทําใหคณะครูไดซึมซับ ไดเรียนรู ไดองคความรู 

และสามารถนํามาถายทอดใหกับนักเรียนได แลวจะทําใหกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําลังจะดําเนินงานตาง ๆ 

ดานคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจะไดดีข้ึน ถาครูมีความรูความเขาใจเรื่องนี้เปนอยางดีก็จะสามารถ

ไปถายทอดใหกับเด็ก ๆ ได ถาครูไมมีความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมแลว จะไปถายทอดใหเด็กก็คง

เปนเรื่องท่ียาก คุณครูควรศึกษาลึกซ้ึงในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม เนนในเรื่องของการเขาวัด มี

ความรูเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม ครูรูเรื่องทฤษฎีแตขาดการปฏิบัติอยู ถาครูมี

ความรูดานทฤษฎีและปฏิบัติแลว ครูจะสามารถายทอดความรูเหลานี้ใหกับเด็กไดดีกวานี้ ในอดีตมีครู

กอนท่ีจะเกษียณทานก็จะมีความรูดานนี้ ทานจะมีเทคนิควิธีการท่ีสามารถสอนใหเด็กนั่งสมาธิได ทาน

สามารถถายทอดองคความรูดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็กไดเปนเรื่อง ๆ พอทานเกษียณไปก็ไมมี

ใครทํากิจกรรมเหลานี้สานตอ ครูรุนใหมก็ไมคอยไดซึมซับเรื่องพวกนี้ ก็เลยไมสามารถถายทอดหรือ

จัดกิจกรรมอะไรใหเด็กไดเหมือนยุคนั้น ในขณะท่ีทุกปการศึกษา จะเปนคนไปเรียนเชิญวิทยากรและ

ไปหาสถานท่ี264 พาคณะครูไปอบรมคุณธรรมจริยธรรมท่ีวัดสันกางปลาพรอมกับนักเรียน ไปวัดปา

แพงบาง วัดอ่ืน ๆ ในจังหวัดเชียงใหมบาง หรือวาไปอบรม เอาคนขางนอกมาอบรมขางใน ปดโรงเรียน

หนึ่งวัน ใหคณะครูไดทําการอบรม มีความสัมพันธท่ีดีตอกันกอน เหมือนกับนักเรียน เพียงแตหลักสูตร

คนละแบบ บางโรงเรียนท่ีสังกัดเทศบาล  นําโดยทานปลัด จะเปนผูนําโครงการใหทางคุณครูไดทําการ

ฝกอบรมในชวงวันหยุดสุดสัปดาห ในชวงวันเสารจะมีโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับทาง

พนักงานเทศบาล และคณะครู โดยพระสงฆก็จะนําหลักธรรมคําสอนท่ีเปนเรื่องท่ีทันสมัย เชน ตอนนี้

กําลังโดงดังมากเรื่องของการโกงกัน ตั้งแตโกงเงินคนจน โกงเงินนักเรียน โกงเงินของกระทรวงศึกษา 

ก็จะเอาหัวขอท่ีนาสนใจพวกนี้มาเลาสูใหพนักงานและคุณครูไดฟง   

 โรงเรียนสังกัดเทศบาล จะแตกตางจากโรงเรียนท่ีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการตรงท่ีวา เวลาจะ

จัดซ้ือจัดจางจะไตรตรองเปนพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการจะสิ้นข้ันตอนท่ีทานผูอํานวยการคนเดียว แต

                                                           
263 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 264 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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ทางโรงเรียนสังกัดเทศบาล จะตองผานผูอํานวยการ ผาน ผอ. กองการศึกษา ผานปลัด ผานนายก 

สามข้ันตอนตรงนี้จะมีการตรวจสอบ ถาเกิดผิดพลาดอะไรข้ึนมาท่ีเก่ียวของกับการทุจริต ก็จะไดรับ

โทษทางวินัย ๕ สวน ภาค ตัด ลด ปลด ไล คือ ภาคทัณฑ  ตัดเงินเดือน ลดข้ันเงินเดือน ปลดออก 

และไลออก ทุกอยางก็คือจะตองเนนใหเห็นถึงบทลงโทษนี้ คุณครูก็จะเกรงกลัว ไดประโยชนมาก 

สามารถนําไปตอยอดใชประโยชนในชีวิตประจําวันได ประโยชนคือไมกลาท่ีจะทําอะไรท่ีมันผิด

ระเบียบ อะไรก็ตามท่ีเปนเงินภาษีของประชาชนคุณครูจะตระหนักมากข้ึน ทานพระครูจะเนนย้ําเลย

วา เงินท่ีเราไดรับทุกวันนี้ไมใชเงินของนายก ไมใชเงินของใคร แตเปนเงินท่ีไดรับมาจากภาษีของ

ประชาชน เพราะฉะนั้นสิ่งตาง ๆ ท่ีเราทําไปจะตองคํานึงถึงภาษีของประชาชนเปนหลัก 

สรุปไดวาคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามท่ีตองการได ทุกภาคสวนในสังคมไมวาจะเปนสถาบันครอบครัวสถาบันการศึกษาสถาบันการเมือง
สถาบันศาสนาสถาบันสื่อมวลชนรวมท้ังสถาบันวิชาชีพตาง ๆ ตางรวมมือกันทําบทบาทหนาท่ีของ
ตนเองในการสรรคสรางคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามใหเกิดข้ึนในสังคมได อยางไรก็ตามปญหาสําคัญใน
ขณะนี้คือสถาบันครอบครัวไมสามารถทําหนาท่ีของตนในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับสมาชิก
ในครอบครัวไดจนกลายเปนชีวิตจริง รวมท้ังการท่ีพอแมสวนใหญมักยกบทบาทดังกลาวใหกับโรงเรียน 
ครูอาจารยเปนผูทําหนาท่ีนี้แทนตน ดังนั้นครอบครัวตองตระหนักถึงการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมให
เกิดข้ึนในชีวิตลูกของตนโดยเริ่มจากสรางคานิยม "เปนคนดีมีคุณธรรม" โดยปจจุบันสํานึกทาง
คุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมกําลังเสื่อมลงเนื่องมาจากรากฐานปรัชญาความคิดและคานิยมท่ี
ผิดเพ้ียนไปจากหลักศีลธรรมและคุณธรรมอันดี พอแมจําเปนท่ีจะตองชี้ใหลูกเห็นอยางชัดเจนวา อะไร
ถูก อะไรผิด และ อะไรท่ีมีคา อะไรท่ีนารังเกียจ รวมท้ังฝกเด็กใหสามารถคิดวิเคราะหและใชเหตุผลเชิง
จริยธรรมไดโดยการตั้งคําถามเชิงปรัชญากับคานิยมตาง ๆ  ท่ีไมถูกตองในสังคม  สรางแรงจูงใจใหทําสิ่ง
ดีโดยการสรางแรงจูงใจเปนการเปลี่ยนกระบวนความคิดใหเห็นคุณคาและประโยชนของการมีคุณ
ธรรจริยธรรมพอแมสามารถสรางแรงจูงใจใหลูกเปนคนดีมีคุณธรรมไดโดย การสั่งสอนอบรมซ่ึง
สามารถอางอิงจากหลักคําสอนทางศาสนามาอธิบายใหเห็นอยางเปนรูปธรรม หรือการสอนอยางเปน
ธรรมชาติผานขาวสารท่ีเกิดข้ึนรอบตัว การเห็นแบบอยาง โดยคนในครอบครัวตองเปนแบบอยางชีวิต
ในการทําดีและยืนหยัดในคุณธรรมหรือชี้นําใหเรียนแบบอยางบุคคลสําคัญท่ีกระทําความดีงามใน 
และการใหรางวัลเม่ือทําความดี เปนการสรางแรงจูงใจอยางหนึ่ง เพ่ือใหเห็นวาการทําความดีนั้นเปน
สิ่งท่ีนายกยองและภาคภูมิใจ ดวยการสรางชองทางใหทําดี ซ่ึงการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหสัมฤทธิ์
ผลไดนั้น นอกจากการสรางคานิยมและแรงจูงใจท่ีถูกตองในการทําความดีแลว พอแมควรสราง
ชองทางตาง ๆ ท่ีหลากหลายในการทําความดีใหกับลูกอยางเปนรูปธรรมดวยเชนกัน อาทิ สนับสนุนให
ลูกเขารวมกิจกรรมสงเสริมการทําความดี พอแมไมควรมุงเนนใหลูกเอาแตเรียนหนังสือเพียงอยาง
เดียว แตควรสนับสนุนใหลูกไดเขารวมกิจกรรมตาง ๆ เชน กิจกรรมอาสาสมัคร กิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน หรือชมรมตาง ๆ ในการชวยเหลือสังคม  
การนําลูกใหมีสวนรวมในการเรียกรองคุณธรรมจริยธรรมในสังคมเม่ือเห็นความไมชัดเจน ความตกต่ํา
ทางคุณธรรมจริยธรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคม รวมท้ังการสรางกิจกรรมสงเสริมการทําความดีภายใน
บาน พอแมสามารถสรางบรรยากาศการทําดีภายในบานโดยการสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมการทํา



๑๒๑ 
 

ความดีตาง ๆ อาทิ กิจกรรมสะสมดาวรักษความดี โดยเม่ือลูกทําความดี 1 อยาง เชน ชวยเหลืองาน
บาน ชวยดูแลนอง จะไดรับดาวไปสะสม 1 ดวง และสามารถนํามาแลกเปนรางวัลไดในทุก ๆ สิ้นเดือน 
เปนตน  การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับประชาชนในประเทศไดอยางประสบความสําเร็จนั้น 
จําเปนตองสรางข้ึนตั้งแตในวัยเยาวใหเด็กและเยาวชนเกิดความตระหนักในเรื่องนี้อยางแทจริง 
"สถาบันครอบครัว" จึงนับเปนสถาบันลําดับแรกสุดท่ีสําคัญในการหลอหลอมคุณธรรมจริยธรรมให
เกิดข้ึนแกเด็กและเยาวชนท่ีจะเติบโตเปนกําลังสําคัญของประเทศชาติตอไปในอนาคต 
 

 สวนท่ี ๔. การสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 การปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม เปนงานท่ีมีความออนไหว ลึกซ้ึง และเขาถึงได

ยาก กระบวนการพัฒนาตองใชความละเอียดออนและวิธีการท่ีเรียบงายและท่ีสําคัญตองสรางความรู

ความเขาใจเพ่ือใหเกิดการยอมรับและพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการพัฒนาดวยความเต็มใจในการ

ทําใหดีใหเจริญ โดยใชหลักประพฤติปฏิบัติท่ีกอใหเกิดคุณงามความดี เพ่ือกอใหเกิด 

                   1. ความรูเชิงจริยธรรม  เปนการมีความรูท่ีสามารถแยกไดวาในสังคม สิ่งใดเปนการ

กระทําชนิดใดดีควรกระทํา การกระทําชนิดใดไมดีควรงดเวน ซ่ึงเปนเรื่องของการเรียนรูเนื้อหาของ

จริยธรรม สามารถนิมนตครูพระสอนศีลธรรม มาสอนศาสนาใหกับนักเรียน โดยเฉพาะชั้นมัธยมศึกษา
265 การมีกิจกรรมพาเด็กไปศึกษาตามวัดตาง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม เด็กจะไดรูวาแตละวัดมี

ประวัติศาสตรและความสําคัญอยางไรกับจังหวัดเชียงใหม266 เพ่ือท่ีจะเรียนรูวาและ ลักษณะ

พฤติกรรม  ประเภทใดเหมาะสมหรือไมเหมาะสมมากนอยเพียงใด  สิ่งใดไมควรทํา  ไมควร

ประพฤติ  เชน การจัดกิจกรรมพานักเรียนไปดูท่ีทัณฑสถานสามารถปลูกฝงใหเขาคิดเก่ียวกับ

จริยธรรมเพ่ือการคิดทางจริยธรรมจะสงผลใหการแสดงความรูสึกทางจริยธรรม  และการแสดงการ

ปฏิบัติในชีวิตประจําวัน โดยใหโรงเรียนมีแผนการหรือนโยบายตาง ๆ ท่ีรองรับการถายทอดความรูใน

ดานคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงอาจจะทําทุกวันศุกร หรือทุกวันตอนเชา ซ่ึงทุกวันตอนเชาครูเวรแตละทาน

ก็จะอบรมนักเรียนในตอนเชา แตไมไดทํารวมกัน ยังไมมีการนั่งสมาธิ ไมมีการเรียนรูท่ีลึกซ้ึง ท่ีจริงการ

นั่งสมาธิจะทําใหเด็กมีสมาธิท่ีดีในการเรียน รวมท้ังทางโรงเรียนจัดใหมีการเรียนการสอนวิชา

จริยธรรมใหกับเด็กในคาบสุดทายกอนกลับบาน ใหนักเรียนสวดมนต นั่งสมาธิ และใหครูไปสอนเรื่อง

                                                           
265 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 266 สัมภาษณพระมหาดาวเครือ วิสุทฺธิธมฺโม (จันทรยวง),นักศึกษาฝกประสบการณ,โรงเรียนบานโปงนอย,๑๒ มีนาคม 

๒๕๖๑ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B5


๑๒๒ 
 

คุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน ใหโรงเรียนสอนแบบวิถีพุทธ267 นําคําสอนของพระพุทธเจามาปรับ

ใช มาใหเด็กเรียนรู มาปลูกฝงตั้งแตเด็ก ๆ 

 การวัดผลการเรียนรูเรื่องความรูเชิงจริยธรรมสามารถวัดไดดวยแบบทดสอบวัดเนื้อหาหรือ

ความรู เนื้อหาของจริยธรรมท่ีโรงเรียนหรือสังคมกําหนดไว  และนําเนื้อหาท่ีถือวาดีงามสอนให

ผูเรียน  หรือคนในสังคมประพฤติปฏิบัติกันและเม่ือประพฤติปฏิบัติกันแลวจะทําใหสังคมอยูอยางมี

ความสุขท่ีเปนมาตรฐานในสังคมระดับประเทศ ใหสอดคลองกับรูปแบบโดยท่ัวไปของสํานักงาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสรางขอสอบแบบนี้เปนแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขอสอบอาจเปนการ

อธิบาย  เติมคํา  จับคู  และเลือกตอบข้ึนอยูกับจุดประสงคของการวัดผลการเรียนรู   

                   2. ทัศนคติเชิงจริยธรรม  เปนความรูสึกของคนเก่ียวกับลักษณะหรือพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมวาตนชอบหรือไมชอบลักษณะนั้นๆอยางไร สวนมากจะสอดคลองกับคานิยมของสังคม เปน

ความเชื่อในสวนบุคคล ความเชื่อในสิ่งท่ีดีงามท่ีเราจะตองปลูกฝงเขาไปในอุปนิสัยเรา อยางเชน เรา

ถือวาทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว คุณธรรมจริยธรรม คือ ความเชื่อความศรัทธาในตัวเอง268 เราทําอะไรไป

ตัวเองไมเดือดรอน คนอ่ืนไมเดือดรอน สังคมไมเดือดรอน เปนตน ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

กรณีนักเรียนจะแสดงออกคือตองมาเรียนใหตรงเวลา ตองมีสัมมาคาราวะ269 การยกมือไหว270 การ

แสดงความเคารพ การพูด ความจริงใจ คิดดี พูดดี ทําดี การชวยเหลือครู271 ลักษณะนี้ก็จะเปนสิ่งท่ี

นักเรียนสามารถแสดงออกมาใหเห็นไดงาย เปนคุณธรรมจริยธรรมท่ีนักเรียนมีแลวแสดงออกมา ไม

หนีเรียน ไมโดดเรียน ไมขาดเรียน ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและตามคูมือนักเรียน 

การวัดผลทัศนคติหรือความรูสึกทางจริยธรรมก็สามารถกระทําไดเพราะความรูสึกเปน
พ้ืนฐานอันหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมจริยธรรม  ซ่ึงการตัดสินนั้นแสดงวามีพ้ืนฐานความรูสึกมา
กอนซ่ึงการสรางเครื่องมือการวัดความรูสึก เพ่ือเอาผลงานของความรูสึกไปพยากรณการแสดงออก
ทางจริยธรรม  ความรูสึกทาง ทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคล  

                   3.  เหตุผลเชงิจริยธรรม  เปนสิ่งท่ีบุคคลใชเหตุผลในการเลือกท่ีจะกระทําหรือไม

กระทําพฤติกรรมอยางใดอยาง ซ่ึงแสดงใหเห็นเหตุจูงใจหรือแรงจูงใจท่ีเปนแรงผลักดันการกระทํา

ตางๆของคน  คุณลักษณะอันพึงประสงค เชน ความเสียสละ ความขยัน การดํารงชีวิตของเขา 
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๑๒๓ 
 

คุณธรรมมันก็จะฉายเปนจริยธรรมออกมาตามนั้น แบงออกมาเปน ๒ อยางก็คือ272 ๑) ในสวนของ

สวนรวม จะเปนเรื่องของความเสียสละ ความมีจิตอาสา  ๒) สวนตัวของแตละบุคคล ก็อาจจะเปน

สวนของความขยัน ความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา ความมีระเบียบวินัย ความขยันหม่ันเพียร 

ความซ่ือสัตยสุจริต เปนตน ซ่ึงการศึกษาเหตุผลเชิงจริยธรรมจะทําใหทราบถึงการมีจริยธรรมในระดับ

แตกตางกันของคน  ซ่ึงนักทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม  คือ  เพียเจท  และโคลเบอรก  ไดใชการ

อางเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลเปนเครื่องแสดงถึงพัฒนาการดานจริยธรรมของคน  นอกจากนี้การ

ใชเหตุผลเชิงจริยธรรมยังมีความสัมพันธกับพัฒนาการดานอ่ืนๆของคนอีกดวย    ไดแกการพัฒนาการ

ทางสติปญญา  อารมณ  และมีความสัมพันธกับพฤติกรรมประเภทตางๆของคนอีกดวย 

                   4.  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  เปนการแสดงพฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบหรืองดเวน

การแสดงท่ีฝาฝนกฎเกณฑหรือคานิยมในสังคมนั้น  พฤติกรรมเชิงจรยิธรรมซ่ึงเปนการกระทําท่ีสังคม

เห็นชอบและสนับสนุนมีหลายประเภท  เชน  การเสียสละเพ่ือสวนรวม  การชวยเหลือผู

เดือดรอน  เปนตน ในทุก ๆ ปโรงเรียนจะมีกิจกรรมท่ีทําตอเนื่องสืบตอกันมายาวนาน เปนสิ่งท่ีตองทํา

เปนประจํา เปนสิ่งท่ีทํากันสืบมาเปนลําดับเรื่อย ๆ ชัดเจนจนกระท่ังสังคมภายนอกยอมรับ273  

กิจกรรมของทางโรงเรียนมีอยางตอเนื่องเก่ียวกับคณะสงฆจังหวัดเชียงใหมก็จะเขารวม274และทําไดดี

อีกดวย นอกจากนี้พฤติกรรมเชิงจริยธรรมอีกชนิดหนึ่ง  คือ  พฤติกรรมในสถานท่ีเยายวนใจ  หรือ

สถานท่ียั่วยุ  เชน  การโกงสิ่งของ  เงินทอง  หรือคะแนน  และการกลาวเท็จ  เปนตน  ซ่ึงอาจรวม

เรียกวา  พฤติกรรมเก่ียวกับความไมซ่ือสัตย  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเปนสิ่งท่ีคนใหความสําคัญ

มากกวาดานอ่ืนๆ  ท้ังนี้ เพราะการกระทําในทางท่ีดีและไมดีของคน  สงผลโดยตรงตอความ

ผาสุก  และความทุกขของสังคม  การศึกษาดานอ่ืนๆของจริยธรรมจึงเปนเพียงเพ่ือใหเขาใจและ

สามารถทํานายพฤติกรรมในสถานการณตางๆของบุคคลเทานั้น โดยดูท่ีการกระทําท่ีเสมอตนเสมอ

ปลาย275 การไมลวงละเมิดกฎระเบียบของทางโรงเรียน ตองมีความเสียสละอะไรตาง ๆ ตองมีสัมมา

คารวะ  

การวัดพฤติกรรมการแสดงออกทางจริยธรรม  ซ่ึงเปนการวัดท่ีตรงประเด็นท่ีสุด  เพราะในแง
การพิจารณาตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เม่ือพบสภาพความขัดแยงทางจริยธรรม
ข้ึนมา  การตัดสินใจจึงตองใชคานิยมหรือคุณธรรมระดับใดระดับหนึ่งแลวแตมโนธรรมหรือจิตสํานึกท่ี
สั่งสมอยูในใจคนนั้นการวัดการกระทําจึงสามารถกระทําไดหลายแบบ  ดังนี้  1)  การสังเกตพฤติกรรม 
2)  การสัมภาษณ  3)  ใชขอความแสดงจริยธรรมใหเลือกตอบ  4)  ใชสถานการณยอยๆใหเขียน
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๑๒๔ 
 

ตอบ   5)  ใชสถานการณยอยๆแลวเขียนตัวเลือกใหตอบ โดยคุณธรรมจะเปนรูปธรรม สวนจริยธรรม
เปนการปฏิบัติ เปนการลงมือทํา สองตัวนี้ตองคูกัน ถาพูดถึงตนไมคุณธรรม สองสิ่งนี้ตองควบคูกัน 
ตองเติบโตเจริญงอกงามคูกัน เชนเดียวกันกับเด็ก เปนหนาท่ีโดยตรงของครูท่ีจะตองปลูกฝงสราง
จิตสํานึกใหเด็ก276 การแสดงลักษณะใดใหพิจารณาท่ีกิริยา วาจา คําพูด การแสดงออก การดําเนิน
ชีวิตของเขา ดูวาการดําเนินชีวิตของนักเรียนมีทักษะอยางไร เวลามาโรงเรียนทุกวัน จะทราบไดเลยวา
เด็กคนนี้เปนคนลักษณะใด คือ ดูจากพฤติกรรมเปนสวนใหญ แลวเขาสามารถท่ีจะทํากับคนอ่ืน 
ปฏิบัติตัวดีใหกับคนอ่ืนเห็น แลวคนอ่ืนทําตาม หรือวารักใครสามัคคีกลมเกลียวกัน ก็คือใหมันมี ๓ 
อยางนี้ ปญญาธรรม คารวะธรรม และสามัคคีธรรม เด็กตองมีสามอยางนี้ จึงจะเห็นไดชัด  แสดงออก
ใหนักเรียนเห็นเปนรูปธรรม277 เปนสิ่งท่ีดี มีจริยวัตรท่ีงดงาม ไมทําชั่ว เปนการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเขามาบูรณาการ คือ ทําความดี ละเวนความชั่ว ทําจิตใจใหบริสุทธิ์ผองใส คุณธรรม 
ก็คือ สิ่งท่ีคนใหเกียรติซ่ึงกันและกัน มีศีล ๕278เปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี ครูเปนผูนําท่ีดี เด็กก็
จะประพฤติตาม ซ่ึงในโรงเรียน ทุกเชาเวลาเด็กเดินเขาโรงเรียนมา ทุกคนจะไหวคุณครู เด็กทุกคนจะ
ไหวสวย ผูหญิงถาไหวครูก็จะยอตัว เด็กทุกคนจะไหวสวย ผานฝกมารยาท และมีการประกวดมารยาท
ไทยอีกดวย 
 จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยจึงสรางโครงการท่ีจะนํามาใชเปนกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดาน

คุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทํา

โครงการกิจกรรมการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา ดังนี้ 
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๑๒๕ 
 

       สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดดําเนินโครงการเสริมสรางคุณธรรมในสถานศึกษา 
ปงบประมาณ 25๖๑ โรงเรียนสังกัดจํานวน ...... โรงเรียน ผลการดําเนินโครงการการจัดกิจกรรมใน
เรื่อง โครงงานคุณธรรมสํานึกดี CSR   ศูนยการเรียนรูพุทธศาสนาสรางจิตอาสาชุมชน และคายพระ 
ครู ผูปกครอง(บวร) ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และโรงเรียนวิถีพุทธท่ีผานการประเมินผลการ
ดําเนินการ 29 ประการ สูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ จะตองดําเนินการใหตอเนื่องและครบถวน ไมวา
จะเปนดานคุณธรรมจริยธรรมและความเปนไทย ในเรื่องความมีคุณธรรม จริยธรรม ความดีงาม รู
รับผิดชอบชั่วดี มีความภาคภูมิใจในความเปนคนไทย ยึดถือปฏิบัติอยูในวิถีชีวิตดําเนินการในโรงเรียน
วิถีพุทธ เพ่ือใหโรงเรียนปฏิบัติไดครบกิจกรรม โดยใชกิจกรรมการเรียนรู  ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 
ตามนโยบายของรัฐบาล  

      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีนโยบายท่ีจะขับเคลื่อนงาน กลยุทธท่ี 2
ปลูกฝงคุณธรรม  ความเปนไทย  และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมและหางไกลยาเสพติด  มีเปาหมายความสําเร็จ เพ่ือใหผูเรียนทุกคนไดรับการ
พัฒนาใหมีคุณธรรม มีจิตสํานึกความเปนไทย มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และใหทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสํานึกความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ตระหนักและเห็นความสําคัญจึงไดจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใน
สถานศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึน เพ่ือใหตรงกับทฤษฎีการทําซํ้าซํ้าจะเกิดเปนการ
สรางนิสัย ใหกับตนเองในการดําเนินวิถีชีวิตแบบชาวพุทธอยางถาวร 
  
2.วัตถุประสงค 
      1. เพ่ือใหผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนามีคุณธรรม มีจิตสํานึกความเปนไทย  ยึดม่ันใน
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  2. เพ่ือใหโรงเรียนทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สรางความ
สํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตแบบชาวพุทธอยางถาวร โดยดําเนินการ 29 ประการสูความ
เปนโรงเรียนวิถีพุทธ  
  3. เพ่ือใหผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตท่ีมีคุณภาพ ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ตามนโยบายของรัฐบาล 
ใหเกิดผลกับผูเรียน 
3.เปาหมาย 
 ดานปริมาณ 

 1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน ....... โรงเรียน 
ท่ีเปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

 2. นักเรียนจํานวน ............... คน มีคุณธรรม จริยธรรม และความสํานกึในความเปนไทย 
ดานคุณภาพ 
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   1. โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรมชาวพุทธใน
สถานศึกษา   เปนศูนยเรียนรูพุทธศาสนา สรางจิตอาสาชุมชนและดําเนินการ 29 ประการสูความเปน
โรงเรียนวิถีพุทธ 
  2. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณธรรมจิตสํานึกความเปนไทย
ทุกคน  
  3. มีแนวทางในการจัดทําโครงงานคุณธรรม เยาวชนทําดีถวายในหลวง ในชุมชน และ
พัฒนาสังคมให ยั่งยืน    
         4.นักเรียนใชกิจกรรมการเรียนรู ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ตามนโยบายของรัฐบาล 4

หมวด ประกอบดวย กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน สรางเสริมสมรรถนะและการ

เรียนรูสรางเสริมคุณลักษณะและ คานิยมสรางเสริมทักษะการทํางาน การดํารงชีพ และทักษะชีวิต 

4.กิจกรรมและระยะเวลาการดําเนินงาน 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาการดําเนิน ผูรับผิดชอบ 
 
1 

 
กิจกรรมท่ี 1 การประกวดโครงงาน
ครอบครัวสุขสันตสรางคุณธรรม เยาวชน
ไทย 

 
มิถุนายน– กรกฎาคม25
๖๒ 

 
ประธานศูนยเครือขายโรงเรียนวิถี
พุทธชั้นนํา จํานวน ...... โรงเรยีน 
ผูบริหาร คร ูนักเรียน โรงเรียน 
จํานวน ........... โรงเรียน 
 

 
2 

 
กิจกรรมท่ี 2 การประกวดโครงงานโรงเรยีน
ของหนูระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 

 
กรกฎาคม- สิงหาคม 25
๖๒ 
 

 
คณะกรรมการประกวดโครงงาน
คุณธรรม  ..... โครงงาน 

 
3 

 

กิจกรรมท่ี 3 การประเมินโครงการวัดในฝน 
 

 
กรกฎาคม – กันยายน
25๖๒ 

คณะกรรมการประเมินโครงการ
เสริมสรางคุณธรรม  ...... โรงเรียน 

4 กิจกรรมท่ี 4  ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู จัด

กิจกรรมท่ีเหมาะสมใหกับผูเรียนในหมวด 

1. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2. สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู 

3. สรางเสริมคุณลักษณะและคานิยม 

4. สรางเสริมทักษะการทํางาน การดํารง

ชีพ และทักษะชีวิต 

ตุลาคม – กันยายน 25
๖๒ 

กลุมสาระสังคมศาสตร 
 



๑๒๗ 
 

 
 

 

5. รายละเอียดการใชงบประมาณ 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ 
หมาย
เหต ุตอบแทน ใชสอย วัสด ุ รวม 

  
กิจกรรมท่ี 1  
กิจกรรมท่ี 2  
กิจกรรมท่ี ๓ 
กิจกรรมท่ี ๔ 

      

  
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 

      

 

(สามารถถัวจายไดทุกรายการ) 

6.การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช 

1. รอยละ  100  โรงเรียน 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ใหกับนักเรียน  

ประเมินจากตัวชี้วัดและความสําเร็จ
ของโครงการ 

แบบประเมินระดับ
ความสําเร็จการ
ดําเนินการ 29 
ประการสูความเปน 
โรงเรียนวิถีพุทธ 

2. รอยละ  100  นักเรียน มีทักษะชีวิตท่ีดีใช
กิจกรรมการเรียนรู ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ตาม
นโยบายของรัฐบาล 4 หมวด คือ  
      2.1 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
      2.2 สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู 

ตรวจสอบจากผลการเรียน แบบตรวจสอบ 
แบบนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู 

4 สรปุและรายงานผล กันยายน 25๖๒ กลุมสาระสังคมศาสตร 
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      2.3 สรางเสริมคุณลักษณะและ คานิยมสราง 
      2.4 เสริมทักษะการทํางาน การดํารงชีพ และ
ทักษะชีวิต  

 
7.ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรมชาวพุทธในสถานศึกษา        
เปนศูนยเรียนรูพุทธศาสนา สรางจิตอาสาชุมชนและดําเนินการ 29 ประการสูความเปนโรงเรียนวิถี
พุทธ 
 2. นักเรียนมีความรูความเขาใจ ตระหนักเห็นคุณคาความสําคัญในการจัดกิจกรรมคุณธรรมมี
จิตสํานึก 
มีความภาคภูมิใจเห็นคุณคาความเปนไทย เปนคนดีของสังคม โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู ตามนโยบายของรัฐบาล ใหเกิดผลกับผูเรียนมากท่ีสุด 
 3. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เห็นคุณคาในความสําคัญของ 
การมีสวนรวม และเขารวมกิจกรรมในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาชุมชน สังคม
ประเทศชาติอยางยั่งยืนตอไป 
 ผูวิจัยไดนําโครงการดังกลาวไปการสนทนากลุมจากกลุมคณาจารยจํานวน 1๓ รูป / คน 
จากโรงเรียนทดลอง ไดแก โรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือหาความเปนไปไดของการสรางตัวแบบกล
ยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมและการสรางกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
โดยนํารูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ  เพ่ือการสรางกลยุทธการปลูกฝงจติสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม
สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ไดขอสรุปจากการสนทนา
กลุมดังนี้ 

                        หลักประพฤติปฏิบัติท่ีกอใหเกิดคุณงามความดี ซ่ึงประกอบดวย ๑. หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  ๒. หลักการกํากับดูแลองคกรท่ีดี  ๓. หลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี และ 
๔. หลักการจัดการความรู และเสริมดวยหลักการจูงใจอันเปนหลักการเพ่ือการรักษาคุณงามความดีให
คงอยู โดยหลักประพฤติปฏิบัตินี้จะนํามาบูรณาการใหสอดคลองกับนโยบายขององคกร มาใชในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม   การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ตองยึดหลักประพฤติปฏิบัติท่ีดีดังท่ีได
กลาวมาแลว และตองมีกลยุทธท่ีเหมาะสมกับบริบทขององคกร และประการสําคัญ คือ บุคลากรของ
องคกร ตั้งแตระดับผูบริหารระดับสูงไปจนถึงเจาหนาท่ีคนสุดทายตองมีความเขาใจและยอมรับใน
บทบาทหนาท่ีของการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ผูบริหารตองใหความสําคัญ สนับสนุนและเปน
แบบอยาง ผูใหการพัฒนาตองมีความรูในหลักการเชิงทฤษฎี มีความเขาใจในเชิงปฏิบัติ มีความศรัทธา
ในคุณงามความดี และลงมือทําดวย “หัวใจ” ท่ีเต็มเปยมดวย “ความรัก” ผูรับการพัฒนาตองเขาใจ 
ยอมรับพรอมท่ีจะเขาสูการพัฒนาดวยความสมัครใจ  
          กลยุทธการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมจะตองดําเนินไปดวยวิธีท่ีสรางสรรค เรียบงาย ไมเพ่ิม
ภาระงาน และคอยเปนคอยไปในลักษณะการซึมซับเพ่ือใหฝงลึกในจิตใจ ท้ังนี้ ความผลสําเร็จในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมท่ีแทจริงไมใชเพียงแคการบรรลุเปาหมายตามท่ีคาดหวังไว แตตองรักษา
ความมีคุณธรรม จริยธรรมใหคงอยูและดําเนินไปอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง  

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C
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    ปจจัยแหงความสําเร็จ ไดแก 
    ๑.  ความศรัทธาในคุณงามความดี  
   ๒.  การใหความสําคัญ สนับสนุน และการเปนแบบอยางท่ีดีของผูบังคับบัญชา 
    ๓.  การมีสวนรวมและความเสียสละ 
    ๔.  การประพฤติปฏิบัติดวยจิตสํานึกท่ีดี 
    ๕.  การธํารงไวซ่ึงความยั่งยืนในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
    การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ไมใชเปนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม แตเปนการปลูกจิตสํานึก 
ใหรูสึกผิดชอบชั่วดี ตระหนักในคุณงามความดี และสามารถสรางคุณคาใหแกตนเอง ผูอ่ืน ซ่ึงสามารถ
สรุปเปนองคความรูเรื่องกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก 
Environment , Education และ Ethic โดยนําเสนอเปน TOWS Matrix เพ่ือพิจารณาถึง 

จุดแข็งและโอกาส (SO)  
แสดงถึงวิธีท่ีสามารถใชจุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือหาประโยชนท่ีไดเปรียบเพ่ือสรางเปนโอกาส 
จุดแข็งและอุปสรรค (ST)  
วิธีท่ีสามารถใชประโยชนจากจุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือหลีกเลี่ยงภัยคุกคามท่ีอาจจะเกิดข้ึนจริง 
จุดออนและโอกาส (WO)  
วิธีการใชโอกาสท่ีมีของโรงเรียนเพ่ือเอาชนะจุดของโรงเรียน 
จุดออนและอุปสรรค (WT)  
วิธีท่ีโรงเรียนสามารถลดจุดออนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามของโรงเรียน 
โดยแสดงเปนตาราง TOWS Analysis ดังนี ้
 

 External Opportunities (O) 
1. สภาพพ้ืนท่ี 

2. มีการสนับสนุนจากหนวยงาน
อ่ืน 

3. กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

External Threats (T) 
1. กระแสโลกาภิวัตน 

2. ชุมชน 
3.  สื่อ 

4.  ความแตกตางทางชาติ
พันธุ 

Internal Strengths (S ) 
1.บุคคล 

2.ครอบครัว 
3.สถาบนัการศึกษา 

4.องคกร 

SO 
โรงเรียนไดรบัการสนับสนุนจาก
วัด และองคกรอ่ืน ๆ ในการเขา
รวมกิจกรรมทางดานคุณธรรม 

จริยธรรม 

ST 
โรงเรียนสราง Best 

Practice เพ่ือเปนตนแบบใน
ดานการทําความดี 

Internal Weaknesses (W) 
1.การบริหารไมตอเนื่อง 

2. ความชํานาญของผูสอน 
3. งบประมาณสนบัสนุน 

WO 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูไมตอเนื่อง 

ขาดงบประมาณสนับสนุน 

WT 
ความแตกตางทางชาติพันธุ
ทําใหการเรียนรูแตกตางกัน

ตามความเชื่อ 
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4. สื่อการสอนไมเพียงพอ 
 

จากตาราง TOWS Analysis  เปนการสรางเสริมจริยธรรมคุณธรรมในกลุมเปาหมายเพ่ือ
สรางศักภาพของนักเรียนสามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาความรู 
และประสบการณท่ีไดรับไปปรับใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถเปนผูนําดาน
คุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียนไดอยางสรางสรรค ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังนี้ 
 

1. บุคคลคุณธรรม เปนการสรางจิตสํานึกใหรูดี ประพฤติดี ละเวนความชั่ว ตองเริ่มสรางให
เกิดข้ึนในระดับบุคคล    ตองสรางแรงจูงใจใหตนเองใฝดี คิดดี ทําดี จนเปนแบบอยางท่ีดี ใหเปนท่ี
ยอมรับของสังคม  แตละบุคคลสามารถเริ่มสรางแรงจูงใจใหตนเองทําดีท้ังตอหนาและลับหลังผูอ่ืน   
 1.1 การสรางวินัยตนเองในฐานะพลเมืองดี คือ ตองมีความรับผิดชอบ รูสิทธิและหนาท่ี ตรง
ตอเวลาในการทํางาน พัฒนาตนเองในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีดีข้ันพ้ืนฐาน ศรัทธาตอ
หลักศาสนา หรือหลักความดีท่ีตัวเองยึดถือ แตตองเคารพสิทธิและหนาท่ีของผูอ่ืนดวย  
 1.2  มีจิตสํานึกแหงความพอเพียง ไมฟุงเฟอฟุมเฟอย หรือยึดติดลัทธิเอาอยางผูอ่ืนอยางไร
เหตุผล  ตองรูจักใชชีวิตอยาง "พอเพียง"  รูจักประมาณตนเองวาฐานะของตนเองอยูในระดับไหน 
และอะไรคือขีดความสามารถท่ีตนเองพึงขวนขวายใหไดมา นอกจากนี้ยังตองรูจักสรางภูมิคุมกัน เก็บ
ออมรายได เพ่ือใหเพ่ิมพูนเปนทุนอนาคต ไมโลภอยากไดจนเกิดเปนกิเลส และจะนํามาซ่ึงการทุจริต
ประพฤติ 
มิชอบ 
 1.3 กลายอมรับความผิดท่ีเกิดจากการกระทําของตน หากทําผิดก็ตองรูสํานึก กลาท่ีจะพูดถึง
ความผิดโดยไมปกปดความผิดของตนเอง และพึงระมัดระวังไมทําผิดซํ้าอีก เพราะสิ่งเหลานี้จะเปน
บทเรียนท่ีจะทําใหท้ังตนเองและผูอ่ืนไดเรียนรู สังคมไทยเปนสังคมท่ีสามารถใหอภัยไดหากผูทําผิด
และยอมรับผิด   
           1.4 การแยกงานกับเรื่องสวนตัวออกจากกัน   ควรคํานึงถึงประโยชนสวนรวม มากกวา
ประโยชนสวนตน ไมมีผลประโยชนทับซอน ไมใชหนาท่ีตําแหนงไปแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ 
รวมท้ังควรละเวนการปฏิบัติในระบบอุปถัมภ  ซ่ึงทําลายระบบคุณธรรม เนื่องจากระบบอุปถัมภจะ
คํานึงแตผลประโยชนของพวกพองมากกวาประโยชนสวนรวม 
 
2. ครอบครัวคุณธรรม  
            การสรางสังคมคุณธรรม ตองเริ่มสรางจากครอบครัวซ่ึงเปนหนวยทางสังคมท่ีเล็กท่ีสุด และ
เปนรากฐานสําคัญในการสงผลถึงอนาคตของสมาชิกในครอบครัว 
            ครอบครัวท่ีมีคุณธรรมคือครอบครัวท่ีอบอุน มีสัมมาชีพ  สมาชิกชวยเหลือเก้ือกูล และมีวิถี
ชีวิตครอบครัวแบบพอเพียง    พอแมตองเปนแบบอยางท่ีดีใหกับลูกดวย   ตองสรางครอบครัวใหเปน
รากฐานท่ีดีในเรื่องคุณธรรมหลัก   โดยเฉพาะ คุณธรรมดานความรับผิดชอบ ความซ่ือตรง และความ
ขยันอดทน   
3.  สถาบันการศึกษาคุณธรรม 
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 เยาวชนไดผานการหลอหลอมและขัดเกลาอบรมบมนิสัย ในชวงชีวิตยาวนาน 12 ถึง 15 ป 
จากสถาบันการศึกษา ตั้งแตระดับอนุบาลจนถึงมหาวิทยาลัย ดังนั้นสถาบันการศึกษาจึงมีบทบาท
สําคัญในการปลูกฝงจริยธรรมคุณธรรม 
 3.1 ตองกําหนดคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย ไดแก  
 วัยอนุบาล ฝกใหรูจักถูก ผิด ชั่ว ดี และควบคุมอารมณได  
 วัยประถม ฝกใหประหยัด มีวินัย และใฝเรียนรู  
 วัยรุนมัธยม สอนใหรูจักอัตลักษณทางเพศ และอัตลักษณทางสังคม 
 วัยหนุมสาวระดับมหาวิทยาลัย ฝกการรูจักหนาท่ีและสิทธิของตนเองและผูอ่ืน รวมท้ัง
การทํางานเปนทีมในสังคมแบบประชาธิปไตย 
 3.2. ตองสอนคุณธรรมหลกั (Core Ethics) ท่ีเปนพ้ืนฐานของคุณธรรมตัวอ่ืนๆ ไดแก ความ
รับผิดชอบ ความเปนพลเมืองดี ความนาเชื่อถือไวใจได ความซ่ือสัตย การเคารพสิทธิผูอ่ืน ความ
ยุติธรรม ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ความขยันอดทน  เอาใจเขาใสใจเรา และความเมตตาตอเพ่ือน
มนุษย 
 3.3 ตองใชการเรียนการสอนเชิงสรางสรรค ใหเด็กรูจักคิด ลงมือทํา เกิดความรูสึกท่ีดี เนน
ปรัชญาการสอนเชิงบวก "เม่ือรูสึกตอตนเองในทางท่ีดีจะทําใหกระทําในทางสรางสรรค และหาทาง
เลือกท่ีดีเสมอไมวาจะทําอะไร"    
  
4. ชุมชนคุณธรรม 
 การสรางชุมชนคุณธรรม 
 4.1 สรางระบบชุมชน  ปจจัยท่ีเปนหัวใจหลักในการพัฒนาของชุมชนคือผูนําในระดับทองถ่ิน  
โดยใชกระบวนการสรางการมีสวนรวมของชาวบาน รวมกันพัฒนาระบบชุมชน ท้ัง 8 ดาน  ตั้งแต   
๑) ระบบเศรษฐกิจและสวัสดิการ  ๒) ระบบการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม    ๓) ระบบ
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและพลังงาน ๔) การดูแลเด็กและเยาวชน  ๕) การประกันสขุภาพ  ๖)
อาสาสมัครชุมชน  ๗) การสื่อสารชุมชน  และ ๘) การจัดการตําบล  หากระบบท้ังหมดเขมแข็ง มีการ
สรางประสบการณใหชาวบาน จะทําใหชุมชนเขมแข็ง ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน เม่ือสมาชิกเขา
ไปมีสวนรวม  การกระทําผิดหรือทุจริตก็จะนอยลง   
 4.2  วิธีการท่ีสําคัญในระดับชาวบานคือการสรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยมีกติกา ๓ 
ประการคือ ๑) คิดทางบวก  คือคิดในทางสรางสรรค  ๒) มองถึงอนาคต  อยามุงแตจะหาคนผิด  แต
หาวิธีแกไข และ ๓) คิดวาเราจะทําอยางไรไดบาง  ใหเกิดคุณธรรมออกมาจากตัวเรา ซ่ึงเปนวิธีการ
เชิงบวก โดยเริ่มจากเปนคนดีของสังคมกอนและคอยขยายตัวไป   
 
5. องคกรคุณธรรม  
 การสรางองคกรคุณธรรม คือการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนและเพ่ือนรวมงานมีคุณธรรมท่ัว
ท้ังองคกร   
 5.1 ตองสรางกระบวนการขับเคลื่อนองคกร 9 วิธีการ ไดแก 1) สรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือใหเกิดการปฏิบัติหนาท่ีอยางซ่ือตรง 2) มีการตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริต
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กันเองในองคกร 3) ทําความเขาใจใหตรงกันในหนวยงานวาสิ่งใดถูกตอง สิ่งใดไมถูกตอง 4) ใหอภัย
และใหโอกาสผูท่ีเคยทําผิดแตสามารถกลับตัวได   5) คนทําดีตองไดรับการยกยองประกาศเกียรติคุณ  
6) ใหทุกคนมองถึงความสําเร็จขององคกร   7) เนนความเสมอภาคและความเปนธรรมกับคนใน
องคกร ไมมีการเลนพรรคเลนพวก  8)  สรางธรรมาภิบาลใหเกิดในองคกร   และ 9) มีความโปรงใสใน
การทํางาน สามารถใหประชาชนตรวจสอบได 
 5.2 ตองขจัดอุปสรรคในการพัฒนาจริยธรรมในองคกร  ซ่ึงมาจาก  1) คนในองคกรมีความรู
นอย  2) การเอาอยางสังคมท่ีคดโกง  โดยยึดวา “ใครๆ เขาก็ทํากัน” 3) ความกลัววาตนเองจะ
เดือดรอนหากนําเรื่องความไมซ่ือตรงของผูอ่ืนไปแจงแกผูบังคับบัญชา  และ 4)  ความ
รูเทาไมถึงการณ  ไมรูวาสิ่งท่ีกระทําเปนการไมซ่ือตรง  เพราะมองวาเปนเรื่องเล็กนอย 
 5.3 ตองสรางเสริมใหเกิดปจจัยในทางเชิงสรางสรรคภายในองคกร  โดยฝกอบรม พัฒนา 
และใหทํางานจริง ใหเกิด 1) ความเชื่อ ความศรัทธาในหลักศาสนาและปรัชญาของแตละบุคคล  2) 
การถูกปลูกฝง การบมเพาะจากครอบครัว   3) ความตองการท่ีจะไดรับสิ่งตอบแทนเม่ือมีการกระทําดี 
ซ่ึงทุกคนคาดหวังวาทําดี ตองไดดี   4) ความเกรงกลัวการถูกลงโทษเม่ือทําชั่ว (ซ่ึงตรงกับคําสอนทาง
พุทธศาสนา ใหมีหิริโอตตัปปะ คือความละอายท่ีจะทําชั่วและเกรงกลัวตอบาปจากการทําชั่ว)  5) 
บรรยากาศและสภาพแวดลอมในสังคมท่ีอยู  6) กําลังใจหรือแรงจูงใจจากตนเองและบุคคลรอบขาง 
และ 7) มีบุคคลตนแบบท่ีเปนแรงบันดาลใจในการทําความดี และ ภาวะผูนําท่ีตองทําตัวเปน
แบบอยางใหแกผูใตบังคับบัญชา 
              
6.  องคกรกลางบริหารงานบุคคลและองคกรตรวจสอบคุณธรรม  
 องคกรกลางบริหารงานบุคคลและองคกรตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ เชน สํานักงาน ก.พ. 
สํานักงาน ก.พ.ร. สํานักงาน ป.ป.ช. ควรกําหนดแนวทางในการรวมกันขับเคลื่อน หนวยงานภาครัฐ 
หนวยงานภาคเอกชน รวมท้ังกระแสสังคมจากภาคประชาชนและประชาสังคม ดังนี้  
 6.1  กระตุนใหผูนําในภาครัฐตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
 6.2  สนับสนุนการผลักดันสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  ปลูกฝงใหเยาวชนไทยรู
สิทธิหนาท่ี เคารพกฎกติกา และเปนพลเมืองดี    
 6.3  ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบถึงแนวทางพัฒนาประเทศเชิงคุณธรรม ซ่ึงเปน
แนวทางท่ีถาวรไมวาจะเปลี่ยนไปก่ีรัฐบาล  
 6.4  จัดสรรงบประมาณใหแกโครงการหรือหนวยงานท่ีทําหนาท่ีเก่ียวของกับคุณธรรม
จริยธรรม 
 6.5  บังคับใชกฎหมายอยางเปนธรรม ตรงไปตรงมา  และไมเลือกปฏิบัติ 
 6.6  มีการสรางกลไกในการเอาผิดกับผูกระทําผิดอยางจริงจัง  
          6.7  ควรมีสวสัดิการแกขาราชการอยางเหมาะสม โดยเฉพาะขาราชการชั้นผูนอย   
 6.8  ควรปรับกระบวนการบริหารราชการใหมีประสิทธิภาพเปนก่ึงราชการก่ึงเอกชน  

6.9  ทําแผนฟนฟูขนบธรรมเนียม และหลักปฏิบัติทางศาสนาท่ีสงเสริมใหประชาชนมี
จิตสํานึกท่ีดี 6.10  มีการวิจัย จัดการความรู และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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7. ผูบริหารคุณธรรม 
 การสงเสริมจริยธรรมโดย ผูบริหารภาครัฐ 
 7.1  ใหผูบังคับบัญชาของแตละหนวยงาน เปนผูควบคุมดูแลจริยธรรมของลูกนอง ตองหาวิธี
ในการกํากับดูแลอยาละเลยหนาท่ี ตองมีความเด็ดขาดในการลงโทษผูกระทําผิด 
          7.2  สรางวัฒนธรรมองคกร  ใหเปนบรรยากาศแหงความซ่ือตรง โดยจัดกิจกรรมท่ีมีลักษณะ
ของการกําหนดวินัย/นโยบาย/พันธกิจ ของคําวา "จริยธรรม”ใหเกิดข้ึนในองคกรและเปนท่ีรับรูและ
เขาใจท่ัวกัน  อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา เพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีทุกคนในองคกรตองกระทําและตอง
ปฏิบัติ 
 7.3  ผูบังคับบัญชาดี  ตองไมเลือกปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา ตองมีความเสมอภาค สวนตัว
ผูบังคับบัญชาเองก็จะตองไมใชอํานาจในทางท่ีผิด ตองปฏิบัติไปตามกฎระเบียบและความถูกตอง ใน
ขณะเดียวกันก็ตองสงเสริม สนับสนุน ยกยองเชิดชูคนดี   และเห็นวาทํางานไดเปนไปตามเปาหมาย 
หรือสิ่งท่ีองคกรมุงหวัง อีกท้ังกระตุนใหคนในองคกรมีการสรางงานอยางมีคุณภาพ โดยการสราง
แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ โดยมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ นอกจากนี้ผูบังคับบัญชาตองเขาไปดูสาระ
ทุกขสุขดิบของผูใตบังคับบัญชาดวย  
 7.4  พัฒนาตอเนื่องมีการอบรมใหความรูดานวินัยและคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรตั้งแต
เริ่มตนเขามาทํางานในองคกร โดยกําหนดใหเปนหัวขอหนึ่งในการอบรมบุคลากรใหม เพ่ือปองกัน
ไมใหบุคลากรกระทําผิดวินัย เพ่ือสรางบุคลากรท่ีเขาใจหลักการปฏิบัติท่ีจําเปนท้ังหมด ดีกวาท่ีจะตาม
ไปแกไขขอผิดพลาดในภายหลัง  
 7.5  สื่อสารใหทุกคนรูในสารเดียวกันในองคกร  สําหรับในวงราชการ ควรมีการเผยแพรและ
ทําความเขาใจกับขาราชการใหตรงกันเก่ียวกับสาระสําคัญของประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
และขอบังคับจรรยาขาราชการ  
 7.6  การจัดการประโยชนทับซอน   ประโยชนของสังคมมากอนประโยชนสวนตัว  คุณธรรม
จึงจะเกิดข้ึน 
 7.7  ตองแกปญหาในระยะยาว และทําอยางยั่งยืน  ใน 3 เรื่องหลัก คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง
ในราคากลาง เปนการปองกันการทุจริตจากระบบอุปถัมภ   2)  เรื่องการรณรงคสงเสริมคานิยม
ซ่ือสัตยสุจริต มีการบูรณาการแผน งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล  และ  3) เรื่องการแตงตั้ง
บุคลากรท่ีโปรงใส และเปนธรรม เพ่ือปองกันการซ้ือขายตําแหนง 
 7.8  ตั้งใจทํางานตามหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ  ยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ   
 
8. นักการเมืองคุณธรรม 
 การสงเสริมจรยิธรรมคุณธรรมของนักการเมือง  
 8.1  เปลี่ยนวิธีการคิดของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง  นักการเมืองมิใชผูท่ีทําหนาท่ีกําหนด
นโยบายสาธารณะเทานั้น แตตองเปนตนแบบท่ีดีในการทํางานเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนดวย 
ลดการใชอํานาจไปในทางมิชอบ   ลดการทุจริต  ตองมีสวนรวมในปลูกฝงจิตสํานึกดานจริยธรรมของ
สังคมในทุกภาคสวนและทุกระดับ 
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 8.2 ไมแทรกแซงโดยภาคการเมือง  หนวยราชการและรัฐวิสาหกิจไมสามารถปฏิบัติตาม
หนาท่ีของแตละหนวยงานไดอยางอิสระ  เนื่องจากถูกบีบบังคับหรือถูกแทรกแซงจากภาคการเมือง  
ทําใหผลการปฏิบัติงานของหนวยราชการและรัฐวิสาหกิจมีความโนมเอียงไปตามท่ีภาคการเมือง
ตองการใหเปน  ยิ่งหากมีความสัมพันธในเชิงอุปถัมภกันท้ังสองฝายก็มักจะเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน  
โดยไมคํานึงถึงหลักความถูกตอง 
 8.3  ขจัดระบบอุปถัมภหรือระบบเสนสาย  เพ่ือตองการใหคนของนักการเมืองเขาดํารง
ตําแหนงท่ีจะสามารถเอ้ือประโยชนแกตนและหมูคณะตอไปได   เชนการวิ่งเตนชวยเหลือใหเขาไป
ทํางานหรือดําเนินการในเรื่องบางเรื่องใหได  ซ่ึงระบบอุปถัมภจะทําลายระบบคุณธรรม ทําให
ขาราชการท่ีดีหมดกําลังใจท่ีจะทําดีตอไป 
 8.4  ไมเบียดเบียนทรัพยากรในหนวยงานหรือแสวงหาผลประโยชนจากนโยบายท่ีไดรับ
มอบหมาย   
 
9. กระแสสังคมคุณธรรม 
 การรณรงคใหเกิดกระแสสังคม 
 9.1 สื่อสารในทุกรูปแบบเพ่ือกระตุนใหคนทําดี และเปลี่ยนแปลงสื่อท่ีไมสรางเสริมจริยธรรม 
เชน เกมท่ีมุงสรางความคิดเรื่องเอาเปรียบแลวชนะ  สะทอนใหเห็นวา  คนท่ีจะทําดีอยูในสังคมไดยาก  
ตองชวยกันสงเสริมคนดี และไมเสวนากับคนท่ีไมซ่ือตรง 
 9.2 แกปญหาสังคมดวยจิตสาธารณะ มิใชคุมกันแตเฉพาะตนเองกับพวกพองเทานั้น  
ประเทศท่ีดีจะแกปญหาสังคมกอน  ใหทุกคนนึกถึงสวนรวมกอน 
 9.3 ทุนนิยมทําใหสังคมไทยเปลี่ยนไป  ทุกอยางทําเพ่ือเงิน  ความเอ้ืออาทร ความซ่ือสัตย
สุจริตก็เสื่อมถอยลงไป  จึงจําเปนท่ีสังคมไทยตองศึกษาเพ่ือหาทางเปลี่ยนแปลง 
  
  จากท่ีกลาวมาท้ังหมดการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหมจะตองสรางจริยธรรมของบุคคลมี
องคประกอบดานความรู (moral reasoning) เปนความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม 
สามารถตัดสินแยกความถูกตองออกจากความไมถูกตองไดดวยการคิด  ,ดานอารมณความรูสึก 
(moral attitude and belief) คือ ความพึงพอใจ ความศรัทธาเลื่อมใส ความนิยมยินดี ท่ีจะรับ
จริยธรรมมาเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน  และดานพฤติกรรม (moral conduct) เปนการ
กระทําหรือการแสดงออกของบุคคลในสถานการณตางๆ ซ่ึงเชื่อวาเกิดจากอิทธิพลของท้ังสอง
องคประกอบขางตนโดยพฤติกรรมของคนท่ีแสดงออกมาท้ังทางกายและทางวาจานั้น จะมี
ความสัมพันธกับทางจิตใจและสติปญญาของบุคคลผูนั้นเสมอ 
  

 สวนท่ี ๕. องคความรูจากวิจัยการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม

จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 



๑๓๕ 
 

 องคความรูของกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เปนกระบวนการพัฒนาตองใชความละเอียดออนและ
วิธีการท่ีเรียบงายและท่ีสําคัญตองสรางความรูความเขาใจเพ่ือใหเกิดการยอมรับและพรอมท่ีจะให
ความรวมมือในการพัฒนาดวยความเต็มใจในการทําใหดีใหเจริญ โดยใชหลักประพฤติปฏิบัติท่ี
กอใหเกิดคุณงามความดีคือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก Environment , 
Education และ Ethic 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Environment 

สรางบรรยากาศ

ในการเรียนรู 

Education  

การใหความรู

และขอมูลท่ี

ถูกตอง เปน

ข้ันตอน 

Ethic  

การปลูกฝงคุณ

งามความดี และ

ความประพฤติท่ี

ด ี

การรวมมือ 

บาน วัด 

โรงเรียน 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B5


๑๓๖ 
 
 

 

 

บทท่ี ๕ 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสังคมไทย” มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม

สูนักเรียนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ๒. เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏี

ทางคุณธรรม จริยธรรม ๓. เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได ๔. เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสู

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยสามารถสรุปอภิปราย

ผลไดตามระเบียบวิจัยรูปแบบการวิจัยแบบ R&D เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods 

Research)  ซ่ึงใชแหลงขอมูลจากตัวบุคคล (Man) และเอกสาร (Secondary Sources) ดวยวิธีการ

วิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) และการสัมภาษณ (Interview) โดยใชวิธีการวิเคราะหอุปนัย 

(Analytic Instruction) ผลจากการสรุปไดตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี ๑  สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษา

ในจังหวัดเชียงใหม  

     ตอนท่ี ๒ วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

 ตอนท่ี ๓ คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได 

 ตอนท่ี ๔ กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

๕.๒ ขอเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย” ผูวิจัยไดสรุปการวิจัยตามประเด็นสําคัญ ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัย 

โดยตอบคําถามการวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัย ๔ ขอ โดยผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 



๑๓๗ 
 

ตอนท่ี ๑  สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม 

จากผลการศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย 

องคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม พบวาผูบริหารโรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานกึดานคุณธรรมจริยธรรม โดย

จัดเปนแผนพัฒนาของโรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของ

โรงเรียน อันเนื่องมาจากโรงเรียนการกุศลของวัด ตลอดถึงมาตรฐานของโรงเรียนเรียนเรามุงประเด็น

เรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องโดดเดนท่ีของโรงเรียน นักเรียนทุกคนท่ีเขามาสูโรงเรียนจะตองมี

ความรูคูคุณธรรม ซ่ึงนอกจากจะมีความรูทางโลกยังตองขนานไปคูกับคุณธรรม ดังนั้นแผนตาง ๆ ลงสู

ภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก โดยครูโรงเรียนจะมีการสรางกระบวนการ

ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดการจากชวยเหลือจากทางวัด และการดูแล

อุปการะคุณจากพระผูใหญในการพัฒนาเรื่องคุณธรรมจริยธรรม สวนหนึ่งจึงไดรับเปนตัวประสาน ตัว

เพ่ิม ตัวเสริม คุณธรรมมีอยูหลายเรื่อง หลายอยาง ผานมีกิจกรรมในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม

จริยธรรม สอดคลองกับพิมลพรรณ ดุษิยามี (2550)279 ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

เอกชนและปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนประชากร

ท่ีใชคือโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในจังหวัดนครปฐมจํานวน 33 โรงเรียนผูใหขอมูลคือผูบริหาร

สถานศึกษาผูชวยผูบริหารและครูผลการศึกษาพบวาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

เอกชนโดยภาพรวมอยูในระดับมากโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้การปฏิบัติตามแผน

กลยุทธการจัดโครงการและทรัพยากรการจัดบุคลากรและการอํานวยการการวางแผนเชิงกลยุทธการ

ติดตามและประเมินผลดานปญหาพบวาสถานศึกษาบางแหงไมมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

โรงเรียนแตอยางจริงจังบุคลากรทุกฝายไมมีสวนรวมในการวางแผนเชิงกลยุทธเนื่องจากขาดความรู

ความเขาใจและมีภาระงานท่ีตองปฏิบัติ 

 

 

ตอนท่ี ๒ วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

จากผลการศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวา  วิธีการ

ปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังหลักคําสอนทางศาสนาตางๆ มีอยู

มากมาย ผูบริหารควรศึกษานอมนํามาพิจารณาเปนแนวทางปฏิบัติตนและการดําเนินงาน หลักคํา

                                                           
279 กาญจนา ศิริวงค, การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง. 

(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 2552). 



๑๓๘ 
 

สอนท่ีจะนํามาพอเปนตัวอยางตอไปนี้มีท้ังจากคําสอนทางศาสนา หลักปรัชญา แนวคิดของนักปราชญ

ท้ังในอดีตกาล และแนวใหม ท้ังของทางตะวันตก และตะวันออก รวมท้ังของไทย ไดแกโสคราตีส 

(Socrates) กลาวถึงคุณธรรมวา คุณธรรมคือความรู (virtue is knowledge) การแสวงหาความรู

เก่ียวกับศีลธรรม จริยธรรม เปนการแสวงหาคุณธรรม เพราะคุณธรรมคือความรูท่ีแทจริง ถาบุคคลรู

และเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริงๆ แลว เขาจะไมพลาดจากการประกอบความดีละเวนความชั่ว 

วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม   ซ่ึงเปนองคประกอบของคุณธรรม

จริยธรรมท่ีสงเสริมกระบวนการเรียนรู  และการจัดการศึกษาโดยมุงพัฒนานักเรียนใหมีความสมบูรณ

พรอมท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรมจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติสามารถ

อยูรวมกับผูอ่ืน  ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางดี  มีความสุข สอดคลองกับสุริยนต สุริโยดร (๒๕๕๐)
280 ศึกษาเรื่อง การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุงติง 

อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน และจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุงติง อําเภออม

กอย จังหวัดเชียงใหม ประชากรท่ีใชในการศึกษาไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูแทน

ผูปกครองผูแทนองคกรทองถ่ินและขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานตุงติง ป

การศึกษา 2549 ผลการศึกษาสรุปวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมี

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเปนอุปสรรคมากกวาโอกาสและมีสภาพแวดลอมภายในเปนจุดแข็ง

มากกวาจุดออนการวิเคราะหประเด็นความรุนแรงเชิงบวก/เชิงลบ และสวัสดิการและสมรรถนะเชิง

เดนเชิงดอย พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท้ังหมดเปนผลกระทบเชิงลบ และปจจัย

สภาพแวดลอมภายในสวนใหญเปนสมรรถนะ เชิงเดนสถานภาพของโรงเรียนอยูในตําแหนงวัวแมลูก

ออน มีวิสัยทัศนของโรงเรียน คือ บริหารจัดการศึกษายึดผูเรียนเปนสําคัญสงเสริมใหผูเรียนมีคานิยมท่ี

ดีงาม และเรียนรูจากแหลงเรียนรูอยางหลากหลายและกําหนดพันธกิจในการพัฒนาไว 2 ดานไดแก

การพัฒนาคุณภาพดานการจัดการเรียนการสอน และดานการบริหารและจัดการศึกษากลยุทธในการ

พัฒนาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

ตอนท่ี ๓ คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได 

 คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได พบวาการสรางจิตสํานึกดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม มีความสําคัญยิ่งในการท่ีจะ

จูงใจหรือชักนําใหคน กลุมคน ประชาชนหรือพลเมืองใหกระทําการในสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรืองดเวนกระทํา

                                                           
280 สุริยนสุริโยดอน, การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุง

ติงอําเภออมกอยจังหวัดเชียงใหม. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 
2554) 



๑๓๙ 
 

การในสิ่งหนึ่งสิ่งใดในการปลูกฝงอุดมการณชีวิต การสรางคานิยมท่ีพึงประสงคในสังคม เพ่ือใหได

สังคมดีมีสันติสุข จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเริ่มจากการสรางจิตสํานึกใหเกิดข้ึนกอน ซ่ึงภาวะวิกฤตท่ี

หลายคนเปนหวงไดแกภาวะวิกฤตดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงเปนสาเหตุสําคัญทําใหเกิด

ภาวะวิกฤตในดานอ่ืนๆ กอใหสังคมเกิดการแตกแยก เกิดความไมเสมอภาคในสังคม มีการฉอราษฎร

บังหลวง มีการใชกําลังทํารายรางกายอยางไรมนุษยธรรม มีการซ้ือสิทธิ์ขายเสียง ซ้ือขายตําแหนง

หนาท่ีราชการ มีการสมยอมกันในโครงการตางๆของรัฐ จากปญหาตาง ๆ สิ่งท่ีตองเพ่ิมคือการคนหา

จิตสํานึกของคนไทยเปลี่ยนสังคมท่ีเห็นคุณคาทางวัตถุมากกวาคุณคาทางจิตใจ มุงพัฒนาแตดานวัตถุ 

ยิ่งพัฒนาไปก็ยิ่งเกิดปญหา ซ่ึงสอดคลองกับอาริยา ธีระธวัช (2541)281 ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษา

ปญหาความตองการและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ บริษัทโควยูฮะมอเตอร จังหวัด

ขอนแกน โดยศึกษาความคิดเห็น จากพนักงานบริษัทแผนกตางๆ ของบริษัท 4 สํานักงาน พบวา 

ปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูในระดับปานกลาง 3 อันดับแรกคือ ในแตละปมีการ

ประเมินผลการทํางานของพนักงานบริษัท รองลงมา คือ บริษัทในการกําหนดนโยบายในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยท่ีชัดเจนและเหมาะสม และในแตละปบริษัทมีการกําหนดแผนในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ดานการประเมินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อันดับแรก พนักงานสามารถนําความรู

ท่ีไดรับไปใชประโยชนปฏิบัติท่ีตนเองรับผิดชอบจริงๆ ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

กิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีพนักงานตองการมากท่ีสุด คือ ตองการใหบริษัทมีการ

เผยแพรขาวสารวิชาการรองลงมา คือ การศึกษาดูงานเพ่ิมเติมและความรูความสามารถ รองลงมา คือ 

ความรูดานคอมพิวเตอรในการทํางานและความรูใหมๆ ในธุรกิจรถยนตสวนความตองการดานปจจัย

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากท่ีสุดคือ ตองการทรัพยากรมนุษยท่ีมีความรูความสามารถ 

รองลงมา คือ ตองการใหมีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการไดรับการ

สนับสนุนการพัฒนาตนเอง จากหัวหนาหนวยงาน สวนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 

อันดับแรกอยูในระดับมาก คือ การฝกอบรมดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาตอ 

 

ตอนท่ี ๔ กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ย่ังยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม พบวาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ไมใชเปนการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม แตเปนการปลูกจิตสํานึก ใหรูสึกผิดชอบชั่วดี ตระหนักในคุณงามความดี และสามารถสราง

คุณคาใหแกตนเอง ผูอ่ืน ซ่ึงสามารถสรุปเปนองคความรูเรื่องกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม

                                                           
281 อาริยา ธีระธวัช,281 การศึกษาปญหาความตองการและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

บริษัทโควยูฮะมอเตอร จังหวัดขอนแกน. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2541) 



๑๔๐ 
 

จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทํา

โครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก Environment , Education และ Ethic โดยนําเสนอเปน 

TOWS Matrix ซ่ึงสอดคลองกับจําลอง ชูเชิด (2542)282 ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพปญหาและ

ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

สุรินทร ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษามีสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม 

และทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาตามสภาพตําแหนง พบวา ท้ังฝายบริหารและครู

อาจารยตางเห็นวานสภาพปญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปาน

กลาง และเม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบวา ท้ัง 3 ขนาดมีสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลาง ความตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุรินทร พบวา มีความตองการโดยภาพรวม และ

ทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามสถานภาพตําแหนง พบวา ท้ังฝายบริหารและครูอาจารย

ตางมีความตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับมาก 

เหมือนกัน และเม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียนพบมากตามขนาดมีความตองการกิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยโดยภาพรวม และทุกดานมีอยูในระดับมาก 

 ๕.๒ขอเสนอแนะ 

  ๕.๒.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑)  สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม

จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาท่ีมุงประเด็นการบูรณาการกับศาสตร

วิชาชีวิตเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน 

         ๒)  สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรสรางเปนนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจของหนวยงาน 

เพ่ือใหทุกคนในหนวยงานรูสึกถึงความมีสวนรวม หรือการมีความรูสึกตองการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม เพ่ือท่ีจะสรางสรรคการพัฒนาทีมงานในการท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ 

 ๓)  สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรพิจารณากระบวนการและปจจัยในการพัฒนาจริยธรรม

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยอยางเปนรปูธรรม 

 ๕.๒.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  ๑) สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรตั้งแผนการในการดําเนินงาน กอใหเกิดคน งานท่ีมี

คุณภาพ ดวยการถอดบทเรียนจากมองเปาหมาย เอกลักษณ เอกภาพ อยูในสังคม ดํารงชีพ ดําเนิน

                                                           
282 จําลอง ชูเชิด, ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุรินทร. (บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542). 



๑๔๑ 
 

ชีวิตในหนทางท่ีถูกตองตามกระบวนการและปจจยัในการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย ในการท่ีจะนําพาชีวิตไปสูความสําเร็จ 

  ๒) สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรพิจารณาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

ศีลธรรม สรางกระบวนการการบริหารและการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จะตองมีปจจัยในการสราง

การเรียนรูใหบุคคล ใหกอใหเกิดเกงงาน การพัฒนาตน การเกิดทักษะ พัฒนา54ทักษะแหงศตวรรษท่ี 

๒๑54 ท่ีมุงประเด็นการอานออก เขียนได ใชเลขเปน รวมท้ังทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ

ทักษะในการแกปญหา ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม ทักษะดานความเขาใจความตาง

วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา ทักษะดาน

การสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู การดําเนินการ ดําเนิน กิจกรรมตาง ๆ เท่ียงตรง มี

คุณธรรม และจะตองทํางานเปนทีมและจะตองทํางานเชิงรุก โดยจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การ

อบรมพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือการสรางองคกรแหงการเรียนรูผานการจัดการความรูโดยการสงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม สําหรบัทรัพยากรมนุษยในสถาบันหรือหนวยงานเปนประจําอยาง

ตอเนื่อง  

  ๓) สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรควรพิจารณาสรางตัวชี้วัดความสําเร็จของการ

พัฒนาทุนมนุษยท่ีเนนคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม และจัดทําเปนคูมือในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมแบบสากล 

 ๕.๒.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  ๑) ควรศึกษาวิจัย สถาบันการศึกษาท่ีใชการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในลักษณะ

เปนกระบวนการและปจจยัในการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาตาม 54ทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ 54 โดย

แยกวิจัยใหเชิงลึกในแตละทักษะ 

  ๒ ) ควรจัดทําเปนการจัดการความรูในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแบบพุทธ

บูรณาการเพ่ือพัฒนาจิตใจ องคกร และสังคม 

  ๓) ควรมีการวิจัยสถาบันการศึกษาในประเทศเพ่ือนบานในภาคการศึกษา 

ภาคเอกชน ภาคศาสนา เพ่ือเปนการสราง Best practice เปนแนวการเพ่ือการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม 

 

 

 



๑๔๒ 
 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย :  
 

๑๐.๑ ภาษาไทย  

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

 (๑) หนังสือ : 

บรรณานุกรม 

เกศินี จุฑาวิจิตร. การส่ือสารเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพมหานคร, 2548 

เกษม  หลากวนวัน. สภาพปจจุบันปญหาและความตองการดานการพัฒนาบุคลากรของขาราชการ

สวนภูมิภาคสังกักสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในเขตการศึกษา 9. (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2539 

เขมมารี  รักษชูชีพ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส, 2551 

เครือวัลย  ลิ่มอภิชาติ. หลักกการและการจัดการฝกอบรมและการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: สยาม

ศิลปการพิมพ, 2541 

เทพพนม เมืองแมน และสวิง  สุวรรณ. การพัฒนาเจาหนาท่ีสาธารณสุข. ในเอกสารชุดวิชาความรู

เบื้องตนเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุขและโรงพยาบาล. พิมพครั้งท่ี 7. นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2537 

เนตรพัณณา ยาวิราช. จริยธรรมธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทริปเพ้ิลกรุป จํากัด, ๒๕๕๑ 

เมธี  ปลันธนานนท. การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 2549 

เรวัตร  ชาตรีวิศิษฏ และคณะ. การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2. 

กรุงเทพมหานคร: ถังทรัพยการพิมพ, 2553. 

เสนห จุยโต และ กิตติพงษ เกียรติวัชรชัย. ตัวแบบธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสู

ความเปนเลิศ, งานวิจัย. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕ 



๑๔๓ 
 

เสนาะ  ติเยาว. การบริหารบุคคล. พิมพครั้งท่ี 8. กรุงเทพมหานคร: คณะพาณิชยศาสตรและการ

บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2534 

เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี 4. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมาสตร, 2551 

เสรี  พงศพิศ. คืนสูรากเหงา. กรุงเทพมหานคร: เทียนวรรณ, 2549 

แสง จันทรงาม. จริยธรรมและภาวะท่ีไรจริยธรรมจะมีผลตอพฤติกรรมของมนุษยโลกอยางไร. 

กรุงเทพมหานคร:  สํานักปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐ 

กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ. แนวทางพัฒนาจริยธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร: กรมวิชาการ 

เอกสารประกอบการประชุม, ๒๕๓๕ 

กาญจนา ศิริวงค. การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง. สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2552 

ก่ิงพร  ทองใบ. แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในองคการ. นนทบุรี: โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2533 

ก่ิงพร  ทองใบ. แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในองคการ. นนทบุรี: โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุขโขทัยธรรมาธิราช, 2451 

กิติมา  ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: อักษรการพิมพ, 

2542 

กีรติ บุญเจือ. ปญหาและทางแกเก่ียวกับการอบรมคุณธรรมจริยธรรม (รวมศีลธรรม). งานวิจัย  

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา, ๒๕๕๕ 

กุลธน  ธนาพงศธร. การพัฒนาบุคลากร. พิมพครั้งท่ี 20, นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช, 

2539 

ขจรวุฒิ  นําศิริกุล. กลยุทธกับธุรกิจ. พิมพครั้งท่ี 1. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2553 

ขัตติยา กรรณสูตร และคณะ. รายงานการวิจัย คุณธรรม พฤติกรรมความซ่ือสัตยของคนไทย. มปท

, ๒๕๔๖ 

จตุภูมิ  แจมหมอ. การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา เขต 8. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547. 

จันเยอ  ลีไชชื่อ. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยสุพานุวงศแหงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 2550 



๑๔๔ 
 

จําเริญรัตน เจือจันทร. จริยศาสตร: ทฤษฎีจริยธรรมสําหรับนักบริหารการศึกษา พิมพครั้งท่ี ๑, 

กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๘ 

จําลอง ชูเชิด. ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุรินทร. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, 2542 

ชัยเสฏฐ พรหมศรี. การเปนผูนําท่ีมีจริยธรรม. วารสารนักบริหาร ๒๕๔๙ เดือนกรกฎาคม-เดือน

กันยายน ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๓. ๒๐-๒๕. 

ชัยพร วิชชาวุธ และคณะ. พฤติกรรมจริยธรรมในสังคมไทยปจจุบัน : ศึกษาตามแนวทางจิตวิทยา

สั งคม .  งาน วิจัย .  กรุ ง เทพมหานคร :  โ รง พิมพ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๑ 

ชัยพร วิชชาวุธ และคณะ. รายงานวิจัย พฤติกรรมจริยธรรมในสังคมไทยปจจุบัน: ศึกษาตาม

แนวทางจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๑ 

ชัยพร วิชชาวุธ. การพัฒนาจริยธรรมตาทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม. วารสารครุศาสตร พ.ศ. ๒๕๒๖ 

ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๔ เดือนเมษายน-มิถุนายน, หนา ๒๒-๒๓.  

ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน. การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 

2552 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข ประจนปจจนึก. รายงานการวิจัยเรื่องจริยธรรมของเยาวชน

ไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๐ 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน. ทฤษฎีตนไมจริยธรรม : การวิจัยและการพัฒนาบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘ 

ดวงเดือน พันธุมนาวินใ พฤติกรรมศาสตรเลม ๒ และจิตวิทยาจริยธรรมและจิตวิทยา-ภาษา. 

กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔ 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน. รายงานการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย
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ตอศักดิ์  กิจชัยนุกูล. ทําอยางไรองคกรจึงจะมีแผนเชิงกลยุทธท่ีดี. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

ธรรมาสตร, 2549 
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ธีระพร อุวรรณโณ. จริยธรรมกับการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐ 

นภาพร ขันธนภา. จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบตอสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๗ 

น้ําทิพย  วิภาวิน. การจัดการความรูกับคลังความรู. กรุงเทพมหานคร: เอส.อาร.พริ้นติ้ง, 2547 

บุญมี แทนแกว. จริยธรรมกับชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้ง เฮาส, ๒๕๕๒ 

บุญมี แทนแกว. ประวัติและผลงานนักจริยธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮาส, 

๒๕๕๑ 

ปรัชญา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.th.wikipedia.org/wiki/ปรัชญา. [๑๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๘]. 

ประดิษฐ   ภิญโญสกุล. แผนกลยุทธ :  กุญแจสูความสําเร็จในการบริหารงานและธุรกิจ.  

กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, 2553 

ประภาศรี สีหอําไพ. พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐ 

ปราชญา กลาผจัญ. คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ. กรุงเทพมหานคร : เยลโลการพิมพ, 

๒๕๔๔ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, 2543 



๑๔๖ 
 

ปานจิต จินดากุล. การสรางองคการท่ีมีศักดิ์ศรีและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาพลเรือน, ๒๕๔๙ 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร. กระบวนทัศนใหมกับการเรียนรูของชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โครงการ

สงเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส), 2548 

พรรณทิพย ศิริวรรณบุศย. ทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร : บริษัท แอค

ทีฟ พริ้นท จํากัด, ๒๕๕๖ 

พระเทพเวที (ประยุทธปยุตฺโต). พจนานุกรมศัพทพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓ 

พระเมธีธรรมาภรณ. ความรูคูคุณธรรม รวมบทความเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔ 

พระเมธีธรรมาภรณ. ความสัมพันธระหวางจริยธรรม จริยศาสตร และจริยศึกษา ความรูคู

คุณธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). ธรรมะฉบับเรียนลัด. นครปฐม : วัดญาณเวศกวัน, ๒๕๕๐ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). (๒๕๔๖). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม (พิมพ

ครั้งท่ี ๑๒). หนา ๘๘-๘๙ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุต.โต), การพัฒนาจริยธรรม (พิมพครั้งท่ี ๕), กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

พิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๑ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุต.โต). ปฏิบัติธรรม คืออยางไร. [ออนไลน], แหลงท่ีมา : hppt//www. 

dharma-gateway.com/monk/…/lp-prayuth-33.ht… [๑๓ มิ.ย.๒๕๕๘]. 

พระราชวรมุนี (ประยุตต ปยุต.โต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร :   

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘ 

พระราชวรมุนี. พุทธจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๓ 

พิบูล  ทีปะปาล. การจัดการเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร: อรมการพิมพ, 2551 

พิบูล ทีปะปาล. การเปนผูประกอบการ. กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ, ๒๕๕๒ 

พิภพ วชังเงิน. จริยธรรมวิชาชีพ. กรุงเทพมหานคร สํานักพิมพอมรการพิมพ, ๒๕๔๕ 

ฟอจูนสซิตี้. การจัดการกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2554 

http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=89


๑๔๗ 
 

รักชาย  บุญสิน. การพัฒนาบุคลากรของขาราชการฝายปกครองในจังหวัดภายใต: ศึกษาเฉพาะ

กรณีจังหวัดชุมพร สุราษฏรธานี และนครศรีธรรมราช. กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2538 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุคส พับลิเคชั่นส, ๒๕๔๒ 

ฤกษชัย คุณูปการ. หลักการและทฤษฎีการปลูกฝงจริยธรรม. พิษณุโลก : สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม, 

๒๕๓๙ 

ลําดวน ศรีมณี. จริยธรรมและจริยศาสตรตะวันออก. นครปฐม : กองบังคับการวิชาการ โรงเรียนนาย

รอยตํารวจ, ๒๕๔๓ 

วศิน อินทสระ. จริยศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ บรรณาคาร, ๒๕๓๙ 

วศิน อินทสระ. พุทธจริยศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทองกวาว, ๒๕๔๑ 

วิเชียร  วิทยอุดม. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1. กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ, 2553 

วิเชียร วิทยอุดม. การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนธัช การพิมพ จํากัด, ๒๕๕๔ 

วิจิตรพาณี เจริญขวัญ. ความเหมือนและความแตกตางของทฤษฎีบุคลิกภาพของฟรอยดและแอด

เลอร, รามคําแหง.  ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๔๙)  

วิทย วิศทเวทย. จริยศาสตรเบ้ืองตนมนุษยกับปญหาจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอักษร

เจริญทัศน, ๒๕๓๒ 

ศูนยสงเสริมจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ.. คูมือการพัฒนาและ

สงเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรับ

คณะกรรมการจริยธรรม พิมพครั้ง  ท่ี ๒. นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ 

สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔ 

สนธยา  พลศรี. เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนส

โตร, 2550 

สนธยา พลศรี. เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนส

โตร, 2550 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลปริณายก. ศีล สมาธิ ปญญาในพระพุทธศาสนา. 

(พิมพครั้งท่ี ๔). กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๓๖ 



๑๔๘ 
 

สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพ ครั้งท่ี 19. กรุงเทพมหานคร: อรรินทรพริ้นติ้ง

แอนดพับลิชซ่ิง, 2552 

สมบูรณ ชิตพงศ. การวัดและประเมินดานคุณธรรมและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔ 

สมพงษ  เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2553 

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๓๖ 

สวลี ศิริไล. นานาทรรศนะเก่ียวกับจริยธรรม. นครปฐม : คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๓๖ 

สาโรช บัวศรี. จริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๒๖ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 พ.ศ. 

2549. กรุงเทพมหานคร: สํานักนายกรัฐมนตรี, 2543 

สํานักผูตรวจการแผนดิน. “จริยธรรม” “คุณธรรม” “ศีลธรรม” เหมือนหรือตางกันอยางไร?, 

จดหมายขาวจริยธรรม สํานักสงเสริมมาตรฐานจริยธรรม ฉบับปฐมฤกษ เดือน

กุมภาพันธ ๒๕๕๓, หนา ๑. 

สิทธิกุล ศรีสุทธิ์. ศึกษาปญหาและความตองการในการศึกษาตอเนื่องของขาราชการฝายขอผูชวย

วิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามําแหง, 2540 

สุจินดา  โพธิ์ไพฑูรย. การบริหารบรรษัทขามชาติ: แนวคิด ทฤษฎี และแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ. 

พิมพครั้งท่ี 1. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส, 2553 

สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ. จริยธรรมทางวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเลี่ยงเชียง, ๒๕๓๙ 

สุนันทา  เลาหนันทน. การบริหารทรัพยากร ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ. เพชรบุรี: คณะ

วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, 2542 

สุพานี  สฤษฎวานิช. การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2553. 

สุภัทร ปญญาทีป. กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม. ๒๕๔๖, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : 

https://sites.google.com/. . ./kickrrm-sng-seim-khunthrr. . . [๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๕๘]. 



๑๔๙ 
 

สุภาภรณ  ซุยหาญ. การมีสวนรวมของบุคลากรทองถิ่นในการสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลยเขต 2 จังหวัดเลย. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย, 2547 

สุรางค  โควตระกูล. จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544 

สุริยน สุริโยดอน. การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุง

ติงอําเภออมกอยจังหวัดเชียงใหม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2554 

องฺ.ฉกฺก.36/309/ หนา 620-621 
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สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 
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บทคัดยอ (Abstract) 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

นักเรียนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 2)  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏี

ทางคุณธรรม จริยธรรม 3) เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได และ 4) เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม

จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดยเปนการศึกษา

โดยการใชการวิจัยคุณภาพ เพ่ือใหทราบถึงประเด็นของการศึกษาท่ีสําคัญ และมีความครอบคลุมใน

เนื้อหาสาระสําคัญท่ีทํา การศึกษาอยางครบถวน จะทําใหไดทราบถึงขอมูลเชิงลึก  ท่ีมีรายละเอียด

ชัดเจนสามารถนํามาวิเคราะหในเชิงตรรกะ กับ กลุมประชากรผูใหขอมูลสําคัญ จากผูอํานวยการ 

คุณครูผูปกครอง ผูปกครอง และนักเรียนในโรงเรียนตาง ๆ ของจังหวัดเชียงใหมจํานวน 24 รูป/คน  

โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง  

 ผลการวิจัยพบวา   

 1. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม พบวาโรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดย

จัดเปนแผนพัฒนาของโรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของ

โรงเรียน ซ่ึงแผนตาง ๆ ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก 

 2. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม 

           3. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู 
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           4. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก  

Environment , Education และ Ethic 

 

คําสําคัญ (Keywords) :  การปลูกฝงจิตสํานึก ,คุณธรรมจริยธรรม ,คุณภาพชีวิตท่ียั่ งยืน , 
สถาบนัการศึกษา 

 

Abstract 

              The objectives of this study were 1)  To study  the condition for cultivating 
virtue in merit and ethic to students  in the school at Chiengmai province 2) To study 
the method for cultivating virtue according to moral and ethic theory 3 ) To study the 
desirable of cultivating virtue in merit and ethic for the quality of life and 4) To create 
the strategies for cultivating virtue in merit and ethic to the sustainable development 
for quality of life in the school at Chiengmai province.The methodology of this research 
was Qualitative Research that aimed at  the detail and content analysis with logic in 
this issues. The  Key Informants were the 24 persons as follows : Directors , Teachers , 
parents and student by In-depth Interview with purpose sampling . 

        The research findings as followings :          

 1)  The condition for cultivating virtue in merit and ethic to people in Thai 

society  , element and the process for cultivating virtue  in the school at Chiengmai 

province found that each school have process for cultivating virtue by set as school 

development plan and procedure plan in annual plan. The main core for the school 

will be set in activities and field study that aim for moral and ethic development.  

 2. The method for cultivating virtue according to moral and ethic theory found 

that each school have activities in Buddhism  continuously for the participation of children. 

                 3. the desirable of cultivating virtue in merit and ethic for the quality of life  

are the neat behavior of children , student dressing up , discipline , manner , just in 

time , energetic and yearn to know. 
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 4.  the strategies for cultivating virtue in merit and ethic to the sustainable 

development for quality of life in the school at Chiengmai province will be set learning 

project that relate with 3E as follows :  Environment , Education and  Ethic 

 

Keywords :  Cultivating Virtue, Ethic Conciousness , Sustainable Quality of Life, 
Education Institute 

 

บทนํา (Introduction) 

 ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นับวาเปนผลกรรมตอชีวิตมนุษยอยางมากสภาพ

ความเครียดและความเบี่ยงเบนทางสังคมไทยในปจจุบันสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมท่ีเปนปญหา 

เชน อาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ฯลฯ จะมีคํากลาวอยูวาสังคมยิ่งเจริญทางวัตถุมากข้ึนเทาใด 

ความเสื่อมทางจิตใจของคนยิ่งต่ําลงมากเพียงนั้น(กีรติ บุญเจือ, 2555 : 34 )   ปญหาสังคมไทยใน

ปจจุบันมักหลอกลวงกันมาก คนรูไมเทาทันสังคมจะเปนเหยื่อของคนฉลาดคนหลายคนทํางานเพ่ือ

ประโยชนของตนเองทุกเรื่อง แมกระท่ังเรื่องศาสนาสังคมยังเชื่อถือฝากความหวังไวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทํา

ใหไมฝกฝนพัฒนาตนมีการแขงขัน ทําใหเห็นแกตัว แตกสามัคคี มีความเจริญทางเศรษฐกิจเฉพาะกลุม 

ชองวางระหวางคนจนคนรวยมากข้ึน อันเนื่องมาจากคนไทยชอบความสะดวกสบาย เพราะธรรมชาติ

เคยอุดมสมบูรณ จึงขาดการคิดคน พัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะกอใหเกิดความเจริญแกตนเอง ครอบครัว

และสังคมอยางจริงจังขาดระบบการแกปญหาและชวยตนเอง ทําใหสังคมออนแอไมชอบคิดคน

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมข้ึนเอง จึงยอมรับเทคโนโลยีของชาติอ่ืนมาใชเพ่ือความสะดวกสบายของตนเอง 

ซ่ึงอาจตรงกับความตองการ แตก็ไมเหมาะสมกับสังคม ดังนั้น คนไทยจึงคอยแตเฝารอ ไมรูจักคิด

แกปญหา ไมศึกษาไมชวยตัวเอง เปนผลใหคนไทยมีคุณภาพลดลง ออนแอ สังคมออนแอ  ในขณะท่ี

คนไทยมีวัฒนธรรมน้ําใจ ( ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2550: 88)  ซ่ึงเปนเรื่องดี หากใชไมเปนอาจ

เสียหายได เชน น้ําใจรักพวกพอง ญาติพ่ีนอง จึงชวยเหลือในการคัดเลือกตางๆ ทําใหเกิดผลเสียตอ

หนวยงาน และคอยชวยเหลือญาติลูกหลานมากเกินไป คนไทยจึงไมเขมแข็ง ไมอดทน มีความสุขยาก 

มีความทุกขยาก ทําใหเกิดปญหาอ่ืนมาก เพราะตองหาหนทางสรางสุข แกทุกขอยูตลอดเวลา ไมมี

ความพอดีไมอดทน เกิดการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบแขงขันเพ่ือจะดึงเอาความสะดวกสบายมา

เปนตนและพวกพองใหมากท่ีสุดประชากรท่ีมีปญหามักมีลักษณะข้ีเกียจ สํารวย ออนแอ ใจเสาะ 

เปราะบาง ทําใหชวยตัวเองไมได ไมพัฒนา ซํ้ายังตองมุงหาทางสรางความสบายใหตัวเองโดยอาศัย

บุคคลและวัตถุเปนท่ียึดถือ ทําใหปญหาสังคมเพ่ิมข้ึนประชากรในโลกท้ังประเทศมหาอํานาจ หรือคน

ท่ีมีอํานาจในประเทศมุงรักษาอํานาจของตน จึงตองหาผลประโยชนจากผูอ่ืนทางดานวัตถุท้ังทางตรง
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และทางออม เอารัดเอาเปรียบข้ึนในสังคม  ดังนั้นสังคมจึงเต็มไปดวยการแขงขันและการรวมมือ ท้ัง

ระดับระหวางประเทศ และในประเทศ ทําใหการดําเนินงานรวมกันไมราบรื่น ขาดความสามัคคี 

เพราะผูรวมงานจะมองผูอ่ืนท่ีมารวมงานดวยความหวาดระแวง ซ่ึงปจจุบันองคประกอบของสังคมขาด

ความสัมพันธกันอยางสมดุล( Hinman, M., 1998  : 67)  องคประกอบเหลานี้คือ มนุษย สังคม และ

ธรรมชาติ องคประกอบท้ัง 3 สวน อยูอยางไมเก้ือกูลกัน ไมชวยเหลือกัน แตกลับทําลายกันและกัน 

ทําใหสังคมออนแอลมสลาย 

จากการประมวลผลขางตนผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาในประเด็นของกลยุทธการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย การพัฒนาประเทศใน

อนาคตใหเปนสังคมท่ีพึงปรารถนาควรมีลักษณะเปนสังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ ความยุติธรรม 

ความเมตตากรุณา คนมีความสุข ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ เศรษฐกิจสมดุล 

สิ่งแวดลอมยั่งยืน ประเทศมีความม่ันคง ปรัชญาในการพัฒนาประเทศควรเปนการพัฒนา “คน” 

ตั้งแตเด็กเพ่ือสรางคนใหเปนคนท่ีเปนองครวมมีชวยและมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว 

ชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการสอดแทรกอยู ในทุกกระบวนการเรียนรู  

กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผู อ่ืนดวย  โดยมี

เปาหมายจะตองมุงสรางคนท่ีมีความม่ันใจ มีความเปนตัวของตัวเอง มีอิสระ ใฝการศึกษาท่ีสนอง

ปญหา และพัฒนาความเปนมนุษย เพ่ือสงเสริมอิสรภาพปจเจกบุคคล สงเสริมใหคนมีคุณธรรมตอกัน 

มีคานิยมและจริยธรรมตามศาสนาของตน มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีขันติธรรม มีความ

มุงม่ันตั้งใจ  ลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง  โดยหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  องคกรศาสนา  สือ่มวลชน

ท้ังหลายตองตื่นตัว  ผนึกกําลังรวมกันเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู

ท่ียึดหลักคุณธรรมนําชีวิตไปสูความสุข  และท่ีสําคัญตองเปนความสุขแบบเรียบงายและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย 

องคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม  

 2.  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม  

 3. เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได และ 4) เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 



๑๕๖ 
 

 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

 ผูวิจัยไดใชรูปแบบ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods Research)  ท่ีใช

เทคนิคการสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสราง (In-depth Interview Semi-Structure) เพ่ือสําหรับ

การหาลักษณะรวม (Common Character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion)  ความ

เปนไปไดของการสรางตัวแบบกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมและการสราง

กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการดวยวิจัยแบบ R&D โดยนํารูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ เพ่ือ

การสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 1. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย องคประกอบและ

กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม พบวา

โรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดเปนแผนพัฒนาของ

โรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของโรงเรียน ซ่ึงแผนตาง ๆ 

ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก และผานมีกิจกรรมในการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม อาทิเชนเรื่องของคานิยม 12 ประการ และสอดแทรกในรายวิชาแต

ละวิชา ไมเฉพาะแควิชาสังคม โดยตองทําเปนรูปธรรมท่ีจะทําใหเด็กเห็น เปนภาคปฏิบัติมากกวา ทํา

ใหเด็กเห็น ทําใหเด็กดู และเปนการบอกเหตุ บอกผล บอกความเปนไปได บอกความเปนจริงใน

สภาวะสังคมปจจุบัน ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมเปนสิ่งท่ีจะตองปลูกฝงอยางท่ีสุด ควบคูกับเรื่องของ

วิชาการ  

 2. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม เนนใหนักเรียนทองศีล 5  และจะมีพระมา

ชวยสอนในวิชาพระพุทธศาสนา สอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเขาไป ก็ในเรื่องของศีล ๕ ใน

เรื่องของกรรม เปนการกระตุนจิตสํานึกใหนักเรียนรูจักความกลัว ในสิ่งท่ีจะทําความผิด และจะมีการ

สวดมนตในทุกสัปดาห 

           3. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู และตามหลักสูตรของโรงเรียน เปาหมายในการจัด



๑๕๗ 
 

การศึกษาใหกับเด็กนักเรียน เด็กนักเรียนจะตองเกง ดี และมีความสุข เกง กลาวคือ ในเรื่องของวิชา

ความรู ดี ก็คือในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงถือเปนเปาหมาย

ของทุกโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา 

           4. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก  

Environment , Education และ Ethic 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 1. การปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย องคประกอบและ

กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม พบวา

โรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม เปนแผนพัฒนาของโรงเรียน 

และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป ซ่ึงแผนตาง ๆ ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่อง

คุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก ผานมีกิจกรรมในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม สอดแทรก

ในรายวิชาแตละวิชา โดยตองทําเปนรูปธรรมท่ีจะทําใหเด็กเห็น เปนภาคปฏิบัติมากกวา ทําใหเด็กเห็น 

ทําใหเด็กดู และเปนการบอกเหตุ บอกผล บอกความเปนไปได บอกความเปนจริงในสภาวะสังคม

ปจจุบัน ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมเปนสิ่งท่ีจะตองปลูกฝงอยางท่ีสุด ควบคูกับเรื่องของวิชาการ ซ่ึง

สอดคลองกับ สุริยนต สุริโยดร (2550) ศึกษาเรื่อง การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนบานตุงติง อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาคุณภาพ

ของผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนบานตุงติง อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม ประชากรท่ีใชในการศึกษาไดแก  

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูแทนผูปกครองผูแทนองคกรทองถ่ินและขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานตุงติง ปการศึกษา 2549 ผลการศึกษาสรุปวา การวิเคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเปนอุปสรรคมากกวา

โอกาสและมีสภาพแวดลอมภายในเปนจุดแข็งมากกวาจุดออนการวิเคราะหประเด็นความรุนแรงเชิง

บวก/เชิงลบ และสวัสดิการและสมรรถนะเชิงเดนเชิงดอย พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก

ท้ังหมดเปนผลกระทบเชิงลบ และปจจัยสภาพแวดลอมภายในสวนใหญเปนสมรรถนะ เชิงเดน

สถานภาพของโรงเรียนอยูในตําแหนงวัวแมลูกออน มีวิสัยทัศนของโรงเรียน คือ บริหารจัดการศึกษา

ยึดผูเรียนเปนสําคัญสงเสริมใหผูเรียนมีคานิยมท่ีดีงาม และเรียนรูจากแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย

และกําหนดพันธกิจในการพัฒนาไว 2 ดานไดแกการพัฒนาคุณภาพดานการจัดการเรียนการสอน และ

ดานการบริหารและจัดการศึกษากลยุทธในการพัฒนาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 



๑๕๘ 
 

 2. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม สอดคลองกับ กาญจนา ศิริวงศ (2552) 

ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง มีวัตถุประสงค เพ่ือ

ศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 

โดยทําการเก็บขอมูลจาก ประชากรและกลุมตัวอยาง 2 กลุม ไดแก ประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม คือ 

ผูบริหารและบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2551 

จํานวน 79 คน และกลุมตัวอยางท่ีใชสัมภาษณแบบมีโครงสรางคือรองผูอํานวยการ และศึกษานิเทศก

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลําปางเขต 2 จํานวน 5 คน ครูซ่ึงปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูจํานวน 8 คน รวมกลุมตัวอยางจํานวน 13 คน ผลการศึกษาสรุปวา ความคิดเห็นเก่ียวกับ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนโดยภาพรวม เห็นดวยในระดับปานกลางวา มีการปฏิบัติจริง

คือการวิเคราะหนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในการจัด

การศึกษาและการนําประเด็นสภาพแวดลอมท่ีวิเคราะหแลวมาแยกเปนดานโอกาส และอุปสรรคของ

โรงเรียน 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการกําหนดทิศทางของโรงเรียนโดยภาพรวม เห็นดวยในระดับปาน

กลางวา มีการปฏิบัติงานจริง เนนใหนักเรียนทองศีล 5  และจะมีพระมาชวยสอนในวิชา

พระพุทธศาสนา สอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเขาไป ก็ในเรื่องของศีล 5 ในเรื่องของกรรม 

เปนการกระตุนจิตสํานึกใหนักเรียนรูจักความกลัว ในสิ่งท่ีจะทําความผิด และจะมีการสวดมนตในทุก

สัปดาห   

           3. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู และตามหลักสูตรของโรงเรียน เปาหมายในการจัด

การศึกษาใหกับเด็กนักเรียน เด็กนักเรียนจะตองเกง ดี และมีความสุข เกง สอดคลองกับจําลอง ชูเชิด 

(2542) ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษา

มีสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา

ตามสภาพตําแหนง พบวา ท้ังฝายบริหารและครูอาจารยตางเห็นวานสภาพปญหา การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลางกลาวคือ ในเรื่องของวิชาความรู ดี ก็คือใน

เรื่องของคุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงถือเปนเปาหมายของทุกโรงเรียนท่ีจัด

การศึกษา 

           4. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก  

Environment , Education และ Ethic สอดคลองกับอาริยา ธีระธวัช (2541) ไดทําการศึกษาเรื่อง 

การศึกษาปญหาความตองการและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ บริษัทโควยูฮะมอเตอร 



๑๕๙ 
 

จังหวัดขอนแกน โดยศึกษาความคิดเห็น จากพนักงานบริษัทแผนกตางๆ ของบริษัท 4 สํานักงาน 

พบวา ปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูในระดับปานกลาง 3 อันดับแรกคือ ในแตละปมีการ

ประเมินผลการทํางานของพนักงานบริษัท รองลงมา คือ บริษัทในการกําหนดนโยบายในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยท่ีชัดเจนและเหมาะสม และในแตละปบริษัทมีการกําหนดแผนในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ดานการประเมินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อันดับแรก พนักงานสามารถนําความรู

ท่ีไดรับไปใชประโยชนปฏิบัติท่ีตนเองรับผิดชอบจริงๆ ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

กิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีพนักงานตองการมากท่ีสุด 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

 ๑) ควรศึกษาวิจัย สถาบันองคการตางๆ ท่ีใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในลักษณะเปน

กระบวนการและปจจัยในการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยตามทักษะแหง

ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยแยกวิจัยใหเชิงลึกในแตละทักษะ 

 ๒ ) ควรจัดทําเปนการจัดการความรูในการพัฒนาทุนมนุษยในองคกรแบบพุทธบูรณาการ

เพ่ือพัฒนาจิตใจ องคกร และสังคม 

 ๓) ควรมีการวิจัยองคการในประเทศเพ่ือนบานในภาคการศึกษา ภาคเอกชน ภาคศาสนา 

เพ่ือเปนการสราง Best practice เปนแนวการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยตามทักษะแหง

ศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืน 
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กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชอันกอประโยชนอยางเดนชัด 

 

คําชี้แจงเพ่ิมเติม 

                   การนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน  หมายถึง การมี

หลักฐานแสดงวาไดมีการนําผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคหรือขอเสนอแนะท่ีระบุ

ไวในรายงานการวิจยัอยางถูกตอง และมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริง 

ประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัย และงานสรางสรรค มีดังน้ี 

1. การใชประโยชนเชิงวิชาการ เชน การใชประโยชนในการใหบริการวิชาการ (สอน/ บรรยาย/ 
ฝกอบรม)  การใชประโยชนในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอน การเขียนตํารา แบบเรียน การใช
ประโยชนในดานการใหบริการ หรอื เปนงานวิจัยเพ่ือตอยอดโครงการวิจัย เปนตน 

2. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีสรางองคความรูแก
สาธารณชนในเรื่องตางๆ  เชน องคความรูในดานศลิปวัฒนธรรม สาธารณสุข การบรหิารจดัการสําหรับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ประชาธิปไตยภาคประชาชน วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน คุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึนของประชาชน อันเปนผลมาจากการนําขอความรูจากการวิจัยไปใช เปนสิ่งท่ีสะทอนถึงการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิด
ประโยชน  

3. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย หรือระดับประเทศ เชน งานวิจัยเชิงนโยบายไมวาจะเปน
การนําผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเรื่องน้ัน ๆ ไปเปนขอมูลสวนหน่ึงของการประกาศใชกฎหมาย หรือมาตรการตาง ๆ 
โดยองคกร หรือหนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

4. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยและ/หรืองานสรางสรรคเ พ่ือพัฒนา
สิ่งประดิษฐ หรือผลิตภัณฑซึ่งกอใหเกิดรายไดตามมา    
ตัวอยางหลักฐานการนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน 

• หลักฐานท่ีแสดงผลดีท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมจากการนําสิ่งประดิษฐอันเปนผลจากงานวิจัย หรือ
งานสรางสรรคมาใชตามวัตถุประสงคของงานวิจัย เชน บันทึกซึ่งแสดงระยะเวลาท่ีสามารถลดไดในการปอกเปลือก
กุง เมื่อนําเครื่องปอกเปลือกกุงซึ่งเปนสิ่งประดิษฐจากการวิจัยไปใชงาน เปนตน  

• หลักฐานท่ีแสดงผลดีท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมจากการนํางานวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มาใชใน
การแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในงานวิจัย เชน ผลจากการสังเกตพฤติกรรม
นักศึกษา ผลจากการสัมภาษณอาจารย บันทึก ผลการทดสอบวัดความรู/ทักษะของนักศึกษา ท่ีแสดงไดวา นักศึกษา
มีพัฒนาการทางการเรียนดีข้ึน หรือมีพฤติกรรมระหวางการเรียนดีข้ึน เปนตน 

• หลักฐานท่ีแสดงผลดีท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมจากการนํานโยบาย/กฏหมาย/มาตรการ ท่ีเปนผล
มาจากงานวิจัยนโยบาย มาใชในองคกร/คณะ/สถาบัน เชน มีจํานวนคณาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีทํางานวิจัย
ดานสหวิทยาการมากข้ึน หลังจากสถาบันฯไดกําหนดนโยบาย ท่ีจะเปนผูนําทางดานการวิจัยสหวิทยการ  ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยนโยบายดังกลาว  เปนผลจากการวิจัยนโยบายเพ่ือกําหนดทิศทางดานการทําวิจัยของ
สถาบัน เปนตน 

• หลักฐานท่ีแสดงผลดีท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม จากการนําหลักสูตรการสอน/ ทฤษฎีการสอน/ 
โสตทัศนูปกรณประกอบการเรียนการสอน/ ตําราประกอบการสอน ฯลฯ ท่ีเปนผลจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค มาใช
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย เชน ผลจากการสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา ผลจากการสัมภาษณอาจารย บันทึก ผล



๑๖๕ 
 
การทดสอบวัดความรู/ ทักษะของนักศึกษาท่ีแสดงไดวา นักศึกษามีพัฒนาการทางการเรียนดีข้ึน หรือมีพฤติกรรม
ระหวางการเรียนดีข้ึน เปนตน 

 

หมายเหตุ   สรุปรายละเอียดหลักฐานท่ีปรากฏชัดเจนถึงการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชประโยชนตาม

วัตถุประสงคท่ีระบุไวในขอเสนอโครงการ เชน    - course syllabus 

                                    - ภาพถาย (โปรดระบุ วัน เวลา สถานท่ี กิจกรรม) 

                                    - หนังสือ ตํารา (โปรดระบุหนาท่ีนําไปใช-อางถึง)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๖ 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ตารางเปรียบเทียบวัตถปุระสงค  กจิกรรมที่วางแผนไว 

และกิจกรรมที่ไดดําเนินการมาและผลทีไ่ดรับของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค  กิจกรรมท่ีวางแผนไว 
และกิจกรรมท่ีไดดําเนินการมาและผลท่ีไดรับของโครงการ 

 

กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค 
โดยทําให 

๑. ศึกษาขอมูลจาก
เ อ ก ส า ร  ตํ า ร า 
แนวคิด  ทฤษฎี ท่ี
เก่ียวของ 

ทราบถึงหลักการและคําสอน
เก่ียวกับประเด็นของกลยุทธการ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม
จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ียั่งยืนของสังคมไทย การพัฒนา
ประเทศในอนาคตใหเปนสังคมท่ี
พึงปรารถนาควรมีลักษณะเปน
สังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ 
ความยุติธรรม ความเมตตากรุณา 
คนมีความสุข ครอบครัวอบอุน 
ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ 
เศรษฐกิจสมดุล สิ่งแวดลอมยั่งยืน 
ประเทศมีความม่ันคง ปรัชญาใน
การพัฒนาประเทศควรเปนการ
พัฒนา “คน” ตั้งแตเด็กเพ่ือสราง
คนใหเปนคนท่ีเปนองครวมมีชวย
และมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง 
ครอบครัว ชุมชนและสังคมอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการ
สอดแทรกอยูในทุกกระบวนการ
เรียนรู กระบวนการพัฒนาทุน
มนุษย รวมถึงการประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดีใหกับผูอ่ืนดวย  โดย
มีเปาหมายจะตองมุงสรางคนท่ีมี
ความม่ันใจ มีความเปนตัวของ
ตัวเอง มีอิสระ ใฝการศึกษาท่ี
สนองปญหา และพัฒนาความเปน
มนุษย เพ่ือสงเสริมอิสรภาพ
ปจเจกบุคคล สงเสริมใหคนมี
คุณธรรมตอกัน มีคานิยมและ
จริยธรรมตามศาสนาของตน มี

ขอท่ี ๑,๒,๓  ทําใหสามารถนําไปสูการ
กําหนดแนวทางและกรอบ
ของการดําเนินการวิจัยได 



๑๖๘ 
 

กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค 
โดยทําให 

วินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 
มีขันติธรรม มีความมุงม่ัน
ตั้งใจ  ลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง 

๒. ศึกษาขอมูลจาก
กลุมเปาหมาย 

ทราบถึงหลักการและคํา

สอน เ ก่ี ย ว กับสภาพกา รปลู ก

จิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

บุคคลของสังคมไทย องคประกอบ

และกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก

ดานคุณธรมจริยธรรม วิธีการปลูก

จิ ตสํ านึ กตามหลั กทฤษฏีทาง

คุณธรรม จริยธรรม และคุณธรรม 

จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูก

จิ ต สํ า นึ ก ใ ห ส า ม า ร ถ พั ฒ น า

คุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได ของ

สถ าบั น ก า ร ศึ กษา ในจั ง ห วั ด

เชียงใหมของผูใหขอมูล  

ขอท่ี ๑,๒,๓ ทําใหสามารถวิ เคราะห
กลุมเปาหมาย หลักการ
พัฒนาจริยธรรมเพ่ือการ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณ
ธรมจริยธรรม  ประเด็น
ปญหา และหลักการและคํา
สอน เ ก่ี ย ว กับหลั ก พุทธ
ธรรมท่ีสามารถนํามาใชเปน
ส ว น ท่ี สํ า คั ญ ข อ ง ก า ร
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณ
ธรมจริยธรรม 

๓. การเก็บขอมูล
ดวยแบบสัมภาษณ
บุ ค ล า ก ร ท่ี
เ ก่ี ย ว ข อ ง ข อ ง
สถานศึกษา 

ทราบถึงขอมูลความคิดเห็นผู ให
ขอมูลสําคัญของสถาบันการศึกษา
ตาง ๆ เก่ียวกับหลักการและหลัก
พุทธธรรมท่ีสามารถนํามาใชเปน
สวน ท่ีสํ า คัญของกระบวนการ
ปลู กฝ งจิ ตสํ านึ กด าน คุณธรม
จริยธรรม 

ขอท่ี ๑,๒,๓ ทําใหเกิดแนวกระบวนการ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณ
ธรมจริยธรรม 

๔. ขอเสนอแนะอ่ืน ทราบถึงประเด็นของกลยุทธการ
ปลู กฝ งจิ ตสํ านึ กด าน คุณธรม
จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาใน
จังหวัดเชียงใหม 

ขอท่ี ๔ ทําใหไดกลยุทธการปลูกฝง
จิ ต สํ า นึ ก ด า น คุ ณ ธ ร ม
จ ริ ย ธ ร รมสู ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตท่ียั่ งยืนของ
สถาบันการศึกษาในจังหวัด
เ ชี ย ง ใ ห ม ท่ี นํ า ผ ล จ า ก
ข อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป สู ก า ร
กําหนดนโยบาย วางแผน 
กํ า ห น ด ห ลั ก สู ต ร



๑๖๙ 
 

กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค 
โดยทําให 

ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า
จริยธรรมเพ่ือ จริยธรรมท่ี
พึงประสงค ในการปลู ก
จิตสํานึก 

๕.  รายงานฉบับ
สมบูรณ 

ไดรายงานฉบับสมบูรณท่ีสามารถ
ตอบวัตถุประสงคของ
โครงการวิจัยท้ัง ๔ ขอคือ 
   ๑.  เพ่ือศึกษาสภาพการปลูก

จิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

บุคคลของสังคมไทย องคประกอบ

และกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก

ดานคุณธรมจรยิธรรมของ

สถาบนัการศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม 

    ๒.เพ่ือศึกษาวิธีการปลูก

จิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทาง

คุณธรรม จริยธรรม 

   ๓ .  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูก

จิ ต สํ า นึ ก ใ ห ส า ม า ร ถ พั ฒ น า

คุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได 

    ๔. เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝง
จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
ของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม 
 

ขอ ๑ – ๔ ไดรายงานวิจัยท่ีมีคุณคา
สามารถตอบวัตถุประสงค
ของการวิจัย สามารถนํา
กระบวนการพัฒนา
จริยธรรมใชเพ่ือการ
กระบวนการปลูกฝง
จิตสํานึกดานคุณธรม
จริยธรรมของ
สถาบนัการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม เพ่ือสรางกลยุทธ
การปลูกฝงจิตสํานึกดาน
คุณธรมจริยธรรมสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
ของสถาบันการศึกษาใน
จังหวัดเชียงใหม 
ตอไป 

 
 

 

 

 

 

 



๑๗๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ง 
ตัวอยางแบบสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๑ 
 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  

“กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย” 

 
คําชี้แจง   
   ๑. แบบสัมภาษณนี้เปนแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเพ่ือประโยชนในการศึกษาวิจัย    ตามท่ี
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดอนุมัติรับทุนสนับสนุนการวิจัย
จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ในปงบประมาณ ๒๕๖๐ และผูวิจัยใครขอความรูและ
ขอมูลจากทานผูบริหารองคการ ในการสํารวจหลักการกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม
จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทยอันจะกอใหเกิดองคความรูใหมแกวงการ
วิชาการ องคการและประเทศชาติ 
 ๒. แบบสัมภาษณฉบับนี้ แบงออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 
  ตอนท่ี ๒ ขอคําถามแบบสัมภาษณ  
 ๓. ขอความกรุณาใหตอบแบบสัมภาษณขอมูลทุกขอมูล ในแบบสัมภาษณฉบับนี้ ผูวิจัย
ถือเปนความลับ 
 ๔. ผลท่ีไดจากแบบสัมภาษณนี้จะเปนขอมูลหลักการการสรางกลยุทธการปลูกฝง
จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
 ๕.  ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสัมภาษณ 
 
 
 

(ผศ.ดร.บุษกร    วฒันบุตร) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 
 

แบบสัมภาษณ 
กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของสังคมไทย 
 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 
ชื่อ- นามสกุล................................................................................................................................  
สถานท่ีใหการสัมภาษณ.......................................................................................................................... 
วัน/เดือน/ป............................................................................................................................................ 
 
ตอนท่ี ๒ ขอคําถามแบบสัมภาษณ 
คําถามขอท่ี ๑ 
 ปจจุบันในโรงเรียนของทานมีกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมอยางไร โดย

การวิเคราะหองคประกอบของจุดแข็งและจุดออนตามสภาพตามปจจัยภายในและโอกาสและ

อุปสรรคจากภายนอกองคกรท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนทาน 

คําถามขอท่ี ๒ 
องคประกอบท่ีเปนปจจัยในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมมีอะไรบาง และควรมี

ลักษณะอยางไรท่ีจะแสดงใหนักเรียนทราบในเชิงรูปธรรม 

คําถามขอท่ี ๓  
นโยบาย และกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมในโรงเรียนของทาน เพ่ือการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทยเปนอยางไร  

คําถามขอท่ี ๔  
 กิจกรรมการเรียนการสอนและโครงการท่ีใหนักเรียนในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม

จริยธรรมในโรงเรียนของทานมีโครงการอะไรบาง และมีสวนเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสังคมไทยอยางไร   

คําถามขอท่ี ๕ 
กิจกรรมการสงเสริมและพัฒนาคณาจารยในการการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรม

ในโรงเรียนของทานมีโครงการอะไรบาง และมีสวนเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สังคมไทยอยางไร   

     ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงสําหรับการอนุเคราะหขอมูล 
ผศ.ดร.บุษกร  วัฒนบุตร 

         ผูวิจัย 
 

 

 



๑๗๓ 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รูปกิจกรรมการดาํเนินการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๔ 
 

      ๑. โรงเรียนวัดดอนจ่ัน 

 

 



๑๗๕ 
 
 

๒. โรงเรียนธรรมราชศึกษา 



๑๗๖ 
 

 

 

 
 



๑๗๗ 
 

๓. โรงเรียนวัดสวนดอก 

 

 



๑๗๘ 
 

 

 

๔. โรงเรียนยุพราช

 



๑๗๙ 
 

 

๕. โรงเรียนพุทธิโสภณ 



๑๘๐ 
 

  

 

  

 



๑๘๑ 
 

๖.โรงเรียนบานเชิงดอยสุเทพ 

 

 

 



๑๘๒ 
 

๗. โรงเรียนบานโปงนอย

 

 

 



๑๘๓ 
 

 

๘. โรงเรียนเทศบาลวัดทาสะตอย 

 

 



๑๘๔ 

๙. โรงเรียนวชิรวิทย



๑๘๕ 
 

 

๑๐. โรงเรียนวัดเจ็ดยอด 

 

 

 



๑๘๖ 
 

 

 

๑๑.โรงเรียนวัดปาแพง 

 

 



๑๘๗ 
 

๑๒.โรงเรียนวัดหนองปาคลั่ง 

 

 



๑๘๘ 
 
               

 

สรุปโครงการวิจัย 
 

สัญญาเลขท่ี        ว ๗๖๑ /๒๕๖๑ 
ช่ือโครงการ         กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน

ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 
หัวหนาโครงการ   ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร 
                       คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                        โทรศัพท ๐๘๑-๘๔๖๒๒๘๘   



๒๑๐ 

สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีประวัติความเปนมาสืบทอดตอกันมา ดวยความผสมผสานกลมกลืน

ระหวาง คน สัตว สิ่งแวดลอม คนไทยจะเหมือนคนเอเชียโดยท่ัวไปท่ีเล็งเห็นคุณคาของสิ่งแวดลอม ท้ัง

ทางชีวภาพและทางกายภาพ โดยมีศาสนาเปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งท่ีทําใหคนมีฐานแนวคิด

คิดในลักษณะนี้ จึงมีลักษณะหลายประการท่ีเปนของตัวเองอยางเห็นไดชัด อันเปนสิ่งท่ีหลอหลอม

อุปนิสัยของคนไทยในดานคุณธรรมจริยธรรม ศาสนาท่ีสําคัญและศาสนาประจําชาติไทยคือ พุทธ

ศาสนา ซ่ึงเปนศูนยรวมของจติใจ เปนท่ีรวมของกิจกรรม พิธีการตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต เปนแหลงท่ี

สรางสรรคและสงเสริมคานิยมประเพณีตาง ๆ ของคนไทย และจากศาสนานี้เองเปนพ้ืนฐานของ

คุณธรรมจริยธรรมละศีลธรรมของคนในดานตาง ๆ อันกอไหเกิดคุณคาท่ีสําคัญ การดําเนินชีวิตแบบ

ทางสายกลาง คนไทยในอดีตนิยมทางสายกลาง ทําสิ่งใดก็ตองรูจักประมาณตน นับแตการทํางาน การ

ติดตอสัมพันธในวงงาน ความเปนเพ่ือนแมจะสนิทสนมชิดเชื้อกันดี แตก็ตองไมสนิทสนมกันเกินไป 

ความเปนอิสระของทุกคนยังมีอยู  รวมถึงความซ่ือสัตยจริงใจ เปนคุณคาท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งของคน

ในอดีต คนซ่ือสัตยจริงใจจะไดรับการนับถืออยางมาก คนคดโกงจะไดรับการประณาม สังคมไทยใน

อดีตมีลักษณะเดนในดานสังคมเกษตรกรรมซ่ึงสวนใหญพ่ึงธรรมชาติ ไมมีการแขงขันกับใคร ชวยกัน

บางตามสมควรลักษณะเชนนี้ ทําเกิดคานิยมหรือลักษณะนิสัยประจําชาติบางประการ เชน การไม

เครงครัดเรื่องเวลา ความรูสึกเพียงพอไมมักได สันโดษ พอใจสิ่งท่ีไดและมีอยู มุงแกปญหาเฉพาะหนา 

ไมคอยจําเปนตองวางแผนเพ่ืออนาคต โดยอาศัยอยูรวมกันเปนสังคมหมูบานมีการรวมมือกัน เพ่ือการ

พ่ึงตนเองและชวยเหลือกันเอง เชน การลงแขกเก่ียวขาว มีการประนีประนอม เนื่องจากคนในหมูบาน

รูจักกันดี จึงอยูกันอยางยอมรับการประนีประนอม ไมนิยมการเผชิญหนากันอยางรุนแรง ถามีปญหา

ขัดแยงก็จะหาหนทางแกไขกันเอง หรือมีคนกลางไกลเกลี่ย โดยการรักษานิยมความสงบ ซ่ึงควบคูมา

กับการประนีประนอม เม่ือมีปญหาใดเกิดข้ึน จะตองมีมาตรการกันเองภายใน ทําใหเกิดความสงบข้ึน

ในหมูบาน มีความเกรงใจ มีความสุภาพ ไมตองการรบกวนคนอ่ืน และไมอยากใหคนอ่ืนเดือดรอน  มี

การผูกพันกันในครอบครัว เปนครอบครัวใหญ สมาชิกนับถือกันตามฐานะของแตละบุคคล ลักษณะ

ของระบบครอบครัวนําไปสูคานิยมเคารพอาวุโส ซ่ึงรวมไปถึงการคารวะเชื่อฟงผูมีอํานาจหนาท่ี  ยึด

ความสัมพันธสวนบุคคล ทําใหเกิดระบบพรรคพวกมีความกตัญูรูคุณ ระบบครอบครัวรวมกับระบบ

ศาสนา ทําใหเกิดการกตัญูรูคุณผูท่ีใหอุปการคุณแกตน ใครไมเลี้ยงดูพอแม ไมเคารพครูอาจารย ไม

รูคุณคน จะถูกประณามและดูถูกจากสังคมอยางมาก   

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นับวาเปนผลกรรมตอชีวิตมนุษยอยางมากสภาพ

ความเครียดและความเบี่ยงเบนทางสังคมไทยในปจจุบันสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมท่ีเปนปญหา เชน 

อาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ฯลฯ จะมีคํากลาวอยูวาสังคมยิ่งเจริญทางวัตถุมากข้ึนเทาใด ความ

เสื่อมทางจิตใจของคนยิ่งต่ําลงมากเพียงนั้น ปญหาสังคมไทยในปจจุบันมักหลอกลวงกันมาก คนรูไมเทา

ทันสังคมจะเปนเหยื่อของคนฉลาดคนหลายคนทํางานเพ่ือประโยชนของตนเองทุกเรื่อง แมกระท่ังเรื่อง



๒๑๑ 
 

ศาสนาสังคมยังเชื่อถือฝากความหวังไวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทําใหไมฝกฝนพัฒนาตนมีการแขงขัน ทําใหเห็น

แกตัว แตกสามัคคี มีความเจริญทางเศรษฐกิจเฉพาะกลุม ชองวางระหวางคนจนคนรวยมากข้ึน อัน

เนื่องมาจากคนไทยชอบความสะดวกสบาย เพราะธรรมชาติเคยอุดมสมบูรณ จึงขาดการคิดคน พัฒนา

เทคโนโลยีท่ีจะกอใหเกิดความเจริญแกตนเอง ครอบครัวและสังคมอยางจริงจังขาดระบบการแกปญหา

และชวยตนเอง ทําใหสังคมออนแอไมชอบคิดคนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมข้ึนเอง จึงยอมรับเทคโนโลยีของ

ชาติอ่ืนมาใชเพ่ือความสะดวกสบายของตนเอง ซ่ึงอาจตรงกับความตองการ แตก็ไมเหมาะสมกับสังคม 

ดังนั้น คนไทยจึงคอยแตเฝารอ ไมรูจักคิดแกปญหา ไมศึกษาไมชวยตัวเอง เปนผลใหคนไทยมีคุณภาพ

ลดลง ออนแอ สังคมออนแอ ในขณะท่ีคนไทยมีวัฒนธรรมน้ําใจ ซ่ึงเปนเรื่องดี หากใชไมเปนอาจ

เสียหายได เชน น้ําใจรักพวกพอง ญาติพ่ีนอง จึงชวยเหลือในการคัดเลือกตางๆ ทําใหเกิดผลเสียตอ

หนวยงาน และคอยชวยเหลือญาติลูกหลานมากเกินไป คนไทยจึงไมเขมแข็ง ไมอดทน มีความสุขยาก มี

ความทุกขยาก ทําใหเกิดปญหาอ่ืนมาก เพราะตองหาหนทางสรางสุข แกทุกขอยูตลอดเวลา ไมมีความ

พอดีไมอดทน เกิดการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบแขงขันเพ่ือจะดึงเอาความสะดวกสบายมาเปนตน

และพวกพองใหมากท่ีสุดประชากรท่ีมีปญหามักมีลักษณะข้ีเกียจ สํารวย ออนแอ ใจเสาะ เปราะบาง 

ทําใหชวยตัวเองไมได ไมพัฒนา ซํ้ายังตองมุงหาทางสรางความสบายใหตัวเองโดยอาศัยบุคคลและวัตถุ

เปนท่ียึดถือ ทําใหปญหาสังคมเพ่ิมข้ึนประชากรในโลกท้ังประเทศมหาอํานาจ หรือคนท่ีมีอํานาจใน

ประเทศมุงรักษาอํานาจของตน จึงตองหาผลประโยชนจากผูอ่ืนทางดานวัตถุท้ังทางตรงและทางออม 

เอารัดเอาเปรียบข้ึนในสังคม  ดังนั้นสังคมจึงเต็มไปดวยการแขงขันและการรวมมือ ท้ังระดับระหวาง

ประเทศ และในประเทศ ทําใหการดําเนินงานรวมกันไมราบรื่น ขาดความสามัคคี เพราะผูรวมงานจะ

มองผูอ่ืนท่ีมารวมงานดวยความหวาดระแวง ซ่ึงปจจุบันองคประกอบของสังคมขาดความสัมพันธกัน

อยางสมดุล องคประกอบเหลานี้คือ มนุษย สังคม และธรรมชาติ องคประกอบท้ัง 3 สวน อยูอยางไม

เก้ือกูลกัน ไมชวยเหลือกัน แตกลับทําลายกันและกัน ทําใหสังคมออนแอลมสลาย 

จากการประมวลผลขางตนผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาในประเด็นของกลยุทธการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย การพัฒนาประเทศใน

อนาคตใหเปนสังคมท่ีพึงปรารถนาควรมีลักษณะเปนสังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ ความยุติธรรม 

ความเมตตากรุณา คนมีความสุข ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ เศรษฐกิจสมดุล 

สิ่งแวดลอมยั่งยืน ประเทศมีความม่ันคง ปรัชญาในการพัฒนาประเทศควรเปนการพัฒนา “คน” ตั้งแต

เด็กเพ่ือสรางคนใหเปนคนท่ีเปนองครวมมีชวยและมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชนและ

สังคมอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการสอดแทรกอยูในทุกกระบวนการเรียนรู กระบวนการพัฒนาทุน

มนุษย รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูอ่ืนดวย  โดยมีเปาหมายจะตองมุงสรางคนท่ีมี

ความม่ันใจ มีความเปนตัวของตัวเอง มีอิสระ ใฝการศึกษาท่ีสนองปญหา และพัฒนาความเปนมนุษย 

เพ่ือสงเสริมอิสรภาพปจเจกบุคคล สงเสริมใหคนมีคุณธรรมตอกัน มีคานิยมและจริยธรรมตามศาสนา
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ของตน มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีขันติธรรม มีความมุงม่ันตั้งใจ  ลงมือปฏิบัติอยาง

จริงจัง  โดยหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  องคกรศาสนา  สื่อมวลชนท้ังหลายตองตื่นตัว  ผนึกกําลัง

รวมกันเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูท่ียึดหลักคุณธรรมนําชีวิตไปสู

ความสุข  และท่ีสําคัญตองเปนความสุขแบบเรียบงายและยั่งยืน 

วัตถุประสงคโครงการ 
           ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย 

องคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม 

๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนา

คุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได 

         ๑.๒.๔ เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 

          ๑. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย องคประกอบและ

กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม พบวา

โรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดเปนแผนพัฒนาของ

โรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของโรงเรียน ซ่ึงแผนตาง ๆ 

ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก 

 ๒. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม 

           ๓. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู 

           ๔. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเ ก่ียวของกับ 3E ไดแก  

Environment , Education และ Ethic 

การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
 ๑. ดานองคกรเอกชน 
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 - องคกรนําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายสําหรับกลยุทธการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน 

 - องคกรนําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปบูรณาการสําหรับการสรางกลยุทธการ

ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน 

 - องคกรนําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม หลักสูตร

การพัฒนาทุนมนุษยในองคกร เพ่ือสงเสริมการสรางตัวแบบการพัฒนาจริยธรรม 

 ๒. ดานการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 
 - สถาบันการศึกษานําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปประยุกตในการเรียนการสอนใน

รายวิชาตางๆ เพ่ือสื่อใหเห็นถึงการปฏิบัติงานในองคกรอยางเปนรูปธรรม 
 - สถาบันการศึกษานําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปปรับปรุงหลักสูตร รายละเอียดของ

รายวิชาท่ีเก่ียวของ สัมพันธ เพ่ือความสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบัน 
 ๓. ดานการพัฒนาและสงเสริม 

 - หนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน ฝายบริการฝกอบรม นําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไป
ปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรม และหรือสรางหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับเยาวชน บุคลากรของใน
หนวยงานตาง ๆ  
การประชาสัมพันธ 

มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ผ ล ง า น วิ จั ย ท า ง อิ น เ ต อ ร เ น็ ต 
36http://www.polmcu.com  

สวนการประชาสัมพันธทางสิ่งพิมพอยูในระหวางดําเนินการตีพิมพวารสารวิชาการ ใน
สถาบนัการศึกษา  
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     พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๐  อาจารยประจํา และเลขานุการประจําหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                                สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  

                                ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๖๐-ปจจุบัน  อาจารยประจํา สาขาวิชาสังคมศาสตรละมนุษยศาสตร 

                                ผูชวยคณบดีฝายสงเสริมวิชาการ 

                                คณะศิลปศาสตร  

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

 

ผลงานทางวิชาการ  

 งานวิจัย 



๒๑๗ 
 

 ๑. บุษกร เจริญจิตร ( วัฒนบุตร ). ( ๒๕๔๐ ) . การบริหารงานความปลอดภัยในโรงงาน

อุตสาหกรรม : กรณีศึกษาบริษัทแคนนอน ไฮเทค ( ประเทศไทย ) จํากัด.  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา). กรุงเทพมหานคร. 

 ๒. บุษกร วัฒนบุตร และชัชวาล แอรมหลา. ( ๒๕๕๕ ) . นโยบายการอนุรักษลุมน้ํา : 

กรณีศึกษาลุมแมน้ําแมกลองตอนลาง. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ

หมูบานจอมบึง .ราชบุรี.  

 ๓. บุษกร  วัฒนบุตร . ( ๒๕๕๕ ) . การนําพุทธญาณวิทยา ( ไตรสิกขา ) และตัวแบบการบริหาร

จัดการความรู ทักษะ ( KSM ) เพ่ือการสรางและพัฒนาทุนมนุษยในองคกรมหาชน. มหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ. ปทุมธานี. 

 ๔. ดร.บุษกร  วัฒนบุตร และดร. วินัย ชุมชื่น  . ( ๒๕๕๖) . การทุจริตการสอบของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง . มหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง. ราชบุรี. 

 ๕. ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม , พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโ (สุขเหลือง) ,ดร. บุษกร  

วัฒนบุตร (๒๕๕๗) . การบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการเพ่ือการเสริมสรางสุขภาวะและการ

เรียนรูของสังคมไทย.สถาบันวิจัยพุทธศาสตร และ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.).

พระนครศรีอยุธยา 

      ๖. ดร.บุษกร  วัฒนบุตร. ( ๒๕๕๗) . การพัฒนาทุนมนุษยวิถีพุทธในการบริหารองคกรเพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียน . สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

      ๗. พระมหากําพล คุณงฺกโร,ดร. และดร.บุษกร  วัฒนบุตร. ( ๒๕๕๙) . การบริหารจัดการองคกร

เพ่ือสรางองคกรแหงการเรียนรูบนฐานแหงพุทธิปญญา . สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

       ๘. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ,ดร. บุษกร  วัฒนบุตร, ดร.พงศพัฒน จิตตานุรักษ,พล.อ.ดร.รุจ กสิ

วุฒิ (25๖๐) . การติดตามและการประเมินผลโครงการเสริมสรางสุขภาวะและการเรียนรูตามแนว

พระพุทธศาสนา , สถาบันวิจัยพุทธศาสตร และ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย สนับสนุนโดยสาํนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.).พระนครศรีอยุธยา 

        ๙. บุษกร  วฒันบุตร . ( 25๖๐ ) . การสรางตัวแบบการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร และ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,พระนครศรีอยุธยา 



๒๑๘ 
 

         ๑๐. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ,พระมหาบุญเลิศ  อินทปญโญ,รศ.,พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ 

กิตฺติปฺโ (สุขเหลือง) ,ผศ.ดร. ,ผศ.ดร. บษุกร  วัฒนบุตร (25๖๐) . การสํารวจความตองการใน

การศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย.พระนครศรีอยุธยา , หลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร , มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระนครศรีอยุธยา 

๑๑. รศ.ดร.สรุพล สุยะพรหม , ผศ.ดร. บุษกร  วัฒนบุตร, พระอุดมสิทธินายก,ดร. (25๖๐) . 

โครงการสรางการช้ีวัดและผลสัมฤทธิ์ทางการพัฒนาสุขภาวะอยางย่ังยืน ในมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร และ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.).

พระนครศรีอยุธยา 

 

 บทความทางวิชาการ 

วารสารทางวิชาการท่ีอยูในฐานท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

1. Busakorn Watthanabut, Dr. “The Human capital development in Buddhist way  

for preparing of Southeast ASEAN Nations community” , Program of The 9th NRCT – 

ICSSR Joint Seminar on “Social Science Challenges for Thailand and India”  at  

Bangkok Convention Centre, Centara Grand, Central World, Bangkok, Thailand.  

Organized by the National Research Council of Thailand (NRCT)  in Collaboration with 

Indian Council of Social Science Research (ICSSR) , 19th – 20th August 2015 : 45-46. 

2. Busakorn Watthanabut, Dr. “Human resource development for How to touch 

Panya in Buddhism” , Program of The 2nd National and International Conference 

on Administration and Management at  KU Home, Bangkok, Thailand.  Organized 

by Political Science Association of Kasetsart University , 29th January  2016 : 56-62. 

3. Busakorn Watthanabut, Dr. “Happy workplace according by Buddhist way” , 

Program of The 2nd Multidisciplinary Research and Innovation for Globally 

Sustainable Development (MRIGSD) at  Valaya Alongkorn Rajabhat University under 

the Royal Patronage (VRU), South East Asian Ministers of Education Organization 

Office (SEAMEO) and the National Innovation Agency (NIA), Pathumthanee, Thailand., 

February 25-26, 2016 : 202-207. 



๒๑๙ 
 

4. Busakorn Watthanabut, Dr. “Reconciliation Management according by Five 

Precepts” , NIC 2016 : The 3 rd. National and 1 st International Conferences 2016 at  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University ,Khonkean Campus, Thailand., March  28, 

2016 : 47. 

5. Busakorn Watthanabut, Dr. “Buddhist integration for Organizational 

Management to strengthening health and learning for Thai society” International 

Conference on Social Science and Management (ICSSAM 2016)  May 10-12, 2016, 

Osaka, Japan at  5-3-51 Nakanoshima, Kita-ku, Osaka City, 530-0005 Japan.  

6. Phrakrusangharak Kiettisak Kittipanno , Asst.Prof.Dr. ,Anuwat Krasang Asst.Prof. 

Dr. Busakorn Watthanabut ,Asst.Prof. Dr. and Thitiwut Manmee, Asst.Prof. Dr. “Senior 

Citizen Well Being Administration” , 2 nd. International Conferences on Humanities 

, Language , Culture & Business ( 2nd ICoHLCB)  at  Malaysia , April  22-23, 2017 : 173-

178. 

7. Phrakrusangharak Kiettisak Kittipanno , Asst.Prof.Dr. ,Anuwat Krasang Asst.Prof. 

Dr. Busakorn Watthanabut ,Asst.Prof. Dr. and Thitiwut Manmee, Asst.Prof. Dr. “The 

management of Buddhist charity schools monastery in Thailand” , International 

Conferences on Language , Education , Humanities & Innovation ( 6 th icehi)  at  

Singapore , April  22-23, 2017 : 173-178. 

8. Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr.,PhrakhrudhammathornSatthaprn 

Manasabutr “Happy workplace according to Buddhist way” RSU International 

Journal of College of Government (ISSN 2351-0854) , Vol.4 , No.1 , June 2017. 

9. Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr. “The Corporate Social Responsibility 

according to Kant Moral’s Philosophy” Asian Political science Review (ISSN 2351-

0862) , Vol.1 , No.2 , December 2017. 

 

 

บทความในการประชุมระดับชาต ิ

๑. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “การบูรณาการพระพุทธศาสนาเพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยแบบคน

เกงคนดีในศตวรรษท่ี ๒๑” . การประชุมวิชาการรัฐศาสตรและรฐัประศาสนศาสตรแหงชาติ ครั้งท่ี 



๒๒๐ 
 

15 “โลกาภิวัตน ภูมิภาคภิวัตน ทองถิ่นภิวัตน : นัยตอสังคมไทย”(Globalization, 

Regionalization, and Localization : Implications for Thai Society) , วันท่ี 5 – 6 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 , โรงแรมแอมบาสเดอรซิตี้ จอมเทียน พัทยา จ.ชลบุรี , สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และคณะรัฐศาสตรและนิติศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา : ๑๐๖. 

 

บทความในวารสารที่อยูในฐาน TCI 

๑. สุรพล สุยะพรหม, ผศ.ดร., พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโ (สุขเหลือง),ดร. , 

บุษกร  วัฒนบุตร ,ดร..การบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการเพ่ือการเสริมสรางสุขภาวะและ

การเรียนรูของสังคมไทย. สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี ๕ ฉบับ

พิเศษ ตุลาคม ๒๕๕๗ , วารสารราย 6 เดือน : ๑-๒๑. 

๒. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “การพัฒนาทุนมนุษยวิถีพุทธในการบริหารองคกรเพ่ือรองรับ

ประชาคมอาเซียน”. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร, ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑.( เมษายน ๒๕๕๘) : ๒๔-๓๘. 

๓. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “องคกรแหงความสุขกับคุณภาพชีวิต” . วารสาร  มจร 

สังคมศาสตรปริทรรศน ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 , มกราคม – เมษายน 2558. ( 2558 ) : ๖๕-๗๗. 

๔. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การบริหารความสุขผานราชอาณาจักรภูฏาน” . วารสาร  มจร    

สังคมศาสตรปริทรรศน ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 , มกราคม – เมษายน 255๙ ( ฉบับพิเศษ ). ( 255๙ ) : ๖๕-

๗๗. 

๕. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การบริหารจัดการองคกรเพ่ือการสรางองคกรแหงการเรียนรูบน

ฐานแหง   พุทธิปญญา” . วารสาร  มจร สังคมศาสตรปริทรรศน ปท่ี 4 ฉบับท่ี ๒ , พฤษภาคม – 

สิงหาคม 255๙ ( 255๙ ) : ๒๐๙-๒๒๓. 

๖. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑” . 

วารสารวิชาการธรรมทรรศน ปท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๒ , กรกฏาคม  – ตุลาคม 25๕๙ ( 255๙ ) : 163-

176. 

๗. พระมหาเทวประภาส มากคลาย , บุญทัน ดอกไธสง , ศ.ดร. , บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  

“พุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะองคการบริหารสวนตําบลในการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง” . 

วารสารวิชาการVeridian E-Journal , Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขา

มนุษยศาสตรและศิลปะ ,  ปท่ี 9 ฉบับท่ี ๓ , กันยายน  – ธันวาคม 25๕๙ ( 255๙ ) : 615-630. 



๒๒๑ 
 

๘. สุรพล สุยะพรหม, รศ.ดร. ,บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.,พงศพัฒน  จิตตานุรักษ,ดร., พล.อ.ดร. 

รุจ กสิวุฒิ  “การติดตามและการประเมินผลโครงการเสริมสรางสุขภาวะและการเรียนรูตามแนว

พระพุทธศาสนา” . วารสารวิชาการธรรมทรรศน ปท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๑ , มกราคม - เมษายน  25๖๐ ( 

25๖๐ ) : ....-........ 

๙. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร.,พระอุดมสิทธินายก,ดร.,พระมหาภาณุวัฒน แสนคํา  “คนดีทีมี

ความกตัญูบนพ้ืนฐานพระพุทธศาสนา” . วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร. ปท่ี ๕ ฉบับพิเศษ

เนื่องในโอกาสประชุมวิชาการนานาชาติ สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ครั้งท่ี ๓ , 

พฤษภาคม 25๖๐ : ๗๗-๘๖. 
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