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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  เพื่อ
ศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และเพื่อวิเคราะห
เครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ ไดแก  ผูบริหาร บุคลากร 
และนักวิชาการ สวนงานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและ
ความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขายการพัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑. 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๒๐ รูป/คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ สัมภาษณแบบ
เจาะลึก (In-depth Interview) ผลการศึกษาพบวา 
 ๑. การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา มีการพัฒนา
สังคมในรูปแบบตาง ๆ ผานรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีเรียกวา โครงการ โดยมีจุดเนนในการพัฒนา
สังคมใหเปนสังคมคุณธรรม โดยเริ่มเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกประชาชนเปนอันดับแรก และ
ขยายผลไปสู หนวยงาน องคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัด ใหสังคมเปนสังคมคุณธรรมท่ีเขมแข็งอยาง
ยั่งยืน ครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ี โดยมุงหวังท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาสังคม ใหเปนสังคมคุณธรรมท่ี
ประชาชนดำรงชีวิตตามหลักคำสอนทางศาสนาท่ีตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถี
วัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม ประชาชนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการจัดทำแผนพัฒนาท้ังท่ีเปน
แผนระยะส้ันและแผนระยะยาว ในรูปแบบท่ีเปนกิจกรรมและโครงการ 
 ๒. การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน พบวา องคกร
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทราไดรวมกันจัดต้ังเครือขายในการท่ีจะพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ซึ่งการ
จัดต้ังเครือขายขององคกรจังหวัดจะมีลักษณะท้ังท่ีเปน MOU คือการทำสัญญารวมกันอยางเปนลาย
ลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร เมื่อมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการสำคัญอันจะเปนประโยชน
ตอสังคมและสวนรวม ทุกองคกรมีการใหรวมมือ ชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนอยางดี  
 ๓ . การวิ เคราะห เครือข ายกับการ ขับ เค ล่ือนพระพุ ทธศาสนา พบว า องค กร
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรามีเปาหมายในการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมุงเนนการ
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พัฒนาจิตใจไปพรอมกับการเรียนรู สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง ซึ่งเปนรากฐานท่ีมั่นคง
ของประเทศ  และการท่ีจะขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาไดนั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจของ
ทุกภาคสวน และการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาจะเกิดผลในทางปฏิบัติไดจริงนั้นจะตองมีการทำงาน
รวมกันอยางใกลชิดของทุกภาคสวน และการทำงานรวมกันอยางตอเนื่อง โดยดำเนินการตามข้ันตอน
ดังนี้ ๑) ศึกษาขอมูลพื้นฐานของเครือขายเปาหมาย ๒) ลงพื้นท่ีพบปะผูนำเครือขายตาง ๆ ๓) จัด
ประชุมสรางความเขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร ชุมชนซึ่งเปนเครือขายเปาหมาย ตาง ๆ และเปน
การเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ๔) สรางการรับรูสูสมาชิกในชุมชน องคกร เครือขายเปาหมาย
ตาง โดยจัดประชุมประชาคมชุมชน หรือสมาชิกองคกร ๕) บูรณาการดำเนินงานพัฒนาสังคมรวมกับ
เครือขาย อยางใกลชิด ผานการจัดโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาสังคมรวมกัน อยางตอเนื่อง  
 
คำสำคัญ : การเสริมสรางเครือขาย, องคกรพระพุทธศาสนา, การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
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ABSTRACT 

   
 The research entitled “The Enhancement of the Buddhist Organizational 
Network for Sustainable Social Development” had its objectives to study the social 
development of the Buddhist organization in Chachoengsao Province, to study the 
building of the Buddhist organizational network for sustainable social development, 
and to analyze the network and the propulsion of the Buddhist organization for 
sustainable social development. The population used in this study research were 
administrators, staff, and scholars. The researchers used a purposive sampling method 
to select the divisions relating to the building of the Buddhist organization network, 
organizations which took part and had an involvement in the process of enhancing 
the Buddhist social development network were 1) Chachoengsao Provincial Office of 
Buddhism, 2) Cultural Office of Chachoengsao Province, 3) Buddhasothorn Buddhist 
College, 4) Buddhist Temple: Wat Veerachote Dhammaram, 5) Buddhist Temple: Wat 
Samanrattanaram, and 6) Pothiwanna Foundation for the sampling size of 20 persons. 
The tool in this study was an in-depth interview. The results were found that: 
  1. The result in the social development of the Buddhist organizations in 
Chachoengsao province was revealed that there were various types of the social 
development through the form of activity arrangement called ‘project’. This focused 
on the social development to be a moral society by firstly promoting morality and 
ethics to the people, then expanded to divisions, organizations, and provinces. This 
aimed to enhance and develop the society to be a moral society with a sustainable 
strength covering all areas. It aimed at enhancement and development of the society 
to be a moral society where the people could live their lives following the teachings 
of any respectful own religion, with the philosophy of sustainable economy and the 
way of virtuous Thai culture. So, the people would be happy and lived a good quality 
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of life with the short-term and long-term development plans in the forms of activity 
and project. 
 2. For the building of the Buddhist organizational network for sustainable 
social development, it was found that the Buddhist organizations in Chachoengsao 
province had cooperated to build up a network for sustainable social development. 
In building up this provincial organizational network, its character was both MOU of 
the mutual agreement with writing and non-writing. When there were either activity 
arrangement or important project which would be beneficial toward the society and 
the whole community, all organizations would cooperate and help each other well. 
 3. For the analysis of the network and the propulsion of the Buddhist 
organization, it was found out that the Buddhist organizations in Chachoengsao 
province aimed at developing their people to have morality and ethics through the 
focus on the mental development as well as the learning in order to promote strong 
community and society which was the firm foundation of a country. In propelling the 
Buddhism, it was necessary to rely on cooperation from all sectarian parts. Then in 
order for the propulsion of Buddhism to be affect in practice, it required a very close 
working together for every unit and the continuous cooperation. To do so, it had to 
follow these steps: 1) to study the fundamental background of the targeted network, 
2) to enter the area to meet the leaders of the different network, 3) to arrange the 
meeting for building understanding with unit leaders, organizations, communities 
which were the targeted networks and this would be the platform in exchanging the 
mutual learning, 4) to build an apprehension of the members in communities, 
organizations, and targeted networks by arranging the community meeting in the 
communities or among members of the organizations, and 5) to integrate the social 
development operation together with the networks closely through the activities and 
projects for the sustainable social development continuously. 
 
Keywords: Network Propulsion, Buddhist Organization, Sustainable Social     
                Development 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 ในการศึกษาวิจัยนี้  คณะผูวิจัยขอขอบคุณสถาบันวิจัยพทุธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  ท่ีไดสงเสริมสนับสนุนและอนุมัติงบประมาณเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งนี้ และ
ผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีชวยใหคำแนะนำในการจัดทำโครงการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุลวงดวยดี 
 ขอขอบคุณพระเดชพระคุณพระราชปริยัติสุนทร ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
พระครูปริยัติวรรณาภรณ, ผศ. รองผูอำนวยการฝายบริหาร พระครูสุตธรรมาภรณ, ผศ.ดร. รอง
ผูอำนวยการฝายวิชาการ คณะผูบริหารและคณาจารย ท่ีใหการสงเสริมบุคลากรเพื่อการพัฒนาทักษะ
ดานการวิจัย ขอขอบผูใหขอมูลสำคัญทุกทาน ท่ีใหความรวมมือในกระบวนการวิจัยในทุกดาน ซึ่งทำให
ไดขอมูลอยางครบถวน 
 คุณประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนจากการทำวิจัยในครั้งนี้  คณะผูวิจัยขอมอบใหเปนความดี
ความชอบแกวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูใหขอมูลสำคัญ
ท่ีใหขอมูลเพื่อการวิจัยทุกทานทุกประการ 
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 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม                                 ๓๙ 
 ๒.๓ แนวทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน                                                  ๔๓ 
 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน                                           ๕๒ 
 ๒.๕ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวม                                                   ๕๖ 
 ๒.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกับการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคม                                    ๖๗ 
 ๒.๗ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ                                                                       ๗๓ 
  
บทท่ี ๓  ระเบียบวิธีวิจัย                                                                                  ๗๘ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย                                                                           ๗๘ 
 ๓.๒ ผูใหขอมูลสำคัญ                                                                          ๗๙ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย                                                                 ๘๐ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล                                                                   ๘๑ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล                                                                       ๘๑ 
  



 ช 

บทท่ี ๔  ผลการวิจัย                                                                                      ๘๓ 
 ๔.๑ ผลการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา              ๘๓ 
 ๔.๒ ผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน   ๑๐๐ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา                      ๑๑๖ 
 ๔.๔ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย                                                           ๑๒๔ 
  
บทท่ี ๕  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ                                           ๑๒๖ 
 ๕.๑  สรุปการวิจัย                                                                            ๑๒๖ 
 ๕.๒  อภิปรายผล                                                                             ๑๒๘ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ                                                                           ๑๓๑ 
  
บรรณานุกรม                                                                                            ๑๓๒ 
 
ภาคผนวก                                                                                                ๑๓๘ 
 ภาคผนวก ก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย                                                     ๑๓๙ 
 ภาคผนวก ข หนังสือเชิญ ผูทรงคุณวุฒิ ผูใหขอมูลสำคัญ                               ๑๔๓ 
 ภาคผนวก ค รูปภาพกิจกรรมดำเนินการวิจัย                                            ๑๕๐ 
 ภาคผนวก ง การรับรองการนำไปใชประโยชน                                           ๑๕๓ 
 ภาคผนวก จ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัย                             ๑๕๖ 
  
ประวัติผูวิจัย และคณะ                                                                                 ๑๖๐ 

 
 

 

 
 

 

 

 



 ซ 

สารบญัตาราง 
 

ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของคำวาเครือขาย                                                                 ๘ 
ตารางท่ี ๒.๒ ความสำคัญของเครือขาย                                                                     ๑๑ 
ตารางท่ี ๒.๓ องคประกอบของเครือขาย                                                                   ๑๔ 
ตารางท่ี ๒.๔ ประเภทและรปูแบบของเครือขาย                                                           ๑๙ 
ตารางท่ี ๒.๕ การเกิดและการสรางเครือขาย                                                               ๒๔ 
ตารางท่ี ๒.๖ ปรัชญาการสรางเครือขาย                                                                    ๒๕ 
ตารางท่ี ๒.๗ ความจำเปนในการเสริมสรางเครือขาย                                                     ๒๖ 
ตารางท่ี ๒.๘ ความแตกตางระหวาง “กลุม” และ “เครือขาย                                           ๒๘ 
ตารางท่ี ๒.๙ แนวคิดในการจัดการเครือขาย                                                               ๓๐ 
ตารางท่ี ๒.๑๐ การกอตัวและวงจรชีวิตของเครือขาย                                                     ๓๒ 
ตารางท่ี ๒.๑๑ แสดงสาระสำคัญของเนื้อหาทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคม                ๖๗ 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา                ๙๕ 
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของสำนักงานวฒันธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา                                              ๑๐๓ 
ตารางท่ี ๔.๓ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา                                       ๑๐๕ 
ตารางท่ี ๔.๔ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย              ๑๐๘ 
ตารางท่ี ๔.๕ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของวัดวีระโชติธรรมาราม                                                                  ๑๑๐ 
ตารางท่ี ๔.๖ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของวัดสมานรัตนาราม                                                                      ๑๑๒ 
ตารางท่ี ๔.๗ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของมูลนิธิโพธิวัณณา                                                                        ๑๑๔ 
  
 

 

 

 

 

 

 

 



 ฌ 

ตอสารบญัแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                                     ๕ 
แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงองคประกอบท่ีสำคัญตอการเสริมสรางเครือขาย                                ๑๕ 
แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงโครงสรางความสัมพันธของเครือขายเชิงพื้นท่ี                                   ๒๐ 
แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงความสัมพันธของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม                                 ๒๑ 
แผนภาพท่ี ๒.๔ แบบแผนการเกิดเครือขาย (Pattern of Network)                                   ๒๓ 
แผนภาพท่ี ๒.๕ แสดงความแตกตางระหวางกลุม องคกร ชุมชน และเครือขาย                       ๒๙ 
แผนภาพท่ี ๒.๖ แสดงการเช่ือมโยงของเครือขาย “พันธมิตรแหงดวงดาว                              ๓๑ 
แผนภาพท่ี ๒.๗ แสดงการเติบโตและวงจรชีวิตเครือขาย                                                 ๓๔ 
แผนภาพท่ี ๒.๘ แสดงความเปนมาและแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน                                       ๔๔ 
แผนภาพท่ี ๒.๙ กรอบการพัฒนาสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต                                         ๕๔ 
แผนภาพท่ี ๒.๑๐ ระดับความผูกพัน                                                                        ๕๗ 
แผนภาพท่ี ๒.๑๑  ผลการมีสวนรวมในองคการ                                                            ๕๗ 
แผนภาพท่ี ๔.๑ การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน         ๑๑๕ 
แผนภาพท่ี ๔.๒ วิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา       ๑๒๔ 
แผนภาพท่ี ๔.๓ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย                                                             ๑๒๕ 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ญ 

คำอธิบายการใชอักษรยอบอกชื่อคัมภรี 
 

คำยอภาษาไทย 

คำยอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
อักษรยอในรายงานการวิจัยฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคำยอช่ือคัมภีรดังตัวอยาง 
เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมท่ี ๑๐ ขอท่ี ๒๐๘ 
หนา ๑๕๕ 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 

ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 

สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ปฺจก (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนกิาย ปญจกนิบาติ (ภาษาไทย) 

องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 

 
 

 

 



 
บทที่  ๑ 

 

บทนำ 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 ศาสนาเปนสถาบันสำคัญของสังคมไทยสังคมไทยมีความผูกพันกับสถาบันศาสนาใน
ลักษณะท่ีเปนพิเศษแตกตางกับชาติอื่นพระพุทธศาสนาถือไดวาเปนศาสนาประจำชาติไทยเปนเสมือน
รากเหงาของความเปนชาติหรือเอกลักษณของชาติไทยท้ังดานสังคมวัฒนธรรมและการเมืองถายทอด
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติจึงเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทยและวิถีชีวิตของคนไทยท่ี
มีบทบาทสำคัญเปนอยางยิ่งในการพัฒนาและการจัดระเบียบทางสังคมไทยในดานตาง ๆ ท้ังดานการ
ปกครองการศึกษาวัฒนธรรมประเพณีจนถึงการด าเนินชีวติในประจำวันโดยมีวัดเปนหนวยปฏิบัติการ
หลักของสถาบันพระพุทธศาสนามีหนาท่ีถายทอดวิชาการศีลธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ ไปสูชุมชนวัดจึงเปนสวนประกอบท่ีสำคัญของชุมชนท่ีมีความเกี่ยวของ
สัมพันธกับชุมชนเปนอยางมากนั้นคือวัดกับชุมชนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดลึกซึ้งจนยากท่ีจะแยก
ออกจากกันไดวิถีชีวิตของผูคนในชุมชนผูกพันกับวัดต้ังแตเกิดจนกระท่ังตายวัดจึงเปรียบเหมือนชีวิต
จิตใจหรือจิตวิญญาณของชุมชนและในขณะเดียวกันชุมชนก็เปรียบเสมือนรางกายท่ีท้ังสองฝายจะตอง
อาศัยเกื้อกูลและชวยเหลือซึ่งกันและกันดังนั้นวดัและชุมชนจะตองสมานฉันทใหความรวมมือรวมใจ
และประสานสัมพันธอยูคูกันตลอดไป0

๑  
 พระพุทธศาสนา(Buddhism) ถือไดวา เปนศาสนาประจำชาติ และอยูเคียงคูกับชาติไทย
มาโดยตลอด ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอสังคมไทย ซึ่งพอสรุปได ดังนี้1 ๒ 
 ๑) พระพุทธศาสนาเปนหลักในการดำเนินชีวิตของคนไทย เพราะคนไทยนำหลักธรรมมา
ประพฤติปฏิ บัติใน ชีวิตประจำวัน และลักษณะนิ สัยของคนไทยมี จิตใจท่ีดีงามในทุกๆ ดาน 
พระมหากษัตริยไทยทุกพระองค ไดนำเอาหลักธรรมไปใชในการปกครองประเทศ เชน ทศพิธราชธรรม
ตลอดมา หรือใชหลัก“ธรรมาธิปไตย” และหลักอปาริหานิยธรรม เปนหลักในการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย เปนตน 
 ๒) พระพุ ทธศาสนาเปน จุดศูนยรวมจิตใจของคนไทย เนื่ องจากหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามุงเนนใหเกิดความรักความสามัคคีกัน มีความเมตตากรุณาตอกัน เปนตน จึงเปนศูนย
รวมจิตใจของชนชาวไทยใหมีความเปนหนึ่งเดียวกัน 
 ๓) พระพุทธศาสนาเปนท่ีมาของวัฒนธรรมไทย ดวยวิถีชีวิตของคนไทยผูกพันกับ
พระพุทธศาสนาจึงเปนกรอบในการปฏิบัติตนตามหลักพิธีกรรมตาง ๆ เชน การบวช การแตงงาน การ

 

 ๑พระเทพเวที (ประยุทธ, ปยุตฺโต), พุทธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๑. 
 ๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ความสำคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะเปนศาสนาประจำชาติ, 
พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๓), หนา ๙–๑๐. 



 

 ๒ 

ทำบุญเนื่องในพิธีการตาง ๆ การปฏิบัติตนตามประเพณีในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา เปนตน ซึ่ง
เปนสวนท่ีกอใหเกิดวัฒนธรรมไทยจนถึงปจจุบัน 
 ๔) พระพุทธศาสนาในฐานะเปนสถาบันหลักของสังคมไทย เปนศาสนาท่ีสังคมไทยสวน
ใหญนับถือและสืบทอดกันมาเปนเวลาชานาน ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทสำคัญตอการชีวิต
ของคนไทยพระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญในดานตาง ๆ ท้ังดานการศึกษา ดานสังคม และดาน
ศิลปกรรม 
 ๕) พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีชวยสรางสรรคอารยธรรม ชนชาติหนึ่ง ๆ นอกจากมีหนาท่ี
ตองพัฒนาประเทศชาติของตนเองแลว ก็ยังมีสวนรวมในการสรางสรรคและสงเสริมอารยธรรมโลกดวย 
ชนชาติไทยเปนชนชาติท่ีเกาแกมากชนชาติหนึ่ง มีวัฒนธรรมท่ีเจริญกาวหนาอยางสูงมาตลอดเวลา
ยาวนาน จึงไดมีสวนรวมในการสรางเสริมอารยธรรมของโลกดวย แมวาจะอยูในขอบเขตท่ีไมกวางนัก 
สวนรวมท่ีวานี้ก็คือศิลปวัฒนธรรมไทย ซึ่งพัฒนาข้ึนมาจนมีแบบแผนเปนของตนเอง อยางท่ีเรียกวามี
เอกลักษณของความเปนไทยเดนชัด ศิลปวัฒนธรรมไทยเหลานี้มีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนาเปน
สวนใหญ พระพุทธศาสนาจึงอยูในฐานะท่ีชวยสรางเสริมสันติภาพและความสงบสุขใหแกมวลมนุษย
และชาวโลก เปนตน 
 ๖) พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีชวยสรางความสงบสุขใหแกโลก พระพุทธศาสนาเปน
รากฐานอารยธรรมท่ีสำคัญของโลกดังไดกลาวมาแลว พระพุทธศาสนายังชวยสรางความสงบสุขใหแก
ชาวโลกไดหากศึกษาในประวัติศาสตรพระพุทธศาสนามีท้ังการสรางสรรค อารยธรรมและสันติภาพแก
มวลมนุษย นั่นคือ พระพุทธศาสนาเกิดข้ึนในประเทศอินเดียหรือชมพูทวีป พระพุทธศาสนาได
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในสังคมอินเดีย กลาวคือสังคมอินเดียเคยนับถือพระพรหมเปนเทพเจาสูงสุด 
ผูสรางผูบันดาลทุกส่ิง มีการบูชายัญเทพเจา แลวก็มีการกำหนดมนุษยเปนวรรณะตาง ๆ โดยชาติ
กำเนิด เปนกษัตริย เปนพราหมณ เปนแพศย เปนศูทร แลวก็ถือวาพราหมณเปนผูท่ีติดตอส่ือสารกับ
เทพเจากับพระพรหม เปนผูรูความตองการของพระองค เปนผูรับเอาคำสอนมารักษา มีการผูกขาด
การศึกษาใหอยูในวรรณะสูงคนวรรณะต่ำเรียนไมได เปนตน เมื่อพระพุทธศาสนาเกิดข้ึน ทำใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในเรื่องเหลานี้อยางมากมาย เชน เรื่อง วรรณะ ๔ พระพุทธศาสนาไมยอมรับ แตใหถือ
หลักวา “คนมิใชประเสริฐหรือต่ำทรามเพราะชาติกำเนิด แตจะประเสริฐหรือต่ำทรามเพราะการ
กระทำ” แลวก็ไมใหมัวหวังผลจากการออนวอนบูชายัญ สอนใหเปล่ียนการบูชายัญหรือเลิกการบูชา
ยัญ ใหหันมาหวังผลจากการกระทำ นี่คือการ“ประกาศอิสรภาพของมนุษย” 
 พระพุทธศาสนาจึงนับวา มีคุณูปการ มีคุณคาและมีความสำคัญอยางยิ่งตอวิถีชีวิตของคน
ในสังคมไทย เพราะเหตุนี้ จึงควรท่ีจะหาวิธีการท่ีทำใหคนในสังคมไทยโดยสวนใหญไดมีโอกาสศึกษา
เรียนรูหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อยางเขาถึง เขาใจ และสามารถนำหลักธรรมไปใชในการดำเนิน
ชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงตอการดำเนินชีวิต ในปจจุบันนี้ แมจะมีเครือขาย
องคกรพระพุทธศาสนาไดทำหนาท่ีในการพัฒนาสังคมอยูแลวก็ตาม แตก็ยังไมสามารถนำหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาไปพัฒนาใหเขาถึงกลุมคนในสังคมไดทุกกลุมในรูปแบบของการจัดกิจกรรมเนื่อง
ในวันสำคัญตางๆ หรือวันเสาร-อาทิตยอยางจริงจังและเห็นเปนรูปธรรมเทาท่ีควร เชน กลุมขาราชการ 
กลุมวัยรุน กลุมนักเรียน นิสิตนักศึกษา กลุมบุคคลท่ีทำงานในโรงงานหรือประชาชนท่ัวไป  แมจะมีอยู
บางท่ีทางมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีโครงการนำหลักธรรมทางพุทธศาสนาไปเผยแผตามโรงงานหรือ อบต. 



 

 ๓ 

เปนตน แตก็เปนไปในลักษณะของโครงการเทานั้น ไมไดมีการกระทำอยางตอเนื่องและยั่งยืน ในสวนท่ี
มีพระไปบรรยายธรรมตามโรงเรียน วิทยาลัย หรือตามโรงงานก็เชนกัน เปนลักษณะแตเพียงในนาม
ของบุคคลมากกวาท่ีเปนไปในลักษณะของเครือขายองคกร จึงเปนส่ิงท่ีนาเสียดายวา ประเทศไทยเปน
เมืองพุทธมีประชาชนท่ีนับถือพระพุทธศาสนา ถึง ๙๔.๖ % แตประชาชนท่ีเขาถึง เขาใจหลักพุทธ
ธรรมและสามารถนำหลักพุทธธรรมไปปรับประยุกตใชในการดำเนินชีวิตอยางถูกตองเหมาะสมและให
เกิดประโยชนจริงๆนั้นมีนอย  
 ปจจุบันนี้เครือขายองคกรพระพุทธศาสนา เชน สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หรือ
องคกรคณะสงฆดูเหมือนวาไมไดมีการทำงานรวมกันอยางจริงจัง  ไมมีแผนงาน ไมมีนโยบาย ไมมี
เปาหมายรวมกัน ไมมีการทำงานอยางประสานสอดคลองใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เปนลักษณะ 
ตางคนตางคิด ตางคนตางทำ ผลท่ีไดจึงเปนไปในลักษณะเดิมๆ คนเขาวัดถือศีลฟงธรรมในวันพระหรือ
เสารอาทิตยก็กลุมเดิม อบายมุขก็ยังมีอยูเหมือนเดิม โจรผูรายก็ยังชุกชุมอยูเหมือนเดิม ในสวน
สำนักงานพุทธประจำจังหวัดบางแหงก็มีนโยบายใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการทำวัตรสวดมนต
และฟงธรรมในวันพระใหญอยูบาง แตก็เปนในลักษณะการขอรองแกมบังคับและก็วนไปวนมาอยูแต
เพียงกลุมเดิม หลักพุทธธรรมจึงมีลักษณะกระจุกอยูกับคนเฉพาะกลุม ไมมีการกระจายไปยังสังคมโดย
สวนใหญ การเผยแผหลักพุทธธรรมขององคกรสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติก็ดี ขององคกรคณะ
สงฆก็ดีก็เปนไปในลักษณะเชิงรับมากกวาเชิงรุก ถาหากท้ังสององคกรคือ สำนักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติและองคกรคณะสงฆซึ่งเปนองคกรใหญและเปนองคกรหลักของพระพุทธศาสนา ตางคนตาง
คิดตางคนตางทำแลว ก็ยากท่ีจะนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาพัฒนาสังคมใหเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและมีการพัฒนาอยางยั่งยืนได แตถาหากท้ังสององคกรมีการทำงานรวมกันอยางเปน
ระบบ มีการวางแผน วางนโยบาย วางเปาประสงครวมกันและมีการเช่ือมประสานสอดคลองกันอยาง
เปนเอกภาพแลว เช่ือไดแนวา ท้ังสององคกรสามารถท่ีจะนำหลักธรรมทางพุทธศาสนาไปพัฒนาสังคม
รวมกันไดอยางยั่งยืนแนนอน 
 คําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาถูกเผยแผไปมากเทาใด ก็ยอมบังเกิดสันติภาพและสันติ
สุขข้ึนในโลกมากเทานั้น องคกรพุทธโลกตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจึงมีบทบาทสำคัญ ในการนําคําสอนของพระ
สัมมาสัมพุทธเจาเผยแผไปท่ัวโลก นอกเหนือจากการสรางมิตรภาพ การสรางความกลมเกลียว การ
สรางความเปนเอกภาพระหวางชาวพุทธ และ องคกรพุทธดวยกัน การทำงานขององคกรพุทธใน
ระดับชาติและนานาชาติควรมีเปูาหมายท่ีมองเห็นจุดหมายในอนาคตรวมกัน ระหวางสมาชิกในกลุม มี
ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน มีเปาหมายท่ีจะดำเนินไปดวยกัน สงผลใหการขับเคล่ือนมีพลัง เกิด
ทิศทางในการทำงาน ทามกลางความหลากหลายของวัฒนธรรม ประเพณี ระหวางประเทศส่ิงสำคัญ
ท่ีสุด คือ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางกัน ท่ีมีพื้นฐานของความเปนมิตร ไวเนื้อเช่ือใจระหวาง
กัน ซื่อสัตย และชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทำงานเพื่อผลประโยชนรวมกันในระยะยาว แมวามุมมองหรือ
วิธีการอาจจะแตกตางกันบาง แตทายท่ีสุด ความสัมพันธท่ีดีจะชวยใหสามารถประสบความสำเร็จใน
การดำเนินกิจกรรม2

๓ 

 

 ๓นันทิตา วนาพิทักษกุล และ พระครูสุจิตรัตนากร, การเผยแผพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน, 
วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๑๔๖. 



 

 ๔ 

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิ จัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกร
พระพุทธศาสนาในพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา วามีองคกรใดบาง และแตละองคกรนั้นไดมีการพัฒนา
สังคมในรูปแบบใด โดยวิธีใดและผลท่ีไดเปนอยางไร นอกจากนี้ผูวิจัยตองการท่ีจะศึกษาวิเคราะหถึง
กระบวนการทำงานขององคกรพระพุทธศาสนาแตละองคกรนั้น ไดมีการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการท่ีจะพัฒนาสังคมรวมกันหรือไม มีกลยุทธและยุทธศาสตรในการท่ีจะพัฒนา
สังคมรวมกันในรูปแบบใด โดยวิธีใด ในดานกุลยุทธ เชน การจัดใหประชาชนมีโอกาสไดศึกษา
หลักธรรมข้ันพื้นฐานในดำเนินชีวิต การจัดใหมีการปฏิบัติธรรมในวันหยุด วันพระ และวันสำคัญทาง
พุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา เปนตน และไดมีการจัดใหพระหรือวิทยากรท่ีทรงความรู
ความสามารถไปบรรยายธรรมตามโรงงาน ตามโรงเรียนและตามวิทยาลัยตางๆอยางเปนรูปธรรม
หรือไม หรือวิธีการอื่นใดนอกจากท่ีกลาวมานี้ สวนในดานยุทธศาสตร เครือขายองคพระพุทธศาสนาใน
เขตจังหวัดฉะเชิงเทรา ไดมีการวางนโยบายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาไวอยางไร  
  ดังนั้น ผูวิ จัยเห็นความสำคัญในปญหานี้  จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย เรื่องการ
เสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ซึ่งมีจุดประสงค เพื่อศึกษา
การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนา การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนา
สังคมอยางยั่ งยืนและการวิเคราะห เครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ขององคกร
พระพุทธศาสนาในเขตพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

๑.๒  วัตถุประสงคการวิจัย 
 ๑) เพื่อศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๒) เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 ๓) เพื่อวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 
 

๑.๓  ปญหาการวิจัย 
 ๑) การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทราเปนอยางไร 
 ๒) การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนเปนอยางไร 
 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา   
 ผูวิจัยไดดำเนินการกระบวนการศึกษา ตามระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย 
(methodology) โดยการใช กระบวน วิธี ก ารวิ จั ย เชิ ง คุณ ภาพ  (qualitative research) ด วย
กระบวนการศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร (documentary 
research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และการขับเคล่ือน 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร   
 ผูใหขอมูลสำคัญ สำหรับผูใหขอมูลสำคัญในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหาร บุคลากร 
และนักวิชาการ สวนงานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและ



 

 ๕ 

ความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขายการพัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑. 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีรโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๒๐ รูป/คน   
 ๑.๔.๓ พื้นท่ีและระยะเวลาการศึกษา   
 พื้นท่ีท่ีใชในการศึกษา ไดแก องคกรทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
 ระยะเวลาในการศึกษา รวมท้ังส้ิน ๙ เดือน ต้ังแตเดือนมกราคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๐ กันยายน  
๒๕๖๑ 
 

๑.๕ กรอบแนวความคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ผูวิจัยสามารถนำมาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
ไดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๑.๖  นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 
  การเสริมสรางเครือขาย หมายถึง ทำให เกิดมี ข้ึนและเพิ่ มพูนใหมากยิ่ง ข้ึน  การ
ประสานงานรูปแบบหนึ่งท่ีโยงใยการทำงานของกลุมบุคคล หรือ องคกรหลายองคกร ซึ่งมีทรัพยากร มี
เปาหมาย มีกลุมสมาชิกของตนเอง ท่ีมีความคิด มีปญหา มีความตองการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกัน
หรือคลายกัน มาติดตอประสานงานหรือรวมกันทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เพื่อ
แกไขปญหาหรือสนองความตองการในเรื่องนั้นๆ โดยยึดหลักการทำงานรวมกันบนพื้นฐานของความ

ศึกษาการพัฒนาสังคมของ
องคกรพระพุทธศาสนาใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

วิเคราะหเครือขายกับ
การขับเคลื่อน

พระพุทธศาสนา 

๑. ศึกษาเอกสารปฐมภูมิ
๒. แบบสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview) 
๓. วิเคราะหเนื้อหา 
๔. นำเสนอเชิงพรรณนา 
 ศึกษาการสรางเครือขาย

องคกรพระพุทธศาสนาใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 



 

 ๖ 

เทาเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกวาการเช่ือฟงและปฏิบัติตามผูมีอำนาจส่ังการ รูปแบบของการ
ประสานงานกลุมของคนหรือองคกรท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทำกิจกรรม
รวมกัน ชวยเหลือกัน 
  องคกรพระพุทธศาสนา หมายถึง หนวยงานท่ีดำเนินการเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน ๖ หนวยงาน ไดแก ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. 
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีรโชติธรรมาราม ๕. วัด
สมานรตันาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา 
  การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาคนไทยใหมีความมั่นคงและมีการพัฒนา
ทุนมนุษยตลอดทุกชวงวัยท่ีดีจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีจะชวยหนุนเสริมใหสังคมมีการพัฒนาอยางยั่งยืน เปน
สังคมท่ีมีการพัฒนาอยางท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม ขณะเดียวกันก็เปนฐานการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ี
สำคัญตอมิติดานเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมควบคูกันไปดวย 

 
๑.๗  ประโยชนท่ีไดจากการวิจัย  
 ๑) ไดทราบถึงการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๒) ไดทราบการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
            ๓) ไดขอมูลบริบทจากการวิเคราะหเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาและกระบวนการใน
การขับเคล่ือน 
  



บทที่  ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
 
 การวิจัยเรื่อง  “การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน” ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร ตำราวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  เพื่อ
นำมาใชในการกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  ไวดังนี้ 
  ๒.๑ แนวทฤษฎีเกี่ยวกับเครือขาย 
  ๒.๒ แนวคิดเกีย่วกับพระพทุธศาสนากับการพัฒนาสังคม 
  ๒.๓ แนวทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
  ๒.๕ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
  ๒.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกบการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคม 
  ๒.๗ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

๒.๑ แนวทฤษฎีเก่ียวกับเครือขาย 
 ต้ังแตทศวรรษท่ี ๑๙๗๐ เปนตนมา แนวคิดเรื่อง “เครือขาย” ไดรับความนิยมอยาง
แพรหลายท้ังในแวดวงงานพัฒนาและภาคธุรกิจ ท้ังนี้อาจสืบเนื่องมาจากสาเหตุ ๓ ประการ คือ ๑)
ภาวการณแขงขันแบบใหม (New Competition) ทำใหเกิดพลังการขับเคล่ือนอำนาจในยุคการคาใหม 
ผลักดันใหเกิดการสรางความเปล่ียนแปลงโครงสรางและการบริหารจัดการแบบเกา ซึ่งระบบอำนาจ
เดิมเปนแบบอำนาจตามลำดับช้ัน (Hierarchical) อำนาจแนวด่ิงแบบเดิมนั้นไมอาจนำพาองคกรให
ไปสูเปาหมายในยุคใหมไดโดยงาย จึงตองการกระแสแนวคิดปรับความสัมพันธในแนวนอนใหมี
นัยสำคัญมากข้ึน จนเกิดเปนแนวคิดท่ีเปนเครือขาย ๒) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีขาวสาร (IT) ทำ
ใหองคกรตางๆ สามารถปรับตัวเอง มีการปฏิสัมพันธกับองคกรอื่นๆ ไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ และ ๓) ความกาวหนาทางวิชาการ ท่ีกอใหเกิดการวิจัยเครื่องมือใหมๆ ในการวิเคราะห
โครงสรางสังคมเครือขาย ทำใหองคกรตางๆ ไดตระหนักรูถึงประสิทธิภาพลักษณะเครือขายท้ังภายใน
และความสัมพันธกับองคกรภายนอก0

๑ ดวยเหตุนี้คำวา “เครอืขาย” จึงถูกนำไปใชในทุกวงการ ซึ่งมีผล
ทำใหการนิยามความหมายของเครือขายมีความหลากหลายตามไปดวย แตไมวาจะถูกนำไป
ประยุกตใชในวงการใดก็ตาม ก็มักจะมีนัยสำคัญเกี่ยวของกับความหมายตามรูปศัพทเดิมอยูเสมอ นั่น
คือ “การเช่ือมตอ/เช่ือมโยง” “ความสัมพันธ” และ “การติดตอส่ือสาร” ภายใต “วัตถุประสงคหรือ
ขอตกลง” อยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยางเปนระบบ มีเปาหมาย ซึ่งทำใหการเช่ือมโยงเปนเครือขาย

 

 ๑เสรี พงศพิศ, วัฒนธรรมองคการของโลกยุคใหม เครือขาย ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเขมขน ชุมชน
เขมแข็ง, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘), หนา ๓๓-๓๔. 



 

๘ 

เทากับการเช่ือมโยงหลายๆ ระบบยอยใหรวมกันข้ึนมาใหมเปนอีกหนึ่งระบบของหนวยสมาชิกทุก
หนวยงานท่ีเขามารวมกัน 
 ๒.๑.๑ ความหมายของคำวาเครือขาย 
 สรรพส่ิงในตัวเราและส่ิงรอบขางนั้นเปนสวนหนึ่งขององคประกอบตางๆ ท่ีมาบรรจบกัน
แลวกอรูปและสรางกระบวนการจนเปนขายใยชีวิต (Web of Life) ท่ีปรากฏภาพแหงความเคล่ือนไหว
ท่ีมีความสัมพันธกับส่ิงตางๆ ความเปนจริงแหงขายใยชีวิตในมิติแหงความสัมพันธอันนั้น ซึ่ง สรรพส่ิง
ในตัวเราและส่ิงตางๆ ในโลก รวมถึงสากลจักรวาลนั้น เกดิข้ึนดวยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันไมมีส่ิง
ใดจะเกิดข้ึนอยางโดดเด่ียว ทุกส่ิงมีท่ีมา มีท่ีไป มีเหตุ มีปจจัย เมื่อเหตุและปจจัยเกิดข้ึนพรอมกันอยาง
เกื้อกูล ยอมเปนปจจัยท่ีกอใหเกิดส่ิงใหม และส่ิงใหมก็สรางเสนทางการเช่ือมโยงกับส่ิงเกาและสรรพส่ิง
อยางไมมีท่ีส้ินสุด ทุกอยางเปนกระบวนการท่ีโยงใย สลับซับซอน เปนเครือขาย (network) ท่ีเช่ือมโยง
จากส่ิงเล็กๆ และภายในส่ิงเล็กๆ ก็มีการเกาะเกี่ยวกันอยางนาอัศจรรย 
 แนวคิดทางพุทธศาสนากลาวถึง สภาวะความเปนจริงตามธรรมชาติของส่ิงตางๆ ท่ีมี
ความสัมพันธตอกันวา ปฏิจจสมุปบาท ซึ่งหมายถึง อาการและความท่ีสรรพส่ิงตางก็พึ่งพาอาศัยกัน
เกิดข้ึน โดยตางฝายตางก็เปนเหตุเปนปจจัยของกันและกัน เปนกระบวนการท่ีมีความเกี่ยวพันกันอยาง
ลึกซึ้งและเปนองครวมเสมือนหวงโซท่ีรอยรัดและผูกพัน ซึ่งกอใหเกิดปจจัยอื่นๆ ตามมาในลักษณะ
ท่ีวา “เพราะมีส่ิงนี้ ส่ิงนี้จึงเกิดข้ึน” และทายท่ีสุดในทัศนะของพุทธศาสนากลาวถึงสภาวะของส่ิงตางๆ 
วา ไมมีตัวตนท่ีแทจริง เปนเพียงองคประกอบท่ีมีการเกื้อหนุนหรือเกิดข้ึนอยางพรอมเพรียงของส่ิง
ตางๆ ท่ีสมมติข้ึนในความหมายและภาษาท่ีใชพูดของมวลมนุษย ซึ่งนั่นก็หมายถึง “ความเปน
ส่ิงมีชีวิต” ท่ีเราเขาใจในความหมาย ความคิด และภาษาของเราเอง 1

๒ เชนเดียวกับนฤมล นิราทร 2

๓ 
กลาวถึงเครือขายวา เปนการทำงานท่ีมีรูปแบบการประสานงานของกลุมคนหรือองคกร ท่ีสมัครใจ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางกันหรือทำกิจกรรมรวมกัน ใหความชวยเหลือระหวางกัน จึงอาจ
กลาวไดวา เครือขายเปนการทำงานในรูปแบบความรวมมือหรือการพึ่งพาอาศัยกัน 
 

ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของคำวาเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิด 

เสรี พงศพิศ 
(๒๕๔๘, หนา ๓๓ - ๓๔) 
 

แนวคิดเรื่อง เครือขาย 
๑. ภาวการณแขงขันแบบใหม 
๒. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีขาวสาร (IT) 
๓ . ความก าวหน าทางวิ ชาการ ท่ี ก อ ให เกิ ด 
เครื่องมือในการวิเคราะหโครงสรางสังคมใน
ลักษณะท่ีเปนเครือขาย 

 

 ๒พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), เครือขาย: ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร:
โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส), ๒๕๔๗), หนา ๑-๒. 
 ๓นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทำงาน: ขอควรพิจารณาบางประการ, (กรุงเทพมหานคร:
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๔๓. 



 

๙ 

นักวิชาการ แนวคิด 
พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน) 
(๒๕๔๗, หนา ๑ - ๒) 
 

๑. สรรพส่ิงในตัว และส่ิงรอบขาง เปนสวนหนึ่ง
ขององคประกอบตางๆ ท่ีมาบรรจบกันแลวกอรูป
และสรางกระบวนการจนเปนขายใยชีวิต 
๒. ทางพุทธศาสนากลาวถึงสภาวะความเปนจริง
ตามธรรมชาติของส่ิงตางๆ ท่ีมีความสัมพันธตอ
กันวาปฏิจจสมุปบาท 

นฤมล นิราทร 
(๒๕๔๓, หนา ๔๓) 
 

กลาวถึงเครือขายวา  
๑. การทำงานท่ีมีรูปแบบการประสานงานของ
กลุมคน หรือองคกรท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสารระหวางกันหรือทำกิจกรรมรวมกันให
ความชวยเหลือระหวางกัน 
๒. เครือขายเปนการทำงานท่ีเปนรูปแบบความ
รวมมือ หรือการพึ่งพาอาศัยกัน 

สนธยา พลศรี 
(๒๕๕๐, หนา ๒๐๗) 
 

ความหมายของเครือขายวา หมายถึง 
๑. ความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงระหวางสมาชิกซึ่ง
อาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคลตอกลุม กลุม
ต อก ลุ ม  เค รือข ายต อ เครือ ข าย  กลาย เป น
เครือขายยอยภายใตเครือขายใหญ 
๒. การเช่ือมโยงเปนเครือขายไมไดเปนเพียงการ
รวมตัวกันโดยท่ัวไปแตมี เปาหมายในการทำ
กิจกรรมรวมกันท้ังท่ีเปนครั้งคราวหรืออาจเปน
กิจกรรมท่ีตอเนื่อง 
๓. เครือข าย จึงไม ใช เป น เพี ยงการรวบรวม
รายละเอียดบุคคลท่ีเปนสมาชิกเทานั้น แตมีการ
จัดระบบใหสมาชิก 

Margaret J. Wheatley 
(1999, p. 11) 
 

ทางวิทยาศาสตรกระบวนทัศนใหม กลาวถึงระบบ
หรือส่ิงตางๆ วา ทุกอยางจะถูกมองในภาพกวาง
และมองเห็นเปนความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงและเปน
เครือขายในทุกระบบ 

 
 สนธยา พลศรี3

๔ ใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง ความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงระหวาง
สมาชิกซึ่งอาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคลตอกลุม กลุมตอกลุม เครือขายตอเครือขาย กลายเปน

 

 ๔สนธยา พลศร,ี เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นต้ิง เฮาส, 
๒๕๕๐), หนา ๒๐๗. 



 

๑๐ 

เครือขายยอยภายใตเครือขายใหญ ในการเช่ือมโยงเปนเครือขายไมไดเปนเพียงการรวมตัวกันโดยท่ัวไป 
แตมีเปาหมายในการทำกิจกรรมรวมกันท้ังท่ีเปนครั้งคราว หรืออาจเปนกิจกรรมท่ีตอเนื่องจึงเปนการ
เช่ือมโยงคนท่ีมีความสนใจรวมกัน พบปะสังสรรค และพัฒนาไปสูการลงมือรวมกันทำกิจกรรมตางๆ 
ดวยเปาหมาย และจุดประสงคเดียวกัน ดังนั้นเครือขายจึงไมใชเปนเพียงการรวบรวมรายละเอียด
บุคคลท่ีเปนสมาชิกเทานั้น แตมีการจัดระบบใหสมาชิกสามารถดำเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อบรรลุ
จุดหมายท่ีสมาชิกเห็นพองตองกัน ส่ิงท่ีเช่ือมโยงสมาชิกเขาดวยกัน คือ วัตถุประสงค หรือผลประโยชน
ท่ีตองการบรรลุผลรวมกัน การสนับสนุนชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
 การพิจารณาความหมายของเครือขายโดยนัยตางๆ ความหมายของเครือขายดังกลาวมี
ความสอดคลองกับความคิดเห็นของนักวิชาการท่ีมองความเปนเครือขายในฐานะกิจกรรมท่ีขับเคล่ือน
ทางสังคม โดยเปนการอธิบายกระบวนการท่ีอิงอาศัยและสรางความสัมพันธในสังคมมนุษย(Social 
Network) ผูวิจัยของประมวลสรุปตามนัยตางๆ ดังนี้ 
 ๑) เครือขาย: นัยคุณคาแห งความสัมพันธในมิติแหงความสัมพันธ เครือขาย คือ
ความสัมพันธท่ีอิงอาศัยท่ีเปนไปตามกฎของการไหลเล่ือนไปมาระหวางความไรระเบียบกับการจัด
ระเบียบ และระหวางการแตกดับกับการเกิดข้ึนใหมท่ีพรอมจะสานตอกับส่ิงตางๆ 
 ๒) เครือขาย: นัยแหงการประสานความรวมมือคือ ความเปนเครือขายเกิดข้ึนความรวมมือ
และการเปดรับเพื่อใหเกดิความรูและกระบวนการใหม กลาวคือ การท่ีปจเจกบุคคล กลุมองคกรแตละ
ฝายไดมีการทำกิจกรรมรวมกัน มีปฏิสัมพันธตอกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูลตอกัน 
 ๓) เครือขาย: นัยภารกิจและกระบวนการ ภายใตยุทธศาสตรของความเปนเครือขายนั้น
ภารกิจและกระบวนการทำงานของฝายตางๆ เปนส่ิงท่ีจะชวยใหความเปนเครือขายนั้นมีความตอเนื่อง 
การทำภารกิจตอกัน โดยมีการขยายภารกิจและอุดมการณนั้นออกไปสูกลุมอื่น เครือขายอื่นก็เทากับ
วา เปนการสรางเครือขายใหเกิดข้ึนดังนั้น เครือขายจึงมีนัยของการทำภารกิจท่ีเปนกระบวนการ โดย
เปนท้ังกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูกระบวนการมีสวนรวม และกระบวนการกลุมท่ีเปนการระดม
ทรัพยากรในการสรางพลังและอำนาจในการตอรองใหสูงข้ึน 4

๕ 
 จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวา แนวคิดท่ีใหคำจำกัดความของคำวา “เครือขาย” นั้น
เริ่มตนจากการอธิบายความสัมพันธและการเช่ือมโยงระหวางกลุมหรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียน เรียนรู
ชวยเหลือพึ่งพา จนกระท่ังการสรางพลังและอำนาจการตอรอง และตอมาก็มีการขยายความสัมพันธ
นั้นไปสูระดับท่ีกวางข้ึน โดยการเช่ือมโยงกับพันธมิตรอื่นๆ ในสังคม เปนลักษณะของการสรางประชา
สังคม ท่ีนับวาเปนพัฒนาการอีกระดับหนึ่งของความเปนเครือขายท่ีมีกลุมคนเขามามีสวนรวมในสวน
ในการทำงานอยางหลากหลาย ตามประเด็นปญหาท่ีตองการผลักดัน/แกไข ซึ่งอาจจะมีความซับซอน
หรือเปนประเด็นสาธารณะท่ีตองเกี่ยวของกับคนหลายกลุมมากข้ึน เชนเดียวกับหนวยชีวิตในระดับ
ของเซลลท่ีมีการเช่ือมโยงกันจากจุดเล็กๆ จนกลายเปนองคาพยพและระบบปฏิบัติการภายในรางกาย 
ท่ียิ่งใหญ 
 จากความหมายดังกลาว จะเห็นไดวา เครือขายนั้น หมายถึง ความรวมมือและการเปดรับ
ของฝายตางๆ ท่ีจะมีขอตกลงรวมกันในการทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

 
๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๕ - ๓๑. 



 

๑๑ 

และเปาหมายท่ีกำหนดไวรวมกัน ซึ่งขอกำหนดท่ีเกิดข้ึนนั้น เปนความพยายามท่ีจะระดมทรัพยากร
กระบวนการ ความรู และวิธีการตางๆ เพื่อใหไดมาซึ่งความสำเร็จ จากการรวมมือและการเปดรับในส่ิง
ท่ีใหมนั้นเสมอ 
 สวนในทัศนะของวิทยาศาสตรกระบวนทัศนใหม กลาวถึงระบบหรือส่ิงตางๆ วา ทุกอยาง
จะถูกมองในภาพกวาง มองเห็นเปนความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงและเปนเครือขายในทุกระบบ โดยไมมีการ
แยกสวน หรือแบงส่ิงตางๆ ออกเปนสวนๆ ไมพยายามคาดเดาผลและหวังผล หรือเขาไปวัดส่ิงตางๆ 
อยางเปนช้ินเปนอัน โดยมองสรรพส่ิงในลักษณะของความไรระเบียบท่ีกอใหเกิดความเปนระเบียบ5

๖ 
 จากการประมวลแนวคิดขางตน ผูวิจัยขอสรุปความหมายของเครือขายไดวา เครือขาย
หมายถึง การเช่ือมโยงระหวางระบบการปฏิบัติงานหรือเช่ือมโยงบทบาทของบุคคล องคการตางๆ ท่ี
เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวมกัน จัดโครงสราง
และรูปแบบการทำงานดวยระบบใหม ในลักษณะสรางความรวมมือประสานงานกันในแนวราบ
ระหวางผูท่ีเกี่ยวของ ดวยการระดมสรรพกำลัง และมีกลยุทธในการพัฒนา ดวยการใหสมาชิกไดรวม
คิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทำ รวมรับผิดชอบ รวมติดตามประเมินผล และรวมรับผลประโยชน 
 
 ๒.๑.๒ ความสำคัญของเครือขาย 
 สภาพการปฏิบัติงานในหนวยงานตางๆ พบวา การทำงานจำเปนตองอาศัยการเช่ือม
ประสานงานกันระหวางบุคคลหรือหนวยงาน หากแตละหนวยงานตางทำงานกัน ไมสัมพันธ หรือไม
ประสานเกี่ยวของกันอยางเหมาะสม มีการทำงานซำ้ซอนในพื้นท่ีเดียวกัน มีการทำงานคลายคลึงกันยุง
อยูกับการแกปญหาเฉพาะเรื่องไปแบบวันตอวัน เพื่อใหหนวยงานของตนอยูรอด แตละหนวยงานก็มี
การสงขาวขอมูลไหลเวียนกันอยูภายในหนวยงานของตน และขอมูลขาวสารก็คอนขางจำกัด การ
ทำงานใชกรอบความคิดหรือหลักการเฉพาะท่ีเคยใช ไมเกิดการพัฒนา รับรูส่ิงใหมท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ี
ตางๆ ไมมีคนมาชวยช้ีแนะเมื่อเดินหลงทาง หรือกำลังจะกาวไปสูหนทางท่ีเกิดความเส่ียง เกิดความ
เสียหายกับคนในครอบครัว หนวยงานหรือองคกร การทำงานในปจจุบันซึ่งตองการความรวดเร็ว
ครบถวน ถูกตอง และมีความเปนมืออาชีพท่ีเช่ือถือได สามารถตัดสินผลงานไดจากการทำงานท่ีมี
ลักษณะ “ขามาคนเดียว” กับ “ทีมเวิรค” ไดเปนอยางดี ในกระบวนการทำงานของเครือขายนั้น ส่ิง
หนึ่งท่ีไดรับนอกจากผลสำเร็จตามท่ีตองการคือ ความรวมมือ และความสัมพันธท่ีดีตอกัน โดยการ
ทำงานแบบเครือขาย ผูวิจัยขอสรุปความสำคัญของเครือขาย ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๒.๒ ความสำคัญของเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

วิศิษฐ วังวิญ ู
(๒๕๔๗, หนา ๕) 
 

เครือขาย: นัยคุณคาแหงความสัมพันธในมิติแหง 
ความสัมพันธ เครือขาย 
เครือขาย: นัยแหงการประสานความรวมมือ 

 

 ๖Margaret J. Wheatley, Leadership and the new science: Discovering order in achaotic 
world, 2nd Edition, (San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 1999), p. 11. 



 

๑๒ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 เครอืขาย: นัยภารกิจและกระบวนการ 
Margaret J.Wheatly (1999, p. 106)  เครือขายเปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบ 
พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน) 
(๒๕๔๗, หนา ๑๔) 

เครอืขาย: โครงสรางท่ีออกแบบและโครงสราง 
ตามธรรมชาติ 

 
  ๒.๑.๒.๑ เครือขาย: ธรรมชาติท่ีแทของสรรพสิง่  
  ในยุคหนึ่งสมัยหนึ่งเราไดมองธรรมชาติของสรรพส่ิงวา“เปนส่ิง” ซึ่งเปนกระบวนการ
ท่ีมาของการส่ือสารทางภาษาและความคิด เมื่อสรรพส่ิงมีความหมายวา “เปนส่ิง” ส่ิงตางๆ นั้นก็
สามารถมีช่ือเสียงเรียงนามได หรือในทางนามธรรมสรรพส่ิงก็ถูกต้ังข้ึนเปนประเด็นใหขบคิดตามสมมติ
บัญญัติทีเราเรียกขาน และในบางครั้ง เราก็ไปติดกับบัญญัติท่ีเราสมมติข้ึน แลวมองเห็นส่ิงตางๆ“เปน
ส่ิง” แมแตการเรียกส่ิงตางๆ เราก็ตองใชคำวาส่ิงตางๆ หรือสรรพส่ิง ซึ่งหนีไมพนคำวา “ส่ิง”เพราะ
ภาษาท้ังหมดตองอาศัยการบัญญัติ เพื่อจะไดติดตอส่ือสารอางอิงถึงเรื่องราวท่ีพูดคุยกันไดความคุนชิน
อันนี้  ทำใหยากท่ีจะมองเห็นความเปนจริงท่ีดำรงอยูในส่ิงตางๆ เหลานั้น ท้ังท่ีเปนรูปธรรมและ
นามธรรม6

๗ 
 
  ๒.๑.๒.๒ เครือขาย: ความสมัพนัธเชิงกระบวนระบบ 
  เครือขายเปนความเขาใจในความสัมพันธเชิงกระบวนระบบดังกลาว จัดเปน
ความสัมพันธในมิติของความเปนเครือขายท่ีเช่ือมโยงและไดถูกนำมาอธิบายในรูปแบบของแนวคิด
ทฤษฎีตางๆ ท่ีมองถึงกระบวนการของสรรพส่ิงวา มีการประสานสอดคลองกันอยางเปนระบบ เพื่อ
กำกับความเปนไปของการทำหนาท่ีตามระบบนั้นๆ ใหมีความสัมพันธและมีความเปนปกติยิ่งข้ึน ซึ่ง
ความเปนปกตินี้ มิไดหมายถึงความสมดุลท่ีหยุดนิ่ง แตเปนองคกรท่ีสามารถจัดการตัวเองได และมี
ความเล่ือนไหล เปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว เพราะฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาข้ึน หรือเกิด
สถานการณในรูปแบบหนึ่งๆ เราไมสามารถท่ีจะใชกรอบคิดอันเดิม หรือมุมมองอันเดิมในการแกไข
ปญหาเหลานั้นไดท้ังหมด เราจำเปนตองใชสถานการณท่ีแปรเปล่ียน และระบบยอยท่ีสลับซับซอนหรือ
ใชบริบทท่ีเกี่ยวของนั้นในการแกไขปญหา กลาวอยางงายๆ ก็คือ การเขาไปจัดการและการแกไข
ปญหาอยางเปนองครวมและมองสรรพส่ิงอยางบูรณาการ ซึ่งเปนเหมือนเรื่องของสมการทาง
คณิตศาสตรท่ียากๆ และทับซอนกันอยูอยางมากมาย โดยท่ีมีสมการยอยแตละอันไมเหมือนกัน แตเมื่อ
สามารถแกสมการยอยนั้น สมการใดสมการหนึ่งได ก็สามารถนำไปสูการแกสมการใหญท่ียากๆนั้น ได
ในเวลาช่ัวพริบตา 
 
 
 

 

 ๗วิศิษฐ วังวิญู, “ความหมายเครือขาย”, เอกสารประกอบการสัมมนาการสนทนาอยางสรางสรรค 
(เชียงราย: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ, ๒๕๔๖), หนา ๕. 



 

๑๓ 

  ๒.๑.๒.๓ เครือขาย: โครงสรางท่ีออกแบบ เปนโครงสรางตามธรรมชาติ  
  เครือขายเปนโครงสรางท่ีออกแบบ และโครงสรางตามธรรมชาติท่ีโผลปรากฏข้ึนมา
จากการเรียนรู เพื่อใหเกิดความรูใหม นวัตกรรมใหมจึงเปนฐานคิดท่ีสำคัญของเครือขาย ท่ีอธิบายถึง
กระบวนการสรางภาระหนาท่ีของตนเองและเครือขาย และเพื่อใหกระบวนการนั้นใหมีความเล่ือนไหล
และเปนไปอยางมีระบบ มีความสัมพันธท่ียั่งยืน โดยไมเขาจำกัดหรือทำลายโครงสราง กระบวนการ
และแบบแผนแหงความเปนองคกรจัดการตัวเองท่ีล่ืนไหลไปอยางอิสระเสรี 7 ๘ จากฐานคิดตามนัย ๓
ประการคือ ๑) เครือขาย: นัยคุณคาแหงความสัมพันธในมิติแหงความสัมพันธ ๒) เครือขาย: นัยแหง
การประสานความรวมมือ และ ๓) เครือขาย: นัยภารกิจและกระบวนการภายใตยุทธศาสตร เปนการ
อธิบายถึงเครือขายในฐานะของขายใยชีวิต หรือความเปนเครือขายนั้นเปนชีวิตหนึ่ง ซึ่งเปน
ปรากฏการณ ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ และการปฏิสัมพันธของส่ิงตางๆ โดยเปนการอธิบายถึง
ความสัมพันธท่ีโยงใยของสรรพส่ิง แลวสรางภาระหนาท่ีเชิงปฏิ สัมพันธตอกัน จนกลายเปน
ความสัมพันธท่ียั่งยืน เสมือนตาขายท่ีโยงใยและซับซอน และเหมือนหวงโซของส่ิงตางๆ ท่ีมีการสานตอ
กันอยางแนบแนน แตมีความยึดหยุน และมีความเปนอิสระในตนเอง โดยเปนกระบวนการท่ีมีความ
เคล่ือนไหวและเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
 
  ๒.๑.๒.๔ เครือขาย: ระบบความสัมพันธในสังคมมนุษย 
  ฐานความสำคัญขอนี้ เปนการอธิบายถึงเครือขายทางสังคม (Social Network) ท่ีอยู
บนพื้นฐานของความเปนจรงิในสังคมมนุษย เครอืขายเปนความสัมพันธทางวัฒนธรรม ความสัมพันธ
เชิงอำนาจ และความสัมพันธในกระบวนการเรียนรู 
 
  ๒.๑.๒.๕ เครือขาย: การขยายผลและเติบโตอยางมีพลัง 
  ฐานความสำคัญขอนี้ เปนการอธิบายถึงเครือขายทางสังคม (Social Network) ท่ีอยู
บนพื้นฐานของความเปนจริงในสังคมมนุษย ท่ีกลาวถึงระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย ท้ัง
ในดานความสัมพันธท่ีมนุษยมีตอกันในเชิงวัฒนธรรม ความสัมพันธเชิงอำนาจท่ีมีท้ังในดานการพึ่งพา
การขัดแยงและการครอบงำสิทธิและประโยชน แลวพัฒนาระบบความสัมพันธนั้นดวยกระบวนการ
เรียนรู ซึ่งแนวคิดท้ัง ๕ ประการนั้น มีความสำคัญตอการสรางความเขาใจถึงความเปนเครือขาย
โดยเฉพาะการนำฐานคิดขายใยชีวิตมาอธิบายเครือขายทางสังคมท่ีเกี่ยวของกันในมิติของความสัมพันธ
ท่ีโยงใย 8

๙ เครือขายนั้น ไดถูกนำมาอธิบายในมิติของความสัมพันธและปรากฏการณทางสังคมมนุษย
มากกวาการอธิบายในมิติของความสัมพันธและความเปล่ียนแปลงของสรรพส่ิงในเชิงชีววิทยา ตาม
ทัศนะของวิทยาศาสตรกระบวนทัศนใหม โดยเปนการกลาวถึงความรวมมือระหวางปจเจกบุคคล กลุม 
องคกรท่ีมีกิจกรรมคลายคลึงกันและขยายผลการทำงานหรือแนวคิดไปสูกลุมองคกรอื่นๆ เพื่อ
เสริมสรางพลังในการแกไขปญหาและการเปล่ียนแปลงส่ิงตางๆ โดยผานระบบการส่ือสารท่ีทำให
สมาชิกในเครือขายมีโอกาสในการรับรู และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันนอกจากนี้ยังได

 

 ๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔. 
 ๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๘-๒๘ 



 

๑๔ 

พยายามอธิบายถึง คุณคาแหงความสัมพันธ ความเทาเทียม ความรวมมือ การตอสูขัดแยง และการ
เช่ือมโยงท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการ เครื่องมือ และวิธีการปฏิบัติ ท่ีจะนำไปสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน
ของทุกฝาย 
 
 ๒.๑.๓ องคประกอบของเครือขาย 
 ในทางพุทธศาสนากลาวถึงโครงสรางของรางกายหรือส่ิงท่ีเปนรูปธรรม ไดแก ธาตุ ๔ ดิน 
น้ำ ลม ไฟ วามกีารเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา แตรูปธรรมภายนอกนั้นจะดูเหมือนจะอยูในสภาวะท่ีคง
ตัวและถูกมองวาเปน “อัตตา” แตส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงและเปนไปอยางรวดเร็ว คือ ส่ิงท่ีเปนนามธรรม 
ไดแก จิต เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ความสำคัญของการเปล่ียนแปลงดังกลาวอยูท่ีการสืบ
ตอหรือการสรางขอมูลท่ีตอเนื่องในส่ิงมีชีวิตนั้น การสืบตอเปนการดำรงรักษาส่ิงมีชีวิตใหอยูรอด โดยท่ี
เราไมสามารถเห็น “ความสืบตอ” หรือ ”กระบวนสรางขอมูล” เราจะเห็นเพียงโครงสรางภายนอก
เทานั้น ส่ิงมีชีวิตตองการขอมูลใหมตลอดเวลา เพื่อการดำรงอยู การเติบโต หากไมมีขอมูลใหมยืนยัน
ส่ิงท่ีมีอยูวาถูกตองอยูแลวตลอดเวลา ส่ิงมีชีวิตนั้นกำลังดับสูญเหมือนกับเปนระบบปด ดังนั้น 
องคประกอบหลักของส่ิงตางๆ จึงมีความสำคัญตอการดำรงอยู เพื่อรักษาความสมดุลท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีอยูตลอดเวลานั้น เชนเดียวกับ ความเปนเครือขายท่ีจะตองมีองคประกอบหลักท่ี
สำคัญและสามารถมีการเปล่ียนแปลงไดเชนกัน 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดัง
ตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๓ องคประกอบของเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ปาริชาติ สถาปตานนท และ 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ 
(๒๕๔๖, หนา ๙) 
 

๑. การเรยีนรู (learning) 
๒. การลงทุน (investing) 
๓. การดูแล (nurturing) 
๔. การรักษา (keeping 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ 
(๒๕๔๓, หนา ๓๖ - ๔๓) 
 (stakeholders participation) 
 

๑ . ก า ร รั บ รู มุ ม ม อ ง ร ว ม กั น  (common 
perception) 
๒. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (common vision) 
๓. การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 
(mutual interests/benefits) 
๔. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยาง
กวางขวาง 
๕. กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 
(complementary relationship) 
๖. การพึ่งอิงรวมกัน (interdependence) 



 

๑๕ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
๗. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน (interaction) 

ธนา ประมุขกูล 
(๒๕๔๗, หนา ๓) 
 

๑. สมาชิก 
๒. กรรมการ/ผูประสานงาน 
๓. เปาหมายหรือวัตถุประสงค 
๔. กิจกรรม 

 
 อยางไรก็ตาม ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธุ กลาวถึงองคประกอบของ
เครือขาย โดยใชตัวอักษรยอในภาษาอังกฤษ ๔ ตัว คือ LINK หรือการเช่ือมตอ เพื่ออธิบาย
องคประกอบดังกลาว ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ ๑) การเรียนรู (Learning) ไดแก การเรียนรูเกี่ยวกับ
ความจำเปนและความตองการของตนเองและผูอื่น ๒) การลงทุน (Investing) ไดแก การลงทุนดาน
เวลา และพลังงานในการติดตอและเช่ือมประสานกับบุคคลตางๆ ๓) การดูแล (Nurturing) ไดแก การ
ดูแลสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของเครือขายอยางใกลชิด ท้ังในเรื่องของการทำงานและสัมพันธภาพ
สวนตัว ๔) การรักษา (Keeping) ไดแก การรักษาทิศทางในการบรรลุเปาหมาย โดยเฉพาะการ
ตรวจสอบความตองการของสมาชิกและการเปดใจรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อแสวงหา
แนวทางท่ีทรงพลังในการดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย9

๑๐ 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงองคประกอบท่ีสำคัญตอการเสริมสรางเครือขาย10

๑๑ 
 
 สวนเกรียงศักด์ิ เจริญวงศ ศัก ด์ิ กลาวถึงองคประกอบท่ีสำคัญของเครือขายวามี
องคประกอบท่ีสำคัญ ๗ ประการ คือ 

 

 ๑๐ปาริชาติ สถาปตานนท  และ ชัย วัฒน  ถิระพันธุ , สื่อสารกับสังคมเครือขาย , ใน  เอกสาร 
ประกอบการฝกอบรมหลักสูตร ๓ “การสรางเครือขายที่มีพลัง”, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันชมุชนทองถ่ินพัฒนา 
สถาบันการเรียนรูและพัฒนาประชาสังคม, ๒๕๔๖), หนา ๙ 
 ๑๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๗. 



 

๑๖ 

 ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) หมายถึง การท่ีสมาชิกท่ีเขามาอยูใน
เครือขาย ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความ
เขาใจในปญหา มีสำนึกในการแกไขปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะที
คลายคลึงกัน เปนตน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดำเนินกิจกรรม
บางอยางเพื่อแกปญหาความเดือดรอนท่ีเกิดข้ึน 
 ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) หมายถึง การมองเห็นจุดมุงหมายใน
อนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปาหมายท่ีจะดำเนิน
ไปดวยกัน จะชวยทำใหขบวนการเคล่ือนไหวของเครือขายมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความ
ขัดแยงอันเกิดจากมุมมองท่ีแตกตางลงไป 
 ๓) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) หมายถึงการ
ท่ีการสมาชิกแตละคนมารวมกันเพื่อประสานผลประโยชนและความตองการ ซึ่งผลประโยชนและ
ความตองการนั้นจะไมสามารถบรรลุผลสำเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ดังนั้น จึงมีการรวมตัวกัน
บนฐานของผลประโยชนรวมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย 
 ๔ ) ก ารมี ส วน ร วม ขอ งสม า ชิก เค รื อ ข ายอ ย า งก ว างขว าง  (All Stakeholders 
Participation) การมีสวนรวมของสมาชิกมีความสำคัญตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย 
เพราะกระบวนการมีสวนรวมเปนเงื่อนไขท่ีทำใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือ
กระทำอยางแข็งขันดังนั้น สมาชิกในเครือขาย จึงควรเสริมสรางความสัมพันธในลักษณะของความเทา
เทียมและในฐานะหุนสวนของเครือขาย และควรสานตอความสัมพันธในแนวราบ 
 ๕) กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึงการ
ท่ีสมาชิกในเครือขายตางก็ตองเสริมกระบวนการทำงานของกันและกัน โดยท่ีใชจุดแข็งของฝายหนึ่ง 
ไปชวยเหลืออีกฝายหนึ่งท่ีมีจุดออน ซึ่งจะทำใหเกิดการประสานผลประโยชนรวมกันการเสริมสรางตอ
กันนั้น เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขายซึ่งมีผลดีมากกวาการไมรวมเปนเครือขาย 
 ๖) การพึ่งอิงรวมกัน (Interdependence) คือ การเติมเต็มในสวนท่ีขาดของแตละฝาย
เนื่องจากทุกฝายตางก็มีขอจำกัดในกระบวนการทำงาน และมีความรู ประสบการณท่ีแตกตาง ดังนั้น
จึงมีการพึ่งพาอาศัยกันระหวางสมาชิกในเครือขาย 
 ๗). การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) หมายถึง การท่ีสมาชิกในเครือขายมีการ
ทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก และผลการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวาง
กันนั้นกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเครือขายตามดวย 11

๑๒ ในขณะท่ี ปาริชาติ สถาปตานนทและ 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ กลาวถึงสมการท่ีเกี่ยวกับองคประกอบท่ีสำคัญตอการเสริมสรางเครือขาย คือการ
ถายทอดความรู ทักษะ การส่ือสาร การบริหารขอมูลขาวสาร และการปฏิสัมพันธ เพื่อนำไปสูการ
ตีความหมาย หรือการสรางความหมายรวมและสุดทาย คือ การเห็นและเขาใจในเปาหมายรวมซึ่ง
สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

 ๑๒เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การจัดการเครือขาย: กลยุทธสำคัญสูความสำเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดียจํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๓๖-๔๓. 



 

๑๗ 

 จากแผนภาพดังกลาว จะเห็นไดวา N = Network เปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับการท่ีสมาชิกทุกฝาย
เห็นและเขาใจเปาหมายรวมกัน ท้ังเปาหมายในระยะส้ัน ระยะยาว และเปาหมายเฉพาะหนาในขณะท่ี
เครือขายจะมีกลไกการจัดการระบบขอมูลขาวสาร เพื่อถายทอดความรู หรือทักษะตางๆตลอดจนการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน โดยท่ีแตละบุคคล หรือกลุมบุคคลจะมีการรับรู และตีความหมายของ
ขอมูลขาวสารท่ีแตกตางกันไป และภายในเครือขายนั้นจะตองประกอบดวยสมาชิกท่ีหลากหลาย ท่ีมี
วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน มีชีวิตชีวาหรือการแลกเปล่ียนเรียนรูอยูตลอดเวลามีการล่ืนไหลของ
ขอมูลขาวสารท่ีส่ือถึงกัน มีพื้นท่ีรูปธรรมในการทำงานมีชุมทาง (Hub) มีโหนด (Node) หรือ “ศูนย
ประสานงานยอย” ท่ีหลากหลายและกระจายอยูในพื้นท่ีตางๆ และท่ีสำคัญมีผูจัดการเครือขายในการ
ติดตอประสานงานระหวางกัน โดยมีการเช่ือมโยงเครือขายท้ังในระดับชุมทางและโหนดยอยในพื้นท่ี
เพื่อใหเครือขายนั้นมีกิจกรรมและความเคล่ือนไหวตลอดเวลา ซึ่งในบางครั้งกิจกรรมยอยในระดับ
โหนด/ศูนยประสานก็มีความหมายและสามารถสรางเปนพลังของเครือขายได12 ๑๓ 
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๑๔ กลาวถึงองคประกอบวา ประกอบดวย ๔ องคประกอบ ดังนี้  ๑) 
สมาชิกหากสมาชิกมีจำนวนมาก ตองมีคณะกรรมการ เพื่อทำหนาท่ีในการประสานงาน สมาชิก
แบงเปน ๒ กลุม คือสมาชิกแกนหลักเกี่ยวของ โดยตรงกับผลงานตามเปาหมายเครือขายและสมาชิก
เสริมผูเปนฝายสนับสนุน ๒) กรรมการ/ผูประสานงาน เพื่อใหเกิดการจัดการท่ีดี สามารถนำพา
เครือขายขับเคล่ือนไปดวยพลังรวมของสมาชิก ๓) เปาหมายหรือวัตถุประสงค ถือเปนจุดรวมสำคัญ
ของการเปนเครือขาย ถาเปาหมายตองชัดเจน มีความเปนไปได จึงมีความสำคัญตอการเขารวมและคง
อยูของสมาชิก ๔) กิจกรรม ซึ่งการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ดวยอาศัยการรวมคิด รวม
ตัดสินใจ รวมดำเนินการ และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง 
 จากฐานคิดและความหมายของเครือขายดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา มีจุดรวมท่ีสำคัญ
อยางนอย ๕ ประการ ผูวิจัยเห็นวา จุดรวมนั้นเปนองคประกอบท่ีสำคัญของความเปนเครือขาย ไดแก 
 
  ๒.๑.๓.๑ หนวยชีวิตหรือสมาชิก 
  หนวยชีวิตและสมาชิกเปนองคประกอบเบ้ืองตนของความเปนเครือขายท่ีสรางระบบ
ปฏิสัมพันธ โดยแตละหนวยชีวิต และแตละปจเจกบุคคล จะดำเนินการสานตอเพื่อหาแนวรวมในการ
สรางสรรคส่ิงตางๆ เพื่อใหเกิดการดำรงอยูรวมกัน ตามหลักของธรรมชาติท่ีทุกสรรพส่ิงจะตองพึ่งพา
อาศัยและสรางกระบวนการท่ีสืบเนื่อง เพื่อรักษาความเปนไปของชีวิต ดังนั้น หนวยชีวิต หรือสมาชิก
ในองคกรนั้น จะเปนองคประกอบหลักท่ีกอใหเกิดความเปนเครือขาย 
 
  ๒.๑.๓.๒ จุดมุงหมาย 
  จุดมุงหมายเปนองคประกอบท่ีสำคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากวาบุคคล กลุม
องคกร มารวมกันเพียงเพื่อทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งโดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมายรวมกัน
ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา เปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง

 

 ๑๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๗. 
 ๑๔ธนา ประมุขกูล, บทความปริทัศน, (ขอนแกน: ศูนยสงเสริมสุขภาพเขต ๖, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



 

๑๘ 

“การรวมกันอยางมีจุดหมาย”เพื่อทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการ
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 
 
  ๒.๑.๓.๓ การทำหนาท่ีอยางมีจิตสำนึก 
  การท่ีแตละหนวยชีวิตหรือการท่ีแตละบุคคลจะมารวมกันนั้น ส่ิงท่ีจะยึดโยงส่ิงตางๆ
เขาดวยกัน คือ การทำหนาท่ีตอกัน และกระทำอยางมีจิตสำนึก เพราะหากขาดจิตสำนึกตอสวนรวม
ท่ีมาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการจัดต้ังและเรียกรองหา
ผลประโยชนตอบแทนเทานั้น และการท่ีคนจะมารวมกลุม เปนองคกรเครือขายไดนั้น นอกจากจะมี
ความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอท่ีคลายคลึงกันแลว บุคคลยังตองมีจิตสำนึกตอสวนรวม กลาวคือ เมื่อ
พวกเขาเห็นปญหา หรือตองการท่ีจะพัฒนาและเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหนึ่ง จิตใจท่ีมุงมั่นซึ่งเปนปจจัย
ภายในของแตละบุคคล ยอมเปนแรงขับท่ีนำไปสูการคิดวิเคราะห และการคนหาวิธีเพื่อแกไขปญหา
นั้นๆ รวมท้ังแสวงหาแนวรวมจากเพื่อนรวมอุดมการณ เพื่อสรางพลังอำนาจในการตอรองหรือการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน จนกลายเปนองคกรเครือขายท่ีทุกฝายตางก็มีความไววางใจตอกัน ท้ังนี้
เพราะความเปนเครือขายนั้น สามารถท่ีจะตอบสนองกระบวนการแกไขปญหาไดมากกวา 
 
  ๒.๑.๓.๔ การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน 
  ในองคประกอบของความเปนเครือขาย ส่ิงหนึ่งท่ีจะขาดมิได ก็คือ การมีสวนรวม 
การพึ่งพาอาศัยและการแลกเปล่ียนเรียนรู การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสมาชิก จะเปนปจจัยท่ี
หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากข้ึน เพราะการมีสวนรวมจะทำใหสมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปน
สวนหนึ่งของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันและพึ่งพากันมากข้ึน นอกจากนี้ ในระบบ
ความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปล่ียนเรียนรูก็มีความสำคัญเปนอยางยิ่ง เพราะจะนำไปสูการให
และการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อใหภารกิจท่ีเครือขายดำเนินการรวมกันนั้นบรรลุถึง
เปาหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรู จึงเปนท้ังแนวคิด กระบวนการ และวิธีการของการจัดการเครือขาย
เปนกระบวนการสรางขอมูลท่ีตอเนื่อง เพราะถาไมมีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท่ีมาจาก
การมีสวนรวมแลว พัฒนาการของเครือขายจะเปนไปอยางชา ๆ และอาจถดถอยลง ดังนั้น การมีสวน
รวมและการแลกเปล่ียนจึงเสมือนกลไกท่ีเปนแรงผลัก ทำใหความเปนเครือขายดำเนินไปอยางตอเนื่อง 
 
  ๒.๑.๓.๕ ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร 
  ถากลาวถึงเครือขายวา เปนความสัมพันธท่ีโยงใยแลว ส่ิงท่ีมีความสำคัญตอเครือขาย
คือ ขอมูล และการส่ือสารระหวางกัน นับต้ังแตการส่ือสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และ
ระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมท้ังระบบความสัมพันธในการแลกเปล่ียนเรียนรู โดยกระบวนการ
ส่ือสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการยอมรับในกระบวนการทำงาน และชวย
รักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ความสัมพันธ ท่ีเกิดจากการติดตอ ส่ือสาร ท่ีตอเนื่องเชนนี้  เปน
องคประกอบสำคัญของเครือขาย ถาระบบความสัมพันธมิไดรับการตอบสนองหรือขาดการติดตอแลว
ความเปนเครือขายก็อยูในภาวะท่ีเส่ือมถอย ดังนั้น การพัฒนาระบบเครือขายจะตองยึดหลักการของ



 

๑๙ 

ความสัมพันธและการส่ือสารระหวางกัน โดยมีกิจกรรมและขอมูลเพื่อใหเกิดความเล่ือนไหลของ
เครือขายนั้น ๆ14

๑๕ 
 
  ๒.๑.๓.๖ สรุปองคประกอบของเครือขาย 
  องคประกอบของเครือขาย เริ่มจากการมีสมาชิก กรรมการและผูประสานงาน
เครือขายมีเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกัน จัดกิจกรรมรวมกัน การทำหนาท่ีอยางมีจิตสำนึก การ
รับรูมุมมองรวมกัน การมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีผลประโยชนและมีความสนใจรวมกัน การมีสวนรวม
ของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง การเสริมสรางซึ่งกันและกัน การพึ่งพิงอิงรวมกัน การปฏิสัมพันธ
เชิงแลกเปล่ียน การถายทอดความรู ทักษะ การส่ือสาร และการบริหารขอมูลขาวสาร 
 
 ๒.๑.๔ ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 
 ประเภทและรูปแบบของเครือขายจึงมีความแตกตางกันไปตามนิยามไดแบงประเภท
เครือขายท่ีแตกตางไป อยางไรก็ตาม สหัทยา วิเศษ 15

๑๖ ไดแบงอยางงายๆ ออกเปน ๒ ประเภทใหญๆ
โดยยกกรณีตัวอยางเครือขายในจังหวัดพะเยา คือ 
 

ตารางท่ี ๒.๔ ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

สหัทยา วิเศษ 
(๒๕๔๗, หนา ๒ - ๓) 
 

๑. เครือขายท่ีแบงตามลักษณะการเกิดของ
เครือขาย 
๒. เครือขายท่ีแบงตามลักษณะของกิจกรรม 

 
 ๑) เครือขายท่ีแบงตามลักษณะการเกิดของเครอืขาย โดยเครือขายประเภทนี้ อาจแบงเปน
เครือขายในดานตางๆ อีก คือ ๑) เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ังของภาครัฐ เชน เครือขายกองทุน
หมูบาน เครือขายอาสาพัฒนาชุมชน เปนตน ซึ่งลักษณะของเครือขายดังกลาว จะเปนเครือขายท่ีมี
กระบวนการทำงานและโครงสรางท่ีคอนขางเปนทางการมีระเบียบกฎเกณฑท่ีกำหนดมาจากภาครัฐ 
และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตางๆ ๒) เครือขายท่ีเกิดจากการสนับสนุนขององคกรพัฒนา
เอกชน  ซึ่ งมี ก ารรวมก ลุ ม /เครือข ายตามป ระ เด็นปญ หาสาธารณ ะ ท่ี เกิ ด ข้ึน  เช น  ด าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ดานการเงินชุมชน ดานสุขภาพ ดานเกษตรกรรม โดยลักษณะของเครือขาย
ประเภทนี้จะเปนกลุม/เครือขายท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ มีลักษณะท่ีไมเปนทางการ มีการจัดโครงสราง
ท่ีงายๆ ไมซับซอน ซึ่งจะอยูในแนวราบ (Horizontal) ไมมีประธาน มีการเปล่ียนบทบาทในการนำเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง ๓) เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการกอตัวของภาคประชาชน หรือเครือขายภาค

 

 ๑๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๓-๓๕. 
 ๑๖สหทัยา วิเศษ, ความรวมมือระหวางเครือขายภาคประชาชนกับสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม 
แหงชาติ, รายงานการวิจัย, (องคการเครือขายในจังหวัดพะเยา: สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
๒๕๔๗), หนา ๒-๓. (อัดสำเนา) 



 

๒๐ 

ประชาชน โดยเปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู การส่ังสมประสบการณ ท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต
และเช่ือมโยงกระบวนการนั้นเปนเครือขาย เชน เครือขายวัฒนธรรมพื้นบาน เครอืขายปราชญทองถ่ิน 
เปนตน 
 ๒) เครือขายท่ีแบงตามลักษณะของกิจกรรม ไดแก เครือขายท่ีดำเนินการโดยยึดภารกิจ/
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแตละชวงเวลาเปนเกณฑในการแบงเครือขาย โดยเปนการรวมตัวกันเพื่อทำ
กิจกรรมเปนครั้งคราวตามสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน เชน เครือขายการเรียนรู เครือขายผูไดรับผลกระทบ
จากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เปนตน 
 ผูวิจัยไดศึกษาเพิ่มเติม และมีความเห็นวากิจกรรมท่ีแตละกลุม หรือผูท่ีใชกิจกรรม
เครือขายกำหนดข้ึน โดยในท่ีนี้จะกลาวถึงเกณฑบางประการในการจัดประเภทและรูปแบบของ
เครือขาย เพื่อใหเหมาะสมกับการประยุกตใชในการเสริมสรางการเรียนรูของทุกฝาย จึงไดแบง
ประเภท คือ เครือขายเชิงพื้นท่ี (Area) ๒) เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue) และ ๓) เครือขาย
ตามโครงสรางหนาท่ี 
 
  ๒.๑.๔.๑ เครือขายเชิงพื้นท่ี (Area) 
  สาขาวชิารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พบวา โครงสรางความสัมพันธ
ของเครือขายเชิงพื้นท่ีในสังคมไทยนั้น สวนใหญจะมีลักษณะของการประสานงานเขาสูการบริหาร
จัดการในสวนกลางหรือในเขตพื้นท่ีตามการปกครองขนาดใหญ เชน ระดับจังหวัด หรือศูนย
ประสานงานในพื้นท่ี โดยมีเครือขายท่ีมีความเขมแข็งเปนแกนนำหลักในการประสานงาน ดังแผนภาพ
ตอไปนี้ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงโครงสรางความสัมพันธของเครือขายเชิงพื้นท่ี16

๑๗ 

 

 ๑๗มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ, “รูปแบบของเครือขาย”, เอกสารการ
สอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย, หนวยที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หนา ๘๘. 



 

๒๑ 

 
 ลักษณะโครงสรางความสัมพันธของเครือขายเชิงพื้น ท่ีดังกลาว เปนการกลาวถึง
กระบวนการทำงานของเครือขายในเชิงพื้นท่ี ท่ีทุกกลุม องคกร เครือขาย และทุกภาคสวนเขามารวม
เปนเครอืขายประชาคมในระดับจังหวัดหรือพื้นท่ี โดยมีการทำกิจกรรมรวมกันในลักษณะพหุภาคีความ
เปนเครือขายในรูปแบบนี้ ในสังคมไทยจะมีในบางพื้นท่ี บางจังหวัดท่ีเครือขายภาคประชาชนมีความ
เขมแข็งเทานั้น แตในบางพื้นท่ีบางจังหวัด เครือขายเชิงพื้นท่ีในภาพรวมของจังหวัดหรือตามพื้นท่ีตาม
เขตการปกครองยังอยูในระหวางการกอตัวเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเรียนรูและความเปนเครอืขาย 
 
  ๒.๑.๔.๒ เครือขายเชิงกิจกรรม (Issue Network) 
  เครือขายท่ีใชประเด็นกิจกรรม หรือประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานการณตางๆ เปน
ปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดยมองขามมิติในเชิงพื้นท่ี มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรม
นั้นๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เครือขายท่ีใชประเด็น
กิจกรรม หรือประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานการณตางๆ เปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดย
มองขามมิติในเชิงพื้นท่ี มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิด
ความรวมมือกับภาคีอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ ลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรมนั้น
สามารถแบงลักษณะและโครงสรางของเครือขายไดอยางมากมาย ตามประเด็นกิจกรรมและความ
สนใจท่ีเกิดข้ึนของฝายตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน โดยไมไดยึดติดกับพื้นท่ีดำเนินการ
แตใชหลักของกิจกรรมหรือประเด็นท่ีเกิดข้ึนเปนตัวกำหนด เชน เครือขายปุาชุมชน เครือขายภูมิ
ปญญาชาวบาน เครือขายธนาคารหมูบาน เครอืขายผูสูงอายุ เครือขายดานคุมครองผูบริโภคเครือขาย
ส่ิงแวดลอม เครือขายปฏิรูปการศึกษา เครือขายสิทธิมนุษยชน เครือขายสุขภาพฯลฯ 
  กิจกรรมการทำงานของเครือขายส่ิงแวดลอมยอยในพื้นท่ีบางจังหวัด และมีการ
เช่ือมโยงกับเครือขายประเด็นอื่นๆ ดังแผนภาพตอไปนี ้

 
แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงความสัมพันธของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม17

๑๘ 

 

 ๑๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๙. 



 

๒๒ 

 
 แผนภาพแสดงความสัมพันธและการเช่ือมโยงของเครือขายตามประเด็นกิจกรรมนี้ จะเห็น
ไดวามีการเช่ือมโยงกิจกรรมจากเครือขายกิจกรรมเล็กๆ เขาเปนเครือขายใหญในระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ โดยท่ีทุกฝายตางๆ เขามามีสวนรวมในการทำงานในระยะเวลาและสถานการณท่ี
เหมาะสม และในขณะเดียวกันแตละเครือขายก็ทำหนาท่ีตามวัตถุประสงคหลักของตน โดยไมสูญเสีย
ความเปนเอกลักษณและความเปนเครือขายท่ีมีเปาหมาย 
 

  ๒.๑.๔.๓ เครือขายแบงตามโครงสรางหนาท่ี  
  เป น เครือขายท่ี เกิด ข้ึนหรืออาศัยภารกิจ/กิจกรรมและการกอ ตัวของกลุม
ผลประโยชนในสังคม ไดแก ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองคกรพัฒนาเอกชน 
เปนแนวทางในการแบงเครือขาย โดยเปนเครือขายท่ีมุงเนนการดำเนินการภายใตกรอบแนวคิด 
หลักการวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของหนวยงานหรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชนนั้นๆ 
มีการกอตัวตามภารกิจของกลุมผลประโยชน โดยกลุมผลประโยชนอาจใหการสนับสนุนในจัดต้ัง
เครือขายหรือเขาไปเสริมสรางใหเกิดกระบวนการเรียนรู และมีกระบวนการพัฒนาเครือขายใหมีแนว
ทางการดำเนินการท่ีสอดคลองกับภารกิจ กิจกรรม และเปาหมายหลักของกลุม/หนวยงานนั้นๆ ซึ่ง
เครือขายในแตละภาคสวนนั้น อาจมีการรวมตัวกันเปนเครือขายเชิงพื้นท่ีและเครือขายประเด็น
กิจกรรมได ถาแตละฝายเห็นความสำคัญในการรวมพลังเพื่อการแกไขปญหาในภาพรวม สำหรับ
สังคมไทยนั้น แบงโครงสรางกลุมผลประโยชนได ๔ ภาคสวนใหญๆ ไดแก ๑) เครือขายภาครัฐ เชน 
เครือขายสถาบันการศึกษา เครือขายกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยเครือขายองคกรอิสระ
ของภาครัฐเชน สถาบันพระปกเกลา สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน ๒) เครือขาย
ภาคธุรกิจเอกชน เชน เครือขายสภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคมผูสงออกเครือขาย SME ฯลฯ
๓) เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เชน เครือขายเพื่อนตะวันออก เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน
ภาคเหนือเครือขายดานแรงงานสวัสดิการสังคมเครือขายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ ๔) เครือขายภาค
ประชาชน เชน เครือขายปราชญอีสาน เครือขายประมงพื้นบาน เครือขายสมัชชาคนจน เปนตน 
  ผูวิจัย ขอสรุปประเภทของเครือขาย แบงตามเชิงพื้นท่ี เชิงประเด็นกิจกรรม และตาม
โครงสรางหนาท่ีนั้น เครือขายเชิงพื้นท่ี ไดแก ศูนยประสานประชาคมระดับจังหวัด เครือขายพระสงฆ
ภาคบริการ เครือขายภาครัฐ องคการพัฒนา เครือขายเกษตรกร และกลุมธุรกิจ สวนเครือขายเชิง
ประเด็นกิจกรรม ไดแก เครือขายปุาชุมชน เครือขายภูมิปญญา เครือขายธนาคาร เครือขายผูสูงอายุ
เครือขายดานคุมครองผูบริโภค เครือขายส่ิงแวดลอม เครือขายปฏิรูปการศึกษา เครือขายสิทธิ
มนุษยชน เครือขายสุขภาพฯลฯ และเครือขายตามโครงสรางหนาท่ี ไดแก เครือขายภาครัฐ เครือขาย
ภาคธุรกิจเอกชน เครือขายองคการพัฒนาเอกชน เครือขายภาคประชาชน เปนตน ในการรวมตัวเปน
เครือขายท้ังสามประเภท กอใหเกิดความรวมมือ รวมคิด รวมสรางสรรคชวยเหลือสังคมและพัฒนา
เครือขายใหเขมแข็ง 
 

 ๒.๑.๕ การเกิดและการสรางเครือขาย 
 เครือขายภาคประชาชนและประชาสังคม เกิดข้ึนหลังจากเกิดวกิฤตการณทางเศรษฐกิจใน
ป ๒๕๓๙–๒๕๔๐ ทำใหภาคประชาชนเกิดความสนใจและต่ืนตัวในการพึ่งพาตนเองมากข้ึน โดยในป



 

๒๓ 

๒๕๔๑ ไดมีการจัดต้ังทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF) ซึ่งโครงการดังกลาวไดสรางปรากฏการณการ
เรียนรู และการรวมพลังใหกับกลุม องคการเครือขายภาคประชาชนและประชาสังคมเปนอยางมาก
โดยกองทุนดังกลาวมีเปาหมายเพื่อบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ และเสริมสรางความเขมแข็งใหแก
ชุมชนท้ังในเมืองและชนบท เพื่อการฟนฟูวิกฤตเศรษฐกิจไปสูการพึ่งตนเองในระยะยาว(สำนักงาน
กองทุนเพื่อการลงทุน) ในขณะเดียวกันก็มีการรวมตัวของประชาชนในนามของ “สมัชชาคนจน” ท่ี
ดำเนินการเคล่ือนไหวเรียกรอง ใหรัฐบาลแกปญหาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเกี่ยวกับเรื่อง
ทรัพยากรธรรมชาติ และผลกระทบจากโครงการพัฒนาของรัฐบาล นอกจากนี้ยังไดมีการจัดต้ังสถาบัน
พัฒนาองคการชุมชน (พอช.) ซึ่งเปนหนวยงานของภาครัฐ แตมีแนวคิดในการสนับสนุนการมีสวนรวม
จากฝายตางๆ และมีแนวคิดใหชุมชนเปนแกนหลักในการพัฒนาต้ังแตระดับชุมชนไปจนถึงระดับ
นโยบาย ซึ่งทำใหเกิดการเช่ือมโยงองคการเครือขายภาคประชาชนท่ีหลากหลาย18

๑๙ 
 การสรางเครือขาย สามารถพิจารณาไดจากระบบส่ิงมีชีวิต ซึ่งมีการเช่ือมโยงสัมพันธกัน
ดังนั้นเราตองสรางโอกาสในการเช่ือมโยงเครือขายตอไปเรื่อยๆ มีการเรียนรูอยูตลอดเวลา (ลองผิด
ลอถูก) โดยเฉพาะอยางยิ่ง การส่ือสารจะตองเขามามีบทบาทสำคัญในการสรางเครือขาย 
 การสงสาร: ขอมูลหรือขาวสารท่ีสงตองชัดเจนใหผูรับเขาใจงาย 
 การรับสาร: ตองพรอมท่ีจะเปดใจรับขอมูลหรือขาวสารอื่น ท่ีอยูนอกเหนือจากความคิดท่ี
ตนมีอยูเดิมการสงสารและการรับสารท่ีมีประสิทธิภาพจะสงผลใหเกิดการขยายเครือขายออกไปในวง
กวางได นอกจากนี้ เครือขาย ตองมีจุดยืน มีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน และพรอมท่ีจะเช่ือมโยงกับองคกร
อื่นอยูเสมอ รวมท้ังตองมี ความยืดหยุน ไมมีรูปแบบมี่แนนอนตายตัวนัก แตเนนใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคของเครือขายเปนสำคัญ ซึ่งพอจะสรุปแบบแผนการเกิดเครือขายท้ัง ๔ แบบ ดังแผนภูมิ
ดานลาง 

 
แผนภาพท่ี ๒.๔ แบบแผนการเกิดเครือขาย (Pattern of Network)๒๐ 

 

 ๑๙สำนักงานกองทุนเพ่ือสังคม , เรียนรูเพื่อแผนดิน , (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองคการ 
ชุมชน ธนาคารออมสิน, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. (อัดสำเนา) 
 ๒๐ชัยวัฒน ถิระพันธุ และ ปาริชาต สถาปตานนท, การประชุมอยางสรางสรรค ศิลปะแหงการสรางพลัง 
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๒๔ 

 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดัง
ตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๕ การเกิดและการสรางเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ชัยวัฒน ถิระพันธุ และ ปาริชาต สถาปตานนท 
(๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙) 
 

๑. เครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ 
๒. เครือขายจัดต้ัง 
๓. เครือขายววิัฒนาการ 

 
 การเกิดเครือขาย เครือขายแตละเครือขาย ตางก็มีจุดเริ่มตนหรือถูกสรางข้ึนมาดวยวิธีการ
ตางๆ กัน สรุปไดเปนหลัก ๓ ลักษณะ ดังนี ้
 ๑) เครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ เครือขายนี้มักเกิดจาก การท่ีผูคนมีความคิดตรงกัน 
ทำงานคลอยคลึงกัน หรือประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอน มารวมตัวกัน เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดประสบการณ ไปจนถึงรวมกันแสวงหาทางเลือกใหมท่ีดีกวา เครือขายนี้มักมีเวลาการกอราง
สรางเครือขายนาน แตเมื่อเกิดแลว ก็จะมีความเขมแข็งยั่งยืน และมีแนวโนมท่ีเครือขายจะขยายตัว
เพิ่มข้ึน 
 ๒) เครือขายจัดต้ัง เครือขายนี้มักเกิดจากนโยบาย หรือการดำเนินงานของภาครัฐเปน
สวนมาก ภาคีสมาชิกท่ีเขารวมเครือขายนี้ มิไดมีพื้นฐานความตองการ ความคิด ความเขาใจท่ีตรงกัน
มากอน เปนการรวมตัวแบบช่ัวครั้งช่ัวคราวเปนการเฉพาะกิจ ไมมีความตอเนื่องและมักจะจางหายไป
ในท่ีสุด 
 ๓) เครือขายวิวัฒนาการ เปนเครือขายท่ีมิไดเกิดข้ึนโดยธรรมชาติและมิไดจัดต้ัง แตเปน
ลักษณะของกระบวนการพัฒนา ผสมผสานอยู โดยเริ่มท่ีกลุมบุคคล/องคการ มารวมกันดวย
วัตถุประสงคกวางๆ ในการท่ีจะสนับสนุนกันและเรียนรูไปดวยกัน โดยอาจจะยังไมมีเปาหมาย
วัตถุประสงครวมเฉพาะใดๆ เปนเครือขายท่ีรวมตัวกันเพื่อชวยเหลือพัฒนาตนเองบาง มิไดเกิดจากแรง
กระตุนภายในโดยตรงแตแรก แตเครือขายนี้สามารถพัฒนาเปนเครือขายโดยธรรมชาติก็ได20 ๒๑ 
 
 ๒.๑.๕.๑ ปรัชญาการสรางเครือขาย 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดัง
ตารางดังตอไปนี ้

 

 ๒๑ชัยวัฒน ถิระพันธุ และปาริชาต สถาปตานนท, การประชุมอยางสรางสรรค ศิลปะแหงการสราง 
พลั ง เพื่ อการเปลี่ ยนแปลง, [ออนไลน ], แหลง ท่ีมา: http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTF web/ 
Interesting_ menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc [๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 



 

๒๕ 

ตารางท่ี ๒.๖ ปรัชญาการสรางเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ศรีวิภา เล้ียงพันธุสกุล 
(๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙) 
๓. N - Nurture การฟูมฟกบํารุง 
๔. G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ 

๑. เปนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธระหวาง
มนุษยกับมนุษย 
๒. เครือขาย เปน 
๑. L - learning การเรียนรู 
๒. I - Investment การลงทุน 

 
 การสรางเครือขายตองคำนึงถึงเสมอวา “เครือขาย” เปนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางมนุษยกับมนุษย การนำเครือขายตองมี Link หมายถึง “การเช่ือมโยง” การสรางเครือขายตอง
คำนึงถึงเสมอวา “เครือขาย” เปน L - learning การเรียนรู I - Investment การลงทุนN - Nurture 
การฟูมฟกบำรุง G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ ซึ่งรวมกันเปนคำวา Linkหมายถึงการเช่ือมโยง 
การเช่ือมโยงในลักษณะของเครือขาย ไมไดหมายถึงการจัดการใหคนมานั่ง“รวมกัน” เพื่อพูดคุย
สนทนากันเฉยๆ ไมได “รวมกัน” ทำส่ิงหนึ่งส่ิงใด เปรียบเหมือนการเอากอนอิฐมากองรวมกัน ยอมไม
เกิดประโยชนแตอยางใด การเช่ือมโยงเขาหากันจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อเอาอิฐแตละกอนมากอกันเปน
กำแพง โดยการประสานอิฐแตละกอนเขากันอยางเปนระบบ และก็ไมใชแคการรวมกลุมของสมาชิกท่ีมี
ความสนใจรวมกันเพียงเพื่อพบปะสังสรรคแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันเทานั้นแตจะตองพัฒนาไปสู
ระดับของการลงมือทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกันดวย และก็ไมใชการรวบรวม
รายช่ือบุคคลท่ีมีความสนใจเหมือนกันไวในมือเพื่อสะดวกแกการติดตอ การมอบหมายใหสมาชิกแตละ
คนหาสมาชิกเพิ่มข้ึน ยิ่งไดรายช่ือมามากก็ยิ่งทำใหเครือขายใหญข้ึน การกระทำเชนนี้เปรียบเสมือน
การขยายถุงใสอิฐใหโตข้ึนเพื่อจะไดบรรจุอิฐไดมากข้ึน แตกองอิฐในถุงก็ยังวางระเกะระกะขาดการ
เช่ือมโยงประสานกันอยางเปนระบบ 
 ดังนั้น เครือขายตองมีการจัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดำเนินกิจกรรม
บางอยางรวมกัน เพื่อนำไปสูจุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน ซึ่งอาจเปนกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจำเปน 
เมื่อภารกิจบรรลุเปาหมายแลว เครือขายก็อาจยุบสลายไป แตถามีความจำเปนหรือมีภารกิจใหม ก็
อาจกลับมารวมตัวกันไดใหม หรือจะเปนเครือขายท่ีดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องระยะยาวก็ได การ
รวมตัวเปนเครือขายในลักษณะการแลกเปล่ียน ตองสกัดเอาสวนดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาเรียนรู
และสนับสนุนกันและกัน เปนการผนึกกำลัง (Synergy) ในลักษณะท่ีมากกวา ๑+๑=๒ แตตองเปน 
๑+๑ › ๒ เรียกวาเปน “พลังทวีคูณ” ผลลัพธท่ีไดจากการทำงานเปนเครือขายตองดีกวาผลรวมท่ีเกิด
จากการปลอยใหตางคนตางทำแลวนำผลลัพธของแตละคนมารวมกัน การแลกเปล่ียนเรียนรูผาน 
Web Blog ก็นาจะเปนเสนทางสูการสรางเครือขาย 21

๒๒ 
 
 

 

 ๒๒ศรีวิภา เลี้ยงพันธุสกุล, องคประกอบของเครือขายการพัฒนาเครือขายสูความย่ังยืน, [ออนไลน], 
แหลงท่ีมา: http://oppn.opp.go.th/research01.php [๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 



 

๒๖ 

  ๒.๑.๕.๒ ความจำเปนในการเสริมสรางเครือขาย 
  ถาหากพิจารณาถึงความจำเปนในการเสริมสรางเครือขายแลว พบวา มีหลักการท่ี
เกี่ยวของ ๓ ประการ คือ สถานการณปญหาและสภาพแวดลอม การสรางพื้นท่ีทางสังคม และการ
ประสานผลประโยชนอยางเทาเทียม จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทาง
สังคม ในการบริหารจัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุป
สาระสำคัญ ไดดังตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๗ ความจำเปนในการเสริมสรางเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

สิน ส่ือสวน 
(๒๕๔๖, หนา ๑) 
 

๑. สถานการณปญหาและสภาพแวดลอม 
๒. การสรางพื้นท่ีทางสังคม 
๓. การประสานผลประโยชนอยางเทาเทียม 

ปุสตี มอนซอน และคณะ 
(๒๕๔๖, หนา ๒) 
 

๑. เปนการสรางและใหโอกาสในการพัฒนา 
ศักยภาพของฝายตางๆ 
๒. เพื่อขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการ 
ใหกวางขวางออกไปสูการรับรูระหวางกัน 

 
  ๑) สถานการณปญหาและสภาพแวดลอมไดแก สถานการณปญหาท่ีซ้ำซอน 
หลากหลายและขยายตัว เกินความสามารถของกลุมหรือองคกรใด องคกรหนึ่ง ท่ีจะดำเนินการแกไข
ไดจำเปนตองมีการรวมพลังหรือมีกลไกการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อแกไขปญหานั้น และ
สถานการณท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ี เชน เกิดการรวมกลุม เครือขาย เกิดผูนำ เกิดประสบการณ และมีความ
ตองการท่ีจะเช่ือมโยงคน กลุม และประสบการณนั้นใหเปนขบวนการ เพื่อจัดการปญหาและขยายผล
การพัฒนา โดยนัยนี้ จำเปนตองมีการเสริมสรางเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการจัดการกับสถานการณ
ท่ีเกิดข้ึนนั้น ซึ่งสินส่ือสวน22

๒๓ กลาววาโดยเปนท้ังการจัดการภายในกลุม องคกรท่ีมองเห็นความจำเปน
ในการรวมพลัง และการเขามาเสริมสรางของบุคคล องคกรภายนอก เชน ภาครัฐ องคกรพัฒนา
เอกชน เพื่อใหเกิดความตระหนักในสถานการณปญหาและหาแนวทางแกไขรวมกัน 
  ๒) การสรางพื้นท่ีทางสังคมเครือขาย เปนเครื่องมือและยุทธศาสตรท่ีสำคัญตอการ
ระดมทรัพยากรและความคิดเห็นจากฝายตางๆ เพื่อนำไปสูการแกไขปญหาและการเปล่ียนแปลงในส่ิง
ท่ีตองการขยายผลการพัฒนา การใชพลังเครือขายในฐานะเครื่องมือดังกลาว ถือไดวา เปนสวนหนึ่ง
ของกิจกรรมทางสังคม ท่ีนำไปสูการเรียนรูและการสรางพื้นท่ีทางสังคม เพราะเมื่อกลุมตางๆ ในสังคม
ท่ีมีความตองการคลายกัน มีความคิดหรืออุดมคติเหมือนกัน มารวมตัวกันเพื่อแลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสารกับกลุมหรือบุคคลและองคกรอื่นๆ ในสังคม ทำใหกลุมตนเองมีความรูสึกวา มีพื้นท่ีทางสังคม
ท่ีชัดเจนซึ่งเปนการตอบสนองทางดานจิตใจ ความเช่ือมั่น และความไววางใจใหแกกันละกัน ซึ่งปุสตี 

 

 ๒๓สิน สื่อสวน, กระบวนการสนับสนุนการสรางและพฒันาเครือขายองคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.), ๒๕๔๖), หนา ๑. 



 

๒๗ 

มอนซอนและคณะ23

๒๔ กลาววา กระบวนการนั้นจะเปนการสรางและใหโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ
ของฝายตางๆ เพื่อท่ีจะขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการนั้นใหกวางขวางออกไปสูการรับรู
ระหวางกันโดยอาศัยชองทางการส่ือสารและการทำกิจกรรม ซึ่งจะกลายเปนการสรางอัตลักษณของ
เครือขายใหปรากฏภาพลักษณท่ีชัดเจน ท่ีสรางความรูสึกรวมและกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในดานตางๆ 
ตามมาตัวอยางเชน ในเครือขายทางธุรกิจ การประสานความรวมมือเปนภาคีเครือขาย ก็เพื่อการลด
ตนทุนในการผลิต ลดภาวะการแขงขันและยกระดับมาตรฐานในการผลิตสินคาและบริการใหสูงข้ึน 
สวนในเครือขายทาสังคมเพื่อการพัฒนาการประสานความรวมมือเปนเครือขายก็เพื่อใหเกิดการพึ่งพา
อาศัยการเรียนรูท่ีตอเนื่อง และเพื่อการผลักดันในเชิงนโยบาย ในขณะท่ีเครือขายประเภทอื่นๆ ก็ใช
ยุทธศาสตรความเปนเครือขาย เพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซึ่งท้ังหมดเปน
การสรางความหมาและการตอรองวา ความสำคัญของตนเองนัน้ กอใหเกิดพื้นท่ีทางสังคมและใชพื้นท่ี
นั้นดำเนินกิจกรรมของตนเอง ดังนั้น การสรางพื้นท่ีทางสังคม จึงเปนการเพิ่มชองวางและการสราง
ตัวตนของเครือขายใหปรากฏข้ึน ซึ่งเปนความจำเปนอยางยิ่งตอการเสรมิสรางและการพัฒนาเครือขาย 
  ๓) การประสานผลประโยชนอยางเทาเทียม ความจำเปนอีกประการหนึ่งในการ
เสริมสรางเครือขาย คือ การประสานผลประโยชนอยางเทาเทียม เพราะเมื่อทุกกลุม องคกรหรือ
เครือขายมีการประสานผลประโยชนตอกันในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยแลว ส่ิงท่ีเกิดตามมาคือ 
เครือขายเกิดการเรียนรูและมีกิจกรรมการพัฒนาท่ีตอเนื่อง ซึ่งจะชวยใหเกิดระบบการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและเกิดกระบวนการใหมความรูใหมโดยการประสานผลประโยชนนั้น อาจมิไดหมายถึง
การใหผลประโยชนตางตอบแทนเทานั้นแตอาจหมายถึง การใหจังหวะและโอกาสของความเปนไปได
ในทางเลือกของฝายตางๆ ท่ีมีตอกัน การไดรับประโยชนจากการเขารวมเปนเครือขาย จะชวยกระตุน
ใหเกิดเครือขาย และเกิดการรักษาพันธกรณีรวมกันของเครือขายท่ีมีอยูแลว รวมท้ังจะเปนปจจัยท่ี
เกื้อหนุนใหเกิดกระบวนการพัฒนาเครือขายท่ีตอเนื่อง ดังนั้น การรวมตัวเปนเครือขายของหนวยยอย
ของภาคสวนตางๆ จึงเปนการประสานผลประโยชน ในสภาวะท่ีมีการแขงขันและการตอรองสูง 
นอกจากนี้ การดำเนินการภายใตระบบท่ีมีการรักษาผลประโยชนตอกันนั้นจะทำใหเครือขายนั้นมี
จังหวะในการกาวเดินและมีความมั่นคงยิ่งข้ึน 
 
  ๒.๑.๕.๓ ความแตกตางระหวาง “กลุม” และ “เครือขาย” 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในการ
บริหารจัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ 
ไดดังตอไปนี้ 
 ปุสตี มอนซอน และคณะ กลาวถึงเครือขายทางสังคมวา มีความแตกตางไปจาก“กลุม” 
คือ กลุมหรือองคกร มักจะเปนการเช่ือมโยงปจเจกบุคคลท่ีมีการรวมตัวกันอยางใกลชิดกวา มี
เอกลักษณและปรัชญาการทำงานท่ีชัดเจน สวนเครือขายเปนการเช่ือมโยงสายสัมพันธอยางหลวมๆ

 

 ๒๔ปุสตี มอนซอน และคณะ , กรอบแนวคิดในการประเมินศักยภาพเครือขายสังคม, เอกสาร 
ประกอบการประชุมเพื่อพัฒนาการเรียนรูในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยชีวิตสาธารณะทองถ่ินนาอยู  , 
(กรุงเทพมหานคร: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ, ๒๕๔๖), หนา ๒. 



 

๒๘ 

ของปจเจกบุคคล กลุม องคกร และสถาบัน โดยท่ีสมาชิกในเครือขายเขารวมทำกิจกรรมตามควา
เหมาะสม ภายใตกฎเกณฑหรือเปาหมายรวม และมีการปฏิบัติอยางไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญา
ของตน และมีการทำงานรวมกัน ท้ังงานเฉพาะหนา และการประสานผลประโยชนท่ีขยายวงกวาง
ออกไป อยางไรก็ตาม ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธุ กลาวถึงความเหมือนและความ
แตกตางระหวาง “กลุม” และ “เครือขาย” วา กลุมมักประกอบดวยบุคคลท่ีมีความคิด ความเช่ือ
เหมือนกัน หรือคลายคลึงกันผานประสบการณตางๆ รวมกัน ในขณะเดียวกันก็มีกิจกรรมตางๆ ท่ี
เหมือนหรือใกลเคียงกัน มีพันธกิจรวมกัน และดำเนินการเพือ่ใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน 
 

ตารางท่ี ๒.๘ ความแตกตางระหวาง “กลุม” และ “เครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ปุสตี มอนซอน และคณะ 
(๒๕๔๖, หนา ๒) 
 

๑. กลุม เปนการเช่ือมโยงปจเจกบุคคลท่ีมีการ
รวมตัวกันอยาง 
ใกลชิด มีเอกลักษณและปรัชญาการทำงานท่ี
ชัดเจน 
๒. เครือขายเปนการเช่ือมโยงสายสัมพันธอยาง
หลวมๆ ของ 
ปจเจกบุคคล กลุม องคกร และสถาบัน โดยท่ี
สมาชิกใน 
เครือขายเขารวมทำกิจกรรมตามความเหมาะสม 
ภายใต 
กฎเกณฑหรือเปาหมายรวม 

ปาริชาติ สถาปตานนท และ 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ 
(๒๕๔๖, หนา ๑๐) 
 

๑. กลุม ประกอบดวยบุคคลท่ีมีความคิด ความ
เช่ือเหมือนกัน 
หรือคลายคลึงกันผานประสบการณตางๆ 
๒. บุคคลท่ีเปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตาง
กันไป ซึ่ง 
สามารถพิจารณาไดจาก ความคิด ความเช่ือ 
ประสบการณ 
การกระทำ พันธกิจ และเปาหมาย 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ 
(๒๕๔๓, หนา ๒๘) 
 

๑. เครือขายมีหลายระดับ ต้ังแตการเช่ือมโยง 
ระหวางปจเจกบุคคลตอปจเจกบุคคล 
๒. การเช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคลกับกลุม 
๓. การเช่ือมโยงระหวางกลุมกับกลุม 

 
  ในขณะท่ีเครือขาย มักจะประกอบไปดวยคนท่ีมีความคิด ความเช่ือเหมือนหรือ
ตางกันก็ไดแตทุกคนตางมุงเนนการดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกัน ในขณะท่ีเปาหมาย



 

๒๙ 

ยอยของบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีเปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตางกันไป ซึ่งสามารถพิจารณาได
จากความคิด ความเช่ือ ประสบการณ การกระทำพันธกิจ และเปาหมาย24

๒๕ อยางไรก็ตาม เกรียงศักด์ิ
เจริญวงศศักด์ิ 25

๒๖ กลาวถึงเครือขายวา เครือขายมีหลายระดับ ต้ังแตการเช่ือมโยงระหวางปจเจก
บุคคลตอปจเจกบุคคล การเช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคลกับกลุม การเช่ือมโยงระหวางกลุมกับกลุม 
หรือแมกระท้ังการเช่ือมโยงระหวางเครือขายตอเครือขาย ซึ่งกลายเปนเครือขายยอยภายใตเครือขาย
ใหญนอกจากนี้ สิน ส่ือสวน 26

๒๗ ไดแสดงลำดับข้ัน และความเหมือนความแตกตางระหวางกลุมกับ
เครือขายในแนวคิดขององคกรชุมชน โดยแสดงใหเห็นข้ันตอนของกระบวนการเครือขาย ซึ่งสามารถ
พิจารณาไดจากความสนใจรวม ความตองการในการพัฒนาและการขยายผลการดำเนินการ นับต้ังแต
ปจเจกบุคคลไปจนถึงพหุภาคีในการพัฒนา ดังแผนภาพตอไปนี ้

 
แผนภาพท่ี ๒.๕ แสดงความแตกตางระหวางกลุม องคกร ชุมชน และเครือขาย 

 
  จากแนวคิดและแผนภาพดังกลาวจะเห็นไดวา กลุมกับเครือขายนั้น มีท้ังความ
เหมือนและความแตกตางในแงของพื้นฐานความคิด ความเช่ือ การมีสวนรวม ประสบการณ การ
กระทำพันธกิจและเปาหมาย โดยเครือขายจะมีระดับการมีสวนรวมและการขยายผลการประสานงาน/
การดำเนินการท่ีหลากหลายมากกวากระบวนการทำงานของกลุม และภายในเครือขายนั้นสวนใหญจมี 
“จุดประสาน” “โหนด” หรือ “เครือขายยอย” ภายในเครือขายใหญท่ีสลับซับซอน ซึ่งแตละโหนด
และเครือขายยอยจะมีความสัมพันธกับเครือขายใหญ มีการโยงใยกันอยางกวางขวางตามแผนงาน/
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น การเขาใจถึงความเหมือนและความแตกตางระหวางกลุมกับเครือขาย รวมท้ัง
การเช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคล กลุม โหนด และชุมทาง (Hub) จะชวยใหเรามองเห็นความสัมพันธ
และกระบวนการทำงานของฝายตางๆ ท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 

 

 ๒๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๓. 
 ๒๖เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การจัดการเครือขาย: กลยุทธสำคัญสูความสำเร็จของการปฏิรูป 
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดียจํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๒๘. 
 ๒๗สิน สื่อสวน, กระบวนการสนับสนุนการสรางและพัฒนาเครือขายองคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.)), ๒๕๔๖. 



 

๓๐ 

  ๒.๑.๕.๔ แนวคิดในการจัดการเครือขาย 
  แนวคิดในการจัดการเครือขายนั้น เปนแนวคิดท่ีเกิดข้ึนนับต้ังแตปจเจกบุคคลเริ่มมี
การติดตอส่ือสารเพื่อท่ีคบคาสมาคมกับบุคคลอื่น หรือกลุมและเครือขายอื่นๆ โดยแนวคิดนั้นเปนไป
เพื่อท่ีจะพัฒนาศักยภาพของปจเจกบุคคลและองคกรเครือขาย โดยคาดหวังถึงยุทธศาสตรความเปน
เครือขายในการแกไขปญหาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู ซึ่งแนวคิดดังกลาว เปนหลักการ
เบ้ืองตนท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของบุคคลผูท่ีไดเห็นสถานการณท่ีเกิดข้ึนในสังคม และมีความตองการท่ีจะ
แกไขสถานการณนั้นดวยพลังของกลุมและเครือขาย จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของ
กับเครือขายทางสังคม ในการบริหารจัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวล
ความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดังตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๙ แนวคิดในการจัดการเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ปาริชาติ สถาปตานนท และ 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ 
(๒๕๔๖, หนา ๑) 
 
 

๑. จุดมุงหมายรวม 
๒. บุคคล 
๓. การเช่ือมโยง 
๔. การสรางความรูสึกรวม 
๕. การพัฒนาระบบท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 
๖. การจัดระบบขอมูลขาวสาร 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๓, หนา ๑๒๕) 

ในทางพุทธศาสนาสนับสนุนการรวมพลังเปนหมู 
คณะเปนสหธรรมิก 

 
  ปาริชาติ สถาปตานนท และ ชัยวัฒน ถิระพันธุ ไดกลาวถึงแนวคิดของการจัดการ
เครือขายโดยยกตัวอยางแนวคิดการจัดการเครือขายของกลุม “พันธมิตรแหงดวงดาว” หรือ “Star 
Alliances”วา เกิดจากความคิดท่ีของแกนนำในกลุมสายการบิน ผูประกอบการธุรกิจโรงแรม รถเชา 
ธุรกิจการทองเท่ียว และผูโดยสาร ท่ีตองการเช่ือมโยงกระบวนการทางธุรกิจเขาดวยกัน เพื่อใหเกิดผล
ท่ีดีตอการใหการบริการและการจัดการเชิงธุรกิจ โดยจุดสำคัญของแนวคิด คือ การรวมกลุม จาก
องคกรท่ีเคยเปนคูแขงใหหันหนาเขาหากัน ผนวกความรวมมือ จนเปนพันธมิตรในเชิงธุรกิจท่ีเอื้อ
ประโยชนตอกันและกัน แทนการทุมเทในการแขงขันอยางท่ีเปนมาในอดีต โดยยึดจุดหมายรวมและ
การจัดสรรผลประโยชนระหวางกัน ซึ่งแนวคิดดังกลาวกอใหเกิดประเด็นเชิงยุทธศาสตรท่ีสำคัญตอการ
จัดการเครือขาย ซึ่งมี ๖ ประการ โดยมีการประสานสอดคลองกันอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดการ
เช่ือมโยงเปนแสงสวางแหงดวงดาว คือ 
  ๑) จุดมุงหมายรวมการทำงานเครือขายจะเกดิประสิทธิภาพสูง หากทุกฝายสามารถ
กำหนดจุดหมายรวมกันได โดยเฉพาะอยางยิ่งจุดหมายท่ีทุกฝายเห็นและตองการใหเกิดข้ึน 
  ๒) บุคคลในการทำงานของเครือขายนั้น บุคคลในเครือขายจะตองมีจิตสำนึกรวม มี
ความถนัดในงานท่ีทำ และมีสวนรวมในกระบวนการทำงาน รวมท้ังไดรับผลประโยชนจากความเปน
สมาชิกในเครือขาย 



 

๓๑ 

  ๓) การเช่ือมโยงการทำงานของเครือขายจำเปนตองมียุทธศาสตรในการเช่ือมโยงท่ี
เหมาะสม โดยอาจเช่ือมตอกันผานการทำกิจกรรมตางๆ การเช่ือมตอโดยมีศูนยประสานงานและการ
เช่ือมตอโดยเทคโนโลยี 
  ๔) การสรางความรูสึกรวม หลังจากการเขารวมเปนเครือขายแลว ทุกฝายจะตองมี
ความสึกรวมกับกระบวนการทำงานของเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการผลักดันเปาหมาย 
  ๕) การพัฒนาระบบท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดระบบการทำงานของเครือขายจะตอง
สามารถและพัฒนาใหเกิดระบบการบริหารจัดการท่ีโปรงใสและตรวจสอบไดจากทุกฝาย ซึ่งจะเปนการ
สรางความรูสึกท่ีดีตอทุกฝายผูท่ีจะเขามารวมเปนสวนหนึ่งของเครือขาย 
  ๖) การจัดระบบขอมูลขาวสารระบบการติดตอส่ือสารและสารสนเทศ เปนส่ิงท่ีมี
ความสำคัญยิ่งตอความยั่งยืนของเครือขาย เพราะจะชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และทราบถึง
กจิกรรมความเคล่ือนไหวของเครือขายแนวคิดการจัดการเครือขายท้ัง ๖ ประการ สามารถนำมาเปน
เปาหมายของการทำงานในเชิงรุกของเครือขายได ซึ่งสรุปเปนแผนภาพ ดังตอไปนี้ 27 ๒๘    
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๖ แสดงการเช่ือมโยงของเครือขาย “พันธมิตรแหงดวงดาว”28

๒๙ 
 
  ในทางพุทธศาสนาสนับสนุนการรวมพลังเปนหมูคณะเปนสหธรรมิกเพื่อประโยชนตอ
การสรางสรรคความดีงามและความสงบเรียบรอยในสังคม โดยใหบุคคลผูท่ีเปนกัลยาณมิตรชวยพัฒนา
หมูคณะใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและการจัดการเพื่อประโยชนและความสุขของคนหมูมาก โดยมี
หลักธรรมและวิธีการปฏิบัติท่ีวาดวยการจัดการหมูคณะและการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลอยาง
มากมาย ดังเชน หลักความสามัคคี ท่ีสนับสนุนความสมานฉันทและการรวมกลุมของปจเจกบุคคล 
กลาวคือ เมื่อบุคคลมีการพัฒนาตนเองไดดีแลว ยอมกาวไปสูการพัฒนาชุมชน สังคมท่ีตนเองอาศัยอยู 
และสังคมท่ีเปนสวนหนึ่งของบุคคลนั้น ก็ทำหนาท่ีในการพัฒนาคน และท้ังปจเจกบุคคลชุมชน องคกร 

 

 ๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓. 
 ๒๙ปาริชาติ สถาปตานนท และ ชัยวัฒน ถิระพันธุ, สื่อสารกับสังคมเครือขาย, หนา ๑๓. 



 

๓๒ 

ก็ยึดหลักการความสามัคคี คือการมอบความเปนใหญแกหมูคณะในการท่ีจะจัดการและปกครองเพื่อมี
ชีวิตท่ีดีรวมกัน29

๓๐ 
 
  ๒.๑.๕.๕ การกอตัวและวงจรชีวิตของเครือขาย 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในกาบริหาร
จัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดัง
ตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๑๐ การกอตัวและวงจรชีวิตของเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ 
(๒๕๔๓, หนา ๔๙) 
๕. ระยะฟนตัว 
 

๑. ระยะกอตัว 
๒. ระยะขยายตัว 
๓. ระยะรุงเรือง 
๔. ระยะถดถอย 

พิชัย เพชรรัตน 
(๒๕๔๗, หนา ๓) 
 

ข้ันท่ี ๑ ข้ันเกิดแรงจูงใจ 
ข้ันท่ี ๒ ข้ันวางใจกลุม 
ข้ันท่ี ๓ ข้ันขยายผล 
ข้ันท่ี ๔ กลุมสัมพันธ 

พลเดช ปนประทีป 
(๒๕๔๓, หนา ๘ - ๑๐) 
 

ข้ันท่ี ๑ มีการรวมตัวกันช่ัวคราว 
ข้ันท่ี ๒ ไดความคิด 
ข้ันท่ี ๓ เกิดการรวมกลุมชวยเหลือกัน 
ข้ันท่ี ๔ รวมคิดรวมวางแผน 
ข้ันท่ี ๕ มีโอกาสไดทำกิจกรรม 
ข้ันท่ี ๖ รวมกิจกรรม รวมประชุม 
ข้ันท่ี ๗ เกิดความเปนชุมชน 
ข้ันท่ี ๘ เปนกลุมพึ่งตนเองได 
ข้ัน ท่ี ๙ พัฒนาศักยภาพกลุมและขยายกลุม
ออกไป 
ข้ันท่ี ๑๐ เช่ือมโยงกลุมอื่นๆ เปนเครือขาย 

 
  การกอตัวและวงจรชีวิตของเครือขายนั้นคลายกับการเกิดข้ึนของสรรพส่ิงท่ีมีการเกิด
แกเจ็บ ตาย กลาวคือ เมื่อมีการเกิดข้ึน มีการขยายตัว มีการเคล่ือนไหวและการใชประโยชน สุดทายก็
อยูในภาวะท่ีถดถอย ดังนั้น จะตองมีการพลิกฟนและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกันเพื่อใหเครือขายนั้นมี

 

 ๓๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ 
ธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๑๒๕. 



 

๓๓ 

ความตอเนื่อง ซึ่งการกอตัว ข้ันตอน กระบวนการ และวงจรชีวิตของเครือขายเปนส่ิงท่ีนาศึกษาเพราะ
จะนำไปสูการจัดการเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพได 
  ๑) การกอตัวของเครือขายในการกอตัวหรือการเกิดข้ึนของเครือขายนั้น มีการกอตัว
ท่ีหลากหลาย ท้ังเกิดข้ึนดวยการจัดต้ังของภาคสวนตางๆ เกิดข้ึนตามธรรมชาติจากการเรียนรูรวมกัน
และเกิดข้ึนเพราะสถานการณ กอใหเกิดขบวนการเครือขาย ในท่ีจะกลาวถึงการกอตัวของเครือขาย
ดังกลาวในสังคมไทย โดยจำแนกออกเปน ๓ ดาน ตามลักษณะการกอตัว ไดแก 
   ๑.๑ เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ังและการสนับสนุนของภาคสวนตางๆ
การกอตัวของเครือขายในลักษณะนี้ สวนใหญเปนเครือขายท่ีภาครัฐหรือหนวยงานบางแหงตองการ
สงเสริมหรือเขาไปจัดต้ังเพื่อใหสอดคลองกับกระบวนการพัฒนาและเพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับชุมชนใน
การพึ่งพาตนเองและการพัฒนาตามแนวนโยบายของภาครัฐ เชน เครือขายกองทุนหมูบาน เครือขาย
พัฒนาชุมชน เปนตน โดยเครือขายเหลานี้อาจแบงประเภทของการจัดต้ังไดอีก ๒ ประการคือ
เครือขายท่ีเปนนิติบุคคล เชนเครือขายสหกรณออมทรัพย มูลนิธิเพื่อการพัฒนาไทย ฯลฯ และ
เครือขายท่ีไมเปนนิติบุคคล เชน เครือขายชาวบาน เครือขายชมรมลูกเสือชาวบาน เปนตน ซึ่
โครงสรางความสัมพันธของเครือขายท่ีเกิดจากการจัดต้ังนี้จะมีลักษณะกิจกรรมและกระบวนการ
ทำงานท่ีเปนทางการ มีระบบระเบียบ และมีโครงสรางความสัมพันธในแนวด่ิง ท่ีเปนไปตามกระแส
ของแหลงทุนและนโยบายของหนวยงานนั้นๆ 
   ๑.๒ เครือขายท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติไดแก เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากความ
สมานฉันทการรวมแรงรวมใจของฝายตางๆ ท่ีมองเห็นความจำเปนในการเรียนรูและการแกไขปญหา
รวมกัน แลวมารวมตัวกันเปนเครือขายเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ ตลอดจนถึงการ
พึ่งพาอาศัย โดยเปนเครือขายท่ีมีการส่ือสารและความผูกพันท่ีมีชีวิตชีวา มีกระบวนการท่ีประสาน
สอดคลองกับความสนใจและความตองการอยางแทจริงของสมาชิก มีแนวทางการดำเนินการท่ีเปน
อิสระจากการครอบงำของฝายตางๆ และจะเกิดข้ึนในชุมชนปฏิบัติการท่ีใชความสมานฉันทและการ
เรียนรูเปนเครื่องมือในการทำกิจกรรมรวมกัน สวนโครงสรางความสัมพันธของเครือขายในลักษณะนี้
จะมีความสัมพันธท่ีไมซับซอน อยูในแนวราบบนพื้นฐานการแลกเปล่ียนเรียนรูและการพึ่งพาอาศัย มี
ความยึดหยุนและมีความสอดคลองกับบริบทท่ีเกิดข้ึนในสังคม 
   ๑.๓ เครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยสถานการณเปนตัวกำหนดไดแก เครือขายท่ี
เกิดข้ึนจากสถานการณและประเด็นปญหาท่ีทุกฝายเห็นวา จำเปนตองใชความเปนเครือขายในการ
แกไขปญหาและสรางพลังในการเรียนรูหรือการตอรองเพื่อใหเกิดการพัฒนากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 
เครือขายท่ีเกิดข้ึนในลักษณะนี้ จะเกิดข้ึนหลังจากท่ีสถานการณนั้นเกิดความสุกงอมอยางเต็มท่ี และมี
ผูประสานงานเพื่อใหเครือขายมีความตอเนื่องเชน เครือขายผูไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของ
ภาครัฐ ซึ่งโครงสรางความสัมพันธของเครือขายในลักษณะนี้ จะมีการรวมพลังอยางแนนหนา บน
พื้นฐานของการตอสูและการเรียกรองเพื่อปกปองและรักษาสิทธิของตนเองในการพัฒนา และมีการ
ปรับบทบาทตอการพัฒนาในแงมุมท่ีหลากหลาย โดยเปนกระบวนการเรียนรูจากสถานการณและ
บริบททางสังคม 



 

๓๔ 

  ๒) วงจรชีวิตของเครือขายไดมีผูกลาวถึงไวอยางมากมาย ท้ังในดานการเปรียบเทียบ
กับธรรมชาติของชีวิ ตและสรรพ ส่ิง ท่ี มี ก าร เกิ ด  แก  เจ็บ  ตาย  และการเปรียบ เที ยบกั บ
กระบวนการพัฒนาท่ีมีจุดส้ินสุดของโครงการและกิจกรรมดังนี้ 
  เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ กลาวถึงวงจรชีวิตของเครือขายวา มี ๕ ข้ันตอน คือระยะ
กอตัวระยะขยายตัว ระยะรุงเรือง ระยะถดถอย และระยะฟนตัว โดยทุกระยะของวงจรชีวิตเครือขาย
นั้นจะมีกระบวนการท่ีคลายคลึงกัน แตจะมีเพียงบางเครือขายเทานั้น ท่ีสามารถปรับตัวจนถึงระยะท่ี 
๕ คือ การฟนตัวของเครือขาย โดยแสดงวงจรชีวิตของเครือขายในลักษณะของตาราง ดังตอไปนี3้0 ๓๑ 
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๓๒ 
 
  พชัิย เพชรรัตน 32 ๓๓ กลาวถึงพัฒนาของกลุมและเครือขายวา อาจมีความแตกตางกัน
ข้ึนอยูกับปจจัยแวดลอมและบริบททางสังคม เชน ภาคเหนือ ภาคใต และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมซึ่งพัฒนาการและวงจรชีวิตของเครือขายจะมี ๔ ข้ันตอนใหญ คือ 
  ข้ันท่ี ๑ ข้ันเกิดแรงจูงใจคือคนท่ีเขามารวมกลุมอาจจะเกิดแรงกระตุนจากฝายตางๆ
ท้ังเจาหนาท่ีรัฐ การชักชวนของผูนำชาวบาน และความตองการของตนเองท่ีเห็นปญหาและตองการ
แกไข รวมท้ังความพรอมในการท่ีจะทำงานรวมกับผูอื่น ซึ่งแรงกระตุนดังกลาวทำใหคนแสวงหาการ
รวมกลุมเพื่อพัฒนากิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันท่ี ๒ ข้ันวางใจกลุมเปนข้ันตอนท่ีปจเจกบุคคลเกิดความไววางใจกลุมองคกร วาจะ
สามารถดำเนินการแกไขปญหาและความตองการนั้นได จึงดำเนินการเสรมิสรางการเรียนรูรวมกัน ซึ่ง
กระบวนการดังกลาวจะกลายเปนพลังของกลุม และเครือขายในท่ีสุด 
  ข้ันท่ี ๓ ข้ันขยายผลหลังท่ีไดดำเนินการมาระยะหนึ่ง กลุม เครือขายเกิดความ
เขมแข็ง จึงมีการสานตอและเช่ือมโยงกับทุกฝาย ในการจัดการกับประเด็นปญหาตางๆ ท่ีเกดิข้ึนท้ังใน
ระดับพื้นท่ีและประเด็นกิจกรรม เปนข้ันการขยายผลท่ีนำไปสูการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 

 

 ๓๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๙. 
 ๓๒เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การจัดการเครือขาย: กลยุทธสำคัญสูความสำเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ซคัเซส, ๒๕๔๓), หนา ๕๐. 
 ๓๓พิชัย เพชรรัตน, ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา, เอกสาร 
ประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน, (ลพบุรี: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



 

๓๕ 

  ข้ันท่ี ๔ กลุมสัมพันธเปนการบริหารเครือขาย หลังจากท่ีเครือขายไดดำเนินการจนมี
ความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได และมีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธเพื่อ
รวมรักษาเครือขายใหยั่งยืน 
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๓๔ ไดกลาวถึงวงจรการพัฒนาประชาสังคมและเครือขายวา มี
ข้ันตอนและกระบวนการท่ีหลากหลาย ท่ีผูศึกษาควรทำความเขาใจ รวมถึงการเขาไปสนับสนุนตาม
ข้ันตอนพัฒนาการตางๆ ใหเหมาะสม โดยมีแนวทางและวงจรชีวิตของกลุม และเครือขาย ดังนี้ 
  ข้ันท่ี ๑ มีการรวมตัวกันช่ัวคราวข้ันนี้อาจจะเกิดข้ึนโดยบุคคลภายในกลุม องคกร 
ชุมชนหรือบางหนวยงานท่ีเขาไปสงเสริมใหเกิดการรวมตัว อยางเชน การประชุมสัมมนา การพบปะ
สนทนาการเยี่ยมเยียน ฯลฯ ซึ่งไมวาจะเปนแบบใดก็ตาม การรวมตัวกันช่ัวคราวนี้ไดเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูกัน 
  ข้ันท่ี ๒ ไดความคิดไดแก คนท่ีเขามารวมตัวกันช่ัวคราวนั้น เกิดแนวคิด วิธีการท่ี
เหมาะสมกับตนเอง และมีแรงบันดาลใจอยากจะไปลงมือทำในกิจกรรมนั้น 
  ข้ันท่ี ๓ เกิดการรวมกลุมชวยเหลือกันเมื่อเกิดความคิดดีๆ ท่ีจะลงมือทำแลว การมี
เพื่อนรวมคิดนั้น จะชวยทำใหเกิดการสานตอ และการรวมกลุมกันตามธรรมชาติ 
  ข้ันท่ี ๔ รวมคิดรวมวางแผนการรวมกลุมในข้ันท่ี ๓ จะมีการพัฒนาไปอีกข้ันก็ตอเมื่อ
ไดมีการคิดและการวางแผนอยางเปนรูปธรรมวา จะทำอะไร ทำอยางไร ทำท่ีไหน ทำเมื่อไร จนเกิด
เปนแผนงาน โครงการ ของเครือขายท่ีจะดำเนินการตอ 
  ข้ันท่ี ๕ มีโอกาสไดทำกิจกรรมโครงการท่ีเกิดข้ึนไมวาจะโดยทางใดก็ตาม เชน ไดรับ
การสนับสนุนหรือระดมทุนมาดำเนินการเอง เปนส่ิงท่ีทำใหสมาชิกมีโอกาสไดทำกิจกรรม 
  ข้ันท่ี ๖ รวมกิจกรรม รวมประชุม รวมเรียนรูโครงการของชุมชนหรือหนวยงานเปน
ท่ีมาของโอกาสในการพบปะ การประชุมสนทนา และการเรียนรู เปนการดึงผูคนในองคกร เครอืขาย
ใหเกิดการเช่ือมโยงผูกพัน 
  ข้ันท่ี ๗ เกิดความเปนชุมชนองคกรท่ีเขมแข็งข้ึนเรื่อยๆ ส่ิงนี้คอยๆ สะสมข้ึนมา และ
เปนการดำเนินการจริง มีการตกผลึกทางความคิด มีการปรากฏตัวของผูนำตามธรรมชาติ มีการ
ทดสอบกล่ันกรองจากสถานการณและเปนการส่ังสมภูมิปญญาจนเกิดการพึ่งตนเองของกลุม 
  ข้ันท่ี ๘ เปนกลุมพึ่งตนเองได (Self - Reliance Group) ดวยภูมิปญญาพึ่งตนเอง
ของกลุมท่ีสะสมจนถึงระดับหนึ่ง เครือขายจะมีความเขมแข็งเพียงพอท่ีจะพึ่งพาตนเอง และนำพา 
กลุมขับเคล่ือนไปขางหนาดวยตนเองในเรื่องตางๆ 
  ข้ันท่ี ๙ พัฒนาศักยภาพกลุมและขยายกลุมออกไปกลุมและผูนำจะมีทักษะในการ
ทำงานมากข้ึน สมาชิกกลุมมีการขยายตัวออกไป หรือเผยแพรแนวคิดไปสูกลุมอื่นๆ ดวยผลงานท่ีกลุม
ไดดำเนินการมาอยางตอเนื่อง 

 

 ๓๔พลเดช ปนประทีป, องคการการเงินชุมชน: ฐานการท่ีขาดไมไดของประชาสังคมไทย, ใน ชีพจร 
ชุมชน: ทุนทางสังคมจากฐานลาง, (เอกสารประกอบการประชุมประจำป วาดวยเรื่องชุมชน ครั้งท่ี ๑, ๒๕๔๓), 
หนา ๘-๑๐. 



 

๓๖ 

  ข้ันท่ี ๑๐ เช่ือมโยงกลุมอื่นๆ เปนเครอืขายการรวมกิจกรรมกับกลุมท่ีแข็งแรงและคน
ท่ีเขมแข็งอื่นๆ จะนำมาซึ่งความรูและความคิดใหมๆ ตลอดจนโอกาสในการพัฒนากลุมของตน การ
เรียนรูรวมกันในลักษณะเครือขายเชนนี้ พบวา เปนตัวเรงท่ีสำคัญของกระบวนการชุมชนเขมแข็งและ 
ประชาสังคมเครือขาย 
  จากการจัดข้ันตอนดังกลาว จะเห็นไดวาวงจรชีวิตของเครือขายนั้นมีพัฒนาการอยาง
ตอเนื่อง นับต้ังแตความสนใจจากกลุมเล็กๆ ท่ีไดสะสมความรู ความคิด ประสบการณ และการ
ปฏิบัติการบนพื้นฐานของความรูจริง แลวกอตัวเปนเครือขาย มีการสรางแนวรวมและกิจกรรม
ความสัมพันธตอกนั หลังจากนั้นจึงมีการขยายผลใหกวางขวางออกไป มีการใชประโยชนจากเครือขาย
และในชวงหนึ่งก็มีการถดถอยหลังจากท่ีไดดำเนินการจนภารกิจนั้นประสบผลสำเร็จ 
  สรุปวงจรของเครือขายก็คลายกับวงจรชีวิตของสรรพส่ิงท่ีมีการเกิดข้ึน ต้ังอยู และ
แปรเปล่ียนไป โดยมีกระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง ซึ่งเราสามารถแบงวงจรชีวิตของเครือขายเปน ๔ 
ข้ันตอนใหญๆ คือ 
  ๑. ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย 
  ๒. ข้ันการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย 
  ๓. ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน 
  ๔. ข้ันการรักษาความสัมพันธและความตอเนือ่ง 
  การแบงวงจรชีวิตเครือขายท้ัง ๔ ข้ันตอนดังกลาว เปนการกลาวถึงพัฒนาการและ
วงจรชีวิตของเครือขาย ซึ่งผู ท่ีสนใจจะตองสรางความเขาใจในข้ันตอนทุกข้ันตอน เพื่อท่ีจะมีการ
เลือกใชเทคนิคและวิธีการในการจัดการเครือขายท่ีเหมาะสม และเพื่อใหเครือขายมคีวามตอเนื่องและ
ยั่งยืนอยางไรก็ตาม วงจรชีวิตของเครือขาย อาจจะไมไดดำเนินไปเปนข้ันตอน บางครั้งอาจโผลปรากฏ
ออกมาในระหวางการทำงานของเครือขาย และบางครั้งอาจเกิดข้ึนหลังจากการรักษาความสัมพันธ
ระหวางกัน ดังนั้น ผูท่ีเกี่ยวของกับเครือขายจะตองพิจารณาอยางรอบคอบในการสงเสริมหรือการเขา
ไปมีสวนรวมในกระบวนการและข้ันตอนตางๆ ของเครือขาย 
 
  ๒.๑.๕.๖ การจัดการเครือขายตามวงจรชีวิตเครือขาย 
  การจัดการเครือขายนั้น มีวิธีการท่ีหลากหลาย ตามแตบุคคล กลุม องคกร และ
เครือขายนั้นๆ กำหนดข้ึน ซึ่งแตละวิธีการก็มีความเหมาะสมกับบริบทท่ีเกิดข้ึนกับเครอืขาย บางกลุม
บางแนวคิดใชวิธีการจัดการตามระบบท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของเครือขาย บางกลุมใชวิธีการให
เหมาะสมกับประเภทของเครือขายในแตละดานซึ่งมีความแตกตางและหลากหลาย ในท่ีนี้จะกลาวถึง
กระบวนการจัดการเครือขายท่ีเนนการจัดการตนเองของเครือขาย โดยยึดข้ันตอนตามวงจรชีวิตของ
เครือขายเปนสำคัญท้ังนี้ โดยพิจารณาเห็นวา การจัดการเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพนั้น สมาชิกและผูท่ี
เกี่ยวของกับเครือขาย จะตองมีความรู ความเขาใจถึงข้ันตอนและวงจรชีวิตของเครือขาย เพราะ
พัฒนาการของเครือขายในแตละชวงเวลานั้นมีความแตกตางกัน ตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน ดังเชน ใน
ระยะการกอตัวของเครือขาย จำเปนตองใชเทคนิคการศึกษาขอมูล/สถานการณ การแสวงหาแนวรวม
เพื่อใหเกิดความรูและการยอมรับในการพัฒนาเปนเครือขาย และในบางชวงจะตองมีการสรุปบทเรียน
เพื่อใหเครือขายไดมีการเรียนรูและการปรบัตัว ซึ่งกระบวนการท้ังหมดมีความสำคัญตอการพัฒนาและ



 

๓๗ 

การรักษาความเปนเครือขายในระยะยาว ดังนั้น เพื่อใหเกิดการประยุกตใชเทคนิค เครื่องมือความรู 
และวิธีการท่ีเหมาะสมกับข้ันตอนตางๆ จะกลาวถึงกระบวนการจัดการเครือขาย ๔ ข้ันตอนตามวงจร
ชีวิตเครือขาย ดังนี้ 
 ๑) ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย  
  ในข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขายนี้ เปนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง
เพราะเปนจุดเริ่มตนของการใชพลังกลุมและความเปนเครือขายในการจัดการกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน
ซึ่งสมาชิกในเครือขายและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาเครือขาย จะตองมีความเขาใจถึงข้ันตอน
ดังกลาว เพื่อท่ีจะไดสงเสริมการจัดการตนเองภายในเครือขายไดอยางเหมาะสม โดยมีวิธีการดังนี้ 
  ๑.๑ การศึกษาขอมูลและสภาพการณ 
  ๑.๒ การสรางศรัทธาและหาแนวรวมในการกอตัวของเครอืขาย 
  ๑.๓ การสรางความตระหนักหรือการเสนอใหเห็นประเด็นปญหา 
  ๑.๔ การแสวงหาขอมูลทางเลือกเปนการแสวงหาทางออกของฝายตางๆ 
  ๑.๕ การคนหาความตองการและการหาจุดรวมในการพัฒนาเครือขาย 
  ๑.๖ การแสวงหาทางเลือกในการทำกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและการแสวงหา
แกนนำเครือขาย 
  ๑.๗ การสรางระบบความสัมพันธของเครือขาย 
 ๒) ข้ันการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย 
  ในข้ันตอนนี้ เปนจุดกอเกิดความรวมมือของความเปนเครือขาย และการบริหาร
จัดการท้ังภายในและภายนอกเครือขาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝายท่ีเขารวมเปนเครือขาย
โดยในข้ันตอนนี้ มีวิธีการจัดการ ดังนี้ 
  ๒.๑ การกำหนดวัตถุประสงคและขอตกลงรวม 
  ๒.๒ การกำหนดบทบาท หนาท่ี และการวางผังเครือขาย 
  ๒.๓ การเสริมสรางและพัฒนาผูนำในการจัดการเครือขาย 
  ๒.๔ การจัดระบบการติดตอส่ือสารการส่ือสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมบุคคลและ
เครือขาย 
  ๒.๕ การสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง 
  ๒.๖ การติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม 
  ๒.๗ การสงเสริมและดำรงไวซึ่งความสัมพันธคือ การสงเสริมการรักษาผลประโยชน 
และการรักษาความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
 ๓) ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน  
  ในข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชนจากเครือขายนี้ เปนกระบวนการ
หนึ่งท่ีจะทำใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน โดยมีวิธีการและข้ันตอน ดังนี้ 
  ๓.๑ การทบทวนและสรุปบทเรียนการทบทวนบทเรียนและการสรุปกระบวนการ
ทำงาน เปนกระบวนการหนึ่งท่ีสำคัญของการพัฒนาเครือขาย 
  ๓.๒ การเสริมสรางผูนำและหนวยนำของเครือขาย 
  ๓.๓. การเสริมสรางกิจกรรมสาธารณะและเวทีแหงการแลกเปล่ียนความรู 



 

๓๘ 

  ๓.๔ การขยายกิจกรรมและมโนทัศนการขยายแนวคิดและภารกิจของเครือขายท่ีได
จากประสบการณทำงาน และการสรปุบทเรียนท่ีเปนองคความรู 
  ๓.๕ การสรางความรูใหมและการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง 
  ๓.๖ การเสริมสรางวัฒนธรรมเครือขายเพื่อขจัดความขัดแยงในการทำงานของ
เครือขาย 
  ๓.๗ การเสริมสรางความนาเช่ือถือและระบบการตรวจสอบแบบมีสวนรวมในการท่ี
จะพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชนของเครือขายท่ียั่งยืน 
 ๔. ข้ันการรกัษาความสัมพันธและความตอเนื่อง  
  ตามท่ีไดกลาวแลววา วงจรชีวิตเครือขายก็คลายคลึงกับวงจรชีวิตของสรรพส่ิงท่ีมีการ
เกิดข้ึน ต้ังอยู และดับไป แตวงจรชีวิตเครือขายนั้นอาจมีศักยภาพท่ีจะพลิกฟนข้ึนมาใหมได โดยใช
แนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสม ซึ่งข้ันตอนการรักษาความสัมพันธและความตอเนื่องของเครือขายมี
แนวทางดังนี้ 
  ๔.๑ การจัดกิจกรรมท่ีตอเนื่อง การท่ีจะรักษาความสัมพันธและความตอเนื่องของ
เครือขาย 
  ๔.๒ การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกของเครือขายความสัมพันธระหวา
บุคคลในเครอืขายเปนส่ิงสำคัญ 
  ๔.๓ การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีและความรูใหม 
  ๔.๔ การกำหนดและสรางระบบจูงใจในการทำงานบุคคลท่ีเขามาทำงานดาน
เครือขาย 
  ๔.๕ การบริหารจัดการขอมูล ระบบส่ือสาร และการจัดการความรูท่ีตอเนื่องการท่ี
เครือขายจะดำเนินตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๔.๖ การใหความชวยเหลือและการแกไขปญหาภายในเครือขาย 
  ๔.๗ การเสริมสรางผูนำรุนใหมอยางตอเนื่อง 
  โดยการสงเสริมใหผูนำรุนใหมของเครือขายสามารถกระทำไดดวยวิธีการตางๆ เชน
๑) การใหโอกาสแกผูท่ีมีความรู ความสามารถใหเขามารับผิดชอบในกระบวนการทำงานของเครือขาย
๒) การเสริมสรางผูนำรุนใหมในการเรียนรูกับกระบวนการทำงานของเครือขาย เชน การมอบหมาย
งานการติดตอประสานงานการลงพื้นท่ี การวิจัยแบบมีสวนรวม ๓) การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก
และคนรุนใหมในเครือขาย โดยการศึกษาดูงานการฝกอบรม และการใหคำปรึกษาอยางตอเนื่องเปน
ตน 
  จากกระบวนการจัดการเครือขายท้ัง ๔ ข้ันตอนตามวงจรชีวิตเครือขายดังกลาว จะ
เห็นไดวา ในแตละชวงของวงจรชีวิตเครือขายนั้นมีกระบวนการและวิธีการจัดการท่ีหลากหลาย ซึ่ง
หลายๆ วิธีการสามารถนำมาประยุกตใชไดในเกือบทุกข้ันตอนของการจัดการ การรักษาความสัมพันธ
อันดีระหวางสมาชิกในเครือขาย ซึ่งวิธีการและกระบวนการท้ังหมดจะชวยใหการจัดการเครือขายมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อยางไรก็ตาม ในการจัดการเครือขายนั้น ส่ิงท่ีผูมีสวนรวมในการจัดการเครือขาย
จะตองคำนึงถึงหลักการท่ีสำคัญ ๔ ประการ คือ 



 

๓๙ 

  ๑) การจัดการเครือขายเพื่อใหเกิดความสมดุลตอกระบวนการเรียนรูและการจัดการ
ความรูท่ีตอเนื่อง 
  ๒) การจัดการเครือขายเพื่อใหเกิดการรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกใน
เครือขายและผูคนในสังคม 
  ๓) การจัดการเครือขาย จะตองคำนึงถึงบริบทและสถานการณความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนในสังคม 
  ๔) การจัดการเครือขาย ท่ีเนนการจัดการตัวเองของเครือขายเพื่อใหเกิดความยั่งยืน 
  จากแนวทางการจัดการเครือขายดังกลาว จะเห็นไดวา วิธีการจัดการเครือขายในแต
ละชวงตามวงจรชีวิตเครือขายนั้น มีวิธีการจัดการท่ีหลากหลายและมีความใกลเคียงกัน เชน การ
เสริมสรางและการพัฒนาผูนำ การสรุปบทเรียน การจัดการความรูของเครือขายอยางตอเนื่อง ซึ่ง
วิธีการท้ังหมด เปนท้ังเทคนิค วิธีการปฏิบัติ และเครื่องมือในการจัดการเครือขาย ดังนั้น ผูท่ีมีสวนรวม
ในการจัดการเครือขายจะตองเลือกใชเทคนิค วธิีการตางๆ อยางเหมาะสม 
 
  ๒.๑.๕.๗ สรุปการเกิดและการสรางเครือขาย 
  การเกิดและการสรางเครือขาย เปนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธระหวางมนุษย
กับมนุษย ในลักษณะท่ีเปนกลุมบุคคลหรือองคการ การนำเครือขายตองมี LINK หมายถึง “การ
เช่ือมโยง” โดยมีลักษณะตางๆ กัน คืออาจจะเปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เชน เครือขาย
วัฒนธรรม เครือขายอาชีพ เครือขายส่ิงแวดลอมเปนตน อาจจะเปนเครือขายจัดต้ังและไดรับการ
สนับสนุนของภาคสวนตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เชน เครือขายกองทุนหมูบาน เครือขายพัฒนา
ชุมชน เครือขายการทองเท่ียว เปนตน หรืออาจมีลักษณะเปนเครือขายวิวัฒนาการ หรือเครือขายท่ี
เกิดข้ึนโดยสถานการณกำหนด เชน เครือขายผูไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ การ
สรางเครือขาย คือการรวมตัวเปนเครอืขายในลักษณะของการแลกเปล่ียน ตองสกดัเอาสวนดี หรือจุด
แข็งของแตละฝายมาเรียนรูและสนับสนุนกันและกนั เปนการผนึกกำลัง (Synergy) ทำใหมีการติดตอ
และสนับสนุน ใหมีการแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร และความรวมมือในการดำเนินกิจกรรมดวยความ
สมัครใจ ไปสูจุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน และรวมรับประโยชนซึ่งกันและกัน 
 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนา 
 คำวา “พัฒนา” หมายถึง “ทำใหเจริญ” ดังนั้นการพัฒนา ก็คือ การทำใหเจริญกาวหนา
เชน การพัฒนาชุมชนการพัฒนาประเทศหมายถึงการทำส่ิงเหลานี้ใหดีข้ึนเจริญข้ึน 3 4

๓๕ สนองความ
ตองการของประชาชนสวนใหญใหไดดียิ่งข้ึนการพัฒนาเปนกระบวนการของการเคล่ือนไหว จากสภาพ
ท่ีไมนาพอใจและสุขใจไปสูสภาพท่ีนาพอใจและสุขใจ การพัฒนาเปนกระบวนการท่ีเปล่ียนแปลงอยู
เสมอไมหยุดนิ่งและมีความสัมพันธโดยตรงกับความเปล่ียนแปลง กลาวคือ การพัฒนาเปนกระบวนการ

 

 ๓๕ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: นาน
มีบุคส, ๒๕๕๐), หนา ๒๖๕. 



 

๔๐ 

ของการเปล่ียนแปลงท่ีมีการวางแผนไวแลว คือ การทำใหลักษณะเดิมเปล่ียนไป โดยมุงหมายวา
ลักษณะใหม ท่ีเขามาแทนท่ีนั้นจะดีกวาลักษณะเกาหรือสภาพเกา แตโดยธรรมชาติแลวการ
เปล่ียนแปลง ยอมเกิดปญหาในตัวเอง เพียงแตวาจะมีปญหามากหรือปญหานอยการพัฒนาสามารถ
ตีความหมายได ๒  นัย คือ 
 ๑. การพฒันาในความเขาใจแบบสมัยใหมหมายถึง การทำใหเจริญในดานวัตถุรูปแบบและ
ในเชิงปริมาณ เชน ถนน บาน ดัชนีช้ีวัดทางเศรษฐกิจ เปนตน 
 ๒. การพัฒนาในแงของพุทธศาสนาหมายถึง การพัฒนาคนท้ังในดานรางกายและจิตใจโดย
เนนในดาน คุณภาพชีวิตและหลักของความถูกตองพอดีซึ่งใหผลประโยชนสูงสุดความกลมกลืนและ
ความเกื้อกูลแกสรรพชีวิต โดยไมเบียดเบียนทำลายธรรมชาติและสภาพแวดลอม  
 สรุปไดวา การพัฒนาคือการทำใหเจริญข้ึน ทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงจากส่ิงทีเปนอยู
อยางเดิมไปสูส่ิงท่ีใหมอันทำใหเกิดความสุข ซึ่งการพัฒนาแบงออกเปน ๒ นัย คือ การพัฒนาทางวัตถุ 
ไดแกการพัฒนาในทางสมัยใหมและ การพัฒนาในแงพระพุทธศาสนา ไดแก การพัฒนาคนในดาน
รางกายและจิตใจโดยมุงเนนไปท้ังคุณภาพชีวิตท่ีเปนสุขปราศจากการเบียดเบียนและทำลายผูอื่น 
 
 ๒.๒.๒ ความสำคัญของพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมไทย 
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๓๖ กลาวถึงความสำคัญของพุทธศาสนาในการพัฒนาวา 
พุทธศาสนามีความเหมาะสมกับการพัฒนาสังคมไทยเปนอยางยิ่ง เพราะหลักพุทธธรรมเปนการสราง
คนท่ีมีคุณภาพชีวิต ทำใหคนในสังคมดำเนินชีวิตบนฐานแหงความจริง รูจักพึ่งพาตนเอง ขยัน 
ประหยัด เรียบงาย ใฝสันติ มีศีลธรรม เผ่ือแผความรักและปราศจากความเห็นแกตัวดังนั้น ในการ
แกปญหาดานศีลธรรมของชาวชนบท จึงจำเปนตองมีการนำหลักพุทธศาสนาซึ่งมีหลักการและ
แนวทางแหงการพัฒนาอยางเหมาะสม เขาไปเผยแพร ฟนฟูใหแกชาวชนบท เพื่อทำใหสังคมชนบท
สามารถประสานการพัฒนาทางดานวัตถุุและจิตใจใหสอดคลองกลมกลืนกัน เพื่อเปาหมายแหงความ
พนทุกขไดอยางหมดจด ท้ังนี้ตองเนนวาการท่ีจะมีการพัฒนาทางดานจิตใจมิไดหมายความวาจะตอง
เลิกละการพัฒนาทางดานวัตถุและสังคมซึ่งเปล่ียนแปลงไปดวย เพื่อท่ีจะใหการพัฒนาทางใจนั้นไม
ขัดแยงกบัการพัฒนาดานวัตถุุและสังคม ท้ังกลับเปนเครื่องหนุนใหมีการพัฒนาในแนวทางท่ีเหมาะสม 
เปนการนำใหสวนความตองการของชีวิตท้ัง ๓ ดานของคนเราประสานกลมกลืนกันได อยางเหมาะสม
ในยามท่ีประเทศไทยเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ พุทธศาสนามีบทบาทสำคัญในการแกไขปญหาของ
ประชาชนใหอยูอยางสงบสุข ท่ีเปนเชนนี้เพราะวาประเทศไทยเรามีพื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี  
ดี คือมี “ทุนทางสังคม” ไดแก มีฐานทางเศรษฐกิจท่ีมันคงโดยเฉพาะการเกษตรฐานรากทาง
ทรพัยากรธรรมชาติท่ีมั่นคงโดยมีทรัพยากรของประเทศมากมายมีดินดีน้ำดี เหมาะแกการเพาะปลูก 
และฐานทางวัฒนธรรมแข็งแกรง คือ มีพระพุทธศาสนาเปนวัฒนธรรมทางดานจิตใจ สามารถ
แกปญหาในยามวิกฤตได วัฒนธรรมแบบพุทธไดโอบอุมสังคมไทยใหสงบรมเย็นไดดวยองคประกอบ  

 

 ๓๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: โกมลคีมทอง, ๒๕๔๘), หนา 
๑๒ -๓๑.  
 



 

๔๑ 

๒ ประการ คือประการแรก องคกรทางพุทธศาสนาเปนท่ีพึ่งของสังคมในยามวิกฤต  ดังเชนปจจุบันวัด
หลายๆ  แหง กลายเปนศูนยกลางในการชวยเหลือชาวบาน  ดวยการใชวัดเปนสถานสงเคราะหฝก
อาชีพ และกิจกรรมตางๆ แกผูตกงาน วัดในชนบทหลายแหงกลายเปนท่ีพึ่งสำหรับผูตกงานเปนสนาม
กีฬาสำหรับเยาวชน โดยมีพระสงฆเปนผูนำในการสงเสริมอาชีพแกประชาชนประการท่ี ๒ หลักธรรม
ทางพุทธศาสนาท่ีแทรกซึมอยูในจิตใจของผูคนท่ีสามารถประยุกตใชกับสถานการณปจจุบันไดอยาง
เหมาะสมจะโดยรูตัวหรือไมรูตัวก็ตามแตก็มีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของคนไทย ทำใหไมเกิดความวุนวาย
ระส่ำระสายเกิดข้ึน 
 
 หลักธรรมในการดำเนนิชีวิตของชาวพทุธในแงการพฒันาชุมชน 
 ๑. ความเมตตาปราณี ความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอเพื่อนมนุษยดวยกัน มีการชวยเหลือคนตก
งานดวยวิธีการตางๆ ไมดูถูกซ้ำเติมกนั เชน ชวยจัดหางานให จัดโรงทานอาหารฟรีให และใหกำลังใจ
ในการตอสูชีวิต ท้ังจากการแนะนำของผูใกลชิดและจากส่ือมวลชนตางๆ 
 ๒. ใหอภัยและโอนออนผอนตาม  เมื่อมีปญหาเกิดข้ึน เชน ปญหาระหวางลูกจาง กับ
นายจางหรือระหวางหนวยงานเอกชนกับรัฐท่ีตองปดกิจการ ก็ไมมีเหตุการณรุนแรงเกิดข้ึนดวยการใช
ถอยทีถอยอาศัย ผอนปรนตอกันได 
 ๓. ความสันโดษ แมจะถูกออกจากงานท่ีทำก็ยินดีเต็มใจท่ีจะทำงานอื่น แมจะมีรายไดนอย
กวาก็ยินดีทำ อีกประการหนึง่คือ การรูประมาณในการบริโภคในการใชจาย มุงใหประหยัด ทำใหเกิด
เศรษฐกิจแบบพอเพียง 
 ๔. ความสมานสามคัคี ความเปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของประชาชนในชาติในอนัท่ีจะพรอม
ใจกันกอบกูเศรษฐกิจใหกลับมาอยูดีกินดี แมจะเสียสละเงินทองบริจาคชวยชาติก็เต็มใจท่ีจะบริจาค
การนำหลักธรรมของพุทธศาสนามาใชในการพัฒนาสังคมไทย เพื่อใหคนรูจักคิด รูจักพิจารณา
ไตรตรอง ไมเช่ืองมงาย แกไขปญหาใหดำรงชีวิตอยางมีความสุข มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอเพื่อนมนุษย 
ดังนี้ 36 ๓๗ 
 
 แนวทางการใชหลักพทุธธรรมนำชีวิตตามหลักความเช่ือและเหตุผล 
 ๑. การพิจารณาใหเกิดความเขาใจถึงลักษณะของชีวิตและสังคมท่ีถูกตองพอดีโดยเฉพาะ
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๓๘ สาเหตุของปญหาความเปนไปไดของการแกไขปญหาและแนวทางของการ
ดำเนินชีวิตไปสูเปาหมายอยางไมมีปญหาดวยความเขาใจ ทุกข้ันตอน ในหลักพุทธธรรมจะตองเปน
ความเขาใจท้ังมาจากการพิจารณาไตรตรอง ตลอดจนการทดลองปฏิบัติดวยตนเอง มิใชจากความเช่ือ
ในธรรมเนียมท่ีมีมาแตโบราณ หรือเช่ือในตำรา หรือเช่ือในบุคคล หรือเช่ือเพราะการนึกคาดเดาหรือ
เพราะเห็นวาตรงกับความเช่ือเกาของตน เปนตนการท่ีหลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนาเนนการ
สรางความเขาใจเปนพื้นฐานต้ังแตตอนตนนั้นกอใหเกดิผลดีหลายประการ คือ 

 

 ๓๗สุภาพรรณ ณ บางชาง, พระสงฆกับการพัฒนาชนบท, การแสวงหาเสนทางการพัฒนา ชนบทของ
พระสงฆไทย, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๘), หนา ๘๔.  
 ๓๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, ๒๕๔๘, หนา ๗๔. 



 

๔๒ 

  ๑.๑ ทำใหคนดำรงชีวิตอยูบนรากฐานแหงสัจจะหรือความเปนจริง ไมหลงงมงาย 
  ๑.๒ การท่ีตองเรียนรูและทดลองปฏิบัติดวยตนเอง จะทำให คนรูจัดการพึ่งพาตนเอง
ไดอยาง ยั่งยืน เพราะพุทธเจากท็รงย้ำาวา “อตฺตาหิ อตฺตาโน นาโถ” ตนนัน้แลเปนท่ีพึ่งแหงตน 
  ๑.๓ ความเขาใจนี้จะเปนรากฐานแหงศรัทธาท่ีมั่นคง คือ มีความเช่ือมั่นและความ
ชัดเจนถึงแนวทางการพัฒนาตนเอง  และสังคมไปสูชีวิตท่ีลดละความทุกข ศรัทธาท่ีมั่นคงนี้จะ
กอใหเกิดความวิริยะอุตสาหะท่ีจะพัฒนาไปใหถึงเปาหมายอยางไมยอทอ มีความปติในการพัฒนา
ฉะนั้น จึงทำใหคนในสังคมเปนคนพากเพียรทำดีมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาความดีงามท้ังแกตน
และสังคมสวนรวม 
 ๒. แนวทางการดำเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมนั้นเนนความเปนอยูท่ี เปนสุขกับความเรยีบ
งาย สอดคลองสัมพันธกับธรรมชาติขอนี้จะนำตนให รูจักการดำรงอยูอยาประหยัดไมฟุมเฟอยจนเกิน
เหตุ ท้ังไมทำลายธรรมชาติ เพือ่สนองความเห็นแกตัวและความอยากในทางวัตถุของตน 
 ๓. หลักพุทธธรรมยังเนนถึงการดำรงชีวิตท่ีสงบ นอมนำให เกดิความใฝในสันติ 
 ๔. หลักพุทธธรรมสอนใหคนรูจักเผ่ือแผความรัก 
 สรุปไดวา พระพุทธศาสนาถือวาเปนทุนทางสังคมและเหมาะกับการพัฒนาสังคมไทยอยาง
มาก เพราะในปจจุบันความสัมพันธของชาวพุทธ โดยเฉพาะในแงหนวยบริการทางสังคม วัดได
กลายเปนศูนยกลางของสวัสดิการตางๆ เพราะการหลอหลอมทางศาสนาจึงทำให พลเมืองมีอุปนิสัย
เมตตาปราณี เอือ้เฟอรูจักใหอภัย มีความพอเพียง มีความสามัคคีกลมเกลียว ต้ังอยูในหลักสัจธรรมโดย
เหตุและผลไมงมงาย รูจักพึ่งพาตนเอง รักสงบ รูจักให 
 
 ๒.๒.๓ ผลสมัฤทธิ์ดานการพัฒนาสังคมไทยโดยมีความเช่ือมโยงกับพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธศาสนาถือไดวามีวิวัฒนาการมาคูกับสังคมมากกวานับพันปเมื่อจะพูดถึงการ
พัฒนาสังคมโดยเปนผลมาจากพระพุทธศาสนา เราจะเนนไปท่ีการพัฒนาทางดานจิตใจ หรือ จิต
วิญญาณมากกวาดานวัตถุพระพุทธศาสนาจะเนนไปท้ังคุณธรรมในเรื่องความมีเมตตา ความสงบสันติ 
ไมเบียดเบียนเพื่อนมนุษยดวยกัน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) 38

๓๙ กลาววา การพัฒนาสังคมไทยหรือ
พัฒนาชุมชนนั้นจะตองมีการพัฒนาคนกอน เพื่อสรางคนใหมีความเขมแข็ง ๓ ประการ คือ 
 ๑. ความเขมแข็งทางพฤติกรรม ไดแก ความขยันขันแข็งจริงจังในการทำงาน  
 ๒. ความเขมแข็งทางจิตใจ ไดแก การชวยเหลือตนเอง ไมรอคอยความชวยเหลือจาก
ภายนอก 
 ๓. ความเขมแข็งทางปญญา ไดแก ความพยายามทำดวยตัวเอง ใชปญญาเปนเครื่องมือใน
การแกปญหา กอใหเกิดภาวะผูนำทางปญญา ซึ่งเปนผูนำท่ีแทจริงนั้นเองเมื่อสรางคนใหมีความ
เขมแข็งแลวก็จะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมได อีกท้ังยังสงผลใหชุมชนเขมแข็ง โดยยึด
หลักธรรมเปนแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  ๓.๑ ถือหลักทำการใหสำเร็จดวยความเพียรพยายาม ท่ีเรียกวา “หลักกรรม” 

 

 ๓๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๙ – ๓๑. 



 

๔๓ 

  ๓.๒ ถือหลักเรียนรูฝกฝนพัฒนาชีวิตใหดียิ่งข้ึนเรื่อยไป ท้ังทางพฤติกรรม ทางจิตใจ 
และทางปญญา ท่ีเรียกวา “ไตรสิกขา” 
  ๓.๓ ถือหลักทำการท้ังหลายอยางเรงรัด ไมรอเวลา ดวยความไมประมาท ท่ีเรียกวา 
“หลักอัปปมาทะ” 
  ๓.๔ ถือหลักทำตนใหเปนท่ีพึ่งเพื่อพึ่งตนเองไดและเปนอิสระ ท่ีเรียกวา “หลัก
อสิรภาพแหงการพึ่งตนได ” 
 สรุปไดวาการพัฒนาสังคมไทยนั้นตองพัฒนาคนควบคูไปดวย เพื่อใหคนมีความเขมแข็งท้ัง
รางกาย จิตใจ และปญญา โดยการประพฤติปฏิบัติอยูในศีลธรรมอันดีงาม ดำรงชีวิตอยูบนรากฐาน
แหงสัจจะหรือความจริง ไมหลงงมงาย มีความพอเพียง รูจักชวยเหลือตนเอง ใหสามารถพึ่งตนเองได 
และดำรงชีวิตอยางมีความสุข หลักธรรมท่ีนำมาใชในการพัฒนาสังคม ไดแก หลักกรรม คือ ความ
เพียรหรือความพยายาม หลักไตรสิกขา คือ การพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และปญญาใหดียิ่งข้ึน 
หลักอัปปมาทะ  คือการไมรอเวลาและไมประมาท และหลักอิสรภาพแหงการพึ่งตนไดคือ การ
พึ่งตนเองและเปนอิสระ 
 

๒.๓ แนวทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ๒.๓.๑ ความเปนมาของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 เมื่อประมาณสองรอยกวาปท่ีผานมา นับต้ังแตยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมเปนตนมา ทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศตางๆ ท่ัวโลกมุงเนนไปท่ีการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
สงผลใหเศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโตอยางรวดเรว็ทุกดาน จึงทำใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จำกัดในปริมาณมากเพื่อผลิตสินคาใหตอบสนองความตองการของมนุษยท่ีเพิ่มมากข้ึนเรื่อยๆ ทำให
ทรัพยากรท่ีมีอยูจำกัดเหลือนอยลงจนใกลจะหมดไปหรืออยูในสภาพท่ีเส่ือมโทรมลง จนไมสามารถ
สนองความตองการท่ีเพิ่มข้ึนอยางไรขีดจำกัด แมวาปรากฏการณการพฒันาดังกลาวจะนำมาซึ่งความ
เจริญกาวหนา แตในขณะเดียวกันไดกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิตของมนุษยเกิดความเส่ือม
โทรมดานคุณธรรมจริยธรรม คุณภาพชีวิตของมนุษยถูกบ่ันทอนลงเรื่อยๆ เกิดการเลียนแบบพฤติกรรม
การผลิตและการบริโภคท่ีไมเหมาะสม สงผลใหสังคมโลกตองตกอยูในภาวะสังคมมีปญหา และการ
พัฒนาท่ีไมยั่งยืน จากสภาพปญหาท่ีหลายประเทศท่ัวโลกประสบกับภาวะความไมยั่งยืนของการ
พัฒนาดังกลาว กอใหเกิดความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สงผลใหท่ัวโลกตาง
แสวงหาแนวทางการพัฒนาท่ีคำนึงถึงความเปนองครวมของทุกดานอยางสมดุล เพื่อกอใหเกิดระบบ
เศรษฐกิจท่ีพึ่ งตนเองไดสังคมท่ีดีมนุษยมี คุณภาพชีวิตท่ีดีอยู ดีกินดีควบคูกันไปกับการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหคงสภาพเดิมและดีข้ึนอยางยั่งยืน 
 วิกฤตการณดานส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกไดกระตุนใหหลายประเทศเกิดความตระหนัก 
ท่ีจะรวมมือกันแกไขปญหาส่ิงแวดลอม และเห็นควรใหมีการจัดการประชุมระดับโลกเพื่อรวมมือกัน 
พิจารณาหามาตรการแกไขปญหาส่ิงแวดลอมท่ีประเทศตางๆ กำลังเผชิญอยูเปนครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 
๒๕๑๕ ซึ่งการประชุมนี้มีช่ือวา "การประชุมสหประชาชาติวาดวยส่ิงแวดลอมของมนุษย (United 
Nations Conference on Human and Environment)” จัดข้ึน ณ กรุงสต็อกโฮลม ประเทศสวีเดน 
จากจุดเริ่มตนครั้งนี้ ประเทศตางๆ ท่ัวโลกไดตระหนักถึงวิกฤตการณดานส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนจากการ



 

๔๔ 

พัฒนาแบบมุงเนนดานเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว จึงหันมาใหความสนใจกับการพัฒนารูปแบบใหมท่ี
สามารถลดผลกระทบส่ิงแวดลอมอันเกิดจากการพัฒนาได อันเปนท่ีมาของแนวคิด“การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable development)” ซึ่งเปนขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและ
การพัฒนา (World Commission on Environment and Development) หรือคณะกรรมาธิการ 
บรันทแลนด (Brundtland Commission) โดย ท่ีรายงานของคณะกรรมาธิการบรันทแลนด  
(Brundtland Report) ท่ีเสนอตอสหประชาชาติใน พ.ศ. ๒๕๓๐ เปนท่ีรูจักกันอยางกวางขวางตอมา
ในช่ือ “อนาคตของเรา” (Our common future) 
 ตอจากนั้นองคการสหประชาชาติไดเรียกรองใหท่ัวโลกคำนึงถึงผลกระทบของการพัฒนาท่ี
มีตอส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาการใชทรัพยากรฟุมเฟอยท่ีไมสมดุลกับขีดจำกัดการ
ตอบสนองของธรรมชาติโดยไดจัดประชุมสุดยอดของโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและการพัฒนา(UN 
Conference on Environment and Development: UNCED) เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๕ ณ กรุงริโอเดอ
จาเนโร ประเทศบราซิล ซึ่งเปนท่ีมาของแผนแมบทโลกท่ีใชเปนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู
ความยั่งยืน ในการประชุมครั้งนั้น ประเทศสมาชิกจำนวน ๑๗๘ ประเทศรวมท้ังประเทศไทยไดรวมลง
นามในการปฏิบัติตามแผนแมบท ดังกลาว ซึ่งอีก ๑๐ ปตอมาจึงขยายแนวคิดไปสูการประชุมสุดยอด
ระดับโลกวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน (World summit on sustainable development) เพื่อกระตุน
ใหประเทศตางๆ หันมาใหความสนใจกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศอยางองครวม มุงสูดุลย
ภาพการพัฒนา ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๘ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๘ แสดงความเปนมาและแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน39

๔๐ 
 

 

 ๔๐กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน , 
(กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพัลิชชิ่ง, ๒๕๕๖), หนา ๑๑. 



 

๔๕ 

 ๒.๓.๒ ความหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable development) นั้น เปนคำท่ีใชกันมากในการพัฒนา
ประเทศ มีการใหคำนิยามแตกตางกนัไปตามการแปลความของประเทศตางๆ และไดมีผูใหความหมาย
ไวหลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
 คณะกรรมาธิการโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (World Commission on 
Environment and Development [WCED]) 40

๔๑ หรือท่ีเรียกในอีกนามหนึ่งวาคณะกรรมาธิการ 
บรันทแลนด (Brundtland Commission) กลาวไววาการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ “การพัฒนาท่ียั่งยืนเปน
การพัฒนาท่ีสนองความตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมลดทอนความสามารถของคนรุนตอมาท่ีจะ
ตอบสนองความตองการของพวกเขา” (Sustainable development is development which 
meets the needs current generations without compromising the ability of future 
generations to meet their own needs) ท้ังนี้ การพัฒนาท่ียั่งยืนจะตองทำใหประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน มีระบบสังคมท่ีเปน สังคมธรรมรัฐ มีระบบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีมั่นคง ไมจำเปนตองพึ่งพา
ความชวยเหลือจากภายนอก มีคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีประชาชนรูจักใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรู
คุณคา โดยเฉพาะการใชทรัพยากรธรรมชาติเพื่อเปนฐานในการผลิตเพื่อนำไปสูการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ41

๔๒ นอกจากนี้ องคการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาติ (United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) ยังเสนอเพิ่มเติมวา การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนควรต้ังอยูบนรากฐานทางวัฒนธรรมท่ียึดถือคุณคาของความเปนมนุษยดวย42

๔๓ 
 Brown๔๔ กลาวถึง ความยั่งยืนเปนความติดเชิงนิเวศวิทยารวมกับนัยทางเศรษฐกจิ นั่นคือ 
ความเจริญเติบโตและการกินดีอยูดีของมนุษยข้ึนอยูกับพื้นฐานดานทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งสงเสริม
สนับสนุนระบบการดำรงชีวิตของมนุษยและสังคมท่ียั่งยืน (Sustainable society) ก็จะเปนสวนหนึ่งท่ี
กำหนดระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมท่ีทำใหทรัพยากรธรรมชาติและระบบการสงเสริมสนับสนุน
ชีวิตไดรับการดูแลธำรงรักษาไว 

 

 ๔๑World Commission on Environment and Development,  Our common future. 
Oxford, (Great Britain: Oxford University Press. 1987), P.43. 
 ๔๒Brundland Commission, Our common future: Report of the world commission on 
environment and development,  Retrieved from http://www.un-documents.net/our-
commonfuture.pdf. (1987). 
 ๔๓United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,  A situational 
analysis of education for sustainable development in the Asia Pacific Region,  ( Bangkok, 
Thailand: Author, 2005), p. 14. 
 ๔๔Brown (1984, pp. 1-2 อ างถึง ใน  Yomi, N. Environmental education for sustainable 
development: Synthesis of world environment day,  ( Glasgow, Scotland: Jordanhill College., 
1991), p. 3. 



 

๔๖ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต)๔๕ กลาววาการพัฒนาท่ียั่งยืนคือการพัฒนาท่ีมีดุลยภาพครบ
ท้ังสามดาน ประกอบดวย ชีวิตมนุษย สังคม และส่ิงแวดลอม โดยมีหลักการสำคัญอยูท่ีเพื่อประโยชน
สุขของคนสวนใหญ ลดการเบียดเบียนกัน และเกื้อกูลตอกันใหมากข้ึน 
 ปรีชา เปยมพงศสานต, กาญจนา แกวเทพ และกนกศักด์ิ แกวเทพ 45

๔๖ กลาววาแนวคิด
การพัฒนาท่ียั่งยืนเปนแนวความคิดท่ีประนีประนอมระหวางกลุมท่ีนิยมการพัฒนากับกลุมท่ีนิยม
ส่ิงแวดลอม ท้ังโลกท่ีร่ำรวยและโลกท่ียากจน ตางก็มีความพึงพอใจในแนวคิดนี้เนื่องจากเปนแนวคิดท่ี
ทำใหการพัฒนาและส่ิงแวดลอมเปนเรื่องท่ีไปดวยกันไดกลาวคือ เปนแนวคิดท่ีไมไดปฏิเสธความ
เจริญกาวหนาและมองวาการขยายตัวทางเศรษฐกิจเปนส่ิงท่ีจำเปนและสามารถเกิดข้ึนไดโดยไมตองมี
การทำลายส่ิงแวดลอม การพัฒนาท่ียั่งยืนยังหมายถึงยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีนำเอาทรัพยากรท้ังหมด 
ไมวาจะเปนธรรมชาติมนุษย การเงิน และทรัพยากรกายภาพ มาจัดการเพื่อกอใหเกิดความมั่งค่ัง 
ความอยูดีกินดีและความสุขสมบูรณ การพัฒนาอยางยั่งยืนข้ึนอยูกับการจัดการส่ิงแวดลอมท่ีถูกตอง
และเหมาะสม โดยสรุปแลวคือการพัฒนาท่ีอยูภายใตขีดจำกดัทางนิเวศ 
 ชัยยศ อิ่มสุวรรณ 46 ๔๗ กลาววาแนวความคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน เปนยุทธศาสตรของการ
พัฒนาท่ีตองการการจัดทรัพยากรท้ังธรรมชาติและมนุษย รวมท้ังทรัพยากรการเงินและวัสดุท้ังปวงให
เปนไปในทิศทางท่ีกอใหเกิดความมั่งค่ังและอยูดีกินดี โดยไมทำลายทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสงวนไว
สำหรับคนรุนหลัง และการท่ีจะบรรลุเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งจะเกิดการสมดุลของการ
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอมไดนั้นจะตองพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถมีศักยภาพใน
การจัดการการพัฒนา 
 ประพัฒน ปญญาชาติรักษ 47 ๔๘ กลาวไววา การพัฒนาท่ียั่งยืนเปนการพัฒนาในลักษณะ
บูรณาการเปนองครวมท่ีตัวแปรท้ังหลายตองมาประสานกันครบองคอยางมีดุลยภาพแมวาจะอยูใน
บริบทท่ีมีความหลากหลายบนความแตกตางทางดานเศรษฐกิจ ท่ีตองคำนึงถึงการพัฒนาตามขีด
ความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรของตนเอง ดานสังคมและส่ิงแวดลอม ท่ีตองให
ความสำคัญกับการตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรม การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเปนความพยายามในการทำใหดีข้ึนอยางมั่นคงถาวร บนพื้นฐานของ
ศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีจำกัด โดยคำนึงถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม ใหเกิดความสมดุลทุกมิติ เนนการพัฒนาบนฐานทรัพยากร จุดแข็ง และ
ศักยภาพของตนเอง รวมท้ังการสรางการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของอยางจริงจังและตอเนื่อง 
ตลอดจนสามารถอยูรวมกันอยางสันติสุขและยั่งยืนตลอดไป 

 

 ๔๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๙), 
หนา ๑๐๖. 
 ๔๖ปรีชา เปยมพงศสานต, กาญจนา แกวเทพ และกนกศักด์ิ แกวเทพ, วิถีใหมแหงการพัฒนาวิธีวิทยา
ศึกษาสังคมไทย, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
 ๔๗ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ, การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน, (วิทยานิพนธปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๒. 
 ๔๘ประพัฒน ปญญาชาติรักษ, การพัฒนาที่ยั่งยืน ตองอยูบนฐานทรัพยากรของตนเอง, วารสาร
เศรษฐกิจและสังคม, (๔๐(๒), ๙-๑๓, ๒๕๔๖), หนา ๙. 



 

๔๗ 
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๔๙ ไดใหแนวคิดวาการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนการพัฒนาท่ีดำเนินไปโดย
คำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการตอบสนองความตองการในปจจุบัน
โดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต เปนการพัฒนาท่ีคำนึงถึงความเปน “องครวม” คือ การ
กระทำส่ิงใดตองคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับส่ิงอื่น ๆ ซึ่งการพัฒนาตามแนวคิดนี้ ยึดหลักความ
รอบคอบ และคอยเปนคอยไป รวมท้ังเปนการพัฒนาท่ียั่งยืนไมไดปฏิเสธ “ระบบเทคโนโลยี” เพียงแต
ตองคำนึงวาเทคโนโลยีท่ีนำมาใชนั้นเปนไปในทางสรางสรรคหรือทำลาย 
 ประเทศไทยไดรับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนมาปรับใช ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติระยะท่ี ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) รัฐไดเนนการพัฒนาคนเปนศูนยกลางการพัฒนาเนนการ
พัฒนาอยางองครวม โดยใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหดีข้ึน จนกระท่ัง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ - ๒๕๔๙) ซึ่งเปนกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศท่ีไดอัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนปรัชญานำทางในการบริหารประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลางมุง
การพัฒนาท่ีมีดุลยภาพระหวางมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางเกื้อกูลกันสูการพัฒนา
อยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืน นับเปนการพัฒนาประเทศอยางองครวม โดยประชาชนท่ีสวนรวม 
มุงสูเปาหมายเดียวกัน คือการพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชนอยางถาวร 
 จากนิยามท่ีกลาวมาขางตนอาจกลาวไดวา การพัฒนาท่ียั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ี
ดำเนินไปโดยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการตอบสนองความ
ตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต เปนดำเนินการบนพื้นฐานของการ
พัฒนาอยางองครวมใหมีความสมดุลอยางรอบดาน โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับส่ิงอื่นๆ ทุก
มิติรอบดานท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม รวมท้ังเปนการพัฒนาท่ีไมปฏิเสธระบบเทคโนโลยี
เพียงแตตองคำนึงวาเทคโนโลยีท่ีนำมาใชนั้นเปนไปในทางสรางสรรคหรือทำลาย เปดโอกาสใหทุกฝาย
ท่ีเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการพัฒนา คำนึงถึงความเปนองครวมในเชิงบูรณาการโดยพิจารณาผล
เช่ือมโยงท่ีเกิดข้ึนอยางหลากหลายบนความแตกตางทางดานเศรษฐกิจ ท่ีตองคำนึงถึงการพัฒนาตาม
ขีดความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรของตนเอง ดานสังคมและส่ิงแวดลอม ท่ีตองให
ความสำคัญกับการตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรม 
 ๒.๓.๓ องคประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ในการศึกษาแนวคิดและองคประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืน มีนักวิชาการในหลากหลายสาขา
และสถาบันตางๆ ไดใหความหมายและองคประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืนไวในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน 
เชน กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 49

๕๐ กลาววา การพัฒนาท่ียั่งยืน คือการพัฒนาท่ีเนน
ใหมนุษยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติบนโลก และใหมีการดำเนินการพัฒนาควบคูไปกับ

 

 ๔๙นิตยา กมลวัทนนิศา, บริบทไทยวาดวยการพัฒนาที่ย่ังยืน, วารสารเศรษฐกิจและสังคม, (๑๔(๒), 
๑๔-๒๐, ๒๕๔๖), หนา ๑๔. 
 ๕๐กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน , 
(กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพัลิชชิ่ง, ๒๕๕๖), หนา ๑๒. 



 

๔๘ 

การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยใหเปนการพัฒนาท่ีตอบสนองความ
ตองการของคนท้ังในยุคปจจุบัน และยุคตอๆ ไป อยางเทาเทียมกัน 
 หลักการสำคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การสรางสมดุลระหวาง ๓ มิติของการพัฒนาอัน
ไดแก 
 ๑. มิติการพัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืน ซึ่งเปนการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญเติบโตอยางมี
คุณภาพ กระจายรายไดใหเอื้อประโยชนตอคนสวนใหญในสังคม โดยเฉพาะคนท่ีมีรายไดต่ำ 
 ๒. มิติการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ซึ่งเปนการพัฒนาคนใหมีความรู มีสมรรถนะและมีผลิต
ภาพสูงข้ึน สงเสริมใหเกิดสังคมท่ีมีคุณภาพ และเปนสังคมแหงการเรียนรู 
 ๓. มิติการพัฒนาส่ิงแวดลอมท่ียั่งยืน ซึ่งเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณท่ีระบบ
นิเวศสามารถฟนตัวกลับสูสภาพเดิมไดการปลอยมลพิษออกสูส่ิงแวดลอมในระดับท่ีระบบนิเวศ
สามารถดูดซับและทำลายมลพิษนั้นได โดยใหสามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากร ประเภทท่ีใชแลวหมด
ไปได 
 แนวคิดและองคประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืนขางตนสอดคลองกับแนวคิดของพระพรหม
คุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) 50

๕๑ ซึ่งกลาววา กระแสในการพัฒนาแบบใหมมี ๒ กระแส กระแสแรกเปนการ
พัฒนาท่ียั่งยืนตามแนวคิดของคณะกรรมาธิการโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและการพัฒนา(CSD) คือมุง
พัฒนาควบคูไปกับการใหความสำคัญแกส่ิงแวดลอมอันเนื่องมาจากการเพิ่มจำนวนประชากร สงผลให
เกิดปญหาทรัพยากรรอยหรอ และการเกิดมลภาวะ กระแสท่ีสองคือ การพัฒนาตามแนวคิดของ
ยูเนสโก (UNESCO) ท่ีใหความสำคัญแกคุณคาของมนุษยและวัฒนธรรม ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของการ
พัฒนา สำหรับชาวพุทธแลว การพัฒนาท่ียั่งยืนควรเปนการพัฒนาเพื่อสรางสังคมท่ียั่งยืน ควบคูกับ
ตอบสนองความตองการของตนได โดยไมสงผลกระทบตอสัตวโลก และประชาชนรุนตอๆ ไปใน
อนาคตตองเดือดรอน นั่นหมายความวา การทำกิจกรรมของมนุษยตองสอดคลองกับกฎเกณฑของ
ธรรมชาติ  ต อ ง บู รณ าการ ท้ั ง เศรษฐกิ จและ ธรรมชาติ เข าด วยกัน  เพื่ อจะพิ ทั กษ รักษ า
ทรัพยากรธรรมชาติ และกำจัดความยากจนออกไป ดังนั้น การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงมีแนวทางสรุปได ดังนี ้
 ๑. ตองมีการวางนโยบายประชากรใหเหมาะสม เชน ควบคุมจำนวนประชากรดวยการ
วางแผนครอบครัว ในการแกปญหาประชากรท่ีสำคัญอยางหนึ่งคือการแกปญหาทางการศึกษาเพราะ
จะครอบคลุมไปถึงการแกปญหาดานอื่นๆ ท้ังหมด ท้ังปญหาความยากจน สาธารณสุขตลอดจนการ
อนุรักษธรรมชาติ 
 ๒. ตองอนุรักษหรือสงวนทรัพยากร ส่ิงแวดลอม ใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถดำเนินการไดหลายวิธี เชน การประกาศพื้นท่ีเปนปาสงวน วนอุทยานอุทยาน
แหงชาติ เขตอนุรักษพันธุสัตวปา การฟนฟูแหลงธรรมชาติท่ีเส่ือมโทรม การรักษาดิน น้ำและอากาศให
ปลอดสารเคมีและมลภาวะ 
 ๓. การผลิตเทคโนโลยีกำจัดน้ำเสีย ตลอดจนการปรับเปล่ียนการใชชีวิตไมสุรุยสุราย
ประหยัดพลังงาน 

 

 ๕๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๕๒). 



 

๔๙ 

 การพัฒนาท่ียั่งยืนจะสำเร็จไดจะตองพัฒนาคนใหมีจริยธรรม พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต) 51

๕๒ ไดสรุปใหเห็นวา ปญหาในการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีไมประสบความสำเร็จนั้น เกิดจาก
กิเลส ๓ อยาง ท่ีขัดขวางจริยธรรม คือ ตัณหา มานะ และทิฐิ เราจึงตองพัฒนาคนและเศรษฐกิจให
คูขนานไปกับการพฒันาจริยธรรม ดังนั้น ระบบการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงข้ึนกับ ๔ ปจจัย ไดแก 
 ๑. มนุษย: ตองพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีสุขภาพดี ขยัน อดทน รับผิดชอบ มีฝมือ มีความรู
ความสามารถ ความเช่ียวชาญ พรอมท่ีจะเปนกำลังสำคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีจัดสรรให
เกื้อหนุน และนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยใหการศึกษาและจัดสรรปจจัยเกื้อหนุน 
 ๒. สังคม: จัดระบบสังคม ท้ังดานเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร ตลอดจนกิจการตางๆ 
ใหผสมกลมกลืนสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันบนพื้นฐานแหงความรูความเปนจริง สราง
บรรยากาศแหงความไมเบียนเบียน บรรยากาศแหงความชวยเหลือเกื้อกูล พิทักษปกปองคนท่ีอยูใน
สถานะตางๆ ซึ่งมีโอกาสและมีความสามารถตางกัน 
 ๓. ธรรมชาติ: วิถีการพัฒนาตองยึดหลักใหมนุษยเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติและดำรงชีวิต
ใหสอดคลองและกลมกลืนกับธรรมชาติ 
 ๔. เทคโนโลยี: การพัฒนาเทคโนโลยี การใชเทคโนโลยีท่ีเกื้อกูล ไมทำลายธรรมชาติ นำ
ของเสียมาผลิตเวียนใชประโยชนใหม สังคมไทยตองพัฒนาเทคโนโลยีควบคูไปกับการพัฒนาตนเอง 
ตองใชเทคโนโลยีเปนสวนประดิษฐเสกสรรของมนุษยอยางไมประมาทและเพื่อเกื้อหนุนใหตนเองมีชีวิต
ดีงาม สมบูรณ มีอิสรภาพและสันติสุข 
 แนวคิดและองประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืนขางตนสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ52

๕๓ ซึ่งสรุปวา 
 ๑. เปนการพัฒนาท่ีดำเนินไป โดยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม และสนองความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต 
 ๒. เปนการพัฒนาท่ีคำนึงถึงความเปน “องครวม” คือมองวาการจะทำส่ิงใดตองคำนึงถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดกับส่ิงอื่นๆ ดังนั้น การพัฒนาแนวนี้จึงยึดหลักความรอบคอบ และคอยเปนคอยไป 
 ๓. การพัฒนาอยางยั่งยืนไมไดระบุวาตองปฏิเสธ“ระบบเทคโนโลยี” เพียงแตตองคำนึงวา
เทคโนโลยีท่ีนำมาใชนั้น เปนไปในทางสรางสรรคหรอืทำลาย 
 วรัญู เวียงอำพล53

๕๔ กลาวไววา การพัฒนาแบบยั่งยืนตองเปนการสรางสรรคใหชีวิตและ
สังคมดีข้ึน โดยตองมีการพัฒนา ๔ องคประกอบ คือ ธรรมชาติ/ส่ิงแวดลอมสังคม จิตใจ/มนุษยและ
เศรษฐกิจ ดังนี้ 

 

 ๕๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๕๒). 
 ๕๓สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, โครงการพัฒนาดัชนีช้ีวัดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย, รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๒-๗. 
 ๕๔วรัญู เวียงอำพล, การจัดการการทองเที่ยวแบบยั่งยืนในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: สำนัก
พัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๒๙-๓๐. 



 

๕๐ 

 ๑. ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คือ ยังคงส่ิงแวดลอมและธรรมชาติใหเหมือนเดิมท่ีสุดไมควร
ใหธรรมชาติเปล่ียนแปลงไปมากนัก หรือถาจำเปนตองมีการเปล่ียนแปลงตองชดเชยหรือทดแทน
ธรรมชาติท่ีเสียไป มนุษยตองไมกอใหเกิดมลภาวะสูส่ิงแวดลอม การแกไขปญหาส่ิงแวดลอมจะตอง
ไดรับความรวมมือจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐบาล เอกชน และประชาชนจะตองไดรับความสนใจ
ท้ังในระดับนโยบาย ระดับการวางแผน และระดับปฏิบัติ 
 ๒. สังคมคือ ประชาชนมีคุณภาพดีกินดีอยูดี สังคมปลอดภัยสงบสุข เปนสังคมท่ีชวยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยังคงมีวัฒนธรรมเอกลักษณของแตละทองถ่ิน 
 ๓. จิตใจและมนุษย ตองมีการพัฒนาท้ังดานรางกายและจิตใจใหเขมแข็งและสมบูรณอยู
เสมอโดยเฉพาะในเรื่องของจิตใจ 
 ๔. เศรษฐกิจ ตองมีการหมุนเวียนของรายไดมีมาตรฐานการครองชีพสูงข้ึน มีการผลิตท่ี
เหมาะสมกับทรัพยากรและความตองการของผูบริโภค โดยท่ีการผลิตตองไมกอใหเกิดมลภาวะมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรแบบใหมท่ีสอดคลองกับการอนุรักษธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม มีการคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็วประหยัด และปลอดภัยใหแกชุมชนรวมท้ังเปนยุคของ
ขอมูลขาวสาร 
 สมพร แสงชัย54

๕๕ อธิบายการพัฒนาท่ียั่งยืนไวดังนี้ 
 ๑. ระบบการพัฒนามนุษยเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดของการพัฒนา หากตองการจะแกไข
ปญหาการพัฒนาอยางแทจริงและทำเอามนุษยท่ีพัฒนาแลวมาเปนแกนกลางของการพัฒนามนุษยจึง
จะเขาถึงความเปนมนุษยท่ีสมบูรณและมีชีวิตท่ีดีงาม และชวยใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน
ไดการพัฒนามนุษยมี ๓ ระดับคือ 
   ๑.๑ ระดับพฤติกรรมโดยการสรางพฤติกรรมเคยชินท่ีดีพฤติกรรมเคยชินอิทธิพลตอ
จิตใจและปญญา หากพฤติกรรมเคยชินเกื้อกูลตอส่ิงแวดลอมและสังคมเกิดข้ึน จนกลายเปนวัฒนธรรม
และวินัยการบังคับควบคุมหรือการใชอำนาจก็ไมจำเปนตองเกิดข้ึน 
   ๑.๒ ระดับจิตใจซึ่งเปนตัวกำหนดพฤติกรรมและปญญา จิตใจประสานกับพฤติกรรม
และทำใหพฤติกรรมยั่งยืนดวยการสรางความรูสึกท่ีดีตอธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ความรูจักสันโดษ
อยางฉลาดและมีจุดหมาย การมีสติไมปลอยตัวและใจใหตัวเองข้ึนตอวัตถุและส่ิงบริโภคมากเกินไป 
การมีอุดมคติและปณิธานในหนาท่ีการงาน และการบรรลุจุดหมายแหงชีวิต และการมีทางจิตท่ีคิดให 
   ๑.๓ ระดับปญญาซึ่งเปนตัวแกปญหา และจัดปรับพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี
เพราะปญญามองเห็นระบบปจจัยสัมพันธแหงสรรพส่ิงชักนำใหคิดและพิจารณาถึงเหตุปจจัย ทำใหเกิด
ความพอดีเพราะบริโภคดวยปญญา ตรวจสอบพฤติกรรมโดยไมประมาท และขจัดความเช่ือถือคานิยม 
และแนวคิดท่ีผิด ๆ พรอมท้ังสงเสริมส่ิงท่ีดีงามเขามาแทนท่ี 
 ๒. ระบบการพัฒนาท่ียั่งยืน นอกจากตองมีมนุษยท่ีพัฒนาแลวเปนแกนกลางของการ
พัฒนาในฐานะทรัพยากรมนุษยแลวยังตองมีสังคมท่ีเกิดจากเจตจำนงคของมนุษยและเปนประโยชนตอ
มนุษย สังคมตองเกื้อกูลตอธรรมชาติไมเบียดเบียนมนุษย แตสงเสริมมนุษยและธรรมชาติสรางความ

 

 ๕๕สมพร แสงชัย, สิ่งแวดลอม: อุดมการณ การเมืองและการพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: สำนัก
พัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๐). 



 

๕๑ 

สมดุลแหงการพัฒนาทางเศรษฐกิจดวยมัชฌิมาปฏิปทาท่ีเนนคุณภาพมากกวาปริมาณ ชวยเหลือผูอื่น
และส่ิงท่ีมีชีวิตกับระบบนิเวศลดความตองการทางวัตถุลง บริโภคเพื่อคุณคาแทจริงของชีวิต ทำงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพของมนุษยลดการแขงขันและเพิ่มความรวมมือเพื่อคุณภาพชีวิต และสรางระบบ
เศรษฐกิจท่ีรูจักประมาณพอดีสวนเทคโนโลยีซึ่งเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตองถูกใชอยาง
มีสติและเปนคุณอยางแทจริง รูจักประมาณและมีสัมมาทิฏฐิรูจักพัฒนาและควบคุมตนเอง และเนน
การพัฒนาคุณภาพของคนและใหคนเขาถึงธรรมชาติการศึกษาตองเนนการพัฒนามนุษยโดยบูรณาการ
จริยธรรมเขากับวิชาการและวิทยาการท้ังหมด และการเมืองตองมาจากประชาชนและเปน
ธรรมาธิปไตย 
 ๓. ระบบธรรมชาติจะถูกอนุรักษไดถามนุษยมีทัศนคติท่ีดีตอธรรมชาติและเห็นวาตนเอง
เปนสวนหนึ่งของธรรมชาติเพราะมนุษยทุกคนอยูภายใตกฎธรรมชาติ มนุษยไมควรแปลกแยกจาก
ธรรมชาติและมนุษยควรทำความดีคืนใหแกธรรมชาติดวย 
 กลาวโดยสรุป การพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบไปดวยองคประกอบตางๆ ดังนี5้5 ๕๖ 
 ๑. เศรษฐกิจ เปนการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของคนท้ังในยุคปจจุบัน และยุค
ตอๆ ไป อยางเทาเทียมกันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต มีการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
ทรัพยากรและความตองการของผูบริโภค โดยท่ีการผลิตตองไมกอใหเกิดมลภาวะ รวมถึงเปนการ
พัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มีมาตรฐานการครองชีพสูงข้ึน และมีการกระจาย
รายไดใหเอื้อประโยชนตอคนสวนใหญในสังคม โดยเฉพาะคนท่ีมีรายไดต่ำ 
 ๒. สังคม เปนการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน พัฒนาคนใหมีความรู มีสมรรถนะและมีผลิตภาพ
สูงข้ึน สงเสริมใหเกิดสังคมท่ีมีคุณภาพ เปนสังคมแหงการเรียนรูรวมถึงการจัดระบบสังคมตลอดจน
กิจการตางๆ ใหผสมกลมกลืนสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันบนพื้นฐานแหงความรูความเปนจริง 
สรางบรรยากาศแหงความไมเบียนเบียน บรรยากาศแหงความชวยเหลือเกื้อกูล พิทักษปกปองคนท่ีอยู
ในสถานะตางๆ ซึ่งมีโอกาสและมีความสามารถตางกัน คนในสังคมมีคุณภาพดีกินดีอยูดีเปนสังคม
ปลอดภัยสงบสุขและมีวัฒนธรรมเอกลักษณของแตละทองถ่ิน 
 ๓. ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนการพัฒนาส่ิงแวดลอมท่ียั่งยืน คือ การพัฒนาท่ีดำเนินไป
โดยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และสนองความตองการในปจจุบันโดย
ไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต คงส่ิงแวดลอมและธรรมชาติใหเหมือนเดิมท่ีสุดไมควรให
ธรรมชาติเปล่ียนแปลงไปมากนัก หรือถาจำเปนตองมีการเปล่ียนแปลง ตองชดเชยหรือทดแทน
ธรรมชาติท่ีเสียไป ตองอนุรักษหรือสงวนทรัพยากร ส่ิงแวดลอม ใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณท่ีระบบนิเวศสามารถฟนตัวกลับสูสภาพเดิม
ได การปลอยมลพิษออกสูส่ิงแวดลอมในระดับท่ีระบบนิเวศสามารถดูดซับและทำลายมลพิษนั้นได โดย
ใหสามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากร ประเภทท่ีใชแลวหมดไปไดวิถีการพัฒนาตองยึดหลักใหมนุษย
เปนสวนหนึ่งของธรรมชาติและดำรงชีวิตใหสอดคลองและกลมกลืนกับธรรมชาติ มนุษยตองไม

 

 ๕๖กันยพร ธีรเวคิน, ประสิทธิผลการบริหารจัดการของกิจการเพื่อสังคมดานอุตสาหกรรมอาหาร
อินทรียในประเทศไทย, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๖๐), 
หนา ๓๐-๓๑. 
 



 

๕๒ 

กอใหเกิดมลภาวะสูส่ิงแวดลอม การแกไขปญหาส่ิงแวดลอมจะตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายท่ี
เกี่ยวของท้ังภาครัฐบาลเอกชน และประชาชน จะตองไดรับความสนใจท้ังในระดับนโยบาย ระดับการ
วางแผน และระดับปฏิบัติ 
 ๔. มนุษยเปนการพัฒนามนุษยซึ่งเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดของการพัฒนา ตองมีการพัฒนา
มนุษยท้ังดานรางกายและจิตใจใหเขมแข็งและสมบูรณอยูเสมอใหมีคุณภาพ มีสุขภาพดี ขยันอดทน 
รับผิดชอบ มีสติไมปลอยตัวและใจให ข้ึนตอวัตถุและส่ิงบริโภคมากเกินไป มีฝมือ มีความรู
ความสามารถ ความเช่ียวชาญ พรอมท่ีจะเปนกำลังสำคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีจัดสรรให
เกื้อหนุน และนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยใหการศึกษาและจัดสรรปจจัยเกื้อหนุน การสราง
พฤติกรรมเคยชินท่ีดี หากพฤติกรรมเคยชินเกื้อกูลตอส่ิงแวดลอมและสังคมเกิดข้ึน จนกลายเปน
วัฒนธรรมและวินัยการบังคับควบคุมหรือการใชอำนาจก็ไมจำเปนตองเกิดข้ึน 
 ๕. เทคโนโลยีเปนการพัฒนาเทคโนโลยี โดยใชเทคโนโลยีท่ีเกื้อกูล ไมทำลายธรรมชาติ มี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรแบบใหมท่ีสอดคลองกับการอนุรักษธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ตองคำนึงวาเทคโนโลยีท่ีนำมาใชนั้น เปนไปในทางสรางสรรคหรือทำลาย ใชเทคโนโลยี
อยางมีสติและเปนคุณอยางแทจริง รูจักประมาณและมีสัมมาทิฎฐิรูจักพัฒนาและควบคุมตนเอง ตอง
พัฒนาเทคโนโลยีควบคูไปกับการพัฒนาตนเอง เพื่อเกื้อหนุนใหตนเองมีชีวิตดีงาม สมบูรณ มีอิสรภาพ
และสันติสุข 
 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
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๕๗  ไดเสนอวา การ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาคนและสังคมใหเช่ือมโยงกับการพัฒนา เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมอยางสมดุล โดยการพัฒนาคนใหมีผลิตภาพ สูงข้ึน สามารถ
ปรับตัว รูเทาทันการเปล่ียนแปลงท่ีจะนำไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศอยางยั่งยืน มีจิตสำนึก พฤติกรรม และวิถีชีวิตท่ี ไมทำลายทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพึ่งพาตนเองไดอยาง มั่นคง มีระบบการจัดการทางสังคมท่ี
เสริมสรางการมีสวนรวมจากทุกภาค ทุกสวนของสังคมใน กระบวนการพัฒนา มีการนำทุนทางสังคม 
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติมาประยุกตใหเกิด ประโยชนอยางเหมาะสม เปนสังคมท่ีมีคุณภาพ 
สังคมการเรียนรูตลอดชีวิต และสังคม สมานฉันทเอื้ออาทร 
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๕๘ 
 กรอบวิสัยทัศนและออกแบบประเทศไทยท่ีมุงเนนท่ีวาระการปฏิรูป (Reform Agenda) 
คือการปฏิรูปประเทศในประเด็นปญหาท่ีสะสมเรื้อรังมานาน เพื่อทำใหประเทศกลับเขาสูสภาวะปกติ

 

 ๕๗พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ, การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน : พื้นฐานการศึกษาดานเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลอม, (คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๘. 
 ๕๘กองยุทธศาสตรและแผนงาน, สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, 
ยุทธศาสตรกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ฉบับปรับปรุง เดือน
มีนาคม ๒๕๖๑), (สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๖๑), หนา ๑๗-๒๑. 



 

๕๓ 

และวาระการปรับเปล่ียน (Transformation Agenda) โมเดลประเทศไทย ๔.๐ ประกอบดวย “กลไก
การขับเคล่ือน” ชุดใหม (New Growth Engine) ๓ กลไกสำคัญคือ 
 ๑. กลไกขับเคล่ือนผานการสรางและยกระดับผลิตภาพ (Productive Growth Engine) 
 ๒. กลไกขับเคล่ือนท่ีคนสวนใหญมีสวนรวมอยางเทาเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Growth 
Engine) 
 ๓. กลไกการขับเคล่ือนท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน (Green Growth Engine) 
 ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา ในสวนของมิติสังคมนั้นนับวาจะมีความสำคัญไมยิ่งหยอนไปกวา
มิติอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องกลไกขับเคล่ือนท่ีคนสวนใหญมีสวนรวมอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 
(Inclusive Growth Engine) การพัฒนาคนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณและการมีสังคมท่ีมีคุณภาพ 
 แนวคิดคุณภาพสังคม (Social Quality) ประกอบไปดวย ๔ มิติคือ 
 ๑. ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economic Security) เพิ่มความเปนธรรม
ในการกระจายทรัพยากร เพื่อให เกิดการกระจายตัวของความมั่ ง ค่ัง ยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดสวัสดิการพื้นฐาน และการเสริมสรางศักยภาพใหประชาชนในการยกระดับรายได 
 ๒. การสรางโอกาสอยางเปนธรรมโดยไมแบงแยก (Social Inclusion) เพิ่มกลไกการ
เขาถึงบริการของภาครัฐอยางเทาเทียม และปลดล็อกการถูกกีดกันทางสังคมของกลุมผูดอยโอกาส 
 ๓. การเสริมสรางพลังทางสังคม (Social Empowerment) สรางกระบวนการเรียนรู
ระดับปจเจก เพื่อพัฒนาทักษะท้ังในดานขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ รวมถึงดานสิทธิ
และหนาท่ีของพลเมือง การเขาไปมีสวนรวมในการรวมกลุมของประชาชนเพื่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และการเมือง 
 ๔. ความเปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของสังคม (Social Cohesion) พัฒนากลไก/กระบวนการ 
แกปญหาอยางสันติวิธีเพื่อสรางความไวเนื้อเช่ือใจกันของคนในสังคม 
 คุณภาพชีวิต (Quality of Life) 
 คุณภาพสังคมท่ีดีจะสามารถนำไปสูคุณภาพชีวิตท่ีดีไดโดยสามารถแบงประชาชนออกเปน 
๔ กลุมตามระดับคุณภาพชีวิต ไดแก 
 ๑. กลุมท่ียากจนขนแคน (Suffered) อาทิกลุมคนใตเสนความยากจน กลุมคนชายขอบ
กลุมคนพิการ โดยการสรางตาขายความมั่นคงทางสังคม (Social Safety Net) ในลักษณะเยียวยาและ
ฟนฟู 
 ๒. กลุมคนท่ีพอประทังชีวิตอยูรอดไปวันๆ (Survived) อาทิกลุมเฉียดจน เกษตรกร 
แรงงานนอกระบบ โดยการสรางภูมิคุมกันทางสังคม (Social Immunity) ในลักษณะการใหแตมตอ
และโอกาส 
 ๓. กลุมท่ีสามารถมีชีวิตอยูอยางพอเพียง (Sufficient) อาทิกลุมชนช้ันกลางคอนขางสูง
มนุษยเงินเดือน ผูประกอบการรายยอย โดยการสรางประสิทธิภาพทางสังคม (Social Efficiency) ใน
ลักษณะการพัฒนาศักยภาพและการสรางเครือขาย 
 ๔. กลุมคนท่ีสามารถมีชีวิตอยูอยางยั่งยืน (Sustained) อาทิแรงงานมีทักษะ คนทำงานใน
วิชาชีพตาง ๆ โดยการผนึกกำลังทางสังคม (Social Collaboration) ในลักษณะของการเกื้อกูลและ
แบงปนผูดอยโอกาสหรือผูท่ีมีโอกาสนอยกวา 



 

๕๔ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๙ กรอบการพัฒนาสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 โมเดลประเทศไทย ๔.๐ ตองเนนการ “พัฒนาท่ีสมดุล” ใน ๔ มิติคือ มีความสมดุลใน
ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษส่ิงแวดลอม การมีสังคมท่ีอยูดีมีสุข และการเสริมสรางภูมิปญญา
มนุษยโดยการพัฒนาท่ีสมดุลต้ังอยูบนฐานคิดของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” หลักการสำคัญของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอยูวา “เมื่อพรอง ตองรูจักเติม เมื่อพอ ตองรูจักหยุด เมื่อเกินตองรูจักปน” 
 กรอบการพัฒนาสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งเปนกรอบแนวคิดการจัดทำยุทธศาสตร
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ คือ “การรูจักเติม รูจักพอ 
รูจักปน” 
 ในระดับจุลภาค การรูจักเติม รูจักพอ รูจักปนจะทำใหประชาชนมีหลักประกันในดาน
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคม เกิดสังคมท่ีเกื้อกูลและแบงปน กอใหเกิดการสรางเสริมพลังทางสังคม
และการสรางความเปนปกแผนของคนในสังคมตามมา 
 ในระดับมหภาค การรูจักเติม รูจักพอ รูจักปน จะทำใหประเทศไทยสามารถรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงพลวัตโลก เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ตลอดจนเปนการสงเสริมใหเกิดการผนึก
กำลังของทุกภาคสวนการรูจักเติม รูจักพอ รูจักปน จึงเปน “ระบบคุณคาใหม” ท่ีจะสามารถนำพา
ประเทศไทยไปสูความมั่งค่ัง ความมั่นคงและความยั่งยืนในโลกท่ีหนึ่งไดในท่ีสุด 
 นอกจากนี้เปาหมายการพัฒนา คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน โดย
ทำใหคนในกลุมท่ีต่ำกวาสามารถเล่ือนไหลขยับช้ันทางสังคม (Social Mobility) ไดนั่นคือ ขยับจาก
กลุม Suffered เปนกลุม Survived ขยับจากกลุม Survived เปนกลุม Sufficient และขยับจากกลุม 
Sufficient เปนกลุม Sustained ในท่ีสุด รวมถึงตองหาทางปองกันไมใหเกิดการตกช้ันทางสังคม 
และ/หรือ หาทางชวยเหลือเพื่อลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
 
 



 

๕๕ 

 พิมพเขียวการพัฒนาสังคม 
 ไดวางกรอบการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนไววา ตองสามารถชวยใหกระแสพลวัตรโลก
สามารถเปนพลังบวกใหกับทุกคนไดอยางเทาเทียมกัน ผานการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม 
ใหประชาชนทุกคนมีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการท่ีดีข้ึน ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง มุงเนนการเขาถึง
ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมและต้ังเปาหมายการพัฒนาทุนมนุษยหรือการพัฒนา “คน” เปนหัวใจ
สำคัญ ซึ่งจะเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ภาครัฐควรตองใหความสำคัญ
เปนพิเศษกับกลุมผูดอยโอกาส (Vulnerable Groups) ซึ่งมักถูกละเลย ท้ังนี้การวางกลไกการเปล่ียน
ผาน สามารถยึดหลักการ “Leaving no one behind” ซึ่งเปนการเช่ือมโยงมาจากวาระการพัฒนา
ของสหประชาชาติภายหลังป ๒๕๕๘ (Post-2015 Development Agenda) ซึ่งกลาวถึงการพัฒนาท่ี
ประชาชนทุกคน ทุกกลุม ไมวาเพศใด มีรายไดเทาไร จะตองไดรับโอกาสในการคุมครองดูแลอยาง
เสมอภาค และไดรับสิทธท่ีิเทาเทียมกันของความเปนมนุษย 
 ดังนั้น ในการจัดทำยุทธศาสตรกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ไดอาศัยกรอบการพัฒนาท่ีมุงเนนการพัฒนาสังคมใน ๒ ระดับท่ีสำคัญ ไดแก 
 การเสริมสรางความมั่นคงของมนุษยซึ่งเปนพื้นฐานท่ีจำเปนของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปรียบเสมอนื การพัฒนา “ฐานข้ันต่ำ (Minimum Platform)” ของการดำรงชีวิตอยางอยูดีมี
สุข และเปนรากฐานในการพัฒนาคนตลอดชวงอายุหากภาครัฐไมสามารถผลักดันใหเกิดการเติมเต็ม
ความตองการข้ันพื้นฐาน ไดแก ความตองการทางดานการดำรงชีวิตไปจนถึงความตองการดานความ
มั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ประชากรก็ยอมไมสามารถท่ีจะใชความสามารถและศักยภาพ
ของตนไดอยางเต็มท่ี 
 การยกระดับการพัฒนาทุนมนุษยเพื่อเสริมสรางศักยภาพทุนมนุษยใหกาวสูการพัฒนาคน
ตลอดชวงชีวิตรวมถึงชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน สามารถเกิดการเล่ือนไหลขยับ
ช้ันทางสังคม (Social Mobility) ไดควบคูไปกับการปองกันไมใหเกิดการตกช้ันทางสังคม และ/หรือ 
หาทางลดผลกระทบทอาจเกดิข้ึน โดยยึดหลักการวา มนุษยทุกคนมีเกียรติและศักด์ิศรีในความเปนคน 
มีศักยภาพและมีความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองไดหากมีโอกาสและมีผูคอยช้ีแนะใหทิศทางในการ
เรียนรูเปล่ียนแปลงทัศนคติปรับเปล่ียนการประพฤติปฏิบัติและพัฒนาขีดความสามารถใหมีความ
รับผิดชอบตอสังคมสูงข้ึนได 
 ในทายท่ีสุด การพัฒนาคนไทยใหมีความมั่นคงและมีการพัฒนาทุนมนุษยตลอดทุกชวงวัย
ท่ีดีจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีจะชวยหนุนเสริมใหสังคมมีการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนสังคมท่ีมีการพัฒนาอยาง
ท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม ขณะเดียวกันก็เปนฐานการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีสำคัญตอมิติดานเศรษฐกิจ
และส่ิงแวดลอมควบคูกันไปดวย 
 นอกจากนี้การพัฒนาสังคมควรใหความสำคัญกับการพัฒนาใหประชาชนพึ่งตนเองไดมาก
ข้ึนโดยมีรัฐคอยใหการชวยเหลือ สนับสนุน ในสวนท่ีเกินขีดความสามารถของประชาชน ตามโอกาส
และหลักเกณฑท่ีเหมาะสม ลดการพึ่งพาสวัสดิการในดานวัตถุแบบใหเปลา (Material Welfare) จาก
ภาครัฐของประชาชนโดยตองสงเสริมใหเกิดการเปล่ียนผานสูการพัฒนาใหเกิดความยั่งยืนอยางแทจริง 
 
 



 

๕๖ 

๒.๕ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวม 
 แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องการมีสวนรวม ไดมีนักวิชาการกลาวไวอยางหลากหลายท้ังดานการให
ความหมายของการมีสวนรวม  ประเภทของการมีสวนรวม  ลักษณะของการมีสวนรวม  ประโยชน  
และคุณคาของการมีสวนรวม  ปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน   
 เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ 5 8

๕๙  ไดอางอิงถึงการมีสวนรวมตามแนวคิดของ Vroom  และ  
Yetton  ไววา “หมายถึง แนวทางในการท่ีจะกำหนดวา เมื่อไร ควรจะมีสวนรวมในการตัด สินใจ และ
ควรจะมีสวนรวมมากนอยอยางไร ในการตัดสินใจ” นอกจากนี้ Vroom  และ  Yetton ไดเสนอแนะวา 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจนี้ควรจะข้ึนกับธรรมชาติของปญหาและสถานการณในการกำหนด
รูปแบบและปริมาณของการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  โดยเสนอกฎไว ๒ กลุม คือ 
  ๑.  กฎกลุมแรก เปนการสงเสริมคุณภาพของการตัดสินใจ 
  ๒.  กฎกลุมท่ีสอง เปนการสงเสริมการยอมรับการตัดสินใจ 
 ในการตัดสินใจนั้น มีทางเลือกอยู  ๕  วิธี  ต้ังแตผูบริหารตัดสินใจเองคนเดียว ไปจนถึง
การมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเต็มท่ี  มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑.  ผูบริหารใชขอมูลท่ีมีอยูแลวตัดสินใจเองตามลำพัง 
  ๒. ผูบริหารแสวงหาขอมูลจากผูอื่น แลวตัดสินใจเอง 
  ๓. ผูบริหารหารือกับผูเกี่ยวของเปนรายคน  แสวงหาความคิดและขอเสนอแนะ  
แลวตัดสินใจเอง 
  ๔.  ผูบริหารปรึกษากับผูเกี่ยวของเปนกลุม   แสวงหาความคิดเห็นรวมกัน  โดยการ
อภิปราย  แลวตัดสินใจ 
  ๕.  ผูบริหารรวมคิดกับกลุม   เกี่ยวกบัสถานการณและปญหา  แลวใหกลุมตัดสินใจ 
 ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนนั้นตองปรับกระบวนการ  และวิธกีารท่ีเคย
เนนแตเรื่องการเรียนการสอนปรับไปสูการบริหาร โดยการกระจายอำนาจไปยังโรงเรียนท่ีเปนหนวย
ปฏิบัติ  และใหผูมีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบรหิาร  และจัดการศึกษาอยางแทจริง  
 
 ๒.๕.๑ ความหมายของการมีสวนรวม 
 เอกชัย  ก่ีสุขพันธ 59 ๖๐  ไดใหความหมายการบริหารแบบมีสวนรวมวาหมายถึงรูปแบบของ
ความเกี่ยวของผูกพันรวมกันของสมาชิกในการประชุมหรือเพื่อตัดสินใจและควบคุมการทำงานรวมกัน  
นอกจากความหมายท่ีกลาวมานี้ เอกชัย กี่สุขพันธ ยังไดแสดงถึงระดับความผูกพันใหเห็นชัดเจนดวย
แผนภาพ ดังนี้ 
 

 

 

 ๕๙เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, ประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหารการศึกษา, 
(นนทบุรี, สาขาวิชาศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๑๘๓-๑๘๔. 
 ๖๐เอกชัย  ก่ีสุขพันธ, การบริหาร ทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพสุขภาพใจ, 
๒๕๓๘), หนา ๒๓๗. 



 

๕๗ 

ขอผูกมัดหรือตกลงใจรวมกัน 
          (Commitment) 

 
ความเก่ียวของผูกพัน 
     (Involvement) 

 
 
การมีสวนรวม 
o (Participation) 

แผนภาพท่ี ๒.๑๐ ระดับความผูกพัน 
 

 เสริมศักด์ิ   วิศาลาภรณ 60 ๖๑  ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวาเปนการท่ีบุคคลหรือ
คณะบุคคลเขามาชวยเหลือ สนับสนุนทำประโยชนในเรื่องตางๆ หรือกิจกรรมตางๆ อาจเปนการมีสวน
รวมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหาร 
 ประสิทธิผลขององคการข้ึนอยูกับการรวมพลังของบุคคลท่ีเกี่ยวของกับองคการนั้นในการ
ปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย วิธีการหนึ่งในการรวมพลังความคิดสติปญญาก็คือการใหมีสวนรวม
การใหบุคคลมีสวนรวมในองคการนั้น บุคคลจะตองมีสวนเกี่ยวของในการดำเนินการหรือปฏิบัติภารกิจ
ตางๆ เปนผลใหบุคคลนั้นมีความผูกพันตอกิจกรรมและองคการในท่ีสุด  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑๑  ผลการมีสวนรวมในองคการ 
 

 

 ๖๑เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, เอกสารการสอนชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหาร
การศึกษา, (สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๑๘๒ – ๑๘๓. 

การมีสวนรวม 
(Particpation) 

การมีสวนเกี่ยวของ 
(Involvement) 

การมีความผูกพัน 
(Commitment) 

 



 

๕๘ 

 หวัง  (Whang)๖๒  ใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง กระบวนการเขาไป
ดำเนินงานของบุคคลหรือของกลุม เพื่อใหสะทอนถึงความสนใจของตน หรือเพื่อใหการสนับสนุน
ทางดานกำลังงาน หรือทรัพยากรตอสถาบันระบบท่ีครอบคลุมการดำเนินชีวิตของพวกเขา 
 พัทที  (Putti)๖๓  กลาวไวอยางนาสนใจวาการมีสวนรวมเปนพื้นฐานของกิจกรรมทุก
กิจกรรมการมีสวนรวมในการบริหารจะทำใหการบริหารเปดกวางมีอิสระทำใหทุกคนมีสวนรวมในการ
บริหาร อันเปนวิถีทางในการขยายอิทธิพลของสายบังคับบัญชาลงไปสูระดับปฏิบัติในองคการ 
 ประยูร  ศรีประสาธนและคณะ63

๖๔ กลาวถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการและ
บริหารการศึกษา หมายถึงการเปดโอกาสหรือจัดใหประชาชนไดเขารวมเปนกรรมการของหนวยงาน
หรือเขารวมในการดำเนินงานกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งของหนวยงานหรือเขารวมแสดงความคิดเห็น 
เพื่อการดำเนินงานของหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดและบริหารการศึกษาในระดับกระทรวง ทบวง 
กรม จังหวัด อำเภอและสถานศึกษา 
 อุทัย  บุญประเสริฐ 64

๖๕ กลาววาในการบริหารแบบ  School – Based  Management 
ไดมีหลักการอยูหลายประการ  ไดแกหลักการมีสวนรวม (participation)  หมายถึง  เปดโอกาสให
ผูเกี่ยวของ  และมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการบริหาร  ตัดสินใจ และรวมจัดการศึกษา  ท้ังครู 
ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับงบประมาณ  
บุคลากรและวิชาการ  โดยใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชน 
 ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ 65 ๖๖ ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไววา  “ใหสมาชิกทุกคนใน
องคการหรือหนวยงานเดียวกัน ไดกระทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายท่ีคาดหวังและ
ประสบผลสำเร็จ บุคลากรทุกระดับในหนวยงานรวมมือกันรับผิดชอบรวมกัน มีความรูสึกผูกพันใน
ฐานะเปนสวนหนึ่งขององคการ  ตองการปฏิบัติงานอยางมีเปาหมาย  และทิศทางกกกกก 
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๖๗ ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมไววา  แมวาการมีสวนรวม
จะมีนักวิชาการใหความหมายไวอยางหลากหลายทรรศนะก็ตาม  แตส่ิงสำคัญของการมีสวนรวมก็คือ  
การเปดโอกาสใหบุคคล  หรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรมไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม

 

 ๖๒หวัง  (Whang) อางใน ชูชาติ  พวงจิตร, การวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอ
การมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร, ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑๓. 
 ๖๓พัทที  (Putti) อางใน ทัศนา  แสวงศักด์ิ, รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการฝกอาชีพระยะ
สั้นชางอุตสาหกรรมกรมอาชีวศึกษา, ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎบีัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 
 ๖๔ประยูร  ศรีประสาธนและคณะ, การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาของไทย, รายงานการวิจัย
ทุนอุดหนุนจากงบประมาณแผนดิน, ๒๕๓๗-๒๕๓๙, หนา ๓. 
 ๖๕อุทัย บุญประเสริฐ, การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based 
Management), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๙. 
 ๖๖ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ, การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน, พิมพครั้งท่ี ๒, (ปตตานี:  ฝาย
เทคโนโลยีทางการศึกษา, สำนักวิทยบริการ, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี, ๒๕๓๖), หนา ๔๔. 
 ๖๗เมตต  เมตตการุณจิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุคพอยท 
จำกัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๖.   



 

๕๙ 

ในลักษณะของการรวมรับรู  รวมคิด  รวมทำ  รวมตัดสินใจ  รวมคิดตามผล  การเปดโอกาสใหเขารวม
กิจกรรมจะไดรับประโยชนในดานการนำเอาความรู ความสามารถ (talents)  และทักษะ (skills) ของ
คนในองคการ หรือทองถ่ินแลวแตกรณีมาใชใหเปนประโยชนตอสังคม  นอกจากนี้การเขามามีสวนรวม
จะชวยใหผูเขารวมมีความรูสึกวาตนเองมีคุณคา  และมีศักด์ิศรี  อีกท้ังจะกระตุนใหทุกฝายไดสำนึกใน
หนาท่ี และความรับผิดชอบ ผูท่ีละเลย หรือเฉยเมยไมเขารวม  จะดวยเหตุใดก็ตามยอมทำใหมีอำนาจ
ดอยกวาผูท่ีเขารวมในกิจกรรมหรือกลาวไดวา  ความละเลยไมสนใจเปนสภาวะท่ีบุคคลปลีกตัวเองออก
จากสังคมนั่นเอง 
 จากการท่ีนักวิชาการหลาย ๆ ทานไดใหความหมายของคำวา  การมีสวนรวมไวอยาง
มากมาย  พอจะสรุปไดวา การมีสวนรวมหมายถึง  การท่ีบุคคลมีความต้ังใจอยางแทจริงท่ีจะเขามามี
สวนรับผิดชอบในงานดานตาง ๆ ไดแก  การรวมรับรู  รวมคิด  รวมทำ  รวมตัดสินใจ  รวมติดตามผล  
เพื่อใหงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค 
 หลักการสำคัญท่ีสุดของเปาหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไมวาจะเปนการ
เปดกวางใหพอแม ผูปกครอง ชุมชน สถาบันทางสังคม ไดมีบทบาทเปน"ทุนทางสังคม"และ"ทุนทาง
วัฒนธรรม"ใหแกการศึกษาทุกระบบ หากแตยังหมายรวมถึงการเปดท่ีทางใหชุมชน สถาบันทางสังคม 
ท่ีรวมเอาสถาบันครอบครัวไวดวย ไดปฏิบัติการตรงในการจัดการความรูและจัดการศึกษาใหแก
ลูกหลานของเขาเอง รวมถึงการท่ีสถาบันทางสังคมตางๆ จะสรางองคกรหรือหนวยงานหรือสถาบันจัด
การศึกษาท่ีหลากหลายแตกตางไปจากระบบโรงเรียน ไวเปนทางเลือกแกสังคมไทยดวย   อยางไรก็ดี 
ในท่ีนี้เราจะมุงทำความเขาใจ การมีสวนรวมในมิติท่ีเปนไปไดมากท่ีสุดสำหรับสถานการณในสังคมไทย
ปจจุบัน นั่นคือการมีสวนรวมจัดการเรียนรูระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ในบริบทของ
การศึกษาในระบบ 
 การมีสวนรวม เปนการบริหารท่ีกระจายอำนาจใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร แบง
หนาท่ีรับผิดชอบ บริหารงานแบบประชาธิปไตย ไมใชอัตตาธิประไตย แตใชหลักประชาธิปไตย และ
ธรรมมาธิประไตย ใหทุกคนแสดงความคิดเห็น และมีบทบาทในการบริหารงาน เพื่อสรางแรง จูงใจใน
การบริหารงาน รวมคิด รวมสราง รวมพัฒนาตอไป 
 
 ๒.๕.๒ ลักษณะของการมีสวนรวม 
 นักวิชาการไดกลาวถึงลักษณะของการมีสวนรวมแตกตางกันในลักษณะตางๆท้ังนี้ข้ึนอยูกับ
ความสนใจวาจะศึกษาในดานใด เชน 
 เดวิส และ นิวสสตรอม (Davis and  Newstrom) 67

๖๘  เห็นวาการมีสวนรวมเปนความ
เกีย่วของในดานจิตใจ และอารมณของบุคคลท่ีมีตอกิจกรรมของกลุมเปนตัวกระตุนใหทำงานสำเร็จได
ตามเปาหมาย ซึ่งการมีสวนรวมเกี่ยวของกับ 
  ๑. การเขาไปเกี่ยวของดวย 

 

 ๖๘เดวิส และ นิวสสตรอม (Davis and  Newstrom) อางใน เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, เอกสารการสอน
ชุ ด วิ ช า สั ม ม น า ป ญ ห า แ ล ะ แ น ว โน ม ท า ง  ก า ร บ ริห า รก า ร ศึ ก ษ า , (ส าข า วิ ช าศึ ก ษ า ศ าส ต ร
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๑๘๒. 



 

๖๐ 

  ๒. การชวยเหลือและทำประโยชน 
  ๓. การรับผิดชอบ 
 นรีวรรณ  พรหมชุม และคณะ68

๖๙  ไดศึกษาวิจัยการมีสวนรวมของกรรมการศึกษาประจำ 
โรงเรียนในโครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจนจังหวัดขอนแกน ไดแบงรูปแบบของ
การมีสวนรวมของกรรมการศึกษาไวเปน ๒ ดานคือ 
  ๑. การมีสวนรวมในดานนโยบาย ไดแก การใหขอมูล การใหคำแนะนำ และการรวม
ตัดสินใจ 
  ๒. การมีสวนรวมในดานปฏิบัติการ เชน แรงงาน เงิน/วัสดุอุปกรณประชาสัมพันธ 
และประสานงาน 
 เอกชัย   ก่ีสุขพันธ 69 ๗๐   กลาวถึงระบบบริหารแบบมีสวนรวมท่ีใชอยูในปจจุบัน และเปนท่ี
ยอมรับวาไดผลในเชิงปฏิบัติมากมี ๓ ระบบคือ 
  ๑. ระบบการปรึกษาหารือ (Consulting Management) เปนการบริหารแบบเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปของคณะกรรมการ (Committee) ซึ่งเปน      
การกระจายอำนาจบริหารและการตัดสินใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับงานรวมมีความรับผิดชอบระบบการ
ปรึกษาหารือนี้เหมาะสำหรับใชกับผูบริหารระดับตนข้ึนไป โดยการมอบหมายใหทำหนาท่ีเปนหัวหนา
คณะทำงาน ประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ หรือกรรมการ เปนตน 
  ๒. ระบบกลุมคุณภาพ (QC Circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน
ไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปของกลุมทำงานซึง่คงเรียกช่ือไดหลายอยาง เชน กลุมคุณภาพ กลุม
กิจกรรมคิวซี กลุมพัฒนาคุณภาพงาน ฯลฯ ระบบบริหารนี้เหมาะสำหรับใชกับพนักงานทุกระดับ
ปฏิบัติ (Work) หรือระดับหัวหนางาน (Foreman) เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสใหบุคคล
เหลานั้นมีโอกาสทำงานรวมกันเพี่อคนหาปญหาวิเคราะหปญหาหาสาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทาง
ในการแกปญหาดวยตนเอง 
  ๓. ระบบข อ เสนอแนะ  (Suggestion System) ระบบนี้ มี ความแตกต างจาก
ขอเสนอแนะท่ีพบเห็นท่ัวไป ท่ีมีลักษณะเปนกลองหรือตูรับฟงความคิดเห็นเทานั้น แตวิธีนี้จัดใหมี
แบบฟอรมขอเสนอแนะเพือ่ใหพนักงานเพื่อผูปฏิบัติงานทุกคนไดกรอบแบบท่ีกำหนด เชน ปญหาท่ีพบ
คืออะไร สาเหตุปญหามาจากอะไร วิธีการแกปญหามีอะไรบาง และผลท่ีคาดวาจะไดรับนั้นดีกวาเดิม
อยางไร เปนตน ซึ่งวิธีดังกลาวนี้ใชไดผลในหลายบริษัท เชนธนาคารพาณิชยบางแหงบริษัทเครือ
ซีเมนตไทย ซึ่งแตละบริษัทจะมีคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะวา แตละขอเสนอแนะเปน
ความคิดสรางสรรคเพียงใด ความเปนไปไดในการนำไปสูการปฏิบัติมากนอยเพียงใดและสมควรทดลองดำ 
เนินการตามขอเสนอแนะหรือไม อยางไรก็ตามหากขอเสนอแนะใดสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดผล ทาง
บรษัิทก็จะใหรางวัลตอบแทนแกผูเสนอความคิด 

 

 ๖๙นรีวรรณ  พรหมชุมและคณะ, การมีสวนรวมของคณะกรรมการศึกษาประจำโรงเรียนในโครงการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตยากจน จังหวัดขอนแกน, (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๓๗, 
หนา ๗. 
 ๗๐เอกชัย  กี่สุขพันธ, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพสุขภาพใจ, 
๒๕๓๘), หนา ๒๓๗. 
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 ๒.๕.๓  หลักการและกระบวนการของ "การมีสวนรวม"  
 ศิริกาญจน  โกสุมภ 70 ๗๑ กลาววาการมีสวนรวมเปนหัวใจสำคัญของแนวคิดประชาธิปไตย  
และหลักการเบ้ืองตนของการมีสวนรวม คือ การตัดสินใจใดๆ ก็ตามท่ี   สงผลกระทบถึงบุคคลใด  
บุคคลเหลานั้นควรเปนผูมีสวนรวมในการตัดสินใจนั้น  โดยหลักการนี้ การมีสวนรวมจะต้ังอยูบน
พื้นฐานความคิดท่ีวา  บุคคลแตละคนยอมทราบดีวาตนตองการอะไร   เพราะฉะนั้นการท่ีเหตุการณใด
ก็ตามจะสงผลกระทบถึงบุคคลใด บุคคลนั้นยอมทราบดีวาเขาตองการหรือไมตองการอะไร  และ
อะไรบางท่ีจะเกิดข้ึนกับตนเอง 
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๗๒  ไดกลาวอางถึง  จากการจำแนกข้ันตอน  ในการมีสวนรวมของ ชู
ชาติ พวงสมจิตร วามี  ๔  ข้ันตอน  คือ 
 ข้ันท่ี  ๑  การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มโครงการ  เปนข้ันท่ีประชาชนเขามารวมในการคน
ปญหาและสาเหตุของปญหาภายในชุมชน  ตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสินใจ กำหนดความตองการ
ของชุมชน  และมีสวนในการจัดลำดับความสำคัญของความตองการนั้น ๆ 
 ข้ันท่ี  ๒  การมีสวนรวมในข้ันวางแผน  เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในการกำหนด
นโยบาย และวัตถุประสงคของโครงการ   กำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงาน  กำหนด
ทรัพยากรและแหลงของทรัพยากรท่ีจะใชในโครงการ 
 ข้ันท่ี  ๓  การมีสวนรวมในข้ันดำเนินโครงการ  เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
ทำประโยชนใหแกโครงการ  โดยการรวมชวยเหลือดานทุนทรัพย  วัสดุอุปกรณ  และแรงงาน หรือ 
โดยการบริหารงานและประสานงาน  ตลอดจนการดำเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอกเปนตน 
 ข้ันท่ี ๔ การมีสวนรวมในข้ันประเมินผลโครงการ  เปนข้ันท่ีประชาชนเขามารวมในการ
ประเมินวาโครงการท่ีดำเนินการนั้น  บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือไม  การประเมินผลนี้อาจเปน
การประเมินผลยอย (Formative Evaluation) ซึ่งเปนการประเมินผลความกาวหนาของโครงการท่ี
กระทำกันเปนระยะๆ หรือการประเมินผลรวม (Summative  Evaluation)  ซึ่งเปนการประเมินผล
สรุปรวบยอดของโครงการท้ังหมด 
 อาจสรุปไดวา  หลักการและข้ันตอนของการมีสวนรวม มี ๕ ข้ันตอน ดังตอไปนี ้
 ๑. การระดมความคิด คือ การคิดคนและวิเคราะหปญหารวมกัน ในลักษณะของการรวม
คิด มิใชจากฝาย หนึ่งฝายเดียว บนพื้นฐานความศรัทธาวาทุกคนท่ีเขามามีสวนรวมนั้นมีศักยภาพ  
 ๒. การวางแผน คือ นำส่ิงท่ีรวมกันคิดมากำหนดเปนแผนปฏิบัติการรวมกัน ดวยการระดม
ทรัพยากรจากทุกฝาย (คน ส่ิงของ งบประมาณ เวลา ฯลฯ)  

 

 ๗๑ศิริกาญจน  โกสุมภ, การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
ปริญญานิพนธ กศ.ด., (พัฒนศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร, ๒๕๔๒), หนา ๑๔. 
 ๗๒อุทัย  บุญประเสริฐ, การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุ
สภาลาดพราว, ๒๕๔๓), หนา  ๑๑๕. 
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 ๓. การลงมือทำ คือ การนำแผนงานท่ีได   ไปรวมกันทำหรือแบงงานกันรับผิดชอบเพื่อให
เปนไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีวางไว  
 ๔. การติดตามประเมินผล คือ รวมกันติดตามผลงานท่ีทำ และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ระหวางการทำงาน รวมกันคิดพัฒนาปรับปรุงใหงานดีข้ึน 
 ๕. การรับประโยชนรวมกัน มีท้ังผลประโยชนทางรูปธรรม    ท่ีตองการใหเกิดตาม
กิจกรรมท่ีทำนั้น และผลประโยชนโดยออม แตมีความสำคัญมาก คือ การเรียนรูจากการรวมคิดรวม
ทำ และความสัมพันธระหวางภาคีท่ีพัฒนาไปสูการมีสวนรวมท่ีสมานฉันท เสมอภาค และเอื้ออาทรกัน
มากข้ึนเปนลำดับ 
 
 ๒.๕.๔  ประเภทของการมีสวนรวม  
 การมีสวนรวมยังพิจารณาไดหลายมุมมองซึ่งมีท้ังทางตรง และทางออม  การมีสวนรวมใน
บางกรณีเปนไปอยางแทจริง  หรือเปนไปในลักษณะเทียม อยางไรก็ตาม  จะขอกลาวในรายละเอียด
ตอไปกโดยท่ัวไปแบงเปน  ๒  ประเภท  ไดแก 
 ๑.  การมีสวนรวมโดยตรง  ดังท่ีไดกลาวมาแลววา  การมีสวนรวมในการบริหารเปนเรื่องท่ี
เกี่ยวกับการตัดสินใจเปนสำคัญ  ดังนั้นผูมีหนาท่ีรับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง  เชน  ผูบริหาร  หัวหนา
โครงการ  การปฏิบัติตามอำนาจหนาท่ีก็ตาม  มักจะเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในรูปของ
กรรมการท่ีปรึกษาท่ีจะใหขอคิด  ขอเสนอแนะ  เพราะกิจกรรมบางอยางอาจมีอุปสรรคไมสามารถ
แกปญหาใหลุลวงไปไดดวยดี  จึงจำเปนตองใหบุคคลอื่นเขามารวมในการตัดสินใจเพื่อใหผลการ
ตัดสินใจเปนท่ียอมรับแกคนท่ัวไป  หรือเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ  การมีสวนรวมโดยตรงจึงมี
สาระสำคัญอยูท่ีวา  เปนการรวมอยางมีระบบตามกระบวนการบริหารมักทำเปนลายลักษณอักษร  
เชน  เมื่อมีคำส่ังแตงต้ังบุคคลเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตาม  ผลท่ีเกิดข้ึนนั้น  เกิดจาก
การตัดสินใจรวมกัน  เปนตน 
 ๒.  การมีสวนรวมโดยออม  การมีสวนรวมโดยออมเปนเรื่องของการทำกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งใหบรรลุเปาหมายอยางไมเปนทางการโดยไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในกระบวนการ  
บริหารแตอยางใด  แตเปนเรื่องของการใหการสนับสนุนสงเสริมใหบรรลุเปาหมายเทานั้น  เชน  การ
บริจาคเงิน  ทรัพยสิน  วัสดุอุปกรณ  แรงงาน  เขาชวยสมทบ  ไมไดเขารวมประชุมแตยินดี  รวมมือ  
เปนตน 
 
 ๒.๕.๕  ข้ันตอนหรือรูปแบบของการมีสวนรวม 
 ข้ันตอนหรือรูปแบบของการเขาไปมีสวนรวมนั้น สามารถพิจารณาไดหลากหลาย ซึ่งข้ึนอยู
กับวาเราจะสนใจในดานใด  บางทานพิจารณาจากกิจกรรมท่ีเขาไปมีสวนรวม  เชน  การเลือกต้ัง  การ
ประชุม  บางทานก็พิจารณาในเชิงการบริหาร  เชน  การมีสวนรวมในแนวราบแนวด่ิง  เปนตน 
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๗๓  ไดอางถึงความเห็นของ  Arnstien วาการมีสวนรวมจะมี
ลักษณะมากนอยเพียงใด ใหพิจารณาวาผูนำเปดโอกาสใหประชาชน เขาไปรวมในการใชอำนาจ  และ
มีบทบาทในการควบคุมไดเทาใด ซึ่งเปนขอบงบอกถึงภาวะผูนำท่ีเปนประชาธิปไตย (democratic  
leadership)  วามีสูงหรือต่ำ Arnstien ไดใชอำนาจการตัดสินใจ  เปนเกณฑในการบงบอกการมีสวน
รวม โดยสรุปเปนข้ันบันได  (participation ladder) ๘  ช้ันมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑.  ข้ันจัดฉาก  (manipulation)  เปนการเขามามีบทบาทในกิจกรรมหนึ่ง ๆ โดยมิได
มุงหวังจะเขามาเพื่อมีสวนรวมในการบริหาร  แตแฝงพฤติกรรมไวเพียงเพื่อตองการแสดง  หรืออวด
ตนเองใหคนอื่นสนใจ  หรือรูจักเทานั้น  คลายกับการจัดฉากแสดงซึ่งบางทานเรียกวา  ข้ันเปนหุนเชิด 
 ๒.  ข้ันบำบัดรักษา (therapy)  เปนพฤติกรรมท่ีผูนำมีความมุงหวังท่ีจะใหทุกคนเช่ือฟง  
และปฏิบัติตามท่ีผูนำตองการคลาย ๆ กับหมอรักษาคนไข  เมื่อวินิจฉัยโรคแลวก็ส่ังยาใหรับประทาน  
และพักผอนโดยคนไขจะตองปฏิบัติตามอยางเดียว 
 ๓.  ข้ันแจงขาวสาร (informing)  เปนลักษณะท่ีผูนำเปดโอกาสใหผูตามเขามามีสวนรวม
ในการบริหารเพียงเล็กนอย  คลายกับเมื่อมีการประชุมประธานในท่ีประชุมจะเปนผูพูดเพื่อช้ีแจง 
นโยบายวิธีการดำเนินงาน  เปาหมาย  ฯลฯ  เปนสวนใหญเพียงผูเดียว  แตจะเปดโอกาสใหท่ีประชุม
ซักถามขอสงสัยในตอนทาย แลวก็ปดการประชุม ซึ่ งจะเปนลักษณะเชนเดียวกับเจาหนาท่ี
ประชาสัมพันธ  ท่ีมีหนาท่ีคอยช้ีแจงตอบคำถามของผูมาติดตองานเทานั้น  ไมมีการเสวนากันไป
มากกวานี ้
 ๔.  ข้ันใหคำปรึกษา  (consultation)  การมีสวนรวมในลักษณะนี้เหมือนกับการนิเทศ
งานของผูบริหาร  หรือหัวหนางาน  เมื่อผูรวมงานแสดงความคิดเห็นอะไร  ผูบริหารจะรับฟงแตจะ
ปฏิบัติตามหรือไมก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง  อยางไรก็ตามวิธีการนี้เปดโอกาสใหมีสวนรวมมากกวาข้ันแจง
ขาวสาร 
 ๕.  ข้ันปลอบใจ (placation)  เปนลักษณะท่ีผูนำทำทีวาเห็นดวย  มีทาทีคลอยตามมี
ความเห็นใจ หรือกระตือรือรนท่ีจะทำตามขอเสนอแนะของผูตาม คลาย ๆ กับการปลอบใจใหกำลังใจ
ผูมีปญหา  แตในสวนลึกมิไดเห็นดวยกับขอเสนอนั้น ๆ เลย  ซึ่งอาจเปนเพราะขอเสนอแนะนั้นไมตรง
กับแนวคิดของผูบริหารก็ได 
 ๖.  ข้ันเปนหุนสวน (partnership)  เปนการมีสวนรวมท่ีผูนำเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวม
คิด รวมทำ และรวมกันตัดสินใจ  คลาย ๆ กับการดำเนินกิจกรรมของหางหุนสวน 
 ๗.  ข้ันมอบอำนาจ (delegated power)  เปนการท่ีผูมีอำนาจมอบอำนาจหนาท่ีใหผูตาม 
ปฏิบัติงานแทน  การมอบอำนาจเชนนี้ผูปฏิบัติงานมีอำนาจหนาท่ีเทากับผูมีอำนาจทุกประการ  และ 
มีอิสระในการแสดงความสามารถไดอยางเต็มท่ีซึ่งแสดงใหเห็นวาผูรับมอบอำนาจเปนท่ีไววางใจ   ของ
ผูบริหาร  นับวาเปนการเปดโอกาสในการมสีวนรวมการบริหารมากข้ึน 

 

 ๗๓เมตต   เมตตการุณจิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุค
พอยทจำกัด, ๒๕๔๗),  หนา ๑๙. 



 

๖๔ 

 ๘.  ข้ันควบคุมโดยประชาชน (citizen control)  เปนลักษณะท่ีผูนำเปดโอกาสใหผูตาม
เขามามีสวนรวมตัดสินใจในกระบวนการบริหารอยางแทจริง  มีอำนาจ และบทบาทหนาท่ีในองคกร
มากท่ีสุด  บางทานเรยีกข้ันนี้วา  ข้ันมีอำนาจและควบคุม  (power  and  control) 
 จาก  ๘  ช้ันบันไดของ  Arnstien  จัดไดเปน  ๓  กลุม  หรือ  ๓  ประเภท  ดังนี ้
         ๑ . ก า ร มี ส ว น ร ว ม เที ย ม   ห รื อ ไม มี ส ว น ร ว ม   (pseudo-participation or 
nonparticipation)  หมายถึงข้ันจัดฉาก และข้ันบำบัดรักษา 
         ๒. การมีสวนรวมระดับพอเปนพิธี  หรือการมีสวนรวมบางสวน  (degree of 
tokenism or  partial participation)  หมายถึง  ข้ันแจงขาวสาร  ข้ึนใหคำปรึกษา  และข้ันปลอบใจ 
         ๓. การมีสวนรวมอยางแทจริง  หรือการมีสวนรวมระดับอำนาจเปนของประชาชน  
คือ มีอำนาจ และบทบาทมาก  (degree of citizen power)  หมายถึง  ข้ันเปนหุนสวน  ข้ันมอบ
อำนาจ  และข้ันควบคุมโดยประชาชน 
 กลาวโดยสรุป ลักษณะการมีสวนรวมประเภทนี้  พิจารณาจากพฤติกรรมของผูนำวาเปด
โอกาสใหผูตามมีสวนรวมมากนอยเพียงใด  หรือมอบอำนาจการมีสวนรวมเทาใด  เปนการพิจารณาถึง
ระดับของการมีสวนรวมซึ่งแบงเปน  ๘  ข้ันดังกลาว  
 จากลักษณะการมีสวนรวม เห็นไดวาระดับการมีสวนรวมจะมีจากนอยไปถึงมากท่ีสุด  
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับบทบาท  และรูปแบบของภาวะผูนำซึ่งแสดงไดดังนี้ 
 ๑.  กิจกรรม  ลักษณะของการมีสวนรวมประเภทนี้ใหดูจากกิจกรรมท่ีเขารวม  เชน  ดาน
การเมือง อาจพิจารณาจากการมีสวนรวมของประชาชนในการเลือกต้ัง  การลงประชามติ  การ
ประทวง  กรณีท่ีรัฐมีโครงการท่ีผลกระทบตอประชาชน  เปนตนวาสามารถกระทำไดพียงใด 
 ๒. ระดับการบริหาร โครงสรางขององคกรหนึ่งจะตองมีสายการบังคับบัญชา  ดังนั้นการมี
สวนรวมจะพิจารณาไดจาก 
  -  ในแนวราบ  ทุกแผนกทุกฝายจะมีความเสมอกันในตำแหนง  ดังนัน้การมีสวนรวม
ในแนวราบจึงเปนไปอยางหลวม ๆ ไมจริงจัง  ท้ังนี้อาจเปนเพราะมีสถานะ  หรือตำแหนงเทากัน -  ใน
แนวด่ิง  เปนการมีสวนรวมตามสายการบังคับบัญชา  เชน  มีหัวหนาลูกนอง  มีฝายแผนกตาง ๆ 
ลดหล่ันกันไป  การทำงานจึงมีการตรวจสอบตามลำดับข้ัน  การแสวงหาผลประโยชน  เพื่อตนเอง  
หรือผูอื่นจะไดรับการตรวจสอบจากผูบังคับบัญชา 
  -  การมีสวนรวมท้ังในแนวราบ  และแนวด่ิงนั้น  ในบางครั้งจะตองทำงานรวมกับ
ผูบังคับบัญชา  และเพื่อนรวมงานในแผนกอื่น ๆ จึงตองแสดงบทบาทตามสถานะภาพของแนวราบ 
และแนวด่ิงท่ีกลาวมาแลว 
 นอกจากท่ีกลาวมาขางตน  จากการศึกษาพบวาการมีสวนรวมบริหารในทางปฏิบัติแลว  
จะมีรูปแบบหรือลักษณะอื่น ๆ อีกดังนี้ 
  ๑. การมีสวนรวมในการประชุม 
  ๒. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น (อภิปราย  พูดคุย  ถกเถียง) 
  ๓. การมีสวนรวมในการคนหาปญหา  และสาเหตุของปญหา 
  ๔. การมีสวนรวมในการวางแผน 
  ๕. การมีสวนรวมในการออมเงิน  ทรัพยสิน  หรือวัสดุอุปกรณ 



 

๖๕ 

  ๖. การมีสวนรวมในการใชแรงงาน 
  ๗. การมีสวนรวมในการเปนผูริเริ่ม 
  ๘. การมีสวนรวมในการชักชวน 
  ๙. การมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ 
  ๑๐. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
  ๑๑. การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
  ๑๒. การมีสวนรวมในการประสานงาน 
  ๑๓. การมีสวนรวมในการควบคุม  ติดตาม และประเมนิผล 
 จากลักษณะการมีสวนรวม และบทบาทของการมีสวนรวมตามท่ีไดกลาวมาแลวพอสรุปได
เปน  ๓  ลักษณะคือ 
 ๑. การไมมีสวนรวม  หมายถึง  การไมมีสวนรวมในการบริหาร  การมีสวนรวมในการ
บริหารแบบจัดฉาก  หรือการมีสวนรวมแบบปฏิบัติตามอยางเดียวมิไดมุงหวังจะมีบทบาทใด ๆ ในการ
บริหาร 
 ๒. การมีสวนรวมเปนบางสวน  หมายถึง  การมีสวนรวมในการแจงขาวสาร  การใหคำ 
ปรึกษาซึ่งไมมีผลตอการบริหาร  หรือการตัดสินใจโดยผูบริหารจะเห็นดวยหรือไมก็ได 
 ๓. การมีสวนรวมอยางแทจริง  หมายถึง  การมีสวนรวมในการดำเนินการ  มีอำนาจ
ตัดสินใจไดมีบทบาทหนาท่ีในการบริหารมากท่ีสุด 
 
 ๒.๕.๖  ประโยชนและคุณคาของการมีสวนรวม 
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๗๔  ไดกลาวไวโดยสรุปวาการใหทุกคนมีสวนรวมในการศึกษาเปนผลดี
ท้ังสถานศึกษาและชุมชน  ตางฝายชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความรูสึกรวมเปนเจาของรวมรับผิดชอบ
กอใหเกิดผลดีหลายประการ เปนตนวา 
 ๑.  เกิดกระบวนการกลุม  และทำงานรวมกันการปฏิบัติงานเปนไปตามความตองการของ
ทองถ่ิน หรือชุมชน ตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการทำงาน  ถาเกิดจากความคิดเห็นของสถาน 
ศึกษาแหงเดียวยอมไมสอดคลองกับความตองการของชุมชน  และไมเกิดกระบวนการพัฒนารวมกัน 
 ๒.  เปนการกระจายอำนาจใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมบริหารจัดการศึกษา  ไดทราบ
ปญหาท่ีแทจริง  และยังเปนการลัดภาระการทำงานจากสวนกลาง 
 ๓.  ทำใหใชทรัพยากรในชุมชนอยางคุมคา  การท่ีทุกคนไดมีสวนรวม   ในการจัดการ 
ศึกษาทุกคนจะรวมกันดูแลการใชทรัพยากรตางๆในชุมชนท้ังคน เงิน วัสดุอุปกรณ และส่ิงแวดลอม
รวมท้ังการใชภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อผลประโยชนของคนสวนรวม 
 ๔.  ชวยในเรื่องระบบการติดตามผล สถานศึกษาและชุมชนจะควบคุมดูแลตรวจสอบการ
ทำงานใหเปนไปตามขอตกลงรวมกันเพื่อผลประโยชนรวมกัน 

 

 ๗๔ทัศนา  แสวงศักด์ิ, ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตามแนวปฏิรูปการศึกษา, 
วารสารวิชาการ, ปท่ี  ๘, (ฉบับท่ี ๑), ๒๕๔๘), หนา  ๔๕-๔๖. 



 

๖๖ 

 ๕. สรางจิตสำนึกท่ีดีในการทำงานเพื่อเด็กเพื่อสังคมและสวนรวมมากกวาการทำงานเพื่อ
ตนเอง 
 
 ๒.๕.๗  บทบาทของผูมีสวนรวม  และประโยชนท่ีทุกฝายจะไดรับ 
 คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู 74 ๗๕ กลาวไวในปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสำคัญท่ีสุดวา 
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีผูมีสวนเกี่ยวของในการเรียนรูจะตองมีบทบาทรวมกัน, ไดแก 
 ๑.  การสำรวจความตองการ  คือ  สำรวจความตองการการเรียนรูของผูเรียนโดยการ
ซักถาม  สังเกต  สัมภาษณ ฯลฯ  เพื่อสราง/กระตุนความสนใจ  สำรวจความสนใจ  และพื้นฐาน 
ความรูเดิมของผูเรียนเปนรายบุคคล 
 ๒.  การกำหนดมาตรฐาน  คือ  การกำหนดเปาหมาย  และมาตรฐานของการเรียนรูเพื่อ 
ใหผูเรียนไดศึกษาตามความถนดั  ความสนใจ  และเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ 
 ๓.  การวางแผนการเรียนรู คือ  การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน 
 ๔.  กิจกรรมการเรียนรู คือวิธีการปฏิสัมพันธท่ีสรางสรรคความรูจากการคิด วิเคราะห  
วางแผน  ปฏิบัติจริง 
 ๕.  การประเมินผล  คือ  การประเมินประสบการณดานตาง ๆ ของการจัดกระบวนการ
เรียนรู โดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสำคัญ 
 ๖.  การสรุปผลการเรียนรู  คือ  การนำผลจากการประเมินมาใชเพื่อพัฒนา  และปรับปรุง
ขอบกพรองจากการเรียนรู  และกจิกรรมการเรียนการสอน 
 การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู  ชวยใหทุกฝายเกิดความเขาใจในคุณคาของตน  และ
นำคุณคานั้นมาสนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรยีนมิใช “เขตหามเขา”  
อกีตอไป  หากแตโรงเรียน  ชุมชน  สถาบันชุมชน  ครอบครัว  ยอมมีสวนใหแกการศึกษา  การรวมมือ
กันของทุกฝาย  คือ  การสรางพลังอันแข็งแกรงค้ำจุนกัน  เกิดผลแกเด็กและเยาวชน  ซึ่งเปนความหวัง
ของเราทุกคน 
 - พอแม  ผูปกครอง  เขามามีบทบาทมากข้ึน  โดยรวมกับครู  และผูบริหารในการจัดและ
สงเสริมกระบวนการเรียนรูของลูกท้ังท่ีบาน  และท่ีโรงเรียน  รวมท้ังในแหลงเรียนรูตาง ๆ  
 - ชุมชนเขามารวมกำหนดนโยบายการจัดกระบวนการเรียนรู และเปนแหลงภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
 - หนวยงานกลางกระจายอำนาจในการกำหนดนโยบาย  เปาหมายแกสถานศึกษา  
ผูบริหารสถานศึกษา  และผูสอน 
 - ส่ือมวลชนมีบทบาทในการประชาสัมพันธ  สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา  รวมสราง
ความเขใจ  และเจตคติท่ีถูกตองแกสังคมและสงเสริมการปฏิบัติ 
 

 

 ๗๕คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู, ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสำคัญที่สุด, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพคุรุสภา, ๒๕๔๓), หนา  ๕๗-๕๘. 



 

๖๗ 

๒.๖ ทฤษฎีเก่ียวกับการขับเคลื่อนองคกรประชาสังคม  
 จากการสำรวจองคความรูในทางวิชาการผูวิจัยสรุปออกเปน ๓ ทฤษฎีใหญ ๆ คือ 
 ๑. ทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมแบบชุมชนนิยม 
  ๒. ทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมแบบเสรีนิยม 
  ๓. ทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมแบบขบวนการทางสังคมใหม 
  ทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมท้ังสามทฤษฎีสรุปสาระสำคัญไดตามตาราง 
๒.๑๑ 
 

ตารางท่ี ๒.๑๑ แสดงสาระสำคัญของเนื้อหาทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคม 
ประเภท จุดหมาย พืน้ท่ีทางการเมือง วิธีการเคลื่อนไหว 

๑. ประชาสังคมแบบ
ชุมชนนิยม 

- การสรางจุดเช่ือมไปสู
พื้นท่ีภาครัฐ/ธุรกิจ 
- การเกิดความรวมมือ
ของภาคสวนตาง ๆ 

- เวทีความรวมมือแบบ 
“สมานฉันท” 

- การพูดคุยแลกเปล่ียน
เรียนรู 
- การจัดทำแผนแบบมี 
สวนรวม 
- ฯลฯ 

๒. ประชาสังคมแบบ 
เสรีนิยม 

- การตอรองผลักดัน
นโยบายเพื่อประโยชน
กลุมคน 

- พื้ น ท่ี ช อ งทางและ
กลไกในระบบการเมือง
ปกติ  

- การลอบบ้ีเคล่ือนไหว
ผลักดันโดยกลุม 
ผลประโยชนตาง ๆ  

๓. ประชาสังคมแบบ 
ขบวนการทาง 
สังคมใหม 

- การปรับสัมพันธภาพ 
ทางอำนาจในสังคม 
- สรางและจรรโลง 
ประชาธิปไตยแบบม ี
สวนรวม 

- การสร างพ ลังก าร
เ ค ล่ื อ น ไ ห ว จ า ก
ภ า ย น อ ก ร ะ บ บ
การเมือง 

- กระทำการแบบถึงลูก
ถึงคน (Direct Action) 
- การทาทาย ขัดขวาง
ระบบการเมืองปกติ 

 
 จากตาราง ๒.๑๑ สามารถขยายความเนื้อหาสาระสำคัญของทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกร
ประชาสังคมในรายละเอียดไดดังนี้ 
  จากการศึกษาสภาองคกรชุมชนพบวา ทฤษฎีท่ีสอดคลองในการศึกษาคือ ทฤษฎีการ
ขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมแบบเสรีนิยม 
 เอนก เหลาธรรมทัศน 75 ๗๖ ไดวิจารณแนวคิดประชาสังคมแบบชุมชนนิยมวามองประชา
สังคมในฐานะเปนชุมชนด้ังเดิมในชนบทและการใหคุณคาส่ิงท่ีดำรงอยู ในชุมชน ซึ้งขัดแยงกับ
ประสบการณการเกิดประชาสังคมในตะวันตกกลาวคือ ประชาสังคมเติบโตข้ึนในเมืองบมเพาะสำนึก
พลเมืองผานกิจกรรมทางสังคมในตลาดภายในสังคมทุนนิยม ประชาสังคมในแนวนิยามเชนนี้จึง

 

 ๗๖อเนก เหลาธรรมทัศน, สวนรวมที่มิใชรัฐ : ความหมายของประชาสังคม, (วารสารธรรมศาสตร, 
๒๔ (๒) ๒๕๔๑), หนา ๑๒๔ – ๑๕๑. 



 

๖๘ 

หมายถึงสังคมใหมท่ีเกิดข้ึนแทนท่ีสังคมด้ังเดิม ท่ีผูคนอยูภายใตระบบความสัมพันธทางสังคมลักษณะ
แนวต้ังภายใตระบบศักดินาหรือระบบอุปถัมภ 
 ประชาสังคมแบบเสรีนิยมจึงหมายถึง การรวมตัวกนัของผูคนในลักษณะกลุมองคกรหรือ
สมาคมภายในสังคมท่ีจัดต้ังข้ึนใหม และทำกิจกรรมทางสาธารณะผานการตอรอง กดดันใหรัฐมี
นโยบายสาธารณะเพื่อเอื้อประโยชนแกกลุมตน พื้นท่ีทางการเมืองจึงมีลักษณะของการเมืองแบบกลุม
ผลประโยชน กลุมผลักดันตาง ๆ ท่ีใหความสำคัญของกลุมสมาคมธุรกิจซึ่งรวมตัวกันและเขามามี
บทบาทในกระบวนการนโยบายสาธารณะผานคณะกรรมการรวมรัฐ-เอกชน (กรอ.) มิติเรื่องการ
กระจายอำนาจเพื่อถายโอนอำนาจการจัดการชีวิตสวนรวมมายังภาคประชาสังคมในทองถ่ินตาง ๆ 
ฯลฯ 
 การเคลื่อนแบบเสรีนิยมนั้นมีกลไกในการขับเคลือ่นกลุมผลประโยชนทางการเมือง 
 ความคิดประชาธิปไตย (Democracy) เกิดข้ึนมานานนับพัน ๆ ป ประชาธปิไตยสามารถท่ี
จะศึกษาในฐานะท่ีเปนอุดมการณ ในฐานะรูปการปกครอง และในฐานะวิถีทางดำเนินชีวิตสำหรับ
ประชาธิปไตยในฐานะท่ีเปนระบอบการปกครองท่ีใชอยูในโลกปจจุบันนี้ สวนใหญไมวาจะเปน
ประชาธิปไตยแบบเสรีนิยม ประชาธิปไตยแบบสังคมนิยมก็ตาม ตางก็ยึดถือตามคติพจนของอดีต
ประธานาธิบดีแหงสหรัฐอเมริกาคือทานอับราฮัม ลินคอลน (Abrahan Lincoln ค.ศ. 1809-1865) ท่ี
กลาวไววา “ประชาธิปไตยคือการปกครองของประชาชน โดยประชาชน เพื่อประชาชน”หมายถึง 
ประชาชนพลเมือง (Citizen) เปน ท้ังเจาของอำนาจปกครอง เปนผูใชอำนาจนั่นเอง และเพื่อ
ผลประโยชนของพวกเขาเอง 76

๗๗ 
 สมภพ โหตระกิตย77 ๗๘ ในทางปฏิบัติเพือ่ใหระบอบการปกครองระบอบประชาธิปไตยบรรลุ
เปาหมายตามทีตองการ จำเปนท่ีจะตองอาศัยปจจัยประกอบหลาย ๆ อยางดวยกัน เชน การศึกษาดี 
เศรษฐกิจมั่นคง นอกจากนี้ยังมีหลักของระบอบประชาธิปไตยเทาท่ียอมรับอยูในปจจุบันมีอยู ๕ 
ประการ คือ 
 ๑. ภาวะการเปนพลเมืองท่ีทุกคนควรพึงมี และใชสิทธิในการเปนสมาชิกสังคม 
 ๒. พลเมืองทุกคนยอมมีสิทธิลงคะแนนเสียงเมื่ออายุพอสมควรท่ีจะรับผิดชอบ 
 ๓. ใหมีระบบเลือกต้ังโดยเสรีคือ การลงคะแนนเสียงจะกระทำโดยเสร ี
 ๔. พรรคการเมือง เปนองคการท่ีรวมความคิดเห็นท่ีเหมือนกันของประชาชนท่ีตองการเขา
ไปมีสวนรวมในการปกครอง การบริหารงานของรัฐ โดยการเสนอนโยบาย และสงตัวแทนเขาไปรับใช
ประชาชนในรัฐสภา 
  ๕. อิทธิพลของกลุมชน เพื่อท่ีจะใหประชาชนพลเมืองสามารถติดตอกับรัฐบาลของตน 
อยางใกลชิด รวมท้ังการจูงใจรัฐบาลใหกำหนดนโยบาย และบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
ตน เครื่องมือท่ีสำคัญ ท่ีขาดไมไดก็ คือการจัดต้ังเปนกลุมเอกชน รวมเอาผู ท่ีมีความคิดหรือมี

 

 ๗๗ภทัรษมน รัตนางกูร, ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม มุมมองบริบททฤษฎี ขบวนการทางสังคมใหม 
(New Social Movement NSM), Knowledge-Express,” (ออนไลน). แหลงท่ีมา :  
http://www.phatrasamon.blogspot.com/2010/01/new-social- movement-nsn. ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๘สมภพ โหตระกิตย, รัธรรมนูญ, (เอกสารประกอบคําสอน), (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๐๕), หนา ๒๕ – ๒๘. 



 

๖๙ 

ผลประโยชนอยางเดียวหรือหลายอยางในทางเดียวกัน ตางก็รวมกันเปนหมูคณะ เชน ในวงการธุรกิจ
กรรมกร เกษตรกร ขาราชการ เจาหนาท่ีรัฐวิสาหกิจ หรือรวมโดยเช้ือชาติ ศาสนา ซึง่จะสงผลใหเกิด
อำนาจ และอิทธิพลมากตอการเปล่ียนแปลงแกไขนโยบายของรัฐบาล 
 ในการศึกษาวิชารัฐศาสตรในปจจุบัน ทฤษฎีพหุนิยม เปนทฤษฎีท่ีกำลังไดรับความสนใจ
อยางมากทฤษฎีหนึ่งโดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกาไดมีการศึกษาอยางกวางขวางมากกวาแหงใด โดย
ความเช่ือท่ีวา ถนนท่ีจะไปสูประชาธิปไตยจะตองอาศัยทฤษฎีพหุนิยม นักรัฐศาสตรอเมริกันช่ือ 
W.J.M. Mackenize ไดเริม่การศึกษาเปนครั้งแรกในเรื่องกลุมผลักดัน (Pressure Groups) เมื่อ ค.ศ. 
๑๙๒๐ 
 พหุนิยม (Pluralism) หมายถึง สภาพหรือลักษณะของสังคมใด ๆ ท่ียอมรับการปรากฎอยู
หรือการมีอยู และเสรีภาพท่ีจะแสดงออกซึง่ความคิดในทางการเมือง ทางเศรษฐกิจทางสังคม และทาง
ศาสนา ตามท่ีเขาตองการ ซึ่งเปนลักษณะของ ลัทธิเสรีนิยม (Liberalism) เอกชนหรือปจเจกชนท่ีมี
สวนรวมในกิจกรรมและรวมในผลประโยชนโดยสมัครใจ ในอันท่ีจะสรรสรางผลประโยชนรวมกน หรือ
การบรรลุเปาหมายบางประการท่ีต้ังไว 
  พหุนิยมทางการเมือง (Political Pluralism) คือ แนวความคิดท่ีเสนอใหมีการจัดระเบียบ
ของรัฐเสียใหมโดยใหมีสถาบัน หรือองคการอิสระตาง ๆ ทำหนาท่ีควบคุม และจำกัดอำนาจของรัฐ  
เชน พรรคการเมือง สหภาพแรงงาน สมาคมอาชีพ 78

๗๙  
  ทฤษฎีพหุนิยม หลักการของทฤษฎีนี้คือ ประชาธิปไตยจะมข้ึีนและมันคงอยู ไดดวยการท่ีมี
กลุม สมาคม สันนิบาต องคการ สหพันธตาง ๆ มากมายหลากหลายภายในรัฐ เปนกลุมท่ีเกิดข้ึนมา
และมีวิธีการดำเนินการท่ีเปนไปโดยเสรีและดวยใจสมัครรวมถึงกลุมท่ีเรียกวา กลุมผลประโยชน
(Interest Groups) กลุมผลักดัน (Pressure Groups) และกลุมอุดมการณ (Ideological Groups)๘๐  
 กลุมผลประโยชน  
  คำวากลุมผลประโยชน (Interest Groups) กับคำวา กลุมอิทธิพล (Pressure Groups) 
เปนคำท่ีมักจะใชปะปนกัน เนื่องจากมีความหมายใกลเคียงกัน การใหความหมายท่ีแตกตางกันเปนผล
มาจากนักวิชาการแตละทานท่ีมอง คือตามทัศนะของการมองหรือการศึกษา (Approach) 
  กลุมผลประโยชนนั้นพิจารณาตามหลักของความเปนจริงจากพฤติกรรมแลวเปนการ
รวมตัวของกลุมชนท่ีมีผลประโยชน ไดยึดถือเอาแนวอาชีพเดียวกนเปนหลัก เมื่อการรวมตัวกนัดำเนิน
ไปไดดวยดี มีการจัดองคการท่ีดี มีประสิทธิภาพแลว ก็จะสามารถสรางพลังและเปล่ียนแปลงกลายเปน 
 กลุมท่ีมีอิทธิพล (Influence) และอำนาจ (Power) เหนือรัฐบาล เหนือผูบริหารประเทศ
ได พลังอำนาจท่ีวานีร้วมไปถึงจำนวนสมาชิกท่ีเขารวมในกลุมดวย 
  กลุมผลประโยชนหรือ Interest Groups หมายถึง กลุมตัวแทนสาขาอาชีพ สาขาในสังคม
ซึ่งมีจำนวนมากและตามความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา คำตอไปนี้มีความหมายท่ีใกลเคียงกันและมักใช
ปะปนกนัอยูเสมอคือ 

 

 ๗๙ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
๒๕๒๔, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองศิลป การพิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๒๖๙ - ๒๗๐. 
 ๘๐บรรพต วีระสัย และคณะ, รัฐศาสตรทั่วไป (PS 103), (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๑), หนา ๑๔๑ – ๑๔๗. 



 

๗๐ 

  Interest Groups  หมายถึง กลุมผลประโยชน 
  Pressure Groups  หมายถึง กลุมผลักดัน หรือกลุมอิทธิพล 
 Organized Groups  หมายถึง การรวมกลุมของผูมีผลประโยชน หรือผลประโยชนท่ี 
    รวมกันในลักษณะขององคการ 
 Group Interest  หมายถึง ผลประโยชนของกลุมไมเหมือนกันกับ Organized 
    Groups เพราะเปนการรวมกนัเฉย ๆ ไมมีการจัดองคการ 
 Ideological Groups  หมายถึง กลุมอุดมการณ ไมมีการแบงเปนช้ันอาชีพ เพศ และ 
    อาชีพ 
 Lobby   หมายถึง กลุมแลกเปล่ียนผลประโยชนนอกสภาเปรียบเทียบเปน
    สภาท่ี ๓ ของสหรัฐอเมริกา 
 Political Groups  หมายถึง กลุมการเมือง หรือสโมสรการเมือง (Political Clubs) 
 Powers Groups  หมายถึง กลุมพลังตาง ๆ ขบวนการตาง ๆ 
 จุดหมายสำคัญของกลุมตาง ๆ นี้คือ การปองกันผลประโยชนของกลุม ซึ่งแบงแยกตาม
สาขาของสังคม ผลประโยชนนั้นอาจหมายถึง ผลประโยชนเฉพาะของกลุมหรือผลประโยชนนอกกลุม
ผลประโยชนท่ัวไปท่ีเปนสาธารณะรวมถึงจุดหมายสุดทาย การมีอิทธิพลเหนือนโยบายสาธารณะ 80

๘๑   
 กลุมผลประโยชนในความหมายตามพจนานุกรม ศัพทสังคมวิทยานั้นอธิบายวา Groups 
Interest คือ ผลประโยชนของกลุมหมายถึง ภาวะความรูสึกต่ืนตัวท่ีเกิดข้ึนในบุคคลท่ีทำงานรวมกัน
เปนกลุมเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคซึ่งถือวาเปนผลประโยชนรวมกันของกลุม81

๘๒  
 Interest Group คือ กลุมผลประโยชนหมายถึง ก ลุม ท่ี จัด ต้ัง ข้ึน เพื่ อภารกิจหรือ
ผลประโยชนเฉพาะอยาง เชน กลุมเรียกรองสิทธิสตรี หรือกลุมพอคา 
 แกรแฮม วูดต้ัน82

๘๓ ไดอธบิายความหมายของกลุมผลประโยชนไววา 
 ๑. กลุมผลประโยชนคือ กลุมทุกกลุม หรือองคการทุกองคการท่ีแสวงหาอิทธิพลเหนือ
นโยบายสาธารณะ (Public Policy) ตามวิถีทางท่ีกำหนด ในขณะเดียวกันก็ปฏิเสธท่ีจะรับผิดชอบโดย
ตรงท่ีจะปกครองประเทศ 
 ๒. กลุมผลประโยชนเปนของผูรวมทัศนะท่ีไดทำการเรียกรองตอกลุมอื่น ๆ ในสังคม และ
เมื่อใดท่ีกลุมผลประโยชนนี้กระทำการเรียกรองขอเสนอของตนโดยผานสถาบันใดๆ ของรัฐบาลก็ตาม
กลุมผลประโยชนนี้จะกลายเปนกลุมผลประโยชนทางการเมือง (Political Interest Groups) และ
เมื่อใดท่ีกลุมผลประโยชนปฏิบัติการในระดับการเมือง กลุมนี้จะถูกเรียกวากลุมผลักดัน (Pressure 
Groups) 
 กลุมผลักดัน 
 คำวากลุมผลักดัน (Pressure Groups) เปนองคการผลประโยชนของกลุมชน ซึ่งสมาชิกได
มีสวนรวมในทัศนะ มีเปาหมาย และกิจการตามโครงการของกลุมในอันท่ีจะมีอิทธิพลเหนือเจาหนาท่ี

 

 ๘๑International Encyclopedia of the Social Sciences. U.S.A.: MacMillan. 1972: 486. 
 ๘๒ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
๒๕๒๔, (กรุงเทพมหานคร: รุงเรืองศิลป การพิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๑๙๖ – ๑๙๗. 
 ๘๓Graham Wootton, Interest Groups, (Englewood Clifts : Prentice-Hall, 1970), pp. 1-2. 



 

๗๑ 

ของรัฐ หรือรัฐบาล และมีอิทธิพลตอนโยบายของรัฐบาล กลุมผลักดันหรือกลุมอิทธิพลนี้มิไดมี
เปาหมายเหมือนกันกับพรรคการเมืองท่ีวาพรรคการเมืองตองการชัยชนะ เพื่อจัดต้ังรัฐบาลปกครอง
ประเทศ แตกลุมผลักดันนั้นมีเปาหมายใหญคือ 
 ผลประโยชนในการเปนเจาของหรือมอีิทธิพลตอการกำหนดนโยบายของรัฐบาลท่ีจะมีผล
โดยตรงหรือโดยออมตอสมาชิกของกลุมตน 
 ความแตกตางระหวางกลุมผลักดันจะอยูท่ีขนาดท่ีใหญหรือเล็ก ความมั่งค่ังในทางการเงิน
อำนาจตอรอง เปาหมาย แตวิธีการดำเนินงานนั้นเกือบจะเหมือนหรือคลายกัน คือ วิธีการท่ีจะมี
อิทธิพลเหนือมติมหาชน (Public Opinion) นอกจากนี้แลว กลุมผลักดันยังมีเปาหมายท่ีจะมีอิทธิพล
เหนือการตัดสินใจของฝายนิติบัญญัติ ฝายบริหาร และฝายตุลาการ ตัวอยางของกลุมผลักดันเหลานี้คือ 
ล็อบบ้ี (Lobbies) องคการทางดานธุรกิจตาง ๆ องคการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน องคการทาง
เกษตรกรรม สหภาพแรงงานท่ัว ๆ ไป องคการทางศีลธรรม องคการทาง กลุมผลักดัน ตาม
ความหมายราชบัณฑิตยสถาน หมายถึง “กลุมกดดัน คือ กลุมสังคมท่ีรวมกันข้ึนโดยมีเปาประสงค 
และทัศนคติรวมกัน เพื่อพยายามใหมีอิทธิพลเหนือหรือบังคับกลุมอื่น ๆ ในการเปล่ียนแปลงนโยบาย 
หรือพฤติกรรม ใหเปนไปตามท่ีตองการ” คำนี้นักสังคมศาสตรอเมริกันใชกันมาแตเดิมคือ กลุม
ผลประโยชน (Interest Groups) ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ีสองไดนำคำใหมใชวา กลุมกดดัน
(Pressure Groups) อยางไรก็ดี ในบางสถานการณ คำวา กลุมผลประโยชนก็ยังคงนิยมใชกันมากกวา
83

๘๔  
 กลุมผลักดัน ตามความหมายของโบน และแรนน 8ี4

๘๕ นั้นคือเมื่อใดท่ีกลุมผลประโยชนตัดสิน
ตกลงใจท่ีจะนำปญหาของเขาไปสูรัฐบาล กลุมผลประโยชนจะกลายเปนกลุมผลักดัน หรือกลุมอิทธิพล 
หรือกลุมผลประโยชนในทางการเมือง 
 ไซซเลอร85 ๘๖ ไดใหความหมายของกลุมผลักดันวาหมายถึงกลุมในรูปขององคการท่ีแสวงหา
อิทธิพลเหนือการตัดสินใจของรัฐบาล โดยปราศจากเจตนาท่ีจะนำเอาสมาชิกของกลุมไปทำหนาท่ีใน
หนวยงานของรัฐบาล 
 กลุมผลักดันในความหมายของวูดต้ัน86

๘๗ คือองคการใด ๆ ท่ีแสวงหาอิทธิพลเหนือนโยบาย
ของรัฐบาล ในขณะเดียวกันก็ปฏิเสธความตองการท่ีจะยอมรับความรับผิดชอบในองคการของรัฐ 
 เมื่อการกระทำของกลุมผลประโยชน หรือการปฏิบัติการเรียกรองของกลุมผลประโยชนไป
ถึงระดับการเมือง คือระดับนโยบาย กลุมจะถูกเรียกวาเปนกลุมผลักดันมักใชสลับหรือแทนกันได 
 

 

 ๘๔ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
๒๕๒๔, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองศิลป การพิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๑๙๖ – ๑๙๗. 
 ๘๕H.A. Bone and Austin Ranney, Politic and Votes, (New York : MacGraw-Hill, 1976), p. 
101. 
 ๘๖Harmon Zeigler, Interest Groups in American Society, (Englewood Clifts : Prentice-
Hall, 964), p. 30. 
 ๘๗Graham Wootton, Interest Groups, (Englewood Clifts: Prentice-Hall, 1970), pp. 1-2. 



 

๗๒ 

 กลุมผลักดันในความหมายของมอริส ดูแวรเซ 87 ๘๘ แหงมหาวิทยาลัยปารีส ฝรั่งเศส ได
กลาวถึงพรรคการเมืองและกลุมผลประโยชน วาพรรคการเมืองนั้นมีความมุงหมายท่ีจะเปนเจาของ
อำนาจรัฐ และใชอำนาจนั้นในการบริหาร อำนาจนี้หมายถึงอำนาจท่ีไดมาโดยการเขารับเลือกต้ังใน
ตำแหน งต าง ๆ  เชน  สมาชิกสภาเทศบาล เจ าหน าท่ีท อง ถ่ินนายกเทศมนตรี วุฒิ สมาชิก 
สมาชิกสภาผูแทนราษฎร นอกจากนี้ยังหมายถึง ตำแหนงท่ีจะถูกเลือกต้ังใหทำหนาท่ีรัฐบาล คือ 
รัฐมนตรีและตำแหนงประมุขของรัฐ คือ ประธานาธิบดี แตกลุมผลประโยชนศาสตราจารยดูแวรเซ ได
อธิบายวากลุมผลประโยชนนั้นเปนไปในทางตรงกันขาม คือมิไดเขารวมโดยตรงในการแสวงหาอำนาจ
หรือในการใชอำนาจรัฐ กลุมผลประโยชนจะปฏิบัติการเพือ่มีอิทธิพลเหนืออำนาจรัฐ ในขณะท่ีองคการ
ของกลุมแยกอยูตางหาก หมายความวา กลุมผลประโยชนใชอิทธิพลบีบบังคับ ผูบริหารประเทศ คำวา 
Pressure Groups จึงเปนเสมือนกลุมบีบบังคับในทางการเมืองตอผูบริหารประเทศ 
 กลุมผลักดันหรือกลุมบีบบังคับนี้มีเจตนาท่ีจะแสวงหาอิทธิพล หรือมีอำนาจเหนือบรรดา
บุคคลตาง ๆ ท่ีอยูในอำนาจ และไมไดหมายความวาจะสงคนของกลุมเขาไปใชอำนาจเสียเอง คือการ
เขาไปอยางไมเปนทางการ ตามสภาพความเปนจรงิในปจจุบันเทาท่ีเปนอยูในสังคมตะวันตกกลุมพลังท่ี
เขมแข็งหลายกลุมตางก็มีตัวแทนของตนอยูในหนวยงานของรัฐบาล และในหนวยงานของรัฐบาล โดย
ท่ีมีการปกปดความสัมพันธระหวางตัวแทนของกลุมและหนวยงานของรัฐในการจัดแยกประเภทของ
กลุมผลักดันนี้ กระทำไดยากกวาการแยกประเภทพรรคการเมือง เนื่องจากพรรคการเมืองเปนองคการ
ท่ีเกี่ยวของเฉพาะปฏิบัติการทางการเมือง สวนกลุมผลักดันนั้นสวนใหญแลวเปนองคการท่ีไมเกี่ยวกับ
การเมือง (Non Political Organizations) และท่ีสำคัญการบีบบังคับทางการเมืองหาใชกิจกรรมหลัก
เบ้ืองตนของกลุมไม กลุมตาง ๆ เทาท่ีปรากฏอยูในสังคมไมวาจะเปนกลุมสมาคม องคการท่ีไมมี
จุดประสงคในทางการเมือง ตางก็มีโอกาสท่ีจะปฏิบัติในฐานะกลุมผลักดันไดในบางกรณี เทาท่ี
สภาพแวดลอมทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ และทางสังคมจะเอื้ออำนวยให 
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๘๙ มี
ความหมายดังนี้ 
 กลุมผลักดัน คือ องคการท่ีกอต้ังเพื่อปกปองผลประโยชนท่ีไปเกี่ยวของกับอำนาจรัฐบังคับ
ใหมีการเปล่ียนแปลง การตัดสินใจในนโยบายของรัฐ ใหเปนประโยชนแกกลุมของตนตรงกันขามกันกับ
พรรคการเมืองซึ่งมีเปาหมายท่ีจะเขาไปบริหารนโยบาย คือ การใชอำนาจรัฐกลุมผลักดันนี้ตองการแต
เพียงเพื่อการมีอิทธิพลเหนือองคการท่ีมีอำนาจตัดสินใจ 
 การใชอิทธิพล เพื่อบีบบังคับนั้น อาจกระทำไดโดยวิธีการตาง ๆ เชน การขอมติขอความ
รวมมือจากพลเมือง การใชอิทธิพลบีบบังคับกับเจาหนาท่ีของรัฐโดยตรง กลุมผลประโยชนตาง ๆ ใน
สังคมมีโอกาสท่ีจะกลับกลายเปนกลุมผลักดันหรือกลุมอิทธิพลไดท้ังส้ิน 

 

 ๘๘Maurice Duverger,  Party Politics and Pressure Groups, (Party: Thomas Y. Crowell. 
1972), pp. 101-102. 
 ๘๙Charles Debbasch, Lexique de terms Politiques, (Paris: edition Dalloz, 1974). 



 

๗๓ 

 การผลักดัน หรือการบีบบังคับตามความหมายของภาษาอเมริกัน คือคำวาล็อบบี% 
(Lobby)ซึ่งหมายถึงการช้ีชวนเฉพาะตัว คือ ลักษณะเฉพาะของกลุมผลักดันท่ีมีการจัดเตรียมที่ีพรอม
มูลและมีอุปกรณท่ีจำเปนในการทำใหเปาหมายของกลุมบรรลุผล 
 

๒.๗  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ในการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของในครั้งนี้   ผูวิจัยไดทำการศึกษาคนควาและรวบรวม
เอกสารเพื่อประกอบการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
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๙๐ ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายองคกรการเผย
แผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย ผลการวิจัยพบวา  
 ๑. สภาพท่ัวไปของเครือขายองคกรเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย พบวา เครือขาย 
องคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทยโดยรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เปน
รายดาน พบวา ดานการสรางความรูสึกรวม พบวาอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานจุดหมาย 
รวมกัน และมีอันดับต่ำท่ีสุดคือ ดานการพัฒนาระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบได ผลการสัมภาษณเชิงลึก 
พบวา เครือขายในการเผยแผถือวายังนอยมาก เปนลักษณะตางคนตางทำ ใหความสำคัญตอตัวบุคคล 
มากกวาหลักธรรมะ การดำเนินงานเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนา มีการดำเนินการคือสอน นักธรรม 
สอนธรรมศึกษา เทศนทุกวันพระอบรมกรรมฐาน และอบรมธรรมะใหกับหนวยงานตาง ๆ แตมีขอจำกัด
ดานเวลาดานสถานท่ีดานผูเขาอบรม และดานงบประมาณ  
 ๒. การพัฒนารูปแบบของเครือขายองคกรเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย รูปแบบเผย
แผ พระพุทธศาสนาในลักษณะเครือขาย ควรเริ่มตนดวยการกำหนดเปาหมาย เพื่อตองการใหประชาชน 
ท้ังหลายไดเขาวัดมาถือศีล ฟงธรรม ปฏิบัติธรรม วิปสสนามาก ๆ เพื่อความสุขความสงบของครอบครัว 
และสังคม โดยมีดานกระบวนการบรหิารจัดการคือจัดสถานท่ีพรอม บุคลากรพรอม ปจจัยพรอม วิชาการ
เชิงพุทธพรอม โดยความรวมมือของทุกฝาย    
 ๓. รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาในการเผยแผพระพุทธศาสนาใน 
ลักษณะเครือขายนั้น สรุปเปน “BGM MODEL”  ๓ ระดับ คือ ๑. ดานเปาหมาย G  : GOAL  ใหยึด 
หลักประโยชน ๓ คือประโยชนโลกนี้ ประโยชนโลกหนา และประโยชนอยางยิ่ง ๒. B: BUDDHIST  ยึด
หลักโอวาทปาฏิโมกข  ไดแกหลักการ ๓ อุดมการณ   ๔ วิธีการ ๓ และ ๓. M  : MANAGEMENT  
หลักการบริหารเครือขาย ๕ ดาน ๑) จุดหมายรวมกัน ๒) บุคคล ๓) การเช่ือมโยง ๔) การสราง ความรูสึก
รวม ๕) การพัฒนาระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบได ไดมีการบริหารจัดการโดยมีจุดหมายรวมกัน คือการแบง
หนาท่ีการรับผิดชอบของงานตามความรูความสามารถแตละรูป แตละบุคคลใหเขากับงาน นั้น ๆ ดาน
บุคลากรมีการวางแผนงานในการทำแตละครั้งเพื่อใหเปนไปดวยความเรียบรอยดานการเช่ือมโยงความ
รวมมือไดติดตอเพื่อนรวมงานแตละวัดท่ีรูจักสนิทคุนเคยกัน ชักชวนมารวมงานกัน เพื่อใหเกิดทักษะ
ความรูความสามารถมากข้ึน ดานการสรางความรูสึกรวมกันโดยการปฏิบัติตาม แผนงานท่ีประชุมกัน 
ตามหลักพุทธศาสนา สติ สมาธิ ปญญาเครือขายของทานมีการพัฒนาระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบไดโดยมี

 

 ๙๐พระมหาไพทูลย  ปภสฺสโร (ไชยกูล), รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
สังคมไทย, วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑), หนา ๑๙๓ – ๒๐๔. 



 

๗๔ 

การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจาย ของแตละครั้งการจัดระบบขอมูลขาวสารมี การประชาสัมพันธ  ทางหอ
กระจายขาวของวัดอยูแลว มีงานอะไรก็ใหชาวบานไดรับรู รับทราบถึง กจิกรรมท่ีทำ 
 ชลวิทย เจียรจิตต 90 ๙๑ ไดทำการวิจัยเรื่อง องคกรทางพระพุทธศาสนาในสงัคมไทยยุคปฏิรูป 
ผลการศึกษาพบวา ประการท่ีหนึ่ง พระสงฆกลุมตัวอยางเห็นวาประชาชนมีความคาดหวังตอองคกรทาง
พระพุทธศาสนาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย = ๓.๖๒) (คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน =๑.๐๒๕) ในสวนขององคกร
ทางพระพุทธศาสนาพระสงฆกลุมตัวอยางเห็นวาในดานการศึกษา ควรพัฒนาการจัดโรงเรียนสงเคราะห
วันอาทิตย เปนอันดับหนึ่ง (คาเฉล่ีย =๔.๒๒)รองลงมาคือควรพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(คาเฉล่ีย = ๔.๑๙) และการพัฒนาโรงเรียนสาธิต ประจำมหาวิทยาลัยสงฆ  (คาเฉล่ีย=๔.๑๑)
 ประการท่ีสอง การดำเนินงานขององคทาง พระพุทธศาสนามุงเนนการงานตามหลักพันธกิจ
คณะสงฆ ๖ ประการ ไดแก (๑) การปกครอง (๒) การศาสนศึกษา (๓) การศึกษาสงเคราะห (๔) การ
สาธารณูปการ (๕) การเผยแผและ (๖) การสาธารณสงเคราะห  ประการท่ีสาม องคกรทาง
พระพุทธศาสนาควรกระจายอำนาจ การปกครองออกสูภูมิภาค และใหความสำคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาท่ีสอดคลองกับ สังคมปจจุบัน 
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๙๒ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน : การเช่ือมโยง
ชุมชนเศรษฐกิจ พอเพียงและหมูบานรักษาศีล ๕ ในจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ บุรีรัมยและสุรินทร 
ผลวิจัยพบวาความเช่ือมโยงเศรษฐกิจพอเพียงกับหมูบานรักษาศีล ๕ คือ “ประโยชนสุข”  โดยการนำ
ไตรสิกขา ซึ่งเปนองคความรูท่ีครอบคลุมการดำรงชีวิตทุกดาน สวนชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง  และหมูบาน
รักษาศีล ๕ นั้นมีหลักการท่ีเนนแกปญหาสังคมในระดับรากหญา สำหรับรูปแบบบูรณาการ หมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง และหมูบานรักษาศีล ๕ คือ รูปแบบท่ีมีระดมใหดำเนินการของทุกภาคสวน ซึ่งจะ
บูรณาการเช่ือมโยงใหทุกเครือขายทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังกลยุทธท่ีจะดึงเอาความรู 
ความสามารถของปราชญชาวบาน หรือคนในชุมชน ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน หลักธรรมทางพระพุทธ 
ศาสนา กลไกทางสังคม เพื่อใหสามารถนำมาใชพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๑) แหลงความรู
ชุมชน แบงออกเปน องคกรชุมชน และ ส่ือตางๆ  ๒) แหลงภูมิปญญาชุมชน แบงออกเปน คน และ 
กิจกรรมอื่นๆ ๓) ความสัมพันธ บาน วดั โรงเรียน กับ แหลงความรูและแหลงภูมิปญญาทองถ่ิน 
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๙๓ ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสรางเครือขายทาง
สังคมท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพการบริหารจัดการ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดหนองบัวลำภู 
ผลการวิจัยพบวา ๑) ปจจัยในกระบวนการเสริมสรางเครือขายทางสังคมในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการในองคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวยปจจัยทุนทางสังคม (  = ๓.๔๒, S.D. = 

 

 ๙๑ชลวิทย เจียรจิตต, องคกรทางพระพุทธศาสนาในสงัคมไทยยคุปฏิรูป, วารสารสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี ๑๙ (ฉบับเดือนมกราคม-ธันวาคม ๒๕๕๙), หนา ๖๐ – ๖๑. 
 ๙๒พระใบฏีกาสุพจน ตปสีโล, การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน : การเช่ือมโยงชุมชนเศรษฐกิจ พอเพียงและ
หมูบานรักษาศีล ๕ ในจังหวดัอุบลราชธานี ศรีสะเกษ บุรีรัมยและสุรินทร, วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปท่ี 
๖ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๖๑), หนา ๑๖-๑๗. 
 ๙๓พิตรพิบูล ไชยเมือง และคณะ, รูปแบบการเสริมสรางเครือขายทางสังคมที่มีอิทธิพลตอคุณภาพ
การบริหารจัดการ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดหนองบัวลำภู, วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปท่ี ๕ 
ฉบับท่ี ๑  (มกราคม - เมษายน ๒๕๕๘), หนา ๔๕. 



 

๗๕ 

๐.๖๕) ปจจัยเครือขายทางสังคม (   = ๓.๓๐, S.D. = ๐.๘๓) ปจจัยกระบวนการเสริมสรางเครือขาย
ทางสังคม (   = ๓.๑๘, S.D. = ๐.๗๑) ปจจัยคุณภาพการบริหารจัดการในองคกรปกครองสวน  
ทองถ่ิน (   = ๓.๑๕, S.D. = ๐.๗๗) และปจจัยการมีสวนรวม (   = ๓.๐๒, S.D. = ๐.๘๔) ซึ่งแปล
ผล โดยภาพรวมไดในระดับปานกลาง ๒) องคประกอบปจจัยการเสริมสรางเครือขายทางสังคมท่ีมี
อิทธิพลตอคุณภาพการบริหารจัดการ มี ๗ ปจจัย ไดแก (๑) เครือขายทาง สังคม (๒) ทุนทางสังคม 
(๓) กระบวนการเสริมสรางเครือขายทางสังคม (๔) การมีสวนรวมในการดำเนินการ (๕) การมีสวนรวม
ในการบริหาร (๖) กระบวนการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และ (๗) คุณภาพการบริหารจัดการใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งอธิบาย ความแปรปรวนสะสม ไดรอยละ ๖๕.๑ ๓) คุณภาพการบริหาร
จัดการไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยการมีสวนรวมในการดำเนินการ (   = ๐.๕๖) และปจจัย
กระบวนการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (   = ๐.๕๖) ในขณะเดียวกัน ยังไดรับอิทธิพลทางออมจาก
ปจจัยทุนทางสังคม และปจจัยเครือขายทางสังคม อยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และสามารถ
พยากรณคุณภาพการบริหารจัดการ ไดรอยละ ๔๖.๕ 
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๙๔ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทุนทางสังคมสูการพัฒนาทียั่งยืน
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลการวิจัยพบวา  แนวทางการพัฒนาของตนเองเปนเงื่อนไขสำคัญของ
การดำรงอยูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี เงื่อนไขสำคัญ ๓ ประการคือ ๑. การสราง
บรรทัดฐานแบบพึ่งพาอาศัยกันท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานและกฎเกณฑกติกา ของความสัมพันธแบบเทาเทียม
กนั พรอมท้ังพัฒนากระบวนการบังคับทางสังคมและการขัดเกลาทางสังคม ๒. การสรางเครือขายท่ีทำ
ใหบุคคลมาสัมพันธกันในเรื่องเกี่ยวกับชุมชน รวมท้ังปลูกฝงใหเกดิจิตสำนึกสาธารณะ และความ
ไววางใจกันจนในท่ีสุดสามารถพัฒนาไปสูความเปนชุมชนแบบประชาสังคมและเปนชุมชนท่ีพัฒนา 
อยางยั่งยืน ๓. การสรางเงื่อนไขสำคัญของการดำรงอยูภายใตบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปสูความทันสมัย
และความสัมพันธทางการผลิตแบบทุนนิยม คือศักยภาพของชุมชนในการจัดระเบียบทางสังคมใหมท่ีมี
ผลตอการเปล่ียนแปลงโลกทัศน 
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๙๕ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา รูปแบบเครือขายความ
รวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็กประกอบดวย กระบวนการสราง
เครือขาย ๖ ข้ันตอน ไดแก ๑) ข้ันตระหนักถึง ความจำเปนในการสรางเครือขาย ๒) ข้ันประสาน
หนวยงาน/องคกรเครือขาย ๓) ข้ันสรางพันธสัญญา รวมกัน ๔) ข้ันบริหารจัดการเครือขาย ๕) ข้ันพัฒนา
ความสัมพันธ  และ ๖) ข้ันรักษาความสัมพันธ  อยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความ
รวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก ๑) ลักษณะหรือกิจกรรม
สำคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการดำเนนภารกิจ ของเครือขาย ๒) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการ

 

 ๙๔ภิศักด์ิ  กัลยาณมิตร, การพัฒนาทุนทางสังคมสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 
วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สาขามนษุยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๓ 
(กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๙), หนา ๓๐๕. 
 ๙๕พิสิฐ  เทพไกรวัล, การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก , ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



 

๗๖ 

สถานศึกษา ๓) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชก เครือขาย ๔) กระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจ 
(empowerment) ของเครือขาย ๕) คุณลักษณะท่ีดี ของผูนำเครือขาย และ ๖) การปฏิบัติงานของ
เครือขายและการสะทอนผล ผลการทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา กลุมบุคคล หนวยงาน/องคกร ท่ีสมัครใจรวมกลุม
เครือขายความรวมมือ 
 เทิดเกียรติ วงศศาโรจน 95 ๙๖ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย 
ปฏิบัติการชุมชนและมวลชนสัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม ผลการวิจัยพบวา  
 ๑) การดำเนินงานของเครือขายชุมชน มีการใหความรวมมือในการขยายเครือขายเพิ่มมากข้ึน 
ทำใหชุมชนมีศักยภาพในการคิดและปฏิบัติเพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาเพิ่มข้ึน 
 ๒) ประชาชนเขารวมกิจกรรมเครือขายปฏิบัติการชุมชนและมวลชนสัมพันธเพิ่มข้ึนอยาง
ตอเนื่อง มีความพึงพอใจตอรูปแบบกิจกรรมการสรางเครือขายเพราะกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนนั้น ประชาชน
เปนผูรวมกันวางแผนรวมกันปฏิบัติดวย 
 ๓) ผูนำหมูบานและคณะกรรมการเปนสวนสำคัญในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนารูปแบบ
การสรางเครือขาย มีความมุงมั่นท่ีจะทำกิจกรรมเพื่อปองกันอาชญากรรมรวมกันดวยความสมัครใจ 
 ๔) การทำกิจกรรมผูนำหมูบานและประชาชนในหมูบานเห็นความสำคัญ ตองการไดรับการ
ยกยองชมเชย ตอกิจกรรมท่ีไดกระทำ เพื่อเปนเกียรติเปนช่ือเสียงของหมูบาน สงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี
ดานการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม ทำใหประชาชนมีความเปนอยู อยางปลอดภัย สามารถลด
อาชญากรรมลงได 
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๙๗ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็ง
ของทุนทางสังคมเพื่อการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ผลการวิจัยพบวา  
 ๑) องคประกอบของทุนทางสังคมในสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ไดแก 
บุคคล สถาบัน ภูมิปญญาและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของชุมชน สำหรับการ
เสริมสรางความเขมแข็งของทุน ทางสังคมในสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ประกอบดวย
กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของ ทุนทางสังคมและแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ทุนทางสังคม กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็ง ของทุนทางสังคม ไดแก การมีสวนรวมอยาง
ไววางใจในการศึกษาปญหา การมีสวนรวมอยางไววางใจในการวางแผน การมีสวนรวมอยางไววางใจ
ในการปฏิบัติ การมีสวนรวมอยางไววางใจในการรับผลประโยชนและการมี สวนรวมอยางไววางใจใน
การประเมินผล สำหรับแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม ไดแก การเสริมสราง
การเรียนรูของชุมชน การสรางเครือขายเขมแข็ง การสรางจิตสำนึกรกับานเกิดและการบริหาร จัดการ
ชุมชน  

 

 ๙๖เทิดเกียรติ วงศศาโรจน, การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย ปฏิบัติการชุมชนและมวลชน
สัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (สาชาวิชาพัฒนศึกษา, ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปการศึกษา ๒๕๕๗), บทคดัยอ. 
 ๙๗ชนันภรณ อารีกุล, การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งขของทุนทางสังคมเพื่อการเปน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน, ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน, 
ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต, (คณะครุศาสตร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



 

๗๗ 

 ๒) รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคมเพื่อการเปนสังคมแหงการเรียนรู
ตลอดชีวิต อยางยั่งยืน ประกอบดวย ๑. แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ ไดแก แนวคิดการพึ่งตนเอง การมี
สวนรวม การศึกษา ตลอดชีวิตการสรางความไววางใจและการยึดมั่นในหลักคุณธรรม ๒. องคประกอบ
ของทุนทางสังคม ไดแก บุคคล สถาบัน ภูมิปญญาและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของ
ชุมชน และ ๓. การเสริมสราง ความเขมแข็งของทุนทางสังคม ไดแก กระบวนการเสริมสรางความ
เขมแข็งของทุนทางสังคมและแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม  
 ๓) ปจจัยของรูปแบบ ไดแก ปจจัยภายในดานบุคคลและปจจัยภายในดานบริบทชุมชน 
ปจจัย ภายนอก ไดแก ภาคีเครือขายท่ีเขมแข็ง การสนับสนุนจากภาครัฐและสถานการณปจจุบันของ
สังคมไทยและสังคมโลก สำหรับเงื่อนไขของรูปแบบ ไดแก ความตระหนี่กของคนในชุมชน การจัดการ
ทุนทางสังคมและความเปนพลวัตของการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม 
 พระณัฐวุฒิ วุฑฺฒิโก (สัพโส) และคณะ 97

๙๘ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนามนุษยตามหลัก
พระพุทธศาสนา : การนำเสนอแนวคิดจาก พระสุตตันตปฎก ผลการวิจัย พบวา แนวคิดการพัฒนา
มนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา  :  การนำเสนอแนวคิดจากพระสุตตันตปฎกประกอบดวย แนวคิด
การพัฒนาพฤติกรรมมนุษย ๓ ระดับ คือ ๑) ระดับสติปญญาปานกลาง ๒) ระดับสติปญญานอย ๓) 
ระดับท่ีไม พรอมตอการพัฒนา ซึ่งแตละระดับมีองคประกอบการพัฒนาคือ ๑) ดานคุณสมบัติของ
ผูสอนคือการเปนครูท่ีดี ๗ ประการ ๒) ดานองคประกอบของกลุมเปาหมายท่ีแสดงธรรมสอน
ประกอบดวยจริต ๖ ประการ ๓) ดานลักษณะ วิธีการตอบปญหามี ๔ วิธี ๔) ดานลีลาการสอนมี ๔ 
อยาง ๕) ดานวิธีการสอนมี  ๓  วิธี ๖) ดานหลักการสอนมี ๗ อยาง ๗) ดานกลวิธีและอุบาย
ประกอบการสอน ๕ วิธี ๘) ดานเนื้อหาในการพัฒนาพฤติกรรม ๗ หลักธรรม ๙) ดานการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมท่ีเกิดจากการไดฟงพระธรรมเทศนามี ๕ อยาง 

 

 ๙๘พระณัฐวุฒิ วุฑฺฒิโก (สัพโส) และคณะ, การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา  :  การนำเสนอ
แนวคิดจาก พระสุตตันตปฎก, วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๓ (กรกฎาคม – 
กันยายน ๒๕๕๘), หนา ๖๐. 



 

บทที่  ๓ 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยใชแนวทางการสัมภาษณแบบ
เจาะ ลึก  ( In-depth Interview) แก ผู มี ส วน เกี่ ย ว ข อ งกั บ ก าร เสริ ม สร าง เครื อ ข ายอ งค ก ร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยมีรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินการวิจัย  แบง
ออกเปน ๕ สวน  ดังตอไปนี ้
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ผูใหขอมูลสำคัญ 
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใชรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยเปนการลงพื้นท่ี
ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
โดยเปนการวิจัย ๒ รูปแบบ ดังนี้ 
 ๓.๑.๑ ขอมูลเชิงเอกสาร 
 สำหรับการกำหนดวิธดีำเนินการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) โดยการใช
กระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ดวยกระบวนวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร 
(documentary research) นั้น โดยเบ้ืองตนทางผูวิจัยไดดำเนินการกระบวนการศึกษา ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) โดยการใชกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) ดวยกระบวนการศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิง
เอกสาร (documentary research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกีย่วของ
กบัการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 ๓.๑.๒ ขอมูลเชิงคุณภาพ 
 สำหรับการกำหนดวิธดีำเนินการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) โดยการใช
กระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ดวยการสัมภาษณนั้น ในการกำหนด
กระบวนวิธีการวิจัยครั้งนี้  ไดกำหนดใหมีกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) โดยการใชแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสรางลักษณะเปนการสัมภาษณโดยใชคำถามเหมือนกันทุกคน เปนการสัมภาษณ
แบบปลายเปด ซึ่งเปนกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) ท่ีมีความยืดหยุนและเปดกวาง โดยการ
สัมภาษณเชิงลึกโดยผูใหขอมูลเปนผูบริหาร บุคลากร เจาหนาท่ี สวนงานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขาย
ทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขายการ



 

๗๙ 

พัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนา
ราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา 
 

๓.๒ ผูใหขอมูลสำคัญ 

 ๓.๒.๑ ผูใหขอมูลสำคัญ 
 สำหรับผูใหขอมูลสำคัญในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหาร บุคลากร และนักวิชาการ สวน
งานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและความสัมพันธเกี่ยวกับ
กระบวนการสรางเครือขายการพัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling)  จำนวน ๒๐ รูป/คน  ไดแก  
 ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ๑) คุณสายภิญย  สิชฌนุกฤษฏ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
   ๒) คุณชัยธรรม ทับเท่ียง นักวิชาการศาสนาชำนาญการ สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ๓) คุณปรีชา บุญศิร ินักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
  ๔) คุณเยาวภา รุงเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ๑) คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  
   ๒) คุณพวงผกา วิมลภักตร ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ๓) คุณเครือวัล ภูเจริญ นักวิชาการวัฒนธรรมชำนาญการ สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  ๑) พระราชปริยัติสุนทร ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร  
  ๒) พระครูปริยัติวรรณาภรณ รองผูอำนวยการฝายบริหาร วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
  ๓) พระครูสุตธรรมาภรณ รองผูอำนวยการฝายวิชาการ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร  
  ๔) พระมหาวิเชียร สิริวฑฺฒโน รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร  
  ๕) ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร  
  ๖) ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ประธานสาขาวชิาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร 



 

๘๐ 

  ๗) คุณเจตนิพัทธ พิธิยานุวัฒน อาจารยประจำสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร 

 ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม  
  ๑) พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำ
เปรี้ยว  
  ๒) พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม  
  ๓) พระปลัดบัญชา สุทธิจาโค ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม  
 ๕. วัดสมานรัตนาราม  
  ๑) พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - 
แปลงยาว (ธ) 
 ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา   
  ๑) แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา  
  ๒) คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง กรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา  
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเปนแบบสัมภาษณเจาะลึก 
และการศึกษาจากขอมูลท่ีมีผูบันทึกไวแลวโดยผูอื่น (Unobtrusive Research) โดยลักษณะขอมูลท่ีใช
ในการศึกษาครั้งนี้ แบงออกเปน ๒ สวน ดังนี้ 
 ๑. ขอมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ศึกษาวิธีการ
สรางแบบสัมภาษณท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางใน
การกำหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตางๆ 
ท่ีเกี่ยวของ โดยพิจารณาถึงรายละเอียดตางๆ เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกำหนดไว 
กำหนดหัวขอการสัมภาษณแบบเจาะลึก ผูวิจัยจะทำการสัมภาษณแบบเจาะลึกไดแกบุคคลท่ีมีสวน
เกี่ยวของ และสรางแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview) ซึ่งมีการกำหนดคำถามในการสัมภาษณไวลวงหนาโดยผูวิจัยไดทำการ
กำหนดคำถามในการสัมภาษณผูใหขอมูลอยางกวางในการสัมภาษณ  
  การต้ังคำถามในแบบสัมภาษณสำหรับบุคคลท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับการเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยแบงแบบสัมภาษณ แบงออกเปน 
๔  ตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
  ตอนท่ี ๒   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  ตอนท่ี ๓   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
  ตอนท่ี ๔   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 



 

๘๑ 

 ๒. ขอมูลทุติยภูมิ เกบ็รวบรวมขอมูลจากหนังสือ วารสาร เอกสารทางวิชาการตาง ๆ และ
สืบคนขอมูลจาก Internet ท่ีเกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อศึกษาถึงการ
เสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 สำหรับกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีนำมาใชในการศึกษาครั้งนี้ได
กำหนดกระบวนการหรือแนวทางในการเกบ็รวบรวมขอมูล ไดแก กระบวนการหรือแนวทางในการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสารทางวิชาการและ
ขอมูลจากส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ โดยกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาว เปนกระบวนการ
เก็บรวบรวมขอมูลตามแนวทางของกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ อันมีสาระสำคัญโดยสรุป
ดังตอไปนี้ 
  ๑. การศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research) ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา บทความ วารสารวิชาการ สืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ต 
(Internet) และงานวจัิยท่ีมีผูศึกษาไวในแงมุมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
  ๒. การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ (Interview) 
   ๒.๑  ผูวิ จัยไดกำหนดวัน  เวลา และสถานท่ี สัมภาษณ ผู ใหขอมูลสำคัญ (Key 
Informants) 
   ๒.๒ ผูวิจัยไดดำเนินการสัมภาษณโดยใชวิธีการจดบันทึกการสัมภาษณผูใหขอมูล
สำคัญ (Key Informants) และการบันทึกเสียง 
   ๒.๓ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) แลวนำมา
วิเคราะห พรอมท้ังแยกแยะจับประเด็นอีกท้ังตัดคำพูดบางคำท่ีไมเหมาะสม และไมเกี่ยวของกับการ
วิจัยออกไป เพื่อใหขอมูลนั้นเปนไปตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตอไป 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยมีลำดับข้ันตอนในการวเิคราะห ดังนี ้
 ๑. ผูวิจัยจะนำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ โดยนำคำสัมภาษณจากผูถูกสัมภาษณมา
เปรียบเทียบความเหมือนและความตางของแตละบุคคล และจัดลำดับความสำคัญและคุณลักษณะของ
ขอมูล 
 ๒. นำขอมูลจากการสัมภาษณท่ีจัดลำดับความสำคัญแลวนำมาเปรียบเทียบกับขอมูลทาง
เอกสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ไมวาจะเปนแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อท่ีจะทราบถึงลักษณะ
ท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกันของขอมูล 
 ๓. นำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณและจากการศึกษาตาง ๆ มาทำการวิเคราะหขอมูล
รวมกันอยางเปนระบบและนำไปสูการเช่ือมโยงขอมูลเขาดวยกนั แสดงความสำคัญของขอมูลไดชัดเจน
ยิ่งข้ึน เพื่อสะดวกในการวิเคราะหและเขียนรายงานขอมูลท่ีไดจากการศึกษา 



 

๘๒ 

 ดังนั้น ขอมูลเชิงคุณภาพท่ีไดจากการตอบประเด็นสัมภาษณ (Interview Research) และ
ขอมูลจากเอกสารตาง ๆ (Document Research) จะถูกนำมาวิเคราะหและประมวลผลออกมาใน
ลักษณะของการพรรณนาซึ่งนำไปสูคำตอบในการศึกษาและสรุปตามหลักวิชาการประกอบการเขียน
รายงานเพื่อช้ีใหเห็นถึงแนวคิด ความเช่ือ และคุณคาเกี่ยวกับพระพุทธรูปสำคัญในสังคมไทยตอไป 
 

 



 
 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน” ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยแบงเปน ๔ ตอน ดังนี ้
   ๔.๑ ผลการศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
   ๔.๒ ผลการศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
   ๔.๓ ผลการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 
   ๔.๔ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

  

๔.๑ ผลการศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
 จากศึกษาการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
ใชแนวทางการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยมีผู ให ข อม ูลที ่สำคัญ (Key-
Informant) กับผูมีสวนเกี่ยวของกับการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๖ องคกร  ไดแก สามารถ
สรุปไดดังตอไปนี้ 
 
 ๔.๑.๑  สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เปนหนวยงานราชการสวนภูมิภาค สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม  มีจุดเริ ่มตนมาจากที ่ ร ัฐบาล ภายใตการบริหารของพันตำรวจโททักษิณ ชินวัตร
นายกรัฐมนตรี ไดสถาปนากระทรวงวัฒนธรรม ขึ้น เมื่อวันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕ และตามบทบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.๒๕๔๕ มาตรา ๓๖ กำหนดใหกระทรวงวัฒนธรรม มีอำนาจหนาท่ี 
เกี่ยวกับศิลปะ ศาสนา และวัฒนธรรม และราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาท่ี
ของกระทรวงวัฒนธรรม การตั้งกระทรวงวัฒนธรรมในครั้งนี ้ ถือเปนการพัฒนาหนวยงานดาน
วัฒนธรรมของประเทศไทย ใหมีเจาภาพรับผิดชอบงานวัฒนธรรมอยางชัดเจนเปนการเฉพาะ และ
เกิดผลดีตอการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัฒน โดยรวมหนวยงานระดับกรมท่ีมีภาระรับผิดชอบงาน
ที่เกี ่ยวกับศิลปวัฒนธรรม เขามาอยูในกระทรวงวัฒนธรรม เปนสวนราชการในสังกัดการบริหาร
ราชการสวนกลาง ประกอบดวยกรมศิลปากร กรมการศาสนา สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แหงชาติ (ภายหลังเปลี่ยนชื่อเปนกรมสงเสริมวัฒนธรรม)  และจัดตั้งหนวยงานระดับกรมขึ้นใหม คือ 



๘๔ 
 
สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม และสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย นอกจากนี้ยังมีหนวยงานท่ี
มีฐานะเปนองคกรมหาชน ข้ึนตรงกับรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม คือ ศูนยมานุษยวิทยาสิรินทร  
(ตอมามีการจัดตั้งกรมขึ้นใหมเพิ่มเติม คือ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และจัดตั้งองคกรมหาชนขึ้นใหม 
คือ ศูนยคุณธรรม)และมีการจัดตั้งสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดขึ้นทั่วประเทศ อยูในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ตอมาไดมีการผลักดันใหสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดแยกออกไปเปนสวน
ราชการสังกัดสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค เพื่อใหสามารถมีอำนาจการบริหารราชการไดอยาง
เบ็ดเสร็จ ภายใตการควบคุมการบริหารราชการของผูวาราชการจังหวัด จนในป พ.ศ. ๒๕๔๙  ไดมี
กฎกระทรวงแบงสวนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๔๙  
ลงวันท่ี ๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๙  กำหนดใหสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด เปนสวนราชการ การบริหาร
สวนภูมิภาคท่ีมีอำนาจหนาท่ี  ดังนี้ 
  ๑) ประสานและปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนกระทรวงวัฒนธรรมในสวนภูมิภาค 
และสนับสนับสนุนการปฏิบัติงานดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
  ๒) สงเสริมการพัฒนาองคความรูและแหลงเรียนรูดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
ในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
  ๓) ดำเนินการปองกันและแกไขปญหาการเบ่ียงเบนทางวัฒนธรรม โดยประสานงาน
หรือรวมมือกับหนวยงานของรัฐและเอกชน 
  ๔) จัดทำแผนยุทธศาสตรเกี่ยวกับงานดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ี
จังหวัด 
  ๕) สงเสริม สนับสนุนและประสานการดำเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัด สภา
วัฒนธรรมอำเภอ และสภาวัฒนธรรมตำบล รวมท้ังหนวยงานอื่นท่ีดำเนินงานดานศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม ในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
  ๖) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ หรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา จึงไดรับการจัดตั้งขึ ้นพรอมกับการสถาปณา
กระทรวงวัฒนธรรม อยูในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม และมีพฒันาการ เปนสวนราชการ
บริหารสวนภูมิภาค ภายใตการควบคุมการบริหารราชการของผูวาราชการจังหวัดฉะเชิงเทรา และมี
อำนาจหนาที่ในการดำเนินงานดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ในเขตพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ตามท่ีกำหนดไวในกฎกระทรวงการแบงสวนราชการฯ ดังกลาวขางตน 0

๑  
 ๒) การพัฒนาสังคมของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา มีการพัฒนาสังคม โดยการนำนโยบายของรัฐบาล
กระทรวงวัฒนธรรม และจังหวัดฉะเชิงเทรา ในการพัฒนาสังคมสูการปฏิบัติผานแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตาง ๆ อยางหลากหลาย ท่ีเห็นเดนชัด เปนรูปธรรมท่ีสุดใน
ปจจุบัน คือ การดำเนินงานพัฒนาสังคม ผานโครงการขับเคล่ือนการสงเสริมและพัฒนาองคกร ชุมชน 
อำเภอและจังหวัด ใหเปนองคกรคุณธรรม ชุมชนคุณธรรม อำเภอคุณธรรม และจังหวัดคุณธรรมนอม

 
 ๑สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๘๕ 
 
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนดวยพลัง “บวร” โดยมีจุดเนน ในการพัฒนาสังคมใหเปน
สังคมคุณธรรม โดยเริ่มเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกประชาชนเปนอันดับแรก และขยายผลไปสู 
หนวยงาน องคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัด ใหสังคมเปนสังคมคุณธรรมที่เขมแข็งอยางยั่งยืน ที่มี
ประชาชนมีคุณธรรม มีองคกรคุณธรรม มีชุมชนคุณธรรม มีอำเภอคุณธรรม และจังหวัดคุณธรรม
ครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่ในการนำนโยบายสูการปฏิบัติผานโครงการกิจกรรมดังกลาวนี้ สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา มุงหวังท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาสังคม ใหเปนสังคมคุณธรรมท่ีประชาชน
ดำรงชีวิตตามหลักคำสอนทางศาสนาท่ีตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม
ไทยท่ีดีงาม ประชาชนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 จากผลการดำเนินงานพัฒนาสังคมคุณธรรม ตามโครงการดังกลาวขางตน ปรากฏผลวา
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีองคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัดท่ีเขารวมโครงการและผานเกณฑการประเมิน
การดำเนินงานตามตัวช้ีวัด ๙ ข้ันตอน ของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม แลว มีจำนวนดังนี ้
  - องคกรคุณธรรม  จำนวน  ๗๒  แหง   
  - ชุมชนคุณธรรม  จำนวน ๒๔๔ ชุมชน 
  - อำเภอคุณธรรม  จำนวน ๑๑ อำเภอ  
  - จังหวัดฉะเชิงเทรา เปนจังหวัดคุณธรรม1

๒ 
 
 ๔.๑.๒ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เปนหนวยงานสวนภูมิภาค มีจุดเริ่มตนมา
จากพระราชบัญญัติปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.๒๕๔๕ มีผลใหกรมการศาสนาเดิมสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ถูกแบงออกเปนกรมการศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทากรม ขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี และมีการ
แบงสวนราชการภายในสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ตามกฎกระทรวงการแบงสวนราชการฯ 
พ.ศ.๒๕๔๕ ขณะนั้นยังไมมีการแบงสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค จนกระทั่งมีการประกาศยกเลิก
กฎกระทรวง พ.ศ.๒๕๔๕ และประกาศใชกฎกระทรวงการแบงสวนราชการสำนักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๙ ซึ่งกฎกระทรวงฉบับนี้ไดมีการแบงสวนราชการบริหารสวนภูมิภาคขึ ้นใน
สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จึงเปนจุดเริ่มตนของการเกิดมีสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด   
 กอตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค เพื่อทำหนาที่ในการทำนุบำรุง พระพุทธศาสนา ศาสน
สถาน และศาสนาวัตถุทางพระพุทธศาสนา สนับสนุนการดำเนินงานของคณะสงฆ การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การปกครองของคณะสงฆ อีกท้ังประสานความรวมมือระหวาง บาน วัด ชุมชน และ
สวนราชการตาง ชวยในการสงเสริและประสานงานการเนินงานดานศาสนพิธี กิจกรรมวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนาในระดับจังหวัด เกิดความคลองตัว และหนาท่ีท่ีเปนไปตามกฎกระทรวงกำหนด 
 พัฒนาการของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนั้น ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน มีการนำ
เทคโนโลยี เขามาใชในการบริหารงานมากข้ึน มีการแบงงานใหครอบคลุมกับกิจการงานคณะสงฆ และ

 
 ๒สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๘๖ 
 
ภาครัฐ สอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบันตามแผนปฏิรูปกิจการคณะสงฆ โดยสำนักงานฯ มีการ
ดำเนินงานโดยแบงกลุมงานภายในสำนักงานออกเปน ๑ กลุมงาน ๒ ฝาย คือ กลุมอำนวยการ และ
กิจการพระพุทธศาสนา/ฝายพุทธศาสนศึกษาและการคณะสงฆ และฝายพุทธศาสนสถานและศาสน
สมบัติ ซึ่งงานที่แบงนั้นจะครอบคลุมงานคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานศาสนพิธี ดานศาสนธรรม 
ดานศาสนสมบัติ ดานศาสนสถาน ดานศาสนบุคคล และดานศาสนศึกษา รวมถึงงานนโยบายจังหวัด 
และภาครัฐ2

๓ 
 ๒) การพัฒนาสังคมของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เปนหนวยงานที่มีการพัฒนาสังคมใน
ลักษณะที่ชวยสงเสริม สนับสนุน ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา สงเสริมใหมีการนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใชในการดำเนินชีวิตในปจจุบัน ในรูปของกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการอบรมปฏิบัติธรรมครอบครัวอบอุนดวยพระธรรมเฉลิมพระเกียรติ แกเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนท่ัวไป ซึ่งบุคลากรดังกลาวจะเปนกำลังท่ีสำคัญของประเทศชาติในอนาคตตอไป นอกจากจะ
เปนผูมีความรูทางวิชาการแลว จะตองมีคุณธรรม จริยธรรมและดำรงอยูในสังคมไดอยางสงบสุข สราง
ภูมิคุมกันท่ีดีตอประเทศชาติ นอกจากนี้ยังมีโครงการสรางความปรองดองสมานฉันทโดยใชหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา “หมูบานรักษาศีล ๕” เปนโครงการท่ีทุกภาคสวนมีสวนรวมในการสงเสริมความ
ปรองดองสมานฉันทโดยใชหลักธรรมอยางงายคือ ศีล ๕ ที่พุทธศาสนิกชนชาวพุทธพึงปฏิบัติ ลด ละ
เลิก ไมเบียดเบียนชีวิต โดยที่เริ่มจากครอบครัว สูชุมชน สูสังคม และประเทศชาติ หากทุกคนมีศีล 
สังคมก็มีสุข การพัฒนาสังคมก็จะเปนไปดวยความราบรื่น ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและจิตใจท่ีดี3

๔ 
 
 ๔.๑.๓  วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 แนวทางการจัดตั้งมหาวิทยาลัยสงฆไดมีมาตั้งแตสมัยพระราชเขมากร(กอ เขมทสฺสี) อดีต
เจาอาวาสวัดโสธรวราราม ซึ่งเปนผูริเริ่มในการจัดต้ังโดยใชสถานท่ีภายในวัดโสธรวราราม และต้ังใจจะ
ใชชื ่อของมหาวิทยาลัยสงฆวา มหาวิทยาลัยหลวงพอพระพุทธโสธรดังจะเห็นไดจากคำปรารภกับ
สามเณรสมศักดิ์ สายหยุด เมื่อครั้งเปนสามเณร (ตอนนี้ทานไดถึงแกกรรมแลว) ตอนหนึ่งวา " ฉันจะ
เปนอธิการบดี มหาวิทยาลัยหลวงพอพระพุทธโสธร ใหพระมหาลิขิต (รศ.ดร.ลิขิต ลิขิตานนท) เปน
เลขาธิการ ใหพระมหาวิจิตร(รศ.วิจิตร เกิดวิเศษ ถึงแกกรรม)และพระมหาเจริญ(พระศรีสัจญาณมุนี 
มรณภาพ)เปนคณบดี สวนเธอเปนเลขานุการคณบดี " แตความตั้งใจของพระราชเขมากรยังไมบรรลุ
ตามเจตนารมย ทานไดมรณภาพลงเสียกอน ดังนั้นแนวคิดที่จัดตั้งมหาวิทยาลัยตองหยุดชะงักลง จน
มาถึงยุคของพระราชมงคลวุฒาจารย (สุธีร สุนฺทโร) เปนเจาอาวาสวัดโสธรวราราม พระราสิทธิวิมล 
รองเจาอาวาสวัดโสธรวราราม และพระปริยัติกิจวิธาน ณ ตอนนั้น (ปจจุบัน พระราชปริยัติสุนทร) 
ผูชวยเจาอาวาสวัดโสธรวราราม ไดเห็นความสำคัญของการศึกษาของพระภิกษุสามเณร จึงไดทำการ

 
 ๓สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๔สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๘๗ 
 
สนับสนุนสงเสริมการศึกษาทั้งปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และมีแนวคิดที่จะจัดตั้งมหาวิทยาลัยสงฆ
ข้ึนอีกครั้งหนึ่ง 
 วัตถุประสงคในการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ เพื่ออนุเคราะห สงเคราะห ภิกษุสงฆ สามเณรและ
คฤหัสไดมีโอกาสศึกษาเรียนรูหลักธรรมและหลักวิชาชีพ เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถ มี
คุณภาพตามมาตรฐานของหลักวิชาชีพ สามารถนำไปพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางานและปฏิบัตงิาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมการศึกษา คนควางานวิจัย ใหมีความเปนมาตรฐาน มีความโดด
เดน มีความเปนเลิศทางวิชาการในดานพระพุทธศาสนาเปนตน 
 เมื่อคณะสงฆอำเภอเมือง ไดมีมติเห็นชอบเรื่องการกอต้ังวิทยาลัยสงฆข้ึน ทางคณะสงฆจึง
ไดมีมติใหพระราชปริยัติสุนทร (ขณะนั้น เปนพระปริยัติกิจวิธาน) พระครูปรัยัติปญญาธร (มรณภาพ) 
ดร.สมศักดิ ์ สายหยุด (ถึงแกกรรม) ไดทำเรื ่องเปดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ไปยัง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พิจารแลว
เห็นควรใหเปดจึงไดออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย เรื ่องโครงการขยายหองเรียน โดยใหขยาย
หองเรียนระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  คณะพุทธศาสตร  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนาไปท่ีวัดโสธร วราราม วรวิหารเมื่อวันศุกรท่ี ๙  มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 ป พ.ศ. ๒๕๔๗  หองเรียนวัดโสธรวราราม ไดเปดรับสมัครนิสิตเขาศึกษาเปนปแรกโดยเปด
สอนสาขาวิชาพระพุทธศาสนา ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๔๖ เมื่อวันจันทร 
ท่ี ๒๙ เดือนธันวาคม พ.ศ.๒๕๔๖ 
    ป พ.ศ. ๒๕๔๙  เปดสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๔๙ เมื่อวันพฤหัสบดี ท่ี ๙ เดือนกุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๔๙ 
 ป พ.ศ. ๒๕๔๙  เปดสอนสาขาวิชาสังคมศึกษา  ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้งท่ี ๗/๗๕๕๑ เมื่อวันศุกร ท่ี ๒๘ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๑ 
 ป พ.ศ. ๒๕๕๒  เปดรับสมัครนักศึกษาหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.) ตาม
มติสภาวิชาการ ในคราวประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๕๒  เมื่อวันท่ี ๗  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 ป พ.ศ. ๒๕๕๓ เปดสอนสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๓ เมื่อวันพฤหัสบดี ท่ี ๑ เดือนเมษายน พ.ศ.๒๕๕๓ 
 ป พ.ศ. ๒๕๕๓ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   อนุมัติใหบัณฑิตวิทยาลัยเปด
สอนหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  ณ โครงการขยายหองเรียนวัดโส
ธรวราราม  จังหวัดฉะเชิงเทรา เปนลำดับ 
 ป พ.ศ.๒๕๕๕  สภามหาวิทยาลัยไดมีมติอนุมัติเปนวิทยาลัยสงฆช่ือ " วิทยาลัยสงฆพุทธโส
ธร" ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕ เมื่อวันท่ี ๒๔  ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๕4

๕ 
  
 
 

 
 ๕สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 



๘๘ 
 
 ๒) การพัฒนาสังคมของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
 วิทยาลังสงฆพุทธโสธร ดำเนินงานในสวนที่เกี่ยวกับสังคม คือ จัดทำโครงการธรรมะสู
โรงงาน โครงปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน โครงการปฏิบัติธรรมประจำเดือนทุกเสาร-อาทิตยที่ ๒ ของ
เดือน โครงอนุรักษประเพณีศิลปวัฒนธรรม โครงการฅนกลาดีศรีแปดริ้ว 5

๖ และท่ีเห็นเดนชัดเปน
รูปธรรม คือ มีการพัฒนาสังคมโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สรางความรูความเขาใจหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา สรางจิตสำนึก
ดานคุณธรรม จริยธรรม แกสังคม การพัฒนาคนทางดานจิตใจ6

๗  คือโครงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน
ประจำปของวิทยาลัยสงฆ กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนประจำป การจัดบวชเนกขัมมะทุก
เสาร-อาทิตยของเดือนตลอดป การเช่ือมโยงกับโครงการดวยการสงคณาจารยและนิสิตก็สงไปลงพื้นท่ี
ไปรวมกับชุมชน โครงการคุณธรรมสัญจร โครงการพุทธศาสตร สงเคราะห โครงการถวายความรูใหแก
คณะสงฆ บุคลากรของคณะสงฆมีทักษะความรูและก็สามารถนำทักษะท่ีไดจากการเรียนรูไปใชในการ
ทำงานของคณะสงฆได โครงการหมูบานรักษาศีล ๕7

๘ การสงเสริมทักษะการเรียนรูใหกับผูเรียน สราง
จิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทย สนับสนุนใหมีการนำภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนรากฐาน
ของการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 
 
 ๔.๑.๔ วัดวีระโชติธรรมาราม 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 เดิมวัดวีระโชติธรรมารามเปนสำนักสงฆ ช่ือสำนักสงฆทองธรรมโชติ มีคุณระเบียบ คุณโยม
ทวี คุณโยมลออ โชคบรรยง ไดมีจิตศรัทธาถวายที่ดิน จำนวน ๓๐ ไร ในป พ.ศ.๒๕๓๖ และในเวลา
ตอมา ป พ.ศ.๒๕๕๐ ไดถวายเพิ่มอีกจำนวน ๖ ไร รวมเปน ๓๖ ไร เพื่อจะทำการกอสรางใหเปนวัดข้ึน
ตามเจตนารมณท่ีศรัทธา จึงไดมองท่ีดินใหคณะสงฆในเขตนั้น และมีพระภิกษุจำพรรษาตามกำลังท่ีจะ
อยูได เนื่องดวยสภาพแวดลอมนั้น สวนใหญชาวบานจะเปนชาวมุสลิม ๗๐ – ๘๐ เปอรเซ็นต มีชาว
พุทธอยูเปนจำนวนนอยจึงลำบากในการพัฒนาเทาที่ควร จนป พ.ศ.๒๕๔๕ คุณโยมทวี คุณโยมลออ 
เจาของท่ีดินไดมากราบอาตมา ซึ่งขนาดนั้นไดจำพรรษาอยูวัดกระทุมเสือปลา คุณโยมทวี คุณโยมลออ 
เปนคนบานเดียวกับอาตมาไปปรารถเลาเรื่องการสรางวัดใหฟงถึงความยากลำบากในการพัฒนา  
    และตอมาป พ.ศ.๒๕๔๗ คณะสงฆมีคำส่ังใหอาตมา ไปเปนเจาอาวาสวัดศรีเอี่ยม ท่ีรางเจา
อาวาส อาตมาก็เทียวไปเทียวมาดูท่ีดินท่ีโยมตองการใหสรางวัดอยู คุณโยมทวี คุณโยมลออ ก็เทียวหา
ท่ีวัดศรีเอี่ยมอยูเรื่อย คอยถามหลวงพอวาวัดไมเห็นไปไหน ไมมีใครมาชวยสักที จนอาตมาบอก มันจะ
ไหวหรือ ไป ๆ มา ๆ ก็เลยตัดสินใจมาดู เมื่อป พ.ศ.๒๕๕๐ จากนั้นถึงบอกโยมวาจะขอเปล่ียนช่ือใหม

 
 ๖สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 
 ๗สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๘สัมภาษณ พระครูปริยัติวรรณาภรณ ตำแหนงรองผูอำนวยการฝายบริหาร วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อ
วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๘๙ 
 
เพื่อใหเหมาะสมกับสถานท่ี เลยไปกราบสมเด็จพระพุฒาจารย ท่ีวัดสระเกศ ก็เรียนใหทานสมเด็จทาน
ทราบวา โยมศรัทธาถวายท่ีดินให ทานก็บอกวาดีๆ อาตมาบอกจะมาขอช่ือ ตอนแรกจะขอช่ือสมเด็จฯ 
แตทานคงจะรู บอกวาเอาช่ือของเจาของท่ีดินดีกวา จะไดมีศรัทธาชวยเหลือ ก็เลยต้ังช่ือใหม โดยนำช่ือ
ของพระเดชพระคุณหลวงพอษีลิงดำ (วีระ ถาวโร) วัดจันทาราม จ.อุทัยธานี แลวนำนามสกุลของ
เจาของที่ดิน คือ โชติบรรยง มารวมกัน เปนสำนักสงฆวีระโชติธรรมมาราม ก็เปนมงคล หลังจากนั้น
อาตมาก็มาดูอยูเรื่อย ๆ  
 ป พ.ศ. ๒๕๕๑ โยมเจาของที่ดินก็ยกขันพานครูมาหา ใหไปเปดปฏิบัติธรรมใหกอนท่ีวัด   
วีระโชติฯ เพื่อใหโยมช่ืนใจวาเราไมท้ิง เราก็ไมคิดอะไร โยมมาถึงก็รองไห คิดวาอาตมารับปากจะไปจำ
พรรษาที่วัดแลว อาตมาบอกไมใช เพราะตั้งใจทองเที่ยว จะไปสรางวัดไวหลาย ๆ ท่ี โยมก็เลยไปขอ
หลวงพอพระพรหมเวที ทานบอกใหไปชวยสราง แตไมตองไปเปนเจาอาวาส เพราะจะใหอยูวัดไตรมิตร 
ใหไปชวยได  โยมก็บอกไมเปนไร แตแลวทำไปทำมาก็ตองไปจำพรรษาที่วัดวีระโชติฯ เพื่อสานตอ
ภารกิจที่คางไวใหเสร็จ เมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ สมเด็จพระพุฒาจารย วัดสระเกศฯ เมตตามา
หลอพระประธานหลวงพอโสธร ๑๐๙ นิ้ว แลวทานก็ชี้วาแลวจะไปตั้งไวตรงไหน ก็เลยบอกจะสราง
โบสถแลวขอบารมีหลวงพอเลย  
 จนมาป พ.ศ. ๒๕๕๑  อาตมาออกจากวัดศรีเอี่ยม มาอยูท่ีนี่เริ่มพัฒนาวัด เริ่มตนไมมีอะไร
เลยมีแตหองน้ำกับพื้นดินเวลานอนตองนอนในแพเอาถังน้ำมันมาทำกุฏิ เพราะเปนนา เริ่มตนอาศัย
กำลังใจทำ พระผูใหญก็มาเยี่ยม วันแรกท่ีอาตมามาอยูวัดวีระโชติฯ มีโยมมาถวายเงิน ๑ ลานบาท มา
เห็นสภาพแลวคงอนาถ บอกพระจะอยูอยางไรมีแตน้ำ ชาวบานแถบประเวศ ไดมีจิตศรัทธาเปน
เจาภาพหลอพระหลวงพอโต วัดบางพลี ขนาด ๔ ศอก ๑ องค และมีจิตศรัทธาชวยทำนุบำรุงวัดวีระ
โชติฯ เรื่อยมา ถือวาเปนกำลังใหญของวัดเลย  
 จากป พ.ศ.๒๕๕๑ ที่อาตมาไดมาจำพรรษามาอยูวัดวีระโชติฯ  จนมาถึงทุกวันนี้ อาตมา
เดินตามแนวทางของครูบาอาจารย คือปฏิปทาหลวงพอษีลิงดำ หรือพระเดชพระคุณพระราชพรหม
ยาน (วีระ ถาวะโร) วัดจันทาราม จ.อุทัยธานี ที่อาตมาศรัทธา นอกจากจะสรางวัดใหไดตามประสงค
แลว อาตมายังไดเจริญตามหลวงพอษีลิงดำ ดวยการจัดใหมีการปฏิบัติธรรม บวชชีพราหมณ แก
วิบากกรรม ในทุกวันเสารอาทิตยที่ ๒ และ ๔ ของทุกเดือน ในการมาปฏิบัติธรรมที่วัดนั้น ทางวัดได
จัดเตรียมของเอาไวใหท้ังหมด ไมตองนำมา และในการปฏิบัติธรรมใหไดผลดีนั้นตองมาปฏิบัติถือศีล ๘ 
และในการปฏิบัติตองมาปฏิบัติทั้งสองวันจะไดผลดีมาก จากที่เริ่มมีคนมาปฏิบัติทีละนอย จนมาถึง
ปจจุบันมีผูคนไดมาปฏิบัติธรรมทีวัดกันเปนจำนวนมาก อยางไมขาดสาย และยังเปดวันพิเศษในกรณีท่ี
หนวยงานตาง ๆ จะนำผูคนมาปฏิบัติธรรม ทางวัดก็จะเปดรับท้ังหมด8

๙   
 ๒) การพัฒนาสังคมของวัดวีระโชติธรรมาราม 
 การพัฒนาสังคมของวัดวีระโชติธรรมาราม คือ มีการจัดการปฏิบัติธรรมเปนประจำ และ
เปนศูนยรวมในการสนองงานคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานศาสนพิธี ดานศาสนธรรม ดานศาสน
สมบัติ ดานศาสนสถาน ดานศาสนบุคคล และดานศาสนศึกษา ในการจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมของวัด
จะปฏิบัติทุกวันเสาร แตทางวัดจะจัดเดือนละ ๒ ครั้ง โดยญาติโยมจะมากันเยอะในชวงเสารท่ี ๒ และ

 
 ๙สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 



๙๐ 
 
ที่ ๔ ของเดือน และมานอนคางคืนภายในวัด ๑ คืน ทางวัดจะทำหนาที่บรรยายธรรม และนำปฏิบัติ 
เหตุที ่อยู ไดเพียงเดือนละ ๒ ครั้ง เพราะจะตองเดินทางไปรวมที่วัดไตรมิตรเดือนละ ๒ ครั้ง และ
เดินทางไปโคราชทุก ๆ ตนเดือนเพื่อไปรวมปฏิบัติกับญาติโยม โดยถือหลักการสงเคราะห ส่ิงใดทำไดก็
ทำ9

๑๐ การใหทุนการศึกษาแกเยาวชนท่ีเรียนเกง เรียนดี10

๑๑ 
 
 ๔.๑.๕ วัดสมานรัตนาราม 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 เดิมทีนั้นวัดสมานรัตนารามเปนวัดเกาแก กอต้ังข้ึนเมื่อป พ.ศ. ๒๔๒๒ มีการปลอยท้ิงราง
มาเปนระยะเวลาถึง ๕๐ ป สาเหตุท่ีมีการปลอยท้ิงรางนี้มีสาเหตุมาจากอดีตเจาอาวาสทานเปนบุคคล
ท่ีถือสมาฐ สันโดษ และประกอบดวยมีความเมตตาตอสัตว กลาวคือทานไดรับมอบหมายใหมาดูแลวัด 
ทานก็ปลอยไปตามมีตามไดอยูอยางสงบ ไมนิยมในเรื่องของการกอสราง เพราะวาทานถือวาเปนเรื่อง
ท่ีวุนวาย และในเรื่องของการเมตตาสัตวนั้น ทานใหความเมตตาตอหมู หมา กาไกเปนอยางมาก สัตว
เหลานั้นจะกินจะนอนจะอยูยังไงก็ปลอยตามอิสระ เลยเปนผลทำใหวัดดูทรุดโทรม ไมสะอาด เลยเปน
ผลทำใหขาดการบูรณะไปเปนชวงระยะเวลาพอสมควร พอกระผมไดบวชเปนพระแลวไดมองเห็นวาวัด
มีความทรุดโทรมไปอยางมาก ญาติโยมก็ไมเขาวากันเทาไหร ผมเลยมีความคิดและระลึกวาวัดแหงนี้
เปนวัดท่ีไดบวชไดอยูอาศัยเลยมีความคิดท่ีอยากตอบแทนวัดบานเกิดหรือวัดท่ีไดบวชนี้ใหดีข้ึน ก็เลย
ไดขออนุญาตหลวงพอเจาอาวาสจะขอทำการบูรณะวัดแหงนี้ใหดีเหมือนเดิม ทานก็เลยบอกวาไม
อนุญาต และก็ไมคัดคาน ก็ตามสะดวกแลวแตความคิดเห็นของเราและชาวบานกลุมใหญ ๆ ก็เลยได
ดำเนินการบูรณะ และทำการซอมแซมกอสรางในส่ิงท่ีมีความจำเปนข้ึนมาใหม ซึ่งในสวนท่ีเราไดมีการ
ดำเนินการทำตรงนี้ในสมัยกอนนั้นถือวาเราเปนพระบวชใหมยังไมเปนท่ีรูจัก ยังไมมีบารมี ก็เลยไดต้ัง
จิตอธิษฐานขอใหสิ่งศักดิ์สิทธิ์ หรือเทพยาดา มาชวยอนุโมทนา ชวยใหการกอสรางตาง ๆ นั้นหาทุน
ไดมาโดยงาย มีคนมาชวยเหลือ หากเทพองคใดมาชวยเราก็จะทำการบูรณะ ทำการสรางทานไวหนา
วัด เราไดอธิษฐานจิตไวประมาณนี้ และประกอบดวยสมัยกอนชุมชนในละแวกนี้ชาวบานไมมีอาชีพ วัน 
ๆ นั้นก็เลนแตการพนัน ถือวาปญหาเหลานี้เปนปญหาในใจ และคิดในใจวาเราจะชวยเขาไดอยางไร 
หลังจากท่ีไดต้ังใจ และต้ังจิตอธิษฐานไว ก็มีแรงบันดาลใจในการบูรณะแลวก็ทำอยางตอเนื่องเริ่มจาก
จุดเล็ก ๆ กอนแลว แลวก็มีแรงบัลดาลใจวาถาเราไดสรางวัตถุมงคลก็นาจะเปนชองทางที่จะทำให
สามารถหาเงินไดงาย ตอนนั้นยังไมมีกระแสเรื่องจตุคามเทาไหร แตก็มีคนเริ่มพูดถึง เราก็เลยสรางวัตถุ
มงคลจตุคามรามเทพ และบวกกับชวงนั้นเปนชวงท่ีคนนิยม ก็เลยทำใหไดเงินจากการสรางวัตถุมงคล
มาพอสมควรเปนหลัก ๑๐ ลาน ก็เลยทำการบูรณะวัดใชระยะเวลา ๑ – ๒ ป สามารถบูรณะวัด และ
ไดสรางถาวรวัตถุขึ ้น และหลังจากชวงเวลานั้นกระแสวัตถุมงคลจตุคามเริ ่มตกลง เราก็เลยมีแรง
บันดาลใจมีความคิดท่ีจะสรางพระพิฆเนศดานหนึ่ง อีกดานหนึ่งเปนหลวงพอโสธร ซึ่งกอนหนานั้นเราก็
สรางพระพิฆเนศดานหนึ่งเปนหลวงพอโสธร อีกดานหนึ่งเปนพระจุคามรามเทพ ก็เลยทำการสรางข้ึน

 
 ๑๐สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๑๑สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๙๑ 
 
มาแลวก็พอดีชวงนั้นเปนจังหวะท่ีพระจุคามรามเทพกระแสตกลงไป แลวเราก็มาสรางพระพิฆเนศเปน
วัตถุมงคลก็ไดตรงกระแสพอดี ก็เลยไดทุนมาอีกหนึ่งกอน ก็เลยไดทำการตอยอดในการมาสรางอุโบสถ
หลังใหม และก็ไดระลึกถึงวาเราเองก็ไดตั้งจิตอธิษฐาน และหากเทพองคใดมาชวยเราจะบูรณะวัดได
สำเร็จเราก็จะสรางไวหนาวัด ก็เลยไดพระพิฆเนศ และไดทำการหลอ แตเริ่มแรกนั้นไดหลอเปนองคไม
ใหญเปนทองเหลืองพรอมกับพระประธานอุโบสถท่ีเรามีการสรางโบสถและสรางพระประธานดวย ชวง
นั้นเราไดทำการหลอพระประธานหนึ่งองค พระพิฆเนศหนึ่งองค พระจตุคามรามเทพ ๒ องค พระโม
คัลลานะและพระสารีบุตร ๒ องค ในชวงนั้นเราไดทำการหลอและไดต้ังไวใหคนบูชาในบริเวณหนาวัด 
ในตอนนั้นเริ่มมีคนมากราบไหวและขอพร ก็ปรากฏวาขอพรไดสำเร็จ เราก็เลยไดแรงบาลใจวาเรา
นาจะสรางองคใหญ เลยต้ังจิตอธิษฐานขอใหไดสรางองคใหญ เพื่อจะไดใหคนท่ีมีจิตศรัทธาไดมากราบ
ไหวสักการะบูชา และทำใหดึงดูดคนเขามาเพื่อท่ีเราจะไดชวยเหลือประชาชนในแถบนี้ไดดวย ณ บัดนี้
เราก็ไดบูรณะคอนขางจะสมบูรณแลว โบสถก็สรางใกลจะเสร็จแลว เราใชเวลาในการสรางโบสถเพียง 
๑๔ เดือนก็สรางเสร็จ ก็เลยมีความต้ังใจสรางทานไวหนาวัดเปนองคพระพิฆเนศแลวจากนั้นเราก็มาหา
ตำแหนงที่จะสรางแลวเราก็ไดขอสรุปวานาจะสรางถัดจากหลวงพอประทานพร เพราะมีความเห็นวา
เรามาไหวพระพุทธเจาแลวก็มาไหวองคพระพิฆเนศ ซึ่งในการสรางองคพระพิฆเนศนี้เราก็อธิษฐาน
ขอใหเจอแบบไดโดยงาย ไดชางท่ีดีมาชวย ซึ่งตอนนั้นเรายังไมรูเรื่องราวท่ีไปท่ีมาของพระพิฆเนศมาก
นัก เรายังไมทราบประวัติ ตำนาน ไดแตอธิษฐานไวในใจก็ปรากฏวาไดเดินทางไปท่ีนครนายกไปดูพระ
พิฆเนศปางนั่งซึ่งสมัยกอนนั้นเปนของหลวงพี่ศรีสุดารามเปนผูที่สรางองคนั่งเอาไวและบังเอิญไดเจอ
ทาน ทานก็เลยเมตตาถามไถเราก็บอกวามาดูแบบพระพิฆเนศ ทานก็บอกวาเขียนแบบเอาไวเรียบรอย
แลวแตทานไมมีท่ีจะสรางหรอก แตถาทานจะเอาผมจะถวายให วันนั้นก็เลยไดแบบและไดชางมาดวย 
เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีไดอธิษฐานไวก็ไดสำเร็จในวันเดียวถือไดวารวดเร็วมาก พอกลับมาก็มานั่งดูแบบ แต
แบบท่ีไดเปนแคโครงรางลายเสนยังไมมีสี และก็มีแรงบันดาลใจใหเปนสีชมพู พอดีกับชวงเวลานั้นเปน
ปมหามงคลก็ไดขอสรุปวาเปนสีชมพูลงไปในแบบ แลวก็มีความบังเอิญตรงกับตำนานองคพระพิฆเนศก็
เลยกลายเปนองคสีชมพู แลวจากนั้นเราก็มาเริ ่มศึกษาดูตำนาน จากเรื่องทั้งหมดที่เลามาจากแรง
บันดาลใจในการบูรณะวัด และอยากจะพัฒนาชุมชน และไดสรางองคพระพิฆเนศก็เริ่มมีคนมาเขาวัด
บางประปรายแลวจากมีคนเขามา ๕ คน ก็เปน ๑๐ คน จาก ๑๐ ก็เปน ๑๐๐ คนจาก ๑๐๐ ก็เปน 
๕๐๐ คน และเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ภายในระยะเวลา ๒ – ๓ เดือน เมื่อมีคนเขามามากขึ้น ก็เลยเปดให
ชาวบานเขามาขายของฟรีโดยไมเก็บคาเชาที่ และก็มีการชวยเหลือชาวบานอำนวยความสะดวก ใช
ระยะเวลาประมาณ ๒ ปกวา ๆ ก็มีผูคนเขามาตลอด การพัฒนานั้นก็รวดเร็วใชเวลา ๒ – ๓ ปทำทุก
อยางข้ึนมาหมดเลย การท่ีเรามีเงินกอนแลวก็รีบดำเนินการไปตามเปาหมายท่ีเรานั้นไดต้ังใจเอาไวทุก
สิ่งทุกอยางก็เลยสำเร็จไดดวยความรวดเร็ว แลวดวยเจตนารมที่เราคิดวาเราอยากจะปลูกศรัทธาของ
ชาวบานท่ีท้ิงวัดไปนาน ใหเขากลับมา เราก็เลยแสดงบทบาทในการชวยเหลือเขา  ดวยความต้ังใจนึก
ถึงความกตัญูตอสถานท่ี และนึกถึงอุปชฌาย กอนท่ีเราจะทำอะไรเราก็ตองกราบขออนุญาตทาน มี
ชาวบานบางคนมีความคิดอคติก็จะมองวาเราพระหนุม แตแนวความคิดไมสอดคลองกับหลวงพอ ถา
เขามองเราไมดีเขาจะมองวาศิษยคิดลบอาจารย ซึ่งจริง ๆ แลวเปนขอติฉินนินทาของคนซึ่งมันก็ยากท่ี
จะอธิบายใหเขาเขาใจได เราก็ตองมีความอดทน อดทนดวยการอาศัยใชการกระทำและระยะเวลาทำ
ใหเขาเกิดความเขาใจจนเปนท่ียอมรับ ซึ่งปจจุบันทุกคนก็เกิดความศรัทธาและใหความรวมมือกับเราก็
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ใชระยะเวลานานพอสมควร ในเรื่องการสรางความศรัทธาใชระยะเวลาเกือบ ๑๐ ป จากคนที่มีอคติ
แรงกลาอาจจะมีเพียง ๔ – ๕ คน แตสุดทายเราก็สามารถเอาชนะใจเขาได ในตรงนี้เราตองใชกาลเวลา 
ใชสิ่งที่เรามีเจตนาจะคิดทำอะไรเราตองมีความรอบคอบ ทำใหถูกตอง เราจะสรางอะไรทำอะไรเรา
จะตองขออนุญาตอุปชฌายอาจารย แมวาบางอยางทานอาจจะไมคอยเห็นชอบกับเรา แตเราก็ไมใช
แนวคิดที่หักหารคอยอารีอารอบประเราประโรมในการยอมโอนออน ใชวิธีออนไปหาแข็ง จนในที่สุด
ทุกส่ิงทุกอยางก็ลงตัว ไมวาจะเปนของศรัทธา การกอสราง การบริหารจัดการ การใชชุมชนเปนกำแพง
วัด กลาวคือในการชวยเหลือชาวบานเราตองยอมเปนคนโงสามารถเอาเปรียบเราได ถาเราฉลาดกวา
เขาไมยอมใหเขาเอาเปรียบมันก็ยากที่จะปลูกศรัทธาใหกับเขาได ฉะนั้นวิธีการคิดผมก็มักจะบอกกับ
พระวาวิธีการในการจะสรางศรัทธาใหกับเขาเราตองยอมเปนคนโงกอน ใหเขาไดเปรียบ แตถาคนไม
เขาใจ ก็จะหาวาเราโง อยางเชนเรื ่องการซื้อที่ที ่ติดกับวัดวันนี้เราไปบอกขอซื้อเขาในราคาเทานี้ 
วันรุงขึ้นเขาก็ขยับราคา เราก็ใหเขาขยับ เราก็ยอม จนเขาขยับ ๓ - ๔ ครั้งพรอมโยนภาระการโอนผู
เสียภาษีใหกับเราเราก็ยอม หลายคนบอกเรื่องแบบนี้เปนเรื่องของผูซื้อไมใชผูขาย เราก็บอกไมเปนไร
หรอก เดี๋ยวเงินตรงนั้นเราคอย ๆ หา ก็หาไดไมจำเปนตองไปตอรองเขา ถามัวแตตอรองเรื่องก็ไมจบ
เราตองการใหเรื่องจบ จน ณ ปจจุบันท่ีของวัดก็มีเกือบ ๑๐๐ ไร จากเดิมมี ๒๖ ไร ใชระยะเวลา ๓ ป
ในการรวบรวมจนสำเร็จ เราก็คิดวาเงินที่เราไดนี้เราจะนำไปทำประโยชนอันใดใหเกิดประโยชนใน
ระยะยาว และมีความยั่งยืน เราควรจะมีโครงการเปาหมาย สัก ๒ – ๓ อยาง เพราะคนเรามีเปาหมาย
ก็จะทำใหเดินไดถูกเปาหมาย งาย และเร็ว ถาเราไมมีการตั้งเปาหมาย ก็จะทำใหเราสับสนทำใหเรา
ไปสูเปาหมายชา หรือมีความยาก ผมก็เลยตั้งเปาหมายวาพระอยางเรามีหนาที่ที ่จะตองชวยเหลือ
พระพุทธศาสนาเปนหนาที่ในการเผยแผ แลวมนุษยทุกคนก็มีความทุกขมีความทุกกายและทุกขใจ 
ทุกขกายคือความเจ็บไขไดปวย ทุกขใจคือการมีความทุกขของจิตใจก็เลยคิดวาเราควรจะทำโครงการ
รักษากายรักษาใจ จึงไดมีการคิดท่ีจะกอสรางศูนยปฏิบัติธรรมขนาดใหญข้ึน จึงไดมีการกอสรางอยางท่ี
ทุกวันนี้ที่ไดเห็นเปนอาคารขนาดใหญ ราคากวา ๘๐ ลาน เปดใหเยาวชนและประชาชนทั่วไปไดมา
รวมกันปฏิบัติธรรมฟรีเปดทุกวัน และก็โครงการกอสรางโรงพยาบาลซึ่งเปนการชวยเหลือผูเจ็บไขได
ปวยทางกายก็มีการกอสรางทุกวันนี้อยางที่ไดเห็น และโรงพยาบาลก็ไดเริ่มเปดใหบริการบางแผนก 
และบางช้ันแลว ซึ่งโครงการนี้ก็ใชงบประมาณเปน พันลาน ระยะอยางยืนนี้เรามีความคิดวาส่ิงท่ีเราทำ
นี้ถาเราจะทำใหมีความยั่งยืนเราจะตองมีหมอขาวไวหลอเล้ียงท้ังสองโครงการนี้ ผมก็เลยพยายามท่ีจะ
บริหารจัดการส่ิงสักการะในวัดใหเปนแหลงหมอขาว เมื่อเราตายแลวก็จะไมไดกลายเปนภาระใหกับคน
รุนหลังก็คิดไวอยางนั้น เพราะส่ิงท่ีทำทุกวันนี้ก็คือสรางใหมีจุดสนใจ และก็ดูทุกกลุมเปาหมายท่ีคิดวา
เราสามารถจะดึงเขามาได ซึ่งหลายคนก็อาจจะมองไมเขาใจวาทำไมในวัดถึงมีตุกตาเยอะแยะมากมาย 
เปนหุนยนต เปนฮีโร แตเราก็มองวาจุดนี้เราใชโครงการคุณลูกพาคุณพอคุณแมเขาวัด เราคิดวาเด็ก
สามารถโนมนาวไดงาย แลวอะไรคือส่ิงท่ีเด็กชอบ เราตองตีโจทยใหแตก เราก็เลยคิดวาหุนยนตคือส่ิงท่ี
เด็กชอบ เพราะเราตอนเปนเด็กเราก็ชอบ ที่ไหนมีเราก็อยากจะเขาไปถายรูป เราก็เลยทำการสราง
ขึ้นมาเองบาง แลวก็ไปซื้อ ถือวาไดผลมาก เมื่อถึงวันหยุดเด็กก็อยากจะเขาวัด พอแมก็บอกวาเมื่อถึง
วัดหยุดเด็กก็รองที่อยากจะมาวัดสมานก็เลยพามา เปนตน เราก็เลยไดกลุมเปาหมายเปนเด็ก และ



๙๓ 
 
ผูใหญในคราวเดียวกัน คนไมเขาใจก็อาจจะมองวาเจาอาวาสวัดนี้ชอบเลนของเลนซึ่งเขาพูดเราก็ไดยิน
อยู เปนตน11

๑๒ 
 ๒) การพัฒนาสังคมของวัดสมานรัตนาราม 
 การพัฒนาสังคมของวัดสมานรัตนาราม คือ ๑) การสงเคราะหชวยเหลือชุมชน สงเสริมให
ชาวบานมีอาชีพ เชน คาขาย สงเสริมใหชาวบานลดละเลิกอบายมุขตาง ๆ ๒) การสงเคราะหหนวยงาน
ราชการตาง ๆ สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานราชการ สรางโรงพยาบาลเพื่อรักษาคน
เจ็บไขไดปวย ซึ่งเปนโครงการขนาดใหญจำเปนตองใชงบพันลาน ท้ังนี้วัดตองเปนผูให เปนผูชวยเหลือ
สังคม ไมควรเปนผูรับแตฝายเดียว ๓) การสงเคราะหการศึกษา ใหความชวยเหลืออุปถัมภโรงเรียน 
วิทยาลัยสงฆ และทุกวันเสาร วันอาทิตย ก็เปดโอกาสใหทางโรงเรียนมายืนถือกลองรับบริจาค ๔) การ
สงเคราะหวัดตาง ๆ โดยแบงเงินจากรายไดของทางวัด จาก ๒๐ เปอรเซ็นตหรือ ๑๐ เปอรเซ็นต ไป
ชวยวัดตาง ๆ สงผลใหมวีัดในพระพุทธศาสนาเกิดข้ึนหลาย ๆ แหง 12

๑๓ 
 
 ๔.๑.๖ มูลนิธิโพธิวัณณา 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 จุดเริ ่มตนของมูลนิธิโพธิวัณณาเปาหมายแมคือตองการที่จะกลับมา อันดับหนึ่งคือ มี
เจตนาที ่จะกล ับมาด ูแลพ อแม แลวดวยความที ่แมอย ู  ในวงการพระพ ุทธศาสนา อ ุปถัมภ
พระพุทธศาสนามาเกอืบ ๓๐ ป แมก็เลยคิดวาแลวเราก็บวชชีแลวดวย จะมาดูแลพอแม จะมาอยูกับ
พอแมในบานเรือนนั้นก็ไมเหมาะสม ก็เลยตัดสินใจสรางเปนสำนักปฏิบัติธรรมเล็ก ๆ นั้นก็คือเริ่มตน
จากจุดเล็ก ๆ ดวยใจท่ีมีความกตัญู คือหนึ่งกายเนื้อดูแลพอแม สองไดเผยแพรหลักธรรมไปดวยตาม
แนวคำสอนของพระพุทธเจา เดิมทีนั้นที่นี่เปนไรบุตรกตัญู เพราะวาคุณตาตั้งชื่อวาไรบุตรกตัญู 
เพราะวาที่แปลงฝงตรงขามที่กำลังดำเนินเรื่องที่จะใหเปนวัด เดิมนั้นเปนที่ที่พี่สาวคนโต คือ ดร.นิภา 
อ่ำบำรุง ซื้อใหพอแมแลวพวกเราพี่นองชวยกันสนับสนุนกองทุน พอแมอยากจะทำอะไร เราก็หาเงินมา
ให พอแมก็เลยไดคุยกับคุณตาบุญรอด แลวทานก็บอกวาลูกของพอกตัญู เลยใหตั้งชื่อวาไรบุตร
กตัญูนั้นก็คือเรื่องราวเบื้องตนของที่ดินฝงแปลงตรงขาม สวนที่แปลงที่ดินฝงนี้เปนที่ดินของ ดร.
จันทรเพญ็ บัวทอง และครอบครัว และแมในฐานะพี่สาวของ ดร.จันทรเพ็ญ ปรารบวาอยากจะมาดูแล
พอแมก็เลยขอท่ีฝงท่ีเปนของ ดร.จันทรเพ็ญ บัวทอง นำมาสรางสำนักปฏิบัติธรรมเล็ก ๆ ท่ีไปท่ีมาของ
คำวามูลนิธีโพธิวัณณา โพธิวัณณา เปนฉายาของแมชีณัฐญาวรรณ เนื่องจากวาแมบวชชี เมื่อ พ.ศ. 
๒๕๕๐ ไดบวชกับหลวงปูทอง ซึ่งหลวงปูทองไดเปนพระอุปชฌายใหกับแมตอนท่ีอยูเมืองไทย แลวทีนี้
ตนป พ.ศ. ๒๕๕๑ แมไดเดินทางไปบวชที่อินเดียกับกลุมเพื่อน ๆ ไดรวมกลุมกัน เพราะเพื่อน ๆ 
อยากจะไปบวชกันที่พุทธคยา เลยชวนแมใหไปบวชดวย ณ ตอนนั้นทานเจาคุณยอดทานยังมีชีวิตอยู
ทานก็เลยบวกดวงแมบวกวันเดือนปเกิดแมแลวทานก็บอกวาชื่อของแมเปนเนื้อนาบุญ ก็เลยใหชื่อคำ
วา ฉายาโพธิวัณณา เปนที่มาของการใชชื่อมูลนิธิโพธิวัณณา เนื้อที่ของมูลนิธินี้มีประมาณ ๑๔ ไร ๒ 

 
 ๑๒สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๑๓สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 



๙๔ 
 
งานเศษ ๆ ที่นี่เปนที่ตั้งหลักของมูลนิธิมีที่นี่ที่เดียวซึ่งสวนหนึ่งก็เปนที่ดินของ ดร.จันทรเพ็ญ บัวทอง 
และอีกสวนหนึ่งก็เปนที่ดินของแมณัฐ รวมกับลูกศิษยรวมกันลงขันซื้อเพื่อใหจบในแปลง ๑๔ ไร ๒ 
งาน มูลนิธิโพธิวัณณามีบุคคลากรโดยมีพระสงฆ แมชีที่อยูประจำ อุบาสก อุบาสิกาที่เปนเจาหนาท่ี
รวมกันทั ้งหมดประมาณ ๕๐ ชีว ิต รวมคาใชจายในแตละเดือนก็อยู ที ่ประมาณ ๗๐๐,๐๐๐ – 
๑,๐๐๐,๐๐๐ /เดือน 13

๑๔ 
 มูลนิธิโพธิวัณณากอตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปนการเผยแผพระพุทธศาสนา ตาม
รอยองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนไดศึกษาธรรมะ เรียนรูธรรมะและได
ปฏิบัติธรรมะอยางถูกตองตามหลักพุทธธรรม เพื่อใหประชาชนไดนำหลักธรรมท่ีไดศึกษาและไดปฏิบัติ
ถูกตองดีแลว ไปประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามไพบูลยในชีวิตและเจริญรุงเรืองในหนาท่ี
การงาน ศูนยวิปสสนามูลนิธิโพธิวรรณา เริ่มกอตั้งขึ้นมาเมื่อ วันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๑ ณ ไรบุตร
กตัญู อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา นำโดยแมชีณัฐญาวรรณ เดือนมกราคม ป ๒๕๕๒ พิธี
ลงเสาเอกศาลาวิมุต ิหลังจากที่ไดทำการกอสราง ๔ เดือน มูลนิธิโพธิวัณณาไดเปดโครงการหลักสูตร
แรกวันท่ี ๑๑-๑๗ เมษายน ๒๕๕๒ หลังจากนั้น มูลนิธิก็ไดเปดปฏิบัติธรรมทุกเดือน ปจจุบันมูลนิธิได
เปดหลักสูตรปฏิบัติธรรม ๕ หลักสูตร ๑. หลักสูตร ๓ วัน ๒.หลักสูตร ๗ วัน ๓. หลักสูตรเขม ๔. 
หลักสูตรเสารอาทิตย ๕. หลักสูตรเยาวชน14

๑๕ 
 ๒) การพัฒนาสังคมของมูลนิธิโพธิวัณณา 
 การพัฒนาสังคมของมูลนิธิโพธิวัณณา คือ ทางมูลนิธิไดสงคเคราะห สนับสนุนสงเสริมใน
เรื ่องวัสดุอุปกรณ เครื ่องอุปโภค บริโภคและปจจัยเทาที่จำเปนใหกับหนวยงานตาง ๆ ไดแก วัด 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียน โรงพยาบาล สถานีโรงพัก
และอำเภอตาง ๆ โดยเฉพาะอำเภอสนามชัยเขตทางมูลนิธิจะดูแลเปนพเิศษ15

๑๖ และท่ีเห็นเปนรูปธรรม
อีกประการหนึ่งก็คือประชาชนและเยาวชนไดเขามาปฏิบัติธรรมทุก ๆ เดือนตลอดทั้งป โดยไดเปด
ปฏิบัติธรรมทุกเดือน ปจจุบันมูลนิธิไดเปดหลักสูตรปฏิบัติธรรม ๕ หลักสูตร ๑. หลักสูตร ๓ วัน ๒.
หลักสูตร ๗ วัน ๓. หลักสูตรเขม ๔. หลักสูตรเสารอาทิตย ๕. หลักสูตรเยาวชน มีประชาชนและ
เยาวชนไดเขาปฏิบัติทุก ๆ เดือน 16

๑๗ 
 
 สรุปผลการศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
พบวา องคกรทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒) สำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๔) วัดวีระโชติธรรมาราม ๕) วัดสมาน
รัตนาราม ๖) มูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งเปนท้ังหนวยงานภาครัฐ สถาบันทางการศึกษา วัด และมูลนิธิ มีการ
พัฒนาสังคมในรูปแบบตาง ๆ ผานรูปแบบการจัดกิจกรรมที่เรียกวา โครงการ โดยมีจุดเนนในการ
พัฒนาสังคมใหเปนสังคมคุณธรรม โดยเริ่มเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกประชาชนเปนอันดับ
แรก และขยายผลไปสู หนวยงาน องคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัด ใหสังคมเปนสังคมคุณธรรมท่ี

 
 ๑๔สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๑๕สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  
 ๑๖สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๑๗สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  



๙๕ 
 
เขมแข็งอยางยั่งยืน ที่มีประชาชนมีคุณธรรม มีองคกรคุณธรรม มีชุมชนคุณธรรม มีอำเภอคุณธรรม 
และจังหวัดคุณธรรมครอบคลุมทั่วทุกพื้นท่ี โดยมุงหวังที่จะเสริมสรางและพัฒนาสังคม ใหเปนสังคม
คุณธรรมที่ประชาชนดำรงชีวิตตามหลักคำสอนทางศาสนาที่ตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม ประชาชนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการจัดทำ
แผนพัฒนาท้ังท่ีเปนแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว ในรูปแบบท่ีเปนกิจกรรมและโครงการ แผนระยะ
สั้น ไดแก โครงปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนประจำปที่วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร การปฏิบัติธรรมตามหลักสูตรระยะส้ันท่ีมูลนิธิโพธิวัณณา และกิจกรรมในวันสำคัญตาง 
ๆ ของพระพุทธศาสนา กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเวียนเทียนในวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชาเปนตน แผน
ระยะยาว ไดแก โครงการปฏิบัติธรรมวัน เสาร-อาทิตยของทุกเดือน เดือนละ ๒ ครั ้ง ตลอดป ท่ี
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธ วัดวีระโชติธรรมาราม วัดสมานรตันาราม และโครงหมูบานรักษาศีลหา โครงการ
สวดมนตประจำเดือนของคณะสงฆจังหวัดฉะเชิงเทรา ทั้งสองโครงการนี้เปนโครงการใหญระดับ
จังหวัด ซึ่งองคกรเครือพระพุทธศาสนาตองรวมแรงรวมใจกันจัดทำแผนใหครอบคลุมและเปนระบบ 
โดยเฉพาะโครงการกิจกรรมหมูบานรักษาศีล ๕ จะมีกิจกรรมชุมชนหลากหลาย เชน สวดมนต นั่ง
สมาธิ จัดเก็บหองนอน หองน้ำ หองครัวใหสะอาด เปนระเบียบ คิดดี...ดวยการจับดีคนรอบขาง พูดดี...
ดวยการพูดจาไพเราะ ทำดี...ดวยการทำบุญหรือบำเพ็ญประโยชนอยางนอย ๑ เรื่องรวมกิจกรรม
ช่ัวโมงสุขจริงหนอ ซึ่งเปนกิจวัตรประจำสัปดาห อยางนอย ๑๒ ครั้ง เปนตน ซึ่งโครงการหมูบานรักษา
ศีล ๕ นี้ จะมีเปาหมายท่ีชัดเจน คือ นำธรรมะไปสูภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักศีล ๕ ครอบครัว
อบอุน สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท เด็กและเยาวชนหางไกลยาเสพติด และอบายมุข
ตาง ๆสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ และพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรือง โดยสรุปแลวทุก
โครงการลวนแลวแตมีเปาหมายหลักในการพัฒนาสังคม คือ พัฒนาสังคมทางดานจิตใจ สงเสริมความรู
และการงานอาชีพ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 

๑ .  สำน ั ก ง านว ัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา  

๑) ประสานและปฏิบัติหนาที ่ใน
ฐานะตัวแทนกระทรวงวัฒนธรรม
ในสวนภูมิภาค และสนับสนับสนุน
การปฏิบัติงานดานศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
๒) สงเสริมการพัฒนาองคความรู
และแหลงเรียนรูดานศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
๓) ดำเนินการปองกันและแกไข
ปญหาการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรม 
โดยประสานงานหรือรวมม ือกับ
หนวยงานของรัฐและเอกชน 

มีองคกร ชุมชน อำเภอ และ
จังหวัดที ่เขารวมโครงการ
และผานเกณฑการประเมิน
การดำเนินงานตามตัวชี ้วัด 
๙ ข ั ้นตอน ของกรมการ
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
แลว มีจำนวนดังนี้ 
- องคกรคุณธรรม จำนวน  
๗๒  แหง   
- ช ุมชนคุณธรรมจำนวน 
๒๔๔ ชุมชน 



๙๖ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
๔) จัดทำแผนยุทธศาสตรเกี ่ยวกับ
ง า น ด  า น ศ า สน า  ศ ิ ล ป ะ แ ละ
วัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
๕) สงเสริม สนับสนุนและประสาน
การดำเนินงานของสภาวัฒนธรรม
จังหวัด สภาวัฒนธรรมอำเภอ และ
สภาว ัฒนธรรมตำบล รวม ท้ั ง
หนวยงานอื ่นที ่ดำเน ินงานดาน
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ใน
เขตพื้นท่ีจังหวัด 
๖ )  ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ร  ว มก ั บ  หรื อ
สน ับสน ุนการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

- อำเภอคุณธรรมจำนวน 
๑๑ อำเภอ  
- จังหวัดฉะเชิงเทรา เปน
จังหวัดคุณธรรม 

๒. สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

มีบทบาทครอบคลุมกับกิจการงาน
คณะสงฆ และภาครัฐ สอดคลอง
กับสภาพสังคมปจจุบันตามแผน
ปฏ ิ ร ู ปก ิ จกา รคณะสงฆ   โ ดย
สำนักงานฯ มีการดำเนินงานโดย
แบงกล ุ มงานภายในสำน ักงาน
ออกเปน ๑ กลุมงาน ๒ ฝาย คือ 
กล ุ  มอำนวยการ  และก ิ จการ
พระพุทธศาสนา/ฝายพุทธศาสน
ศึกษาและการคณะสงฆ และฝาย
พุทธศาสนสถานและศาสนสมบัติ 
ซึ่งงานที่แบงนั ้นจะครอบคลุมงาน
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานศา
สนพิธี ดานศาสนธรรม ดานศาสน
สมบัติ ดานศาสนสถาน ดานศาสน
บุคคล และดานศาสนศึกษา รวมถึง
งานนโยบายจังหวัด และภาครัฐ 

ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ใ น
ล ั กษณะท ี ่ ช  วยส  ง เ ส ริ ม 
ส น ั บ ส น ุ น  ท ำ น ุ บ ำ รุ ง
พระพุทธศาสนา สงเสริมให
ม ี ก ารนำหล ั กธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใช
ในการดำเนินชีวิตในปจจุบัน 
ในรูปของกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม เชน 
๑) โครงการอบรมปฏิบัติ
ธรรมครอบครัวอบอุนดวย
พระธรรมเฉลิมพระเก ียรติ 
แ ก  เ ด ็ ก  เ ย า ว ชน  แ ละ
ประชาชนท่ัวไป  
๒) โครงการสร  างความ
ปรองดองสมานฉันทโดยใช
ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา “หมูบาน
รักษาศีล ๕” เปนโครงการท่ี
ทุกภาคสวนมีส วนร วมใน
การสงเสริมความปรองดอง



๙๗ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
สมานฉันทโดยใชหลักธรรม
อย  า ง ง  ายค ื อ  ศ ี ล  ๕  ท่ี
พุทธศาสนิกชนชาวพุทธพึง
ปฏ ิบ ั ต ิ  ลด  ละ เล ิ ก  ไม
เบียดเบียนชีว ิต โดยที ่เริ่ม
จากครอบครัว สู ชุมชน สู
สังคม และประเทศชาติ หาก
ทุกคนมีศีล สังคมก็มีสุข การ
พัฒนาสังคมก็จะเปนไปดวย
ความราบรื ่น ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตแลละจิตใจท่ีดี 

๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มีบทบาทในการพัฒนาสังคมโดยมี
พันธกิจดังนี้ 
๑) ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
๒) วิจัยและพัฒนา 
๓) สงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการวิชาการแกสังคม 
๔) ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มีการพัฒนาสังคมโดยใช
ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนามาบูรณา
การกับบศาสตรสมัยใหมใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
สรางความรูความเขาใจหลัก
คำสอนทางพระพุทธศาสนา 
สรางจิตสำนึกดานคุณธรรม 
จร ิยธรรม แก ส ังคม การ
พ ัฒนาทางด านจ ิตใจ ใน
ลักษณะการจัดโครงการ/
กิจกรรม ท่ีเปนรูปธรรม เชน 
โครงการปฏิบัต ิว ิป สสนา
กรรมฐาน โครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน การจัด
บวชเนกข ัมมะท ุก เสาร -
อาทิตย โครงการฅนกลาดี
ศรีแปดริ้ว  นอกจากนี้ยังมี
การเชื ่อมโยงกับโครงการ
ดวยการสงคณาจารยและ
น ิส ิตก ็ส  ง ไปลงพ ื ้นท ี ่ ไ ป
ร  วมก ับช ุมชน โครงการ
คุณธรรมสัญจร โครงการ
พ ุทธศาสตร   สง เคราะห  



๙๘ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
โครงการถวายความรูใหแก
คณะสงฆ บุคลากรของคณะ
สงฆมีทักษะความร ู และก็
สามารถนำทักษะที ่ไดจาก
การ เร ี ยนร ู  ไป ใช  ในการ
ทำงานของคณะสงฆ  ได  
โครงการหมูบานรักษาศีล ๕  
การสงเสริมทักษะการเรียนรู
ใหกับผูเรียน สรางจิตสำนึก
และความภาคภูมิใจในความ
เปนไทย สนับสนุนใหมีการ
นำภูมิปญญาทองถิ่นมาเปน
รากฐานของการพัฒนาอยาง
มีคุณภาพ 

๔. วัดวีระโชติธรรมาราม บทบาทในการพัฒนาสังคมของวัดวี
ระโชติธรรมาราม คือ มีการจัดการ
ปฏิบัติธรรมเปนประจำ และเปน
ศูนยรวมในการสนองงานคณะสงฆ 
ทั ้ง ๖ ดาน ไดแก ดานศาสนพิธี 
ดานศาสนธรรม ดานศาสนสมบัติ 
ดานศาสนสถาน ดานศาสนบุคคล 
และดานศาสนศึกษา 

การพัฒนาสังคมของวัดวีระ
โ ช ติ ธ ร ร ม า ร า ม  ท่ี เ ป น
รูปธรรม ไดแก 
๑) การจัดกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมของวัดจะปฏิบัติทุกวัน
เสาร  
๒) การบรรยายธรรม และ
นำปฏิบัติ  
๓) การใหทุนการศึกษาแก
เยาวชนที่เรียนเกง เรียนดี 
เปนตน 

๕. วัดสมานรัตนาราม ว ั ดสมานร ัตนาราม เป นแหล ง
ทองเที ่ยวที ่สำคัญแหงหนึ ่งของ
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีบทบาทสำคัญ
ตอการพัฒนาวัด ชุมชน และสังคม 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกชุมชม 
สรางอาชีพ สรางรายไดใหแกชุมชน
โดยรอบ นอกจากนี้ภายในวัดยังมี
กิจกรรมที ่หลากหลายสำหรับให
ประชาชนที ่ เด ินทางมาได ร วม
กิจกรรม  

การพ ัฒนาส ั งคมของวั ด
ส ม า น ร ั ต น า ร า ม  เ ป น
รูปธรรม ไดแก  
๑) การสงเคราะหชวยเหลือ
ชุมชน สงเสริมใหชาวบานมี
อาชีพ เชน คาขาย สงเสริม
ใ ห  ช า ว บ  า น ล ด ล ะ เ ลิ ก
อบายมุขตาง ๆ  
๒) การสงเคราะหหนวยงาน
ราชการต  าง  ๆ ส  ง เสริม



๙๙ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ 
ของหนวยงานราชการ สราง
โรงพยาบาลเพื ่อร ักษาคน
เจ็บไขไดปวย  
๓) การสงเคราะหการศึกษา 
ใหความชวยเหลืออุปถัมภ
โรงเรียน วิทยาลัยสงฆ และ
ทุกวันเสาร วันอาทิตย ก็เปด
โอกาสใหทางโรงเรียนมายืน
ถือกลองรับบริจาค  
๔) การสงเคราะหวัดตาง ๆ 
โดยแบงเงินจากรายไดของ
ทางวัด จาก ๒๐ เปอรเซ็นต
หรือ ๑๐ เปอรเซ็นต ไปชวย
วัดตาง ๆ สงผลใหมีว ัดใน
พระพุทธศาสนา เก ิ ด ข้ึน
หลาย ๆ แหง 

๖. มูลนิธิโพธิวัณณา ๑) การเผยแผพระพุทธศาสนา ตาม
รอยองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจา  
๒) เปดโอกาสใหประชาชนไดศึกษา
ธรรมะ เรียนรูธรรมะและไดปฏิบติั
ธรรมะอยางถูกตองตามหลักพุทธ
ธรรม  
๓) ประชาชนไดนำหลักธรรมที่ได
ศึกษาและไดปฏิบัติถูกตองดีแลว 
ไปประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเกิดความ
เจริญงอกงามไพบูลยในชีว ิตและ
เจริญรุงเรืองในหนาท่ีการงาน  

การพัฒนาสังคมของมูลนิธิ
โพธ ิว ัณณาท่ีเปนร ูปธรรม 
ไดแก  
๑ )  ก า ร ส ง ค  เ ค ร า ะ ห  
สนับสนุนสงเสร ิมในเร ื ่อง
วัสดุอุปกรณ เครื่องอุปโภค 
บร ิ โภคและป จจ ัย เท  า ท่ี
จำเปนใหกับหนวยงานตาง 
ๆ ไดแก ว ัด วิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย 
โรงเรียน โรงพยาบาล สถานี
โรงพักและอำเภอตาง ๆ  
๒) ประชาชนและเยาวชนได
เข ามาปฏ ิบ ัต ิธรรมทุก ๆ 
เดือนตลอดทั้งป โดยไดเปด
ปฏิบัติธรรมทุกเดือน  



๑๐๐ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
๓) เปดหลักสูตรปฏิบัติธรรม 
๕  ห ลั ก ส ู ต ร  ด ั ง น ี ้  ๑ ) 
หลักสูตร ๓ วัน ๒)หลักสูตร 
๗ วัน ๓) หลักสูตรเขม ๔) 
หลักสูตรเสาร อาทิตย  ๕) 
ห ล ั ก ส ู ต ร เ ย า ว ช น  มี
ประชาชนและเยาวชนไดเขา
ปฏิบัติทุก ๆ เดือน 

 

๔.๒ ผลการศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
 การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ใชแนวทาง
การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยมีผูใหขอมูลที่สำคัญ (Key-Informant) กับผูมี
สวนเกี่ยวของกับการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดย
การเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๖ องคกร  ไดแก ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยา
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา 
สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 
 ๔.๒.๑ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ในสวนของศาสนาพุทธ มีวัดที่ตั้งเปน
ศูนยศึกษาวันอาทิตย ลานธรรมวิถีไทย มูลนิธิสวางศรัทธาธรรมที่เปนเครือขายดูแลดานศาสนา 
กิจกรรมอบรม ใหกับเด็กและเยาวชน การสงเสริมใหชุมชนเปนชุมชนคุณธรรม ใหยกระดับเปน 
จังหวัดคุณธรรม อำเภอคุณธรรม ตำบลคุณธรรม และชุมชนคุณธรรม ในการเขารวมเปนเครือขาย
ชุมชนคุณธรรมสามารถแบงออกเปน ๓ ระดับ คือ สงเสริมคุณธรรม องคคุณธรรม และคุณธรรม
ตนแบบ และนอกจากนี้ก็จะมีขั้นตอนการดำเนินงาน ๙ ขั้นตอน 17

๑๘ โดยสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน อยางหลากหลาย และ
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี อาทิเชน 
  - เครือขายสภาวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา สภาวัฒนธรรมอำเภอ จำนวน ๑๑ 
อำเภอ และสภาวัฒนธรรมตำบล จำนวน ๗๒ ตำบล 
  - เครือขายลานธรรม ลานวิถีไทย  จำนวน ๑๘ แหง 

 
 ๑๘สัมภาษณ คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๑ 
 
  - เครือขายองคกรคุณธรรม  จำนวน ๗๒ แหง 
  - เครือขายชุมชนคุณธรรม     จำนวน ๒๔๔ ชุมชน 
  - เครือขายอำเภอคุณธรรม     จำนวน ๑๑ แหง 
  - เครือขายศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จำนวน ๑ แหง คือ ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดโพธิ์ อำเภอบางคลา 
  - เครือขายอาสาสมัครทองถ่ินในการดูแลรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม 
  - เครือขายศูนยเฝาระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
  - เครือขายศูนยเฝาระวังทางวัฒนธรรมนอกสถานศึกษา 
  - เครือขายผูทำคุณประโยชนตอพระพุทธศาสนา 
  - เครือขายผูทำคุณประโยชนตอกระทรวงวัฒนธรรม 
  - เครือขายศาสนสถาน ตาง ๆ ทุกศาสนา ไดแก วัด สถานปฏิบัติธรรม มัสยิด โบสถ
คริสต ซึ่งเปนเครือขายในการบูรณาการกจิกรรมโครงการในการพัฒนาสังคมรวมกัน 18

๑๙ 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของสำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีวิธีสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยดำเนินงานตามลำดับขั้นตอน สรุป
ไดดังนี้ 
  ข้ันท่ี ๑ ศึกษาขอมูลพื้นฐานของเครือขายเปาหมาย เพื่อสำรวจความพรอมในการ 
ดำเนินงานขององคกรเครือขายตาง ๆ เปนเบ้ืองตน 
  ขั้นที่ ๒ ลงพื้นที่พบปะผูนำเครือขายตาง ๆ เชน ผูนำศาสนา  (เจาอาวาสวัด โบสถ
คริสต อิหมาม) ผูนำทองที่ กำนัน ผูใหญบาน ปราชญชาวบาน  ผูน้ำชุมชน ไดแกนายกเทศมนตรี 
นายกองคการบริหารสวนตำบล เปนตน เพื่อประชาสัมพันธพูดคุย และสรางการรับรูถึงแนวทางวิธีการ
ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ และเชิญชวนเครือขายที่มีความพรอมและสมัครใจ
เขารวมเปนเครือขายการดำเนินงาน (ยึดหลักความพรอมและความตองการของพื้นที่และองคกร
เครือขายนั้น ๆ เปนหลัก) 
  ข้ันท่ี ๓  จัดประชุมสรางความเขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร ชุมชนซึ่งเปนเครือขาย
เปาหมาย ตาง ๆ และเปนการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพื่อสรางแรงบันดาลใจในการ
ดำเนินงานไปสูผลสำเร็จ 
  ขั้นที่ ๔ สรางการรับรู สู สมาชิกในชุมชน องคกร เครือขายเปาหมายตาง โดยจัด
ประชุมประชาคมชุมชน หรือสมาชิกองคกร เพื่อประชาสัมพันธ สรางการรับรู และสรางความรวมมือ
ในการดำเนินงาน 
  ข้ันท่ี ๕ บูรณาการดำเนินงานพัฒนาสังคมรวมกับเครือขาย อยางใกลชิด ผานการจัด
โครงการ กิจกรรมในการพัฒนาสังคมรวมกัน อยางตอเนื่อง 

 
 ๑๙สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๒ 
 
 การสรางเครือขายการดำเนินงานของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา นอกจากได
ดำเนินการตามหลักการ ตามขั้นตอนดังกลาวแลว ยังมีการรักษาเครือขายเดิม โดยการสรางขวัญ
กำลังใจ ยกยองเชิดชูเกียรติ พัฒนาอบรมใหความรู และสรรหาตนแบบการดำเนินงาน เพื่อขยาย
เครือขายใหมตอไปอยางตอเนื ่อง นอกจากนี้อีกวิธีการหนึ่งที่ทีมงานใชในการสรางเครือขายอยาง
ประสบผลสำเร็จ คือ ใชความสัมพันธแบบเครือขาย เครือญาติ กลาวคือ บุคลากรไดสรางความสัมพันธ 
กับชุมชน หนวยงาน ศาสนสถาน ในพื้นท่ี โดยการลงพื้นท่ี พบปะ ทำความรูจักคุนเคยแบบเครือญาติ
อยางตอเนื ่องแบบเพื่อน แบบพี่นอง จนทำใหการสรางเครือขายในการดำเนินงานพัฒนาสังคม 
บรรลุผลตามเปาหมาย19

๒๐  
 ๓) ลักษณะการดำเน ินงานเกี ่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งย ืนของสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืนของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ในปจจุบันนโยบายของรัฐบาลเนนใหทุกกระทรวงใชหลักการ บวร ในการขับเคลื่อนงาน  
กลาวคือเอาหลัก บวร เดิมมาใช แตปรับใหเปนชุมชน สถานสถาน และราชการ ลงไปชวยบูรณาการใน
ชุมชน สำนักงานวัฒนธรรมของเราก็เนนเรื่องศาสนา ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมใหเปนคนดี 
และดำเนินงานตามแผนคุณธรรมแหงชาติควบคูกันไป เปนกรอบในการพัฒนา 20

๒๑ มีการดำเนินงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ในรูปแบบและลักษณะ สรุปไดเปนหลักการดังนี ้
  ๑) โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ท่ีดำเนินการลวนมุงเนนในการสรางสังคมคุณธรรม ดวย
การพัฒนาคน /ครอบครัว/ชุมชน/องคกร หนวยงานใหมีคุณธรรม  
  ๒) การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ นั้น มุงเนนในการสงเสริมสนับสนุนให
ประชาชน และชุมชน ยึดปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และดำรงชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมไทย มาเปนหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิต   
  ๓) มีการดำเนินกิจกรรมโครงการ ที่ใหความสำคัญกับความมั่นคงของชาติใน ๓ 
สถาบันหลัก คือ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ใหเปนพลังนำพาสูความมั่นคงและยั่งยืน  
  ๔) การดำเนินงาน ใช พลัง “บวร”(บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวน
ราชการ) มาเปนพลังขับเคลื่อนการดำเนินงาน แบบบูรณาการผานกิจกรรม โครงการตาง ๆ  ลงสู
ชุมชนและประชาชน 
 กิจกรรม โครงการ ตาง ๆ ท่ีสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทราดำเนินการเพื่อใหบรรลุ
ตามจุดเนนดังกลาวขางตนนั้น มีรูปแบบและลักษณะงานที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งดานศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมปญญาทองถิ่น ในแตละปงบประมาณหนึ่ง ๆ ดำเนินงานในดานการพัฒนา
สังคม ไมนอยกวา ๕๐ โครงการ/กิจกรรม อาทิเชน โครงการปฏิบัติธรรม โครงการสัปดาหสงเสริม
พระพุทธศาสนาเนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา วันวิสาขบูชา มาฆบูชา อาสาฬหบูชาและวัน

 
 ๒๐สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 

 ๒๑สัมภาษณ คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๓ 
 
เขาพรรษา  โครงการชุมชนคุณธรรมขับเคลื่อนดวยพลัง “บวร” โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
โครงการวันอนุรักษมรดกไทย  โครงการตลาดวัฒนธรรม  เปนตน21

๒๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) เคร ือขายสภาว ัฒนธรรม
จ ั ง หว ั ดฉะ เช ิ ง เ ทร า  สภา
วัฒนธรรมอำเภอ จำนวน ๑๑ 
อำเภอ และสภาว ัฒนธรรม
ตำบล จำนวน ๗๒ ตำบล 
๒) เครือขายลานธรรม ลานวิถี
ไทย จำนวน ๑๘ แหง 
๓) เครือขายองคกรคุณธรรม
จำนวน ๗๒ แหง 
๔) เครือขายชุมชนคุณธรรม   
จำนวน ๒๔๔ ชุมชน 
๕) เครือขายอำเภอคุณธรรม
จำนวน ๑๑ แหง 
๖ ) เ ค ร ื อ ข  า ย ศ ู น ย  ศ ึ ก ษ า
พระพ ุทธศาสนาว ันอาทิตย  
จำนวน ๑ แหง คือ ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัด
โพธิ์ อำเภอบางคลา 
๗) เครือขายอาสาสมัครทองถ่ิน
ใ น ก า ร ด ู แ ล ร ั ก ษ า ม ร ด ก
ศิลปวัฒนธรรม 
๘) เครือขายศูนยเฝาระวังทาง
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
๙) เครือขายศูนยเฝาระวังทาง
วัฒนธรรมนอกสถานศึกษา 

ขั ้นท่ี ๑ ศึกษาขอมูลพื ้นฐาน
ของเครือขายเปาหมาย เพื่อ
สำรวจความพรอมในการ 
ดำเนินงานขององคกรเครือขาย
ตาง ๆ เปนเบ้ืองตน 
ขั ้นที ่ ๒ ลงพื ้นที ่พบปะผู นำ
เคร ือข ายต าง ๆ เช น ผ ู นำ
ศาสนา  (เจาอาวาสวัด โบสถ
คร ิสต อ ิหมาม) ผู นำทอง ท่ี 
กำน ัน ผ ู  ใหญ บ าน ปราชญ
ชาวบาน  ผู น ้ำชุมชน ไดแก
นายกเทศมนตรี นายกองคการ
บริหารสวนตำบล เปนตน เพื่อ
ประชาสัมพันธพูดคุย และสราง
การร ับร ู ถ ึ งแนวทางว ิธ ีการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผน ง า น
โครงการ กิจกรรมตาง ๆ และ
เชิญชวนเคร ือขายที ่ม ีความ
พรอมและสมัครใจเขารวมเปน
เครือขายการดำเนินงาน (ยึด
หล ักความพรอมและความ
ตองการของพื้นที่และองคกร
เครือขายนั้น ๆ เปนหลัก) 
ขั้นที่ ๓  จัดประชุมสรางความ
เขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร 
ช ุ ม ชน ซ ึ ่ ง เ ป  น เ ค ร ื อ ข  า ย

๑) โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ท่ี
ดำเนินการลวนมุงเนนในการ
สรางสังคมคุณธรรม ดวยการ
พัฒนาคน /ครอบครัว/ชุมชน/
องคกร หนวยงานใหมีคุณธรรม  
๒) การดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตาง ๆ นั้น มุ งเนนใน
การส  ง เสร ิ มสน ับสน ุ น ให
ประชาชน  และช ุมชน  ยึ ด
ปฏ ิบ ั ต ิ ตามหล ั กธรรมทาง
ศาสนาท่ีตนนับถือ หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ดำรงชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
มา เป นหล ั ก ในการพ ัฒนา
คุณภาพชีวิต   
๓)  ม ี ก ารดำ เน ินก ิ จก ร รม
โครงการ ที่ใหความสำคัญกับ
ความม ั ่นคงของชาต ิ ใน  ๓ 
สถาบันหลัก คือ ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ใหเปนพลัง
นำพาสูความมั่นคงและยั่งยืน  
๔) การดำเน ินงาน ใช พลัง 
“บวร”(บาน ชุมชน/วัด ศาสน
สถาน/โรงเรียน สวนราชการ) 
มาเป นพล ังข ับเคล ื ่อนการ
ดำเนินงาน แบบบูรณาการผาน

 
 ๒๒สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๔ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑ ๐ )  เ ค ร ื อ ข  า ย ผ ู  ท ำ
ค ุ ณ ป ร ะ โ ย ช น  ต อ
พระพุทธศาสนา 
๑ ๑ ) เ ค ร ื อ ข  า ย ผ ู  ท ำ
ค ุณประโยชน ต อกระทรวง
วัฒนธรรม 
๑๒) เครือขายศาสนสถาน ตาง 
ๆ ทุกศาสนา ไดแก วัด สถาน
ปฏิบัติธรรม มัสยิด โบสถคริสต 

เปาหมาย ตาง ๆ และเปนการ
เป ดเวท ีแลกเปล ี ่ยนเร ียนรู
รวมกัน เพื่อสรางแรงบันดาลใจ
ในการดำเนินงานไปสูผลสำเร็จ 
ขั้นที่ ๔ สรางการรับรูสูสมาชิก
ในชุมชน องคกร เคร ือขาย
เปาหมายตาง โดยจัดประชุม
ประชาคมชุมชน หรือสมาชิก
องคกร เพ ื ่อประชาสัมพันธ 
สรางการรับรู  และสรางความ
รวมมือในการดำเนินงาน 
ขั้นที่ ๕ บูรณาการดำเนินงาน
พัฒนาสังคมรวมกับเครือขาย 
อย  า ง ใกล  ช ิ ด  ผ  านการ จัด
โครงการ  ก ิ จกรรมในการ
พ ัฒนาส ังคมร วมก ัน อย าง
ตอเนื่อง 

กิจกรรม โครงการตาง ๆ  ลงสู
ชุมชนและประชาชน 

 
 ๔.๒.๒ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 หนวยงานทุกหนวยงานตองทำงานในลักษณะบูรณาการ บูรณาการรวมกับหนวยงานอื่น22

๒๓

สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา มีเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืน โดยอาศัยความรวมมือ ภาคีเครือขายที่สำคัญยิ่งคือคณะสงฆภายในจังหวัด หนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานศึกษา ตลอดจนสถานศึกษาของสงฆในพื้นที่ มีการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานพัฒนาสังคมท่ีสอดคลองกับการแกปญหาสังคมปจจุบัน ดวยการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนการใหความรู การอนุรักษความเปนพุทธ ดวยวิธีการดำเนินชีวิตแบบชาวพุทธ สงเสริมการ
เขาวัด ทำบุญตักบาตร ฟงเทศน ฟงธรรม ในโอกาสวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา ในงานวันเฉลิมพระ

 
 ๒๓สัมภาษณ คุณสายภิญย สิชฌนุกฤษฏ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๕ 
 
เกียรติตาง ๆ ตลอดจนความรวมมือของภาคราชการในการพัฒนาวัด ควบคูกับการพัฒนาส่ิงแวดลอม 
อาทิเชน การจัดกิจกรรม Big Cleaning Day , การจัดกิจกรรม ๕ ส ภายในวัด เปนตน23

๒๔ 
 ๒) ร ูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางย ั ่งย ืนของสำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของสำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนโดย ๑) สรางมิตรไมตรี  สราง
ความไวเนื้อเช่ือใจ ใหกับเครือขายภายนอก เพื่อดำเนินการพัฒนาสังคมไปในทิศทางเดียวกัน ไมสราง
ปญหาความขัดแยง ซึ่งจะทำใหการทำงานไมราบรื่น ๒) ประสานความรวมมือกันทำงานกับทุกภาค
สวนในการใหท้ังกำลังคน งาน เงิน ส่ิงของเทาท่ีจะทำได ตามศักยภาพขององคกร24

๒๕ 
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเกี ่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืนของสำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา การพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืนนั้นในรูปแบบของกิจกรรม ถาพูดในภาครวมกิจกรรมของ
จังหวัด คือโครงการกิจกรรมจิตอาสา ถือไดวาเปนรูปแบบกิจกรรมท่ีมีการพัฒนาสังคมไดอยางยั่งยืน25

๒๖ 
โครงการปฏิบัติธรรมของเยาวชน โครงการหนึ่งใจใหธรรมะ โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ เปน
ตน 26

๒๗ การสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานดานพระพุทธศาสนา โดยทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา 
สงเสริมใหมีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในชีวิตประจำวัน โดยประสานความรวมมือกับ
คณะสงฆ สถานศึกษา ปลูกฝงใหเยาวชนชุมชนสามาถนำหลักธรรมไปใชในชีวิตประจำวันได อีกท้ังยัง
สนองงานคณะสงฆชวยการขับเคล่ือนการทำงานของคณะสงฆ27 ๒๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) เครือขายคณะสงฆภายใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

๑) สรางมิตรไมตรี  สรางความ
ไวเนื ้อเชื ่อใจ ใหกับเครือขาย

๑) การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน
นั้นในรูปแบบของกิจกรรมคือ

 
 ๒๔สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๒๕สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๒๖สัมภาษณ คุณสายภิญย สิชฌนุกฤษฏ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 

 ๒๗สัมภาษณ คุณชัยธรรม ทับเที่ยง นักวิชาการศาสนาชำนาญการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๒๘สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๐๖ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๒ )  ห น  ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน และสถานศึกษาใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
๓) สถานศึกษาของสงฆในพื้นท่ี 
เชน วิทยาลัยสงฆพ ุทธโสธร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
๔ )  ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ก า ร
ดำ เน ิน งานพ ัฒนาส ั งคมท่ี
สอดคลองก ับการแก ป ญหา
สังคมปจจุบัน ดวยการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจน
การให ความร ู   การอน ุร ักษ
ความเป นพุทธ ด วยว ิธ ีการ
ดำ เน ินช ี ว ิ ตแบบชาวพ ุทธ 
สงเสริมการเขาวัด ทำบุญตัก
บาตร ฟงเทศน ฟงธรรม ใน
โ อ ก า ส ว ั น ส ำ ค ั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนา  

ภายนอก เพื่อดำเนินการพัฒนา
สังคมไปในทิศทางเดียวกัน ไม
สรางปญหาความขัดแยง ซึ่งจะ
ทำใหการทำงานไมราบรื่น  
๒) ประสานความรวมมือกัน
ทำงานกับทุกภาคสวนในการ
ใหท้ังกำลังคน งาน เงิน ส่ิงของ
เทาที ่จะทำได ตามศักยภาพ
ขององคกร 

โครงการกิจกรรมจิตอาสา ถือ
ไดวาเปนรูปแบบกิจกรรมที่มี
การพัฒนาสังคมไดอยางยั่งยืน  
โครงการปฏ ิบ ั ต ิ ธ รรมของ
เยาวชน โครงการหนึ ่งใจให
ธรรมะ โครงการปฏิบัติธรรม
เฉลิมพระเกียรติ เปนตน   
๒) การสงเสริมสนับสนุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ด  า น
พระพุทธศาสนา โดยทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนา สงเสริมใหมี
ก า ร น ำ ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพ ุ ทธศาสนามา ใ ช  ใ น
ชีว ิตประจำวัน โดยประสาน
ความร วมม ือก ับคณะสงฆ  
สถานศึกษา  
๓) ปลูกฝงใหเยาวชนชุมชนสา
มาถนำหล ั กธรรมไปใช  ใน
ชีว ิตประจำว ันได อ ีกทั ้งยัง
สนองงานคณะสงฆช วยการ
ขับเคลื่อนการทำงานของคณะ
สงฆ 

 
 ๔.๒.๓ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร โดยนิตินัย 
หมายถึง มีการทำสัญญารวมกัน ตกลงใจรวมกัน อยางเปนลายลักษณอักษรยังไมเห็นเดนชัดเทาท่ีควร 
แตหากเปนในลักษณะพฤตินัยแลว ท่ีเห็นไดชัด เชน วัดบางปรงธรรมโชติการาม วัดวีระโชติธรรมาราม 
วัดสมานรัตนาราม มูลนิธิโพธิวัณณา องคการบริหารสวนตำบล สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงาน
พระพุทธศาสนาประจำจังหวัด และมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เปนตน ท้ังหมดท่ีกลาวมานี้แม
ไมไดเปนเครือขายของวิทยาลัยสงฆโดยตรง แตเมื่อวิทยาลัยสงฆมีงานหรือมีกิจกรรมท่ีสำคัญตองการ
ขอความรวมมือ ขอการสนับสนุนสงเสริมไปยังวัดหรือองคกรตาง ๆ ดังกลาวมาแลว ทางวัดหรือองคกร



๑๐๗ 
 
เหลานั ้นก็จะใหความรวมมือ ใหการสนับสนุนสงเสริมเปนอยางดี 28

๒๙ และมีเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน คือ กลุมเยาวชนฅนกลาดีศรีแปดริ้ว 29

๓๐ มีเรื่องของการ
บริการงานวิชาการท่ีเปนโครงการท่ีดำเนินการอยู โครงการธรรมสัญจร โดยมีนิสิตไปอบรมนักเรียนท้ัง
ช้ันประถมศึกษา-มัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา หลากหลายโรงเรียน30

๓๑ 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆพุทธโส
ธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร คือ
การนำเอาโครงการไปประชาสัมพันธหรือไปขอความรวมมือจากโรงงาน องคกรหรือหนวยงานตาง ๆ
31

๓๒  การสงเสริมใหศิษยเกาและศิษยปจจุบันเขาไปฝกสอนในโรงเรียน เขาไปบรรยายตามองคการ
บริหารสวนตำบล เทศบาล โรงเรียน การสงเสริมการปฏิบัติของประชาชนท่ัวไป สงเสริมการทำงานใน
อำเภอ การทำ MOU รวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จังหวัดฉะเชิงเทรา เชิญชวนให
โรงเรียนตาง ๆ เขาเปนโรงเรียนเครือขาย มีโรงเรียนเครือขาย ๖๔ โรงเรียน สาขาวิชาสังคมศึกษาเขา
ไปขอความรวมมือใหโรงเรียนนั้น ๆ เขาเปนเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนดวยการเขาไป
สอนศีลธรรม จริยธรรม และวิชาสามัญท่ัวไป เนนไปทางดานเครือขายดานการจัดการศึกษา32

๓๓  มีการ
แลกเปล่ียนอาจารยท่ีมาสอน ท้ังมาจากมหาวิทยาลัยสวนกลางและมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดให
นิสิตไดไปศึกษาดูงานของตามสถานท่ีตาง ๆ33

๓๔  
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เนนในพันธ
กิจของวิทยาลัยสงฆ คือ การผลิตบัณฑิต เพราะวาเปนพันธกิจโดยตรง และเขากับลักษณะการให
ความรูวาสามารถมีทักษะในการแสวงหาความรู แลวสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวัน หรือไปพัฒนา
สังคมตามบรบิทตาง ๆ34

๓๕ รูปแบบกิจกรรม โดยสวนใหญก็จะเปนในหลักษณะของโครงการ กิจกรรมก็
ทำตามแผนยุทธศาสตรและปฏิบัติการประจำป การพัฒนาสังคม เริ่มจากใหบุคลากรไดพัฒนาตัวเอง 

 
 ๒๙สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 
 ๓๐สัมภาษณ พระมหาวิเชียร สิริวฑฺฒโน ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๑สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ตำแหนง ประธานสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๒สัมภาษณ พระครูสุตธรรมาภรณ ตำแหนงรองผูอำนวยการฝายวิชาการ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อ
วันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๓สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๔สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ตำแหนง ประธานสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๕สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ตำแหนง ประธานสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๐๘ 
 
ดวยการไปอบรมสัมมนาในเรื่องตาง ๆ ท้ังท่ีเปน PCPA และระบบการทำงานสคลิปหรือ SWOT อบรม
สัมมนาเสร็จแลวก็นำมาใชกับการจัดโครงการ นำ SWOT มาวิเคราะหหาจุดเดนจุดดอย แลวก็แกไขไป
ตามนั้น35

๓๖ นำเยาวชนฅนกลาดีศรีแปดริว้ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร รวมทำกิจกรรมออกคายเพื่อพัฒนา
วัด ปรับปรุงโรงเรียน เยี่ยมบานผูยากไรและมอบของใชสอยที่จำเปน 36

๓๗  และการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืนดวยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ตามลำดับขั้นแรก ขั้นกลาง และขั้นสูง ขั้นแรกคือศีล ให
รักษาศีล ๕ ศีบ ๘ ฟงธรรม ขั้นกลางคือใหปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน และขั้นสูงสุดคือใหปฏิบัติ
วิปสสนากัมมัฏฐานใหเกิดปญญารูธรรม ศีล สมาธิ ปญญา37

๓๘  
 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
๒) สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
๓) มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร  
๔) โรงเรียนเครือขายพัฒนาฝก
ประสบการณวิชาชีพคร ู
๕) อบจ., อบต.  
๖) วัดบางปรงธรรมโชติการาม  
๗) วัดวีระโชติธรรมาราม  
๘) วัดสมานรตันาราม  
๙) มูลนิธิโพธิวัณณา  
 

๑)  การนำ เอาโครงการไป
ประชาสัมพันธหรือไปขอความ
รวมมือจากโรงงาน องคกรหรือ
หนวยงานตาง ๆ    
๒) การสงเสริมใหศิษยเกาและ
ศิษยปจจุบันเขาไปฝกสอนใน
โรงเรียน เขาไปบรรยายตาม
องค การบร ิหารส วนตำบล 
เทศบาล โรงเรยีน  
๓) การสงเสริมการปฏิบัติของ
ประชาชนทั ่วไป สงเสริมการ
ทำงานในอำเภอ  
๔) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ทาง
วิชาการ 

๑) การผลิตบัณฑิต ใหมีทักษะ
ในการแสวงหาความร ู   แลว
ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช  ใ น
ช ีว ิตประจำว ัน และพ ัฒนา
สังคมตามบริบทตาง ๆ   
๒) ร ูปแบบก ิจกรรม อยู ใน
ห ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
ก ิ จ ก ร ร ม ก ็ ท ำ ต า ม แ ผ น
ย ุทธศาสตร และปฏิบ ัต ิการ
ประจำป  
๓) การพัฒนาบุคลากร ดวย
การไปอบรมสัมมนาในเรื่องตาง 
ๆ ทั้งที ่เปน PCPA และระบบ
การทำงานสคลิปหรือ SWOT  
๔) อบรมสัมมนาเสร็จแล วก็
นำมาใชกับการจัดโครงการ นำ 

 
 ๓๖สัมภาษณ พระครูสุตธรรมาภรณ ตำแหนงรองผูอำนวยการฝายวิชาการ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อ
วันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๗สัมภาษณ พระมหาวิเชียร สิริวฑฺฒโน ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๘สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๐๙ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
SWOT มาวิเคราะหหาจุดเดน
จุดดอย แลวก็แกไขไปตามนั้น 
๕) การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน
ด  ว ย ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา ตามลำดับข้ัน
แรก ขั ้นกลาง และขั้นสูง ข้ัน
แรกคือศีล ใหรักษาศีล ๕ ศีล 
๘ ฟ งธรรม ข ั ้นกลางค ือให
ปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน และ
ขั้นสูงสุดคือใหปฏิบัติวิปสสนา
กัมมัฏฐานใหเกิดปญญารูธรรม 
ศีล สมาธิ ปญญา 

 
 ๔.๒.๔ วัดวีระโชติธรรมาราม 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัด   
วีระโชติธรรมาราม 
 เครือขายท่ีรวมการดำเนินการพัฒนาสังคมนับวามีทุกท่ีท้ังในจังหวัด และตางจังหวัด ไดให
ความชวยเหลือไม ว าจะเปนโรงเร ียน โรงพยาบาล รวมถึงกลุ มพระสงฆที ่ทำหนาที ่ เผยแผ
พระพุทธศาสนาท้ังพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด ทุกองคกรท่ีมีการจัดต้ังโดยสวนใหญเราก็ให
การสนับสนุนท้ังหมด38

๓๙ 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดวีระโชติธรรมาราม 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดวีระโชติธรรมาราม อันดับ
แรกนั้นคือการอบรมคนใหมีความรูความสามารถ วิธีหาเครือขายคือการสงพระลูกวัดไปศึกษา 
สับเปล่ียนกันไปดูแล ใครมีความสามารถก็จะดู พระรูปไหนมีความสามารถ เจาอาวาสก็จะสงไปอบรม 
๑๕ วัน ท่ีวัดประสิทธิเวช วัดท่ีวาไมมีเจาอาวาสหรือมีคนมาขอพระสงฆจากทางวัดวีระโชติฯ ไปเผยแผ 
ไปสอนปฏิบัติธรรม เปนตน เจาอาวาสก็จะสงพระสงฆไป 39

๔๐ สวนเจาอาวาสก็ทำหนาที่คอยสนับสนุน
ประคับประคองชวยเหลือ ซึ ่งก็จะไดเครือขายในการทำงาน โดยเนนหลักในการเผยแผทุกดาน 
จุดประสงคหลักคือทำยังไงใหเขาเห็นคุณคาของพระ ตรงไหนวางก็ทำตรงนั้น ตรงไหนมีโอกาสก็ทำตรง
นั้นใหเปนโอกาสนั้น ไมจำเปนตองเปนพื้นท่ีเดียวกัน ไมจำเปนวาจะตองทำตามแบบเสมอไป ทำอะไร

 
 ๓๙สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๔๐สัมภาษณ พระปลัดบัญชา สุทธิจาโค ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี ๒๗ 
มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๑๐ 
 
ถนัดก็จงทำสิ่งนั้น และทำใหดีไปเลย 40

๔๑ สวนใหญในการพัฒนาสังคมจะเนนการพัฒนาดานจิตใจเปน
หลัก เพราะสวนใหญลูกศิษยหลวงพอทุกคนก็คือเปนบุคคลที่มาปฏิบัติธรรมหรือวาไดมาฟงธรรมะ
หลวงพอที่วัด และฟงผานทาง facebook ทาง YouTube พอเห็นทางวัดไลฟสด ก็มาฟงธรรมหลวง
พอเทศนในวันปฏิบัติธรรม เมื่อเขามีความศรัทธา หลวงพอก็จะสอนการปฏิบัติธรรม และสุดทาย
บุคคลเหลานี้เขากจ็ะมารวมกันพัฒนาวัด และวัดก็ไปชวยพัฒนาชาวบานและสังคมตอไป41

๔๒   
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดวีระโชติธรรมา
ราม 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวีระโชติธรรมมาราม โดยสวนใหญ
ใหคนท่ีมาเปนคนประชาสัมพันธ บอกกันตอ ๆ ไป ทางวัดก็จะต้ังหลักการปฏิบัติไว42 ๔๓ เจาอาวาสจะลง
บรรยายธรรมทุกเดือน เดือนละ ๒ ครั้ง ครั้งละ ๒-๓ ชั่วโมง ทุกเสารอาทิตย 43๔๔ เนนการยืนทำสมาธิ
เปนหลัก เปดโอกาสใหกับประชาชนไดมาแสวงบุญกันอยางเต็มที่ ชวยเหลือสังคมที่ไดรับความ
เดือดรอนจากภัยพิบัติตาง ๆ การสงคเคราะห อนุเคราะหดานปจจัยส่ีใหแกองคกรหรือหนวยงานตาง 
ๆเทาท่ีจำเปนและทำได ใหทุนการศึกษาแกเยาวชน นิสิต นักศึกษาท่ีเรียนเกง เรียนดีท่ัวไปท่ียากจน44

๔๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ 
วัดวรีะโชติธรรมาราม 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
๒. สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
๔. อบจ., อบต. 

๑) การอบรมคนใหมีความรู
ความสามารถ  
๒) การสงพระลูกวัดไปอยูตาม
ว ั ด ต  า ง  ๆ  ท่ี มี ญ า ติ ม า ขอ
พระสงฆจากทางวัดให ไปเผย
แผ สอนปฏิบัติธรรม เปนตน 

๑) วัดก็จะต้ังหลักการปฏิบัติไว  
เจาอาวาสจะลงบรรยายธรรม
ทุกเดือน เดือนละ ๒ ครั้ง ครั้ง
ละ ๒-๓ ช่ัวโมง ทุกเสารอาทิตย  
เนนการยืนทำสมาธิเปนหลัก  
๒) เปดโอกาสใหกับประชาชน
ไดมาแสวงบุญกันอยางเต็มท่ี 

 
 ๔๑สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๔๒สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๔๓สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๔๔สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๔๕สัมภาษณ พระปลัดบัญชา สุทธิจาโค ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี ๒๗ 
มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๑๑ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๓) เจ าอาวาสทำหนาที ่คอย
สน ับสน ุนประค ับประคอง
ชวยเหลือ  
จุดประสงคหลักคือทำยังไงให
เ ข า เ ห ็ น ค ุ ณ ค  า ข อ ง พ ร ะ 
ต ร ง ไ ห น ว  า ง ก ็ ท ำ ตร งนั้ น 
ตรงไหนมีโอกาสก็ทำตรงนั้นให
เปนโอกาสนั้น ไมจำเปนตอง
เปนพื้นที่เดียวกัน ไมจำเปนวา
จะตองทำตามแบบเสมอไป ทำ
อะไรถนัดก็จงทำส่ิงนั้น และทำ
ใหดีไปเลย   

ชวยเหลือสังคมที่ไดรับความ
เดือดรอนจากภัยพิบัติตาง ๆ  
๓) การสงคเคราะห อนุเคราะห
ดานปจจัยสี ่ใหแกองคกรหรือ
ห น  ว ย ง า น ต  า ง  ๆ  ใ ห
ทุนการศึกษาแกเยาวชน นิสิต 
นักศึกษาที ่เร ียนเก ง เร ียนดี
ท่ัวไปท่ียากจน 
๔) การพัฒนาสังคมจะเนนการ
พัฒนาดานจิตใจเปนหลัก  
๕) มีการเผยแผธรรมะผานทาง 
facebook ทาง YouTube  

 
 ๔.๒.๕ วัดสมานรัตนาราม 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัด
สมานรัตนาราม 
 การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดสมานรัตนาราม คือตองผูกใจกับ
หนวยงานราชการ เครือขายทางสังคมก็คือหนวยงานทุกหนวยงานทุกภาคสวนไมวาจะเปนกลุมคน
พิการ คนเจ็บไขไดปวย หนวยสาธารณสุขตาง ๆ  เมื่อทำงานดานนี้ ก็ตองใหความชวยเหลือ เห็นได
จากหลักฐานคือใบอนุโมทนาบัตร แตถาอยากจะรูมากกวานั้นก็ตองตามไปดูในแตละท่ีท่ีเราไดชวย ทุก
ภาคสวนไมวาจะตำรวจ ทหาร ก็ตองชวย เพราะวาวัดสมานรัตนารามกวาจะเติบโตข้ึนไดตองมีพื้นฐาน 
ถาหากไมมีพื้นฐาน เวลาวัดจะทำอะไรกจ็ะทำใหลมงาย หรือหนวยงานไมใหความรวมมือกับวัดก็จะทำ
ใหงานติดขัด ดังนั้น งานทุกอยางตองประสานตองเช่ือมโยงติดตอกับหนวยงานราชการ เรื่องของการ
สงเคราะหตาง ๆ นี้ก็ชวยทุกดานท่ีเขามาขอ มีอะไรท่ีวัดพอจะชวยไดเราก็ชวยตามกำลัง 45

๔๖ 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดสมานรัตนาราม 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดสมานรัตนาราม โดยสวน
ใหญวัดไมไดหาเครือขาย แตจะมีหนวยงานตาง ๆ มาหาเราเอง อยางเชน หากเปนงานพระพุทธศาสนา
เราก็ไปชวยในเรื่องของสำนกังาน ขาดตกบกพรองเรื่องใดเราก็ใหความชวยเหลือและทุกวันนี้ก็ยังคงให
ความชวยเหลือ สวนสำนักงานวัฒนธรรมเราก็ชวยอำนวยความสะดวกเรื่องสถานที่ ในการจัดต้ังศูนย
อำนวยการพิธีการศพที่ไดรับพระราชทาน เขต ๕ ฉะเชิงเทรา เกี่ยวกับเครื่องตั้งพระราชทานตาง ๆ 
ทางวัดเราก็ใหความชวยเหลือ  นอกจากนี้ยังมีงานพัฒนาของกรมพัฒนาชุมชนก็ใหมาตั้งในเรื่องของ

 
 ๔๖สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๑๒ 
 
ตลาดประชารัฐ เปนตน ถาหนวยงานไหนเขามาขอเราก็จะชวยใหความอนุเคราะหกันไป ถือไดวาส่ิง
ตาง ๆ  เหลานี ้ก็คือการผูกเครือขาย โดยการใหความชวยเหลือ สวนการชวยประชาชน วัดก็ชวย
ตามปกติอยูแลว เพราะประชาชนก็คือเครือขาย เครือขายก็คือประชาชน หนวยงานตาง ๆ  จะ
เช่ือมตอเขาไดก็ตองใชประชาชน จะเห็นไดวาหนวยงานตาง ๆ  มาขอความเช่ือมจากเรามากกวา เรา
เองก็ใชประชาชนเปนตัวเชื่อม 46

๔๗ โดยสรุปคือการอนุเคราะห สงคเคราะห สงเสริม ชวยเหลือองคกร 
หนวยงานและประชาชนทั่วไปที่ตองการความชวยเหลือ สรางศาลาใหสาธุชนที่มีจิตศรัทธาไดเขา
บำเพ็ญบุญ ปฏิบัติธรรม รักษาศีล สรางโรงพยาบาลเพื่ออนุเคราะห ชวยเหลือ ดูแลประชาชนท่ีเจ็บไข
ไดปวย มีการประสานงานรวมกับองคกรหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการชวยเหลือ
ประชาชน สังคม ท่ีไดรับความทุกขความเดือดรอนและความจำเปนในทุกดานเทาท่ีจะพึงทำได 
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดสมานรัตนาราม 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืนของวัดสมานรัตนาราม คือการ
ชวยเหลือสังคมโดยใชหลักการใหฟรี คอยอำนวยความสะดวก คอยใหความชวยเหลือ ใหปจจัย อำนวย
ความสะดวกในเรื่องตางใหกับทาง องคกร หนวยงาน วัด โรงเรียน ตลอดจนวิทยาลัยสงฆทุกแหงเทาท่ี
จะชวยได เปดโอกาสใหประชาชนไดมาปฏิบัติธรรมทุกเสาร-อาทิตย ของเดือน เดือนละ ๒ ครั้ง ตลอด
ปหรือวันสำคัญทางศาสนา สวนการแสวงบุญก็เปดโอกาสใหประชาชนไดมาทำบุญกันไดทุกวันตลอด
ทั้งป สรางโรงพยาบาลไวคอยอำนวยความสะดวก บริการประชาชนที่เจ็บปวยไดมารักษากันไดงาย
ยิ่งข้ึน 47

๔๘  
 

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ 
วัดสมานรตันาราม 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
๒) สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
๔) หนวยงานสาธารณสุขตาง ๆ 
๕) กรมพัฒนาชุมชน 
๖) มูลนิธิโพธิวัณณา    

๑) ประชาชนคือเคร ือข  าย 
เ คร ื อ ข  า ยก ็ ค ื อประชาชน 
หนวยงานตาง ๆ  จะเชื ่อมตอ
เขาไดก็ตองใชประชาชน จะ
เห็นไดวาหนวยงานตาง ๆ  มา
ขอความเชื่อมจากเรามากกวา 
เ ร า เองก ็ ใช  ประชาชนเปน
ตัวเช่ือม   

๑) การชวยเหลือสังคมโดยใช
หลักการใหฟรี  
๒) อำนวยความสะดวก ให
ความช วยเหล ือ ให ป  จ จัย 
อำนวยความสะดวกในเรื่องตาง
ใหกับทาง องคกร หนวยงาน 
วัด โรงเรียน ตลอดจนวิทยาลัย
สงฆ 

 
 ๔๗สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๔๘สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๑๓ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๒) การอนุเคราะห สงคเคราะห 
ส ง เสร ิม ช วยเหล ือองค กร 
หนวยงานและประชาชนท่ัวไป
ท่ีตองการความชวยเหลือ  
๓) สรางศาลาใหสาธุชนที่มีจิต
ศร ัทธา ได  เข  าบ ำ เพ ็ญ บุญ 
ปฏิบัติธรรม รักษาศีล  
๔)  สร  า ง โ ร งพยาบาลเพื่ อ
อน ุเคราะห ช วยเหลือ ดูแล
ประชาชนท่ีเจ็บไขไดปวย  
๕) มีการประสานงานรวมกับ
องคกรหนวยงานตาง ๆ ท้ัง
ภาคร ั ฐและ เอกชนใน การ
ชวยเหลือประชาชน สังคม ท่ี
ไดรับความทุกขความเดือดรอน
และความจำเปนในทุกดาน 

๓) เปดโอกาสใหประชาชน
ได มาปฏ ิบ ัต ิธรรมทุกเสาร-
อาทิตย ของเดือน เดือนละ ๒ 
ครั้ง ตลอดปหรือวันสำคัญทาง
ศาสนา  
๔) เปดโอกาสใหประชาชน
ไดมาทำบุญกันไดทุกวันตลอด
ท้ังป  
๕) สร างโรงพยาบาลไว คอย
อำนวยความสะดวก บร ิการ
ประชาชนท่ีเจ็บปวยไดมารักษา
กันไดงายยิ่งข้ึน 

 
 ๔.๒.๖ มูลนิธิโพธิวัณณา 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิ
โพธิวัณณา 
 การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา สวนใหญแลวจะ
เปนเรื่องของการชวยสนับสนุนกองทุนท่ีทางมูลนิธิฯ เห็นวาเห็นวาเปนประโยชน จะใหความชวยเหลือ
เปนกรณี 48

๔๙ สวนเครือขายโดยตรงที ่เกิดจากการขยายเครือขายของมูลนิธิโพธิวัณณาไมมี มีแต
เครือขายโดยออม หมายความวา ถาเมื่อใดทางมูลนิธิโพธิวัณณามีกิจกรรมหรือมีความประสงคจะ
นิมนตพระคุณเจามาบรรยายธรรมใหนักปฏิบัติธรรมฟงท่ีมูลนิธิในวันเสาร-อาทิตย หรือวันสำคัญตาง ๆ 
ก็ดี ทางมูลนิธิก็จะแจงไปทางวัดท่ีมีพระนักเทศนหรือท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหรือ
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธรเพื่อที่จะนิมนตพระมาบรรยาย อีกอยางหนึ่งถาทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยมีกิจกรรมสำคัญท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมแลว ทางมูลนิธิก็ไปรวมดวยชวยกันเสมอ 
เชน การปฏิบัติประจำปของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหรือวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
โดยเฉพาะวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร จะไปรวมเปนเจาเต็นท เจาอาหาร น้ำปานะประจำทุกป แลวก็มีอีก
หลายวัดท่ีไดมีโอกาสไปทำกิจกรรมสำคัญทางศาสนารวมกัน เชน วัดสมานรัตนารามเปนตน 49

๕๐ 
 

 ๔๙สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๕๐สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  



๑๑๔ 
 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา เนนการ
เพียรปฏิบัติ ฝกฝนตนเอง ดูแลตนเอง สำรวมกาย วาจาและใจของตนใหดี มีโอกาสทำประโยชนใหกับ
สวนรวมและสังคมก็ทำ ทั้งที่เปนองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ที่ตองการความชวยเหลือ ทางมูลนิธิก็
พรอมชวยเหลือตามกำลังความสามารถเทาท่ีจะทำได แลวแตโอกาส ไมไดเนนเปาหมาย แตเนนภายใน
ใจของเราเปนหลัก หากมีกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อศาสนา ทางมูลนิธิพรอมท่ีจะประสาน ชวยเหลือและ
ทำกิจกรรมอันจะเปนประโยชนตอสังคมตอสวนรวมรวมกับองคกรและหนวยงานตาง ๆ อยูเสมอ50

๕๑ 
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา จะมลัีกษณะการ
ดำเนินการกลาวคือ หนึ่งกึ่งวัด กึ่งเอกชน ระบบสวนหนึ่งเนนการปฏิบัติธรรมเชา เย็น รวมกัน ทางนี้ก็
จะตองรวมปฏิบัติเชา เย็นรวมกัน และในระหวางวันก็จะเนนอิริยาบถยอย51

๕๒ โดยทางมูลนิธฯิ ไดวาง
เปนหลักสูตรไว ๕ หลักสูตร คือ หลักสูตร ๓ วัน หลักสูตร ๗ วัน หลักสูตรเขม หลักสูตรเสารอาทติย 
หลักสูตรเยาวชน52

๕๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
มูลนิธิโพธิวัณณา 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
๒) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
๓) วัดสมานรตันาราม 
๔) หนวยงานราชการตาง ๆ 
  

- เนนการเพียรปฏิบัติ ฝกฝน
ตนเอง ดูแลตนเอง สำรวมกาย 
วาจาและใจของตนใหดี  
- ทำประโยชนใหกับสวนรวม
และสังคม ท้ังท่ีเปนองคกรหรือ
หนวยงานตาง ๆ ที ่ต องการ
ความชวยเหลือ  
- ดำเน ินก ิจกรรมเพื ่อสังคม 
เพื่อศาสนา ประสาน ชวยเหลือ
และทำก ิจกรรมอ ันจะเปน
ประโยชนตอสังคมตอสวนรวม
รวมกับองคกรและหนวยงาน
ตาง ๆ  

- ดำเน ินการแบบกึ ่งว ัด กึ่ง
เอกชน  
- เน นการปฏ ิบ ัต ิ  เช า เย็น
รวมกัน และในระหวางวันกจ็ะ
เนนอิริยาบถยอย   
- มีหลักสูตร ๕ หลักสูตร คือ 
หลักสูตร ๓ วัน ๗ วัน หลักสูตร
เข ม หล ักส ูตรเสาร อาท ิตย  
หลักสูตรเยาวชน 

 

 
 ๕๑สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๕๒สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๕๓สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  



๑๑๕ 
 
 สรุปผลการศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน พบวา องคกรพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทราไดรวมกันจัดตั้งเครือขายในการที่จะพัฒนา
สังคมอยางยั่งยืน ประกอบดวยสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดวีระโชติธรรมา
ราม วัดสมานรัตนาราม และมูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งการจัดต้ังเครือขายขององคกรจังหวัดจะมีลักษณะท้ัง
ที่เปน MOU คือการทำสัญญารวมกันอยางเปนลายลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร ที่เปน
ลายอักษร เชน สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดไดทำ MOU รวมกันกับสภาจังหวัด สภาอำเภอและสภา
ตำบลรวมกันจัดต้ังเครือขาย มีเครือขายลานธรรม ลานวิถีไทยเปนตน และวิทยาลัยสงฆพุทธโสธรไดทำ 
MOU แลกเปลี่ยนอาจารยสอนรวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ฉะเชิงเทรา เปนตน ใน
สวนเครือขายท่ีไมเปนลายลักษณอักษร ในกรณีท่ีองคกรใดองคกรหนึ่ง จัดกิจกรรมหรือโครงการสำคัญ
อันจะเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวม องคกรนั้นก็จะขอความรวมมือไปยังองคกรเครือขายให
มารวมชวยกัน เชน วิทยาลัยสงฆพุทธโสธรไดจัดโครงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ก็จะทำหนังสือแจง
ไปยัง จังหวัด อำเภอ ตำบล สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และเครือขายอื่นท่ีเกี่ยวของเปนตนให
ไดรับทราบ สวนทางเครือขายรับทราบแลวจะมารวมหรือไมก็เปนสิทธิของเครือขาย เพราะไมไดทำ 
MOU รวมกัน แตดวยภาระหนาท่ีท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาสังคมรวมกัน ทุกเครือขายจึงให
รวมมือเปนอยางดี 
 

การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

การติดตอ
ประสานงาน/

MOU

จัดทําแผน/
กิจกรรม/

โครงการท่ีเปน
ประโยชนตอ

สังคม

ชวยเหลือดาน
สาธารณะ
สงเคราะห

สงเสริมการ
พัฒนาจิตใจ
และปญญา

สงเสริมการ
ดําเนินงาน
ของชุมชน/

สังคม



๑๑๖ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา 
 
 ๔.๓.๑ ป ญหาอ ุปสรรคในการดำเน ินงานของเคร ือข ายในการข ับเคล ื ่อน
พระพุทธศาสนาในปจจุบัน  
 
 ๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 การดำเนินงานในการดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาในปจจุบัน พบปญหาอุปสรรค
บางบางประการ เนื่องจากพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ปจจุบันเปนพื้นที่หรือเปนชุมชนเมือง ความเจริญ
ของการคมนาคมสะดวกสบายท่ัวพื้นท่ีสวนใหญ ทำใหประชาชนออกจากบาน ออกจากชุมชนเดินทาง
ไปทำงานนอกชุมชน และใชเวลาสวนใหญกับการทำมาหากิน การประกอบอาชีพ สงผลใหการดำเนิน
กิจกรรมโครงการ ตาง ๆ ท่ีบูรณาการรวมกับชุมชน มีประชาชน (ท่ีไมใชกลุมเด็กนักเรียน) เขารวมงาน
บางครั้งไมบรรลุจำนวนตามเปาหมาย  และอีกประการหนึ่ง คือการดำเนินงานของหนวยงานตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของในพื้นท่ี  บางครั้งขาดการบูรณาการดำเนินงานรวมกัน ยังตางคน ตางทำ จึงทำใหผลสำเร็จสู
ประชาชน หรือชุมชน ไมบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคเทาท่ีควร53

๕๔  
 
 ๒) สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาในปจจุบัน 
คือ 
  ๑) การประสานงานไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน นโยบายตางหนวยงาน โดยไมมีการ
สรางการรับรูท่ีตรงกันของแตละภาคสวน ทำใหการทำงานเกิดปญหา 
  ๒) ศรัทธาความเช่ือมันตอองคกรทางพระพุทธศาสนา 
  ๓) ขาดการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารการทำงาน 
  ๔) ขอจำกัดดานกฎหมายของภาคีเครือขาย ท่ีจะตองปฏิบัติใหสอดคลองและไมเปน
การผิดกฎของเครือขาย 
  ๕) ขาดคุณธรรมในการทำงานรวมกัน ไมใหเกียรติเจาของงานหรือโครงการ นำ
ผลงานไปเปนของหนวยงานตนเอง54

๕๕ 
 
 ๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 อุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา คือบุคลากรท่ี
ขับเคลื่อนเครือขายขาดความรู ความสามารถในการดำเนินงานที่ดี ขาดการดำเนินการดานการ

 
 ๕๔สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๕๕สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๑๗ 
 
ขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาเชิงรุก และขาดงบประมาณในการดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 5 5

๕๖

ในสวนของวิทยาลัยสงฆที่เปนปญหาอุปสรรคคือบริบทของสังคมตามยุคตามสมัย งบประมาณที่ทาง
สวนกลางไดรับการจัดสรรมาไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ 56

๕๗ ประกอบกับงบประมาณที่มีความ
จำเปนตองใชเพิ่มมากขึ้น การแสวงหาทุนเพื่อมาดำเนินการดำเนินกิจกรรมถือวาเปนปญหาสวนหนึ่ง 
แตในหนาที่หลักโดยตรงทางดานพันธกิจการจัดการศึกษา ก็ยังดำเนินการอยู การอบรมพระสังฆาธิ
การ การใหความรูกับนิสิตแลวสามารถไปสนองงานคณะสงฆ ตรงนี้เราก็ใหความสำคัญและดำเนินการ
มาอยางตอเนื ่อง สวนปจจัยหลัก ๆ ที่เปนอุปสรรคอาจจะเปนเรื ่องของทุนที่ไมเพียงพอในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจที่เรารับผิดชอบ และปญหาในการรับสมัครถือไดวาเปนปญหาภาครวมของท้ัง
มหาวิทยาลัยท้ังของเราและภายนอก จำนวนนิสิต นักศึกษาลดลง เปนบริบทรอบดานในสังคมปจจุบัน
57

๕๘  
 
 ๔) วีระโชติธรรมมาราม 
 อุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ถือวามีปญหา
เยอะมากในการไปสรางความศรัทธา 58

๕๙ ประชาชนที่จะเดินทางมายังวัดวีระโชติธรรมารามคอนขาง
ลำบาก เพราะไมมีรถประจำทางที่จะวางเขามายังวัด และวัดคอนขางอยูไกลจากตัวเมืองฉะเชิงเทรา 
ไกลจากตัวเมืองของกรุงเทพฯ อยูระหวางรอยตอรอยตะเข็บจังหวัดพอดี รถประจำทางก็เขาไมถึง 
ระบบหลาย ๆ อยางก็ยังไมถึง แตวานั่นก็คือเปนอุปสรรคเล็ก ๆ นอย ๆ ใครท่ีมีความต้ังใจสวนใหญก็
จะมาดวยกัน 59

๖๐ 
 
 ๕) วัดสมานรัตนาราม 
 อุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ตัวเชื่อมก็คือ
ประชาชน ผลประโยชนก็เปนของประชาชน อุปสรรคก็คือทุกอยาง แตอยางหนึ่งก็คือเงิน เงินคือ
อุปสรรค เราจึงพยายามทำพื้นฐานของเราใหมีหมอขาวเปนของตัวเอง โดยที่เราทำอะไรไมตองไปต้ัง
กองผาปา ไปหาเงินมา เรามีตูเราก็ต้ังไว คนก็เดินมาหาเราเองโดยการเอาเงินมาใสตู เพราะฉนั้นเราจะ
เอาอะไรมาดึงดูดเขาใหเขาเขามาหาเรา เราก็ตองมีสิ่งที่ดึงดูดเขาหลาย ๆ ดาน เพราะคนเรานั้นชอบ
หลาย ๆ ดาน ไมไดชอบแคดานเดียว เชนบางคนเขามาไหวพระ ไหวเทพ ไหวส่ิงศักด์ิสิทธิ์ เดือนละหนึ่ง
ครั้งก็ถือวาเยอะแลว จะใหเขาเขามาเดือนละหลายๆ ครั้งเราก็ตองมีสิ่งอื่นดวย เราก็มองวาความ

 
 ๕๖สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๕๗สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 
 ๕๘สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ตำแหนง ประธานสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๕๙สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๖๐สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๑๘ 
 
ตองการของคนนั้นคืออะไร นั้นก็คือการซื้อของ เหมือนกับวาเราไปตลาดเราสามารถไปไดอาทิตยละ
หลายครั้ง เมื่อไหวพระเสร็จแลวก็มีท่ีซื้อของมีตลาดมาพบปะคนโนนคนนี้ซึ่งปกติคนก็ชอบอยูแลว แลว
อีกอยางหนึ่งก็คือการพักผอนมานั่งกินอาหารอรอยๆ มาถวายรูป มาเก็บบรรยากาศในท่ีตาง ๆ  
เพราะฉะนั้นเราจึงตองเก็บรายละเอียดในทุก ๆ ดานใหได เราจึงจะนำพาการพัฒนาไปสูความสำเร็จ 
อยางท่ีไดบอกไปแลววาเราพยายามมองความตองการของคนแตละชนช้ัน แตละวัย เราก็มองต้ังแตเด็ก
ข้ึนไป จนถึงคนแก คนแกเราก็อำนวยความสะดวก หองน้ำเราก็ตองมีบริการเรื่องรถเข็นทางข้ึนทางลง 
เปนตน ที่นั่งตองมีใหเยอะ เขามาที่วัดแลวตองมีที่นั่งใหเยอะเพราะคนจะไดนั่งเวลาเมื่อยลา เรื่อง
เหลานี้จึงกลายเปนเรื่องของงานบริการ สิ่งเหลานี ้จะทิ้งกันไมไดทั ้งงานบริการและเรื ่องของความ
ศรัทธาตอสิ่งสักสิทธิ์มันควบคูกันไป เราจะตองพัฒนาในหลายๆดาน เพราะมนุษยไมไดตองการดาน
เดียวจึงจะกาวไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนได60๖๑ 
 
 ๖) มูลนิธิโพธิวัณณา 
 อุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ปญหาอุปสรรค
อันดับหนึ่งนั้นอยูท่ีใจของเรา ถาใจเราไมมีอุปสรรคและปญหา ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ก็ไมมีอะไร 
เราสามารถแกไขไดหมด61

๖๒ 
 
 สรุปผลการศึกษาปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคลื่อน
พระพุทธศาสนาในปจจุบัน พบวา ๑) ขาดการบูรณาการในการทำงานรวมกัน การทำงานไมเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน ๒) ขาดความศรัทธาความเช่ือมันตอองคกรทางพระพุทธศาสนา ๓) ขาดการนำหลัก
ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารและการทำงาน ๔) บุคลากรที ่ขับเคลื ่อนเครือขายขาดความรู
ความสามารถในการดำเนินงานท่ีดีในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาเชิงรุก ๕) ขาดงบประมาณในการ
ขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาเชิงรุก ๖) ขอจำกัดดานกฎหมายของภาคีเครือขาย ที่จะตองปฏิบัติให
สอดคลองและไมเปนการผิดกฎของเครือขาย ๗) บุคลากรขาดคุณธรรมในการทำงานรวมกัน  
 
 ๔.๓.๒ แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา 
 ๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ควรจะมีการสรางเครือขาย
รวมกัน บูรณาการงานรวมกัน โดยอาจจะใหผูนำทางฝายสงฆกำหนดกิจกรรมตรงลงมาถึงสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดโดยตรง เพราะเห็นวาผูนำทางศาสนามีความสำคัญในการทำกิจกรรม ถาหากท้ังสอง
ฝายไดทำกิจกรรมรวมกันก็จะทำใหเกิดความคืบหนา และผลสำเร็จไดงาย ในการทำงานก็มีใชหลัก 
บวร ในการประสานงาน ถาวัดใดมีความพรอม ก็จะเปนผลใหชุมชนนั้นมีความเขมแข็ง ไปดวย และใน
การทำงานก็ทำใหงานของเราสามารถดำเนินไปไดงาย เขาถึง สามารถดำเนินงานใหเปนชุมชนตนแบบ
ได ชุมชนท่ีมีความโดดเดน มีความพรอมเปนตนแบบ ถาหากวัดไหนพรอม ชุมชนไหนพรอมหนวยงาน

 
 ๖๑สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๖๒สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๑๙ 
 
ของเราก็จะลงพื้นท่ีใหความรู ความเขาใจ และดำเนินงานรวมกัน62

๖๓ นอกจากการสรางเครือขายในการ
ขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ควรใชหลักการดำเนินงานดังนี ้
  ๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางในการสราง
เครือขาย เพื่อใหไดเครือขายที่มีความพรอมมารวมดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายใหรวม
ดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขายไดอยางตอเนื่อง 
  ๒) ใชหลัก “การระเบิดจากขางใน” กลาวคือการดำเนินงานสรางเครือขายตอง
เปนไปตามความตองการ ความสมัครใจขององคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงาน
บรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  ๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี เชน ภาค
สวนราชการ ไดแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ภาคคณะสงฆ 
สถานศึกษา  ผูนำชุมชน ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา แบบบูรณาการรวมกัน 
เพื่อใหผลการดำเนินงานสูสังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
  ๔) การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมใหเขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคลื่อนดวย
พลัง “บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวนราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 63

๖๔ 
 
 ๒) สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา หนวยงานทุกหนวยงานเรา
สามารถรวมสรางเครือขายดวยกันไดทั้งหมด ทั้งหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน องคกรตาง ๆ  
เพราะที่สำคัญเลยนั้นหลักของพระพุทธศาสนา ซึ่งหนวยงานของเรานั้นในการสนองงาน ในการ
ขับเคล่ือน ในการทำใหคนเรานั้นมีคุณธรรม จริยธรรม เพราะฉะนั้น ในการท่ีเราจะดำเนินการโครงการ
ใดโครงการหนึ่งเราจะตองดำเนินการจัดทำคำส่ัง เพราะคำส่ังจะตองมีทุกหนวยงาน ทุกองคกร ใหแต
ละสวนงานไดเขาใจถึงวัตถุประสงคของการจัดโครงการโดยมีการจัดทำคำส่ัง และท่ีสำคัญเราจะตองมี
ปฏิสัมพันธไมใชแคการใชโทรศัพทพูดคุย เพราะการสรางความสัมพันธใหเขาใจถึงหนวยงานของเรา 
ใหเข าใจคณะสงฆ เพราะว าสำนักงานพระพุทธศาสนาไมได ทำงานเพียงลำพัง สำน ักงาน
พระพุทธศาสนาในสวนหนึ่งเรามีผู วาราชการจังหวัด ในสวนหนึ่งเรามีคณะสงฆ เราไมไดเหมือน
หนวยงานอื่น ๆ  กลาวคือสนองงานเพียงดานเดียว แตสำหรับหนวยงานของเราสนองงานรวมท้ัง
หนวยงานราชการ และรวมกับท้ังสวนงานคณะสงฆ ฉะนั้นจึงกลาวไดวาหนวยงานของเรานี้เปนงานท่ี
ทำแลวไดบุญตลอด นอกจากนี ้สำนักงานพระพุทธศาสนาไดทำงานประสานรวมกับสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดสวนหนึ่งที่ทางสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนั้นไดเปนเจาของโครงการหรือเปนฝาย
เลขาก็ตองมาประสานกับสวนงาน และงานบางสวนบุคคลภายนอกก็จะมองวาเปนงานท่ีทับซอนกันอยู 
แตในความเปนจริงสวนงานวัฒนธรรมก็ตองเขาใจถึงวัตถุประสงคงานหลักของเขา และเราก็ตองเขาใจ
ถึงวัตถุประสงคงานหลักของเรา แตทั ้งนี ้ทั ้งนั ้นไมว าจะเปนสวนงานวัฒนธรรม หรือสวนงาน
พระพุทธศาสนา เราตางมีหนาที่สนองงาน สนองงานในที่นี้ก็คืองานทั้งชาติ บานเมือง และคณะสงฆ 

 
 ๖๓สัมภาษณ คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๖๔สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๒๐ 
 
เราตองชวยกัน บอกไดเลยวางานในสวนที่ไดรับมอบหมายไมมีปญหาในการการบูรณาการ อยางเชน
งานสำคัญตาง ๆ  ทางพระพุทธศาสนาไมวางานวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา หรือแมแต
งานสวดมนตขามปที่ผานมา สำนักงานพระพุทธศาสนาไดดำเนินการจัดเตรียมงานทุกอยางไวเปนท่ี
เรียบรอยแลว แตสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดก็มาบอกวาจะตองมารวมงานบูรณาการกับสำนักงาน
พระพุทธศาสนาในการลำดับขั้นตอน กลาวคือพิธีการในการสวดมนตขามป เนื ่องจากวาสมเด็จ
พระสังฆราชประทานไฟมา สวนงานวัฒนธรรมจึงตองรวมและปรับเปลี่ยนขั้นตอนกระบวนการของ
กิจกรรมเปนการบูรณาการกิจกรรมรวมกัน ทางฝายงานพระพุทธศาสนาเรามีความยินดี เพราะเรา
ทำงานเราไมไดมาแขงขันกัน แตเราจะตองมาทำงานรวมกันเพื่อใหงานสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ปญหาก็
จะไมเกิด แตเทาท่ีทราบขอมูลของบางพื้นท่ีสำนักงานพระพุทธศาสนา กับสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ไมสามารถทำงานรวมกันได แตเทาที่ไดทำงานมาสามารถบอกไดเลยวาเราทำงานเราก็ควรรวมดวย
ชวยกัน อยาแขงขันกัน ใหชวยกันทำงาน แลวงานก็จะประสบผลสำเร็จ อันนี้ก็ถือวาเปนความคิดเห็น
สวนตัว64

๖๕ 
 การสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ควรใหเกียรติและเคารพในการ
ตัดสินใจรวมกัน ใหโอกาส สงเสริม สนับสนุน โดยไมขัดตอกฎหมายของทางราชการ โดยประสาน
ความรวมมือกับเครือขายอยางตอเนื่อง รับฟงปญหา และอุปสรรค พรอมหาแนวทางแกไขรวมกัน 
เพื่อใหการขับเคลื่อนงานพระพุทธศาสนาอันเปนศาสนาประจำชาติของประชาชนชาวไทย เกิดความ
นาเลื่อมใสศรัทธา และเปนองคกรที่เขมแข็ง นำสังคมสูความสงบรมเย็น โดยอาศัย ความรวมมือของ
ทุกภาคสวน โดยเฉพาะวัด อันเปนสถานท่ียึดเหนี่ยวของประชาชนมาอยางยาวนาน65

๖๖ 
 ๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา หลักพระพุทธศาสนานี้
สามารถนำไปใชไดเลย การพัฒนาเครือขายใหยั่งยืนไดตองเริ่มจากตัวเองกอน การจะพัฒนาเครือขาย
ตองพัฒนาท้ังดานวัตถุ ดานนามธรรมกับรูปธรรม จะตองไปดวยกัน และหากจะพัฒนาสังคมใหยั่งยืนก็
ตองไปสำรวจความตองการของชาวบานกอน วาชาวบานเขาตองการอะไร มีความตองการสวนไหน 
คอยพัฒนาไปสูตรงนั้น ถาคนกลุมสวนมาก เมื่อจะทำเครือขาย ก็ควรไปสำรวจความตองการของเขา
กอน เมื่อสำรวจมาแลว ไปซับพอตกับเขา จึงจะเปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนไดจริง 66

๖๗ และทุกภาคสวน ไมวา
จะเปนทางคณะสงฆ ทางรัฐบาล ขาราชการ พอคาและประชาชนท่ัวไป ในฐานะชาวพุทธ ถาคณะสงฆ
มีกิจกรรมสำคัญที่เปนประโยชนตอประเทศชาติ พุทธศาสนา สังคมและประชาชนแลว ก็ควรที่จะให
ความรวมมือ รวมแรงรวมใจกัน นอกจากนี้ก็ยังมีแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ ซึ่งมีพันธกิจอยู ๖ ดาน คือ ๑.ดานการปกครอง ๒. ดานศาสนศึกษา ๓. ดานศึกษา
สงเคราะห ๔. ดานเผยแผ ๕. ดานสาธารณูปการ ๖. ดานสาธารณสงเคราะห แผนยุทธศาสนตรนี้ มี

 
 ๖๕สัมภาษณ คุณสายภิญย สิชฌนุกฤษฏ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๖๖สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๖๗สัมภาษณ คุณเจตนิพัทธ พิธิยานุวัฒน ตำแหนง อาจารยประจำสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๒๑ 
 
ความสำคัญอยูหลายดาน คือ ๑. ชวยใหองคกรสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณ
เปล่ียนแปลงไป ๒. ชวยใหบุคลากรตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตนท่ีมีสวนเอื้ออำนวยความสำเร็จตอ
เปาประสงคขององคกร ๓. ชวยสงเสริมการปร ับปรุงการดำเนินงานขององคกร เพื ่อใหเกิด
ประสิทธ ิภาพสูงสุดตามแนวทางการบร ิหารจัดการบานเมืองที ่ด ีหร ือธรรมาภ ิบาล (Good 
Governance) ๔. ชวยยกระดับการบริหารจัดการทั้งดานงบประมาณ ดานระบบการพัฒนาศาสน
บุคคลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ๕. ชวยในการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรใหทันสมัย
ยิ ่งขึ ้น ทั้ง ๒ โครงการ คือโครงการ หมูบานรักษาศีล ๕ และแผนยุทธศาสตรการปฏิร ูปกิจการ
พระพุทธศาสนา ถือวา เปนโครงการใหญระดับชาติ ดังนั้น จะอาศัยลำพังคณะสงฆเพียงอยางเดียวก็คง
ยากที่จะสำเร็จได แตถาทุกภาคสวนดังที่กลาวมาแลวไดตระหนัก เห็นความสำคัญ เห็นคุณคาแลว
รวมมือ รวมแรงรวมใจกันทำ เชื่อไดวาทุกกิจกรรม ทุกโครงการก็คงจะสำเร็จไดโดยไมยาก ความสุข
ความเจริญ ความรมเย็น ก็จะบังเกิดข้ึนแกสังคมไทยอยางแนนอน67

๖๘ 
  
 ๔) วีระโชติธรรมมาราม 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ตองมาสรางองคกรเครือขาย
ใหมีความเขมแข็ง เพราะทุกวันนี้โดยสวนใหญเนนแตดานวิชาการ เพราะฉะนั้นจะตองสรางบุคลากรท่ี
มีความรูความสามารถเอาไวในพื้นท่ี และตองทำใหสำเร็จ บุคลากรในทางพระพุทธศาสนาจึงถือวามี
ความสำคัญตอการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา หากบุคลากรไมพัฒนาอยางอื่นก็จะลมเหลว68

๖๙ และการ
ขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ควรเนนเรื่องของการปฏิบัติใหมาก โดยเฉพาะเยาวชน ในเรื่องของเด็ก 
อยางท่ีวัด หากวันพระท่ีไมตรงเสารอาทิตย โรงเรียนท่ีวัดอุปถัมภอยู ก็จะมีการนำเอาเยาวชนมาเขาวัด
และเด็กทุกคนสวดมนตไดหมดเลย ปลุกฝงตั้งแตเด็กเยาวชน ปลูกฝงใหกตัญูตอศาสนา เปนการ
ผลักดันขับเคล่ือนใหตอไปรุนตอรุนไปเรื่อย ๆ69

๗๐ 
 
 ๕) วัดสมานรัตนาราม 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา เราตองเปดใจใหกวาง พระ
ดวยกันตำหนิเผมยอะ ทำไมเปนพระแลวจึงมาสรางเทพ มาสรางส่ิงท่ีผิดแนวทาง เราก็พยายามบอกวา
พระพุทธศาสนาเองก็เปดแนวทางกวาง แตเรามองวาอะไรที่เปนสรณะเราตองรู จักมาแยกแยะ คือ
ปญญาของคนนั้นไมเทากัน ถาเราพูดถึงพระสรณะสูงสุดก็คือ ๓ พระรัตนตรัย คือพระพุทธ พระธรรม 
และพระสงฆ คือหลักธรรมท่ีเท่ียงแทแนนอนนำไปสูหลักการปฏิบัติ และถึงโลกุตรธรรมได แตเราอยา
ลืมวาประชาชนทั่วไป เรามาบอกวาตองนับถือหลักธรรมคำสั่งสอนอยางเดียวเลย ดึงมาสูหลักนี้อยาง
เดียวเลย เราไปประชาสัมพันธใหเขามาเขาวัดฟงธรรมเขาเขาไหม เขาไมเขาหรอก แตถาเราใชหลักกุศ

 
 ๖๘สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 
 ๖๙สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๗๐สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๒๒ 
 
โลบายพื้นลางระดับลางชอบไหวส่ิงศักด์ิสิทธิ์ ไหวเทพ ใหเขาไหว ก็คือเมื่อเราไดดึงเขาเขามาแลว แลว
เราก็ขัดเกลาปญญาของเขาใหดียิ่งข้ึน การบูชาส่ิงท่ีควรบูชาก็ถือวาเปนมงคล ในการไหวเราก็ไหวอยาง
มีขอบเขต แลวก็สอนเขาวาอะไรคือที่พึ่งอยางแทจริง แตการที่เราจะเอาคนระดับรากหญาปญญาชน
บัวเหลาท่ี ๔ เราก็ตองใชของท่ีเปนกุศโลบายในการดึงใหเขาเขามา ในปจจุบันนี้เราตองใชวิธีผสมผสาน
70

๗๑ 
 
 ๖) มูลนิธิโพธิวัณณา 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ถาพูดถึงเครือขายจะเนนใน
เรื ่องวาถาหากทำประโยชนเพื่อสวนรวม โดยเฉพาะอยางยิ ่งมุ งไปทางพระพุทธศาสนา จะใหการ
พิจารณาเปนอันดับหนึ่ง ในการสรางเครือขายในการขับเคล่ือนทางมูลนิธิมีการจัดกิจกรรมอยูแลวทุก 
ๆ เดือน 71

๗๒ การขับเคล่ือนพระพุทธศาสนานั้นทางคณะสงฆควรจะมีบทบาทใหมาก นอกจากในสวน
กิจกรรมที ่ทำก ันอยู  ในปจจุบ ันนี ้แลวก ็ควรที ่จะคัดสรรหาพระสงฆที ่ม ีอ ุดมการณ ม ีความรู  
ความสามารถ มีทักษะในการเทศน การบรรยาย และในการชวยเหลือสังคม ออกไปเผยแผ
พระพุทธศาสนาในแนวรุกตามท่ีตาง ๆ ใหไดมากที่สุดเทาที่จะทำได สวนประชาชนทั่วไป ก็คอยเปน
กำลัง คอยหนุน คอยเสริมในดานปจจัย ๔ หรือเรื่องอื่น ๆ ท่ีจำเปน72

๗๓ 
 สรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา พบวา 
แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ควรจะมีการสรางเครือขายรวมกัน ไมวา
จะเปนทางคณะสงฆ หนวยงานราชการ พอคาและประชาชนทั่วไป ควรรวมแรงรวมใจกัน ทำงาน
บูรณาการรวมกันทุกภาคสวน โดยยึดหลักการดำเนินงานดังนี ้๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” 
ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางในการสรางเครือขาย เพื่อใหไดเครือขายที่มีความพรอมมารวม
ดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายใหรวมดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขาย
ไดอยางตอเนื่อง ๒) ใชหลัก “การระเบิดจากขางใน” กลาวคือการดำเนนิงานสรางเครือขายตองเปนไป
ตามความตองการ ความสมัครใจขององคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุผลได
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนท่ี
เกี่ยวของในพื้นท่ี เชน ภาคสวนราชการ ไดแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด ภาคคณะสงฆ สถานศึกษา  ผูนำชุมชน ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 
แบบบูรณาการรวมกัน เพื ่อใหผลการดำเนินงานสู สังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ ๔) การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมใหเขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคล่ือนดวยพลัง 
“บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวนราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 
 การวิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา พบวา องคกรพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรามีเปาหมายในการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมุงเนนการพัฒนาจิตใจไป
พรอมกับการเรียนรู สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง ซึ่งเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ  

 
 ๗๑สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๗๒สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๗๓สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  



๑๒๓ 
 
และการที่จะขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาไดนั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจของทุกภาคสวน 
และการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาจะเกิดผลในทางปฏิบัติไดจริงนั้น จะตองมีการทำงานรวมกันอยาง
ใกลชิดของทุกภาคสวน และการทำงานรวมกันอยางตอเนื่อง โดยขั้นที่ ๑ ศึกษาขอมูลพื้นฐานของ
เครือขายเปาหมาย เพื่อสำรวจความพรอมในการดำเนินงานขององคกรเครือขายตาง ๆ เปนเบื้องตน 
ข้ันท่ี ๒ ลงพื้นท่ีพบปะผูนำเครือขายตาง ๆ เชน ผูนำศาสนา  (เจาอาวาสวัด โบสถคริสต อิหมาม) ผูนำ
ทองที่ กำนัน ผูใหญบาน ปราชญชาวบาน  ผูน้ำชุมชน ไดแกนายกเทศมนตรี นายกองคการบริหาร
สวนตำบล เปนตน เพื่อประชาสัมพันธพูดคุย และสรางการรับรู ถึงแนวทางวิธีการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ และเชิญชวนเครือขายที่มีความพรอมและสมัครใจเขารวมเปน
เครือขายการดำเนินงาน (ยึดหลักความพรอมและความตองการของพื้นที่และองคกรเครือขายนั้น ๆ 
เปนหลัก) ขั้นที่ ๓ จัดประชุมสรางความเขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร ชุมชนซึ่งเปนเครือขาย
เปาหมาย ตาง ๆ และเปนการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกัน เพื่อสรางแรงบันดาลใจในการ
ดำเนินงานไปสูผลสำเร็จ ข้ันท่ี ๔ สรางการรับรูสูสมาชิกในชุมชน องคกร เครือขายเปาหมายตาง โดย
จัดประชุมประชาคมชุมชน หรือสมาชิกองคกร เพื่อประชาสัมพันธ สรางการรับรู  และสรางความ
รวมมือในการดำเนินงาน และข้ันท่ี ๕ บูรณาการดำเนินงานพัฒนาสังคมรวมกับเครือขาย อยางใกลชิด 
ผานการจัดโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาสังคมรวมกัน อยางตอเนื่อง นอกจากไดดำเนินการตาม
หลักการ ตามขั้นตอนดังกลาวแลว การจะสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ควรยึด
หลักการดำเนินงานดังนี้ ๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางใน
การสรางเครือขาย เพื่อใหไดเครือขายท่ีมีความพรอมมารวมดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายให
รวมดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขายไดอยางตอเนื่อง ๒) ใชหลัก “การระเบิด
จากขางใน” กลาวคือการดำเนินงานสรางเครือขายตองเปนไปตามความตองการ ความสมัครใจของ
องคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี เชน ภาคสวนราชการ ไดแก 
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ภาคคณะสงฆ สถานศึกษา  ผูนำชุมชน 
ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา แบบบูรณาการรวมกัน เพื่อใหผลการดำเนินงาน
สูสังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ๔) การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมให
เขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคลื่อนดวยพลัง “บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวน
ราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 

วิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๒ วิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

๔.๔ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพฒันาสังคม
อยางยั ่งยืน” ผู วิจัยสามารถสรุปเปนองคความรูที่ไดจากวิจัยมาใชในการเสริมสรางเครือขายองค
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ไดดังนี้ 
 ๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางในการสราง
เครือขาย เพื่อใหไดเครือขายที่มีความพรอมมารวมดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายใหรวม
ดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขายไดอยางตอเนื่อง  
 ๒) ใชหลัก “การระเบิดจากขางใน” กลาวคือการดำเนินงานสรางเครือขายตองเปนไปตาม
ความตองการ ความสมัครใจขององคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุผลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

• จัดกิจกรรมรวมกัน
• ชวยเหลือซึ่งกันและกัน

• ไดผลงานรวมกัน

• บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว
• เกิดการพัฒนาจิตใจและ

ปญญา/เปนสังคมแหงการ
เรียนรู

• ชุมชนเขมแข็งเกิดการพัฒนา
ที่ย่ังยืน

• มีการติดตอประสานงาน
• มีการประชุมรวมกัน
• มีเปาหมายรวมกัน

• การติดตอประสานงาน
• ประชุมวางแผน
• ติดตาม/ประเมินผล
• ปรับปรุง/พัฒนา

การรักษา
เครือขาย

การกอตัว/

การรวมตัว

การสราง
ผลงานรวมกัน

ผลท่ีเกิดข้ึน



๑๒๕ 
 
 ๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่ เชน ภาคสวน
ราชการ ไดแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ภาคคณะสงฆ 
สถานศึกษา  ผูนำชุมชน ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา แบบบูรณาการรวมกัน 
เพื่อใหผลการดำเนินงานสูสังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
 ๔) การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมใหเขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคลื่อนดวยพลัง 
“บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวนราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๓ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

หลัก “บวร” 

หลัก "การบูรณาการ"

หลัก “การระเบิดจากขางใน” 

หลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” 



 
 

บทที่ ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน”  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และเพื่อวิเคราะห
เครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ ไดแก  ผูบริหาร บุคลากร 
และนักวิชาการ สวนงานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและ
ความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขายการพัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑. 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๒๐ รูป/คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ สัมภาษณแบบ
เจาะลึก (In-depth Interview)  
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา   
 ผลการศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา 
องคกรทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑ ) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒) สำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๔) วัดวีระโชติธรรมาราม ๕) วัดสมาน
รัตนาราม ๖) มูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งเปนท้ังหนวยงานภาครัฐ สถาบันทางการศึกษา วัด และมูลนิธิ มีการ
พัฒนาสังคมในรูปแบบตาง ๆ ผานรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีเรียกวา โครงการ โดยมีจุดเนนในการ
พัฒนาสังคมใหเปนสังคมคุณธรรม โดยเริ่มเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกประชาชนเปนอันดับ
แรก และขยายผลไปสู หนวยงาน องคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัด ใหสังคมเปนสังคมคุณธรรมท่ี
เขมแข็งอยางยั่งยืน ท่ีมีประชาชนมีคุณธรรม มีองคกรคุณธรรม มีชุมชนคุณธรรม มีอำเภอคุณธรรม 
และจังหวัดคุณธรรมครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ี โดยมุงหวังท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาสังคม ใหเปนสังคม
คุณธรรมท่ีประชาชนดำรงชีวิตตามหลักคำสอนทางศาสนาท่ีตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม ประชาชนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการจัดทำ
แผนพัฒนาท้ังท่ีเปนแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว ในรูปแบบท่ีเปนกิจกรรมและโครงการ แผนระยะ
ส้ัน ไดแก โครงปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนประจำปท่ีวิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร การปฏิบัติธรรมตามหลักสูตรระยะส้ันท่ีมูลนิธิโพธิวณัณา และกจิกรรมในวันสำคัญตาง 
ๆ ของพระพุทธศาสนา กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเวียนเทียนในวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชาเปนตน แผน
ระยะยาว ไดแก โครงการปฏิบัติธรรมวัน เสาร-อาทิตยของทุกเดือน เดือนละ ๒ ครั้ง ตลอดป ท่ี



๑๒๗ 
 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธ วัดวีระโชติธรรมาราม วัดสมานรัตนาราม และโครงหมูบานรักษาศีลหา 
โครงการสวดมนตประจำเดือนของคณะสงฆจังหวัดฉะเชิงเทรา ท้ังสองโครงการนี้เปนโครงการใหญ
ระดับจังหวัด ซึ่งองคกรเครือพระพุทธศาสนาตองรวมแรงรวมใจกันจัดทำแผนใหครอบคลุมและเปน
ระบบ โดยเฉพาะโครงการกิจกรรมหมูบานรักษาศีล ๕ จะมีกิจกรรมชุมชนหลากหลาย เชน สวดมนต 
นั่งสมาธิ จัดเก็บหองนอน หองน้ำ หองครัวใหสะอาด เปนระเบียบ คิดดี...ดวยการจับดีคนรอบขาง พูด
ดี...ดวยการพูดจาไพเราะ ทำดี...ดวยการทำบุญหรือบำเพ็ญประโยชนอยางนอย ๑ เรื่องรวมกิจกรรม
ช่ัวโมงสุขจริงหนอ ซึ่งเปนกิจวัตรประจำสัปดาห อยางนอย ๑๒ ครั้ง เปนตน ซึ่งโครงการหมูบานรักษา
ศีล ๕ นี้ จะมีเปาหมายท่ีชัดเจน คือ นำธรรมะไปสูภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักศีล ๕ ครอบครัว
อบอุน สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท เด็กและเยาวชนหางไกลยาเสพติด และอบายมุข
ตาง ๆสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรือง โดยสรุปแลวทุก
โครงการลวนแลวแตมีเปาหมายหลักในการพัฒนาสังคม คือ พัฒนาสังคมทางดานจิตใจ สงเสริมความรู
และการงานอาชีพ 
 ๕.๑.๒ การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

ผลการศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
พบวา องคกรพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทราไดรวมกันจัดต้ังเครือขายในการท่ีจะพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน ประกอบดวยสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดวีระโชติธรรมาราม วัด
สมานรัตนาราม และมูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งการจัดต้ังเครือขายขององคกรจังหวัดจะมีลักษณะท้ังท่ีเปน 
MOU คือการทำสัญญารวมกันอยางเปนลายลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร ท่ีเปนลายอักษร 
เชน สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดไดทำ MOU รวมกันกับสภาจังหวัด สภาอำเภอและสภาตำบลรวมกัน
จัดต้ังเครือขาย มีเครือขายลานธรรม ลานวิถีไทยเปนตน และวิทยาลัยสงฆพุทธโสธรไดทำ MOU 
แลกเปล่ียนอาจารยสอนรวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ฉะเชิงเทรา เปนตน ในสวน
เครือขายท่ีไมเปนลายลักษณอักษร ในกรณีท่ีองคกรใดองคกรหนึ่ง จัดกิจกรรมหรือโครงการสำคัญอัน
จะเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวม องคกรนั้นก็จะขอความรวมมือไปยังองคกรเครือขายใหมารวม
ชวยกัน เชน วิทยาลัยสงฆพุทธโสธรไดจัดโครงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ก็จะทำหนังสือแจงไปยัง 
จังหวัด อำเภอ ตำบล สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และเครือขายอื่นท่ีเกี่ยวของเปนตนใหไดรับ
ทราบ สวนทางเครือขายรับทราบแลวจะมารวมหรือไมก็เปนสิทธิของเครือขาย เพราะไมไดทำ MOU 
รวมกัน แตดวยภาระหนาท่ีท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาสังคมรวมกัน ทุกเครือขายจึงใหรวมมือ
เปนอยางดี 
 ๕.๑.๓ วิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา 

ผลการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา พบวา องคกรพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรามีเปาหมายในการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมุงเนนการพัฒนาจิตใจไป
พรอมกับการเรียนรู สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง ซึ่งเปนรากฐานท่ีมั่นคงของประเทศ  
และการท่ีจะขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาไดนั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจของทุกภาคสวน 
และการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาจะเกิดผลในทางปฏิบัติไดจริงนั้น จะตองมีการทำงานรวมกันอยาง
ใกลชิดของทุกภาคสวน และการทำงานรวมกันอยางตอเนื่อง โดยข้ันท่ี ๑ ศึกษาขอมูลพื้นฐานของ



๑๒๘ 
 
เครือขายเปาหมาย เพื่อสำรวจความพรอมในการดำเนินงานขององคกรเครือขายตาง ๆ เปนเบ้ืองตน 
ข้ันท่ี ๒ ลงพื้นท่ีพบปะผูนำเครือขายตาง ๆ เชน ผูนำศาสนา  (เจาอาวาสวัด โบสถคริสต อิหมาม) ผูนำ
ทองท่ี กำนัน ผูใหญบาน ปราชญชาวบาน  ผูน้ำชุมชน ไดแกนายกเทศมนตรี นายกองคการบริหาร
สวนตำบล เปนตน เพื่อประชาสัมพันธพูดคุย และสรางการรับรูถึงแนวทางวิธีการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ และเชิญชวนเครือขายท่ีมีความพรอมและสมัครใจเขารวมเปน
เครือขายการดำเนินงาน (ยึดหลักความพรอมและความตองการของพื้นท่ีและองคกรเครือขายนั้น ๆ 
เปนหลัก) ข้ันท่ี ๓ จัดประชุมสรางความเขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร ชุมชนซึ่งเปนเครือขาย
เปาหมาย ตาง ๆ และเปนการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน เพื่อสรางแรงบันดาลใจในการ
ดำเนินงานไปสูผลสำเร็จ ข้ันท่ี ๔ สรางการรับรูสูสมาชิกในชุมชน องคกร เครือขายเปาหมายตาง โดย
จัดประชุมประชาคมชุมชน หรือสมาชิกองคกร เพื่อประชาสัมพันธ สรางการรับรู และสรางความ
รวมมือในการดำเนินงาน และข้ันท่ี ๕ บูรณาการดำเนินงานพัฒนาสังคมรวมกับเครือขาย อยางใกลชิด 
ผานการจัดโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาสังคมรวมกัน อยางตอเนื่อง นอกจากไดดำเนินการตาม
หลักการ ตามข้ันตอนดังกลาวแลว การจะสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ควรยึด
หลักการดำเนินงานดังนี้ ๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางใน
การสรางเครือขาย เพื่อใหไดเครือขายท่ีมีความพรอมมารวมดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายให
รวมดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขายไดอยางตอเนื่อง ๒) ใชหลัก “การระเบิด
จากขางใน” กลาวคือการดำเนินงานสรางเครือขายตองเปนไปตามความตองการ ความสมัครใจของ
องคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี เชน ภาคสวนราชการ 
ไดแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ภาคคณะสงฆ สถานศึกษา  ผูนำ
ชุมชน ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา แบบบูรณาการรวมกัน เพื่อใหผลการ
ดำเนินงานสูสังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ๔) การสรางเครือขายในการ
พัฒนาสังคมใหเขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคล่ือนดวยพลัง “บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/
โรงเรียน สวนราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 

 

๕.๒  อภิปรายผล 
 จากศึกษาการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
ผูวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
 ๕.๒.๑ การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา มีการ
จัดทำแผนในการพัฒนาท้ังท่ีเปนแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว ในรูปแบบท่ีเปนกิจกรรมและ
โครงการ แผนระยะส้ัน ซึ่งองคกรเครือพระพุทธศาสนาตองรวมแรงรวมใจกันจัดทำแผนใหครอบคลุม
และเปนระบบ โดยเฉพาะโครงการกิจกรรมหมูบานรักษาศีล ๕ จะมีกิจกรรมชุมชนหลากหลาย ซึ่ง
โครงการหมูบานรักษาศีล ๕ นี้ จะมีเปาหมายท่ีชัดเจน คือ นำธรรมะไปสูภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งหลักศีล ๕ ครอบครัวอบอุน สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท เด็กและเยาวชนหางไกล
ยาเสพติด และอบายมุขตาง ๆ สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และพระพุทธศาสนา
เจริญรุงเรือง โดยมีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาสังคม คือ พัฒนาสังคมทางดานจิตใจ ความรูและ



๑๒๙ 
 
การงานอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พระมหาไพทูลย  ปภสฺสโร (ไชยกูล) 0

๑ ไดทำการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพท่ัวไปของ
เครือขายองคกรเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย พบวา เครือขาย องคกรการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในสังคมไทยโดยรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เปนรายดาน พบวา 
ดานการสรางความรูสึกรวม พบวาอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานจุดหมาย รวมกัน และมี
อันดับต่ำท่ีสุดคือ ดานการพัฒนาระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบได ผลการสัมภาษณเชิงลึก พบวา เครือขาย
ในการเผยแผถือวายังนอยมาก เปนลักษณะตางคนตางทำ ใหความสำคัญตอตัวบุคคล มากกวาหลัก
ธรรมะ การดำเนินงานเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนา มีการดำเนินการคือสอน นักธรรม สอน
ธรรมศึกษา เทศนทุกวันพระอบรมกรรมฐาน และอบรมธรรมะใหกับหนวยงานตาง ๆ แตมีขอจำกัด
ดานเวลาดานสถานท่ีดานผูเขาอบรม และดานงบประมาณ ๒. การพัฒนารูปแบบของเครือขายองคกร
เผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย รูปแบบเผยแผ พระพุทธศาสนาในลักษณะเครือขาย ควรเริ่มตน
ดวยการกำหนดเปาหมาย เพื่อตองการใหประชาชน ท้ังหลายไดเขาวัดมาถือศีล ฟงธรรม ปฏิบัติธรรม 
วิปสสนามาก ๆ เพื่อความสุขความสงบของครอบครัว และสังคม โดยมีดานกระบวนการบริหารจัดการ
คือจัดสถานท่ีพรอม บุคลากรพรอม ปจจัยพรอม วิชาการเชิงพุทธพรอม โดยความรวมมือของทุกฝาย    
 ๕.๒.๒ การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน พบวา 
องคกรพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทราไดรวมกันจัดต้ังเครือขายในการท่ีจะพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
ประกอบดวยองคกรหลัก คือ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดวีระโชติธรรมา
ราม วัดสมานรัตนาราม และมูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งการจัดต้ังเครือขายขององคกรจังหวัดจะมีลักษณะท้ัง
ท่ีเปน MOU คือการทำสัญญารวมกันอยางเปนลายลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร เมื่อมีการ
จัดกิจกรรมหรือโครงการสำคัญอันจะเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวม องคกรนั้นก็จะขอความ
รวมมือไปยังองคกรเครือขายใหมารวมชวยกัน ซึ่งทุกเครือขายก็ใหรวมมือเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของเทิดเกียรติ วงศศาโรจน 1 ๒ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย 
ปฏิบัติการชุมชนและมวลชนสัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม ผลการวิจัยพบวา  ๑) การดำเนินงานของ
เครือขายชุมชน มีการใหความรวมมือในการขยายเครือขายเพิ่มมากข้ึน ทำใหชุมชนมีศักยภาพในการคิด
และปฏิบัติเพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาเพิ่มข้ึน  ๒) ประชาชนเขารวมกิจกรรมเครือขายปฏิบัติการ
ชุมชนและมวลชนสัมพันธเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง มีความพึงพอใจตอรูปแบบกิจกรรมการสรางเครือขาย
เพราะกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนนั้น ประชาชนเปนผูรวมกันวางแผนรวมกันปฏิบัติดวย ๓) ผูนำหมูบานและ
คณะกรรมการเปนสวนสำคัญในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย มีความมุงมั่นท่ี
จะทำกิจกรรมเพื่อปองกันอาชญากรรมรวมกันดวยความสมัครใจ ๔) การทำกิจกรรมผูนำหมูบานและ
ประชาชนในหมูบานเห็นความสำคัญ ตองการไดรับการยกยองชมเชย ตอกิจกรรมท่ีไดกระทำ เพื่อเปน

 
 ๑พระมหาไพทูลย  ปภสฺสโร (ไชยกูล), รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
สังคมไทย, (วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑), หนา ๑๙๓ – ๒๐๔. 

 ๒เทิดเกียรติ วงศศาโรจน, การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย ปฏิบัติการชุมชนและมวลชน
สัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม, ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต, (สาชาวิชาพัฒนศึกษา, ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปการศึกษา ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



๑๓๐ 
 
เกียรติเปนช่ือเสียงของหมูบาน สงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีดานการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
ทำใหประชาชนมีความเปนอยูอยางปลอดภัย สามารถลดอาชญากรรมลงได 
 ๕.๒.๓ การวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา พบวา การขับเคล่ือน
พระพุทธศาสนาขององคกรเครือขายโดยมากแลวจะเปนในลักษณะ ขอความรวมมือ พึ่งพากันอาศัย
กัน รวมดวยชวยกัน แตก็มีบางกรณีท่ีท่ีตองทำงานรวมกันโดยภาระหนาท่ีตามกฎหมาย เชน สำนักงาน
พระพุทธศาสนามีหนาท่ีสนองงานคณะสงฆในเขตจังหวัด ในกรณีนี้ถาคณะสงฆมีกิจกรรมสำคัญ ไมวา
จะเปนงานราชหรืองานหลวง สำนักงานพระพุทธศาสนาไมสนองงานถือวาผิดกฎหมาย แตโดยมาก
แลวองคกรเครือขายขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาก็จะสามัคคีกันดี มีกิจกรรมใดก็รวมดวยชวยกัน แตก็มี
ปญหาบางในบางกรณี เชน โครงการบางโครงการเปนโครงการใหญ ตองใชกำลังคน กำลังทรัพยใน
การบริหารจัดการเยอะ ซึ่งบางโครงการ กำลังคนและกำลังทรัพยไมเพียงพอในการบริหารจัด จึงมีบาง
ท่ีโครงการนั้นจะมีปญหา หรือบางทีมีอุปสรรคปญหาดวยเวลาและภาระงานของเครือขายและ
ประชาชนไมตรงกัน เชน บางโครงการตองการจำนวนประชาชนมารวมกิจกรรมเยอะๆ แตพอถึงเวลา
งานจริง ๆ กลับมีประชาชนเขามารวมกิจกรรมนอย เปนตน สอดคลองกับแนวคิดของ ชนันภรณ อารี
กุล 2

๓ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งของทุนทางสังคมเพื่อการเปน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ผลการวิจัยพบวา ๑) องคประกอบของทุนทางสังคมใน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ไดแก  บุคคล สถาบัน ภูมิปญญาและวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของชุมชน สำหรับการเสริมสรางความเขมแข็งของทุน ทางสังคมใน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ประกอบดวยกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของ ทุน
ทางสังคมและแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม กระบวนการเสริมสรางความ
เขมแข็ง ของทุนทางสังคม ไดแก การมีสวนรวมอยางไววางใจในการศึกษาปญหา การมีสวนรวมอยาง
ไววางใจในการวางแผน การมีสวนรวมอยางไววางใจในการปฏิบัติ การมีสวนรวมอยางไววางใจในการ
รับผลประโยชนและการมี สวนรวมอยางไววางใจในการประเมินผล สำหรับแนวทางการเสริมสราง
ความเขมแข็งของทุนทางสังคม ไดแก การเสริมสรางการเรียนรูของชุมชน การสรางเครือขายเขมแข็ง 
การสรางจิตสำนึกรกับานเกิดและการบริหาร จัดการชุมชน  ๒) รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของทุนทางสังคมเพื่อการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต อยางยั่งยืน ประกอบดวย ๑. แนวคิด
พื้นฐานของรูปแบบ ไดแก แนวคิดการพึ่งตนเอง การมีสวนรวม การศึกษา ตลอดชีวิตการสรางความ
ไววางใจและการยึดมั่นในหลักคุณธรรม ๒. องคประกอบของทุนทางสังคม ไดแก บุคคล สถาบัน ภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของชุมชน และ ๓. การเสริมสราง ความ
เขมแข็งของทุนทางสังคม ไดแก กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคมและแนว
ทางการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม ๓) ปจจัยของรูปแบบ ไดแก ปจจัยภายในดานบุคคล
และปจจัยภายในดานบริบทชุมชน ปจจัย ภายนอก ไดแก ภาคีเครือขายท่ีเขมแข็ง การสนับสนุนจาก
ภาครัฐและสถานการณปจจุบันของสังคมไทยและสังคมโลก สำหรับเงื่อนไขของรูปแบบ ไดแก ความ

 
 ๓ชนันภรณ อารีกุล, การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งขของทุนทางสังคมเพื่อการเปน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน, ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน, 
ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต, (คณะครุศาสตร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๓๑ 
 
ตระหนักของคนในชุมชน การจัดการทุนทางสังคมและความเปนพลวัตของการเสริมสรางความ
เขมแข็งของทุนทางสังคม 

 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 ๑) องคกรของคณะสงฆในจังหวัดฉะเชิงเทราตองระดมสรรพกำลังความรู ความสามารถ 
ระดมความคิด ระดมมันสมองในการท่ีจะสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา เพื่อใหเกิด
เปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 
 ๒) องคกรคณะสงฆควรสรางปฏิสัมพันธท่ีดีและทำงานประสานกันกับหนวยงานหลักของ
จังหวัด เชน สำงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ทำ MOU รวมกันใหชัดเจน 
เนนการสรางเครือขายท่ีมีความยั่งยืนและมั่นคง 
 ๓) องคกรคณะสงฆควรใหความสำคัญกับองคการบริหารสวนตำบล ใหองคการบริหาร
สวนตำบลไดแสดงบทบาท แสดงศักยภาพ ไดมีสวนในการรวมคิด รวมทำ ของการสรางเครือขายใน
การขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 
 ๔)  คณะสงฆในจังหวัดควรสรางเครือขายท่ีมีลักษณะเปนศูนยเผยแผพระพุทธศาสนา
ประจำหวัด เลือกเฟนพระท่ีมีอุดมการณ มีความรู ความสามารถท้ังทางปริยัติและปฏิบัติ ฝกฝนอบรม
ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีการวางแผนในการเผยแผเชิงรุกใหชัดเจน 
 ๕) คณะสงฆควรทำสถิติของวัดท่ีมีพระอยูประจำท้ังปออกมาวา มีกี่วัด จากนั้นเลือกวัดท่ีมี
ศักยภาพพอท่ีคิดวาจะเปนตัวจักรในการสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาได ระดมพระ
ท่ีมีความรูความสามารถและมีใจรักในการเผยแผพระพุทธศาสนาในวัดท่ีคัดเลือกแลวนั้น มาซักซอมทำ
ความเขาใจใหตรงกัน ใหสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีแผนงานรวมกัน 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทำวิจัยในคร้ังตอไป 
 ๑) ควรศึกษายุทธศาสตรการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนา
สังคมอยางยั่งยืน 
 ๒) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
 ๓) ควรศึกษาการขับเคล่ือนเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
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๑๓๕ 
 

ประยูร  ศรีประสาธนและคณะ. การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาของไทย. รายงานการวิจัย
 ทุนอุดหนุนจากงบประมาณแผนดิน. ๒๕๓๗-๒๕๓๙. 
พัทที  (Putti) อางใน ทัศนา  แสวงศักด์ิ. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการฝกอาชีพระยะสั้น
 ชางอุตสาหกรรมกรมอาชีวศึกษา, ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหาร
 การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๙. 
พิสิฐ  เทพไกรวัล. การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาใน
 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๔. 
ศิริกาญจน  โกสุมภ. การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
 ปริญญานิพนธ กศ.ด. พัฒนศึกษาศาสตร. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 
 ๒๕๔๒. 
สหัทยา วิเศษ. ความรวมมือระหวางเครือขายภาคประชาชนกับสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
 แหงชาติ. รายงานการวิจัย. องคการเครือขายในจังหวัดพะเยา: สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจ
 และสังคมแหงชาติ.๒๕๔๗. 
 

๑.๓ เว็บไซต 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ, ปาริชาต สถาปตานนท, การประชุมอยางสรางสรรค ศิลปะแหงการสรางพลัง เพื่อ
 ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง  Online, accessed 0 8 / May/2 0 0 6  Available from 
 www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileP
 roject/Business/Rbusiness.doc [๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 
ภัทรษมน รัตนางกูร. ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม มุมมองบริบททฤษฎี ขบวนการทางสังคมใหม 
 (New Social Movement NSM), Knowledge-Express,” (ออนไลน ). แหล ง ท่ีมา : 
 http://www.phatrasamon.blogspot.com/2010/01/new-social- movement-
 nsn. ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗. 
ศรีวิภา เล้ียงพันธุสกุล. องคประกอบของเครือขายการพัฒนาเครือขายสูความยั่งยืน, [ออนไลน],
 แหลงท่ีมา: http://oppn.opp.go.th/research01.php [๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 
 

๑.๔ วารสาร 
ชลวิทย เจียรจิตต . องคกรทางพระพุทธศาสนาในสงัคมไทยยคุปฏิรูป. วารสารสังคมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี ๑๙ ฉบับเดือนมกราคม-ธันวาคม ๒๕๕๙ 
ทัศนา  แสวงศักด์ิ. ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตามแนวปฏิรูปการศึกษา. วารสาร, 
 ปท่ี  ๘, (ฉบับท่ี ๑) ,๒๕๔๘. 
นันทิตา วนาพิทักษกุล, พระครูสุจิตรัตนากร. การเผยแผพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน. 
 วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ. ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๑๔๖. 
นิตยา กมลวัทนนิศา. บริบทไทยวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน. วารสารเศรษฐกิจและสังคม, ๑๔(๒), 
 ๑๔-๒๐, ๒๕๔๖. 

http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc
http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc


๑๓๖ 
 

ประพัฒน ปญญาชาติรักษ. การพัฒนาท่ียั่งยืน ตองอยูบนฐานทรัพยากรของตนเอง. วารสาร

 เศรษฐกิจและสังคม, (๔๐(๒), ๙-๑๓, ๒๕๔๖), หนา ๙. 

พระณัฐวุฒิ วุฑฺฒิโก(สัพโส) และคณะ. การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา  :  การนำเสนอ
 แนวคิดจาก พระสุตตันตปฎก. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๑๗ ฉบับ
 ท่ี ๓ กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๕๘. 
พระมหาไพทูลย  ปภสฺสโร (ไชยกูล). รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
 สังคมไทย, วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑. 
พระใบฏีกาสุพจน ตปสีโล. การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน : การเช่ือมโยงชุมชนเศรษฐกิจ พอเพียงและ
 หมูบานรักษาศีล ๕ ในจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ บุรีรัมยและสุรินทร. วารสารสันติ
 ศึกษาปริทรรศน มจร ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-มีนาคม ๒๕๖๑. 
พิตรพิบูล ไชยเมือง และคณะ. รูปแบบการเสริมสรางเครือขายทางสังคมท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพการ
 บริหารจัดการ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดหนองบัวลำภู . วารสาร
 มหาวิทยาลัยนครพนม ; ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๑ : มกราคม - เมษายน ๒๕๕๘. 
ภิศักด์ิ  กัลยาณมิตร. การพัฒนาทุนทางสังคมสูการพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง.
  วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สาขามนษุยศาสตรและ
 สังคมศาสตร, ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๙. 
เอนก เหลาธรรมทัศน. สวนรวมท่ีมิใชรัฐ : ความหมายของประชาสังคม. วารสารธรรมศาสตร, ๒๔ 
 (๒) ๒๕๔๑. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 
Brundland Commission. Our common future: Report of the world commission on 
 environment and development.  Retrieved from http://www.un-
 documents.net/our-commonfuture.pdf. (1987. 
Charles Debbasch, Lexique de terms Politiques. Paris: edition Dalloz, 1974. 
Graham Wootton. Interest Groups. Englewood Clifts : Prentice-Hall, 1970. 
H.A. Bone and Austin Ranney. Politic and Votes. New York : MacGraw-Hill, 1976. 
Harmon Zeigler. Interest Groups in American Society.  Englewood Clifts : Prentice-
 Hall, 1964. 
International Encyclopedia of the Social Sciences. U.S.A. : MacMillan. 1972. 
Maurice Duverger.  Party Politics and Pressure Groups.  Party: Thomas Y. Crowell. 
 1972. 
Margaret J. Wheatley.  Leadership and the new science: Discovering order in 
 achaotic world.  2nd Edition, San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 
 1999. 

http://www.un-/
http://www.un-/


๑๓๗ 
 

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,  A situational 
 analysis of education for sustainable development in the Asia Pacific 
 Region, Bangkok, Thailand: Author, 2005. 
World Commission on Environment and Development. Our common future. Oxford,
 Great Britain: Oxford University Press. 1987. 
Yomi, N. Environmental education for sustainable development: Synthesis of 
 world environment day. Glasgow, Scotland: Jordanhill College., 1991. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๐ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

************************* 

คำช้ีแจง 
๑. แบบสัมภาษณฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพื่อใชประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง

เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน”  
๑. แบบสัมภาษณ แบงออกเปน ๔  ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

 ตอนท่ี ๒   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ตอนท่ี ๓   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 ตอนท่ี ๔   แบบสัมภาษณ เกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือน
พระพุทธศาสนา 

๓. โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ใหครบทุกขอเพื่องานวิจัยครั้งนี้จะไดมีความ
สมบูรณและมีคุณภาพสามารถนำผลมาใชประโยชนตอไป 

ผูวิจัยหวังวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามดวยดีและ
ขอขอบคุณใหความรวมมือ 

 
ตอนท่ี ๑  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

ผูใหสัมภาษณ ช่ือ......................................ฉายา/นามสกุล.............................อายุ............ป  
ตำแหนง............................................................................................................................... 

 ท่ีอยู / สถานท่ีทำงาน.......................................................................................................... 
............................................................................................................................................. 

 ผูสัมภาษณ (ผูวิจัย) 
 วิธีการสัมภาษณ (จดบันทึก/บันทึกเสียง) 
 สัมภาษณเมื่อวันท่ี.........เดือน...............................พ.ศ. ............... เวลา...........................น.   
 สถานท่ี................................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณเก่ียวกับการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

๒.๑ องคกร/หนวยงาน/มูลนิธิของทาน  มี จุดเริ่มตนมาจากอะไร ? กอต้ังข้ึนมาเพื่ อ
วัตถุประสงคใด ? มีประวัติความเปนมาอยางไร ? และมีการพัฒนาการเปนอยางไรบางต้ังแตอดีต-
ปจจุบัน, มีการดำเนินงานในดานใดบาง ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 



 ๑๔๑ 

๒.๒ องคกร/หนวยงาน/มูลนิธิของทาน มีการพัฒนาสังคมในลักษณะใดบาง ? และดานใด
เดนชัดท่ีสุด ? (หากมีหลักฐาน รบกวนขอดูขอมูล ๓-๕ ป ยอนหลัง) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
ตอนท่ี ๓   แบบสัมภาษณเก่ียวกับการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืน 

๓.๑ ทานมีแนวความคิดเก่ียวกับความเช่ือเร่ืองพระพุทธรูปสำคัญอยางไร อยางไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

๓.๒ ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณคาของพระพุทธรูปสำคัญอยางไร ดานไหนบาง และ
ดานเดนชัดท่ีสุด ? (เชน ดานสังคม, เศรษฐกิจ, วัฒนธรรม, อื่นๆ...) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

๓.๓ ทานคิดวาลักษณะพิเศษเฉพาะเก่ียวกับแนวความคิดดานความเช่ือและคุณคาของ
พระพุทธรูปสำคัญอยางไร อยางไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี ๔   แบบสัมภาษณเก่ียวกับการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา 
  ๔.๑ ทานคิดวา พระพุทธรูปสำคัญอยางไร มีอิทธิพลตอตัวทาน ตอครอบครัว และตอ
สังคมอยางไร ในดานใดบาง ? (เชน ดานสังคม, เศรษฐกิจ, วัฒนธรรม, อื่นๆ...) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๔.๒ ทานคิดวา พระพุทธรูปสำคัญอยางไร สงผลตอการพัฒนาจิตใจของทานอยางไรบาง 
และตอพุทธศาสนิกชนอยางไรบาง ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 



 ๑๔๒ 

 ๔.๓ ทานคิดวา พระพุทธรูปสำคัญอยางไร เปนสัญลักษณทางศาสนาและวัฒนธรรม
อยางไรบาง ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณ/เจริญพรท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ 
 

 
ลงช่ือ…………………………………….………………….. 

                  (                                                 )   
..................../ ..................../ ....................    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญ ผูทรงคุณวุฒิ ผูใหขอมูลสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชงิเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

เจริญพร  ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยอาตมาภาพ พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธกีารสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตออาตภาพไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงเจริญพรมาเพือ่โปรดพิจารณา 

 

ขอเจริญพร 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 



๑๔๕ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

เจริญพร  คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยอาตมาภาพ พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตออาตภาพไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงเจริญพรมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

ขอเจริญพร 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 



๑๔๖ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

เจริญพร  ประธานมูลนิธิโพธวิัณณา 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยอาตมาภาพ พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตออาตภาพไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงเจริญพรมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

ขอเจริญพร 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

กราบเรียน  ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร  

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยขาพเจา พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรบัวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตอขาพเจาไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงกราบเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

กราบเรียนมาดวยความเคารพ 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 



๑๔๘ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

กราบเรียน  พระเดชพระคุณ พระภาวนาประชานกุูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยขาพเจา พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตอขาพเจาไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงกราบเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณา 

 

กราบเรียนมาดวยความเคารพ 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 



๑๔๙ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

กราบเรียน  พระเดชพระคุณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยขาพเจา พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตอขาพเจาไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี ้ 

จึงกราบเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

กราบเรียนมาดวยความเคารพ 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

รูปภาพกิจกรรมดำเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 
 

ภาพกิจกรรมลงพื้นท่ีสัมภาษณเก็บขอมูลเพือ่การวิจัย 

 

 

  



๑๕๒ 
 

ภาพกิจกรรมลงพื้นท่ีสัมภาษณเก็บขอมูลเพือ่การวิจัย 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

การรับรองการนำไปใชประโยชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 
 

การนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน: 

  ดานวิชาการ 

  ดานเศรษฐกิจ/พาณิชย/อุตสาหกรรม 

  ดานสังคม/ชุมชน 

  ดานนโยบาย 

 

หนวยงานรวมดำเนินการและการบริหารจัดการ: 

ประเภท ช่ือหนวยงาน โทรศัพท หนังสือยินยอม จัดการ 
- - - - - 

     
     
     
 

ประโยชนท่ีไดจากการรวมมือกับภาคเอกชน: 

  พัฒนาบุคลากร 

  ถายทอดองคความรู 

  แลกเปล่ียนประสบการณและถายทอดเทคโนโลย ี

  อื่น ๆ (กรุณาอธิบาย) 

 …………………………………………………………………………………………………………………………..………

.................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

…………………………………………………………………………………………………………….…………….…................…

……………………………………………………………………………………………………………….……………….….............. 

หนวยงานท่ีนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน: 

 ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา  

 ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  

 ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม  

 ๕. วัดสมานรัตนาราม  

 ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา  

 

 

 

 



๑๕๕ 
 

 

 

รายละเอียดการใชประโยชน: 

 

 ………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………….…...........

..... 

………………………………………………………………………………………………………………….……………….…...........

.... 

……………………………………………………………………………………………………………….……………….……........... 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

๑. องคกรทางพระพุทธศาสนา สามารถนำองคความรูท่ีไดจากการวิจัยไปเปนแนวทางในการสงเสริม
สนับสนุนการดำเนินการขับเคล่ือนยุทธศาสตร การบริหารจัดการ ในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
๒. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร สามารถนำกระบวนการและผลการศึกษาวิจัยไปประยุกตใชในการจัดการ
เรียนการสอนในสาขาวิชาสังคมศึกษา และสาขาวิชาพระพุทธศาสนาในรายวิชาท่ีเกี่ยวของ นำผล
การศึกษาไปสะทอนขอมูลในพื้นท่ีศึกษา โดยเปนการศึกษาเอกสารและลงพื้นท่ีสัมภาษณผูใหขอมูล
สำคัญเกี่ยวกับการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

ผลผลิต (Output) จากงานวิจัย 
 ประเภทผลงานท่ีไดรับ: 

  ตนแบบผลิตภัณฑ 

  ตนแบบเทคโนโลยี 

  กระบวนการใหม 

  องคความรู 

  การใชประโยชนเชิงพานิชย 

  การใชประโยชนเชิงสาธารณะ 

  การพัฒนากำลังคน 

  ทรัพยสินทางปญญา 

  บทความทางวิชาการ 

  การประชุม/สัมมนาระดับนานาชาติ 

  การประชุม/สัมมนาระดับชาติ 

 ระดับของผลงานท่ีไดรับ:  

  ระดับอุตสาหกรรม 

  ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 

  ระดับภาคสนาม 

  ระดับหองปฏิบัติการ 

 รายละเอียดผลงาน: 

 ไดรายงานการวิจัย และบทความวิจัย เรื่อง การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาใน

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยนำไปตีพิมพเผยแพรบทความวิจัยในเอกสาร (Proceeding) ของการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ  

 
 จำนวนผลงาน:    หนวยนับ:  เรื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๘ 

ผลลัพธ (Outcome) ท่ีไดตลอดระยะเวลาโครงการ: 
ช่ือผลลัพธ: การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

ประเภท: 

เชิงปริมาณ 

เชิงคุณภาพ 

เชิงเวลา 

เชิงตนทุน 

รายละเอียด: 

๑) องคกรคณะสงฆควรนำไปศึกษาเรียนรูและนำไปปฏิบัติใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน

ท่ัวไป 

๒) วิทยาลัยสงฆและองคกรการศึกษาของคณะสงฆควรศึกษาวิเคราะหงานวิจัยนี้ใหเขาใจและ

นำไปตอยอดในสวนท่ีขาดหายไปใหสมบูรณและนำไปบูรณาการเขากับการเรียนการสอนใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอพระพุทธศาสนา 

๓) สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดควรศึกษางานวิจัยนี้แลวเลือกสวนท่ีคิดวาจะสามารถ

นำไปบูรณาการรวมกันกับสวนงานของคณะสงฆใหสอดคลองตรงกันเพื่อใหการทำงานรวมกันเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิพลตอพระพุทธศาสนา ตอสังคมและสวนรวม 

๔)  สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดควรศึกษางานวิจัยนี้ใหเขาใจแลวนำไปบูรณาการรวมกันกับ

ทุกศาสนาศาสนาและโรงเรียนท่ัวไป 

๕) องคการบริหารสวนตำบลทุกแหงในจังหวัดควรศึกษางานวิจัยนี้แลวนำไปปรับหรือนำไป

บูรณาการเขากับสวนแผนงานท่ีเกี่ยวของกับศาสนาเพื่อใหเปนกิจกรรมรวมกันระหวางวัดและองคการ

บริหารสวนตำบลอยางยั่งยืน 
ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ: 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ผลกระทบตอภาคการผลิตและธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบตอขีดความสามารถทาง วทน. 

ผลกระทบตอการจางงาน 

ผลกระทบตอสังคม 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

เพิ่มความสามารถการแขงขันของเอกชนท่ีรวมโปรแกรม 

เพิ่มความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สนับสนุนใหเกิดวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 

รายละเอียด: 

 

 



๑๕๙ 
 

 ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ องคกรทางพระพุทธศาสนาใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบริบท สภาพพื้นท่ี สังคม และแนวทางในการ

เสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่ งยืน  และขับเคล่ือน

พระพุทธศาสนาตอไป 

 



 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

๑. ช่ือ (ภาษาไทย) พระมหาสหาย ฉายา กนฺตธมฺโม นามสกุล จำปาแกว 
    ช่ือ (ภาษาอังกฤษ)    Phramahasahai Kantathammo (Champakaew) 
๒. ตำแหนงวิชาการ    อาจารย 
๓. หนวยงานท่ีติดตอได   วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ตำบลหนาเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒๔๐๐๐   
โทรศัพท ๐๓๘-๘๒๐๙๑๖, มือถือ ๐๘-๖๗๐๐-๘๐๐๐ 

   E-mail: Sahaimcu@gmail.com 
๔. ประวัติการศึกษา 
      ๑) ปริญญาตรี สาขาบาลีพุทธศาสตร สถาบัน มหาวิทยาลัยมหา
    จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๖   
    ๒) ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนาศาสตร สถาบัน มหาวิทยาลัย
    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 
๕. ประสบการณท่ีเก่ียวของกับการทำงาน 
    พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม. (๒๕๕๙). หลักธรรมสำหรับผูบริหาร
    เพื่อพัฒนาองคกร. งานประชุมวิชาการระดับนานาชาติภูมิศาสตร
    เชิงวัฒนธรรมในพระพุทธศาสนา ครั้งท่ี ๗ ประจำป ๒๕๕๙ (IBRS 
    2016) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถาบันวิจัย
    พุทธศาสตร, นาน.หนา ๑๗๐๘-๑๗๒๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 
 

 

ประวัติผูรวมวิจยั  
 
๑. ช่ือ (ภาษาไทย) พระมหาปยะบุตร ฉายา ปฺญาวฑฺฒโน นามสกุล วงศกันทราภัย 
    ช่ือ (ภาษาอังกฤษ)    Phramahapiyabut Panyawatthano (Wongkantharaphai) 
๒. ตำแหนงวิชาการ    อาจารย 
๓. หนวยงานท่ีติดตอได   วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ตำบลหนาเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒๔๐๐๐   
โทรศัพท ๐๓๘-๘๒๐๙๑๖, มือถือ ๐๖-๑๕๕๖-๕๔๙๙ 

   E-mail: piyabut.pan@mcu.ac.th 
๔. ประวัติการศึกษา 
    ๑) ปริญญาตรี สาขาพระพุทธศาสนา สถาบัน มหาวิทยาลัยมหา
    จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๒  
    ๒) ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนาศาสตร สถาบัน มหาวิทยาลัย
    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ ๒๕๕๕  
    ๓) ปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนาศาสตร สถาบัน มหาวิทยาลัย
    อีสเทิรนเอเชีย พ.ศ.๒๕๖๐  
  
๕. ประสบการณท่ีเก่ียวของกับการทำงาน 
    พระมหาปยะบุตร ปฺญาวฑฺฒโน. (๒๕๕๙). การบริหารคณะสงฆ
    ตามหลักธรรมภิบาลของคณะสงฆอำเภอเมืองฉะเชิงเทรา. งาน
    ประชุมวิชาการระดับนานาชาติภูมิศาสตรเชิงวัฒนธรรมใน 
    พ ระพุ ทธศาสนาครั้ ง ท่ี  ๗  ประจำป  ๒ ๕ ๕ ๙  (IBRS 2016).  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถาบันวิจัยพุทธ 
    ศาสตร, นาน.หนา ๑๗๒๕-๑๗๓๑ 
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