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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่อง  “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง”  

มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา ๓ ประการ ได้แก่ (๑) เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้และกระบวนการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง (๒) เพ่ือสร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และ
พัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ และ (๓) เพ่ือสร้าง
ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เพ่ือให้ทราบถึงประเด็นของการศึกษาในรายละเอียดที่ส าคัญส าหรับความ
ต้องการและรูปแบบของระบบอิเล็กทรอนิกส์ และมีความครอบคลุมในเนื้อหาสาระส าคัญที่
ท าการศึกษาอย่างครบถ้วน ท าให้ได้ทราบถึงข้อมูลเชิงลึก (In-Depth) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 
๒๕ รูป/คน และจากการปฏิบัติการบันทึกภาพ เพ่ือรวบรวมทะเบียนโบราณวัตถุจ านวน ๓ แห่ง ได้แก่ 
วัดทั้ง ๓ วัด จาก ๓ อ าเภอในจังหวัดล าปาง ได้แก่ (๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมือง
ล าปาง (๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ (๓) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอ
แม่ทะ มีการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงตรรกะ (Analytic Induction) 

ผลการวิจัยพบว่า  
๑.  องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง 

พบว่า พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของจังหวัดล าปาง มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง  
ทั้งองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญา และองค์ความรู้ด้านการจัดการชุมชน 
นอกจากนี้ควรผลักดันให้เกิดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ สารสนเทศ 
กิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ในชุมชนที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้และเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ตามอัธยาศัย  

๒.  รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ พบว่า รูปแบบและการขึ้นทะเบียนวัตถุโบราณ เริ่มต้นจากการท าความ
เข้าใจกับผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์ จัดหน้าที่ โครงสร้างการดูแล การจัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ ซึ่งเริ่มจาก
การบันทึกภาพโบราณวัตถุภายในพิพิธภัณฑ์ชุมชนในแต่ละแห่ง แห่งละ ๓๐ ชิ้น รวม ๓ แห่ง มีจ านวน 
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๙๐ ชิ้น มาท าการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุ และพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยการบันทึกภาพถ่าย ๓ มิติ และให้ความรู้เบื้องต้นที่เกี่ยวกับวัตถุ
โบราณทั้ง ๙๐ ชิ้น  

๓.  สร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น พบว่า มีการ
สร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ๓ ประการดังนี้ (๑) สร้างคิวอาร์โค้ดของ
โบราณวัตถุทั้ง ๙๐ ชิ้น (๒) มีการสร้างเว็บไซต์ชื่อ http://lpmuseum.net/ และ (๓) มีการสร้าง
แอพพลิเคชั่น ที่ชื่อว่า LP Museum  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://lpmuseum.net/
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study synthesis body of knowledge 

and community Museum management process for sustainability and self – reliant   
2) to build the model of antiquities register and develop the community museum 
development with electronics system and 3) to build the model of community 
museum with electronics system by application. 

The methodology of this research was Qualitative Research that seek the  
Issue of important detail for needs in electronics system and cover the 

important of all content that be studied for seek the in-depth data from 25 key 
performance and photograph record from antiquities register in 3 temples in Muang 
Lampang districts as follows 1) Pongsanooknuea temple Wiengnuea sub-district, Muang 
Lampang district 2) Laihinluang temple Laihin sub-district, Kaoka district and 3) Banluk 
temple Nakrua sub-district , Maeta district. Data was analysis by analytic Induction. 

The research findings as followings:          
1.   Body of knowledge and community Museum management process for 

sustainability and self – reliant found that Lampang community Museum collected 
unity of their community such as body of knowledge in Buddhism, folk wisdom and 
community management. Moreover community museum should be driven to become 
to learning community for set data source, news, information, activities and experience 
that people in community can learn by themselves. 
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2.  The model of antiquities register and develop the community museum 
development with electronics system found that it started from understanding with 
museum staff. The museum should be set duties, organization chart, antiquities 
category by photograph record in 30 pieces in each museum that total 90 pieces and 
set antiquities register and develop the community museum development with 
electronics system by photograph record with 3 dimension and share introduction of 
all antiquities. 

3.  The model of community museum with electronics system by application 
found that the researcher set electronics system as follows 1) set QR Code in 90 
antiquities 2) Set that website name as http://lpmuseum.net/ and 3) set application 
name as LP Museum.  

 
 

http://lpmuseum.net/
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๑.๑  ควำมเปน็มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

จากยุทธศาสตร์การบูรณาการด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งการเรียนรู้ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.

๒๕๖๐ – พ.ศ. ๒๕๗๙) เห็นประโยชน์จากการใช้พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่มากกว่า ๖,๐๐๐ 

แห่งในประเทศไทย ไม่ว่าจะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและชุมชน ซึ่งส่วนมากเป็นพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ขนาดเล็ก มีมาตรฐาน

การให้บริการและการบริหารจัดการที่แตกต่างกันไป รวมทั้งยังไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยว กับ 

การเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ อย่างครบถ้วน คณะรัฐบาลจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบูรณาการ 

ด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือประสานงานบูรณาการแนวทางการด าเนินการและกิจกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของประเทศ อันจะเป็นกรอบในการด าเนินงานให้การสร้างการพัฒนาศักยภาพของ

คนไทยในทุกช่วงวัย รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างเสริมประสบการณ์แปลก

ใหม่ สามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาเยี่ยมชมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเป็น

การสร้างระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของแหล่งการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ เพ่ือให้ประชาชนและ

หน่วยงานต่าง ๆ เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง เป็นการส่งเสริมการพัฒนาพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

ให้มีคุณค่าเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ปัจจุบันแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่มีผลต่อการพัฒนาพิพิธภัณฑ์และ

แหล่งเรียนรู้ทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งนับว่าเป็นโอกาสและความท้าทายที่เหล่าพิพิธภัณฑ์ต้องมี  

การปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงให้พร้อมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคมให้มาก

ที่สุดด้วยการเชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้สาขาต่าง ๆ จากทั่วโลกมาบริการประชาชน และสร้าง

แหล่งความรู้ให้แก่ชุมชนอันจะส่งผลให้เป็น Platform ในการเรียนรู้ของประชาชนทุกช่วงวัย  

โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในฐานะเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการ และสร้างกิจกรรม

การเรียนรู้ให้มีความน่าสนใจ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในทุกพ้ืนที่ รวมพลังการขยายวงกว้าง มีการผ่าน

ช่องทางที่หลากหลาย สร้างการศึกษาและการเรียนรู้นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคน  

โดยพิพิธภัณฑ์ต้องปรับกลยุทธ์ในการบริการให้ตรงกับความต้องการของคนในชุมชนและกลุ่มคนที่จะ

เข้าไปท าการศึกษา ดังนั้น การเชื่อมโยงในเครือข่ายจึงจ าเป็นต้องท าให้เกิดการเรียนรู้ และทักษะ



๒ 
 

ความเชี่ยวชาญ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยอาศัยการเรียนรู้ผ่านพิพิธภัณฑ์และ 

แหล่งเรียนรู้เพ่ิมมากข้ึน 

ซึ่งพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้อาจจะกลายเป็นกลไกเชื่อมโยงองค์ความรู้ให้เข้ากับวิถีชีวิต

และการประกอบอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เพ่ือเป็นการสร้างทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 

เน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการในท้องถิ่น ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาและ 

การเรียน พัฒนาคนทุกช่วงวัยด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมไปถึงการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว  

สร้างความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการท่องเที่ยวเชิงวิถีไทย บนพ้ืนฐานอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 

ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้ง

ความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

จากแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ที่มุ่งปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ 

โดยการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการผลิต การบริหาร สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่า

เทียมด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

เตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิตและการ

ประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล และปฏิรูปกระบวนการท างานและการให้บริการของรัฐด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ด้วยการสร้างยุทธศาสตร์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุม  

ทั่วประเทศ ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ยุทธศาสตร์สร้างสังคมคุณภาพที่

ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล ยุทธศาสตร์

พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และยุทธศาสตร์สร้างความเชื่อมมั่นในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ สร้างโอกาส

และความเท่าเทียมในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างสื่อ คลังสื่อและ 

แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ประชาชนเข้าถึงได้สะดวก  

กรอบปฏิรูปงานวัฒนธรรม ๒๐ ปี จัดท าโดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและปฏิรูปด้าน

วัฒนธรรม ที่มีเป้าหมาย : คนไทยและสังคมไทยมีความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม สามารถ 

ใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข รวมทั้งขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมเพ่ือ

สร้างรายได้และความมั่นคงให้ประเทศจากการต่อยอดมรดกและภูมิปัญญาไทยให้เป็นสินค้า 

ทางวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ตลอดจนบริหารจัดการให้วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือ 
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ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศภาพลักษณ์และเกียรติภูมิของไทยบนเวทีโลก โดยมีประเด็น 

๗ ประการ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

๑. ส่งเสริมความเป็นไทย เสริมสร้างภาพลักษณ์ไทยในต่างประเทศและน าความเป็นอยู่  

สู่สากล ทั้งการรณรงค์ผ่านสื่อต่าง ๆ จากเทศกาลไทยในต่างประเทศ 

๒. พัฒนาสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ รวมถึงส่งเสริม

อุตสาหกรรม ภาพยนตร์และวีดีทัศน์ จัดประเพณีเทศกาล ถนนสายวัฒนธรรม ตลาดนัดศิลปะ  

เป็นต้น 

๓. สร้างคุณธรรม จริยธรรมของคนไทยและสังคมไทย โดยปลูกฝังผ่านสถาบัน สังคม 

ทุกระดับ สร้างผู้น าและต้นแบบที่ดี และพัฒนามาตรฐานคุณธรรม 

๔. เปิดพ้ืนที่การแสดงออกและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงศิลปะและวัฒนธรรมของ

ประชาชน เริ่มจากพัฒนาแหล่งเรียนรู้และบริการสาธารณะทางวัฒนธรรม พัฒนาศูนย์วัฒนธรรม 

แห่งประเทศไทยสู่พ้ืนที่นานาชาติ กระจายอ านาจจัดการสู่ท้องถิ่น และส่งเสริมศิลปิน ปราชญ์และ

ภาคประชาชน 

๕. พัฒนาการเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ในระบบการศึกษา 

การสร้างกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และจัดประกวดแข่งขัน  

๖. สร้างความเป็นไทยสู่ใจประชาชน สู่อาเซียนและสั งคมโลก รวมทั้งเพ่ิมรายได้ 

ทางเศรษฐกิจจากฐานวัฒนธรรม  

๗. ท าให้คนไทยมีจิตส านึกและพฤติกรรมการนิยมไทย ภาพลักษณ์ไทยและวัฒนธรรมไทย 

เผยแพร่สู่สากล และรายได้ทางเศรษฐกิจจากฐานวัฒนธรรม เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๓๐ 

คณะผู้วิจัยได้รับทุนได้รับทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ในการจัดท าแผนงานการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง  

มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ได้แก่ ๑) เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์

ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง ๒) เพ่ือสร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และพัฒนาระบบ

กลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ และ ๓) เพ่ือสร้างต้นแบบ

พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย ๓ โครงการ 

ได้แก่ ๑) เรื่อง ศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืน 

๒) เรื่อง การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง ๓) เรื่อง การสร้าง

ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์  โดยโครงการต่าง ๆ ภายใต้แผนงานวิจัยนี้ 

มีความเชื่อมโยงระหว่างโครงการวิจัยย่อย ดังแผนภาพ 
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ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงโครงกำรวิจัยย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
จากแผนภาพรายละเอียดความเชื่อมโยงระหว่างโครงการวิจัยย่อย โดยทั้ง ๓ โครงการมี

ระบบและกลไกในการวิจัยที่ต่อเนื่องกันโยเริ่มจากโครงการที่ ๑ จะเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ในการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ใน ๓ แห่ง ได้แก่ ๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง  

แผนงำนวิจัย 
เรื่อง การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 

โครงกำรวิจัยย่อยท่ี ๑ 
เรื่อง ศึกษาองค์ความรู้และ

กระบวนการสร้างการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
เพื่อความยั่งยืน 

รวบรวมองค์ความรู้ในการจดัการ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น  

สร้างกระบวนการจดัการ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 

 

โครงกำรวิจัยย่อยท่ี ๒ 
เรื่อง การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชน

ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส ์
ในจังหวัดล าปาง 

โครงกำรวิจัยย่อยท่ี ๓ 
เรื่อง การสร้างต้นแบบพิพิธภณัฑ์

ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส ์

แนวปฏิบัติที่ดีในการสร้างการ
จัดการพิพิธภณัฑ์ท้องถิ่น 

เพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง 

สร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถ ุ
ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ๓ แห่ง ได้แก ่
๑. ทะเบียน วัดปงสนุกเหนือ 
๒. ทะเบียน วัดไหล่หินหลวง 

๓. ทะเบียน วัดบ้านหลุก 
 

การพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน
การบริหารจัดการพิพิธภณัฑ์ชุมชน

ในจังหวัดล าปาง 

 
สร้างระบบขั้นตอนการจัดการ 

 
 

สร้างแอพพลิเคชั่น 
(Application) 

พิพิธภัณฑ์ชุมชน  

พัฒนาระบบและเครือข่าย 
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์  

ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  
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๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ ๓) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ 
เพ่ือให้โครงการ โดยการสร้างกระบวนการการจัดการเข้าไปประยุกต์ในการบริหารจัดการ  
เพ่ือก่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงตนเอง เพ่ือให้
โครงการที่ ๒ สร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ได้อย่างเป็นระบบ ด้วยการสร้างข้ันตอน
ในการจัดการพิพิธภัณฑ์เป็นพิพิธภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ ร่วมกับโครงการที่ ๓ การสร้างต้นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยจะน าผลลัพธ์จากข้ันตอนในการจัดการพิพิธภัณฑ์ไปสร้าง
แอพพลิเคชั่น (Application) พิพิธภัณฑ์ชุมชน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นการสร้างระบบเครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน อันเป็นการก่อให้เกิดต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น 
 

๑.๒  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
๑.๒.๑  เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืน

และพ่ึงพาตนเอง 
๑.๒.๒  เพ่ือสร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๒.๓  เพ่ือสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น 

 

๑.๓  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
๑.๓.๑  องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพา

ตนเองเป็นอย่างไร 
๑.๓.๒  รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุควรมีอะไรบ้าง ควรลักษณะเป็นอย่างไร การพัฒนา

ระบบกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
๑.๓.๓  ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่นเป็นอย่างไร 

 

๑.๔  ขอบเขตของกำรวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง”  

ได้มีการก าหนดขอบเขตไว้ ดังนี้ 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
มุ่งศึกษาลักษณะโดยน าเสนอประเด็นองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดพิพิธภัณฑ์

ท้องถิ่นเสมือนจริงเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนต่อ
จัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ได้รับองค์ความรู้และกระบวนการการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนา
ตนเอง สร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนให้อยู่ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ และได้น าต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุม



๖ 
 

ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นท าการเชื่อมโยงต่อหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
โดยน าเสนอเกี่ยวกับทฤษฎีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการองค์ความรู้ การบริหารจัดการองค์กร  
การจัดการพิพิธภัณฑ์ การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม การพัฒนา การมีส่วนร่วม การจัดการแบบ
มีส่วนร่วม การจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เครือข่าย และน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับ
บริบทเชิงพ้ืนที่ของพิพิธภัณฑ์ที่ท าการศึกษา 

 
 
๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้รวม ๒๕ รูปหรือคน โดยท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

(In-depth Interview) ซึ่งผู้วิจัยจะท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling)๑ ผู้วิจัยใช้
วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key 
Informants) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในสถานที่โดยศึกษา
จากองค์การศึกษาที่มีการน าแนวคิดทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ต่อการศึกษาองค์ความรู้ และ
กระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เป็นจ านวน ๒๕ รูปหรือคน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

๑.  พระครูสุนทรเสลคุณ (ชัยพร อตฺตสาโร)   เจ้าอาวาสวัดไหล่หินหลวง 
๒.  พระน้อย นรุตฺตโม (น้อย นาติ๊ม)    เจ้าอาวาสวัดปงสนุกเหนือ 
๓.  พระครูไพโรจน์ยติกิจ (สุวรรณ บุญทา)   เจ้าอาวาสวัดบ้านหลุก 
๔.  นายธงชัย แผ่นค า     ไวยาวัจกร วัดไหล่หินหลวง 
๕.  นายไพรินทร์ ศรีวรรณ     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๖.  นางเล็ก จินะการ      ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๗.  นางค าพลอย ต้นหน     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๘.  นางอุดมศรี แผ่นค า     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๙.  นางศรีลา นางทิน     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๐.  นางทองอินทร์ ปินตา     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๑.  นายอัศม์เดช มาลัย     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๒.  นายธนวิชญ์ ปันทัน     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 

                                                           
๑ ผู้วิจัยจะท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านทรัพยากร

มนุษย์ทางพระพุทธศาสนา นักวิชาการ และผู้บริหารองค์กรเท่านั้น 



๗ 
 

๑๓.  นายจิรายุส อินทร์พรหม    เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๔.  นายภาสกร สุริยะ     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๕.  นายฉัตรดนัย แซ่ตั้ง     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๖.  นายมงคล มูลนิพัฒน์     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๗.   นายองอาจ เรือนแจ้     กรรมการวัดวัดบ้านหลุก 
๑๘.  นางกัลยา ใจเปียง     กรรมการวัดวัดบ้านหลุก 
๑๙.  นายป้าย บุญพฤฒิไพบูลย์    กรรมการวัดวัดบ้านหลุก 
๒๐.  นางอรุณี สานใจวงศ์     ชาวบ้านวัดบ้านหลุกวัดบ้านหลุก 
๒๑.  นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา     ชาวบ้านวัดบ้านหลุกวัดบ้านหลุก 
๒๒.  นายไล ชัยวงษ์      ชาวบ้านวัดบ้านหลุกวัดบ้านหลุก 
๒๓.  นางศรีแก้ว วงศ์แซงดี     กรรมการวัดวัดบ้านหลุก 
๒๔.  นายต้นตะวัน สุวรรณศรี    นักพัฒนาระบบการขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 
๒๕.  นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง   นักพัฒนาระบบการขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 
 
๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
พ้ืนที่ที่ ใช้ ในการวิจัย คือ วัดทั้ ง  ๓ วัด จาก ๓ อ าเภอในจังหวัดล าปาง ได้แก่   

(๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง (๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอ
เกาะคา และ (๓) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ 

 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยตั้งแต่วันที่ ๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ รวมเป็นระยะเวลา ๗ เดือน 
 

๑.๕  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในวิจัยเรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน ในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง” ผู้วิจัยก าหนดความหมายต่าง ๆ ของการใช้ค าในวิจัยดังนี้ 
กำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ หมายถึง การประยุกต์เทคโนโลยีใน

การจัดเก็บ บริหารจัดการและแลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลและองค์ความรู้ของพิพิธภัณฑ์ในรูปแบบ
ดิจิทัล เป็นการอนุรักษ์ข้อมูลพิพิธภัณฑ์ให้อยู่ในรูปแบบของดิจิทัลและก่อให้เกิดสังคมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้อมูลระหว่างพิพิธภัณฑ์ และผู้ที่สนใจข้อมูลเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์ ซึ่งการสร้างพิพิธภัณฑ์



๘ 
 

อิเล็กทรอนิกส์ สามารถสร้างได้ทั้งแบบมีสถานที่จริงและไม่มีสถานที่จริง สามารถจัดท าได้ขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลรูปแบบที่ต้องการน าเสนอและเอกลักษณ์เฉพาะของพิพิธภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์ชุมชน หมายถึง พิพิธภัณฑ์ที่ตั้งอยู่ภายในวัดทั้ง ๓ วัด จาก ๓ อ าเภอในจังหวัด
ล าปาง ได้แก่ (๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง (๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบล
ไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ (๓) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ 

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ หมายถึง  การรับส่งข้อมูลข่าวสารหรือหนังสือผ่านระบบสื่อสาร 
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ เช่นผ่านระบบเวปไซต์  ผ่านระบบ QR code ผ่านระบบแอพพลิเคชั่น  

ต้นแบบ หมายถึง การก าหนดการหาความต้องการพ้ืนฐานของผู้ใช้บริการด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ที่นักออกแบบระบบโดยการศึกษาหาความต้องการด้านสารสนเทศพ้ืนฐานของผู้ใช้ 
รวมถึงการพัฒนาระบบสามารถใช้เครื่องมือในการพัฒนาต้นแบบออกแบบระบบ เพ่ือให้เกิด 
ความรวดเร็ว โดยน าต้นแบบไปใช้ ผู้ใช้จะน าต้นแบบไปทดลองใช้ว่าสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้บริการได้เพียงใด โดยผู้ใช้สามารถให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรือข้อแนะน าในการปรับปรุง
ต้นแบบได้ เป็นการน าความเห็นของผู้ใช้มาปรับปรุงต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ขั้นตอนนี้จะ
เกิดซ้ าไปซ้ ามาจนกระทั่งผู้ใช้เกิดความพอใจ แล้วจึงจะสามารถน าต้นแบบไปใช้งานได้ (Operational 
Prototype) 

 

๑.๖  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
๑.๖.๑  ท าให้ได้รับองค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืน

และพ่ึงพาตนเอง 
๑.๖.๒  ท าให้ได้พัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๖.๓  ท าให้มีรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๖.๔  ท าให้ทราบถึงกระบวนการพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดล าปาง 
๑.๖.๕  สามารถน าผลการวิจัยใช้ประโยชน์ในกลุ่มภาครัฐ กลุ่มภาคเอกชน กลุ่มภาค  

กลุ่มชุมชนที่มีสถานที่รวมกลุ่ม และกลุ่มชุมชนสมัยใหม่ หรือชุมชนเสมือนจริง (Virtual Community) 
อ่ืน ๆ ชุมชน ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีการจัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างสังคมแห่งปัญญา 



บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัด
ล าปาง” ผู้วิจัยจะน าเสนอการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเข้ามา
ประกอบการท าวิจัยเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นเที่ยงตรงตามหลักระเบียบวิธีวิจัย ดังมีประเด็นที่ศึกษา
ประกอบไปด้วย  

๒.๑  แนวคิดทฤษฏีการจัดการความรู้ 
๒.๒  แนวคิดทฤษฏีการบริหารจัดการองค์กร 
๒.๓  แนวคิดทฤษฏีการจัดการพิพิธภัณฑ์ 
๒.๔  แนวคิดทฤษฏีการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
๒.๕  แนวคิดทฤษฏีการพัฒนา 
๒.๖  แนวคิดทฤษฏีการมีส่วนร่วม 
๒.๗  แนวคิดทฤษฏีการจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๒.๘  แนวคิดทฤษฏีเครือข่าย 
๒.๙  บริบทพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์ที่ท าการศึกษา 
๒.๑๐  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๑๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑  แนวคิดทฤษฏีการจัดการความรู้ 
ในสังคมแห่งความรู้ (Knowledge Society) ซึ่งเป็นสังคมโลกปัจจุบัน “ความรู้” ถือว่า

เป็นทรัพยากรหลักท่ีมีค่ายิ่ง ซึ่งแตกต่างจากปัจจัยการผลิตอ่ืนๆ เนื่องจากความรู้เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลง
และสร้างขึ้นใหม่ได้ตลอดเวลาและได้กลายเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญคนที่มีความรู้( Knowledge 
Workers) จะกลายเป็นคนกลุ่มใหม่ที่ทรงพลังในองค์การและตลาดแรงงานมีค่านิยมและวัฒนธรรม
การท างานที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มองคุณค่าของการท างานอยู่ที่การได้ท างานที่มีอิสระและ
สร้างสรรค์ พร้อมที่จะโยกย้ายจากองค์การได้หากได้ไม่ได้รับงานที่ท้าทายและไม่มีโอกาสได้เรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง๑และในสังคมแห่งการเรียนรู้ องค์การจะประสบความส าเร็จได้ต้องสามารถ
                                                 

๑ พรธิดา วิ เ ชียรปัญญา, การจัดการความรู้ :  พ้ืนฐานและการประยุกต์ใช้ ( Knowledge 
Management), (กรุงเทพมหานคร: ธรรมกมลการพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๕. 

 



๑๐ 
 

สร้างสรรค์และเห็นคุณค่าของความรู้ ความรู้จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ปีเตอร์เอฟดรักเกอร์ปรมาจารย์
ด้านการจัดการสมัยใหม่ มักกล่าวเสมอว่า ความรู้เป็นทรัพยากรทางเศรษฐกิจที่มีอิทธิพลส าคัญอย่าง
มาก และเป็นปัจจัยชี้ขาดของความได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งนี้ถือเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมอย่างรุนแรงมากที่สุดเท่าที่เคยมีมา เพราะสังคมเปลี่ยนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้(Knowledge Worker) ซึ่งมีจ านวนเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในประเทศที่พัฒนา
แล้วทุกประเทศ 

ความรู้ที่ดรักเกอร์ กล่าวถึงต่างจากความรู้ที่เคยเข้าใจในสมัยก่อนโดยหมายถึงความรู้ที่จะ
น าไปประยุกต์ใช้ในการท างาน (Knowledge in Application) ซึ่งเขาให้ความหมายของสังคม 
แห่งความรู้ว่าเป็นสังคมที่ประกอบด้วยองค์การ ซึ่งมีแก่นสาระส าคัญอยู่ที่การจัดการองค์การ 
แห่งความรู้(Knowledge Organization) จึงเป็นองค์การในสังคมแห่งความรู้ที่มีการก าหนดกลยุทธ์ 
ในการน าองค์การไปสู่เป้าหมาย โดยผู้บริหารต้องมีการจัดการความรู้ในองค์การและมีความเข้าใจ
องค์การ เกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย ค่านิยม สิ่งแวดล้อม ตลาดและสมรรถนะหลักขององค์การด้วย และการ
จัดการถือเป็นหน้าที่ทางสังคม (Social Function) เพ่ือมุ่งท าให้ความรู้บังเกิดผลขึ้นมา๒ 

โดยทั่วไปความหมายของความรู้ในประเด็นทั่วไปจะมีความหมายดังนี้ คือค าว่า “ความรู้” 
ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “knowledge” เป็นค าที่ความหมายกว้างและเป็นนามธรรม๓

ราชบัณฑิตยสถานอธิบายความรู้ว่า เป็นสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้าหรือ
ประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ ความเข้าใจหรือสารสนเทศที่ได้รับมาจาก
ประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด หรือการปฏิบัติ องค์วิชาในแต่ละสาขา”๔ 
หากมุ่งเน้นในมุมมองของปรัชญาแล้ว ความรู้จะหมายถึง “องค์ประกอบ ๑ ใน ๓ ส่วนของ
กระบวนการรับรู้ หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รู้กับสิ่งที่ถูกรู้ ”๕ความหมายของค าว่า “ความรู้”  
นั้นเป็นค าท่ีมีความหมายกว้าง    

                                                 
๒  Peter F. Drucker, “ The Age of Social Transformation” , The Atlantic Monthly 

(November 1994), pp.1-20, อ้างใน ทิพวรรณ หล่อสุวรรณ, องค์การแห่งการเรียนรู้: จากแนวคิดสู่การปฏิบัติ, 
พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์รัตนไตร, ๒๕๔๙), หน้า ๒-๓.  

๓ อิกุจิโร  โนนากะ,โนโบรุ คอนโนะ, และแพทริก ไรน์โมลเลอร์, วิธีการสร้างความรู้ (Methodology 
of Knowledge Creation), แปล โดย ทวี นาคบุตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๑๕๕๐),  
หน้า ๓.  

๔ ราชบัญฑิตสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ , (กรุงเทพมหานคร:  
นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๓๒. 

๕ ราชบัญฑิตสถาน, พจนานุกรมศัพท์ปรัชญา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๘, 
พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๘), หน้า ๕๔. 



๑๑ 
 

ดังนั้นในการจะท าความเข้าใจในความหมายของความรู้ จึงต้องพิจารณาความหมายของ
ข้อมูล และสารสนเทศ ซึ่งเชื่อว่ามีความสัมพันธ์กันก่อน ทั้งนี้เมื่อศึกษาพบว่ามีผู้ให้ความหมายของ
ข้อมูลสารสนเทศ และความรู้ไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 

ดาเวนพอร์ท และพรูแซค ให้ความหมายของข้อมูลว่า ข้อมูล คือกลุ่มของข้อเท็จจริงที่มี
จุดมุ่งหมายอย่างหนึ่งเกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือเมื่อพิจารณาในแง่ของธุรกิจ ข้อมูล คือ บันทึกธุรกรรมที่
เกิดขึ้นอย่างมีระบบ ข้อมูลให้มีความหายในตัวของมันเองเป็นเพียงการบอกกล่าวถึงข้อเท็จจริง
บางส่วนของสิ่งที่เกิดขึ้น ไม่มีการตีความ การออกความคิดเห็นหรือการพิจารณาตัดสินใจ แม้กระนั้น 
ข้อมูลยังเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญส าหรับธุรกิจในการก่อให้เกิดสารสนเทศ ในขณะที่สารสนเทศ คือข่าวสาร 
(Message) ในรูปของเอกสาร เสียงหรือภาพ ที่มีจุดมุ่งหมายในการเปลี่ยนมุมมองของผู้รับสาร 
ต่อบางสิ่ง และมีผลกระทบต่อการพิจารณาตัดสินในและพฤติกรรมของผู้รับสารข่าว๖ 

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ ได้กล่าวถึงค าจ ากัดความของค าว่า ข้อมูล สารสนเทศและ
ความรู้ ของ ฮิเดโอะ ยามาซากิ ซึ่งได้ให้ค าจ ากัดความไว้ในรูปของปิรามิด ดังแสดงในแผนภูมิที่ ๑๗  

 

 
ภาพประกอบที่ ๒.๑ : ปิรามิดแสดงล าดับขั้นของความรู้ 

 
 

โดยให้ความหมายของ “ข้อมูล (Data)” ว่าเป็นข้อเท็จจริง ข้อมูลดิบ หรือตัวเลขต่าง ๆ  
ที่ยังไม่ได้ผ่านการแปลความ ส่วน “สารสนเทศ (Information)” เป็นข้อมูลที่ผ่านกระบวนการ
สังเคราะห์ วิเคราะห์เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ มีบริบทซึ่งเกิดจากความ
                                                 

๖ Thomas H. Davenport and LaurenePrusak, WorkingKnowledge:  How Organization 
Manage What They Know, 2nd ed, (Massachusette: Harvard Business School Press, 2200), p. 2. 

๗ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, การจัดการความรู้....จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ , พิมพ์ครั้งที่ ๒     
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท จิรวัฒน์เอ็กเพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔. 

 

ปัญญา

(wisdom)

ความรู้

(knowledge)
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(information)

ข้อมูล

(data)



๑๒ 
 

เชื่อสามัญส านึก หรือประสบการณ์ของผู้ใช้สารสนเทศนั้น ๆโดยมักจะอยู่ในรูปของข้อมูลที่ วัดได้หรือ
จัดต้องได้ อย่างไรก็ตาม สารสนเทศอาจมีข้อจ ากัดในเรื่องช่วงเวลาที่ใช้และขอบข่ายของงาน 
ที่จะน ามาใช้ในขณะที่ “ความรู้ (Knowledge)” คือ สารสนเทศที่ผ่านกระบวนการคิด เปรียบเทียบ
เชื่อมโยงกับความรู้อ่ืนจนเกิดเป็นความเข้าใจและน าไปใช้ประโยชน์ในการสรุปและตัดสินใจใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้โดยไม่จ ากัดช่วงเวลา หรือกล่าวได้ว่าเป็นสารสนเทศท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กับเรา
ในการน าไปใช้งาน และ “ปัญญา (Windom) คือ ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน ก่อให้เกิดประโยชน์ 
ในการน าไปใช้๘ 

ส่วนความหมายของความรู้ เป็นค าที่มีความหมายกว้าง ได้มีผู้ รู้ และนักวิชาการ 
ให้ความหมายไว้ต่าง ๆ ดังนี้  

Senge ให้ความหมายของความรู้ คือ ความสามารถที่น าไปสู่การกระท าที่มีประสิทธิภาพ๙  
โนนากะ กล่าวว่า ความรู้ คือ ความเชื่อถือส่วนบุคคลซึ่งมีเหตุผลที่จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคคลในการท างานได้อย่างมีประสิทธิผล๑๐ และได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความรู้ว่า ความรู้ที่สร้างขึ้นใหม่
จะเริ่มจากบุคคลที่มีความสามารถและมีการเรียนรู้อยู่เสมอ ดังนั้น หากท าให้ความรู้เฉพาะบุคคลส่ง
ต่อไปยังบุคคลอ่ืน และสามารถแลกเปลี่ยนความรู้กันได้ ก็จะท าให้เกิดคุณค่าส าหรับองค์การ องค์การ
จึงต้องสร้างสรรค์ กิจกรรมการจัดการความรู้ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอในทุกระดับของ
องค์การ ซึ่งบางครั้งอาจเกิดขึ้นโดยไม่ตั้งใจหรือไม่ได้คาดการณ์มาก่อนก็ได้๑๑ นอกจากนี้ พจนานุกรม 
ฉบับราชบัณฑิตสถานให้ความหมายของความรู้ หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียนการ
ค้นคว้าหรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติทักษะหรือหมายถึงความเข้าใจหรือ
สารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด หรือการปฏิบัติองค์
วิชาในแต่ละสาขา ส่วนน้ าทิพย์ วิภาวิน ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความรู้ (Knowledge) เป็นผลที่ได้จาก
การเรียนรู้เกิดจากความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้ เป็นความสามารถในการระลึกนึกออกในสิ่งที่ได้เรียนรู้
มาแล้ว ความรู้ที่แต่ละสาขาวิขาชีพความรู้ที่องค์การสร้างขึ้นหรือต้องการใช้ในการพัฒนาองค์การให้ดี
ยิ่งขึ้นคือ ความรู้ใหม่ ซึ่งจ าเป็นต้องมีวัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของคนให้เพ่ิมพูนอยู่เสมอ

                                                 
๘ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, การจัดการความรู้...จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท จิรวัฒน์เอ็กซ์เพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๓-๑๔. 
๙ P.M.Senge, The fifth discipline: the art and practice of the learning organization, 

(New York: Doubleday, 1990), p. 12. 
๑๐  Ikujiro Nonaka, A Dynamic Theory of Organization Knowledge Creation, 

Organization Science5, 1, 1994), pp. 14–37. 
๑๑ Ikujiro Nonaka, Te Knowledge-Creating Company, (USA:  Harvard Business School 

Press, 1998), p. 315. 



๑๓ 
 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสวงหาความรู้โดยการอ่านและการคิด๑๒ ส่วนพรธิดา  วิเชียรปัญญา กล่าวว่า 
(Knowledge) เป็นกระบวนการของการขัดเกลาเลือกใช้ และบูรณาการ การใช้สารสนเทศ เหล่านั้น
จนเกิดเป็นความรู้ ใหม่ (New Knowledge) ความรู้ ใหม่จึงเกิดขึ้นจากการผสมผสานความรู้   
และประสบการณ์เดิมผนวกกับความรู้ที่ได้รับ ความรู้ดังกล่าวเป็นสิ่งที่อยู่ภายในบุคคลเป็นความรู้ที่ได้
ปรากฏชัดแจ้ง (tacit Knowledge) หากเมื่อความรู้เหล่านั้นได้ถูกถ่ายทอดออกมาในรูปของการเขียน
เป็นลายลักษณ์อักษร ความรู้นั้นก็จะกลายเป็นความรู้ที่ปรากฏชัดแจ้ง (explicit Knowledge) ความรู้
ดังกล่าวจะมีคุณค่าปรากฏเมื่อน ามาใช้ในกระบวนการตัดสินใจ (decision making)๑๓ และประเวศ 
วะสี ให้ความหมายของความรู้ว่า เป็นเรื่องของความจริงซึ่งสามารถพิสูจน์ได้ เช่น ความรู้เฉพาะเรื่อง 
การเห็นการเชื่อมโยงของสิ่งต่างๆ ท าให้เกิดปัญญา (Wisdom) ปัญญา น าไปสู่การเปลี่ยนจิตส านึก 
กาเรียนแต่เนื้อหาโดยไม่สามารถน าไปปฏิบัติหรือพัฒนาได้ ไม่ถือว่าเป็นความรู้อย่างแท้จริง วิธีการ
ได้มาซึ่งความรู้ต้องสอนวิธีคิด วิธีตรวจสอบความรู้ ซึ่งก็คือวิธีวิจัย ดังนั้น สิ่งที่จ าเป็นคือ การคิดเป็น
และวิธีสร้างความรู้๑๔ ส่วนทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ ให้นิยามว่า ความรู้ คือ สารสนเทศที่มีคุณค่า 
ซึ่งมีการน าประสบการณ์ วิจารณญาณ ความคิด ค่านิยม และปัญญาของมนุษย์มาวิเคราะห์เพ่ือ
น าไปใช้ในการสนับสนุนการท างานหรือใช้ในการแก้ปัญหา๑๕และโทมัส  ได้นิยามความหมายของ
ความรู้ไว้ ๖ ประการดังนี้คือ 

๑. ประสบการณ์ (Experience) หมายถึงสิ่งที่เกิดขึ้นหรือได้ท าลงไปในอดีตกลายมาเป็น
ความรู้ที่พัฒนามากขึ้นตามกาลเวลาโดยผ่านประสบการณ์ที่ได้จากการอ่านหนังสือจากการรับรู้ผ่าน
การอบรมและจากการเล่าเรียนอย่างไม่เป็นทางการซึ่งประโยชน์ที่ส าคัญของประสบการณ์คือการให้
มุมมองประวัติศาสตร์เพ่ือน ามาใช้เป็นฐานในการมองและเข้าใจประสบการณ์และเหตุการณ์ใหม่  ๆ  
ให้มีความเข้าใจมากขึ้น ดังนั้นความรู้ที่มีฐานมาจากความเข้าใจในเรื่องประสบการณ์จึงเป็นสิ่งที่มี
คุณค่ายิ่ง 

๒. ข้อเท็จจริงพื้นฐาน (Ground truth) หมายถึงการรู้ว่าอะไรที่น ามาใช้งานได้หรืออะไรที่
น ามาใช้ไม่ได้ซึ่งสิ่งที่ส าคัญของประสบการณ์และความจริงพ้ืนฐานนี้อยู่ภายใต้ค าที่เป็นกุญแจส าคัญคือ

                                                 
๑๒ น้ าทิพย์  วิภาวิน, “การจัดการความรู้”, วารสารศรีปทุมปริทัศน์, ปีที่๓ ฉบับที่๒, (กรกฎาคม – 

ธันวาคม ๒๕๔๖), หน้า ๘๕-๙๒. 
๑๓ พรธิดา วิ เ ชียรปัญญา, การจัดการความรู้ :  พ้ืนฐานและการประยุกต์ ,  ( Knowledge 

Management), (กรุงเทพมหานคร: ธรรมกมลการพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๑. 
๑๔ อรศรี งามวิทยาพงศ์, คุยกันเร่ืองความคิดกับศาสตราจารย์ นพ.ประเวศ วะสี, (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิโกมล คีมทอง, ๒๕๔๑), หน้า ๓๙–๔๐. 
๑๕ ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, องค์การแห่งการเรียนรู้: จากแนวคิดสู่การปฏิบัติ , พิมพ์ครั้งที่ ๒,

(กรุงเทพมหานคร: รัตนไตร, ๒๕๔๘), หน้า ๒๑-๒๒.  



๑๔ 
 

การประเมินผลหลังการกระท าที่ เรียกว่า  เอเออาร์  (AAR :  After Action Review) เพราะ 
การประเมินผลนี้จะน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการความรู้ที่สมบูรณ์และอธิบายได้ 

๓. ความซับซ้อน (Complexity) หมายถึงความส าคัญของประสบการณ์และข้อเท็จจริงใน
ความรู้คือสิ่งที่ชี้ให้เห็นว่าความสามารถของความรู้นั้นสามารถจะตอบสนองต่อความยุ่งยากที่ซับซ้อน
ต่างๆได้ความรู้ไม่ใช่โครงสร้างตายตัวที่คงที่ จนไม่ยอมรับสิ่งใดเข้าไปอีกแต่เป็นสิ่งที่สามารถจัดการกับ
ความซับซ้อนได้ด้วยวิธีการที่ซับซ้อนอันเป็นเหตุผลที่ส าคัญว่าความรู้เป็นสิ่งที่มีค่า 

๔. การตัดสินความ (Judgment) คือความรู้นั้นไม่เหมือนข้อมูลและสารสนเทศตรงที่มี
การตัดสินความอยู่ด้วยความรู้ไม่เพียงตัดสินสารสนเทศและสถานการณ์ใหม่ ๆ เท่านั้น แต่ยังสามารถ
ปรับปรุงและกลั่นกรองตนเองให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์และสารสนเทศใหม่ในเรื่องระบบ
การด าเนินชีวิตการเปลี่ยนแปลงที่มีปฏิกิริยาต่อสิ่งแวดล้อม 

๕. การเรียนรู้ผิดถูกด้วยตนเอง (Rules of thumb and intuition) เป็นความรู้ที่เกิดขึ้น
จาก (การเรียนรู้) การได้รับการเรียนรู้จากการกระท าที่พัฒนามาจากการพยายามลองผิดลองถูกที่เกิด
จากความผิดพลาดประสบการณ์และการสังเกตมาเป็นเวลายาวนานซึ่งความรู้นี้จัดเป็นแนวทางลัดใน
การแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติที่ยืดหยุ่นโดยผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ 

๖. ค่านิยมกับความเชื่อ (Values and beliefs) ความจริงที่เกิดขึ้นในส่วนนี้คือค่านิยม
และความเชื่อของบุคคลมีอิทธิพลต่อความรู้ในองค์กรเพราะการคิดและการแสดงออกของคน 
ในองค์กรเกิดจากการค าพูดและการกระท า ซึ่งประวัติเหล่านี้จะแสดงออกถึงค่านิยมและความเชื่อ
ขององค์กรเช่นนั้นค่านิยมและความเชื่อจึงน ามาซึ่งความรู้ที่สมบูรณ์ในการก าหนดว่าเขาเห็นอะไร  
ซึมซับอะไรและได้อะไรจากสิ่งที่เห็นซึ่งแต่ละคนรับรู้และมองสิ่งเหล่านั้นในมุมมองที่แตกต่างกันท าให้
น ามาจัดระเบียบความรู้ตามค่านิยมและความเชื่อท่ีตนมี๑๖ 

ดังนั้น ความหมายของความรู้ที่เป็นบาทฐานต่อการจัดการความรู้ คือ การผสมผสานของ
องค์ประกอบของความรู้ได้แก่ ประสบการณ์ ข้อเท็จจริงพ้ืนฐาน ความซับซ้อน การตัดสินการเรียนรู้
ความผิดถูกด้วยตนเอง ค่านิยมและความเชื่อ รวมทั้งคุณค่า ความรอบรู้ในเนื้อหาสาระสารสนเทศ 
และความเชี่ยวชาญที่ท าให้กรอบการท างานมีการประเมินและเกิดการรวมเข้ากับประสบการณ์และ
สารสนเทศใหม่เพ่ือน าไปสนับสนุนท าให้ศักยภาพความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลเพ่ิมขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ ที่ได้กล่าว
มาแล้วข้างต้นนั้น อาจสรุปได้ว่า ความรู้หมายถึง สิ่งที่ท าให้เราเข้าใจในสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้อันอาจ

                                                 
๑๖ Thomas H. Davenport, and Laurence Prusak, Working Knowledge: How Organization 

Manage What They Know, 2nd edition, ( Boston, Massachusetts:  Harvard Business School Press, 
2000), pp. 11-19. 



๑๕ 
 

เกิดจากประสบการณ์ ค่านิยม ความเชื่อ กระบวนการ ข้อมูล หรือสารสนเทศ จนท าให้เกิดคุณค่าและ
ปัญญาที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์แก่ตนเองและสังคมได้ 

๑) ความสัมพันธ์และความแตกต่างของข้อมูลสารสนเทศและความรู้ 
จากการศึกษาความหมายข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น 

แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ ว่ามีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน   
ซึ่ง สจ๊วต (Stewart) กล่าวว่า ข้อมูล สารสนเทศ และความรู้มีความสัมพันธ์กันในลักษณะเป็น 
วัฏรจักรแบบเวียนบังเกิด วงจรอาจจะเริ่มต้นที่จุดใดจุดหนึ่งก็ย่อมได้ เช่น อาจจะเริ่มต้นที่ข้อมูล 
เริ่มต้นที่สารสนเทศหรือเริ่มต้นที่ความรู้ดังแสดงในแผนภูมิที่ ๒  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ ๒.๒ : วัฏจักรความรู้ 
ที่มา : Thomas A. Stewart, Intellectual capital, (New York : Doubleday,1997), p.11. 

 

จากภาพ เส้นทางของข้อมูลสารสนเทศ และความรู้จ าแนกได้ ๓ สารสนเทศ เส้นทาง คือ 

เส้นทางท่ี ๑ ข้อมูล  สารสนเทศ  ความรู้        ข้อมูล คือ วัฎจักรเริ่มต้นที่ข้อมูลเมื่อข้อมูล
ผนวกด้วยบริบทจะกลายเป็นสารสนเทศ เมื่อสารสนเทศผนวกด้วยความเข้ าใจจะกลายเป็นความรู้ 
และเป็นข้อมูลเริ่มในสถานการณ์ใหม่ส าหรับพัฒนาเป็นความรู้ใหม่ 

เส้นทางท่ี ๒ สารสนเทศ        ความรู้       ข้อมูล    สารสนเทศ คือวัฏจักรเริ่มต้น
ที่สารสนเทศ เมื่อสารสนเทศผนวกกับความเข้าใจ จะกลายเป็นสารสนเทศใหม่ต่อไป 

เส้นทางท่ี ๓ ความรู้      ข้อมูล         สารสนเทศ         ความรู้ คือ วัฏจักรเริ่มต้นที่
ความรู้ในฐานะที่เป็นข้อมูลเริ่มต้น เมื่อข้อมูลนั้นได้ผนวกด้วยบริบท จะเปลี่ยนสภาพเป็นสารสนเทศ 
และเมื่อน าข้อสนเทศมาผนวกกับความเข้าใจ ข้อมูลสนเทศจะถูกพัฒนากลายเป็นความรู้ใหม่ต่อไป๑๗ 
ส าหรับ สโนว์ เดน ผู้ เชี่ยวชาญการจัดการความรู้และเป็นผู้อ านวยการของ IBM’ Cynefin  

                                                 
๑๗ Thomas A, Stewart, Intellectual capital, (New York: Doubleday, 1997), pp. 11-12. 



๑๖ 
 

สหราชอาณาจักร มีมุมมองที่ต่างออกไปว่า ความรู้เป็นสิ่งที่ซับซ้อนไม่สามารถจัดระบบที่แน่นอนได้ 
หรือไม่สามารถกล่าวได้ว่าพัฒนาการของข้อมูลจะน าไปสู่การเป็นสารสนเทศ ความรู้ และปัญญาหา
ตามล าดับเสมอไป โดยให้เหตุผลว่าสารสนเทศที่แม้จะผ่านกระบวนการวิเคราะห์ มีบริบท 
รายละเอียดที่ครบถ้วน แต่หากไม่ใช่สารสนเทศในเรื่องที่เป็นประโยชน์แก่เรา หรือเราไม่สามารถ
น าไปใช้ได้ ก็ไม่เรียกว่าเป็นความรู้ส าหรับเรา๑๘ 
 

 
 

ภาพประกอบที่ ๒.๓ : ล าดับขั้นของความรู้จากมุมมอง Dave Snowden 
ที่มา: สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, การจัดการความรู้ ...จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ ๒   
              (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จิรวัฒน์เอกซ์เพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖. 

 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ ที่ได้กล่าว
มาแล้วข้างต้นนั้น อาจสรุปได้ว่า ความรู้ หมายถึง ผลที่ได้จากการเรียนรู้และความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้
ซึ่งเกิดจากประสบการณ์ ค่านิยม ความเชื่อ กระบวนการหรือข้อมูล สารสนเทศ จนท าให้เกิดคุณค่า 
และปัญญา และสามารน าไปใช้ประโยชน์ให้แก่ตนเองและองค์กรได้  

 
 
 
 
 
 

                                                 
๑๘ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ,การจัดการความรู้จากทฤษฎีสูก่าร

ปฏิบัต,ิ พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จิรวัฒน์เอ็กซ์เพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๘-๑๙. 
 



๑๗ 
 

คุณลักษณะของความรู้ 
โนนากะ (Nonaka) ได้อธิบายคุณลักษณะของความรู้ ไว้ดังนี้ 
๑. ทรัพย์สินที่เป็นความรู้นั้นให้ผลตอบแทนมากข้ึน (Increasing return) ซึ่งหมายความ

ว่าเราวิ่งใช้ความรู้มากก็ยิ่งได้รับผลตอบแทนมากข้ึน 
๒. ทรัพย์สินที่เป็นความรู้ใช้ไม่หมด (Unlimited Usage) ซึ่งหมายความว่าเราสามารถใช้

ความรู้ในการด าเนินงาน ได้ตลอดเวลา ไม่มีวันจบสิ้น  
๓. ทรัพย์สินที่เป็นความรู้ในภาคการผลิตและผู้บริโภคมีความเกี่ยวพันกันอย่างมาก

(Production and Consumption Unseparated) ซึ่งในยุคอุตสาหกรรมนั้นความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ผลิตและผู้บริโภคมีน้อยมาก แต่ในปัจจุบันนั้นความรู้ที่เกี่ยวข้องกับประชาชน(Citizen) มีคุณค่า
อย่างมากในการบริหารงานในภาครัฐ ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกัน(Collaboration) 
ระหว่างภาครัฐและประชาชน ซึ่งศาสตราจารย์โนนากะ มีความเห็นว่าการวางนโยบายสาธารณะ
(Public Policy) ก็คือการสร้างสรรค์ความรู้ (Knowledge Creation) อย่างหนึ่ง 

๔.  ทรัพย์สินที่ เป็นความรู้นั้นยากที่จะซื้อขาย(Difficulties Market Transaction) 
โดยเฉพาะในส่วนของความรู้ภายในตัวบุคคล(tacit Knowledge) 

๕. ทรัพย์สินที่เป็นความรู้นั้น สามารถสร้างคุณค่าใหม่ ๆ (New value) หรือแนวคิดใหม่ๆ 
(new concept) ไปได้เรื่อยๆ จากการปรับเปลี่ยนมุมมองและวิธีการประยุกต์ใช้ความรู้เดิม 

๖. ทรัพย์สินที่เป็นความรู้นั้นล้าสมัยอย่างรวดเร็ว (Quickly Outdated)  
๗. ทรัพย์สินที่เป็นความรู้นั้นถูกสร้างขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์เท่านั้น ซึ่งเป็น

ประเด็นที่ส าคัญมาก เพราะถึงแม้ว่ามนุษย์จะพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ( information 
technology: IT) แต่เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเพียงเครื่องมือเท่านั้นไม่สามารถสร้างความรู้ได้๑๙ 
         

ประเภทของความรู้ 
การแบ่งประเภทของความรู้ มองได้หลายมิติ แต่มิติที่ได้รับความนิยมมากที่สุดคือ มองใน

ด้าน “รูปแบบที่มองเห็น”ทาคิอุชิ และโนนากะ ได้แบ่งความรู้ออกเป็น ๒ ประเภท คือ ความรู้แบบชัด
แจ้ง (Explicit Knowledge) และความรู้แบบอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Know Knowledge) ความรู้แบบ
ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) นั้น เป็นความรู้ที่จับต้องได้ (Objective) และมีเหตุผล (rational) 
สามารถแสดงออกได้ผ่านทางค าพูดและตัวเลขทั้งยังแบ่งปันกันได้ในรูปแบบของข้อมูล สูตรทาง

                                                 
๑๙  IKujiro Nonaka and Hirotaka Takeuchi, TheKnowledge- Creating Company:  

How Japanese Companies Create the Dynamics of Innovation, (USA: Oxford University Press, 1995), 
pp.12-14. 



๑๘ 
 

วิทยาศาสตร์ทฤษฎีการแก้ปัญหา คือ ฐานข้อมูลและอ่ืน ๆ อีกมากมาย ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ร่วมกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

ความรู้แบบอยู่ภายในตัวบุคคล (Tacit Know Knowledge) นั้นเป็นความรู้เฉพาะตัว
(Subjective) และความรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential) ยากที่จะถ่ายทอดหรือแบ่งปันให้ผู้อ่ืนได้
โดยง่ายตัวอย่างของความรู้ที่อยู่ภายในตัวบุคคล ได้แก ความรู้ความช านาญ ความเชื่อ อุดมคติ คุณค่า
และรูปแบบความคิดท่ีหยั่งรากลึกอยู่ภายในตัวเรา 

จะเห็นได้ว่าธรรมชาติของความรู้ประเภทต่างๆ จะแตกต่างตรงข้ามกัน อาทิ ความรู้แบบ
ชัด(Explicit Knowledge) กับความรู้แบบอยู่ภายในตัวบุคคล (Tacit Know Knowledge) จับต้องได้ 
(Objectiveknowledge) กับความรู้เฉพาะตัวยากที่ถ่ายทอด (Subjective Knowledge) ความรู้
ส่วนตัว (Personal Knowledge) กับความรู้ของกลุ่ม (Collective knowledge) ดังนั้นการมี
ปฏิสัมพันธ์กัน (Dynamic Interaction) ระหว่างความรู้ประเภทต่าง ๆ ที่ตรงข้ามกันจะน าไปสู่
กระบวนการสร้างสรรค์ความรู้ เมื่อพิจารณาสัดส่วนความรู้ทั้ง ๒ประเภท จะพบว่าความรู้ในองค์กร
ส่วนใหญ่เป็นความรู้ประเภท tacit มากว่าความรู้ประเภท explicit หลายเท่า โดยอาจเปรียบเทียบ
เป็นอัตราส่วนระหว่างความรู้ประเภท tacit : explicit เป็น 80:20 หรือเช่นเดียวกับที่ผู้เชี่ยวชาญ
หลายท่านกล่าว ไว้ว่า ถ้าจะเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์ธรรมชาติ เช่น ภูเขาน้ าแข็งเราสามารถ
เปรียบเทียบได้ว่าexplicit เปรียบเสมือนส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่โผล่พ้นน้ าขึ้นมา ซึ่งสัดส่วนน้อย 
(ประมาณ ๒๐% ของทั้งหมด) เมื่อเทียบกับส่วนของภูเขาที่อยู่ใต้น้ า ซึ่งมากถึง ๘๐% (เป็นส่วนของ 
tacit)๒๐ ดังแสดงในแผนภูมิที่ ๔ 

 
ภาพประกอบที่ ๒.๔ : ภูเขาน้ าแข็งแสดงการเปรียบเทียบความรู้ 

                                                 
๒๐ สถาบันเพิ่มผลผลิตแผ่งชาติ, การจัดการความรู้.....จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท จิรวัฒน์เอ็กซ์เพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖. 



๑๙ 
 

ส่วน AmritTiwana ได้จ าแนกประเภทของความรู้เป็น ๓ ประเภทภายใต้การปฏิสัมพันธ์
ของความรู้ฝังลึกในตัวคนและความรู้ชัดแจ้งไว้ดังนี้คือ 

๑. ความรู้ภายในสู่ภายนอก (Externalized knowledge) หมายถึง ความรู้ที่มีความ
ซับซ้อนมาจากความรู้ที่ฝังลึกในตัวคนซึ่งจะถูกน าออกมาสู่ภายนอกและประกอบเข้าไปในผลิตภัณฑ์
และกระบวนการของบริษัทตัวอย่างหนึ่งของความรู้ฝังลึกคือองค์ประกอบทางจิตเป็นความรู้ที่ยากจะ
อธิบายออกมาให้เข้าใจได้ง่ายเพราะมันประกอบไปด้วยความเชื่ออุดมคติคุณค่าแบบแผนความคิดและ
แบบจ าลองทางความคิดซึ่งหยั่งอยู่ในจิตใจของคนจึงถือว่าความรู้ฝังลึกนี้เป็นปัจจัยส าคัญในการ
ก าหนดธรรมชาติรู้ของคนเป็นองค์ประกอบทางจิตที่ควรจะถูกกลั่นกรองออกมาเป็นความรู้ชัดแจ้งโดย
คงบริบทและความสมบูรณ์ไว้ 

๒. ความรู้หลายถิ่น (Multilocational knowledge) หมายถึงความรู้ที่อาจจะอยู่ทั้ง
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรก็ได้การจัดการความรู้นี้จะใช้กิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ือการบูรณาการ
ความรู้จากแหล่งข้อมูลที่ต่างกันและอยู่ในรูปแบบที่ต่างกันสร้างคุณค่าเพ่ิมด้วยการเชื่อมความรู้ความ
ช านาญประสบการณ์และการตัดสินวินิจฉัยจากภายในและภายนอกองค์กรดังนั้นหัวใจส าคัญของ 
การสร้างความรู้นี้จึงเป็นการเคลื่อนย้ายและแปลงความรู้จากความรู้ฝังลึกไปเป็นความรู้ชัดแจ้ง 

๓. ความรู้ถ่ายทอด (Migratory knowledge) หมายถึงความรู้ที่เป็นอิสระจากเจ้าของ
หรือผู้คิดค้น (Creator) ในขณะที่ความรู้ถูกประมวลอย่างกว้างขวางความสามารถในการถ่ายทอด
เพ่ิมขึ้นตัวอย่างการประมวลเช่นการถ่ายทอดลงในเอกสารฐานข้อมูลรูปภาพภาพบรรยายกระดาษ 
ท าการอีเมล์วีดีทัศน์หรือเว็บเพจบนเครือข่ายของบริษัทเป็นต้น๒๑ ส่วน Clyde ได้จ าแนกความรู้ไว้ ๒ 
ระดับคือระดับปฐมภูมิและระดับทุติยภูมิโดยแบ่งในชั้นปฐมภูมิเป็น๓ประเภทคือ (๑) ความรู้เชิง
พรรณนา(Descriptive knowledge) (๒) ความรู้ เชิงกระบวนการ (Procedural knowledge)  
(๓) ความรู้ เชิงตรรกะหรือเหตุผล (Reasoning knowledge) ส่วนในระดับทุติยภูมิแบ่งเป็น ๓ 
ประเภทเช่นกันคือ 

๑. ความรู้ทางภาษา (linguistic knowledge)  
๒. ความรู้ในทางซึมซับ (assimilative knowledge) 
๓. ความรู้เชิงการน าเสนอ (presentation knowledge) โดยอธิบายความหมายของ

ความรู้ในขั้นปฐมภูมิว่ามีรายละเอียดดังนี้คือ 
๓.๑ ความรู้เชิงพรรณนา (descriptive knowledge) หมายถึง การอธิบายสภาวะ

ของโลกไม่ว่าจะเป็นโลกจริงเสมือนจริงหรือโลกการคาดคะเนและรวมความถึงการอธิบายลักษณะของ

                                                 
๒๑ AmritTiwana, The Knowledge Management Toolkit:  Practical Techniques for 

Building a Knowledge Management System, ( Upper Saddle River, NJ:  Prentice Hall PTR, 2000, 
p.67. 



๒๐ 
 

แนวคิดอดีตปัจจุบันและอนาคตหรือสถานการณ์สมมติข้อมูลสารสนเทศที่มีลักษณะของการอธิบายอยู่
แล้วแต่การใช้งานของความรู้เชิงพรรณนามีลักษณะการใช้งานที่จ ากัดเพราะมีที่มาจากด้านเดียวแต่
ข้อมูลเหล่านี้สามารถูกน ามาเป็นฐานหรือตีความเพ่ิมเติมที่ท าให้เกิดความรู้เชิงพรรณนาอ่ืน ๆ ได้เช่น
การพยากรณ์การคาดคะเนปัญหาทางแก้ปัญหาฯลฯเป็นต้นนอกจากนั้นแล้วความรู้เชิงพรรณนานี้
สามารถเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าความรู้อรรถาธิบายได้ (declarative knowledge) เนื่องจากมีลักษณะ
การอธิบายและพรรณนาที่ใกล้เคียงกัน๒๒ 

๓.๒ ความรู้เชิงกระบวนการ (procedural knowledge) หมายถึงเป็นความรู้ในการ
ด าเนินการท าสิ่งต่าง ๆ หรือความเข้าใจในกระบวนการของสิ่งต่างๆด้วยกระบวนการที่เป็นขั้น 
เป็นตอนส าหรับด าเนินภารกิจต่าง ๆ หรืออธิบายกลไกของสิ่งที่ เกิดขึ้นตัวอย่างเช่นขั้นตอน 
การแก้ปัญหายุทธศาสตร์แผนการปฏิบัติการโปรแกรมและวิธีการเป็นต้น 

๓.๓ ความรู้เชิงตรรกะหรือเหตุผล (reasoning knowledge) หมายถึงความรู้ที่
สามารถเป็นได้ทั้งความรู้ฝังลึกและความรู้ชัดแจ้งเป็นความรู้ซึ่งสามารถรับจากภายนอกหรือสร้างจาก
ภายในน าจากภายนอกสู่ภายในและจากภายในสู่ภายนอกได้เช่นการบ่งชี้ความจริงเท็จของข้อสรุป
หนึ่ง ๆ หรือการบ่งชี้สิ่งที่สามารถกระท าได้ในสถานการณ์หนึ่งๆซึ่งความเชื่อมโยงระหว่างสถานการณ์
และการกระท าหรือข้อสรุปนี้อาจตั้งอยู่บนพื้นฐานทางตรรกศาสตร์ 

Ikujiro Nonaka, and Hirataka Takeuchi๒๓ และนักวิชาการหลายท่านที่มักกล่าว
อ้างถึงการแบ่งประเภทความรู้ของไมเคิลโปลานยี๒๔ ที่ได้แบ่งความรู้เป็นประเภทใหญ่ด้วยกัน          
๒ ประเภท คือความรู้ฝังลึกในตัวคน (Tacit knowledge) และความรู้ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้คือ 

๑. ความรู้ฝังลึกในตัวคน (Tacit knowledge) 
ความรู้ฝังลึกในตัวคน หมายถึง สิ่งที่เห็นได้ไม่ชัดเป็นความรู้ที่มาจากการปฏิบัติเป็นความรู้

ที่ฝังลึกอยู่ในการกระท ากระบวนการและกิจวัตรประจ าต่าง ๆ ความรับผิดชอบอุดมคติคุณค่าและ
อารมณ์หลากหลาย ซึ่งยากที่จะอธิบายโดยใช้ค าพูดมีรากฐานมาจากการกระท าและประสบการณ์  
                                                 

๒๒  Clyde W.  Holsapple, Handbook on Knowledge Management 1 Knowledge 
Matters, (Berlin: Springer-Verlag Berlin, 2003), pp. 179-181. 

๒๓ Ikujiro Nonaka, and Hirataka Takeuchi, The Knowledge Creating Company :  How 
JapaneseCompanies Create the Dynamics of Innovation, ( New York, [ u. a] :  Oxford University 
Press, 1995), pp. 59-61. 

๒๔ Tacit knowledge และ explicit knowledge ตรงกับค าที่ใช้ในหนังสือของไมเคิลโปลานยีว่า
personal และ objective ตามล าดับ- Michael Polanyi, Personal Knowledge : Towards a Post-Critical 
Philosophy, (London : Routledge & Kegan Paul ,1962), p.373. 
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เป็นความเชื่อทักษะและมีลักษณะเป็นอัตวิสัย (subjective) เป็นเรื่องส่วนบุคคลมีบริบทเฉพาะ 
(context-specific) ต้องการการฝึกฝนเพ่ือให้เกิดความช านาญท าให้เป็นทางการและสื่อสารได้ยาก
นอกจากนั้นยังเป็นความรู้เฉพาะตัวที่เกิดจากประสบการณ์การศึกษาการสนทนาการฝึกอบรมความ
เชื่อเจตคติของแต่ละบุคคลเป็นความรู้บวกกับสติปัญญาและประสบการณ์อีกท้ังยังเป็นการเรียนรู้หรือ
พรสวรรค์ต่างๆซึ่งสื่อสารหรือถ่ายทอดในรูปของตัวเลขสูตรหรือลายลักษณ์อักษรได้ยากได้แก่
วิจารณญาณความลับทางการค้าวัฒนธรรมองค์กรทักษะความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆเคล็ดวิชาเป็นภูมิ
ปัญญาปฏิภาณไหวพริบเป็นต้น 

ความรู้ประเภทนี้ถือว่าเป็นความรู้ที่ไม่เป็นทางการจัดระบบหรือจัดหมวดหมู่ไม่ได้แต่
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการน ามาเล่าสู่กันฟังและถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันได้อีกท้ัง
ยังสามารถสังเกตและเลียนแบบกันได้และยังสามารถพัฒนาเป็นความรู้ที่ก่อให้เกิดความได้เปรียบ ใน
การแข่งขันซึ่ งความรู้ประเภทนี้ ใช้ เวลาและมีต้นทุนสูงในการถ่ายโอนความรู้  ตัวอย่างเช่น
ความสามารถในการชิมรสไวน์ทักษะในการสังเกตเปลวควันจากปล่องโรงงานว่ามีปัญหาใน
กระบวนการผลิตหรือไม่หรือทักษะในการท ากับข้าวเป็นต้น 

๒. ความรู้ชัดแจ้ง (explicit knowledge) 
ความรู้ชัดแจ้งเป็นความรู้ที่เห็นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรมเป็นความรู้ที่อยู่ในต าราเป็นความรู้ที่

รวบรวมได้ง่ายจัดระบบและโอน โดยใช้วิธีการดิจิทัลมีลักษณะวัตถุวิสัย (Objective) สามารถแปลง
เป็นรหัสในการถ่ายทอด โดยวิธีการที่เป็นทางการไม่จ าเป็นต้องอาศัยการปฏิสัมพันธ์กั บผู้ อ่ืนเพ่ือ
ถ่ายทอดความรู้และสามารถแสดงออกในภาษาที่เป็นระบบและเป็นทางการและถูกแบ่งปันในรูปแบบ
ของข้อมูลสูตรทางวิทยาศาสตร์ข้อจ ากัดต่าง ๆ (Specifications) คู่มือต่าง ๆ หรือสิ่งที่คล้าย ๆ กันมัน
สามารถอยู่ในแนวทางปฏิบัติถูกส่งผ่านและถูกเก็บไว้อย่างสัมพันธ์กันอย่างง่ายดาย เช่นนโยบายของ
องค์การกระบวนการท างานซอฟท์แวร์เป็นต้นและยังมีความหมายที่เป็นความรู้ที่ได้การถ่ายทอดจาก
บุคคลออกมาในรูปของการบันทึกในรูปแบบต่างๆซึ่งก็คือสารสนเทศนั่นเอง เช่นหนังสือบทความ
เอกสารมาตรฐานลิขสิทธิ์สิทธิบัตรเครื่องหมายการค้ารายงานประจ าปีสื่ อโสตทัศน์ (VDO CD)  
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์อินเทอร์เน็ตเว็บไซต์ E-books) เป็นต้น ความรู้ประเภทนี้
ถือได้ว่ามีการใช้สัญลักษณ์ ไม่ว่าจะเป็นภาษาเขียนภาษาพูด เพ่ือการบันทึกความรู้นั้น  ๆ จะท าให้คน
เข้าใจได้กว้างขวางและสะดวกยิ่งขึ้น เมื่อความรู้นั้นมีการสะสมกันมานานจึงเป็นความรู้ที่ใช้ประโยชน์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและ ชู  (Choo) ได้แบ่งความรู้ออกเป็น   
๓ ประเภท คือ 

๑. ความรู้อย่างไม่เป็นทางการ (Tacit Knowledge) เป็นทักษะหรือความรู้เฉพาะตัว 
ของแต่ละบุคคลที่มาจากประสบการณ์ ความเชื่อ หรือ ความคิดสร้างสรรค์ ในการปฏิบัติงาน เช่น 
การถ่ายทอดความรู้ ความคิด ผ่านการสังเกต การสนทนา การฝึกอบรม ความรู้ประเภทนี้เป็นหัวใจ



๒๒ 
 

ส าคัญที่ท าให้งานประสบความส าเร็จ ตัวอย่างของความรู้ชนิดนี้ เช่น เมื่อช่างเครื่องยนต์ฟั งเสียง
เครื่องยนต์ก็สามารถรู้อาการของเครื่องยนต์ได้ เนื่องจากความรู้ประเภทนี้เกิดจากประสบการณ์และ
น ามาเล่าสู่กันฟัง จึงไม่สามารถเขียนเป็นกฎเกณฑ์หรือต าราได้ แต่สามารถถ่ายทอดและแบ่งปันความ
ยากรู้ได้โดยการสังเกตและเลียนแบบ 

๒. ความรู้อย่างเป็นทางการ(explicit knowledge) เป็นความรู้ที่มีการบันทึกไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และใช้ร่วมกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สิ่งพิมพ์ธุรกิจ เอกสารขององค์การธุรกิจไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ อินเทอร์เน็ต ความรู้ประเภทนี้เป็นความรู้ที่แสดงออกมาโดยใช้ระบบ
สัญลักษณ์ จึงสามารถสื่อสารและเผยแพร่ได้อย่างสะดวกสามารถแบ่งออกได้เป็น ๒ แบบ คือ  

๒.๑ Object-based เป็นความรู้ที่เกิดจากการสร้างขึ้น เช่น ผลิตภัณฑ์สูตรวิทยาศาสตร์
ข้อก าหนด คู่มือ สิทธิบัตร โปรแกรมส าเร็จรูป ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ แบบวาดทางเทคนิค เครื่องมือ 
ต้นแบบรูปภาพ การบันทึกเสียง และฟิล์ม เป็นต้น 

๒.๒ Rule-based เป็นความรู้ที่ถูกน ามาประมวลเป็นกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ หรืองาน
ประจ า 

๓. ความรู้ที่เกิดจากวัฒนธรรม (Cultural knowledge) เป็นความรู้ที่เกิดจากศรัทธา หรือ
ความเชื่อที่ท าให้กลายเป็นความจริง ซึ่งจะขึ้นอยู่กับประสบการณ์ การเฝ้าสังเกต และการสะท้อน 
ผลกลับของตัวความรู้ และของสภาพแวดล้อม องค์การที่พัฒนามาเป็นระยะเวลาที่ต่อเนื่องกันอย่าง
ยาวนาน จะพัฒนาความเชื่อร่วมกันในเรื่องที่ เกี่ยวกับธรรมชาติของธุรกิจหลักขององค์การ
ความสามารถหลักขององค์การ การตลาด และคู่แข่งขัน๒๕นอกจากนี้ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ    
ได้กล่าวถึงการแบ่งประเภทของความรู้จากผู้เชี่ยวชาญท่านอ่ืนๆ ได้แก่ เอ็ดวินสัน ที่แบ่งความรู้
ออกเป็น ๓ ประเภท คือความรู้เพราะบุคคล ความรู้ขององค์กร และความรู้ที่เป็นระบบ  ดังนี้ 

๑. ความรู้เพราะบุคคล (Individual Knowledge) เป็นความรู้ที่อยู่ในตัวพนักงานแต่ละ
คน หรือเป็นความรู้ที่อยู่ในหัวของพนักงาน 

๒. ความรู้ขององค์กร(Organizational knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างพนักงานที่อยู่ในกลุ่มที่อยู่ในกลุ่มหรือฝ่ายงานต่าง ๆ ในองค์กรท าให้เกิดเป็นความรู้
โดยรวมขององค์กร สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการท างานขององค์การโดยรวมได้มากขึ้น  

๓. ความรู้ที่เป็นระบบ (Structural knowledge) เป็นความรู้ที่เกิดจากการสร้างหรือต่อ
ยอดองค์ความรู้ผ่านกระบวนการ คู่มือ และจรรยาบรรณต่าง ๆ ในองค์กร  

ทั้งความรู้ทั้ง ๓ ประเภทข้างต้น สามารถเป็นได้ทั้งในรูปของ tacit knowledge และ 
Explicit knowledge และการแบ่งประเภทความรู้ของ สโนว์เดน ที่ให้แนวคิดว่า ความรู้มีตั้งแต่ที่เป็น
                                                 

๒๕ Chum Wei Choo, “ Working Knowledge:  How Organizations Manage What They 
Know”, Congress of Southeast Asian Librarians,7-9, 35, (April  2000), pp. 26-28. 
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นามธรรมยากต่อการบริหารจัดการ จนกระทั้งถึงที่เป็นรูปธรรม หรือเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน 
สามารถจัดการงานได้ 

จากประเภทของความรู้ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้นสามารถสรุปได้ว่า ความรู้แบ่งออกเป็น 
๒ ประเภท คือ ความรู้ฝังลึกในคน เป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน แต่ยังไม่ได้น าเสนอสู่ภายนอก เช่น 
ทักษะหรือความรู้เฉพาะตัวของแต่ละบุคคลที่มาจากประสบการณ์ ความเชื่อค่านิยม หรือความคิด
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน และความรู้เปิดเผย ซึ่งเป็นความรู้ที่มีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
และใช้ร่วมกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสารทางราชการ การบันทึก การรายงาน จดหมาย  
ข่าวประกาศ วีดีทัศน์ สิ่งตีพิมพ์ หนังสือ ต ารา เป็นต้น  

 

ระดับความรู้ 
ในยุคแรก ๆ แม้ความรู้ของมนุษย์จะมีอยู่อย่างจ ากัด แต่การรู้ของมนุษย์ก็มักจะเชื่อมโยง 

กับประสบการณ์ชีวิต และท าให้ความรู้ที่เกิดขึ้นและเกิดประโยชน์ในน าไปปฏิบัติใช้ทั้งนี้ เพราะไม่ใช่
เป็นการรู้แบบการรู้จ า แต่เป็นการรู้แบบการเข้าใจ ดังนั้น การเข้าใจในเรื่องระดับของความรู้จะช่วยให้
รู้ว่า ความรู้ที่เกิดขึ้นนั้นจะใช้ประโยชน์ในระดับต่าง ๆ ของความรู้ได้อย่างไร เป็นการแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถของบุคคลในการน าความรู้ไปใช้ ซึ่งชัยอนันต์ สมุทวนิช อธิบายถึงการรู้ของบุคคลแบ่ง
ออกได้เป็น ๔ ระดับ คือ 

๑. การไม่รู้ว่าไม่รู้ เป็นสภาวะสุดโต่งที่ไม่ก่อให้เกิดการเข้าถึงตัวความรู้ได้ 
๒. การไม่รู้ว่ารู้ เป็นสภาวะของบุคคลที่เคยรู้แต่ระลึกไม่ได้ เป็นเรื่องของจิตไต้ส านึก 
๓. การรู้ว่าไม่รู้เป็น สภาวะที่อาจก่อให้เกิดการรู้หรือไม่รู้ได้ ขึ้นอยู่กับบุคคลมีความอยากที่ขจัด 
๔. การรู้ว่ารู้ เป็นสภาวะอุดมคติ ซึ่งเป็นเป้าหมายของการเรียนรู้นั่นคือ การรู้จักตนเอง๒๖ 
มนุษย์มีวิธีการหาความรู้หลายวิธี ตั้งแต่สมัยโบราณ จากการรวบรวมของผู้ที่ศึกษาไว้ สรุป

ได้ว่ามนุษย์มีวิธีการหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า ๙ วิธี ได้แก่ วิธีหาความรู้จากประสบการณ์ 
การถามผู้รู้ ธรรมเนียมประเพณี การหยั่งรู้ การอนุมาน การอุปมาน วิทยาศาสตร์ และการวิจัย ซึ่งใน
แต่ละวิธีมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. การหาความรู้ด้วยประสบการณ์ (Experience) เป็นการหาความรู้ที่คุ้นเคยกันมาก
ที่สุด อาจเรียกว่าเป็นการหาความรู้ตามโอกาสหรือความบังเอิญ หรือลองผิดลองถูก โดยการทดลอง
หลายๆ วิธีเพ่ือแก้ปัญหาหรือได้มาซึ่งความรู้ 

๒. การถามผู้รู้  (Authority) เป็นการถามความรู้จากผู้รู้ ในเรื่องนั้น ๆ โดยอาจเป็น
นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้เฉพาะสาขา ซึ่งในสมัยก่อนมักจะเป็นผู้มีอ านาจหรือได้รักการ

                                                 
๒๖ ชัยอนันต์ สมุทวณิช, เพลินเพ่ือรู้, (กรุงเทพมหานคร: พี.เพรส., ๒๕๔๓), หน้า ๓๘. 
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ยอมรับ เช่น กษัตริย์ นักปราชญ์ และผู้น าทางศาสนา เป็นต้น ซึ่งความรู้ที่ได้จะถูกต้องหรือไม่ก็ไม่มี
ใครกล้าคัดค้านหรือพิสูจน์ 

๓. การหาความรู้ด้วยธรรมเนียมประเพณี (Tradition) นั้นคล้ายกับการถามผู้รู้ เพียงแต่
การถามผู้รู้ เป็นการถามโดยแต่วิธีนี้ได้จากแนวปฏิบัติสืบต่อกันมาโดยไม่มีการเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลง
น้อยมาก เพราะไม่มีใครกล้าพิสูจน์ว่าสิ่งที่ปฏิบัติกันมาถูกต้องหรือไม่เพียงไร เช่น การแต่งกายหรือ
การปฏิบัติตัวในพิธีการต่าง ๆ เป็นต้น 

๔. การหาความรู้ด้วยวิธีการหยั่งรู้ ( Intuition) เป็นการได้ความรู้โดยไม่มีเหตุผล หรือ
กระบวนการใด ๆ เหมือนกับเป็นเรื่องอัศจรรย์ ซึ่งการหาความรู้วิธีนี้คนไทยคุ้ยเคยดีก็คือ การได้ 
ความรู้ด้วยการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  

๕. การอนุมาน (Deduction) การหาความรู้แบบนี้ถือว่าเป็นวิธีที่เป็นระบบ ซึ่งนักปราชญ์  
ชาวกรีกคิดค้นขึ้นโดยใช้กลักตรรกวิทยา หรือเชิงเหตุผล เริ่มจากข้อเท็จจริงใหญ่ไปสู่ข้อเท็จจริงย่อย
และข้อสรุป เช่น ข้อเท็จจริงใหญ่มีว่านักศึกษาปริญญาโททุกคนต้องท าวิทยานิพนธ์ ข้อเท็จจริงย่อย  
มีว่าสายันเป็นนักศึกษาปริญญาโท ข้อสรุปจะได้ว่าสายันต้องท าวิทยานิพนธ์ข้อสรุปจะเป็นจริงเสมอถ้า
ข้อเท็จจริงย่อยเป็นความจริง อย่างไรก็ตาม การหาความรู้ด้วยวิธีนี้จะไม่ได้ความรู้ใหม่ และมีโอกาส
ผิดพลาดได้ในบางสถานการณ์ ที่พบเห็นกันทั่วไป เช่นกรณีการแข่งขันกีฬาฟุตบอล โดยทีมแรกชนะ
ทีมที่สอง ทีมที่สองชนะทีมที่สาม สรุปว่าทีมแรกต้องชนะทีมที่สาม ซึ่งไม่เป็นจริงเสมอไป ทีมแรก
อาจจะแพ้ก็ได้ ดังที่ปรากฏอยู่เสมอ ๆ เป็นต้น 

๖. การหาความรู้ด้วยการอุปมาน (induction) เป็นการใช้การรวบรวมข้อเท็จจริงย่อยมา
จัดเป็นหมวดหมู่ แล้วจึงรวมเป็นข้อสรุป เช่น ในส านักวิจัยแห่งหนึ่งข้อเท็จจริงย่อยหลายข้อ  พบว่า 
นายสมโชติ นายสมชัย นางสาวสมหญิง นางสมศรี จบการศึกษาจากสถาบันการศึกษาแห่งเดียวกัน 
ทุกคนมีความสามารถในการท าวิจัย จึงสรุปว่า ผู้ที่จบจากสถาบันการศึกษานั้นเป็นผู้มีความสามารถ
ในการท าวิจัย เป็นต้น การหาความรู้ด้วยวิธีนี้มีข้อดี คือ จะได้ความรู้ใหม่ แต่มีข้อผิดพลาดได้ง่าย  
ถ้าข้อเท็จจริงย่อยไม่เป็นความจริง หรือข้อสรุปย่อยมีไม่เพียงพอ หรือเกิดจากความบังเอิญ จะท าให้
สรุปผิดพลาดได้ เช่น จากกรณีตัวอย่างถ้าผู้จบการศึกษาทั้ง ๔ คนมีความสนิทสนมกัน บุคลิกลักษณะ
นิสัย คล้ายคล้ายคลึงกัน ปรึกษาหารือ และร่วมกันท าวิทยานิพนธ์ก็จะท าให้สรุปผิดได้ หรืออาจพูด
ง่าย ๆ ว่าไม่ได้เป็นตัวแทนของนักศึกษาทั้งหมดนั่นเอง การค้นหาความรู้ด้วยวิธีนี้ประกอบด้วยวิธีย่อย 
๓ วิธีคือ  

๖.๑ การอุปมานสมบูรณ์ (perfect induction) ใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากหน่วยของ
ประชากร แล้วท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลย่อย เช่น ต้องการทราบว่าผู้ปกครองของ
นักศึกษามีอาชีพอะไร ก็ศึกษาจากผู้ปกครองทุกคนแล้วน ามาวิเคราะห์สรุป ก็จะได้ผลที่เชื่อถือได้ แต่มี
ความยุ่งยากและสิ้นเปลืองทรัพยากรมาก มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติน้อย  
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๖.๒ การอุปมานไม่สมบูรณ์ (imperfect induction) คล้ายวิธี ๖.๑ แต่เก็บข้อมูลบางส่วน
หรือใช้กลุ่มตัวอย่าง ผลที่ได้จะมีความน่าเชื่อถือหรือไม่ข้ึนอยู่กับความเป็นตัวแทนของ ตัวอย่างที่น ามา
ศึกษาว่าเป็นตัวแทนของประชากรหรือไม่ดังกล่าวแล้ว แต่มีข้อดีคือ สะดวกและประหยัด  
มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมาก 

๖.๓ การอุปมานแบบเบโคเนียน และมิลล์ (baconioninductionmill) เป็นการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเชิงเหตุผลจากข้อมูล ซึ่งมีวิธีที่คล้ายกัน โดยสรุปยึดตามแนวของมิลล์ ๕ วิธี คือ ส่วนที่
เหมือนกัน ต่างกัน ร่วมกันของความเหมือนกับความต่าง ส่วนที่เหลือและความผันแปร  

๖.๓.๑.การอนุมาน – อุปมาน(deduction-induction) การหาความรู้ด้วยวิธีนี้ โดยน าเอา
วิธีที่ ๕ และ ๖ มารวมกัน เนื่องจากมีผู้เห็นว่าจะใช้วิธีหนึ่งวิธีใดเพียงวิธีเดียวไม่เพียงพอต้องใช้ทั้ง ๒ 
วิธี ซึ่งเรียกวิธีการนี้ว่า การคิดแบบครอบคลุม (reflective thinking) โดยมีขั้นตอน ๕ ขั้น คือ ขั้นเกิด
ปัญหา ก าหนดนิยามปัญหา ตั้งสมมุติฐาน ตรวจสอบความถูกต้องของสมมุติฐาน และทดสอบ
สมมุติฐาน ซึ่งเป็นที่มาของวิธีวิทยาศาสตร์  

๖.๓.๒.การหาความรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (scientific) ถือว่าเป็นระบบและมีแบบ
แผนสมบูรณ์ที่สุด และความรู้ความจริงที่ได้น่าเชื่อถือมากที่สุดเช่นกัน โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ ๕ 
ขั้นตอน คือ  

๖.๓.๒.๑ ขั้นปัญหา (problem) เป็นขั้นตอนแรกที่ผู้ต้องการแสวงหาความรู้วิเคราะห์ว่า
อยากรู้หรือมีปัญหาอะไรบ้างที่ต้องการค าตอบ  

๖.๓.๒.๒ ขั้นก าหนดสมมุติฐาน (hypothesis) เป็นการวางแนวทางอย่างมีเหตุผลเพ่ือหา
ค าตอบ 

๖.๓.๒.๓ ขั้นการรวบรวมข้อมูล (collection of data) เป็นการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ ได้แก่ สังเกต สอบถาม สัมภาษณ์ ทดสอบ และทอลอง  

๖.๓.๒.๔ ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล (analysis of data) ขั้นนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบ
ว่าตรงกับสมมุติฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

๖.๓.๒.๕ ขั้นการสรุปผล (conclusion) เป็นการน าผลการวิเคราะห์มาสรุปตาม 
ความอยากรู้หรือปัญหาที่ก าหนดไว้ 

การใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์หาความรู้นั้น มีข้อตกลงเบื้องต้นที่ส าคัญ ๒ ประการ คือ 
ข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับรูปแบบของธรรมชาติ มีหลักว่าปรากฏการณ์ธรรมชาติทุกชนิดต้องมีสาเหตุ
อย่างคงเส้นคงวา ไม่ใช้ความบังเอิญ หรือผลย่อมเกิดจากเหตุ ข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับกระบวนการ
ทางจิตวิทยา มีหลักว่าบุคคลได้รับความรู้ต่าง ๆ โดยอาศัยการรับรู้ การจ า และการใช้เหตุผล ได้โดย
หาข้อเท็จจริง สังเกตหรือทดลองด้วยตนเองอย่างมีความเชื่อมัน ไม่ใช่การฟังจากผู้ อ่ืนการวิจัย
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(Research) เป็นวิธีการหาความรู้โดยใช้หลักการของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ซึ่ง เป็นระบบและมีแบบ
แผนสมบูรณ์ ท าให้ความรู้ที่ได้มีความน่าเชื่อถือได้รับการยอมรบและกันมากท่ีสุดในปัจจุบัน๒๗ 
 

ความหมายการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
เมื่อโลกเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ความรู้จึงเป็นอ านาจ ( knowledge isPower) 

เนื่องจากเป็นความรู้ที่ผูกพันอยู่กับงานหรือกิจกรรมของบุคคลและองค์การ เป็นความรู้ที่ใช้ในงานและ
สร้างข้ึนโดยผู้ปฏิบัติงาน หรือกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเอง โดยอาจสร้างขึ้นจากการเลือกเอาความรู้เชิงทฤษฎี
หรือความรู้จากภายนอกมาปรับแต่ง เพ่ือการใช้งานหรือสร้างขึ้นโดยตรงจากประสบการณ์ในการ
ท างาน ความรู้เหล่านี้มีลักษณะบูรณาการและมีความจ าเพาะต่อบริบทของงาน ต่อกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
ต่อหน่วยงานและต่อองค์กรนั้น๒๘ ความรู้ที่จะน ามาใช้เพ่ือให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายนั้น จ าเป็น
จะต้องมีกระบวนการหรือขั้นตอนในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ โดยนับตั้งแต่ปี ค.ศ. ๑๙๙๐ 
เป็นต้นมา การจัดการความรู้ไม่ใช้ศาสตร์ของการพัฒนาองค์การที่มุ่งเฉพาะการใช้เทคโนโลยี และ
เครือข่ายแต่เพียงอย่างเดียวอีกต่อไป แต่ได้กลายเป็นศาสตร์ใหม่ที่องค์การชั้นน าทั่วโลก ไม่เว้นแม้แต่
ในการจัดการศึกษาที่ได้น าการจัดการความรู้ไปใช้เพ่ือการพัฒนาเพ่ิมพูนศักยภาพผู้ปฏิบัติงานเพ่ิม
ผลิต และบริการขององค์การมากข้ึนเรื่อย ๆ ๒๙ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้ ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการแนวคิดทฤษฎี ซึ่งมีผู้รู้นักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ ด้วยมีสาระดังนี้ 

Nonaka and Takeuchi ให้ความหมาย การจัดการความรู้ว่า คือกระบวนการใน 
การสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง เผยแพร่ความรู้ทั่วทั้งองค์การ และน าไปเป็นส่วนประกอบส าคัญ
ของผลิตภัณฑ์บริหารเทคโนโลยีและระบบใหม่ ๆ๓๐  ส่วนเดเวลพอร์ทอธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบ
การจัดการความรู้ว่าความส าเร็จของการจัดการความรู้เกิดขึ้นจาการผสมผสานการปฏิบัติงานของคน 
กระบวนการทางธุรกิจ และเทคโนโลยีสารสนเทศเรียกว่าองค์ประกอบการจัดการความรู้  
(Components of Knowledge Management) ดังนี้ 

                                                 
๒๗ พิสณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๔ (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพรอพเพอร์ตี้พริ้นท์ 

จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๑-๕. 
๒๘ Gardon Petrash, “Strategy: CompellingWord, complexConcept”, inKnowledge 

Management: Classic and Contemporary Works, MoreyDaryletal, (London: The MIT Press, 
2001), pp. 13-18. 

๒๙ Paul Quintas, Managing Knowledge in a New Century, Managing Knowledge 
(Londen Sage Publication, 2002), pp 1-14. 

๓๐ I, Nonaka and H.  Takeuchi, The Knowledge- creating company:  hoe Japanese 
companies create the dynamics of innovation, (New York : Oxford University Press, 1995), p. 30. 
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๑. คน (Man) กลยุทธ์หลักที่องค์การใช้เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันใน
ทศวรรษนี้มุ่งที่ความสามารถของคนในองค์การ คนจึงมีความส าคัญเป็นอันดับแรกการจัดการความรู้
เป็นกลยุทธ์กระบวนการและเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กรเพ่ือแสวงหา สร้างจัดการแลกเปลี่ยนและท าให้
การใช้ความรู้จากหลายศาสตร์ เช่นการบริหารจัดการ(Management Science) การค้นคว้า
สารสนเทศ (Information Retrieval)สิ่งประดิษฐ์ทางปัญญา(Artificial Intelligence) และพฤติกรรม
องค์การ (Organization Behavior) ซึ่ งในทฤษฎีของ เดเวนพอร์ท (Davenport and Prusak)  
ได้อธิบายการจัดการความรู้ไว้ว่าเป็นการพัฒนาคนในองค์การโดยร้อยละ ๘๐ เป็นการใช้สมองของ
มนุษย์และ ร้อยละ ๒๐ เป็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะหัวใจของการจัดการความรู้ คือ การ
รวบรวมความรู้  ( Gathering Information)  การวิ เคราะห์  ( Analysis)  และการสั ง เคราะห์
(Synthesizing) ตลอดจนการน าความรู้นั้นไปใช้ซึ่งตัวแบบ(Model) ของการจัดการความรู้คือการ
สร้าง(Creating) การจัดการ (Organizing) และการน าความรู้ไปใช้ (Applying Knowledge)  

๒. กระบวนการ (Process) กระบวนการของการจัดการความรู้ประกอบด้วยแนวทางและ
ขั้นตอนของการจัดการความรู้โดยต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่ต้องการ ทั้งจากแหล่งข้อมูล
ภายในและภายนอก เป็นการแยกว่าความรู้ชนิดใดที่ควรน ามาใช้ในองค์การแล้วน าความรู้นั้นมา
ก าหนดโครงสร้าง รูปแบบ และตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนที่จะน ามาผลิตและเผยแพร่ โดยการ
บริหารกระบวนการนั้นจะต้องเข้าใจวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนขององค์การว่าด้วยการบรรลุเป้าหมายอะไร 

๓. เทคโนโลยีสารสนเทศ( Information Technology) การจัดการความรู้มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของความรู้ในองค์การให้เป็นความรู้ที่
เกิดประโยชน์ต่อบุคคลนั้นเวลาและรูปแบบที่บุคคลนั้นต้องการ เรียกว่า “ระบบบริหารความรู้”          
ซึ่งองค์ประกอบของระบบบริหารความรู้ได้แก่ เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดเก็บเอกสารสารสนเทศ
(Repositories) แพลตฟอร์มที่ท าให้เกิดการท างานร่วมกัน(Collaborative Platforms) การมีระบบ
และฐานข้อมูลที่ใช้งานร่วมกันได้๓๑ ขณะเดียวกันกับ Odell and Grayson การได้มาซึ่งความรู้ที่
ถูกต้องเหมาะสมเพ่ือบุคคลที่เหมาะสม ณ เวลาที่ถูกต้อง และช่วยให้บุคคลได้แลกเปลี่ยนและใช้ข้อมูล
สารสนเทศร่วมกันในการปฏิบัติงานโดยมุ่งมั่นที่ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์การ๓๒ Sallis and 
Jones ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการความรู้เป็นกระบวนการของการใช้ความรู้อย่างเหมาะสมและ
เป็นระบบซึ่งประกอบด้วย การแสวงหาความรู้การเก็บรวบรวมความรู้ การสร้างความรู้และ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูกับนักเรียนระหว่ างทีมงาน และการน าความรู้ไปใช้เพ่ือให้

                                                 
๓๑ Davenport. And prusak.Working, Knowledge: New Organization Management What 

They Know, (Boston: Harvard Business School, 2002). 
๓๒ C. O’ dell and C. J. Grayson, If only Knew what we know:  The transfer of internsl 

Knowledge and best practice, (New Uork: The Free press.OECD, 1998), p. 29. 
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สถานศึกษามีความเข็มแข็งทางวิชาการฐานะผู้น าความรู้ในสังคม ภายใต้การสนับสนุนของผู้บริหาร
สถานศึกษา และปัจจัยสนับสนุนอ่ืนที่เ อ้ือต่อการการจัดการความรู้ ในสถานศึกษา ๓๓ ขณะที่  
Becerra,Fernandez and Irma กล่าวว่า การจัดการความรู้อาจจ ากัดความอย่างง่าย ๆ ว่าหมายถึง 
การท าอะไรก็ได้ที่จ าเป็นต่อการดึงเอาทรัพยากรความรู้ออกมาให้มากที่สุด๓๔การจัดการความรู้ยัง
หมายถึง เครื่องมือบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย ๔ ประการไปพร้อม ๆ กันได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน 
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์การไปเป็นองค์การเรียนรู้ และบรรลุ
ความเป็นชุมชนเป็นหมู่คณะ ความเอ้ืออาทรระหว่างกันในที่ท างาน๓๕ 

ส่วน พรธิดา วิเชียรปัญญา กล่าวว่า การจัดการความรู้ หมายถึงกระบวนการอย่างเป็น
ระบบเกี่ยวกับการประมวลข้อมูลสารสนเทศ ความคิด การกระท า ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคล
เพ่ือสร้างเป็นความรู้ หรือนวัตกรรม และจัดเก็บในลักษณะของแหล่งข้อมูลที่บุคคลสามารถเข้าถึงได้
โดยอาศัยช่องทางต่าง ๆที่องค์การจัดเตรียมไว้เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้ และในที่สุดความรู้ที่มีอยู่จะแพร่กระจายและไหวเวียนทั่ว
ทั้งองค์การอย่างสมดุล เป็นไปเพ่ือเพ่ิมความสามรรถในการพัฒนาผลผลิตและองค์การ๓๖ ซึ่งบุญดี 
บุญญากิจ และคณะให้ความหมายของการจัดการความรู้ว่าเป็นกระบวนการในการน าความรู้ที่มีอยู่
หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การสร้างรวบรวม
และแลกเปลี่ยนและใช้ความรู้เป็นต้น๓๗  

ส าหรับประเวส วะสี กล่าวว่า ค าว่า “การจัดการ” อาจท าให้เกิดความรู้สึกที่ไม่ค่อยดีนัก 
ในสังคมไทย เพราะเหมือนจะไปใช้อ านาจจัดการอะไร แต่ค าว่า “จัดการความรู้ (Knowledge 
management) มีความหมายจ าเพาะว่า หมายถึงการจัดการให้มีการค้นพบความรู้ ความช านาญที่
แฝงเร้นในตัวคน หาทางน าออกมาแลกเปลี่ยนเรียนเรียนรู้ ตกแต่งให้ง่ายต่อการใช้ง่ายต่อการใช้สอย
และมีประโยชน์เพ่ิมขึ้น มีการต่อยอดให้งดงามและใช้ได้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงและ
กาลเทศะยิ่งขึ้น มีความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมเกิดขึ้นจากการเอาความรู้ที่ไม่เหมือนกันมาเจอกัน       

                                                 
๓๓ Edward Salkis and Gary Jones, Knowledge Management in Education, ( London : 

Kogan page, 2002), pp. 22-29. 
๓๔ Irma Becerra – Fernandez,and Rajiv Sabherwl,Knowledge Management Challesges, 

ans Technologies, (New Jersey : Pearson Education Inc,Upper Saddle River, 2004), p. 2. 
๓๕ วิจารณ์ พานิช, การจัดการความรู้ ฉบับนักปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: ตถาตา พับลิเคชั่น, ๒๕๔๕),  

หน้า ๗๕. 
๓๖ พรธิดา วิเชียรปัญญา, การจัดการความรู้:พ้ืนฐานและการประยุกต์ใช้, (กรุงเทพมหานคร: 

๒๕๔๗),  หน้า ๓๒-๓๓ 
๓๗ บุญดี บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู้ . . ..จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ , พิมพ์ครั้งที่  ๒ 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทจิรวัฒน์เอ๊กซ์เพรส จ ากัด, สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, ๒๕๔๘), หน้า ๑๑. 



๒๙ 
 

ข้อส าคัญ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของคนทั้งหมดที่ร่วมในกระบวนการ ก่อให้เกิดปัญญาร่วม 
(Collective Wisdom) ท าให้แก้ปัญหาหรือพัฒนาในเรื่องยาก ๆ ได้ส าเร็จ๓๘  

ส่วน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ก.พ.ร และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่ชาติ
กล่าวว่าการจัดการความรู้ในองค์กร หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัด
กระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึง
ความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมี
ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด๓๙ 

สรุปได้ว่า การจัดการความรู้คือ กระบวนการให้คุณค่าแก่ทรัพยากรความรู้ และ 
น าทรัพยากรความรู้ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาบุคคลหรือองค์การผ่านการด าเนิน
กิจกรรมเกี่ยวกับการก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การคัดเลือกและสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การจัดเก็บความรู้ การเข้าถึงความรู้การน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้การติดตามและตรวจประเมินความรู้ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพ่ือใช้ความรู้ร่วมกันในการพัฒนาหรือแก้ปัญหา รวมไปถึงมีการจัดการเกี่ยวกับ
ฐานความรู้ของทรัพยากรบุคคลในองค์การ ยกระดับความรู้โดยที่ความรู้นั้นจะต้องถูกต้องและ
สอดคล้องกับบุคคลและเวลา 

 
องค์ประกอบการจัดการความรู้ 
องค์ประกอบของการจัดการความรู้เป็นสิ่งที่มีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ของ

หน่วยงานต่างๆ เนื่องจากองค์ประกอบการจัดการความรู้เป็นส่วนส าคัญส าหรับผู้บริหาร นักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และนักพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถด าเนินการจัดการความรู้ให้กับ
หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดส าหรับองค์ประกอบการจัดการ
ความรู้ ดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้ 

นัทธี จิตสว่าง  ได้กล่าวว่า การท าให้เกิดความยั่งยืนในการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม กรม
ราชทัณฑ์ จึงมุ่งสร้างองค์ประกอบทั้งภายในและภายนอก ๖ องค์ประกอบ คือ (๑) มีวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ที่จะน าไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

๑. แนวคิดด้านองค์ประกอบการจัดการความรู้ 
๒. สร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนนวัตกรรมในองค์กร 

                                                 
๓๘ ประเวศ วะสี, การจัดการความรู้:กระบวนการปล่อยมนุษย์สู่ศักยภาพ เสรีภาพ และความสุข , 

พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์กรีน-ปัญญาญาณ, ๒๕๕๐), หน้า ๔๗-๔๘. 
๓๙ ส านักงาน ก.พ.ร และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, คู่มือการจัดท าแผนการจัดการความรู้: จาก

ทฤษฎีสู่การปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร : สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, ๒๕๔๘), หน้า ๔. 



๓๐ 
 

๓. มีกระบวนการ และการปฏิบัติที่เอ้ืออ านวยต่อการสร้างนวัตกรรม 
๔. มีทีมผู้น าที่มุ่งมั่นไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
๕. มีทีมงานในการสร้างนวัตกรรม๖ส่งเสริมข้าราชการในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม 
โดยสรุปการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมของกรมราชทัณฑ์ จะมุ่งสร้างทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับ

พลังของบุคคล และพลังของสิ่งแวดล้อม โดยมีทีมผู้น าขององค์กรเป็นหลักในการขับเคลื่อน มีทีมงาน
ของข้าราชการในระดับรองลงมาสนับสนุน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีการสร้างนวัตกรรมของ
องค์กรที่เน้นนวัตกรรม และมีกระบวนการและการปฏิบัติที่เน้นนวัตกรรมเป็นสิ่งสนับสนุนแนวทาง
ดังกล่าว ดังแสดงในรูปภาพด้านล่างนี้๔๐ 

 

 
 

ภาพประกอบที่ ๒.๕ : แสดงการถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) 
ที่มา: นัทธี จิตสว่าง,๒๕๔๙,  

         
 
 
                                                 

๔๐ นัทธี จิตสว่าง, Knowledge Management สู่องค์กรนวัตกรรม, (ออนไลน์) แหล่งที่มา: 
http://www.stou.ac.th/Thai/Schools/Shs/booklet/3_2548/public.htm,. 2 มีนาคม 2549. 



๓๑ 
 

จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบหลัก ๆ ๖ องค์ประกอบ ดังนี้ 
๑ .  ก า ร จั ด ก า รก า ร เปลี่ ย นแปล งและพฤติ ก ร รม  ( Transition and Behavior 

Management) การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพเริ่มต้นจากการที่คนในองค์กรมีการแลกเปลี่ยน
และแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกัน การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ท าให้ความเชื่อและพฤติกรรมที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้นสามารถซึมลึกเข้าไปในบรรทัดฐานและ
ค่านิยมของคนในองค์กรจนกลายเป็นวัฒนธรรม องค์กรควรท าการเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป
โดยเน้นในเรื่องการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้โดยการส่งเสริม
และสนับสนุนอย่างต่อเนื่องการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองค์กรควรเริ่มต้นจากผู้บริหารแล้วจึง
ขยายผลไปสู่บุคลากรทุกระดับ องค์กรควรพิจารณา ดังนี้ 

๑.๑ ผู้บริหารระดับสูงจะต้องให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่รวมถึงมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรม   ต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

๑.๒ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการแลกเปลี่ยนและจัดการความรู้ 
๑.๓ จัดตั้งทีมงานเพือ่ท าหน้าที่วางแผนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
๑.๔ ก าหนดว่าอะไรคือปัจจัยแห่งความส าเร็จของการจัดการความรู้ และต้องมั่นใจ

ว่าปัจจัยเหล่านี้มีอยู่ หรือสามารถสร้างให้เกิดข้ึนได้ 
๒. การสื่อสาร (Communication) องค์กรจะต้องสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจว่า 

องค์กรก าลังจะท าอะไร เพ่ืออะไร จะท าเมื่อไหร่ และอย่างไร ถ้าองค์กรสามารถสื่อสารให้บุคลากรทุก
คนรับทราบได้อย่างชัดเจน ก็จะเป็นก้าวแรกที่ท าให้บุคลากรสนใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึง
เริ่มปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตน ต้องมีการวางแผนการสื่อสารที่เป็นระบบ และท าการสื่อสาร
อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยค านึงถึงปัจจัยหลัก ๓ ประการ คือ เนื้อหาของเรื่องที่ต้องการจะ
สื่อสาร กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการสื่อสาร และช่องทางการสื่อสารซึ่งต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในการท างานขององค์กร และความสามารถในการรับรู้ของคนในองค์กร สิ่งส าคัญคือ 
ต้องมีการวัดประสิทธิผลของการสื่อสารว่ากลุ่มเป้าหมายได้รับและเข้าใจเนื้อหาที่ต้องการสื่อสารได้
ถูกต้องหรือไม ่

๓. กระบวนการและเครื่องมือ (Process and Tools) กระบวนการและเครื่องมือถือเป็น
แกนหลักของการจัดการความรู้ที่จะช่วยให้เกิดพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กรวงจร
การจัดการความรู้ของบริษัท Xerox Corporation เป้าหมาย การสื่อสาร การจัดการการเปลี่ยนแปลง
และพฤติกรรมกระบวนการ และเครื่องมือ การเรียนรู้ การวัดผลการยกย่องชมเชยและให้รางวัล 
World Class KM Environment 

การเลือกใช้เครื่องมือและกระบวนการจะต้องให้ความส าคัญกับความรู้ทั้งประเภท Tacit 
และ Explicit ซึ่งมีทั้งที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และไม่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 



๓๒ 
 

กระบวนการและเครื่องมือที่ไม่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญมากส าหรับความรู้
ประเภท Tacit เนื่องจากเป็นความรู้ที่อยู่ ในตัวคนซึ่ งสื่อสารแลกเปลี่ยนได้ดีที่สุด โดยผ่าน 
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้ความรู้และผู้รับความรู้ ตัวอย่างของเครื่องมือเหล่านี้ เช่น ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  (Community of Practice) การสับเปลี่ยนงาน ( Job Rotation) การยืมตัวบุคลากร 
มาช่วยงาน และเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Forum)เป็นต้น ส่วนกระบวนการ
และเครื่องมือที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ จะเข้ามามีส่วนส าคัญในขั้นตอนการค้นหา รวบรวม
จัดเก็บ และเข้าถึงความรู้ช่วยให้การแลกเปลี่ยนความรู้ประเภท Explicit มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ตัวอย่างเทคโนโลยีสารสนเทศที่น ามาใช้เพ่ือการจัดการความรู้ เช่น ระบบอินเทอร์เน็ตและอินทราเน็ต
ในองค์กร การจัดท า Knowledge Portal ขององค์กร การจะเลือกใช้กระบวนการหรือเครื่องมือใดนั้น
ควรพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ เช่น ประเภทของความรู้ภายในองค์กร พฤติกรรมลักษณะการท างานของ
คนในองค์กร รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร 

๔. การฝึกอบรมและการเรียนรู้ (Training and Learning) เป็นการเตรียมความพร้อม
ของบุคลากรทุกระดับส าหรับการจัดการความรู้ องค์กรจะต้องจัดให้มีการฝึกอบรมเกี่ยวกับแนวทาง
และหลักการของการจัดการความรู้แก่บุคลากรเพ่ือสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการจัดการและการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กรให้ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของการจัดการ
ความรู้ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมองเห็นสิ่งที่พวกเขาจะได้รับจากการจัดการและแลกเปลี่ยนความรู้
ชัดเจนยิ่งขึ้น และในองค์กรที่มีการน าระบบหรือเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือช่วยในการจัดการความรู้ก็
อาจจะต้องจัดให้มีการฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้ระบบและเทคโนโลยีเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ใน
การจัดการฝึกอบรมควรพิจารณาให้มีหลายๆรูปแบบเพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรสามารถเข้า
รับการฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร 

๕. การวัดผล (Measurement) ถือเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยบอกถึงสถานะของกระบวน  
การ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ผลจากการวัดจะสะท้อนถึงประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้องค์กร
สามารถทบทวนแก้ไขข้อบกพร่อง และปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จมากขึ้น  
การวัดผลจึงไม่ใช่เป็นการควบคุมแต่เป็นการบริหารจัดการและการเรียนรู้พัฒนาการวัดผลยังเป็นสิ่งที่
ช่วยให้องค์กรทราบถึงสถานะในขณะนั้นว่าได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่การวัดผลลัพธ์ของการ
จัดการความรู้ เป็นเรื่องใหม่และยังไม่ค่อยชัดเจนนัก Department of the Navy ของประเทศ
สหรัฐอเมริกาได้ค้นคว้าวิจัยวิธีการที่จะวัดผลการจัดการความรู้โดยแบ่งการวัดผลจากการจั ดการ
ความรู้ เป็น ๓ ส่วน คือ ๑) การวัดระบบหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการความรู้ ( System 
Measures) ๒) การวัดปัจจัยส่งออก (Output Measures) และ ๓) การวัดผลลัพธ์ (Outcome 
Measures) โดยการวัดผลควรปรับ เปลี่ยนไปตามพัฒนาการของการจัดการความรู้ขององค์กร องค์กร
ที่เพ่ิงเริ่มด าเนินการควรวัดระบบหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าส่วนองค์กรที่มีการด าเนินการมาได้ระยะ
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หนึ่งแล้วควรวัดจากปัจจัยส่งออก ส่วนการวัดผลลัพธ์นั้นเป็นสิ่งที่วัดได้ยาก แต่เป็นสิ่งที่ผู้บริหาร
ต้องการเห็นมากที่สุด 

๖. การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล (Recognition and Rewards) การน าการจัดการ
ความรู้มาใช้ในองค์กรอาจใช้การยกย่องชมเชยและให้รางวัลเป็นแรงจูงใจในช่วงเริ่มต้น เพ่ือเป็นสิ่งที่
ช่วย โน้มน้าวให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการแลกเปลี่ยนความรู้และเข้าร่วมกิจกรรมการ
จัดการความรู้ แต่ในระยะยาวสิ่งที่สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรในองค์กรสนใจแลกเปลี่ยนความรู้ได้ดี
ที่สุดคือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง เช่นการที่เขาสามารถปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
องค์กรควรมีการปรับแผนการยกย่องชมเชยและให้รางวัลให้เหมาะสมกับกิจกรรมที่ท าอยู่อย่างสม ่า
เสมอ เพ่ือจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ นอกจากนี้ควรมีการบูรณาการแผนการ
ยกย่องชมเชยและให้รางวัลเข้ากับระบบการประเมินผลงานและการให้ค่าตอบแทนแก่บุคลากร 
องค์กรจะต้องค้นหาว่าอะไรเป็นแรงจูงใจส าคัญส าหรับบุคลากรในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
ความรู้๔๑ และ Nonaka& Takeuchi อ้างถึงในวิจารณ์ พานิช กล่าวแนวคิดเกี่ยวกิจกรรมส าคัญ
ส าหรับการด าเนินการจัดการความรู้ในองค์กรของ มีรายละเอียดดังนี้ 

๖.๑ การสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความรู้ 
ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่สร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความรู้ที่เป็น "ความรู้แห่งชีวิต" หรือ

ความรู้หลักขององค์กร ส าหรับใช้เป็นเข็มทิศในการจัดการความรู้ขององค์กร การจัดการวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับความรู้ ต้องไม่ใช่เพียงแค่สร้าง แต่จะต้องเรียงถ้อยร้อยค าให้กินใจและเข้าใจได้ง่าย แล้ว
สื่อสารให้เป็นที่รับรู้และซาบซึ้ง จนเกิดเป็นความเชื่อและค่านิยมร่วมกันทั่วทั้งองค์กร วิสัยทัศน์
ดังกล่าวต้องมีความชัดเจนในระดับที่เหมาะสม คือ ชัดเจนในระดับที่มองเห็นทิศทางและขอบเขต
ร่วมกันได้อย่างชัดเจน แต่ก็ไม่ชัดเจนหรือมีรายละเอียดมากเกินไป จนท าให้ปิดกั้นความคิดสร้างสรรค์
ของพนักงาน วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องเปิดโอกาสให้พนักงานในแต่ละ หน่วยย่อยร่วมกันตีความ 
น าไปสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจของหน่วยย่อยภายใต้ร่มของวิสัยทัศน์ภาพรวม ท าให้เกิดความรู้สึกผูกพัน
ทุ่มเท ที่จะท างานร่วมกันเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

๖.๒ สร้างทีมจัดการความรู้ขององค์กร 
การจัดการความรู้เริ่มที่ตัวบุคคลเป็นคนๆ แต่ในที่สุดแล้วต้องด าเนินการเป็นทีม และ

เป็นระบบทั่วทั้งองค์กร จึงจะเกิดพลังของการจัดการความรู้อย่างเต็มที่ และสมาชิกขององค์กรจะต้อง
เข้าใจบทบาทของตนเองในด้านการจัดการความรู้ โดยทีมจัดการความรู้ขององค์กร ประกอบด้วย ๓ 
กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ ได้แก่ พนักงานระดับปฏิบัติการ กลุ่มวิศวกรความรู้  ได้แก่ 
พนักงานที่เป็นผู้บริหารระดับกลาง และ กลุ่มผู้บริหารความรู้ ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงสุด 

                                                 
๔๑ บุญดี  บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ,  (กรุงเทพมหานคร : 

จิรวัฒน์เอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๗), หน้า ๔๖-๕๓. 
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๑. ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ (Knowledge Practitioner) คือ ผู้จัดการความรู้ตัวจริง       ท า
หน้าที่หลักเกี่ยวกับความรู้  ๔ ประการคือ การเสาะหา (Acquire) สร้าง (Create) , สั่ งสม 
(Accumulate) และใช้ (Exploit) ความรู้ ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ประกอบด้วยคน ๒ กลุ่ม คือ ผู้ปฏิบัติ 
(Knowledge Operator) กับ ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (Knowledge Specialist) ผู้ปฏิบัติเป็นผู้ท างาน
หลักขององค์กร และสั่งสมประสบการณ์จากการปฏิบัติงานนั้น ความรู้ที่เกิดขึ้นในตัวพนักงานเหล่านี้
อยู่ในรูปของทักษะ บทบาทหลักของการจัดการความรู้ในองค์กรของคนเหล่านี้จะเกี่ยวข้องกับความรู้
ฝังลึก (Tacit Knowledge) ของตนเอง และขององค์กรเป็นส่วนใหญ่ การจัดการความรู้ของผู้ปฏิบัติ
เน้นที่ขั้นตอนการเอาความรู้ที่เปิดเผยชัดแจ้งมาปฏิบัติ (Internalization) และน าเอาความรู้ฝังลึกของ
ตนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน (Socialization) และผู้เชี่ยวชาญความรู้ ท าหน้าที่เก่ียวกับความรู้
ที่ เปิดเผยชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และสามารถน าไปเก็บไว้ ในคอมพิวเตอร์ให้ค้นหา            
จัดหมวดหมู่ และจัดส่งให้แก่ผู้ปฏิบัติได้ง่าย เนื่องจากการวิจัยและพัฒนาเป็นการสร้างความรู้ที่
เปิดเผยชัดแจ้ง บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาทั้งหมดจึงถืออยู่ในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญความรู้
ด้วย ผู้เชี่ยวชาญความรู้ท าหน้าที่สร้างความรู้ที่ชัดแจ้งจากความรู้ฝังลึก (Externalization) และน า
ความรู้ที่ชัดแจ้งมาสังเคราะห์จัดหมวดหมู่หรือสร้างเป็นความรู้ที่ยกระดับขึ้น หรือเรียกได้คือ 
Combination 

๒. วิศวกรความรู้ (Knowledge Engineer) เป็นภารกิจของผู้บริหารระดับกลาง หน้าที่
หลักคือการตีความและแปลงความรู้ฝังลึกให้เป็นความรู้ที่เปิดเผย จับต้องได้ และน าไปปฏิบัติได้ง่าย 
วิศวกรความรู้ท าหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับพนักงานระดับปฏิบัติ โดยตีความ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับความรู้ขององค์กรที่ผู้บริหารระดับสูง "ยกร่าง" ขึ้น และอยู่ในสภาพที่เป็นความรู้     
ฝังลึก ไม่ชัดแจ้ง ให้เป็นความรู้ที่เปิดเผยชัดแจ้ง สอดคล้องกับงานของพนักงานระดับปฏิบัติ เอามา
พูดคุยท าความเข้าใจกับพนักงานระดับปฏิบัติ เพ่ือให้พนักงานระดับปฏิบัติเกิดวิสัยทัศน์ความรู้ของตน
ในระดับบุคคล และในระดับทีมงานหรือหน่วยงานย่อย วิศวกรความรู้จึงแสดงบทบาทหลักในการ 
Externalize ความรู้ฝังลึกออกมาเป็นความรู้ชัดแจ้ง นอกจากนั้น วิศวกรความรู้ยังมีหน้าที่หลักอีก    
๓ ประการ โดยที่ทั้ง ๓ หน้าที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการหมุนวงจรยกระดับความรู้ในลักษณะของ    
"เกลียวความรู้" (Knowledge Spiral) เกลียวความรู้แรกคือเกลียวของวงจร SECI (Socialization, 
Externalization, Combination และ Externalization) เกลียวที่ ๒ คือ เกลียวความรู้ข้ามระดับชั้น
ภายในองค์กร คือเชื่อมระหว่างระดับล่าง ระดับกลาง และระดับบน ขององค์กร เกลียวที่ ๓ เป็น
เกลียวความรู้ข้ามหน่วยงาน ข้ามภารกิจภายในองค์กร ส่วนเซงเก้ (Senge) เสนอทัศนะว่าการจัดการ
ความรู้ที่มีผลมากที่สุด ก็คือ การมีผู้น าองค์การที่ส่งเสริมสนับสนุน ให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์การ 
โดยการร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์องค์การเพ่ือมิให้เกิดความตึงเครียดเมื่อมีการน าการจัดการความรู้การ
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ใช้ และกล่าวโดยสรุปต้องให้ความส าคัญกับนวัตกรรมในการจัดการความรู้ คือ ๑) การเรียนรู้ ๒) การ
สร้างนวัตกรรม ๓) การเผยแพร่ขีดความสามารถ ๔) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ๕) ชุมชนปฏิบัติ๔๒ 

ส่วนโนนากะ (Nonaka) ได้น าเสนอวงจร “SECT”: ซึ่งได้รับการยอมรับจากองค์กร     
ต่ า ง  ๆ  และผู้ เ ชี่ ย ว ชาญจ านวนมาก  ว งจร “SECT”กล่ า วถึ ง ก า ร เปลี่ ยนแปล งความรู้  
(Knowledgeconversion) ระหว่าง tacit knowledge และ explicit knowledge ท าให้เกิดความรู้
ใหม่ขึ้น ซึ่งจะหมุนเป็นเปลี่ยนไปเรื่อย ๆ อย่างไม่มีสิ้นสุด เพราะการเรียนรู้เกิดตลอดเวลา การสร้าง
ความรู้เกิดข้ึนใน ๔ ลักษณะ คือ  

๑. Socialization: การแบ่งปันและสร้าง Tacit knowledge จาก tacit knowledge 
ของผู้ที่สื่อสารระหว่างกัน โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ตรง  

๒. Externalization การสร้างและแบ่งปันความรู้จากสิ่งที่มีและเผยแพร่ ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เป็นการแปลงจากTacit knowledge เป็น Explicit knowledge  

๓. Combination เป็นการแปลง Explicit knowledge จาก Explicit Knowledge โดย
รวบรวมความรู้ประเภท explicit ที่เรียนรู้ มาสร้างเป็นความรู้ประเภท Explicit ใหม่ ๆ  

๔. Internalization เป็นการแปลง Explicit knowledge มาเป็น Tacit Knowledge 
มักจะเกิดจากการน าความรู้ที่เรียนรู้มาไปปฏิบัติจนท าให้กิดทักษะและควาช านาญของตนเองใน
ที่สุด๔๓ ส่วนทฤษฎีของ เดเวนพอร์ท (Davenport and Prusak) ได้อธิบายการจัดการความรู้ ดังนี้ 

(๑) พัฒนาคนในองค์การโดยร้อยละ ๘๐ เป็นการใช้สมองของมนุษย์และ ร้อยละ๒๐ เป็น
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะหัวใจของการจัดการความรู้ คือ การรวบรวมความรู้ (Gathering 
Information) การวิเคราะห์ (Analysis) และการสังเคราะห์ (Synthesizing) ตลอดจนการน าความรู้
นั้นไปใช้ซึ่งตัวแบบ (Model) ของการจัดการความรู้คือการสร้าง (Creating) การจัดการ (Organizing) 
และการน าความรู้ไปใช้ (Applying Knowledge)  

(๒) กระบวนการ (Process) กระบวนการของการจัดการความรู้ประกอบด้วยแนวทาง
และขั้นตอนของการจัดการความรู้โดยต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่ต้องการ ทั้งจากแหล่งข้อมูล
ภายในและภายนอก เป็นการแยกว่าความรู้ชนิดใดที่ควรน ามาใช้ในองค์การแล้วน าความรู้นั้นมา
ก าหนดโครงสร้าง รูปแบบ และตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนที่จะน ามาผลิตและเผยแพร่ โดยการบริ
หารกระบวนการนั้นจะต้องเข้าใจวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนขององค์การว่าด้วยการบรรลุเป้าหมายอะไร 

                                                 
๔๒  Peter M,Senge, The Fifth Discipline:  The Art and Practice of Learning 

Organization, (New York : Doubleday Curency, 1990), pp. 56-61. 
๔๓  Ikujiro Nonaka, The Knowledge Creating Company, Harvard Business Review 

(91608, November, 1991), pp. 70-73. 
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(๓) เทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology) การจัดการความรู้มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของความรู้ในองค์การให้เป็นความรู้ที่
เกิดประโยชน์ต่อบุคคลนั้นเวลาและรูปแบบที่บุคคลนั้นต้องการ เรียกว่า “ระบบบริหารความรู้”  
ซึ่งองค์ประกอบของระบบบริหารความรู้ได้แก่ เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดเก็บเอกสารสารสนเทศ
(Repositories) แพลตฟอร์มที่ท าให้เกิดการท างานร่วมกัน(Collaborative Platforms) การมีระบบ
และฐานข้อมูลที่ใช้งานร่วมกันได้  

 
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Process) 
เมื่อการจัดการความรู้เป็นกระบวนการที่ด าเนินการร่วมกันโดยมีผู้ส่วนเกี่ยวข้องภายใน

องค์การเป็นผู้ให้ความรู้ในการด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สรุปกระบวนการ
จัดการความรู้ดังนี้ สามารถแบ่งเป็นขั้นตอนหลักใหญ่ ๔ ขั้นตอนด้วยกันได้แก่ 

๑. การสร้างความรู้ (knowledge creation)  
๒. การประมวลความรู้ (knowledge codification)  
๓. การเผยแพร่ความรู้ (knowledge distribution)  
๔. การประยุกต์ใช้ความรู้(knowledge utilization) เป็นต้น ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คือ 
๑. การสร้างความรู้ (knowledge creation) เป็นวิธีการที่นักวิชาการทั้งตะวันตกและ

ตะวันออกให้ความสนใจอย่างมากแต่มีวิธีการในการด าเนินการแตกต่างกันไปเป็นกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือสร้างความเข็มแข็งให้กับองค์กร โดยมุ่งเน้นพัฒนาความรู้ฝังลึกที่ไม่ได้แสดงออกในรูป
เอกสาร ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปฏิสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ 

๒. การประมวลความรู้ (knowledge Codification) เป็นการจัดความรู้ให้อยู่ใน 
รูปแบบที่ผู้ใช้สามารถเข้าถึงและน าไปประยุกต์ใช้ได้โดยง่ายและสะดวกซึ่งการรวบรวมความรู้จะ
ส าเร็จได้มีหลักในการประมวลความรู้ที่ส าคัญ ๔ ประการคือ 

๒.๑ ตัดสินใจว่าจะประมวลความรู้เพ่ือเป้าหมายอะไรเช่นประมวลความรู้เพ่ือหากลยุทธ์
เข้าถึงลูกค้า (กลยุทธ์ที่มุ่งม่ัน) 

๒.๒ การแยกแยะความรู้ต่างๆที่มีอยู่และระบุความรู้ที่จ าเป็นที่จะท าให้บรรลุกลยุทธ์หรือ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

๒.๓ การประเมินค่าของความรู้ที่มีอยู่ในด้านของความมีประโยชน์และความเหมาะสมที่
สามารถจะประมวลได้ 

๒.๔ การค้นหาสื่อกลางที่เหมาะสมเพ่ือการประมวลและการกระจายความรู้อย่างไรก็ตาม
ความรู้ฝังลึกมักจะได้รับการประมวลในลักษณะที่เก็บไว้ในความจ าของบุคคล แต่ส่วนความรู้ชัดแจ้ง
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จะได้รับการประมวลในลักษณะที่เก็บไว้ในเอกสารหรือแฟ้มต่างๆซึ่งการจัดการความรู้ทางตะวันตก
นิยมเน้นประยุกต์ใช้เทคโนโยลีในการรวบรวมเก็บและดึงความรู้ชัดแจ้งขององค์กรแต่ทางตะวันออก
เน้นใช้ดึงความรู้ฝังลึกที่เก็บและรวบรวมไว้ในตัวบุคคลออกมาแล้วจึงน าไปเก็บเป็นความรู้ชัดแจ้งเพ่ือ
หมุนไปเป็นความรู้ฝังลึกอีกในที่สุด๔๔ 

๓. การเผยแพร่ความรู้ (knowledge Distribution) เป็นกระบวนการน าเอาความรู้ที่สร้าง
หรือบันทึกไว้ออกมาเผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้และแพร่หลายไปสู่บุคคลที่เป็นเป้าหมายในองค์กรซึ่งจะมี
เป้าหมายแตกต่างกันไป ๒ ลักษณะคือเน้นประสิทธิภาพหมายถึงถ่ายทอดได้รวดเร็วและต้นทุนต่ าและ
เน้นประสิทธิผลหมายถึงการแพร่กระจายความรู้ให้ทั่วถึงและครบถ้วน๔๕ 

นอกจากนั้นแล้วองค์กรยังท าหน้าที่ในการประสานให้มีการเผยแพร่หรือแบ่งปันความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโดยมีหน้าที่ดังนี้คือ  

๑) จัดการและประสานงานระหว่างผู้ปฏิบัติงานในเรื่องการจัดการความรู้  
๒) เชื่อมโยงงานในทุกระดับทุกหน้าที่ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับผู้ปฏิบัติงานด้าน

ความรู้  
๓) เชื่อมโยงให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทั้งในองค์กรและนอกองค์กรระหว่างลูกค้าซัพพลาย

เออร์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งวิธีการถ่ายทอดนั้น ควรให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 
เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจและไว้ใจกัน 

๔. การใช้ความรู้ (knowledge Utilization) 
จากการที่องค์กรได้สร้างความรู้ประมวลความรู้และพร้อมที่จะน าความรู้ไปเผยแพร่แล้ว

สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือการน าความรู้ที่สร้างขึ้นมานั้น ไปใช้ให้เกิดประโยชน์เพราะคุณค่าของ
ความรู้อยู่ที่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์โดยองค์กรควรจะสนับสนุนการใช้ความรู้ให้
เหมาะสมกับบริบทขององค์กรตนเอง ได้แก่การสื่อสารด้วยการเขียนของแต่ละบุคคลการประชุม
ภายในองค์กรการไปดูงานการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงการเล่าเรื่องเป็นต้น 

ส่วน Marquardt ๔๖อธิบายเกี่ยวกับกระบวนการของการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 
แนวทางและขั้นตอนของการจัดการความรู้ โดยต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่ต้องการ ทั้งจาก
แหล่งข้อมูลภายในและภายนอก เพ่ือเป็นการจ าแนกว่า ความรู้ชนิดใดที่ควรน ามาใช้ในองค์การแล้ว

                                                 
๔๔  Thomas H.  Davenport, and Laurence Prusak, Working Knowledge:  How 

Organization Manage What They Know, p. 69. 
๔๕ ชัชฎา แก้วเปีย, ทัศนะของบุคลากรส านักงานประกันสังคมที่ได้รับทุนศึกษาเพ่ิมเติมต่อการน า

ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน , วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร :
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒), หน้า ๒๑. 

๔๖ M.Marquardt, Building the Learning Organization, (New York : MxFeW–Hill, 1996),  
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น าความรู้นั้นมาก าหนดขั้นตอนของกระบวนการจัดการความรู้แต่ก่อนที่จะน ามาผลิตและเผยแพร่โดย
การบริหารกระบวนการนั้นผู้บริหารจะต้องเข้าใจวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่า องค์การต้องการบรรลุเป้าหมาย
อะไรซึ่ง Marquardtได้น าเสนอกระบวนการของการจัดการความรู้ไว้ ๔ ขั้นตอน คือ 

๑. การแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) องค์การควรแสวงหาความรู้ที่
ประโยชน์และมีผลต่อการด าเนินงานจากแหล่งต่าง ๆทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

๒. การสร้างความรู้ (knowledge Creation) เป็นสิ่งที่สร้างสรรค์ขึ้นใหม่ (Generative) 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับแรงผลักดัน การหยั่งรู้ และความเข้าใจอย่างลึกซึ้งที่เกิดขึ้นในแต่ละบุคคล ควรอยู่
ภายใต้หน่วยงานหรือบุคลากรในองค์การซึ่งหมายความว่า ทุกคนสามารถเป็นผู้สร้างความรู้ได้ โดยมี
รูปแบบต่าง ๆ ในการสร้างความรู้ดังนั้น การที่บุคคลให้ความรู้ที่ตนมีอยู่กับผู้อ่ืนการน าความรู้ที่
องค์การมีอยู่ผนวกเข้ากับความรู้ของแต่ละบุคคลการเรียนรู้โดยการปฏิบัติการทดลอง และการเรียนรู้
จากประสบการณ์ที่ผ่านมาในอดีต 

๓. การจัดเก็บและการค้นคืนความรู้ (Knowledge Storage and Retrieval) ในการ
จัดการความรู้องค์การต้องก าหนดสิ่งส าคัญที่จะเก็บไว้เป็นองค์ความรู้และต้องพิจารณาถึงวิธีการการ
เก็บรักษา และการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ตามความต้องการขององค์การต้องเก็บรักษาสิ่งที่องค์การ
เรียกว่า ความรู้ไว้ให้ดีที่สุด ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลสารสนเทศผลสะท้อนกลับการวิจัยและการทดลอง  
การจัดเก็บเกี่ยวข้องกับเทคนิค เช่น การบันทึกเป็นฐานข้อมูล (Data Base) หรือการบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษรที่ชัดเจน เป็นต้น ตลอดจนกระบวนการทางมนุษย์ เช่น การสร้างและการจดจ าของ
ปัจเจกบุคคล เป็นต้น  

๔. การกระจายความรู้และการใช้ประโยชน์ (Knowledge Transfer and Utilization)  
มีความจ าเป็นส าหรับองค์การเนื่องจากองค์การจะเรียนรู้ได้ดีขึ้น เมื่อความรู้มีการกระจายและ
ถ่ายทอดไปอย่างรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทั้งองค์การ การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จากความรู้เป็น
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับกลไกด้านอิเลคทรอนิกส์ และเป็นเรื่องของการเคลื่อนที่ของสารสนเทศและความรู้
ระหว่างบุคคลหนึ่ง นั้นเป็นไปโดยความตั้งใจและไม่ได้ตั้งใจ 

ส่วนกระบวนการจัดการความรู้ตามแนวคิดของ Sarvary ๔๗กล่าวว่าการจัดการความรู้
เป็นกระบวนการที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์การเป็นหลักโดยมองว่า องค์การเป็นระบบซึ่งมี
ความสลับซับซ้อนที่มีการพัฒนาตามบริบทและสภาพสิ่งแวดล้อมของแต่ละองค์การ การจัดการ
ความรู้จึงเป็นเสมือนกรอบหรือระเบียบวิธีปฏิบัติที่เอ้ือให้บุคลากรในองค์การ มีกระบวนการในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและใช้ความรู้ร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของงานและผลลัพธ์ให้ดียิ่งขึ้น

                                                 
๔๗  M. Sarvary,  Knowledge Management and Competition in consulting Industry 

California Management, 2004, pp.95 – 106. 
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ส าหรับกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล จะต้องค านึงถึง
ส่วนประกอบ ๓ ส่วนดังนี้  

๑. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) บุคลากรถือเป็น
ทรัพยากรขององค์การที่ส าคัญที่สุด เพราะบุคลากรเป็นผู้จัดการความรู้และเป็นผู้ที่มีความสามารถใน
การจัดการองค์การ ดังนั้นการจัดการความรู้จึงต้องยึดหลักการในการท างานร่วมกันเป็นทีม โดยการ
ดึงบุคลากรจากหลายระดับมาระดมความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือให้เป็นองค์การที่มีนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่ดี และสามารถจัดการให้บุคลากรใช้ความรู้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการรวมกลุ่มกัน
ขึ้นจะช่วยท าให้งานของแต่ละบุคคลมีความน่าสนใจและมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น เนื่องจากบุคลากรเป็น
เครื่องมือส าคัญส าหรับการเรียนรู้ในอนาคตของสมาชิกทุกคน เพราะฉะนั้นการรวมตัวควรเป็นไปตาม
ธรรมชาติ คือ เป็นไปด้วยความจริงใจ 

๒. กระบวนการ (Process) ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 
เช่นกระบวนการพัฒนาสินทรัพย์และการจัดเก็บความรู้ของแต่ละฝ่ายตลอดจนระบบแรงจูงใจและ
ค่าตอบแทนล้วนมีอิทธิพลต่อการไหลเวียนของสารสนเทศภายในองค์การ ดังนั้นการจัดการความรู้จึง
เป็นการส่งเสริมกระบวนการท างานขององค์การ เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจที่มีข้อมูลสนับสนุนเพียงพอ 

๓. การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Management)  
ถึงแม้ว่าเทคโนโลยีจะมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง แต่จะต้องพิจารณาจัดหาให้เหมาะสมกับทรัพยากรที่
มีจ ากัด เทคโนโลยีมีใช่เงื่อนไขของการขับเคลื่อนการจัดการความรู้แต่เทคโนโลยีมีส่วนช่วยในการ
สนับสนุนการท างานขององค์การให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นการใช้เทคโนโลยี ให้เกิดผล
จะต้องท าให้กลุ่มเป้าหมายหลักภายในองค์การเข้าถึงข้อมูลและต้องเปิดช่องทางให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างฝ่ายต่าง ๆ และ Nonaka and Takechi ได้เสนอกระบวนการจัดการความรู้ที่ผู้บริหาร
ของแต่ละองค์กร ควรที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการจัดการความรู้ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้  

๓.๑ การสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับความรู้ ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่สร้างวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับความรู้ ที่เป็นความรู้แห่งชีวิตหรือความรู้หลักขององค์กร ส าหรับใช้เป็นเข็มทิศในการจัดการ
ความรู้ขององค์กร ซึ่งการจัดการวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความรุ้ต้องไม่ใช่ เพียงสร้างด้วยการเรียงถ้อยค าให้
กินใจ และซาบซึ้งแต่วิสัยทัศน์ต้องสามารถสร้างความเข้าใจได้ง่าย และยังต้องสามารถที่จะสื่อสารให้
เป็นที่รู้จักและเข้าใจในทิศทางเดียวกันได้ จนเกิดเป็นความเชื่อและค่านิยมร่วมกันทั่วทั้งองค์กร  

๓.๒ สร้างทีมจัดการความรู้ขององค์การ  การจัดการความรู้เริ่มต้นที่ตัวบุคคค แต่ที่สุดต้อง
ด าเนินการเป็นทีม และเป็นระบบทั่วทั้งองค์การจึงจะเกิดพลังของการจัดการความรู้อย่างเต็มที่ และ
สมาชิกขององค์การจะต้องเข้าใจบทบาทของตนเองในด้านการจัดการความรู้ ซึ่งทีมจัดการความรู้ของ
องค์การจะประกอบด้วย ๓ กลุ่ม ไดแ้ก่  



๔๐ 
 

๑) ผู้ปฏิบัติการในการจัดการความรู้ (Knowledge Practitioner)คือผู้จัดการความรู้ท า
หน้ารที่ เกี่ยวกับความรู้๔ ประการ คือ การแสวงหา(Acquire) การสร้าง(Create) การสั่งสม
(Accumulate) และการใช้ความรู้ (Exploit)  

๒) วิศวกรรมความรู้ (Knosledge Engineer) เป็นภารกิจของผู้บริหาร 
ระดับกลาง หน้าที่หลัก คือการตีความและแผลงความรู้ฝังลึกให้เป็นคามรู้เปิดเผยจัดต้องได้แกละ
น าไปปฏิบัติได้ง่าย วิศวกรความรู้ท าหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับบุคลากรระดับผู้ฏิบัติ 
โดยตีความตามวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความรู้ขององค์การที่ผู้บริหารระดับสูงยกร่างขึ้นและอยู่ในสภาพของ
ความรู้ฝังลึก/ไม่ชัดแจ้ง ให้เป็นความรู้เปิดเผยชัดแจ้งและสอดคล้องกับงานของบุคคกรระดับปฏิบัติ 
โดยสามารถน ามาพูดคุยกัน เพ่ือท าความเข้าใจกับบุคลากรระดับปฏิบัติการ  

๓) ผู้บริหารความรู้(Knowledge Manager) ส่วนใหญ่ ผู้บริหารความรู้ คือผู้บริหาร 
ระดับสูง ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของเทศบาล คือนายกเทศมนตรี ได้แก่ผู้ที่มีต าแหน่งตั้งแต่ผู้อ านวยการ
ส านักข้ึนไป ผู้บริหารของแต่ละองค์การควรที่จะต้องท าหน้าที่ในการจัดการความรู้ 

กล่าวโดยสรุปการจัดการความรู้โดยทั่วไปจะมีขั้นตอนในการจัดการความรู้ที่ส าคัญ
ดังกล่าวแล้วข้างต้นคือ  

(๑) การสร้างความรู้  
(๒) การประมวลความรู้  
(๓) การเผยแพร่ความรู้   
(๔) การใช้ความรู้ 
อนึ่งในงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยน าเสนอรูปแบบแนวคิดกระบวนการจัดการความรู้ของโนนา

กะเป็นหลักในการจัดการความรู้ ด้วยเหตุผลที่ว่า การจัดการความรู้มีวิวัฒนาการของการจัดการ
ความรู้ที่จะจัดการความรู้ให้เหมาะกับยุคของสังคมนั้น ซึ่งในปัจจุบันนี้ การจัดการความรู้เป็นยุคของ
ชุมชนแนวปฏิบัติ (COP) ที่มุ่งเน้นปฏิสัมพันธ์ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เ พ่ือเกื้อกูลในการท างาน
มากกว่าการสร้างฐานความรู้ขององค์กร๔๘ ซึ่งกระบวนการการสร้างความรู้ (The knowledge-
creating process) นี้ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ๓ ส่วน คือ  

๑. SECI Model คือกระบวนการสร้างความรู้ผ่านการเปลี่ยนแปลงระหว่างความรู้ฝังลึก
กับความรู้ชัดแจ้ง  

๒. บา (ba) คือพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ (ba, the shared context for knowledge 
creation)  

๓. คลังความรู้ คือ การน าเข้า (inputs) น าออก (outputs) ผู้จัดสรรกระบวนการ 

                                                 
๔๘ บูรชัย ศิริมหาสาคร, จัดการความรู้สู่ความเป็นเลิศ, หน้า ๑๑๖. 



๔๑ 
 

สร้างความรู้ (knowledge assets – the inputs,outputs, and moderator of the knowledge-
creating process)๔๙ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 

ส่วนที่ ๑ SECI Model 

 
 

ภาพประกอบที่ ๒.๖   การอธิบายถึงการท างานของการสร้างความรู้ทั้ง ๒ ประเภท คือ 
๑. ความรู้ฝังลึก (tacit)  ๒. ความรู้ชัดแจ้ง (explicit) 

 

ด้วยวิธีการ ๔๕๐ วิธีซึ่งเป็นเรื่องส าคัญที่จะสังเกตว่าการเคลื่อนไหวผ่าน ๔ วิธีการใน
กระบวนการสร้างความรู้นี้เป็นการเปลี่ยนแปลงความรู้แบบเกลียวหมุนที่ไม่เคยสิ้นสุด (never-
ending process) อย่างวงกลม และในการสร้างเกลียวหมุนแห่งความรู้ นี้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างความรู้
ฝังลึก และความรู้ชัดแจ้งจะถูกขยายผ่าน ๔ วิธีการของการเปลี่ยนแปลงความรู้  เกลียวหมุนจะ
กลายเป็นตราชั่งที่ใหญ่ขึ้น เมื่อมันเคลื่อนผ่านระดับของการมีอยู่ (ontology: ภววิทยา) ความรู้ที่ถูก
สร้างสรรค์ผ่านกระบวนการเซกินี้ สามารถกระตุ้นการสร้างเกลียวแห่งความรู้ใหม่ ขยายทั้งใน

                                                 
๔๙ Nonaka, R. Toyama and N. Konno, SECI, Ba and Leadership : a Unified Model of  
๕๐

 DynamicKnowledge Creation, in Managing Knowledge An Essential Reader, 

edited by Stephen Little, Paul Quintas and Tim Ray, (London : SAGE Publications Ltd., 2002), p.44. 
 



๔๒ 
 

แนวนอนและแนวตั้งในองค์กร มันเป็นกระบวนการพลวัตอันเริ่มต้นที่ระดับปัจเจกบุคคลและแผ่ขยาย
ขณะที่มันเคลื่อนผ่านชุมชนต่าง ๆ ของปฏิสัมพันธ์ซึ่งอยู่เหนือขอบเขต หน่วยแผนก ส่วนที่แบ่งแยก 
และแม้แต่ที่เกี่ยวกับองค์กร การสร้างความรู้องค์กรเป็นกระบวนการเกลียวแห่งปฏิสัมพันธ์นี้ เกิดขึ้น
ทั้งในองค์กรและระหว่างองค์กร(intra- and inter- organization) ความรู้ถูกส่งผ่านขอบเขตหรือเขต
แดนขององค์กรที่อยู่ไกลออกไป และความรู้จากต่างองค์กรปฏิสัมพันธ์กันเพ่ือสร้างความรู้ใหม่ ความรู้
ที่สร้างสรรค์โดยองค์กรสามารถกระตุ้นการเคลื่อนที่ของความรู้ที่ถูกควบคุมโดยองค์ประกอบภายนอก 
เช่น ลูกค้า บริษัทในเครือ มหาวิทยาลัย หรือผู้แทนจ าหน่ายตัวอย่างเช่น กระบวนการผลิตแห่ง
นวัตกรรมหนึ่งอาจน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตของผู้จัดหาสินค้า ซึ่งเป็นการ
กระตุ้นวัฏจักรใหม่ของสินค้าและกระบวนการนวัตกรรมขององค์กรตัวอย่างเช่น กระบวนการผลิต
แห่งนวัตกรรมหนึ่งอาจน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตของผู้จัดหาสินค้า ซึ่งเป็น
การกระตุ้นวัฏจักรใหม่ของสินค้าและกระบวนการนวัตกรรมขององค์กร๕๑กระบวนการของการสร้าง
ความรู้ ๔ วิธีการดังกล่าวข้างต้น มีดังต่อไปนี้ 

๑. การขัดเกลาทางสังคม: ความรู้ฝังลึกสู่ความรู้ฝังลึก (socialization: tacit totacit) 
เป็นกระบวนการแห่งการเปลี่ยนแปลงความรู้ฝังลึกใหม่ผ่านประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ถูกแบ่งปัน ความรู้
ฝังลึกยากที่จะถูกท าให้เป็นทางการและระบุเวลารวมทั้งสถานที่ได้บ่อย ๆ แต่สามารถจะได้มาผ่าน
ประสบการณ์ที่แบ่งปันเท่านั้น เช่น การใช้เวลาด้วยกันหรือการอาศัยอยู่ในสภาพแวดล้อมเหมือน ๆ 
กัน ซึ่งการขัดเกลาทางสังคมนี้ปรากฏเป็นแบบฉบับในประเพณีการฝึกงาน โดยผู้ฝึกงานเรียนรู้ความรู้
ฝังลึกที่ต้องการในงานการท าศิลปะด้วยมือ (craft) ของเขาผ่านการส่งผ่านประสบการณ์มากกว่าที่จะ
เรียนรู้จากคู่มือหรือต าราต่าง ๆ ที่มีการเขียนขึ้น การขัดเกลาทางสังคมอาจเกิดขึ้นจากการพบปะทาง
สังคมแบบไม่เป็นทางการนอกสถานที่ท างานที่ซึ่งความรู้ฝังลึก เช่น โลกทัศน์ รูปแบบทางจิตใจและ
ความเชื่อใจในกันและกัน (mutual trust) สามารถถูกสร้างและแบ่งปัน การขัดเกลาทางสังคมนี้ยัง
ปรากฏไกลออกไปจากขอบเขตต่าง ๆ ขององค์กร บ่อยครั้งที่บริษัทต่าง ๆ รู้จักสร้างข้อได้เปรียบใน
เรื่องความรู้ฝังลึกที่ฝังอยู่ในลูกค้า (customers) หรือผู้จัดหาสินค้า (suppliers) โดยการมีปฏิสัมพันธ์
กับพวกเขา ซึ่งการปฏิสัมพันธ์ เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ข้อคิดเห็น ความเชื่อ วิธีการ 
ความคุน้เคย ความผูกพัน ฯลฯ โดยถ่ายทอดความรู้แบบฝังลึก (tacit) ให้เป็นความรู้ฝังลึก (tacit) โดย
พูดคุย โดยมีกุญแจส าคัญในส่วนนี้ คือ ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกผู้อ่ืน (empathizing) เช่น 
การพูดคุย ใช้เวลาอยู่ด้วยกัน การสอนงาน ฝึกงานเป็นต้นตัวอย่างเช่น การแสดงถึงความรู้ฝังลึกที่เป็น
ทักษะความช านาญทางเทคนิคที่ถูกขัดเกลาทางสังคม มาจากบริษัทอุตสาหกรรมไฟฟ้า มาซูชิตะ 

                                                 
๕๑ Nonaka, R. Toyama and N. Konno, “SECI, Ba and Leadership : a Unified Model of 

DynamicKnowledge Creation”, in Managing Knowledge An Essential Reader, p. 47. 
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(Matsushita Electric Industrial Company) ปัญหาหลักของบริษัทที่มีฐานอยู่ที่โอซาก้าในการ
พัฒนาเครื่องท าขนมปังอัตโนมัติในช่วงปลาย๕๒ 

๒. การสกัดความรู้ออกจากตัวคน : ความรู้ฝังลึกสู่ความรู้ชัดแจ้ง (externalization : 
Tacit to explicit) เป็นการถ่ายทอดความรู้โดยการอธิบายหรือแสดงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลออกมา 
ให้เป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้รับการแบ่งปัน โดยการแปลงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลออกมาเป็น
แนวคิด ภาษาสัญลักษณ์ ลายลักษณ์อักษร หมายถึงวิธีการที่หนุนให้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ที่
ฝังลึกในตัวคนไปเป็นความรู้ที่ผู้อ่ืนสามารถเข้าถึงได้ ด้วยการสนทนาเป็นกลุ่มด้วยการใช้อุปมาอุปมัย 
การเปรียบเทียบ หรือใช้ตัวแบบ หรือจับกลุ่มคุยเพ่ือหาความคิดใหม่ ๆ เป็นการแลกเปลี่ยนเป็นกลุ่ม 
หรือ คือการแปลงความรู้ฝังลึกในหัวให้ออกมาเป็นความรู้ชัดแจ้ง โดยกุญแจส าคัญในส่วนนี้คือ 
ความสามารถในการใช้ความคิด ความรู้สึกง่าย ๆ และแจ่มชัด (articulating) เช่น คู่มือ ต ารา ภาพ 
การบันทึกเสียง 

๓. การผสมผสานความรู้ : ความรู้ชัดแจ้งสู่ความรู้ชัดแจ้ง(combination : explicit 
to explicit) เป็นการผสมผสาน โดยน าความรู้ที่ชัดแจ้งมาสร้างสรรค์ หรือเปลี่ยนแปลงให้เป็นความรู้
ที่ชัดแจ้งในเรื่องใหม่ ๆ มีความซับซ้อนมากขึ้น หรือเป็นขั้นเป็นตอนมากขึ้น เพ่ือให้สามารถน าความรู้
นั้นไปใช้ในทางปฏิบัติได้ง่ายขึ้น หมายถึง การน าความรู้ชัดแจ้งที่มีอยู่มากมายมารวบรวมบันทึก  
จัดกลุ่ม สังเคราะห์ แบ่งหมวดหมู่ได้เป็นความรู้ชัดแจ้งที่ยกระดับเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งความรู้ในขั้นนี้จะอยู่
ในรูปแบบที่เผยแพร่ได้กว้างขวาง (networking) ในด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ การบริการ และการจัดการ
อย่างเป็นระบบ หรือหมายถึง การน าเอาความรู้ชัดแจ้ง (explicit) มาผสมกันเป็นความรู้ชัดแจ้งแบบ
ใหม่โดยมีกุญแจส าคัญในส่วนนี้คือ ที่เชื่อมต่อกัน (connecting)๕๓ 

๔. การผนึกความรู้ในตน : ความรู้ชัดแจ้งสู่ความรู้ฝังลึก (internalization : explicit 
to tacit ) เป็นการน าความรู้ที่ได้มาใหม่ไปใช้ปฏิบัติหรือลงมือท าจริง ๆ จนกลายเป็นความรู้ของ
ตนเอง ซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนความรู้ที่ชัดแจ้งให้กลายเป็นความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล คือการเรียนรู้ด้วย
การลงมือท า (learning by doing) หมายถึง การน าความรู้ที่ได้อ่านหรือความรู้ที่มีคนสอนไปลอง
ปฏิบัติให้เกิดความช านาญและเชี่ยวชาญขึ้น เรียกว่า “รู้จริง” ประยุกต์เป็นผลิตภัณฑ์ หรือหมายถึง
การแปลงความรู้ชัดแจ้ง (explicit) กลับไปเป็นฝังลึกความรู้ฝังลึก (tacit) โดยมีกุญแจส าคัญ คือ  
การรวบรวมข้อมูลเข้าด้วยกัน (embodying) และมีการหมุนเวียนกระบวนการ SECI ไปเรื่อย ๆ  
อย่างไม่มีวันยุติ น าไปสู่การปรับปรุงตนเองของบุคลากรและองค์กรอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

                                                 
๕๒ ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ <http:th/w3dictionary.org/index.php?q=socialization> , (๐๗. 

เม.ย. ๕๕). 
๕๓ Ikujiro Nonaka, and Hirataka Takeuchi, The Knowledge Creating Company :  How 

JapaneseCompanies Create the Dynamics of Innovation, pp. 63-64. 
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กล่าวโดยสรุป Socialization เป็นพ้ืนที่ที่สร้างความรู้ฝังลึกจากบุคคลสู่บุคคล (tacit 
totacit) เช่น พนักงานซึมซับความรู้จากหัวหน้างาน ซึ่งการสร้างความรู้ในลักษณะนี้มีข้อจ ากัดใน
ลักษณะที่ท าให้ เกิดประโยชน์ต่อองค์กรน้อยเพราะยังไม่มีการสร้างความรู้ชัดแจ้ง เกิดขึ้น  
Externalization เป็นการสร้างความรู้จากการที่บุคคลน าความรู้ฝังลึกในตนมาแปลงให้เป็นความรู้ชัด
แจ้งที่สามารถน าไปแบ่งปันทั่วทั้งองค์กร Combination เป็นการสร้างความรู้จากการรวบรวมและ
สังเคราะห์ความรู้ชัดแจ้งที่มีอยู่ ซึ่งอาจมีข้อจ ากัด เพราะเป็นการท าสารสนเทศที่เป็นความรู้ที่องค์กรมี
อยู่แล้ว และ Internalization เป็นการสร้างความรู้จากการที่พนักงานน าความรู้ที่ชัดแจ้งไปปฏิบัติ
แล้วเกิดความรู้ฝังลึกในตนขึ้นใหม่ ซึ่งการสร้างความรู้ทั้ง ๔ วิธีการมีความเป็นพลวัต โดยการมีการ
หมุนในลักษณะที่เป็นเกลียว (spiral) ที่ท าให้เกิดความรู้เพ่ิมข้ึนอย่างไม่หยุดยั้งและไม่รู้จบ 

 
ส่วนที่ ๒ บา (Ba) 
นอกจากองค์ประกอบต่าง ๆ ดังกล่าวแล้ว กลไกส าคัญในการสนับสนุนการสร้างความรู้

คือ “Ba” ซึ่ง เป็นบริบทหรือพ้ืนที่ที่ใช้ในการสร้างความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่
บริบทหรือพ้ืนที่ทางกายภาพเท่านั้น แต่รวมไปถึงบริบทอ่ืน ๆ เช่น เวลา สภาวะ ความสัมพันธ์
ความคิด ฯลฯ ด้วย พื้นที่ “Ba” แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน คือ 

๑. พื้นที่เริ่มแรก (originating ba) เป็นพ้ืนที่ส่วนบุคคลที่มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่าง
เผชิญหน้า (face to face) เป็นพื้นที่ท่ีใช้ประสบการณ์ (experiences) ความรู้สึก(feelings) อารมณ ์
(emotions) และ ภาพจ าลองความคิด (mental models) พ้ืนที่ส่วนนี้จะแสดงออกมาในลักษณะที่
เป็นความหว่งใย ความรัก ความไว้วางใจ และค ามั่นสัญญา เช่น ให้พนักงานในร้าน เรียนรู้พฤติกรรม
ลูกค้าจากการสังเกตลูกค้าในร้าน พูดคุยกับลูกค้า เพ่ือให้พนักงานมีความรู้แบบ tacit ของลูกค้าใน
ท้องถิ่นนั้นๆ 

๒. พื้นที่การสนทนา (dialoguing ba) เป็นพ้ืนที่มีการเผชิญหน้าปฏิสัมพันธ์สื่อสารเป็น
กลุ่ม มีหลายระดับ เช่น มีนโยบายให้พนักงานหลายๆ คนเป็นคนสั่งออเดอร์สินค้า แทนที่จะเป็นหน้าที่
ของผู้จัดการ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานได้คุย (มี dialogue) แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน ส่วนใน
ระดับสูงขึ้นมาหน่อยก็มีตัวแทน ๗-๑๑ เดินสายตรวจงาน ให้ค าแนะน าแก่สาขาต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
และสุดท้ายสูงสุดคือผู้จัดการภาค จะต้องเข้าโตเกียวมาประชุม ๗-๑๑ พบหน้ากันทุกสัปดาห์ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกัน (ถึงแม้ค่าเดินทางส าหรับทุกคนทุกอาทิตย์จะแพง แต่ มองว่าคุ้ม) 

๓. พื้นที่ที่เป็นระบบ (systemizing ba) เป็นพ้ืนที่ที่ร่วมมือกันท าโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศผ่านเครือข่ายออนไลน์ ข้อมูลของธนาคาร เอกสารต่างๆ 
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๔. พื้นที่ฝึกปฏิบัติ (exercising ba) เป็นพื้นที่ท่ีแต่ละบุคคลมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างแท้จริง 
เช่น มีคู่มือในการปฏิบัติ (written manuals) หรือโปรแกรมในการลอกเลียนแบบ(simulation 
program)๕๔ 

 
ส่วนที่ ๓ คลังความรู้ (knowledge assets) 
ส่วนองค์ประกอบสุดท้ายของกระบวนการสร้างความรู้ คือ คลังความรู้(knowledgeassets) 

น าเสนอองค์ประกอบ ๔ ประการ ได้แก่ 
๑. ประสบการณ์ (Experience) คือ ความรู้แบบ tacit ที่เกิดจากประสบการณ์ในการ

ท างาน และสายสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ฯลฯ ได้แก่ ทักษะในการท างานของแต่ละคน
ความรักในการท างาน ซึ่งหลักทรัพย์ความรู้นี้ รวมทั้ง ความรู้ทางอารมณ์ เช่น การดูแล ( care)    
ความรัก (love) และความไว้ใจ (trust) ความรู้ทางกายภาพ เช่น การใช้หน้า และท่าทาง 

๒. กรอบความคิด (Concept) คือ ความรู้แบบ explicit ที่แสดงออกผ่านภาพลักษณ์
สัญลักษณ์ และภาษา โดยมีพ้ืนฐานแนวคิดจากลูกค้า สมาชิกขององค์กร ได้แก่ คอนเซปต์ผลิตภัณฑ์
ดีไซน์ แบรนด์ เป็นต้น 

๓. ระบบ (System) คือ ความรู้ explicit ที่จัดท าเป็นแพกเกจ เช่น เอกสาร คู่มือสเปก 
database สิทธิบัตร ส่วนประกอบสารสนเทศที่เก่ียวกับลูกค้าและตัวแทนจ าหน่าย 

๔. ประจ า (Routine) คือ ความรู้แบบ tacit ที่วน ๆ เป็นประจ ายู่ในองค์กร เช่น ทักษะ
ในการท างานของทีม วิธีหรือขั้นตอนการท างานในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร   

กล่าวโดยสรุป กระบวนการสร้างความรู้ SECI นี้เป็นกระบวนการที่มีวิธีการสร้างอยู่วิธีการ
โดยลักษณะการสร้างความรู้จะเริ่มต้นจากการมีปฏิสัมพันธ์กัน จากนั้นก่อให้เกิดพ้ืนที่ในการสาน
เสวนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่หรือแนวคิดใหม่จะเกิดขึ้น น าความรู้ใหม่นั้นมารวบรวมให้เชื่อมโยงกัน 
จากนั้นน าไปปฏิบัติให้เกิดเป็นความรู้ฝังลึกของตนเองในลักษณะที่เป็นเกลียวหมุนที่ไม่รู้จบ โดยมี
แรงผลักดันให้เกิดพ้ืนที่ที่เรียกว่า บา โดยอาศัยความรู้จากคลังความรู้ทั้งความรู้ชัดแจ้งและความรู้ฝัง
ลึกเป็นผลผลิตในการน าเข้าและส่งออกด้วยผู้จัดสรรที่เป็นผู้ควบคุมให้เกลียวหมุนท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการจัดการความรู้ 
จากการศึกษาในเรื่องของความรู้ตามแนวคิดและทฤษฎีแล้วท าให้ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็นที่

น่าสนใจและน่าศึกษาเป็นอย่างมากได้แก่การจัดการความรู้มีความหมายและความส าคัญอย่างไร  

                                                 
๕๔ Nonaka, R.  Toyama and N.  Konno, “ SECI, Ba and Leadership :  a Unified Model of 

DynamicKnowledge Creation”  in Managing Knowledge An Essential Reader, edited by Stephen 
Little, Paul Quintasand Tim Ray, pp. 51-52. 
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มีแนวทางการจัดการความรู้เป็นอย่างไร เป้าหมายของการจัดการความรู้คืออะไร ผลของการจัดการ
ความรู้เป็นเช่นไรดังนั้น การศึกษาตัวแบบ (model) การจัดการความรู้ของหน่วยงานต่าง ๆ ผู้วิจัยจึง
คาดหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการน าความรู้และประสบการณ์ไปเป็นตัวอย่างของการสร้างตัวแบบ
การจัดการความรู้ส าหรับการบริหารท้องถิ่น ดังนี้ 

๑. ตัวแบบ(Model) การจัดการความรู้ 
การจัดการความรู้ คือ เครื่องมือเพ่ือสะท้อนวิธีการบรรลุเป้าหมาย ๓ อย่าง คือ บรรลุ

เป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาคน และการบรรลุเป้าหมายขององค์การ เพ่ือน าไปสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้(Learning Organization) 

ตัวแบบที่ ๑  (Model )  “ปลาทู”  ของสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม  
พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็นตัวแบบที่เปรียบเทียบการจัดการความรู้หนึ่งตัวที่มี ๓ ส่วน ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                 ภาพประกอบที่ ๒.๗ : แผนภาพโมเดลปลาทู 

ที่มา: สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม (๒๕๔๗) 
 

๑. ส่วน “หัวปลา” (Knowledge Vision –KV) หมายถึง ส่วนที่เป็นเป้าหมาย วิสัยทัศน์  
หรือทิศทางของการจัดการความรู้ โดยก่อนที่จะท าการจัดการความรู้ ต้องตอบให้ได้ว่า “เราจะท า 
KM ไปเพ่ืออะไร?”  โดย “หัวปลา” นี้จะต้องเป็นของ “คุณกิจ” หรือผู้ด าเนินกิจกรรม KM  ทั้งหมด
โดยมี “คุณเอ้ือ” และ “คุณอ านวย” คอยช่วยเหลือ 



๔๗ 
 

๒. ส่วน “ตัวปลา” (Knowledge Sharing-KS) เป็นส่วนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งถือ
ว่าเป็นส่วนส าคัญ ซึ่ง “คุณอ านวย”จะมีบทบาทมากในการช่วยกระตุ้นให้”คุณกิจ”มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ความรู้ โดยเฉพาะความรู้ซ่อนเร้นที่มีอยู่ในตัว “คุณกิจ” พร้อมอ านวยให้เกิดบรรยากาศ 
การเรียนรู้แบบเป็นทีมให้เกิดการหมุนเวียนความรู้ยกระดับความรู้และเกิดวัตกรรม 

๓. ส่วน “หางปลา” (Knowledge Assets-KA) เป็นส่วนของ “คลังความรู้” หรือขุม
ความรู้” ที่ได้จากการเก็บสะสม “เกร็ดความรู้”ที่ได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “ตัวปลา”  
ซึ่งเราอาจเก็บส่วนของปลา “หางปลา”นี้ด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น ICT ซึ่งเป็นการสกัดความรู้ที่ซ่อนเร้นให้
เป็นความรู้ที่เด่นชัด น าไปเผยแพร่และแลกเปลี่ยนหมุนเวียนใช้ พร้อมยกระดับต่อไป 

กรอบแนวคิดการจัดการความรู้มีหลากหลายแนวคิด ซึ่งแนวคิดแต่ละแนวคิดมีข้อดี 
แตกต่างกันไป สิ่งส าคัญที่สุดคือ องค์กรจะเลือกใช้แนวคิดหรือกรอบความคิดแบบใดจึงจะสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรได้ การน าแนวคิดที่กล่าวมาไปประยุกต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
รวมถึงการเชื่อมโยงองค์ความรู้ระหว่างการวัดผลประเมินผลไปสู่การจัดการความรู้ได้เป็นอย่างดี 
ย่อมจะน าไปสู่การพัฒนาในทางที่ดีขององค์กรต่อไป  

ตัวแบบที่ ๒ การน าการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวมพัฒนาการจัดการศึกษา 
การสร้างความรู้ (Ikujieo NanaKa) อ้างในปิยนาถ ประยูร ศาสตรย์จากมหาวิทยาลัยฮิโต

สุบาชิ ชาวญี่ปุ่น ผู้มีบทบาทสัญต่อแนวคิดการสร้างความรู้ ได้อธิบายถึงหลักส าคัญของการสร้าง
ความรู้ในหน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ ว่าการสังเคราะห์หรือหลอมรวมความรู้ชัดแจ้งกับความรู้สึก 
ฝังลึก ยกระดับขึ้นไปเป็นความรู้ที่สูงขึ้น โดยผ่านกระบวนการ ๔ ส่วนที่เรียกว่า SECI ซึ่งได้แก่  

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Soclalization) ระหว่างกัน คือ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ข้อคิดเห็น ความเชื่อ วิธีการ ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลฝังลึกในตัวบุคคลระหว่างบุคคลผู้สนใจแบบ
ตัวต่อตัว 

๒. การสกัดความรู้ออกจากตัวตน (Externalization) คือ การแลกเปลี่ยนความรู้ที่ฝังลึก
ในตัวบุคคลไปเป็นความรู้ที่ผู้อ่ืนสามารถเข้าถึงได้อาจท าได้โดยการสนทนาจับกลุ่มเพ่ือหาความคิด  
ใหม่ ๆ เป็นการแลกเปลี่ยนเป็นกลุ่ม 

๓. การผนวกความรู้ (Combination) คือการน าความรู้ที่ชัดแจ้งอันมากมายหลากหลาย
มารวบรวมบันทึก จักลุ่ม แล่งหมวดหมู่ได้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้งที่ยกระดับเพ่ิมมากข้ึน ความรู้ในชั้นนี้จะ
อยู่ในรูปแบบที่เผยแพร่ได้กว้างขวาง 

๔. การผนึกความรู้ในตน(Internalization) คือ การน าความรู้ที่ได้อ่านหรือความรู้ที่มีคน 
สอนไปลองปฏิบัติให้เกิดความเชี่ยวชาญเป็น “รู้จริง”ประยุกต์เป็นผลิตภัณฑ์กระบวนการวิธีการใหม่
หรือการปรับปรุงของเก่าให้เกิดคุณค่า และในกระบวนการนั้นเองก็เกิดการเรียนรู้เป็นความรู้ฝังลึกที่
ยกระดับไปในตัวบุคคล  
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ภาพประกอบที่ ๒.๘ : ตัวแบบแสดงความสัมพันธ์ของการสร้างองค์ความรู้ 

ที่มา: (Ikujieo NanaKa) อ้างในปิยนาถ ประยูร  (๒๕๔๘, หน้า ๗) 
 

ทั้งนี้วงจร “SECI” ข้างต้น Nonaka อธิบายถึง “พ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้” ที่เรียกว่า 
“BA” หรือ ชุมชนนักปฏิบัติ ว่าจะต้องมีผู้เล่นหรือตัวละคร อย่างน้อย ๓ แบบ คอยท าหน้าที่กระตุ้น
ส่งเสริมการแลกเปลียนเรียนรู้จึงจะท าให้พ้ืนที่แลกเปลี่ยนนั้นมีกิจกรรมที่สนุกสนาน มีชีวตชีวา  
และก่อผลของการสร้างความรู้อย่างมีประสิทธิผล คือก่อเกิดจากการหมุ่นวงจร“SECI”ได้ผลดีต่อ
ผลงานได้อย่างมีพลังโดยตัวละคร ๓ แบบนี้ได้แก่ นักนวัตกรรมหรือนักผัน แบบที่สองคือ พ่ีเลี้ยงหรือ
โค้ชและนักกิจกรรม ความรู้ นักนวัตกรรมหรือนักฝัน คือผู้ท าหน้าที่สร้างความคิดใหม่ ๆ ส่วนพ่ีเลี้ยง
หรือโค้ช คือ ผู้ที่เข้ามาร่วมกับนักฝันช่วยท าให้ความคิดมีความชัดเจนขึ้นด้วยวิธีการช่วยชี้แนะ  
ช่วยพัฒนาทักษะ และท าให้ความรู้ที่เป็นสาขาวิชาแต่ละสาขารวมกันเข้าเป็นสาขาเดียวกัน พ่ีเลี้ยง
ต้องช่วยแปลงความรู้ส่วนบุคคลให้กลายเป็นความรู้หรือทักษะของหน่วยงานหรือองค์การ  โดยมีนัก
กิจกรรมความรู้ซึ่งเป็นผู้ที่มีความคล่องตัวที่จะเชื่อมโยงระหว่างผู้คนหลากหลายระดับได้ดีมีหน่วยงาน
หรือองค์การเข้ามาสังเคราะห์ความคิดของนักฝันกับโค้ชเชื่อมโยงกับผู้ปฏิบัติงาน หลอมรวมความรู้ชัด
แจ้งกับความรู้ที่ฝังลึกเข้าด้วยกันจนกลายเป็นหลักการที่ยอมรับกันทั่วหน่วยงานหรือองค์การในท่ีสุด 
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ความเข้าใจเรื่องวงจรสร้างหรือสังเคราะห์ความรู้ ตลอดจนการน าผู้เล่นหรือตัวละครทั้ง   
๓ แบบ ดังกล่าวคอยท าหน้าที่กระตุ้นและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หากสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ปฏิบัติในกิจกรรมการท างานต่าง ๆ ก็จะช่วยให้เกิดการสร้าง ใช้ และแลกเปลี่ยน ความรู้ที่พัฒนาขึ้น
เรื่อย ๆ อย่างไม่มีที่สิ้นสุด  
 

๒.๒  แนวคิดทฤษฏีการบริหารจัดการองค์กร 
ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 

ฯลฯ ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจยุคดิจิตอล 
(Digital Economy) อันมีความเร็ว (Speed) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งนั้น องค์กรไม่ว่าจะเป็นใน
ระดับมหภาค เช่น ประเทศหรือองค์กรในระดับจุลภาค อันได้แก่ หน่วยภาครัฐ และธุรกิจภาคเอกชน 
จ าเป็นต้องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับกับการแข่งขันในระดับโลก (Global Competition) ที่ทวีความ
เข้มข้นขึ้นตลอดเวลา โลกในยุคสังคมสารสนเทศนั้น องค์กรต่าง ๆ จะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ในด้านความสามารถในการแข่งขัน (Competiveness) อันเป็นผลจากการเปิดเสรีในยุคโลกาภิวัตน์ 
(Globallization) การขยายตัวของประเทศเกิดใหม่ (Emerging Economies) และการรวมกลุ่มใน
ภูมิภาคต่าง ๆ (Reginationalism) องค์ประกอบหนึ่งที่จะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันก็คือ  
แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 

แนวทางดังกล่าวนี้ นับวันจะมีความส าคัญเพ่ิมขึ้นต่อการบริการขององค์กรและต่อธุรกิจ
ของไทย ซึ่งยังอยู่ในสภาพที่ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรง 
วิกฤตเศรษฐกิจไทยที่เกิดขึ้นเป็นเพียงภาพฉายของปรากฏการณ์ของช่องว่างที่เรียกว่า “ช่องว่าง
เชิงกลยุทธ์” (Strategic Gap) ระหว่างการบริหารของธุรกิจไทยกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม และนับวันช่องว่างเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวนี้จะขยายห่างกันขึ้นทุกที องค์กรภาครัฐและ
ธุรกิจของไทยจึงมีความจ าเป็นในการปรับโครงสร้างการบริหารขนานใหญ่ (Major Restructuring) 
ในอนาคตเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว และขยายขีดความสามารถเพ่ือเผชิญกับการแข่งขันในระดับโลก 
(Global Competition) ในบริบทนี้ การบริหารเชิงกลยุทธ์จะกลายเป็นเครื่องมือในการบริหารการ
จัดการขององค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไทยไม่ว่าจะมีขนาดใหญ่ กลาง และขนาดเล็กก็ตาม  

องค์ประกอบของการบริหารองค์กรทั้งภาครัฐและธุรกิจส่วนหนึ่งนั้นขึ้นอยู่กับระบบการ
จัดการ อีกส่วนหนึ่งซึ่งเป็นส่วนส าคัญมาก ขึ้นอยู่กับทัศนคติหรือวัฒนธรรมในการบริหาร องค์กรหรือ
ธุรกิจที่ประสบความส าเร็จนั้น ปัจจัยส าคัญก็คือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ (คุณภาพของคน) หัวใจของ
การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมิใช่อยู่ที่การสร้างแผนกลยุทธ์ที่ดี หรือสร้างระบบการบริหารที่ดี แต่ข้ึนอยู่กับ 
องค์ประกอบของการสร้างบุคลากรให้มีวัฒนธรรมในการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) จึงถือ
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เป็นองค์ประกอบของการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน เพราะเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับคุณภาพของ
บุคลากรอันเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการบริหารการจัดการ 

ประเทศหรือองค์กรใดที่ประกอบด้วยบุคลากรที่เป็นนักคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Thinker) เป็นจ านวนมาก ย่อมมีความได้เปรียบองค์กรอ่ืน ๆ ที่ขาดแคลนบุคลากรประเภทนี้  
การสร้างทัศนคติของคนไทยในองค์กรให้เกิดวิธีการคิดในเชิงกลยุทธ์ที่เรียกว่า “จิตวิญญาณนักกล
ยุทธ์” (Mind of Strategic) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร จะถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดใน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ และจะเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) ของการพัฒนา
องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในอนาคต  สังคมไทยก าลังเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital 
Economy) ที่เกิดจากการแข่งขันที่ ไร้พรมแดน (Borderless World) ด้วยระบบความรวดเร็ว 
(Speed) แห่งการเปลี่ยนแปลง (Change) การบริหารเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชนก็คือ การสร้างศักยภาพขององค์กรที่เป็นมาตรฐานโลก (World Class)  

จากการทบทวนแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรจากเอกสาร ต าราทางวิชาการ 
ผู้ศึกษาวิจัยได้น าเสนอประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่มี
ความส าคัญและจ า เป็นต่อการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานทุกระดับ   โดยการบริหาร 
(Administration) นิยมใช้ในภาครัฐหรืองานที่เกี่ยวกับนโยบาย และการจัดการ (Management) 
นิยมใช้ในภาคธุรกิจเอกชนซึ่ง The Encyclopedia  Americana ได้ขยายความว่า การบริหารและ
การจัดการใช้ทดแทนกัน ได้  ค าว่ า  “การบริหาร” เป็นการจัดการงานบริหารระดับสู ง  
ส่วน “การจัดการ” เป็นศิลปะของการประสานองค์ประกอบหรือปัจจัยการผลิตเพ่ือมุ่งความส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์กรเป็นความส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยอาศัยแรงงาน วัสดุ และเครื่องจักร  
การบริหารครอบคลุมภาพรวมขององค์กรในขณะที่การจัดการมุ่งไปที่การจัดการกับทรัพยากรเพ่ือให้
บรรลุจุดหมาย และค าว่า “การบริหาร” ในที่นี้จะใช้ในความหมายว่า เป็นความพยายามใช้ศาสตร์
และศิลป์จูงใจผู้ที่เก่ียวข้องทั้งในและนอกองค์กรให้ร่วมมือร่วมใจด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จทั้งในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้จะใช้ทั้งสองค าในลักษณะที่แทนกันได้เพ่ือความเหมาะสม 
ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของค าว่า การบริหารจัดการไว้มากมาย เช่น Peter F. Drucker๕๕ ปรมาจารย์
ด้านการจัดการได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า “การบริหาร คือ การท าให้งานต่าง ๆ ขององค์กรส าเร็จได้ 
โดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท า” ซึ่งการจัดการเป็นกระบวนการที่ท าให้เป้าหมายขององค์กรประสบ
ความส าเร็จโดยผ่านหน้าที่หลัก ๔ ประการคือ การวางแผน  การจัดองค์กร การใช้ภาวะผู้น าแ 

                                                 
๕๕ Peter F.Drucker. The Practice of Management. (New York : Harper&Row, 1994), p. 

12. 
 



๕๑ 
 

ละการควบคุม การบริหารเป็นศิลปะหรือการน านโยบายของรัฐบาล ธุรกิจ หรืองานราชการของรัฐไป
ปฎิบัติ กระบวนการที่องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายโดยประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
วางแผน  การจัดองค์กร ภาวะผู้น าและการควบคุมองค์กรในด้านบุคลากร กายภาพ งบประมาณและ
แหล่งข้อมูล  การกระท าสิ่งต่าง ๆ โดยผ่านการกระท าของบุคลากร  ดังนั้นการบริหารจัดการ 
(Management)  จึงหมายถึง ชุดของหน้าที่ต่าง ๆ (A Set of Functions) ที่ก าหนดทิศทางในการใช้
ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient)  หมายถึง การใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า
(Cost–effective) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล  (Effective)  นั้นหมายถึง เป็นการตัดสินใจได้
อย่างถูกต้อง (Right Decision) และมีการปฏิบัติการส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้  ดังนั้นผลส าเร็จของ
การบริหารจัดการจึงจ าเป็นต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน หรืออีกแนวหนึ่งอาจ
กล่าวได้ว่า  การบริหารจัดการ  หมายถึง กระบวนการของการมุ่งไปสู่เป้าหมายขององค์กรจากการ
ท างานร่วมกัน  โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ นอกจากนี้การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพว่าการ
คิดเชิงระบบ (Systematic  Thinking)  จะน าไปสู่การจัดการอย่างเป็นระบบ ( Systematic 
Management) ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง   เนื่องจากระบบเป็นรากฐานของ
ประสิทธิภาพที่จะช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กร เป็นศิลปะในการใช้คน  เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ขององค์กรและนอกองค์กร  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการบริหารจัดการที่นักวิชาการให้ไว้ดังกล่าวผู้วิจัยได้
สังเคราะห์และสรุปว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานขององค์กรที่ต้องมีคนตั้งแต่ ๒ คน
ขึ้นไป ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   โดยน าปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่ 
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการโดยผ่านหน้าที่หลัก 
คือ การวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู้น าและการควบคุมให้การท างานบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการ
ที่ส าคัญ  ได้แก่ บุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ 
(Management)  หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4M’s ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ใช้ในการบริหาร เพราะการ
บริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับ
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความต้องการของ
แผนงานและโครงการและต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด๕๖ เป็นปัจจัยในการจัดการที่เป็นมูลเหตุที่ส าคัญและผู้บริหารทุกคนต้องสนใจ 

                                                 
๕๖ ศิริวรรณ เสรีรตัน์และคณะ, องค์การและการจัดการม (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕),  

หน้า ๑๘. 



๕๒ 
 

ในงานด้านการบริหารจัดการ๕๗ คือ ๑) คน (Man) ทรัพยากรบุคคลที่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งที่
จะก่อผลส าเร็จให้กับกิจการได้อย่างมาก ทั้งนี้ในแง่ของปริมาณและคุณภาพ ๒) เครื่องจักร 
(Machine)  คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ที่จัดหาและซื้อมาอย่างพิถีพิถัน  เพ่ือใช้ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า ๓) เงินทุน (Money) นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ให้การสนับสนุนในการจัดหา
ทรัพยากรเพ่ือหล่อเลี้ยงและเอ้ืออ านวยให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินไปโดยไม่ติดขัด  และ ๔) วัสดุ
สิ่งของ (Material) ถือเป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจัยตัวอ่ืน ๆ เนื่องจากวัตถุดิบ
และสิ่งของเหล่านี้จะต้องมีการจัดหามาใช้ด าเนินการผลิต๕๘ และการจัดการกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่กลุ่ม
บุคคลร่วมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดย
กระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากรตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิต
อยู่  การจัดการที่เหมาะสมและค านึงถึงบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์จะท าให้เกิดการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพและน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีและการสื่อสาร
ตามเป้าหมายที่วางไว้  ซึ่งการบริหารการศึกษาจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัย
บุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนด าเนินงานมากพอ  ต้องมี
วัสดุสิ่งของตามความต้องการของโครงการและแผนงานและจะต้องมีระบบบริหารที่ดีและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กระบวนการบริหารจัดการอาจจ าแนกในรูปแบบที่แตกต่างจากกัน กระบวนการบริหาร
จัดการแบ่งเป็น ๗ หน้าที่๕๙ ประกอบด้วยขั้นตอนที่เรียกกันย่อ ๆ ว่า POSDCORB คือ   

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีงาน
อะไรบ้างที่จะต้องปฏิบัติตามล าดับ พร้อมด้วยวางแนววิธีปฏิบัติ ระบุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน
นั้น ๆ ก่อนลงมือปฏิบัติการ   

๒) การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการ
บริหาร โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือของต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน
พร้อมด้วยก าหนดลักษณะและวิธีดารติดต่อประสานสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นแห่งอ านาจหน้าที่สูงต่ า
ลดหลั่นกันไป   

                                                 
๕๗ ธงชัย  สันติวงษ,์ การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๗-๘. 
๕๘ สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์วิทยพัฒน์, ๒๕๔๕),  

หน้า ๖๑-๖๒. 
๕๙ Gulick, Luther, and L. Urwick, Papers on the Science of Administration, (New 

York: Harper & Row, 1939), p 13. 



๕๓ 
 

๓) การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ตั้งแต่การ
แสวงหา การบรรจุ แต่งตั้ง การฝึกอบรมและพัฒนา การบ ารุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ลดขั้น ตลอดจนการ
พิจารณาให้พ้นจากต าแหน่งงานรวมทั้งการบ ารุงรักษาสภาพของการท างานที่ดีให้มีอยู่ตลอดไป   

๔) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการหลังจากที่ได้วิเคราะห์และ
พิจารณาโดยรอบคอบแล้วรวมทั้งการติดตามและให้มีการปฏิบัติงานตามค าสั่งนั้น ๆ ในฐานะที่
ผู้บริหารเป็นผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน   

๕) การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์กรให้เข้ากันได้   เพ่ือให้งานเดินและเกิด
ประสิทธิภาพ  ไม่มีการท างานซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งกัน  ท าให้ทุกหน่วยงานประสานกลมกลืนกันเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรร่วมกัน   

๖) การรายงาน  (Reporting)  หมายถึง  การเสนอรายงานให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบต่าง ๆ 
ทราบความเคลื่อนไหว ความเป็นไปเป็นระยะ ๆ ทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ
ความก้าวหน้าของงานของตนอยู่เสมอ  การเสนอรายงานจ าเป็นต้องมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานมีการ
วิจัย การประเมินผล  และมีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เพ่ือการปรับปรุงได้ทันทีหรือการปรับปรุงใน
อนาคต   

๗)  การงบประมาณ (Budgeting)  หมายถึง  การจัดท างบประมาณการเงิน การวางแผน
หรือโครงการใช้จ่ายเงิน การท าบัญชี และการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม  
โดยจะมีรูปแบบการบริหารงาน คือ ๑) การวางแผน (Planning) เป็นความพยายามที่จะให้ 
การปฏิบัติงานตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ จึงได้ก าหนดงานที่จะต้องท าวิธีที่จะท าและจุดมุ่งหมายของ
การท างานแต่ละอย่างไว้ล่วงหน้า  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร  
๒) การแบ่งสรร (Allocation)มีการจัดแบ่งทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรที่มิใช่มนุษย์ให้เป็นสัดส่วน
พอที่จะด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ๓) การเร้าใจ (Stimulation) เป็นการ
กระตุ้น  เร้ า ใจและส่ ง เสริมให้บุคลากรปฏิบัติ งานให้ ได้ผลดีทั้ งด้ านปริมาณและคุณภาพ  
๔) การประสานงาน  (Coordinating)  เป็นการจัดให้มีการประสานงานระหว่างหัวหน้างานของหน่วย
ย่อยให้ เกิดความเข้าใจกัน  ประสานงานกันและขจัดข้อขัดแย้งให้ลดลงหรือหมดไป และ  
๕) การประเมินผลงาน (Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการด าเนินการเพ่ือ
การแก้ไขปัญหา  และการวางแผนในช่วงระยะเวลาข้างหน้า  โดยมุ่งประเมินสัมฤทธิ์ผลตาม
จุดมุ่ งหมายที่ตั้ ง โดยกระบวนการจัดการ (The Management  in 3 – D)  เป็นลักษณะ  ๓ 
มิติ กล่าวคือ ในองค์กรหนึ่ง ๆ จะเริ่มต้นด้วยองค์ประกอบพ้ืนฐานสามประการ  คือ  ๑) ความคิด 
(Ideas) ๒) สิ่งของ (Things)  และ ๓) คน  (People)  ดังนั้นการจัดการองค์ประกอบพ้ืนฐาน
เหล่านี้ โดยประการแรก ผู้บริหารต้องมีมโนทัศน์ (Concept) หรือวิสัยทัศน์คือ การวางแผนองค์กรให้



๕๔ 
 

เจริญก้าวหน้า  ประการที่  ๒ ผู้ บริหารจะต้องบริหาร (Administration) งานที่ เป็นสิ่ งของ 
(Things)  วัสดุครุภัณฑ์  อาคารสถานที่  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร และประการสุดท้าย 
ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น า (Leadership)  สร้างแรงจูงใจให้คน (People)  ในองค์กรร่วมแรงร่วมใจกัน
ท างาน 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการเป็น การด าเนินงาน การปฏิบัติงาน แนวทาง (guideline) 
วิธีการ (method) หรือมรรควิธี (means) ใด ๆ ที่หน่วยงานน ามาใช้ในการบริหารปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทาง หรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น
กว่าเดิม  มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางเบื้องต้น ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
ราชการ หรือช่วยเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติราชการให้เป็นไปในทิศทางที่ดีกว่าเดิม หรือมีวัตถุประสงค์
เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดในการพัฒนาประเทศที่ประเทศชาติและประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข
อย่างยั่งยืน ในลักษณะที่เป็นกระบวนการที่มีระบบและมีหลายขั้นตอนในการด าเนินงาน 

 

๒.๓  แนวคิดทฤษฏีการจัดการพิพิธภัณฑ์ 
ความหมายทั่วไปของค าว่า พิพิธภัณฑ์ และพิพิธภัณฑสถาน พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  ได้รวมเข้าเป็นความหมายเดียวกัน หมายถึง สถานที่เก็บรวบรวม
และแสดงสิ่งต่างๆที่มีความส าคัญด้านวัฒนธรรมหรือด้านวิทยาศาสตร์โดยมีความมุ่งหมายเ พ่ือให้เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา และก่อให้เกิดความเพลิดเพลินใจ 

ประภัสสร  โพธิ์ศรีทอง (2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น หมายถึง 
พิพิธภัณฑ์ที่จัดตั้งขึ้นในท้องถิ่นหนึ่ง ๆ โดยอาจเป็นการจัดตั้งและบริหารจัดการ โดยองค์กรของรัฐใน
ท้องถิ่น หรือชุมชน หรือเป็นองค์กรความร่วมมือระหว่างองค์กรรัฐกับชุมชน หรือโดยบุคคล เช่นเจ้า
อาวาส นักสะสมในท้องถิ่น 

ลักษณะงานพิพิธภัณพ์ท้องถิ่นก็เป็นเช่นเดียวกันพิพิธภัณ์ท่ัวไป คือ 
1. เก็บรักษาวัตถุทางวัฒนธรรม หรือตัวอย่างธรรมชาติ 
2. บันทึกหลักฐานวัตถุต่าง ๆที่เก็บรักษาไว้ 
3. ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับวัตถุในพิพิธภัณฑ์ 
4. จัดแสดงวัตถุ และนิทรรศการเพื่อถ่ายทอดความรู้ 
5. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยทั่วไปพิพิธภัณ์ท้องถิ่น มีบทบาทเก็บรวบรวมวัตถุทางวัฒนธรรมที่ผลิตในท้องถิ่นใน

ช่วงเวลาต่าง ๆที่ก าลังจะสูญหาไปและจัดแสดงเรื่องราวเกี่ย วกับท้องถิ่น เช่น พัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ช่วยประวัติศาสตร์ที่รุ่งเรื่องของท้องถิ่น เรื่องราว
ของบุคคลที่ส าคัญในท้องถิ่น ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น จัดแสดงสิ่งของ
เครื่องใช้ในชีวิตประจ าวัติ หรือกิจกรรมสาธิตการใช้งานเครื่องมือเครื่องใช้ที่ปัจจุบันเลิกใช้ การสาธิต
งานหัตถกรรม การจ าลองงานประเพณี 



๕๕ 
 

ศรีศักร วัลลิโภดม (2540) ให้ความหมายของค าว่า พิพิธภัณฑ์ คือสถานที่เก็บรวมรวม
และสงวนรักษาสิ่งของเพ่ือการศึกษาและให้ความเพลิดเพลิน พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีความแตกต่างจาก
พิพิธภัณฑสถานทั่วไป ดังนี้   

1.  ท้องถิ่นเป็นผู้เริ่ม จัดท าและด าเนินการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่แท้จริงจะต้องเกิดจาก
ความต้องการหรือเกิดจากความคิดริเริ่มของชาวบ้าน บางแห่งอาจมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาร่วม
ช่วยเหลือบ้างแต่ชาวบ้านจะเป็นคนจัดการ ดูแลรักษาและด าเนินการเอง 

2.  เนื้อหาที่น าเสนอ เป็นเรื่องราวของชุมชนในด้านต่างๆ  ได้แก่ ประวัติความเป็นมาของ
ชุมชน การท ามาหากิน ศาสนา และความเชื่อ ตลอดจนความสัมพันธ์ภายในชุมชนและอาจมีการ
กล่าวถึงสังคมอ่ืนก็เฉพาะในส่วนที่ท้องถิ่นมีการติดต่อสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจการเมือง 

3.  มีความหลากหลายพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นแต่ละที่จะมีลกษะพิเศษเฉพาะอันเป็นเอกลักษณ์
ของชุมชน ท าให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจถึงความแตกต่างของความหลากหลายทางวัฒนธรรม ช่วย
ลดทอนความหลงตัวเองและการดูถูกเหยียดหยาม อันน าไปสู่ความเข้าใจซึ่งกันและกันในชุมชน 

4.  เน้นความเรียบง่ายแต่มีความหมายต่อชุมชน สิ่งของที่จัดแสดงในชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นของมีค่า อาจเป็นศิลปวัตถุทางศาสนาที่ทางวัดเก็บไว้ หรือศิลปหัตถกรรมประเภท
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้าน 

ส านักพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ได้ให้ความหมายของพิพิธภัณฑ์โดยจากการพิจารณาราก
ศัพท์ของค าว่าพิพิธภัณฑ์เดิมมีรากศัพท์มาจากความว่า “พิพิธ” แปลว่าต่าง ๆ กันรวมกับค าว่า 
“ภัณฑ์” แปลว่าสิ่งของเมื่อน าค าทั้งสองมารวมกันจึงได้ความหมายว่าสิ่งของต่าง ๆที่รวบรวมไว้เพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษาแต่หากเติมค าว่า “สถาน” ร่วมลงไปเป็นค าว่าพิพิธภัณฑสถานมีความหมายว่า 
สถาบันถาวรที่เก็บรวบรวมและแสดงสิ่งของต่าง ๆที่มีความส าคัญด้านวัฒนธรรมหรือด้านวิทยาศาสตร์
โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียนและก่อให้เกิดความเพลิดเพลินใจโดย
ค านี้ มีความหมายตรงกบค าว่า Museum ของภาษาอังกฤษ 

พิพิธภัณฑ์กล่าวในความหมายโดยทั่วไปของพิพิธภัณฑ์ หมายถึง สถาบันหนึ่งที่ถูกสร้างขึ้น
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้สนใจได้เข้าไปศึกษาหาความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชาใดวิชาหนึ่งโดยเฉพาะศาสตร์นั้น 
ๆ ในมุมมองของสังคมชาวต่างชาติหรือประเทศที่เจริญแล้วมองว่า พิพิธภัณฑ์เป็นพ้ืนที่เปิดกว้างให้
ส าหรับผู้คนทุกชนชั้นเพ่ือประโยชน์ในการได้เข้าไปศึกษาหาความรู้และพักผ่อนในเวลาว่าง สามารถ
เข้าไปท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้ท าให้กิจการการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ในต่างประเทศนั้นมีอย่างแพร่หลาย 

 
๒.๔  แนวคิดทฤษฏีการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม 

ความส าคัญในลักษณะของการศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่นเป็นส าคัญ การทราบถึง
ความหมายหรือวิธีคิดเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่นถือได้ว่าเป็นการปูพ้ืนฐานที่ดีและส าคัญให้กับ
ความเข้าใจและรู้จักบริบทของชุมชนได้เป็นอย่างดี 

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (Local history) ซึ่งเป็นกระแสการศึกษาประวัติศาสตร์ที่ได้รับการ
ยอมรับจากวงวิชาการและการได้รับการกล่าวถึงมากในช่วงทศวรรษที่ ๒๕๑๖ เป็นต้นมานั้น มี



๕๖ 
 

นักวิชาการหลายๆท่านได้นิยามความหมายของค าว่า “ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” ไว้หลากหลายแง่มุม/
ความหมาย ดังนี้ 

ศรีศักร  วัลลิโภดม (2533) กล่าวว่า ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เป็นการศึกษาเรื่องราวของ
ท้องถิ่นอันเป็นบริเวณท่ีมีชุมชนอยู่รวมกันและมีความสัมพันธ์กันทางเศรษฐกิจ สังคม ระบบความเชื่อ 
พิธีกรรมและการเมือง การปกครอง จนกล่าวได้ว่าท าให้ผู้คนในท้องถิ่นนั้นๆ มีอะไรหลายๆ อย่าง
ร่วมกันและคล้ายคลึงกันจนมีจิตส านึกว่าเป็นคนถิ่นเดียวกัน การศึกษาเช่นนี้เน้นอดีตมาจนถึงปัจจุบัน 
โดยแสดงให้เห็นว่ามีการพัฒนางสังคมและวัฒนธรรมเกิดขึ้นในท้องถิ่นหนึ่งๆ ได้อย่างไร เช่น ท้อง
ถิ่นน้นมีสภาพแวดล้อมอย่างไร ตั้งอยู่ต าแหน่งไหนภายในเขตอ าเภอ จังหวัดไหน และภูมิภาคใด มี
หลักฐานทางด้านประวัติศาสตร์และโบราณคดี ที่แสดงความเป็นมาทางวัฒนธรรมอย่างไรบ้าง บรรดา
กลุ่มชนที่อยู่รวมกันเป็นชุมชนที่สืบมาจนปัจจุบันเป็นพวกไหน อยู่ในท้องถิ่นมาตั้งแต่เดิมหรือ
เคลื่อนย้ายมาจากที่ อ่ืนเมื่อเข้ามาอยู่ในท้องถิ่นเดียวกันแล้ว มีความขัดแย้งหรือมีเหตุกาณ์ทาง
ประวัติศาสตร์อย่างใดเกิดข้ึน 

ยงยุทธ ชูแว่น (2551, หน้า 261) ได้เสนอไว้ว่าการศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นควรมี
ลักษณะดังต่อไปนี้  

1. ก าหนดขอบเขตการศึกษาออกเป็น “หน่วย” เฉพาะที่ เหมาะสม ซึ่งขึ้นอยู่กับ
จุดมุ่งหมายของผู้ศึกษาว่าต้องการศึกษาในระดับใด เช่นเมือง หมู่บ้านหรือชุมชนระดับต่าง ๆ เป็นต้น 
“หน่วย” ทางกายภาพที่จะใช้ศึกษานับเป็นลักษณะที่ส าคัญยิ่งของประวัติศาสตร์ท้องถิ่น  

2.  ศึกษาประสบการณ์หรือกิจกรรมทุกด้านใน “ท้องถิ่น”ที่เป็นหน่วยการศึกษาไม่วาจะ
เป็นการเมือง เศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม ตลอดจนประวัติศาสตร์ความคิดความรู้สึกต่าง ๆ หรือเลือก
ศึกษาเรื่องใดในหน่วยดังกล่าวแต่ควรโยงให้เห็นวาประสบการณ์หรือกิจกรรมที่ตนศึกษา  นั้นมี
ความสัมพันธ์หรือเก่ียวโยงกบบริบทอ่ืน ๆ ที่ใกล้เคียง 

3.  ศึกษาถึงความเป็นตัวของตัวเองที่แสดงผ่านมิติต่างๆ ดังกล่าวเพ่ือให้เห็นพ้ืนที่  ของ
การเคลื่อนไหว ของประชาชนในแต่ละ “ท้องถิ่น” อันหลากหลายโดยเป็นกิจกรรมที่พวกเรา ร่วมกน
ก าหนดขึ้นมาเองเป็นส าคัญ  

ดังนั้น การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นจึงสามารถศึกษาได้ 2 แนวทาง แนวทางที่หนึ่งคือ
การประวัติศาสตร์หมู่บ้าน ซึ่งเป็นการศึกษาที่เน้นความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ แนวที่สองคือ
การศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชนคือเน้นการศึกษาความเป็นมาของชุมชนมาตั้งแต่อดีตจากหลักฐาน ทาง
โบราณคดีและประวัติศาสตร์เป็นหลัก 

 
แนวคิดทฤษฎีพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
ความหมายทั่วไปของค าว่า พิพิธภัณฑ์ และพิพิธภัณฑสถาน พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  ได้รวมเข้าเป็นความหมายเดียวกัน หมายถึง สถานที่เก็บรวบรวม
และแสดงสิ่งต่างๆที่มีความส าคัญด้านวัฒนธรรมหรือด้านวิทยาศาสตร์โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา และก่อให้เกิดความเพลิดเพลินใจ 

ประภัสสร  โพธิ์ศรีทอง (2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น หมายถึง 
พิพิธภัณฑ์ที่จัดตั้งขึ้นในท้องถิ่นหนึ่ง ๆ โดยอาจเป็นการจัดตั้งและบริหารจัดการ โดยองค์กรของรัฐใน



๕๗ 
 

ท้องถิ่น หรือชุมชน หรือเป็นองค์กรความร่วมมือระหว่างองค์กรรัฐกับชุมชน หรือโดยบุคคล เช่นเจ้า
อาวาส นักสะสมในท้องถิ่น 

ลักษณะงานพิพิธภัณพ์ท้องถิ่นก็เป็นเช่นเดียวกันพิพิธภัณ์ท่ัวไป คือ 
6. เก็บรักษาวัตถุทางวัฒนธรรม หรือตัวอย่างธรรมชาติ 
7. บันทึกหลักฐานวัตถุต่าง ๆที่เก็บรักษาไว้ 
8. ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับวัตถุในพิพิธภัณฑ์ 
9. จัดแสดงวัตถุ และนิทรรศการเพื่อถ่ายทอดความรู้ 
10. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยทั่วไปพิพิธภัณ์ท้องถิ่น มีบทบาทเก็บรวบรวมวัตถุทางวัฒนธรรมที่ผลิตในท้องถิ่นใน

ช่วงเวลาต่าง ๆที่ก าลังจะสูญหาไปและจัดแสดงเรื่องราวเกี่ยวกับท้องถิ่น เช่น พัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ช่วยประวัติศาสตร์ที่รุ่งเรื่องของท้องถิ่น เรื่องราว
ของบุคคลที่ส าคัญในท้องถิ่น ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น จัดแสดงสิ่งของ
เครื่องใช้ในชีวิตประจ าวัติ หรือกิจกรรมสาธิตการใช้งานเครื่องมือเครื่องใช้ที่ปัจจุบันเลิกใช้ การสาธิต
งานหัตถกรรม การจ าลองงานประเพณ ี

ศรีศักร วัลลิโภดม (2540) ให้ความหมายของค าว่า พิพิธภัณฑ์ คือสถานที่เก็บรวมรวม
และสงวนรักษาสิ่งของเพ่ือการศึกษาและให้ความเพลิดเพลิน พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีความแตกต่างจาก
พิพิธภัณฑสถานทั่วไป ดังนี้   

1.  ท้องถิ่นเป็นผู้เริ่ม จัดท าและด าเนินการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่แท้จริงจะต้องเกิดจาก
ความต้องการหรือเกิดจากความคิดริเริ่มของชาวบ้าน บางแห่งอาจมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาร่วม
ช่วยเหลือบ้างแต่ชาวบ้านจะเป็นคนจัดการ ดูแลรักษาและด าเนินการเอง 

2.  เนื้อหาที่น าเสนอ เป็นเรื่องราวของชุมชนในด้านต่างๆ  ได้แก่ ประวัติความเป็นมาของ
ชุมชน การท ามาหากิน ศาสนา และความเชื่อ ตลอดจนความสัมพันธ์ภายในชุมชนและอาจมีการ
กล่าวถึงสังคมอ่ืนก็เฉพาะในส่วนที่ท้องถิ่นมีการติดต่อสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจการเมือง 

3.  มีความหลากหลายพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นแต่ละที่จะมีลกษะพิเศษเฉพาะอันเป็นเอกลักษณ์
ของชุมชน ท าให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจถึงความแตกต่างของความหลากหลายทางวัฒนธรรม ช่วย
ลดทอนความหลงตัวเองและการดูถูกเหยียดหยาม อันน าไปสู่ความเข้าใจซึ่งกันและกันในชุมชน 

4.  เน้นความเรียบง่ายแต่มีความหมายต่อชุมชน สิ่งของที่จัดแสดงในชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นของมีค่า อาจเป็นศิลปวัตถุทางศาสนาที่ทางวัดเก็บไว้ หรือศิลปหัตถกรรมประเภท
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้าน 

ส านักพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ได้ให้ความหมายของพิพิธภัณฑ์โดยจากการพิจารณาราก
ศัพท์ของค าว่าพิพิธภัณฑ์เดิมมีรากศัพท์มาจากความว่า “พิพิธ” แปลว่าต่าง ๆ กันรวมกับค าว่า 
“ภัณฑ์” แปลว่าสิ่งของเมื่อน าค าทั้งสองมารวมกันจึงได้ความหมายว่าสิ่งของต่าง ๆที่รวบรวมไว้เพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษาแต่หากเติมค าว่า “สถาน” ร่วมลงไปเป็นค าว่าพิพิธภัณฑสถานมีความหมายว่า 
สถาบันถาวรที่เก็บรวบรวมและแสดงสิ่งของต่าง ๆที่มีความส าคัญด้านวัฒนธรรมหรือด้านวิทยาศาสตร์
โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียนและก่อให้เกิดความเพลิดเพลินใจโดย
ค านี้ มีความหมายตรงกบค าว่า Museum ของภาษาอังกฤษ 



๕๘ 
 

พิพิธภัณฑ์กล่าวในความหมายโดยทั่วไปของพิพิธภัณฑ์ หมายถึง สถาบันหนึ่งที่ถูกสร้างขึ้น
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้สนใจได้เข้าไปศึกษาหาความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชาใดวิชาหนึ่งโดยเฉพาะศาสตร์นั้น 
ๆ ในมุมมองของสังคมชาวต่างชาติหรือประเทศที่เจริญแล้วมองว่า พิพิธภัณฑ์เป็นพ้ืนที่เปิดกว้างให้
ส าหรับผู้คนทุกชนชั้นเพ่ือประโยชน์ในการได้เข้าไปศึกษาหาความรู้และพักผ่อนในเวลาว่าง สามารถ
เข้าไปท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้ท าให้กิจการการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ในต่างประเทศนั้นมีอย่างแพร่หลาย 
 
๒.๕  แนวคิดทฤษฏีการพัฒนา 

แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางสังคม ภายหลังสงครามโลกครั้งที่สอง  
เกิดจากการลอกเลียนแบบของประเทศก าลังพัฒนาซึ่งเป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกับประเทศต้นแบบ 
ผลที่เกิดขึ้นคือเกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาอีกมากมาย ทั้งในแง่การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ การถูก
ครอบง าทางความคิด ความล้มเหลวในการจัดการศึกษา ตลอดจนปัญหาสังคม และได้รับการวิพากษ์
จากนักวิชาการหลายส านักว่าก่อให้เกิด “วิกฤตการณ์การพัฒนา” (Development Crisis) เพราะผล
จากการพัฒนานั้นไม่สามารถลดทอนความไม่เท่าเทียมกันระหว่างคนยุคเดียวกัน (Intra-generation) 
และยังท าให้ “ความแตกต่างและความไม่เท่าเทียมกันระหว่างคนยุคเดียวกันเพ่ิมมากขึ้นด้วย”๖๐ 
ผลกระทบที่ตามมา คือการเปลี่ยนแปลงของชุมชนไทยจากแนวความคิดการพัฒนาของชาวตะวันตก
อันก่อให้เกิดความทุกข์แก่ประชาชนในชุมชนของประเทศไทยหลายประการ การพัฒนาในลักษณะ
เช่นนี้ก่อให้เกิดปัญหาสังคมในชุมชนไทยขึ้นอย่างมากมาย และสามารถท าลายล้างระบบค่านิยม  
วิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวไทยได้ภายในเวลาไม่นานนัก 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยหมายถึง หลักการหรือวิธีการ
ด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เช่น การพัฒนาชุมชน ท าให้ชุมชนมีความ
เจริญขึ้น เป็นต้น โดยอาศัยแนวทางทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) คือ ทฤษฎีที่ได้จาก
การศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคม เป็นทฤษฎีที่มีคุณลักษณะเฉพาะที่ถูกสร้างขึ้นมาจากข้อมูลที่เป็นไป
ตามปรากฏการณ์จริงมากที่สุด ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางสังคมศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลายท่านประกอบด้วยแนวคิดการพัฒนาโดยทั่วไป และแนวคิดการพัฒนาตามหลัก
พระพุทธศาสนา ซึ่งจะได้น าเสนอรายละเอียดแนวทางความหมายและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาส าหรับการวิจัยนี้เป็นล าดับไป 

๒.๕.๑  ความหมายของการพัฒนา 
มนุษย์ในสังคมทุกสังคมย่อมต้องการความเปลี่ยนแปลงทางสังคมให้ด าเนินไปในทางที่ดี

ขึ้นเจริญก้าวหน้าขึ้นที่เรียกว่า “การพัฒนา” (Development) อาจให้ค าจ ากัดความของการพัฒนา

                                                 
๖๐ ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, ดร. , วาทกรรมการพัฒนา , พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์วิภาษา, ๒๕๕๔), หน้า ๒๘๑. 



๕๙ 
 

ได้ว่า เป็นกระบวนการเพ่ิมศักยภาพของบุคคลเพ่ือให้ได้สิ่งที่ต้องการ คือคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในสังคม 
จากค าจ ากัดความดังกล่าว การพัฒนาจึงขึ้นอยู่กับความสามารถของบุคคลที่จะด าเนินการในด้าน
ต่างๆ เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนา ส าหรับความหมายของค าว่า “พัฒนา” ในภาษาไทยมาจากค า
ว่า “วฑฺฒน” ในภาษาบาลีและ “วรฺธน” ในภาษาสันสกฤต แปลว่า ท าให้เจริญ๖๑ หรือการ
เปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น๖๒ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนก าหนดทิศทาง
ไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดี ก็ไม่
เรียกว่าการพัฒนา ขณะเดียวกัน การพัฒนามิได้หมายถึงการเพ่ิมขึ้นของปริมาณสินค้าหรือรายได้ของ
ประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชน
ด้วย๖๓  เมื่อน ามาใช้กับการพัฒนาชุมชน เป็นการรวมก าลังด าเนินการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของ
ชุมชนให้มีความเป็นปึกแผ่นและด าเนินการไปในแนวทางที่บุคคลต้องการ โดยอาศัยความร่วมก าลัง
ของประชาชนในชุมชนนั้นในการช่วยเหลือตนเองและร่วมมือกันด าเนินงาน อย่างไรก็ตามมักจะได้รับ
ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการจากหน่วยงานราชการหรือองค์การอาสาสมัครอ่ืนๆ๖๔ ในการก าหนด
นโยบาย แผนงาน และ โครงการต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา๖๕ ตามหลักการ
บริหารจัดการ จัดเป็นกระบวนการปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลงความสามารถ และทักษะ
ของผู้น ากลุ่มจัดการทรัพยากรบุคคลและวัตถุ สามารถประสานท างานร่วมกันให้ดีขึ้นเจริญขึ้น เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของตนเอง และองค์การ๖๖ กล่าวได้ว่า คือ กระบวนการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า 
การพัฒนามาจากค าภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ การพัฒนาคน 
เรียกว่าภาวนา กับการพัฒนาสิ่งอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่คน เช่น วัตถุและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เรียกว่า พัฒนา
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๖๐ 
 

หรือ วัฒนา เช่น การสร้างถนน บ่อน้ า อ่างเก็บน้ า๖๗ เป็นต้น การพัฒนา เป็นความเจริญเติบโตหรือ
ก้าวหน้า๖๘ ที่ท าให้ดีขึ้นคือ เปลี่ยนจากสภาพหนึ่ง ไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า๖๙  เป็นการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของสังคม ซึ่งได้แก่ คน กลุ่มคน การจัดระเบียบความสัมพันธ์ทางสังคม ด้วยการจัดสรร
ทรัพยากรของสังคมอย่างยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ๗๐ การพัฒนา เป็นการที่คนในชุมชนและสังคม
โดยส่วนรวม ได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรู้ความสามารถของตนเอง  ได้ร่วมกัน
เปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของตน ชุมชน และสังคมให้ดีขึ้น๗๑ เมื่อการพัฒนาถูกก าหนดความหมาย
จากหลายแหล่งและหลายสาขาวิชา ท าให้ลักษณะของการพัฒนามีหลายประการ แต่ลักษณะที่ส าคัญ 
มีดังต่อไปนี้ 

๑. เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านสุขภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อมของสิ่งใด
สิ่งหนึ่งให้ดีขึ้น หรือให้มีความเหมาะสมอันเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงใน
ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้น หรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

๒. มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามล าดับขั้นตอนและ
อย่างต่อเนื่องกัน โดยแต่ละข้ันตอนมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันเป็นล าดับ ไมส่ามารถข้ามขั้นตอนได้ 

๓. มีลักษณะเป็นพลวัต คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง แต่การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะเป็นแบบรวดเร็วหรือช้า ๆ ปริมาณมาก หรือน้อยก็ได้ 

๔. เป็นแผนและโครงการ คือ เกิดข้ึนจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปลี่ยนแปลง ใคร 
ด้านใด ด้วยวิธีการใด เมื่อไหร่ ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้นไม่ใช่เป็นการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นโดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า 

๕. เป็นวิธีการ การพัฒนาเป็นมรรควิธี หรือกลวิธีที่น ามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาการเมืองการพัฒนา
เศรษฐกิจ การพัฒนาชุมชน ต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 
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๖๑ 
 

๖. เป็นปฏิบัติการ คือ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิด หรือเป็นเพียงแนวคิด 
หรือเป็นเพียงรายละเอียดของแผนและโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการที่ต้องน ามาใช้
ปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลตามท่ีต้องการ 

๗. เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย์ เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็น
สัตว์โลกประเภทเดียวที่สามารถจัดท าแผนโครงการและคิดค้นวิธีการพัฒนาตนเองและสิ่งต่าง  ๆ  
ได้การเปลี่ยนแปลงใดก็ตามถ้าไม่ได้เกิดจากการกระท าของมนุษย์แล้ว จะไม่ใช่การพัฒนาแม้ว่าจะมี
ลักษณะอ่ืน ๆ เหมือนกับการพัฒนาก็ตาม 

๘. ผลที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ท าให้มนุษย์และสังคมมีความสุข เพราะการ
พัฒนาเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับมนุษย์ และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง 

๙. มีเกณฑ์หรือเครื่องชี้วัด คือ สามารถบอกได้ว่าลักษณะที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
นั้น เป็นการพัฒนาหรือไม่ ซึ่งอาจด าเนินการได้หลายวิธี เช่น เปรียบเทียบกับสภาพเดิมก่อนที่จะเกิด
การเปลี่ยนแปลง ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านคุณภาพสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลของการพัฒนา จึงมีความจ าเป็นต้องปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นด้วยการพัฒนาใหม่ ๆ  
จึงเกิดข้ึนอยู่เสมอ๗๒   

ถ้าหากตีความหมายการพัฒนาจะสามารถตีความหมายได้ ๒ นัย คือ 
๑. การพัฒนาในความเข้าใจแบบสมัยใหม่ หมายถึง การท าให้เจริญในด้านวัตถุ รูปแบบ 

และในเชิงปริมาณ เช่น ถนนหนทาง ตึกรามบ้านช่อง ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ เป็นต้น  
๒. การพัฒนาในแง่ของพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ

โดยเน้นในด้านคุณภาพชีวิตและหลักของความถูกต้องพอดีซึ่งให้ผลประโยชน์สูงสุด  ความกลมกลืน 
และความเก้ือกูลแก่สรรพชีวิตโดยไม่เบียดเบียน ท าลายธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้าหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
ตามเกณฑ์หรือเป้าหมายของการพัฒนาตามที่ได้ก าหนดคุณค่าไว้และได้สรุปความหมาย ค าว่า  
การพัฒนาตามทฤษฎีความทันสมัย (Modernization Theory) ไว้ดังนี้ 

๑. การพัฒนา คือ สภาวะที่เศรษฐกิจของประเทศหนึ่ง ๆ สามารถท าให้ผลผลิตมวลรวม
ประชาชาติสูงถึงร้อยละ ๕ – ๗ ต่อปีและสามารถรักษาระดับนี้ไว้ได้เป็นสภาวะที่ประชาชนมีความอยู่
ดีกินด ี

                                                 
๗๒ สนธยา พลศรี, กระบวนการพัฒนาชุมชน , (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕),  

หน้า ๕-๖. 
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๒. การพัฒนา คือ การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยการเร่งรัดให้ผลผลิตมวล
รวมประชาชาติเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเป็นกระบวนการที่ส่งผลให้ระดับรายได้โดยเฉลี่ยต่อบุคคล
ของประเทศสูงขึ้นและประชาชนจะมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

๓. การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการผลิตและการว่าจ้างงานที่ได้วางแผนไว้
แล้วเพ่ือลดสัดส่วนของภาคเกษตรกรรม ในขณะที่เพ่ิมสัดส่วนของภาคอุตสาหกรรมและการบริหาร 

๔. การพัฒนา คือ การสร้างสภาวะที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล  
ซึ่งการพัฒนานั้นจะประสบความส าเร็จได้ด้วยการลดหรือขจัดความยากจน ความไม่เท่าเทียมกันและ
การว่างงานในขณะที่เศรษฐกิจของประเทศก าลังเจริญเติบโต 

๕. การพัฒนา คือ กระบวนการหลายมิติซึ่งประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงในด้าน
โครงสร้างทางสังคม ท่าทีของประชาชน สถาบันต่าง ๆ ของชาติการเร่งรัดความเจริญเติบโต การลด
ความไม่เท่าเทียม และขจัดความยากจน นั่นคือ การเปลี่ยนแปลงต่อระบบสังคมทั้งระบบ และมุ่งสู่
การสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานของปัจเจกชนและกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมภายในทั้งระบบ เป็นก้าว
ออกจากสภาพชีวิตที่ไม่น่าพึงพอใจไปสู่สภาพชีวิตที่ดีกว่าทั้งในด้านวัตถุและความรู้สึกนึกคิด 

๖. การพัฒนา คือ การสร้างความทันสมัย กล่าวคือ การที่คนในสังคมมีเหตุมีผล  
มีทัศนคติและความคิดที่ไม่งมงาย มีวินัยทางสังคม มีการคิดและวางแผนการพัฒนา มีความเท่าเทียม
กันทางเศรษฐกิจและสังคม มีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การเพ่ิมมาตรฐานการด ารงชีวิต  
การปรับปรุงสถาบันทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ประเทศชาติมีความเป็นปึกแผ่น มีเอกราช
และมีประชาธิปไตยในระดับพื้นฐาน๗๓ การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงตามแผนหรือการเปลี่ยนแปลง
ที่มีการก าหนดทิศทาง นั่นคือ การพัฒนามิได้เป็นเรื่องธรรมชาติหากเป็นความพยายามของมนุษย์
พยายามที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น โดยก าหนดทิศทางหรือรายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้าว่าจะ
พัฒนาอะไรพัฒนาอย่างไร ใครจะเป็นผู้พัฒนาและถูกพัฒนา  เป้าหมายสุดยอดของการพัฒนาอยู่ที่ 
“คน” คนเป็นทั้งผู้ถูกพัฒนาและรับผลของการพัฒนา มองคนเป็นกลุ่มหรืออยู่ในกลุ่ม ดังนั้นการ
พัฒนาจึงรวมถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจการเมือง และสังคมวัฒนธรรม   เป้าหมายของการพัฒนาคน 
กลุ่มคนหรือสังคม คือ ความอยู่ดีกินดีด้านต่าง ๆ หรือสภาพสังคมที่ดีซึ่งรวมถึงสภาพทางเศรษฐกิจ
และการเมืองด้วย๗๔ 

การพัฒนา เป็นความก้าวหน้า ซึ่งถ้าเป็นเรื่องเศรษฐกิจก็เรียกว่า ความเจริญทางเศรษฐกิจ 
ถ้าเป็นด้านสังคมก็เป็นเรื่องของความมีเหตุผล ตลอดจนระบบและกลไกซึ่งเอ้ืออ านวยให้สามารถใช้

                                                 
๗๓ เกื้อ  วงศ์บุญสิน, ประชากรกับการพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๘. 
๗๔ สัญญา  สัญญาวิวัฒน์, ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓๗. 



๖๓ 
 

เหตุผลเป็นหลักในการตัดสินใจ และลดความขัดแย้งโดยสันติวิธี เรื่องความก้าวหน้านี้ได้กลายเป็นเรื่อง
ที่ ได้รับความเอาใจใส่กันมาก และมีคนส่วนหนึ่ งเห็นว่า  การพัฒนานั้น หมายถึง เรื่องของ
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอย่างเดียว ซึ่งตามทัศนะของการพัฒนาโดยทั่วไปนั้น ควรหมายถึง เรื่อง
ความก้าวหน้าทางสังคมด้วย ไม่เฉพาะแต่ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจเท่านั้น  ถ้าในทางเศรษฐกิจเรา
ต้องการให้ระบบเศรษฐกิจเป็นระบบที่มั่นคงมีเสถียรภาพ ไม่มีปัญหาเงินเฟ้อ เงินฝืด ในทางสังคมก็
เช่นกันเราต้องการเห็นความมั่นคงทางสังคม เป็นสังคมที่สงบสุข สังคมที่สามารถปรับตัวเองให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้โดยปราศจากความรุนแรง ความมั่นคงจึงเป็นเรื่องใหญ่ 
และในการพัฒนาก็ต้องคิดถึงเรื่องนี้ด้วย การพัฒนา รวมไปถึงความเป็นธรรม อีกด้วย โดยเฉพาะ
ความเป็นธรรมในลักษณะที่ว่าประชาชนทุกคนที่เป็นสมาชิกของสังคมได้เข้ามีส่วนร่วม  และได้รับ
ผลตอบแทนจากการที่มีส่วนในการพัฒนาตามควร ดังนั้น การพัฒนาที่เราต้องการจึงควรเป็นการ
พัฒนาในรูปแบบที่ช่วยสร้างความเป็นธรรมด้วย๗๕ 

ส าหรับแนวคิดความหมายของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาสามารถสรุปความได้ว่า  
การพัฒนามี ๒ ความหมาย๗๖ คือ การพัฒนามนุษย์ (Human Development) และการพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Sciences and Technology) ซึ่งเปลี่ยนแนวทางมาเป็นค้นหาความรู้  
เพ่ือให้มนุษย์ได้ความรู้ที่จะมาจัดความสัมพันธ์ให้มนุษย์อยู่กับธรรมชาติได้อย่างดี  โดยเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน และเทคโนโลยีก็ผลิตและให้บนฐานความคิดใหม่นั้นด้วยแรงจูงใจใหม่ ที่ต่างไปอีกแบบหนึ่ง
เราก็มีวิทยาศาสตร์ได้ มีเทคโนโลยีได้ แต่มีด้วยฐานความคิดท่ีต่างออกไป 

สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้ เกิดขึ้นหรือมี 
การวางแผนไว้ล่วงหน้า โดยต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น บุคคลที่อยู่ในชุมชนหรือสังคม ควรได้รับ 
การพัฒนาเป็นอันดับแรก ทั้งทางด้านกาย ทางด้านศีล ทางด้านจิตใจ และทางด้านปัญญา เมื่อบุคคล 
มีการพัฒนาแล้วจึงจะส่งผลต่อไปยังการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง
การเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย 

 
๒.๕.๒  แนวคิดการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา 
พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงการพัฒนาทั้งในส่วนของสังคม และตัวมนุษย์แต่จะเน้นที่การ

พัฒนาคน เพราะเมื่อคนพัฒนาแล้วทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจจะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม 
และเป็นการพัฒนาที่ท าให้เกิดผลของการพัฒนาอย่างแท้จริงเป้าหมายของการพัฒนาคือการ

                                                 
๗๕ โฆสิต  ปั้นเปี่ยมรัชฎ์, การพัฒนาประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๓๒), หน้า ๒๕.   
๗๖ พระธรรมปิฎก  (ป .อ . ปยุ ตฺ โต ), ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก  (ป .อ . ปยุ ตฺ โต )  

หมวดสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๖-๗. 



๖๔ 
 

ปลดปล่อยตนเองให้พ้นจากความทุกข์ทั้งทางกายและทางจิตใจ โดยการให้ความส าคัญกับความสุข
ทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพที่พ่ึงตนเองได้และความเข้มแข็งของบุคคลและสังคม ซึ่งเป็น
เครื่องชี้ให้เห็นระดับการพัฒนาประการหนึ่งหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เป็นเครื่องพัฒนาท าให้
เจริญท าให้เป็นให้มีขึ้น  มี ๔ ประการ คือ 

๑. กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ
เกี่ยวข้อง กับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง ๔ ด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ 
ไม่ให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ 

๒. สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ใน 
ระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดีเกื้อกูลแก่กัน 

๓. จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคง 
เจริญ งอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดชื่น 
เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น 

๔. ปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้
เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริงรู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ 
ท าตนให้ บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก่ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา๗๗ 

การพัฒนาทางพระพุทธศาสนานั้นต้องเริ่มที่ตัวบุคคล หมายความว่า บุคคลที่อยู่ในชุมชน 
หรือสังคม ควรที่จะได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก ทั้ง ๔ ด้าน คือ ทางด้านกาย ทางด้านหลักธรรมที่
เหมาะสมในการพัฒนาทางสังคม คือ อปริหานิยธรรม หรีอวัชชีอปริหานิยธรรม ได้แก่ ธรรมไม่ท าให้
เสื่อมเป็นไปเพือ่ความเจริญฝ่ายเดียว มี ๗ ประการ คือ  

๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
๒. พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพียงกันท ากิจที่พึงท า 
๓. ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีกรรม 

ตามท่ีวางไว้เดิม 
๔. ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่าน

ว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟ้ง 
๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยไม่ถูกข่มเหงหรือฉุดคร่าขืนใจ  
๖. เคารพสักการบูชาเจดีย์ของวัชชีทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิก 

ทีเ่คยท าแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป 
                                                 

๗๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ 
พุทธธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๘๑-๘๒.   



๖๕ 
 

๗. จัดให้ความอารักขา คุ้มครองป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลายตั้งใจว่า ขอ
พระอรหันต์ทั้งหลายที่ยังไม่ได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้นที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นผาสุก 

อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดย 
ระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่าเมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะด้วยการรบ 
ไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือท าให้เกิดความแตกสามัคคีกันภายในกลุ่มของวัชชีจึงจะมีสิทธิ 
ชนะจะเห็นได้ว่าอปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้มีสามัคคีธรรมเป็นคุณธรรมที่คอยเกื้อหนุนให้การปฏิบัติ 
ตามนั้นเกิดเป็นผลจริง ฉะนั้น หลักสามัคคีธรรมก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้การพัฒนาสังคมเป็นไปตาม 
แนวทางที่ชุมชนหรือสังคมตั้งเป้าหมายเอาไว้ ได้แก่ ความมีคุณภาพชีวิตที่ดี๗๘ ส่วนสาระส าคัญของ
ความคิดเก่ียวกับการพัฒนานั้น เนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธศาสนาที่ ปรารถนาชี้ทางหลุดพ้น
จากความทุกข์และชี้ทางสู่ความสุขให้แก่มนุษย์ตามหลักค าสอนนี้ พุทธศาสนิกชนโดยเฉพาะพระสงฆ์  
มีหน้าที่ช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์และสัตว์อ่ืน ๆ ให้พ้นจากความทุกข์ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคต ดังนั้น การช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้พ้นจากสภาพความด้อยพัฒนาด้อย
การศึกษาความส าคัญของการพัฒนาโดยการช่วยเหลือกันทั้ งการอบรมในคาสนธรรม  
และประสบการณ์มีอิทธิพลส าคัญต่อการก่อรูปแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาของพระสงฆ์๗๙   
ในขณะเดียวกันได้มีแนวคิดบทบาทของพระพุทธศาสนาที่มีต่อการพัฒนาประเทศไว้ว่า ถ้าปราศจาก
คีลธรรมเสียแล้ว การพัฒนาประเทศไม่ว่าจะพัฒนาไปท านองใด ย่อมจะบกพร่องและไม่ สมบูรณ์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะพัฒนาไปในด้านเป้าหมายซึ่งจะผิดผลสุดท้ายอาจจะพัฒนาไปท านองที่จะเห็น
ความเจริญทางวัตถุซึ่งเป็นเรื่องส าคัญยิ่งกว่าเรื่องที่ส าคัญแท้ๆ คือ ความเจริญในทางปัญญาและ
ในทางคีลธรรมการขาดจากศีลธรรมนั้นจะท าให้โลกเสื่อมโทรมพระพุทธศาสนาจะช่วยเหลือในการ
พัฒนาชาติได้ดีนั้นย่อมอาศัยพระธรรมและพระสงฆ์เป็นสื่อส าหรับสืบทอดพระศาสนาและการที่พุทธ
ศาสนาจะช่วยให้มีการพัฒนาชาติได้ดีจริง ๆ ก็คืออาศัยหลักเกณฑ์บางประการ ดังนี้ 

๑. ความเชื่อในพุทธศาสนา ต้องเป็นความเชื่อที่บริสุทธิ์ไม่เจือปนความเชื่อถือโชคลางทาง 
ไสยศาสตร์ พระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า "คนโง่นั้นมัวแต่พิเคราะห์ดวงดาว" ฉะนั้น ในการที่จะท าให้มนุษย์
โลกมีความสมบูรณ์ทั้งในด้านวัตถุและสติปัญญาก็ควรจะพัฒนาศาสนาใหม่ให้เกิดความบริสุทธิ์ 

๒. ความเชื่อในพุทธศาสนาเป็นความเชื่อที่มีมูลฐานตั้งอยู่ในเหตุผลและวิชา ไม่ใช้ตั้งอยู่ใน
ความเชื่อโดยงมงายอย่างเดียวหรืออวิชชา พระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า "ท่านทั้งหลายอย่าพึงเชื่อสิ่งใดเพียง
เพราะที่ได้ฟ้งตาม ๆ กันมาหรือเพราะเคยเห็นเช่นนั้น  ๆ ต่อมา ฯลฯ ท่านจงเอาข้อที่ได้เห็น 
ได้ฟัง ได้ตรึกตรองดูด้วยเหตุผลจนเกิดความชัดเจนแล้วจึงค่อยเชื่อ" 

                                                 
๗๘ อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘.   
๗๙ สมบูรณ์ สุขสาราญ, การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย 

จ ากัด, ๒๕๓๐), หน้า ๕๓.   



๖๖ 
 

๓. การที่จะน่าเอาค าสอนของพุทธศาสนามาประยุกต์กับสภาพปัจจุบัน ซึ่งลักษณะของ 
สังคมได้ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ และมีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ จึงจ าเป็นต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการประยุกต์พระธรรมซึ่งเป็นอมตะอยู่แล้วมาใช้กับสภาพปัจจุบันซึ่งจะต้องมี
การศึกษาและวิจัยอย่างถ้องแท้ 

๔. การพัฒนานั้นจ าเป็นที่จะต้องใช้ทางโลกและทางธรรมเพราะฉะนั้นทางฝ่ายพระสงฆ ์
ก็ดี ทางฝ่ายบ้านเมืองก็ดีต้องร่วมมือกันอย่างมากมีหลายกรณีที่ฝ่ายบ้านเมืองเพิกเฉยต่อความส าคัญ
ของวัดในชนบทและในเมืองและเพิกเฉยต่อความส าคัญของการเป็นผู้น าของพระสงฆ์ในหมู่บ้าน  
ถ้าความร่วมมือทั้งฝ่ายสงฆ์และฝ่ายฆราวาสด าเนินไปด้วยดี ก็จะเป็นประโยชน์ทั้ง ๒ เปลี่ยนแปลง
เช่นกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพชีวิตนั้นมีความส าคัญกับทุกคน ถ้าทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ ดีก็จะท า
ให้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข๘๐ อย่างไรก็ตามการพัฒนาที่แท้จริงในทางพุทธธรรมจะต้อง
เอ้ืออ านวยให้แต่ละคนตระหนักถึงสายสัมพันธ์ที่ตนมีต่อสังคมและธรรมชาติอันตนจะต้องเกื้อกูล
ปัจจัยแวดล้อมดังกล่าวให้เป็นไปด้วยดี โดยไม่เอาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นเกณฑ์พร้อมกันนั้น  
การพัฒนาจะต้องมีธรรมะเป็นพ้ืนฐาน อ านวยให้เกิดคุณค่าในทางมนุษยธรรม เมตตา กรุณา  
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และความยุติธรรม๘๑ การพัฒนาตรงกับค าว่า "ภาวนา" ซึ่งหมายถึง การท าให้
เจริญงอกงาม (ตรงกับ ภาษาอังกฤษว่า Development) หากพิจารณาจากรากศัพท์ ค าว่า พัฒนามา
จากภาษาบาลีว่า วัฒนะ หรือ วัฒนา ค านี้หมายถึงความเจริญก้าวหน้า หรือภาวะยืนยาวนาน เช่น  
ค าว่า อายุวัฒนะ หมายถึง ท า ให้อายุยืนนาน อันหมายรวมถึง ความเป็นผู้มีสุขภาพแข็งแรงดี ไม่มี
โรคภัยไข้เจ็บมาเบียดเบียนและนอกจากนี้ค าว่า วัฒนะ หมายถึงรกรุงรัง ไม่มีระเบียบเลยก็ได้ เช่น  
ค าว่า โลกวัฒโน หมายถึง เป็นคนรกโลก เป็นสิ่งหรือเป็นคนที่โลกไม่ต้องการ อย่างไรก็ตาม ค าว่า  
การพัฒนาในที่นี้เป็นค าที่ก าหนดให้มีคุณค่าและตามหลักการของพระพุทธศาสนาการพัฒนาจะต้อง
ด าเนินไปพร้อม ๆ กัน ๔ ทาง คือ การพัฒนาทางด้านกายภาพ การพัฒนาศีลธรรมและ/หรือ  
การพัฒนาสังคม การพัฒนาทางด้านจิตใจและการพัฒนาทางด้านปัญญา นอกจากนี้พระพุทธศาสนา
พิจารณาว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการพยายามที่จะด าเนินการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง รักษาสิ่งที่ดีให้
คงอยู่ซึ่งสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการเปลี่ยนแปลง ฟ้ืนฟู และปรับปรุงทั้งตนเอง และสังคมรอบ

                                                 
๘๐ ป๋วย อึ้งภากรณ์, ศาสนธรรมกับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โกมลคีมทอง, ๒๕๓๐), 

หน้า ๖๑-๖๕.   
๘๑ พระไพศาล วิสาโล, พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม , (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

๒๕๓๓), หน้า ๑๘-๑๙.   



๖๗ 
 

ข้างให้ดีขึ้นและมีความหมายมากยิ่งขึ้น แต่ความส าเร็จหรือ ความล้มเหลวในกระบวนการพัฒนาขึ้น
อยู่กับบุคคลเป็นส่วนส าคัญ๘๒ 

สรุปได้ว่า สาระส าคัญของความหมายของการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนานั้น 
เนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธศาสนาที่ปรารถนาชี้ทางหลุดพ้นจากความทุกข์และชี้ทางสู่
ความสุขให้แก่มนุษย์ตามหลักค าสอนนี้  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง เช่น ภาวนา ๔  
อปริหานิยธรรม ๗ เป็นต้น ล้วนเป็นการพัฒนาทั้งในส่วนของสังคม และตัวมนุษย์ แต่จะเน้นที ่
การพัฒนาคน เพราะเม่ือคนพัฒนาแล้วทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจจะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม 
และเป็นการพัฒนาที่ท าให้เกิดผลของการพัฒนาอย่างแท้จริง  

 

๒.๖  แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
จากการทบทวนเอกสารต่าง ๆ พบว่า ได้มีนักวิชาการ/แหล่งข้อมูลและนักการศึกษา 

ได้แสดงแนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมไว้มากมายดังนี้ 
 ๒.๖.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมนับเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาในทุกระดับเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคล
ทุกระดับร่วมคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผล  
ในกิจกรรมเป็นการสร้าง ปลูกฝังจิตส านึกในความรับผิดชอบกิจกรรมและโครงการ ได้มีนักวิชาการ/
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 

การมีส่วนร่วมของบุคคลจะก่อให้เกิดการมีส่วนเกี่ยวข้องและการมีส่วนเกี่ยวข้องจะส่งผล
ให้เกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนเองมีส่วนร่วม๘๓ 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ปัจเจกบุคคลก็ดี กลุ่มคนหรือองค์กรประชาชนได้อาสาเข้า
มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การด าเนินโครงการ การแบ่งปันผลประโยชน์ และการประเมินผล
โครงการพัฒนาด้วยความสมัครใจ โดยปราศจากข้อก าหนดที่มาจากบุคคลภายนอกและเป็นไปเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกในชุมชน รวมทั้งที่อ านาจอิสระในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่
เกิดจากการพัฒนาให้กับสมาชิกด้วยความพึงพอใจ และผู้เข้ามามีส่วนร่วมมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
โครงการด้วย๘๔ 
 การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นวิธีการที่ผู้น าสามารถน ามาปรับใช้ในการจูงใจและ
สร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรเป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยให้มีแรงจูงใจในการท างานมากข้ึน มีลักษณะเป็น

                                                 
๘๒ จ านงค์  อดิวัฒนสิทธิ์ , สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๗-๑๑๘.   
๘๓ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, “หน่วยที่ ๗ ปัญหาและแนวโน้มเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การบริหารการศึกษา”, ในประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปัญหาและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา, (นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หน้า ๔๑. 

๘๔ เสาวนิตย์  ชัยมุสิก , การบริหารโรงเรียนเป็นฐานเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บุคพอยท์, ๒๕๔๒), หน้า ๔๑. 
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กระบวนการที่จะท าให้พนักงานมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตน บุคลากรที่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจอาจมีความผูกพันในการท างานยิ่งกว่าการเข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เท่านั้น ยิ่งไปกว่านั้นการเข้าไปมีส่วนร่วมจะท าให้บุคลากรเกิดทัศนะต่อการบริหารงานขององค์กรดี
ขึ้น ส่งผลให้บุคคลเกิดความพอใจในการท างานและมีแรงใจที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จในชีวิตการท างาน
ตลอดจนท าให้เขาได้รับการยอบรับ (Recognition) มีความรับผิดชอบ (Responsibility) และเกิด
ความนับถือตนเองมากขึ้น (Selfesteem) นอกจากนี้ยังพบว่าการมีส่วนร่วมของบุคลกรส่งผลให้เขามี
ความชัดเจนในความคาดหวังมากยิ่งขึ้น กล่าวคือการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจะท าให้บุคคลกรเกิด
ความเข้าใจการท างานและการบริหารงานในองค์การได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งจะเชื่อมโยงไปสู่ความเข้าใจใน
การท างานกับระบบรางวัลได้ดีข้ึน๘๕ 
 กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นกระบวนการสื่อสารสองทางที่มีเป้าหมาย
โดยรวมเพ่ือที่จะให้เกิดการตัดสินใจที่ดีขึ้น และได้รับการสนับสนุนจากสาธารณชนซึ่งเป้าหมายของ
กระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน ก็คือการให้ข้อมูลต่อสาธารณชนและให้สาธารณชนแสดง
ความคิดเห็นต่อโครงการที่น าเสนอหรือนโยบายรัฐ และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาเพ่ือหาทางออกท่ีดี
ที่สุดส าหรับทุก ๆ คน๘๖  

การมีส่วนร่วมของประชาชนยังจัดเป็นรูปแบบหนึ่งของแนวความคิดในการกระจาย
อ านาจจากส่วนกลางมาสู่ส่วนท้องถิ่น เพราะประชาชนในท้องถิ่น คือ  ผู้ที่รู้ปัญหาและความต้องการ
ของท้องถิ่นตนเองดีกว่าผู้อื่น การมีส่วนร่วมของประชาชนจึงเป็นการเปิดกว้างในความคิดเห็นโดยการ
สื่อสารสองทางในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับประชาชน ซึ่งในแต่ละประเด็นนั้นไม่สามารถใช้เกณฑ์ใด
เกณฑ์หนึ่งมาตัดสินใจได้เหมือนกัน  
 การมีส่วนร่วมของประชาชน  (Public Participation) เป็นการกระจายโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง  ๆ รวมทั้งการ
จัดสรรทรัพยากรของชุมชนและของชาติ  ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต และความเป็นอยู่ของ
ประชาชนโดยการให้ข้อมูล แสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน าปรึกษาร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 
ตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากประชาชน  
 การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการซึ่งประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มี
โอกาสแสดงทัศนะ และเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทั้งมี
การน าความคิดเห็นดังกล่าวไปประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย  และการตัดสินใจของรัฐ  
การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการสื่อสารในระบบเปิด กล่าวคือ เป็นการสื่อสารสองทางทั้ง
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการซึ่งประกอบไปด้วยการแบ่งสรรข้อมูลร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีในสังคม ทั้งนี้ เพราะการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น
การเพ่ิมคุณภาพของการตัดสินใจ การลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลา เป็นการสร้างฉันทามติ และ
ท าให้ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ อีกทั้งช่วยหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้าใน “กรณีที่ร้ายแรงที่สุด” ช่วยให้เกิด
                                                 

๘๕ โกวิทย์ พวงงาม, คู่มือมิติใหม่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น: ผู้บริหารท้องถิ่นที่มาจากการเลือกต้ัง
โดยตรงของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๗), หน้า ๒๑. 

๘๖ Creighton (เจมส์ แอล เครตัน), คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจของ
ชุมชน, แปลโดย ศ.นพ.วันชัย วัฒนศัพท,์ (นนทบุรี: ศูนย์สันติวิธีเพื่อการพัฒนาประชาธิปไตย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๙. 



๖๙ 
 

ความน่าเชื่อถือและความชอบธรรม และช่วยให้ทราบความห่วงกังวลของประชาชน   และค่านิยมของ
สาธารณชน รวมทั้งเป็นการพัฒนาความเชี่ยวชาญ และความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชน๘๗  

การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเงื่อนไขหลักของระบบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม  
และยังจะช่วยให้กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและโครงการต่างๆ ของรัฐบาลเป็นไปด้วยความ
รอบคอบ ลดความขัดแย้งในสังคม และบังเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งแก่ชุมชน และประเทศชาติ ท าให้
คุณภาพของการตัดสินใจดีขึ้น 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ ได้มีเจตนารมณ์ชัดเจนในการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน อันเป็นการต่อเนื่องจากรัฐธรรมนูญฉบับก่อน ที่มีการบัญญัติ
เรื่องการมีส่วนร่วมไว้ในหลายมาตรา โดยให้ประชาชนทุกภาคส่วนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการทางนโยบาย และให้มีการมีส่วนร่วมในระดับที่เริ่มตั้งแต่การริเริ่มกฎหมาย การรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ  การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมตัดสินใจ  
ติดตามตรวจสอบ  ถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง๘๘ 
 การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) ในที่นี้หมายถึง การที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเปิดให้ประชาชนเข้าไปร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์นโยบาย กระบวนการบริหาร 
และตัดสินใจของท้องถิ่น เพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมอย่างแท้จริง ทั้งนี้ต้องอยู่บน
พ้ืนฐานของการที่ประชาชนจะต้องมีอิสระทางความคิด มีความรู้ความสามารถในการกระท า และมี
ความเต็มใจที่จะเข้าร่วมต่อกิจกรรมนั้นๆ โดยหลักการการมีส่วนร่วมของประชาชนจะต้องมีลักษณะ
การเข้าร่วมอย่างครบวงจร ตั้งแต่ต้นจนถึงสิ้นสุด ไม่ใช่เป็นการจัดเวทีการมีส่วนร่วมครั้งเดียว๘๙ 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา มีดังนี๙้๐ 
๑. ร่วมท าการศึกษาค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนตลอดจน 

ความต้องการของชุมชน 
 ๒. ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบ รวมทั้งวิธีการพัฒนาเพ่ือแก้ไข และลดปัญหาของชุมชน

หรือเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสนองความต้องการของชุมชน 
 ๓. ร่วมวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรมเพ่ือขจัดและแก้ไขปัญหา

รวมทั้งสนองความต้องการของชุมชน 
 ๔. ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 ๕. ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                                 
๘๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๕-๒๘. 
๘๘ ถวิลวดี บุรีกุล, พลวัตการมีส่วนร่วมของประชาชน : จากอดีต จนถึงรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอ.พี. กราฟิค ดีไซน์และการพิมพ์ จ ากัด, 
๒๕๕๒), หน้า V. 

๘๙ อรทัย กั๊กผล, คู่คิด คู่มือ การมสีว่นร่วมของประชาชนส าหรับผู้บริหารท้องถิ่น,(กรุงเทพมหานคร: 
ส เจรญิ การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๘-๑๙. 

๙๐ ไพรัตน์ เดชะรินทร,์ การบริหารการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๗, 
หน้า ๗. 



๗๐ 
 

 ๖. ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและ
หน่วยงาน 

 ๗. ร่วมปฏิบัติตามนโยบายแผนงานโครงการและกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมาย 
๘. ร่วมควบคุมติดตามประเมินผลและร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ได้ท าไว้  

โดยเอกชนและรัฐบาลให้ได้ประโยชน์ได้ตลอดไป 
 สรุปได้ว่า ความหมายของการมีส่วนร่วม คือ การเข้าไปมีส่วนร่วมท ากิจกรรมใดกิจกรรม

หนึ่ง อาจเป็นการเข้าร่วมแบบทางตรงหรือทางอ้อมก็ได้ และยังเป็นวิธีการที่ผู้น าสามารถน ามาปรับใช้
ในการจูงใจ และสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร  เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยให้มีแรงจูงใจในการท างาน
มากขึ้น การเข้าไปมีส่วนร่วมยังท าให้บุคลากรเกิดทัศนะต่อการบริหารงานขององค์กรดีขึ้น ส่งผลให้
บุคคลเกิดความพอใจในการท างาน เกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนเองมีส่วนร่วมมี
แรงใจที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จในชีวิตการท างานลักษณะของการมีส่วนร่วม 
  
 จากความหมายของการมีส่วนร่วมสามารถสรุปได้ดังนี้ 
ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
 

นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Creighton  
(เจมส์ แอล เครตัน) 
(๒๕๔๓ : ๑๙) 

๑. เป็นวิธีการที่ผู้น าสามารถน ามาปรับใช้ในการจูงใจและสร้าง
ขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร   
๒. เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยให้มีแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น   

ถวิลวดี บุรีกุล 
(๒๕๕๒ : V) 

๑. เป็นเงื่อนไขหลักของระบบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม  
๒. กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและโครงการต่างๆ  

ไพรัตน์ เดชะรินทร์,  
(๒๕๔๗ : ๗) 

๑. การค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
๒. การคิดหาและสร้างรูปแบบ  
๓. การร่วมวางนโยบาย หรือแผนงาน  
๔. การร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากร  
๕. การร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงาน  
๖. การร่วมลงทุนในกิจกรรม  
๗. การร่วมปฏิบัติตามนโยบาย  
๘. การร่วมควบคุมติดตามประเมินผล  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ 
(๒๕๔๒ : ๔๑) 

ความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนเองมีส่วนร่วม 

เสาวนิตย์ ชัยมุสิก 
(๒๕๔๒ : ๔๑) 

๑. การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
๒. การด าเนินโครงการ  
๓. การแบ่งปันผลประโยชน์  
๔. การประเมินผลโครงการพัฒนาด้วยความสมัครใจ 



๗๑ 
 

อรทัย กั๊กผล 
(๒๕๕๒ : ๑๘-๑๙) 

๑. ประชาชนจะต้องมีอิสระทางความคิด  
๒. มีความรู้ความสามารถในการกระท า  
๓. มีความเต็มใจที่จะเข้าร่วมต่อกิจกรรมนั้นๆ 

 
๒.๖.๒  ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
นักวิชาการ/แหล่งข้อมูลได้จ าแนกทฤษฎีการมีส่วนร่วมออกเป็น ๒  กลุ่มใหญ่   

คือ ๑. ทฤษฎีความเป็นผู้แทน (Representative) ทฤษฎีนี้เน้นความเป็นผู้แทนของผู้น าและถือว่าการ
มีส่วนร่วมในการเลือกตั้งหรือถอดถอนผู้น า เป็นเครื่องหมายของการที่จะให้หลักประกันกับการ
บริหารงานที่ดี อย่างไรก็ตามทฤษฎีนี้ เน้นเฉพาะการวางโครงสร้างสถาบัน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการให้
ผู้ตามเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจขององค์กรอย่างแท้จริง ผู้ที่มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการ
ตัดสินใจ ได้แก่บรรดาผู้น าต่างๆ ที่เสนอตัวเข้ามาสมัครรับเลือกตั้ง ส่วนผู้ตามนั้นเป็นเพียงไม้ประดับ
เท่านั้น ๒. ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Democracy) ทฤษฎีนี้การมีส่วนร่วม 
มีวัตถุประสงค์ไม่เฉพาะแค่การเข้าไปพิจารณาเลือกตั้ง หรือถอดถอนผู้น าเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวางนโยบาย ยิ่งกว่านั้น ทฤษฎีนี้ยังมองการมีส่วนร่วมเป็นการ
ให้การศึกษา และพัฒนาการกระท าทางการเมืองและสังคมที่มีความรับผิดชอบนั้นคือการไม่ยอมให้มี
ส่วนร่วมที่นับว่าเป็นการคุกคามต่อเสรีภาพของผู้ตาม๙๑  

ทั้งนี้การมีส่วนร่วมเกิดขึ้นมาก่อนการปฏิวัติอุตสาหกรรม ซึ่งในช่วงปลายศตวรรษที่ ๑๙ 
การผลิตสินค้าต่าง ๆ เป็นการผลิตด้วยมือในครอบครัวหรือในโรงงานขนาดเล็ก ต่อมาการพัฒนา
อุตสาหกรรมท าให้มีการน าเครื่องจักรมาช่วยในการผลิตโดยเฉพาะแนวคิดเชิงความสัมพันธ์ของมนุษย์ 
(Human Relations Approach) เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานในองค์การเป็นปัจจัยที่ท าให้
การท างานขององค์การด าเนินไปอย่างราบรื่น โดยเห็นว่าการสื่อสารเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้พนักงาน
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน รูปแบบการสื่อสารนอกจากจะเป็นแนวดิ่งจากบนลงล่างแล้ว ยังเป็น
แนวระนาบระหว่างพนักงานด้วยแนวคิดเหล่านี้รวมถึงการศึกษาของฮอว์ธอร์น ทฤษฎีล าดับขั้นของ
ความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ ทฤษฎีปัจจัยภูมิคุ้มกันและจูงใจของเฮอร์ซ์เบิร์ก และทฤษฎี
เอ๊กซ์และทฤษฎีวายของ แม็คเกรเกอร์ แนวคิดต่อมาให้ความส าคัญกับพนักงานในองค์การมากข้ึนโดย
มองว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าขององค์การ แนวคิดนี้เรียกว่าแนวคิดเชิงทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resources Approach) ขณะที่การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การเพ่ือให้พนักงาน
เกิดความพึงพอใจ รูปแบบการสื่อสารในแนวคิดนี้เกิดขึ้นได้ทุกทิศทางและทุกรูปแบบ แนวคิดนี้รวมถึง
แนวคิดกรอบโครงในการบริหารของเบลคและมูตัน ระบบการบริหารของไลเคิร์ตแบบที่ ๔ และทฤษฎี 
Z ของอูชิ และให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงในระบบย่อยหนึ่งๆจะส่งผลกระทบต่อระบบย่อย
อ่ืนๆ และระบบใหญ่ในที่สุด นอกจากนั้น องค์การยังมีวัฒนธรรมของตนเองซึ่งประกอบขึ้นมาจาก
วัฒนธรรมย่อยของพนักงานและระบบย่อยต่าง ๆ  

                                                 
๙๑ ติน ปรัชญพฤกษ์, ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วมพฤติกรรมในองค์การหน่วยที่ ๒, (นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หน้า ๖๔๒ - ๖๔๓. 



๗๒ 
 

หลักของการมีส่วนร่วมในความหมายของการบริหารจัดการจะมีความเชื่อมโยงอย่าง 
ใกล้ชิดกับ “การตัดสินใจ” นั่นคือ การมีส่วนร่วมนั้น ๆ ได้น าไปสู่การตัดสินใจใด ๆ อย่างมีคุณค่าและ
อย่างชอบธรรมหรือไม่ ซึ่งในภาษาอังกฤษจะใช้ค าว่า “Meaningful Participations” คือ การมีส่วน
ร่วมนั้น ๆ ท าขึ้นหรือวางระบบขึ้น ไม่ใช่เพียงเพ่ือว่าได้จัดท าให้มีแล้วเท่านั้น แต่การมีส่วนร่วมนั้น ๆ  
ได้น าไปสู่การพิจารณา ตัดสินใจ หากสมเหตุสมผล ต้องมีความชอบธรรมก็น าไปปฏิบัติ หากผู้มีอ านาจ 
คิดว่ า ไม่ เหมาะสมก็จะต้องอธิบายได้ โดยมีมาตรฐานแห่ งความชอบธรรม (Legitimacy)  
ในการตัดสินใจนั้น ๆ ที่สังคมส่วนใหญ่ยอมรับได้ ที่อาจจะขัดกับผลของการมีส่วนร่วม๙๒ 

การมีส่วนร่วมของประชาชน (People Participation) เป็นหัวใจของการพัฒนาชุมชน 
โดยเป็นทางรัฐศาสตร์ในเรื่องของการปกครองตนเอง (Self–government) คือ ต้องการให้ประชาชน
ได้เข้าไปตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ของชุมชนด้วยตนเอง ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทุก ๆ แขนง โดยโคเฮนและอัฟฮอฟฟ์  ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้กล่าวคือ การมีส่วนร่วมโดยทั่วไป 
หมายถึง การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการตัดสินใจ (Decision Making) แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าจะเป็น
การตัดสินใจเพียงอย่างเดียว ใช้การตัดสินใจควบคู่ไปกับขั้นตอนการปฏิบัติการ (Implementation) 
ด้วย เช่น ในการจัดองค์กร การก าหนดกิจกรรมพัฒนา เป็นต้น การตัดสินใจยังมีความเกี่ยวข้องกับ
ประชาชนในเรื่องของผลประโยชน์ (Benefit) และการประเมินผล (Evaluation) ในกิจกรรมการ
พัฒนาด้วย ซึ่งจะเห็นได้ว่าการตัดสินใจนั้นเกี่ยวข้องเกือบโดยตรงกับการปฏิบัติการ แต่ก็เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์และการประเมินผลด้วยเหมือนกัน โดยที่ผลประโยชน์นั้นเป็นผลมาจากการปฏิบัติการ 
และผลประโยชน์ก็จะมาเป็นตัวก าหนดให้มีการประเมินผล ซึ่งต่างก็ได้รับผลมาจากขั้นตอนการ
ตัดสินใจแล้วทั้งสิ้นนั่นเอง นอกจากนี้ก็จะมีผลสะท้อนกลับ (Feed - back) จากการประเมินผลและ
การปฏิบัติการกลับไปสู่การตัดสินใจอีกด้วย  

 สรุปแนวความคิดของโคเฮน และอัฟฮอฟฟ์นี้ จะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วมมี ๔ ขั้นตอน 
คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทุกขั้นตอนมีความสัมพันธ์กัน โดยมุ่งเน้นการมีส่วน
ร่วมที่ขั้นตอนการตัดสินใจเป็นประการส าคัญ ซึ่งในแนวทางการมีส่วนร่วมนั้นมุ่งให้  ประชาชนเป็นผู้
คิดค้นปัญหา เป็นผู้ที่มีบทบาทในทุก ๆ เรื่อง ไม่ใช่ว่าก าหนดให้ประชาชนปฏิบัติตามในเรื่องใด 
เรื่องหนึ่ง ทุกอย่างต้องเป็นเรื่องของประชาชนที่จะคิดข้ึนมา๙๓  

การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญของแนวคิดเกี่ยวกับประชาธิปไตย ทั้งนี้ เพราะหลักเบื้องต้น
ของการมีส่วนร่วมคือ ถ้าการตัดสินใจใดก็ตามส่งผลกระทบถึงบุคคลต่าง ๆ บุคคลเหล่านั้นควรจะเป็น
ผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้น หมายความว่า หลักการนี้ตั้งอยู่บนความคิดที่ว่าบุคคลแต่ละคนย่อม
ทราบดีว่าตนต้องการอะไร เพราะฉะนั้นการที่เหตุการณ์ใดก็ตามจะส่งผลกระทบถึงบุคคลหนึ่ง บุคคล
นั้นย่อมจะทราบว่าเขาต้องการหรือไม่ ต้องการอะไรบ้างที่จะเกิดขึ้นกับตัวเอง ดังนั้น เพ่ือความ

                                                 
๙๒ สนธยา พลศรี, ทฤษฏีและหลักการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ โอ เอส พริ้นติ้ง

เฮ้าส์, ๒๕๓๓), หน้า ๑๖๓. 
๙๓ อศิน รพีพัฒน์, การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาชนบทในสภาพสังคมและ วัฒนธรรมไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗), หน้า ๓๒๐. 



๗๓ 
 

ยุติธรรมบุคคลนั้นควรที่จะต้องมีสิทธิในการก าหนดให้เหตุการณ์นั้นเป็นไปอย่างที่เขาต้องการ  
เพ่ือให้ผลที่ตามมาเป็นไปตามที่เขาต้องการ 

แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในฐานะที่เป็นสาระส าคัญต่อความส าเร็จของการพัฒนาไม่
ว่าจะเป็นทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมหรือในด้านอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นระดับ  นานาชาติ 
ระดับชาติ  ระดับท้องถิ่นและระดับชุมชนก็ดี มิใช่ของใหม่ แต่เป็นเรื่องที่พยายามท ากันมาหลาย
ทศวรรษแล้ว๙๔ 

การมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและอารมณ์ (Mental and Emotion 
Involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม (Group Situation) ซึ่งผลของการเกี่ยวข้อง
ดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้ (Contribution) บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กับทั้งท าให้
เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย และการมีส่วนร่วมนั้นจะต้องมีเงื่อนไขท่ีส าคัญอย่าง
น้อย ๓ ประการ คือ 

๑. ประชาชนจะต้องมีอิสรภาพที่จะมีส่วนร่วม  
๒. ประชาชนมีความสามารถที่จะมีส่วนร่วม 
๓. ประชาชนต้องเต็มใจต่อการมีส่วนร่วม๙๕  
การมีส่วนร่วมเป็นการที่ประชาชนเข้ามาเกี่ยวข้องโดยการใช้ความพยายามหรือใช้

ทรัพยากรในส่วนของตนต่อกิจกรรมซึ่งมุ่งสู่การพัฒนาชุมชน โดยการมีส่วนร่วมต้องมีองค์ประกอบ
ดังนี้  

 ๑. ประชาชนเข้าเก่ียวข้องในกิจกรรมการพัฒนา 
 ๒. ผู้เข้าร่วมได้ใช้ความพยายามบางอย่างส่วนตัวเช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ 

แรงงานหรือทรัพยากรบางอย่าง เช่น เงินและวัสดุในกิจกรรมพัฒนาและได้ขยายความหมายของการมี
ส่วนร่วมว่า ต้องครอบคลุมในประเด็นดังต่อไปนี้ 

  2.1 การมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น ครอบคลุมถึงการสร้างโอกาสที่เอ้ือหรือเปิด
โอกาสให้สมาชิกทุกคน และสังคมได้ร่วมกิจกรรมน าไปสู่การพัฒนา และท าให้ได้รับประโยชน์จากการ
พัฒนาเท่าเทียมกัน 
  ๒.2 การมีส่วนร่วมของประชาชนสะท้อนการเข้าไปเกี่ยวข้องโดยความสมัครใจเป็น
ประชาธิปไตยในการตัดสินใจเพ่ือก าหนดนโยบาย การวางแผนและด าเนินโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและการแบ่งสรรผลประโยชน์ที่เกิดจากการพัฒนาการพิจารณาในมิติดังกล่าว การมีส่วนร่วม
ของประชาชนจึงเป็นการเชื่อมระหว่างส่วนที่ประชาชนลงทุน (แรงงานและทรัพยากร) เพ่ือการพัฒนา
กับประโยชน์ที่ได้รับจากการลงทุน 
  2.3 ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชน อาจแตกต่างกันไปตามสภาพโครงสร้าง
การบริหาร นโยบายและลักษณะเศรษฐกิจ สังคมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนมิได้เป็น

                                                 
๙๔ ทวีทอง หงษ์วิวัฒน์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ศึกษา

นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗), หน้า ๑๑๗. 
๙๕ นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, นโยบายและกลวิธีการมีส่วนร่วมของชุมชน ในยุทธศาสตร์การพัฒนา

ปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: ศักดิ์โสภาการพิมพ์, ๒๕๓๑), หน้า ๑๘๓. 



๗๔ 
 

เพียงเทคนิควิธีการแต่เป็นปัจจัยส าคัญในการประกันให้เกิดการพัฒนาที่มุ่งประโยชน์ที่ได้รับจากการ   
ลงทุน๙๖ 

การมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ เช่น การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผนการ
ตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมถึง
การรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยที่โครงการพัฒนาดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องกับ
วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน ส่วนการมีส่วนร่วมทางการเมืองนั้นสามารถจ าแนกได้เป็นสอง
ประเภทคือ 

๑.  การส่งเสริมสิทธิและพลังอ านาจของพลเมือง โดยประชาชนหรือชุมชน เพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถในการจัดการเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากร
ของชุมชน อันจะก่อให้เกิดกระบวนการและโครงสร้างที่ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซึ่ง
ความสามารถของตน และได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา  

๒.  การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเป็นการพัฒนาที่ประชาชนมีบทบาทหลัก 
โดยการกระจายอ านาจในการวางแผนจากส่วนกลางมาสู่ส่วนภูมิภาค เพ่ือให้ภูมิภาคมีลักษณะเป็น
เอกเทศ ให้มีอ านาจทางการเมือง การบริหาร มีอ านาจต่อรองในการจัดการทรัพยากรโดยอยู่ใน
มาตรฐานเดียวกันและประชาชนสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นการคืนอ านาจในการ
พัฒนาให้แก่ประชาชนเพื่อให้มีส่วนร่วมในการก าหนดอนาคตของตนเอง”๙๗ 

 การมีส่วนร่วมของประชาชนอาจจะตีกรอบได้แตกต่างกัน แต่เดิมนั้นรัฐมักจะมองในแง่
การมีส่วนร่วมสมทบแรงงาน วัสดุ เงิน ร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมบ ารุงรักษามากกว่าร่วมสมทบ 
ด้านวัตถุและเงินแม้ว่าจะยังจ าเป็นอยู่ก็ตาม โดยภาพรวมก็ยังเน้นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนานั้นจะต้องเก่ียวกับเรื่องต่อไปนี้ 
 ๑. ร่วมศึกษา ปัญหา สาเหตุของปัญหาและความต้องการของชุมชน 
 ๒. ร่วมคิดสร้างรูปแบบการพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาเพ่ือสนองความต้องการของชุมชน 
 ๓. ร่วมก าหนดทิศทาง แผนงานโครงการหรือกิจกรรม 
 ๔. ร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 ๕. ร่วมบริหารงานพัฒนาทั้งสติปัญญา แรงงานและทุนตามขีดความสามารถ”๙๘ 
  การมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ความร่วมมือด้วยความตั้งใจและสมัครใจโดยไม่ถูกบีบ
บังคบัขู่เข็ญ ซึ่งกระบวนการความร่วมมือนั้นต้องประกอบด้วย 
 ๑. การเข้าร่วมในการตัดสินใจและตกลงใจ  
 ๒. การเข้าร่วมในการด าเนินงานของแผนและโครงการ 

                                                 
๙๖ ปรัชญา เวสารัชช์ , “ การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมเพื่อชนบท”, รายงานวิจัย, 

(กรุงเทพมหานคร: สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๘), หน้า ๓-๕. 
๙๗ ปาริชาติ วลัยเสถียร, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมสงเคราะห์

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๑), หน้า ๑๓๘ - ๑๓๙. 
๙๘ ไพรัตน์ เดชะรินทร์, ทบทวนการพัฒนาชนบทไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ ดี แอนด์ เอส, 

๒๕๓๒), หน้า ๑๕. 



๗๕ 
 

 ๓. การเข้าร่วมในการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ๔. การเข้าร่วมในการรับผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม”๙๙ 
  มีความเห็นที่สอดคล้องใกล้เคียงกันว่า “การมีส่วนร่วม หมายถึง สิทธิของประชาชนต่อ
การตัดสินใจนโยบายที่ เกี่ยวกับการจัดสรร (Allocation) และการใช้ประโยชน์ (Utilization)  
ของทรัพยากรเพ่ือการผลิต ซึ่งเป็นความจ าเป็นที่ประชาชนต้องเข้าร่วมในการวางแผน เพ่ือการกินดี
อยู่ดี และสามารถตอบสนองต่อสิ่งที่เข้าถึงซึ่งการพัฒนาให้คนจน ได้รับประโยชน์เพ่ือการผลิต  
การบริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกสาธารณะด้วย และการมีส่วนร่วมคือการที่ประชาชนเข้าไปมี
ส่วนในการตัดสินใจในระดับต่าง ๆ ทางการจัดการบริการทางการเมือง เพ่ือก าหนดความต้องการของ
ชุมชนของตน 
  การมีส่วนร่วมของประชาชนก่อให้เกิดกระบวนการ และโครงสร้างที่ประชาชนสามารถ
ที่จะแสดงออก ซึ่งความต้องการของตน การจัดล าดับความส าคัญ การเข้าร่วมในการพัฒนา และได้รับ
ประโยชน์จากการพัฒนานั้นโดยเน้นการให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ประชาชนในชนบท และเป็น
กระบวนการกระท าที่ประชาชนมีความสมัครใจเข้ามามีส่วนในการก าหนดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือประ
ชาชนเอง โดยให้ประชาชนได้มีส่วนในการตัดสินใจเพ่ือตนเอง ทั้งนี้โดยมิใช่การก าหนดกรอบความคิด
จากบุคคลภายนอก ตามนิยามที่กล่าวถึงนี้ การมีส่วนร่วมทางของประชาชน ในฐานะสมาชิกของสังคม 
ไม่ว่าจะในบริบทของการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองหรือวัฒนธรรม ย่อมเป็นสิ่งที่แสดงออกให้
เห็นถึงพัฒนาการรับรู้ และภูมิปัญญาในการก าหนดชีวิตของตนอย่างเป็นตัวของตนเอง ในการจัดการ
ควบคุมการใช้ และการกระจายทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจและ
สังคมตามความจ าเป็นอย่างสมศักดิ์ศรี”๑๐๐ 

ความหมายของการมีส่วนร่วมที่เน้นในรูปกลุ่ม /องค์กร หรือชุมชนไว้ว่า หมายถึง  
“การที่ปัจเจกบุคคล กลุ่มหรือชุมชน มีความเห็นพ้องต้องกันในเรื่องที่มีผลกระทบใดๆ ต่อการด าเนิน
ชีวิตของตนเอง แล้วมีการแสดงให้เห็นถึงความต้องการร่วมกันที่จะเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของตน จนมาสู่การตัดสินใจกระท าการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น ๆ มีความร่วมมือ
และรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยในขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนิน
กิจกรรมนั้นๆ มีกลุ่ม หรือองค์กรชุมชนรองรับ ประชาชนที่เข้าร่วมมีการพัฒนาภูมิปัญญา และการ
รับรู้สามารถคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจเพื่อก าหนดการด าเนินชีวิตของตนเองได้ ประชาชนหรือชุมชน
ได้พัฒนาขีดความสามารถของตน ในการจัดการควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรที่มีอยู่  

                                                 
๙๙ ชาญชัย ศิลปะอวยชัยและคณะ, “ความต้องการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาในท้องถิ่นของสมาชิก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดแพร่”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒),  
หน้า ๑๐. 

๑๐๐ ทวีทอง หงษ์วิวัฒน์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ศึกษา
นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗), หน้า ๒. 



๗๖ 
 

เพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม ตามความจ าเป็นอย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะ
สมาชิกของสังคม”๑๐๑ 
  ลักษณะของการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้นประกอบด้วย ๑. ร่วมประชุม ๒. ร่วมออก
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ๓. ร่วมในการตีปัญหาให้กระจ่าง ๔. ร่วมในการออกเสียงสนับสนุน
หรือคัดค้านปัญหา ๕. ร่วมในการออกเสียงเลือกตั้ง ๖. ร่วมในการบริจาคเงิน ๗. ร่วมในการบริจาค
วัตถุ ๘. ร่วมช่วยเหลือด้านแรงงาน ๙. ร่วมในการใช้โครงการที่ เป็นประโยชน์ให้ถูกต้อง  
๑๐. ร่วมช่วยเหลือในการรักษาโครงการ  ๑๑. ร่วมในการท างานและเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง๑๐๒ 
 แนวการพิจารณารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาใน ๒ ลักษณะ 
ประกอบด้วย 
  ๑. รูปแบบของการมีส่วนร่วม อาทิเช่น เป็นการเข้าร่วมกิจกรรม เพราะเกรงใจใครหรือ
ถูกบังคับเข้ามาท างาน เพราะมีสิ่งจูงใจเฉพาะหน้า เช่น  ถ้ามาช่วยขนดินสร้างเขื่อน จะได้รับของแจก 
เช่น ปลาชาร์ดีนคนละกระป๋อง หรือเข้ามามีส่วนร่วม โดยเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น  
และอยากเข้ามาร่วมท า เพราะเห็นว่าเป็นกิจกรรมที่จะก่อประโยชน์ระยะยาวให้กับตนเอง 
  ๒. ช่วงจังหวะที่คนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม ในงานที่รัฐบาลจัดขึ้น เช่น โครงการสร้าง
งานในชนบทที่เคยท าด้วยกัน สามารถแบ่งการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นการค้นหาปัญหา สาเหตุ
ของปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ไข การตัดสินใจเลือกแนวทางการวางแผนพัฒนา เพ่ือแก้ไขปัญหา
การปฏิบัติงานในกิจกรรมพัฒนาตามแผนการประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนาการลงทุนในกิจกรรม
โครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและหน่วยงานที่ร่วมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน
โครงการและกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  ร่วมควบคุม ติดตามประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษา
โครงการและกิจกรรมที่ได้ท าไว้ทั้งโดยเอกชนและรัฐบาลได้ให้ใช้ประโยชน์ตลอดปี๑๐๓ 

กระบวนการมีส่วนร่วมตามขั้นตอนการพัฒนา ซึ่งเป็นการวัดเชิงคุณภาพออกเป็น  
๕  ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่  ๑ การมีส่วนร่วมในขั้นการริเริ่มการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหาภายในชุมชนตลอดจนมีส่วนร่วมในการก าหนด
ความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการด้วย 

ขั้นตอนที่ ๒ การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผนการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการ
ด าเนินงานตลอดจนก าหนดทรัพยากร และแหล่งทรัพยากรที่จะใช้ 

                                                 
๑๐๑ ทศพล กฤตยพิสิฐ, “การมีส่วนร่วมของก านันผู้ใหญ่บ้านเขตหนองจอกที่มีโครงการ / กิจกรรมการ

พัฒนาตามแนวทาง บวร และบรม เพื่อสร้างอุดมการณ์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ 
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๘). 

๑๐๒ อาภรณ์พันธ์  จันทร์สว่ าง ,  การพัฒนาบุคคล กลุ่ มและชุมชน , (กรุ ง เทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๔), หน้า ๔๖. 

๑๐๓ อศิน รพีพัฒน์, การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาชนบทในสภาพสังคมและวัฒนธรรมไทย, 
(กรุงเทพมหานคร : ศูนย์นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗), หน้า ๑๐๑. 



๗๗ 
 

ขั้นตอนที่ ๓ การมีส่วนร่วมในข้ันการด าเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วม
ในการเสร้างประโยชน์ โดยการสนับสนุนทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ และแรงงาน หรือเข้าร่วมบริหารงาน 
ประสานงาน และการด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 

ขั้นตอนที่ ๔ การมีส่วนร่วมในขั้นการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา เป็นขั้ นตอนที่ 
ประชาชนมีส่วนร่วม ในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนา หรือยอมรับผลประโยชน์อันเกิด
จากการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 

ขั้นตอนที่ ๕ การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้าร่วม
ประเมินว่า การพัฒนาที่ได้กระท าไปแล้วนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด ซึ่งในการประเมินอาจ
ปรากฏในรูปของการประเมินย่อย เป็นการประเมินผลการหน้าเป็นระยะ ๆ หรือกระท าในรูปของการ
ประเมินผลรวม ซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปรวบยอด 

ในกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา การตัดสินใจ เป็นส่วนส าคัญที่
จะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนได้กระท าการตัดสินใจ ในการด าเนินกิจกรรมพัฒนา จึงจะถือว่าเป็น
การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เพราะเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของประชาชน /องค์กร  
ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง สามารถก าหนดความต้องการที่แท้จริงในการแก้ปัญหาของชุมชนด้วย  
ตนเองได้ ทั้งนี้ ในทางปฏิบัตินั้น ประชาชนอาจไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เพราะมีข้อจ ากัด
หลายประการ ลักษณะของการมีส่วนร่วมประกอบด้วย๑๐๔ 
 ๑ . การมี ส่ วนร่ วมอย่ า ง เป็ นทางการ  และไม่ เป็ นทางการ  (Formal-informal 
Participation) 
  ๑.๑ การมีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการ เป็นการมีส่วนร่วมที่ถูกต้องตามระบบของ
องค์กรซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมตามหน้าที่ที่มีอิทธิพลต่อการเข้าร่วมตามขอบเขตที่องค์กรได้วาง  
นโยบายไว้ 
  ๑.๒ การมีส่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการ เป็นการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้นอย่างไม่มี
โครงสร้าง  เป็นการร่วมตกลงกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  ระหว่างพนักงานในบรรยากาศของความเป็น
ส่วนตัวมากกว่าลักษณะการมีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการ 
 ๒. การมีส่วนร่วมทางตรงและทางอ้อม  (Direct-indirect  Participation) 
  ๒.๑ การมีส่วนร่วมทางตรง  เป็นการมีส่วนร่วมกันโดยตรงที่สมาชิกหรือพนักงานใน 
องค์กรได้มีสวนรวมโดยตรงแบบทันที  พนักงานแต่ละคนมีสิทธิและโอกาสที่จะแสดงการมีส่วนร่วมที่
เกี่ยวข้อง 
  ๒.๒ การมีส่วนร่วมทางอ้อม  เป็นการมีส่วนร่วมของพนักงานโดยผ่านทางตัวแทน
พนักงาน 
 

                                                 
๑๐๔ เนตินา โพธิ์ประสระ , "ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมและความผู้พันธ์ต่อองค์การของ

พนักงาน : ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท สิทธิผล 1919 ", วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาจิตวิทยา
อุตสาหกรรม: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๑). 



๗๘ 
 

  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนชนบท ในรูปกลุ่ม/องค์กร 
ชุมชนนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ของกลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการกลุ่ม  
 
๒.๗  แนวคิดทฤษฎีการจัดการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

การแปลงความรู้ให้ง่าย (Simplification of Knowledge) เป็นกุญแจสู่ความส าเร็จของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น   เมื่อได้ความรู้ อันหมายถึงสถานที่ โบราณสถาน วัตถุสิ่งของ มรดก
วัฒนธรรมต่าง ๆ และเรื่องราวเกี่ยวกับสถานที่และสิ่งของเหล่านั้นมาแล้ว เราต้องท าขั้นตอนอ่ืน ๆ 
ต่อไปอีก เพ่ือให้พัฒนาไปสู่พิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่ เป็นรูปธรรมมากขึ้น กล่าวคือ เมื่อรู้อะไร ๆ  
ได้อะไร ๆ มาแล้วก็เอาความรู้นี้ไปแปลง(transform) และสื่อความหมาย (interpret) ในลักษณะที่
เรียกว่า การท าความรู้ ให้ง่ายใช้ได้ทันที : Normalization/Simplification of Knowledge คือ  
ท าให้ความหมาย คุณค่า และสาระต่าง ๆ ง่ายต่อการท าความเข้าใจของฅนส่วนใหญ่ที่ไม่มี พ้ืน
ฐานความรู้เชิงวิชาการสากลในเรื่องนั้น ๆ 

ขั้นตอนการท าความรู้ให้ง่ายนี้ต่างไปจากการศึกษาวิจัยกระแสหลักทั่วไปที่ นักวิจัย/
นักวิชาการมักท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างทฤษฎี สร้างชุดความรู้ทางวิชาการที่ซับซ้อนและ
เข้าใจยาก (abstraction) แต่ในทางพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสิ่งที่ต้องท าให้มากที่สุดและบ่อยที่สุด คือ 
การท าความรู้ให้ง่ายพร้อมใช้ เพ่ือให้ฅนส่วนใหญ่เข้าใจ เข้าถึง และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
ทางการพัฒนาได้ด้วยตัวของเขาเองโดยตรง ไม่ต้องรอให้มีคนกลาง ( change agent หรือ 
knowledge-broker) มาช่วยแปลความให้อีกทอดหนึ่งอย่างท่ีเคยท า ๆ กันมาในสมัยก่อน 

การจัดการความรู้เพ่ือน าไปจัดแสดงและน าเสนอในรูปแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นต้อง
ให้ความส าคัญที่การท าให้ง่ายต่อการรู้และเข้าใจ เพราะว่ามีกลุ่มเป้าหมายอยู่ที่ฅนส่วนใหญ่ อยู่
ที่ฅนหมู่มาก ทั้งผู้สูงอายุ เด็ก ผู้ใหญ่ที่รู้หนังสือ ไม่รู้หนังสือ คนจน คนรวย คนพิการ ไม่ใช่มุ่งหวัง
กลุ่มเป้าหมายเพียงแค่นักวิชาการ ข้าราชการ นักธุรกิจ นักท่องเที่ยวหรือผู้น าที่เป็นฅนส่วนน้อย 
จะต้องท าให้ใครต่อใครให้สามารถรับรู้ สามารถเข้าใจได้เหมือน ๆ กันโดยเร็วที่สุด 

ถ้าการสร้างความรู้ในรูปแบบที่เรียบง่ายท าได้ดี กระบวนการส่งผ่านความรู้ (knowledge 
transmit) ในรูปแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นดี ผลทางการพัฒนา คือ คนมีความรู้ความเข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ก็จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง เมื่อผลการพัฒนาเกิดขึ้นเร็วและกว้างขวางก็เท่ากับว่า
เราประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างพลังปัญญา (wisdom empowerment) ให้กับฅนในชุมชน 
และให้กับฅนหมู่มากนอกชุมชนด้วย ซึ่งจะต่างจากกระบวนการศึกษาวิจัยเพ่ือการท าพิพิธภัณฑ์
กระแสหลักตรงที่ว่าท้ายที่สุดแล้วฅนหมู่มากไม่ค่อยได้รับประโยชน์อะไรมากนัก เพราะไม่เข้าใจและ
เข้าไม่ถึงความรู้ที่เขาไม่ได้มีส่วนร่วมในการขุด ค้นหา หรือสร้างมาตั้งแต่เริ่มต้น  อาทิ ในการพัฒนา
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พิพิธภัณฑ์เฮือนบ้านสวกแสนชื่น ที่ชุมชนบ้านสวกพัฒนา ต าบลบ่อสวก อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 
เมื่อปีพ.ศ. ๒๕๔๔ พิพิธภัณฑ์ในบ้านที่บ้านป่าคา ต าบลบ่อสวก อ าเภอเมืองน่าน และพิพิธภัณฑ์วัด
บ้านนาซาวสามัคคี ในปีพ.ศ. ๒๕๔๕ พิพิธภัณฑ์บ้านก้อดสวรรค์ทันใจ ต าบลนาซาว อ าเภอเมืองน่าน 
จังหวัดน่าน เมื่อปีพ.ศ. ๒๕๔๖ พิพิธภัณฑ์นิเวศวัฒนธรรมดงปู่ฮ่อ บ้านสวกพัฒนา ต าบลบ่อสวก 
อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน ในปี พ.ศ. ๒๕๔๗ พิพิธภัณฑ์ไหสี่หูเตาแม่น้ าน้อยและพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน
เชิงกลัด(ชุมชนวัดพระปรางค์) ต าบลเชิงกลัด อ าเภอบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี ในปีพ.ศ. ๒๕๔๙ ได้จัด
ให้มีกิจกรรมการศึกษาวิจัยค้นหาภูมิปัญญาความรู้มิติต่าง ๆ ในวัฒนธรรมชุมชนของหมู่บ้าน (ข้ันตอน
การสร้าง ขุด ค้นหาความรู้) ได้แก่ ภูมิปัญญาความรู้เรื่องความมั่นคงทางอาหาร เศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับครอบครัว สมุนไพรใกล้บ้านและรอบบ้าน นิเวศวัฒนธรรมในป่าดอยภูซาง (แหล่งโบราณคดี
สมัยก่อนประวัติศาสตร์) ความสัมพันธ์ของเครื่องมือเครื่องใช้ในการท านากับที่นา ป่าเมี่ยงและการท า
เมี่ยง เครื่องจักสานกับป่าไผ่และประโยชน์ใช้สอย ผ้าทอและเครื่องมือทอผ้า ระบบความเชื่อ พิธีกรรม
ของชุมชนกับป่า แหล่งน้ า ที่นา การท านา การปลูกเรือน การหาและจับสัตว์น้ า การหาและจับดักสัตว์
ป่า การหาและเก็บผักผลไม้จากป่าและท้องนารอบ ๆ หมู่บ้าน 

มิติต่าง ๆ ดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับวัตถุสิ่งของต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนและเป็น
วัตถุสิ่งของที่จะน ามาจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ ดังนั้นในขั้นตอนการศึกษา วิจัยภูมิปัญญาความรู้ของ
ชุมชนต่าง ๆ ดังกล่าวจึงเป็นการทบทวนความรู้และความสามารถในการจัดการวิถีชีวิตในห้วงเวลา
และในสถานการณ์ต่าง ๆ ของชุมชนที่ท าให้ฅนเก่าฅนแก่เจ้าของความรู้และประสบการณ์ได้ฟ้ืนฟู
ความรู้ภูมิปัญญาของตน ได้ถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาให้แก่ฅนรุ่นใหม่ของชุมชนได้ทราบ ได้ร่วมกัน
ประเมินคุณค่าความส าคัญของภูมิปัญญาความรู้มิติต่าง ๆ ว่าภูมิปัญญาความรู้ใดยังมีคุณประโยชน์ใช้
งานอยู่ได้ และมีภูมิปัญญาความรู้ชุดใดมิติใดที่หลงลืมไม่ได้ใช้งานมานานแล้วและจะสามารถฟ้ืนฟูภูมิ
ปัญญาความรู้ชุดใดขึ้นมาใช้งานใหม่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัญหาของชุมชนที่เผชิญอยู่ได้บ้าง  
ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้และประเมินคุณค่าและศักยภาพของทรัพยากรภูมิปัญญาความรู้ของชุมชน
ไปพร้อม ๆ กัน นอกจากนี้ยังสร้างโอกาสให้ฅนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการส ารวจและขุดค้นแหล่ง
โบราณคดีที่มีอยู่ในชุมชน และใกล้ชุมชนเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจการท างานวิชาการและเกิด
ความรู้ความเข้าใจเรื่องราวทางโบราณคดี และประวัติศาสตร์ผ่านการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

กิจกรรมการจัดการในขั้นตอนต่อจากการท าความรู้ ให้ง่ายในกระบวนการพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ชุมชน ก็คือ การสร้างสื่อ (media/means creating), Barcode ส าหรับให้คนหมู่มากได้
เรียนรู้จนเกิดความรู้และเข้าใจในสาระหรือสาร (information) เกี่ยวกับความรู้ที่ต้องการบอกกล่าวให้
รู้มากขึ้นอีก ซึ่งความรู้ความเข้าใจที่เกิดกับกลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันเฉพาะเวลาในการวิจัยในกระบวนการ
แผนที่มรดกวัฒนธรรมท้องถิ่นอาจจะยังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งฅนที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม
กระบวนการแผนที่มรดกวัฒนธรรมท้องถิ่นก็ยังไม่มีโอกาสได้เรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นจะเป็น



๘๐ 
 

แหล่งน าเสนอและถ่ายทอดความรู้ สร้างความเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ไปสู่ฅน กลุ่มอ่ืน ๆ ที่ยังไม่ได้มาร่วมรู้
หรือจะมาร่วมรู้ในอนาคตได้อีกด้วย นั่นคือต้องเอาความรู้นี้ถ่ายทอดให้แพร่ขยายออกไปอีกในวงกว้าง 
ซึ่งสาระความรู้ก็อาจจะถูกแปลงไปเป็นสื่อรูปแบบอ่ืน ๆ ได้อีก และสื่อส าคัญชนิดหนึ่งก็คือ การจัด
แสดงพิพิธภัณฑ์(museum display) นั่นเอง นอกจากการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ในรูปของสื่อจัดแสดง
นิทรรศการ การจัดแสดงวัตถุสิ่งของ การท าเป็นเอกสาร และสื่ออ่ืน ๆ แล้ว ผู้ฅนที่มีส่วนร่วมใน
การศึกษาวิจัยจนมีความรู้ความเข้าใจดีมากพอแล้วเขาก็อาจจะเอาสาระนั้นไปน าเสนอด้วยวาจา  
การน าชม การพูดคุยแลกเปลี่ยนกับฅนอ่ืน ๆ ในชุมชนและที่มาจากนอกชุมชน จะเห็นได้ว่า ความรู้ที่
ได้มาจากการศึกษาวิจัยจะถูกแปลง (transform) ไปสู่สื่อต่าง ๆ มากข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งทั้งหมดนั้นเริ่มจาก
การท าความรู้ให้ง่ายดังที่กล่าวมาแล้ว 

จะเห็นได้ว่าการจัดการในขั้นแรก คือ การศึกษาวิจัยแผนที่วัฒนธรรมท้องถิ่นหรือ
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้เพียงขั้นตอนเดียวก็ก่อให้เกิดผลทางการ
พัฒนาชุมชนในระดับต่าง ๆ มากมาย ซึ่งแม้ว่าจะเป็นการด าเนินการเฉพาะในชุมชนเล็ก ๆ (จุลภาค/
หน่วยย่อย) แต่ถ้าเราจัดการให้ดีก็สามารถจะท าให้ความรู้นั้นแพร่กระจายออกไปอย่างกว้างขวางออก
ไปสู่ระดับมหภาคได้  

ที่ผ่านมาบางคนอาจบอกว่าการท าวิจัยในระดับชุมชนท้องถิ่นเล็ก ๆ ไม่มีผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบต่อเนื่อง (impact) ต่อการพัฒนาในระดับมหภาคซึ่งอาจจะเป็นจริงในการวิจัยเชิงปริมาณ
กระแสหลัก แต่ถ้าเราศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมที่เป็นกระบวนการพัฒนาชุมชน 
หรือกระบวนการท านุบ ารุงชุมชนให้เจริญในลักษณะดังกล่าว ซึ่งผลกระทบของการศึกษาวิจัยมีโอกาส
แผ่ออกไปถึงและไปทั่วด้วย เพราะว่าสาระของการศึกษาปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในกระบวนการ
ศึกษาวิจัยและข้อค้นพบส าคัญ ๆ มักจะถูกน าไปเผยแพร่ผ่านระบบและกลไกสื่อสารมวลชนให้คน
ทั่วไปก็ได้รับรู้ได้เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับคนในชุมชนด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อชุดความรู้ที่ถาวรรวมทั้ง
วัตถุสิ่งของที่เป็นมรดกและเป็นทรัพยากรวัฒนธรรมก็ยังคงจัดแสดงและน าเสนออยู่ที่พิพิธภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ่น ใครจะไปดูเมื่อไรก็ได้ มีอยู่ตลอดไป เพราะเป็นการจัดการในลักษณะยั่งยืน ความยั่งยืนของชุด
ความรู้ที่เกิดจากกระบวนการพัฒนาในกระบวนการแปลงความรู้ให้ง่ายท าให้ฅนรู้เร็ว รู้จริง และท าได้ 

ขณะเดียวกันก็ส่งผลไปถึงผู้ที่มีส่วนร่วมในกระบวนการศึกษาวิจัยทุกคน ทั้งผู้จัดการ 
ทั้งผู้เข้าร่วมในการจัดการทั้งคนที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ทั้งคนมาเยือน นักวิจัย ชาวบ้าน ประชาชนที่ 
อยากรู้ทุกฅนที่เข้ามาเกี่ยวข้องได้รู้ได้เรียนรู้ถือเป็นผู้เรียนรู้ทั้งสิ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันใน
ลักษณะการมีส่วนร่วม ทุกคนที่เข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนการศึกษาวิจัยทรัพยากรวัฒนธรรมเป็นผู้มี
ความส าคัญเท่ากันทุกคน ความรู้จึงแพร่หลายกระจายสู่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับชั้น ในอนาคตผู้ที่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นมีมากขึ้น ความรู้ก็กระจายออกไปมากขึ้น ที่ส าคัญก็คือ มีผู้เรียนรู้
แล้วน าเอาความรู้ไปประยุกต์ใช้กันมากขึ้น ก็ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนในชุมชนท้องถิ่นอ่ืน ๆ  
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มากยิ่ง ๆ ขึ้นไปโดยไม่จ าเป็นต้องน าไปก าหนดเป็นนโยบายของหน่วยงานใดเลย ดังนั้นผู้วิจัยจึงสรุปได้
ว่าการจัดการในชุมชนจะต้องเป็นรูปแบบการมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชนมีเนื้อหาแตกต่างกันดังนี้27   
๑. ทฤษฎีการเกลี้ยกล่อมมวลชน (Mass Persuation Theory) กล่าวถึงการใช้ ค าพูดหรือ

การเขียนเพ่ือให้เกิดความเชื่อถือและการกระท าโดยใช้หลักพฤติกรรมของมนุษย์  การเกลี้ยกล่อมต้อง
อาศัยชนส่วนใหญ่ และใช้เวลามาก ในการเกลี้ยกล่อมต้องอาศัยพฤติกรรม สัญชาตญาณการศึกษา
อบรมและความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมรอบตัว การเกลี้ยกล่อมจะให้ ผลดีต้องสร้างความสนใจใน
เรื่องท่ีจะเกลี้ยกล่อมให้เข้าใจแจ่มแจ้ง ให้เกิดศรัทธาตรงกับ 

๒. ทฤษฎีการระดมสร้างขวัญของชนในชาติ (National Morale Theory) กล่าวถึงการ
สร้างก าลังใจหรือการสร้างขวัญขึ้นมาเพ่ือให้คนเกิดก าลังใจในการท างานในการฝ่าฟันอุปสรรคต่าง ๆ 
คนที่มีขวัญในการท างานดีจะเกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อส่วนรวมมากกว่าคนที่  ไม่มีขวัญและก าลังใจ 
เมื่อคนมีส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม ก็จะท าให้เขามีความคิดที่จะเข้าไป มีส่วนร่วมกับสังคมในด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือที่จะพิทักษ์รักษาทรัพย์สมบัติของส่วนรวมเอาไว้  

๓. ทฤษฎีการสร้างผู้น า (Leadership Theory) ทฤษฎีนี้กล่าวถึงการจูงใจให้คนท างาน
ด้วยความเต็มใจ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ชนหมู่มากจ าเป็นจะต้องมีผู้น าที่มี ความสามารถใน
การตัดสินใจ รู้จักประนีประนอม รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และอดทน ต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ ผู้น า
ช่วยให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานกันอย่างมีขวัญและก าลังใจ ท าให้คนหมู่มากเข้ามาร่วมคิด 
ร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ การสร้างผู้น าจึงเป็น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างหนึ่ง 
เพราะผู้น าที่ด ีสามารถจูงใจให้คนคล้อยตาม และเต็มใจที่จะ ให้ความร่วมมือด้วยดี  

๔. ทฤษฎีการใช้วิธีและระบบทางการบริหาร (Administrative System and Method 
Theory) กล่าวว่าการใช้ระบบการบริหารเป็นวิธีการในการระดมความร่วมมือที่ง่ายที่สุด  เพราะใช้
กฎหมายระเบียบแบบแผนในการด าเนินการ แต่ผลของการร่วมมือยังไม่มีระบบใดดีที่สุด ระบบการ
บริหารแบบกระจายอ านาจ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของแนวการพัฒนาที่มุ่งให้ประชาชน มีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย ในการตัดสินใจ การประเมินผลโครงการและอ่ืน ๆ ไม่ว่า ประชาชนจะเข้าร่วม
โดยตรง หรือเข้าร่วมโดยอ้อม ผ่านผู้แทนหรือไม่ก็ตาม  

๕. ทฤษฎีแรงจูงใจ (Theory of Human Motivation) มาสโลว์ ได้อธิบายว่า การที่จะจูง
ใจคนนั้น จะต้องรู้ความต้องการตามล าดับขั้นของคน และการปฏิบัติการเพ่ือสนองตอบความต้องการ
เหล่านั้น มาสโลว์ แบ่งล าดับความต้องการ ของคนออกเป็น ๕ ระดับ 

                                                 
27 ไกรสร  เพ็งสกุล และคณะ, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า”, 

(รายงานวิจัยกรมทรัพยากรน้ า: กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, ๒๕๕๑), หน้า ๓๒. (อัดส าเนา). 
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Cohen, J.M. and Uphoff ได้อธิบายกรอบความคิดเบื้องต้นในการวิเคราะห์การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชนบทไว้ว่า มี ๓ มิติ (Dimensions) และ ๒ บริบท (Contexts) ทั้งนี้ ในมิติของการ
มีส่วนร่วม ได้แก ่ 

มิติที่ ๑ การมีส่วนร่วมอะไร (What) แบ่งเป็น  
๑. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
๒. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
๓. การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์  
๔. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

กรอบทฤษฎีการมีส่วนร่วมโดยได้รับการพัฒนาจากแนวคิดที่เป็นระบบมากที่สุด ซึ่งมี
ลักษณะและข้ันตอนของการมีส่วนร่วมของประชาชน ดังนี้ 

ขั้นที่ ๑ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) ในกระบวนการของการ
ตัดสินใจนั้น ประการแรกสุดที่จะต้องกระท าคือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคัญ ต่อจากนั้นจึงเลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่ต้องด าเนินการไปเรื่อย ๆ ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงด าเนินการ
วางแผน และการตัดสินใจปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

ขั้นที่ ๒ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (implementation)ในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของ
การด าเนินโครงการนั้นจะได้มาจากค าถามที่ว่า ใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้าง และจะท า
ประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงานและการประสานงาน และการ
ขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 

ขั้นที่ ๓ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (benefits) ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วยผลประโยชน์ของโครงการนี้ รวมทั้งผลที่ได้ประโยชน์ทางบวก  
และผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งจะได้ผลประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคล 
และสังคมด้วย  

ขั้นที่ ๔ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) ซึ่งสิ่งส าคัญที่จะต้องสังเกตในขั้น
นี้ คือ ความเห็น (view) ความชอบ (preferences) และความคาดหวัง (expectation) ซึ่งจะมี
อิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 
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ซึ่งสามารถแสดงเป็นวงจรการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Cohen และ Uphoff ได้ดังนี2้8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในส่วนของ ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ29 ได้ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการมีส่วนร่วมซึ่ง
สามารถจัดแบ่งเป็นขั้นตอนง่าย ๆ ได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
28 ถวิลวดี บุรีกุล, เอกสารประกอบการศึกษาดูงานของคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและ

การมีส่วนร่วมของประชาชน วุฒิสภา เรื่อง “การมีส่วนร่วม : แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการ”, 
(กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๑), หน้า ๘. 

29 ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ, คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน: การตัดสินใจที่ดีกว่าโดยให้ชุมชนมี
ส่วนร่วม, (นนทบุรี: สถาบันพระปกเกล้า, 2551), หน้า ๒๗. 

ส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

ส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

Implementation
การมีส่วนร่วมในการรักษา

ผลประโยชน ์
Benefit

การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 
Evaluation

ภาพประกอบที่ ๒.๙ แสดงวงจรการมีส่วนร่วม 
 

๑. มีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

๓. มีส่วนร่วมในการจัดสรร
ผลประโยชน์  

๒. มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติ/ด าเนินการ 

๔. มีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผล 

กระบวนการมี
ส่วนร่วม 

ภาพประกอบที่ ๒.๑๐  แสดงขั้นตอนของกระบวนการมีส่วนร่วม 
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ขั้นที่ ๑ มีส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบด้วยการรับรู้ และเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการ
วางแผนและร่วมวางแผนกิจกรรม 

ขั้นที่ ๒ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ด าเนินการ ประกอบด้วยการเกี่ยวข้องกับการด าเนินการ
ในกิจกรรรมต่าง ๆ และการตัดสินใจ 

ขั้นที่ ๓ มีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรรประโยชน์ 
หรือผลของกิจกรรม หรือผลของการตัดสินใจที่เกิดข้ึน 

ขั้นที่ ๔ มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เกี่ยวข้องกับความพยายามที่จะประเมิน
ประสิทธิผลของโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ และพิจารณาวิธีที่จะด าเนินการต่อเนื่องต่อไป ประชาชนจะ
เข้ามาเกี่ยวข้องกับการคิดเกณฑ์ในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วย ซึ่งผลของ
กระบวนการประเมินนี้จะกลายเป็นปัจจัยน าเข้าในกระบวนการมีส่วนร่วมขั้นที่ ๑ ซึ่งเป็นขั้นตอนของ
การวางแผนต่อไป 

สถาบันวิจัยสังคมและสถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลั ย30 ได้จัด
ประเภทของการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยอิงพัฒนาการของโครงการพัฒนาเป็นเกณฑ์กล่าวคือ 
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ประกอบด้วยภารกิจส าคัญ ๕ ประการ  

ภารกิจที่ ๑ การมีส่วนร่วมในการวางแผน (Participation in Planning) อันได้แก่ การที่
ประชาชนมีบทบาทในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนโครงการนับตั้งแต่การวิเคราะห์
ปัญหาการก าหนดล าดับ ความส าคัญของปัญหา การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงาน การก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลโครงการ 

ภารกิจที่ ๒ การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม (Participation in Implementation) 
อันได้แก่ การสนับสนุนด้านทรัพยากรต่าง ๆ และการประสานความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

ภารกิจที่ ๓ การมีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ (Participation in Utilization) อันได้แก่ 
การน าเอากิจกรรมต่าง มาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยเฉพาะในด้านการเพ่ิมระดับการพ่ึงตนเอง  
และการควบคุมทางสังคม 

ภารกิจที่ ๔ การมีส่วนร่วมในการได้รับประโยชน์ (Participation in Benefit-Sharing) 
อันได้แก่ การแจกจ่ายผลประโยชน์ต่าง ๆ ในการพัฒนาอย่างยุติธรรม 

                                                 
30 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบนัวิจัยสังคมและสถาบันวิจัย สภาวะแวดล้อม. โครงการพัฒนาการ

ดำเนินงานการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร:  
โรงพมิพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545), หน้า ๖๕. 
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ภารกิจที่ ๕ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) อันได้แก่ 
การให้ประชาชนได้รับทราบถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือร่วมกันหาทางแก้ไขในล าดับต่อไป 

ทั้งนี ้รูปแบบของการมีส่วนร่วมที่ด าเนินอยู่โดยทั่วไป สามารุสรุปได้เห็น ๔ รูปแบบ31 คือ 
๑.  การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้อง

ได้รับการแจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดของโครงการมี่จะด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน ทั้งนี้ การได้รับแจ้งข่าวสารดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมีการตัดสินใจด าเนินโครงการ 

๒.  การปรึกษาหารือ (Public Consultation) เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมที่มีการจัดการ
หารือระหว่างผู้ด าเนินโครงการกับประชาชนที่เกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบ เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
และตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในโครงการและกิจกรรมมากขึ้น 

๓.  การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชน
และฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรม และผู้มีอ านาจตัดสินใจในการท าโครงการหรือกิจกรรม
นั้นได้ใช้เวทีสาธารณะในการท าความเข้าใจ และค้นหาสาเหตุในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมใน
พ้ืนที่นั้น ซึ่งมีหลายรูปแบบ ได้แก่ การประชุมในระดับชุมชน (Community Meeting) การประชุมรับ
ฟังความคิดเห็นในเชิงวิชาการ (Technical Hearing) และการประชาพิจารณ์ (Public Hearing)  

๔.  การร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ซึ่งประชาชนจะมีบทบาทในการตัดสินใจได้เพียงใดนั้นขึ้นอยู่ กับองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่เป็นผู้แทนประชาชนในพ้ืนที่  และได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ว่า  
“มีชุมชนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความพยายามในการวางแผนระยะยาวอย่างสม่ าเสมอเพ่ือชี้ทิศทางการ
พัฒนาและเพ่ือที่จะตัดสินล าดับความจ าเห็นของงบประมาณหรือเพ่ือที่จะพิจารณาถึงความจ าเป็นที่
จะต้องมีอาคารหลังใหม่โดยเฉพาะ ขอบเขตของการมีส่วนร่วมของประชาชนอาจจะมีประเด็น
กว้างขวางครอบคลุมทั้งเมืองหรือนครหรือเขตเทศบาลหรืออาจจะจ ากัดอยู่เพียงชุมชนใดชุมชนหนึ่ง

โดยเฉพาะ”32  
 
การติดตามงานประเมินผลแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้33 
การติดตามและประเมินผล มักถูกน ามากล่าวพร้อมกันเป็น “การติดตามและประเมินผล” 

แต่โดยแท้จริงแล้วค าท้ัง ๒ มีความหมายที่แตกต่างกัน แต่ก็มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

                                                 
31 จินตวีร์ เกษมศุข, หลักการมีส่วนร่วมกับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

แอคทีฟ พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๕๗), หน้า ๙ – ๑๑. 
32 ศ.นพ. วันชัย วัฒนศัพท์, คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจของชุมชน, พิมพ์ครั้งท่ี 

๔, (ขอนแก่น: โรงพิมพ์ศิริภัณฑ์ ออฟเซ็ท, ๒๕๔๗), หน้า ๓๖ – ๓๗. 
33 อรุณี เวียงแสง และคณะ, การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม , (กรุงเทพมหานคร :  

พิสษฐ์ไทยออฟเซต, ๒๕๔๘) หน้า ๑๘ – ๒๐. 
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การติดตามงาน (Monitoring) คือ ระบบการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนิน
โครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนมากที่สุด ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด ซึ่งจะมีการ
ติดตามเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มด าเนินการโครงการจนสิ้นสุดโครงการ เพ่ือการทบทวน
การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมในประเด็นส าคัญ ๒ ประการ คือ ประการแรก การใช้ทรัพยากรของ
โครงการ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ เป็นไปตามเวลา
ที่ก าหนดหรือไม่ มีคุณภาพเป็นอย่างไร ในประการที่ ๒ การพิจารณากระบวนการ วิธีการท างานว่า 
มีความเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่เพียงใด มีปัญหา-อุปสรรคใด ที่จ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง 

การประเมินผล (Evaluation) ความหมายในมุมมองของงานพัฒนาชุมชนคือ “การศึกษา
ว่าการด าเนินโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ ภายใต้เงื่อนไข ปัจจัยใด  
หากจะด าเนินการต่อไปน่าจะท าอย่างไรบ้าง” การประเมินผลจึงมุ่งเน้นเพ่ือให้เห็นว่าโครงการพัฒนา
ได้ด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ และการแสดงให้เห็นคุณภาพของโครงการ 
การประเมินผลสามารถท าได้ในหลายช่วงเวลา ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน โดยทั่วไปมี ๔ 
ระยะ คือ นอกจากการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วมแล้ว ในกระบวนการท างานพัฒนามักจัดให้มี 
๑) การสรุปบทเรียน เป็นระยะ ๆ ของการด าเนินงาน ๒) การทบทวน ตรวจสอบผลส าเร็จและความ
ล้มเหลว ๓) พิจารณาศักยภาพและข้อจ ากัด เงื่อนไขที่สนับสนุนให้เกิดผลส าคัญหรือปัจจัยเงื่อนไขที่
ขัดขวางความส าเร็จ และ ๔) การพัฒนางานในอนาคต เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จมากที่สุด ซึ่งอาจหมายถึง
การเสริมศักยภาพ การแก้ไขข้อจ ากัด ทั้งนี้การสรุปบทเรียนมุ่งเน้นที่จะสรุปกระบวนการ วิธีการ
ท างานเป็นส าคัญ ว่าถูกออกแบบอย่างไรเอ้ือให้เกิด “การเรียนรู้” หรือไม่ เช่น การมีส่วนร่วมการ
ด าเนินโครงการในเชิงความสัมพันธ์แนวราบ การมีปฏิสัมพันธ์ การสื่อสาร จนเกิดความไว้วางใจกัน 
การมองสิ่งต่าง ๆ อย่างองค์รวมและบูรณาการ เป็นต้น 

ได้มีนักวิชาการอีกท่านได้กล่าวว่า34 การติดตาม (Monitoring) คือ กระบวนการ
ตรวจสอบ บันทึกซ้ าหลายครั้ง เป็นส่วนหนึ่งของวัฏจักรการจัดการ นั่นคือ การติดตามสังเกต
ผลกระทบเห็นระยะ ๆ จะใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงวิธีการจัดการ 

การติดตามในงานจัดการทรัพยากรป่าไม้เช่นเมื่ออนุญาตให้ชุมชนจัดการป่าชุมชนนั้น
สามารถแบ่งการติดการจัดการโครงการป่าชุมชนออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ35 

๑.  การติดตามโครงการ (Project monitoring) หรือบางทีอาจเรียกว่าการติดตาม
กิจกรรม (Active monitoring) เป็นการติดตามกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดตามแผนงานต่าง ๆ  

                                                 
34 ระวี ถาวร บรรณาธิการ, การติดตามระบบนิเวศอย่างมีส่วนร่วม: บทเรียนปัจจุบันสู่ทิศทางใน

อนาคต, (ปทุมธาน:ี บริษัท ดูมายเบส จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๑๕. 
35 อ้างแล้วใน ระวี ถาวร บรรณาธิการ, การติดตามระบบนิเวศอย่างมีส่วนร่วม : บทเรียนปัจจุบันสู่

ทิศทางในอนาคต, หน้า ๑๕. 
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ในโครงการ ว่าท าได้หรือไม่ ได้ผลตามที่วางแผนทั้งปริมาณ และคุณภาพอย่างไรบ้าง ซึ่งการติดตาม
ลักษณะนี้จะเป็นงานของเจ้าของโครงการ 

๒.  การติดตามผลกระทบของโครงการ ( Impact monitoring) คือ การติดตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการ เช่น การท าป่าชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ โดยติดตาม
ว่ามีผลกระทบต่อป่า ต่อคนอย่างไร ลักษณะการติดตามจะเป็นการติดตามร่วมกันระหว่างผู้ที่เป็น
เจ้าของโครงการ และผู้ที่ เกี่ยวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะได้รับผลกระทบจากโครงการนั้น ๆ  
เช่น ภาครัฐกับชุมชนร่วมกันติดตามประเมินผลการท าป่าชุมชน แล้วน าผลที่ได้มาปรับปรุงวิธีการ
จัดการความจริงแล้ว ค าว่า ยั่งยืนในการจัดการทรัพยากรหรือจัดป่านั้นเป็นการเดินสู่ความยั่งยืน  
การติดตามผลกระทบนั้นก็เปรียบเสมือนแสงส่องทางไปสู่จุดหมาย 
 

๒.๘  แนวคิดทฤษฎีเครือข่าย 
เครือข่ายเกิดขึ้นในสังคมไทยมานานแล้วจะเห็นได้จากวิถึชีวิตของชุมชนไทยเป็นแบบอยู่

ร่วมกันเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลกันในกิจกรรมต่งๆ ต้องพ่ึงพาอาศัยกัน มีความสัมพันธ์กันแบบเครือข่าย
เพ่ือร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาหรือเพ่ือความอยู่รอดในการด าเนินชีวิต 

การสร้างเครือข่าย หมายถึง การท าให้มีการติดต่อ สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล  
ข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความ 
สะดวกให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือน ที่ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการ  
คบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ 
ข่าวสารแบบทางเดียว เช่น การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อ แต่จะต้องมีการแลกเปลี่ยน  
ข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย 

เครือข่ายมีแนวความคิดหลายแนวความคิดจึงได้มีผู้ให้ความหมายของเครือข่ายไว้หลาย
ท่านทั้งความหมายที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ดังนี้ 

ปาริชาติ สถาปิตนนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์๑๐๕ ได้กล่าวเครือข่ายเป็นการเชื่อมต่อ
ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์แล้วขยายผลออกไปเป็นวงกว้างเอให้สังคมพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้นและใน
การเชื่อมต่อระหว่างมนุษย์นั้นจะเป็นความสัมพันธ์ย้อนกลับในเชิงบวกที่จะส่งผลให้เกิดพลังทวีคูณ 
เกิดการขยายผลแบบก้าวกระโดดเป็นพลังสร้างสรรค์ที่เปลี่ยนคุณภาพอย่างฉับพลัน โดยเป้าหมยที่
ปรารถนาในการสร้างเครือข่ายคือการน าเอาจิตวิญญาณท่ีสร้างสรรค์เชิงมนุษย์มาถักทอเชื่อมโยงกัน 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น)๑๐๖ ได้กล่าวว่า เครือข่ายคือสายใยของความสัมพันธ์
ทางสังคมที่มีเอกภาพ มีพลังเชื่อมโยงสนับสนุนและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับเทคโนโลยีที่มี

                                                 
๑๐๕  ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวฒัน์ ถิระพันธุ์, สื่อสารกับสังคมเครือข่าย,ในเอกสาร

ประกอบการฝึกอบรมหลักสูตร 3 “การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง” สถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา.(กรุงเทพฯ: สถาบัน
การเรยีนรู้และพัฒนาประชาสังคม,2546). 

๑๐๖  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) และปาริชาติ วลัยเสถียร,เครือข่าย :  ธรรมชาติ ความรู้ และ
การจัดการ,(กรุงเทพ ฯ : โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข,2547) หน้า37-38. 
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สายใยเชื่อมโยงความสัมพันธ์และการสื่อสารของผู้คนต่างๆในสังคมด้วยระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
และรบบการสื่อสารผ่านวิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ โทรศัพท์ ซึ่งจะมีบทบาทในการสร้างเครือข่าย
รูปแบบต่างๆที่สมาชิกมารวมกันโดยไม่จ ากัดในเรื่องเชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ วัยและฐานะทาง
เศรษฐกจิ 

กาญจนา แก้วเทพ ได้ให้ความหมายว่า “เครือข่าย” หมายถึง รูปแบบหนึ่งของ การ
ประสานงานของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลายๆ องค์กรที่ต่างมีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย  มี
วิธีการท างาน และกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้ได้มาประสานงานกันมีระยะ 
เวลานานพอสมควร แม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอก็ตาม แต่ก็มีการวางรากฐานเอาไว้ 
(เปรียบเสมือนมีการต่อสายโทรศัพท์เอาไว้) เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความต้องการที่จะขอความช่วยเหลือ 
หรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืนๆ เพ่ือแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้ในการเข้าร่วมเป็นองค์กร 
เครือข่าย แม้ว่าองค์กรเหล่านี้จะมีบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายร่วมกัน มีประโยชน์ร่วมกัน 
องค์กร เหล่านี้ก็ยังคงความเป็นเอกเทศอยู่ เพราะการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายเป็นการเข้าร่ วมเพียง
บางส่วนของ องค์กรเท่านั้น๑๐๗ 

เสรี พงษ์พิศ ให้ค านิยามของ “เครือข่าย” ไว้ว่า เป็นการรวมกลุ่มของบุคคลใน ชุมชน
ระหว่างชุมชน กลุ่มกับกลุ่ม ชุมชนกับชุมชน โดยมีหลักยึดตามขอบเขตพ้ืนที่ประเด็นเนื้อหา  และ
กระบวนการเรียนรู้เป็นหนึ่งเดียว กระบวนการดังกล่าวเกิดจากท้องถิ่น เหมาะสมกับท้องถิ่นที่จะ ช่วย
ให้บุคคลและชุมชนสามารถด าเนินชีวิตอยู่ได้ด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน การ 
ปฏิบัติ แบบอย่างของผู้รู้ การอบรมสั่งสอนในบริบททางสังคม การคมนาคม แบบการติดต่อที่สะดวก
ยิ่งขึ้น ท าให้การไปมาหาสู่ดูงาน การร่วมกันท าข้ามเขตแดนของชุมชน อ าเภอ จังหวัดและภาคเป็นไป
ได้ง่าย ๑๐๘  

จากความหมายและค านิยามที่มีผู้ให้ความหมาย พอจะสรุปได้ว่า “เครือข่าย” (Network) 
คือ๑๐๙ การเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรือกลุ่มองค์กรเข้าด้วยกันด้วยความสมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยน
ข่าวสารร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่าย ด้วยความ
เป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้ พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน   
จากค านิยามของเครือข่าย ประกอบไปด้วยสาระส าคัญ ๓ ประการ ดังนี้ (๑) ความสัมพันธ์ของสมาชิก
ในเครือข่ายต้องเป็นไปโดยสมัครใจ (๒) กิจกรรมที่ท าในเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมหรือ
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน (๓) การเป็นสมาชิกเครือข่ายต้องไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือ
ความเป็นตัวของ ตัวเองของคนหรือองค์กรนั้น ๆ การเชื่อมโยงในลักษณะของเครือข่าย ไม่ได้หมายถึง
การจัดการให้คนมานั่ง “รวมกัน” เพ่ือพูดคุยสนทนากัน โดยไม่ได้ “ร่วมกัน” ท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด  

                                                 
๑๐๗  กาญจนา แก้วเทพ, เครื่องมือการท างานแนววัฒนาชุมชน ,(กรุงเทพมหานคร : สภาคาทอลิก

แห่งประเทศไทยเพื่อการ พัฒนา,๒๕๓๘), น.๓๕. 
๑๐๘  เสรี พงษ์พิศ, เครือข่ายการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน , 

“วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต”,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,๒๕๓๘) น.๑๙. 
๑๐๙  งานส่งเสริมเครือข่าย องค์ประกอบของเครือข่าย การพัฒนาเครือข่ายสู่ความยั่งยืน กองส่งเสริม

และพัฒนาเครือข่ายส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ และผู้สูงอายุ 
กระทรวงพัฒนาสังคมและ ความมั่นคงมนุษย์ http://oppn.opp.go.th/research01.php 
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เปรียบเหมือนการเอาก้อนอิฐมา กองรวมกัน ย่อมไม่เกิดประโยชน์แต่อย่างใด การเชื่อมโยงเข้าหากัน
จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อเอาอิฐแต่ละ ก้อนมาก่อกันเป็นก าแพงโดยการประสานอิฐแต่ละก้อนเข้ากันอย่าง
เป็นระบบ และก็ไม่ใช่เป็นแค่การ รวมกลุ่มของสมาชิกที่มีความสนใจร่วมกันเพียงเพ่ือพบปะสังสรรค์
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเท่านั้น แต่จะต้องพัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วย และไม่ใช่การรวบรวมรายชื่อบุคคลที่มีความสนใจเหมือนกันไว้ในมือ 
เพ่ือสะดวกแก่การติดต่อ การมอบหมายให้สมาชิกแต่ละคนหาสมาชิกเพ่ิมขึ้น ยิ่งได้รายชื่อมามากก็ยิ่ง
ท าให้เครือข่ายใหญ่ขึ้น การกระท าเช่นนี้เปรียบเสมือนการขยายถุงใส่อิฐให้โตขึ้นเพ่ือจะได้บรรจุอิฐได้
มากขึ้น แต่กองอิฐในถุงก็ยังวางระเกะระกะขาดการเชื่อมโยงประสานกันอย่างเป็นระบบ  

ดังนั้น เครือข่ายต้องมีการจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่เป็นสมาชิกด าเนินกิจกรรม
บางอย่างร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่จุดหมายที่ เห็นพ้องต้องกัน ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตาม 
ความจ าเป็นเมื่อภารกิจบรรลุเป้าหมายแล้ว เครือข่ายก็อาจยุบสลายไป แต่ถ้ามีความจ าเป็นหรือ 
มีภารกิจใหม่อาจกลับมารวมตัวกันได้ใหม่ หรือจะเป็นเครือข่ายที่ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ระยะยาว ก็ได้การรวมตัวเป็นเครือข่ายในลักษณะการแลกเปลี่ยน ต้องสกัดเอาส่วนดีหรือจุดแข็งของ
แต่ละฝ่าย มาเรียนรู้และสนับสนุนกันและกัน เป็นการผนึกก าลัง (Synergy) ในลักษณะที่มากกว่า 
 ๑+๑ = ๒ แต่ ต้องเป็น ๑+๑ > ๒ เรียกว่าเป็น “พลังทวีคูณ” ผลลัพธ์ที่ได้จากการท างานเป็น
เครือข่ายต้องดีกว่า ผลรวมที่เกิดจากการปล่อยให้ต่างคนต่างท าแล้วน าผลลัพธ์ของแต่ละคนมารวมกัน 
 

๒.๙  บริบทพื้นที่พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่ท าการศึกษา 
๒.๙.๑ วัดปงสนุกเหนือ   
วัดปงสนุกเหนือ เป็นวัดโบราณวัดหนึ่งในล าปาง สันนิษฐานว่าสร้างร่วมสมัย พระเจ้า

อนันตยศเสด็จมาทรงสร้างเมืองเขลางค์นคร เมื่อ พ.ศ. ๑๒๒๓ วัดปงสนุก เดิมมีชื่อเรียกอยู่หลายชื่อ 
ตามหลักฐานในจารึกที่พบในที่ต่าง ๆ มีอยู่ ๔ ชื่อ คือ วัดศรีจอมไคล วัดศรีเชียงภูมิ วัดดอนแก้ว  
วัดพะยาว (พะเยา) ชุมชนเดิมบริเวณวัดปงสนุกเป็นผู้คนที่อพยพมาจาก ๒ ที่ด้วยกัน คือจากการ
กวาดต้อนครั้งที่ล าปางไปรบกับเมืองเชียงแสนราว พ.ศ. ๒๓๖๔ และจากเมืองพะเยาเมื่อชาวเมือง
คราวหนีศึกพม่า ด้วยเหตุนี้ชาวเมืองเชียงแสนและเมืองพะเยา แม้เม่ือมาตั้งถ่ินฐานอยู่ท่ีใหม่ ก็ยังร าลึก
ถึงบ้านเกิดเมืองนอนเดิม จึงได้เอานามชื่อวัดและชื่อบ้านมาเรียก โดยชาวพะเยาก็เรียกวัดพะยาว 
(พะเยา) ชาวเชียงแสนก็เรียกวัดปงสนุก ซึ่งเป็นชื่อบ้านเดิมของตนในเชียงแสน ซึ่งปัจจุบันวัดปงสนุก 
ในอ าเภอเชียงแสนก็ยังมีอยู่ 

ปัจจุบันวัดปงสนุก แยกเป็น ๒ วัด ทั้งที่อาณาเขตก็ไม่กว้างขวางเท่าใด คือ วัดปงสนุก
เหนือ และวัดปงสนุกใต้ สาเหตุที่แยกเนื่องมาจากพระสงฆ์ สามเณร ในอดีต มีจ านวนมาก จึงแบ่งกัน
ช่วยดูแลรักษาวัด แต่ถึงอย่างไรทั้งสองวัดก็นับถือกันว่าเป็นวัดพ่ีวัดน้องอาศัยช่วยเหลือกันมาโดย
ตลอด วัดปงสนุกในอดีตถือว่าเป็นวัดที่มีส าคัญและมีประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวพันกับเมืองล าปาง อาทิ 
เป็นสถานที่ด าน้ าชิงเมืองบริเวณหน้าวัดระหว่าง เจ้าฟ้าชายแก้ว และ เจ้าลิ้นก่าน ราวปี พ.ศ. ๒๓๐๒ 
และยังเป็นสถานที่ฝังเสาอินทขิลหรือเสาหลักเมืองหลักแรก เมื่อพ.ศ. ๒๔๐๐ สมัยเจ้าหลวง         
เจ้าวรญาณรังษีราชธรรม เสาหลักเมืองดังกล่าว ถูกย้ายไปฝังไว้ที่ศาลเจ้าพ่อหลักเมืองในปัจจุบัน  



๙๐ 
 

สิ่งที่แปลกแตกต่างไปจากวัดทั่ว ๆ ไป ของวัดปงสนุก คือ ม่อนดอย เนินเขาพระสุเมรุ
จ าลอง อันเป็นที่ตั้งของวิหารพระเจ้าพันองค์ สร้างด้วยไม้ในลักษณะมณฑปหลังคาซ้อนสามชั้น      
บนสันหลังคาเหนือมุขทั้งสี่สร้างปราสาทไม้จ าลองขนาดเล็กหุ้มด้วยสังกะสีฉลุลาย สื่อความหมายถึง
ทวีปทั้งสี่รอบเขาพระสุเมรุ ลักษณะตัวอาคารผสมผสานระหว่างศิลปกรรมล้านนา พม่าและจีน 
หลงเหลือเพียงอยู่แห่งเดียวในประเทศไทย ห้องกลางวิหารประดิษฐานพระพุทธรูปสี่องค์ หันพระ
พักตร์ออกสี่ทิศ ประทับนั่งใต้โพธิพฤกษ์ท าด้วยตะกั่ว ด้านล่างของฐานชุกชีประดับลวดลายรูปช้าง 
นาค สิงห์ นกอินทรี มีความเชื่อสืบกันมาว่า วิหารหลังนี้สร้างโดยช่างเชียงแสน เลียนแบบหอค าเมือง
เชียงเกี๋ยง (เชียงเจิ๋ง) ในสิบสองปันนา ประเทศจีน ซึ่งไม่หลงเหลืออยู่แล้วในปัจจุบันด้วยความงดงาม
ของวิหารแห่งนี้ท าให้กลายเป็นแรงบันดาลในการสร้างสถาปัตยกรรมในสมัยหลัง อาทิ หอค า ไร่แม่ฟ้า
หลวงจังหวัดเชียงราย และวิหารสี่ครูบา วัดเจดีย์หลวง จังหวัดเชียงใหม่  

ราวปี ๒๕๔๘ ที่ผ่านมา ทางชุมชนปงสนุกร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปะและโบราณคดี 
และนักวิชาการท้องถิ่น ได้หารือและร่วมกันก่อตั้งโครงการบูรณะวิหารพระเจ้าพันองค์ข้ึน หลังจากนั้น
ทางวัดและชุมชนจึงตื่นตัวในการอนุรักษ์และรักษามรดกท้องถิ่นเพ่ิมขึ้นเป็นล าดับห้องแสดงศิลปวัตถุ 
วัดปงสนุก ได้รับการจัดตั้งด้านข้างวิหารพระเจ้าพันองค์ เป็นศาลาชั้นเดียวขนานไปกับก าแพงบนม่อน
ดอย จัดแสดงโบราณวัตถุดั้งเดิมของวัดราว ๔-๕ ชิ้น ได้แก่ อาสนา สัตตภัณฑ์ ขันดอก แผงพระไม้ 
ติดกันเป็นห้องแสดงภาพถ่ายของวัดปงสนุก ฝีมือการถ่ายภาพโดยคุณแอนเจลา ศรีสมวงศ์วัฒนา     
แต่ปัจจุบันนิทรรศการดังกล่าวได้ถูกเก็บออกไปแล้ว หากแต่ภาพถ่ายดังกล่าวได้น ามาจัดพิมพ์เป็นชุด
โปสการ์ด ออกขายเมื่อหารายได้เข้ามาบูรณะวิหารของวัด 

การเกิดขึ้นของโครงการบูรณะวิหารพระเจ้าพันองค์ ท าให้ชาวบ้านเริ่มเข้ามาสนใจ
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นของตนเองมากขึ้น น ามาซึ่งโครงการและกิจกรรมอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์วัดปงสนุกเหนือและใต้ โครงการค้นคว้าศึกษาคัมภีร์ใบลาน และล่าสุดเมื่อ
เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ คือ นิทรรศการภาพพระบฏ ตุงค่าว จาวเขลางค์ ที่จัดแสดงตุงค่าวอายุราว 
๑๐๐ ปี ที่ถูกค้นพบโดยบังเอิญในหอไตรของวัดระหว่างการท างานบูรณะวิหาร เป็นตุงที่ท าด้วยผ้าเนื้อ
ละเอียดและบางส่วนเป็นตุงกระดาษสา จ านวนหลายสิบชิ้น แต่ละชิ้นเขียนเรื่องราวเกี่ยวกับพระ
เวสสันดรชาดกด้วยลวดลายวิจิตรสวยงาม ในอดีตใช้ประกอบพิธีเทศน์มหาชาติของวัด๑๑๐ 

“วัดปงสนุก” แห่งเขลางค์นคร ธรรมสถานหนึ่งเดียวของไทย ที่พ่ึงได้รับรางวัล “Award 
of Merit” จาก UNESCO ในปี ๒๐๐๘ เผยเส้นทางการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมสถาปัตยกรรมเก่าแก่ 
ที่เหลืออยู่เพียงแห่งเดียวในประเทศจากชุมชน-รัฐ วัดปงสนุก หรือวัดปงสนุกเหนือ ตั้งอยู่ในเขต  
ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง เป็นวัดส าคัญคู่กับจังหวัดล าปางมาช้านาน สันนิษฐานว่า
สร้างขึ้นในสมัยที่เจ้าอนันตยศ ราชบุตรของพระนางจามเทวีแห่งหริภุญไชย (ล าพูน) เสด็จมาสร้างเข
ลางค์นคร (ล าปาง) เมื่อ พ.ศ.๑๒๒๓ หรือ ๑,๓๒๘ ปีก่อน ซึ่งเมื่อวันที่ ๑๖ พฤศจิกายนที่ผ่านมา  
พระครูโสภิตขันตยาภรณ์ เจ้าอาวาสวัดปงสนุกด้านเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง พ่ึงรับมอบ
รางวัลดี (Award of Merit) ด้านการอนุรักษ์มรดกทางด้านวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค  
                                                 

๑๑๐ พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร , “ฐานข้อมูลพิพิธภัณฑ์ที่รวบรวมและ
น า เ สนอข้ อมู ล พิ พิ ธภัณฑ์ ทั่ วป ระ เทศ , [ออนไลน์ ] แหล่ งที่ ม า  : www.sac.or.th/museumdatabase 
/detail_museum [20 มีนาคม 2563]. 

http://www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum
http://www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum


๙๑ 
 

ตามโครงการ ๒๐๐๘ Asia-Pacific Heritage Award for Cultural Heritage Conservation จาก
องค์การ UNESCO โดยมี ดร.ริชาร์ด อิงเกิลฮาร์ท” ที่ปรึกษาอาวุโสในผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ่ด้าน
วัฒนธรรมประจ าองค์การยูเนสโก เป็นผู้ถวายรางวัลหออารักษ์ 

 
๒.๙.๒ วัดบ้านหลุก  
วัดบ้านหลุกสร้างในปี พ.ศ. ๒๓๒๕ เป็นวัดหลักประจ าหมู่บ้านที่มีเสนาสนะสมบูรณ์ 

ทั้งพระวิหาร และหอพระไตรปิฎกหรือหอธรรม ที่มีรูปแบบเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว คือสร้างด้วยไม้
ลักษณะเป็นอาคาร ๒ ชั้น มีผังเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า มีใต้ถุนสูงเชื่อมต่อด้วยกุฏิที่เป็นเรือนไม้ การเข้า
ไปยังห้องเก็บพระไตรปิฎกจะต้องใช้บันไดปีนพาดขึ้น จึงไม่ปรากฏว่ามีการสร้างบันไดภายนอกอาคาร
ประดับประติมากรรมแกะสลักไม้เป็นรูปท้าวจตุโลกบาลอยู่ทั้ง ๔ มุมอาคาร ซึ่งเป็นคติความเชื่อและ
แนวคิดของการสร้างหอธรรม หลังคามุงกระเบื้องที่เชิงชายประดับแป้นน้ าย้อย สันหลังคาประดับนก
หัสดีลิงค์แกะไม้ประดับกระจกจืน หน้าบันแกะสลักไม้และประดับกระจกจืนเช่นกัน ป้านลม ช่อฟ้า 
ท าจากไม้บุด้วยทองเหลืองซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่พบในศิลปะแถบลุ่มน้ าปิง (เชียงใหม่ -ล าพูน) 
หน้าต่างใช้การเขียนลายบนชาด เป็นลายเทวดาเดินประทักษิณ ภายในหอหอธรรมชั้นบนมีหีบธรรม
บรรจุพระไตรปิฎกแบบใบลานซึ่งเป็นหีบธรรมโบราณที่เหลืออยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ที่สุดนอกจากนี้  
ยังมีพระอุโบสถแยกออกจากจากเขตพ้ืนที่ของวัดไปตั้งทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ราว ๒๐๐ เมตร ก่อ
อิฐถือปูนหน้าบันเป็นไม้แกะสลักวิจิตรบรรจง สภาพค่อนข้างช ารุดทรุดโทรมมากเนื่องจากปูนที่ใช้ใน
การก่อสร้างเป็นปูนขาวแบบโบราณ 

ผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักบ้านหลุก บ้านหลุกเป็น หมู่บ้านที่ชื่อเสียงด้านแกะสลักของจังหวัด
ล าปาง แต่ยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย เท่ากับบ้านปัจจุบันเป็นหมู่บ้านแกะสลักที่มีชื่อเสียงทางด้านงาน
แกะสลักและ ผลิตภัณฑ์จากไม้และเถาวัลย์ของอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง ในปี ๒๕๓๕ ได้มีการ
รวมกลุ่มแกะสลักข้ึนจ านวน ๔๐ กลุ่ม โดยมีสมาชิกรวมทั้งสิ้น ๕๑๘ คน จากหมู่บ้าน ๓ หมู่บ้าน ได้แก่ 
บ้านหลุก หมู่ที่ ๖ บ้านหลุกแพะ หมู่ที่ ๑๑ และบ้านหลุกใต้ หมู่ที่ ๑๒ ส่วนไม้ที่น ามาใช้แกะสลักนั้น
ได้แก่ ไม้ฉ าฉา (จามจุรี) เถาวัลย์ และไม้เนื้ออ่อน ซึ่งจะแกะสลักด้วยความประณีตจนออกมาเป็น
ชิ้นงานที่สวยงามและคงทนมีทั้งเป็นของใช้เช่น ตู้ เก้าอ้ี โต๊ะ หรือจะเป็นของตกแต่งบ้าน เช่น ตุ๊กตาไม้
รปูสัตว์ ไม้แกะสลักเป็นลวดลายต่าง ๆ ติดผนัง และลวดลายต่าง ๆ อีกมากมาย 

โดยทางกลุ่มอาชีพแกะสลักบ้านหลุกจะมีหัวหน้ากลุ่มแต่ละกลุ่มคอยรับออร์เดอร์ สินค้า
จากลูกค้า และมาแจกจ่ายให้แก่สมาชิก และควบคุมคุณภาพการผลิต ซึ่งสินค้าส่วนหนึ่งจะมีพ่อค้ามา
รับไปจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ หมู่บ้านแกะสลัก (บ้านหลุก) มีการแกะสลักไม้เป็นงาน
ศิลปหัตถกรรมที่มีมานานและสืบเนื่องมาถึงปัจจุบัน เป็นการ สืบสานวิธี แกะ การใช้มีดและสิ่ว รวมถึง
ความเชื่อ ความคิด ที่ถ่ายทอดเป็นลวดลายต่างๆ ลงบบผืนไม้ เช่น เครื่องใช้ รูปสัตว์ต่าง ๆ  
ด้วยฝีมืออันประณีตงดงามและรูปแบบที่ทันสมัย แต่ก่อนเป็นการท าโดยใช้เวลาว่างจากการท านา 
ปัจจุบันการแกะสลักไม้เป็นรูปสัตว์ต่าง ๆ นี้ ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวและได้รับสั่งจองท า



๙๒ 
 

ออกจ าหน่ายเป็นอุตสาหกรรมภายใน หมู่บ้าน ซึ่งท ากันมากที่บ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ 
ห่างจากตวัเมืองล าปางประมาณ ๓๐ กิโลเมตร๑๑๑ 

 
๒.๙.๓ วัดไหล่หินหลวง  
วัดไหล่หินหลวงหรือ วัดเสลารัตนปัพพะตาราม (วัดไหล่หินหลวงแก้วช้างยืน) เป็นวัด

ส าคัญแห่งหนึ่งในจังหวัดล าปาง วัดแห่งนี้นอกจากจะมีวิหารโบราณฝีมือช่างเมืองเชียงตุง และซุ้มโขง
แบบล้านนาที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวแล้ว ภายในบริเวณวัดยังเป็นที่ตั้งของ "หอพิพิธภัณฑ์โบราณ
ล้านนา สุวรรณกีฏะศรัทธาสามัคคี" ซึ่งเป็นพิพิธภัณฑ์ที่ชาวบ้านไหล่หินร่วมกันสร้างขึ้น และได้บริจาค
วัตถุโบราณต่าง ๆ ไว้เป็นสมบัติของวัดเพ่ือให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าปัจจุบันจัดแสดงโบราณวัตถุ    
ต่าง ๆ ทั้งที่เป็นเครื่องมือเครื่องใช้ในพิธีกรรม เครื่องใช้ของชาวบ้าน เครื่องรางของขลัง คัมภีร์โบราณ 
เครื่องดนตรี และชิ้นส่วนสถาปัตยกรรมต่าง ๆ ฯลฯ โบราณวัตถุเหล่านี้นอกจากเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็น
กิจกรรมของชุมชนแห่งนี้ในอดีตแล้ว ยังสะท้อนถึงความเชื่อ ความศรัทธา ที่มีต่อพุทธศาสนารวมถึง
ความสามารถในเชิงช่างที่สร้างสรรค์ความงามในรูปแบบของสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม
กับการใช้สอย 

พิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวงเป็นอาคารชั้นเดียว ภายในจัดแสดงศิลปวัตถุและโบราณวัตถุ
ต่าง ๆ มากมายของที่เด่นและส าคัญของพิพิธภัณฑ์แห่งนี้คือ คัมภีร์ใบลานที่จารเป็นอักษรล้านนาที่มี
อายุมากกว่า ๕๐๐ ปี เครื่องใช้ในพิธีกรรม หรือเครื่องสักการะที่เกี่ยวเนื่องในพุทธศาสนา สิ่งของ
เหล่านี้นอกจากจะเก็บรักษาไว้ในพิพิธภัณฑ์แล้ว บางส่วนเก็บรักษาไว้ในโรงธรรม ศาลาการเปรียญ 
และวิหาร อาทิ จองค า ค้างเทียน วิหารน้อย ฉางข้าวน้อย เสลี่ยงกง (คานหามที่มีพนักโค้งเหมือนกง
เรือ) เครื่องไม้จ าหลัก อาสนะที่ใช้วางเครื่องอัฐบริขาร พระพุทธรูปโบราณ พระพิมพ์ดินเผา วิหารไม้     
พระอุปคุต มณฑปพระเจ้าแก้ว หีบพระธรรม 

ส่วนสิ่งของอ่ืน ๆ ที่จัดแสดง อาทิ เครื่องใช้ในครัวเรือน สิ่งของที่ชาวบ้านในอดีตใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน อาทิ เครื่องปั้นดินเผา เครื่องเขิน เครื่องประดับ เครื่องจักสาน เครื่องดนตรี มีทั้ง
ประเภท ฆ้อง ฉาบ และกลอง ที่ชาวบ้านเรียกว่า กลองแอว กลองอุ๊ย กลองตะหลดป๊ด เครื่องรางของ
ขลัง ได้แก่ ผ้ายันต์ที่ใช้พันศีรษะ เสื้อผ้าคาดเอว ลงอักขระเลขยันต์เพ่ือให้อยู่ยงคงกระพันคุ้มครองผู้
สวมใส่ให้พ้นภัยต่างๆ มีตะกรุด ลูกประค า พระเครื่อง นอกจากนี้ยังมีชิ้นส่วนสถาปัตยกรรม         
เป็นชิ้นส่วนอาคารสิ่งก่อสร้างที่วัดเคยมีการรื้อถอนหรือซ่อมแซม บางชิ้นมีลวดลายแกะสลักที่สวยงาม 
เอกลักษณ์หนึ่งของพิพิธภัณฑ์แห่งนี้คือ ตู้ไม้ที่ใช้จัดแสดงสิ่งของนั้น เคยเป็นที่เก็บหีบศพของชาวบ้าน
มาก่อน โดยชาวบ้านมีความคิดว่า ถ้าท าที่เก็บหีบศพในลักษณะเป็นตู้ เมื่อประกอบพิธีทางศาสนา
เรียบร้อยแล้ว ทางวัดสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป ในขณะที่ส่วนอ่ืน ๆ ในภาคเหนือมักนิยม     
ท าเป็นปราสาทกัน ในปี ๒๕๔๘ พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวัดไหล่หินหลวง และโครงการวิจัยและพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร ร่วมกันพัฒนาพิพิธภัณฑ์เพ่ือให้สถานที่ที่จะบอกเล่าวิถี
ชีวิตคนไหล่หิน แลกเปลี่ยน ถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้เฒ่าผู้แก่ ผู้ใหญ่ และเยาวชน โดยกิจกรรม 
                                                 

๑๑๑ พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร, “ฐานข้อมูลพิพิธภัณฑ์ที่รวบรวมและ
น า เสนอข้ อมู ล พิ พิธภัณฑ์ทั่ วประ เทศ , [ออนไลน์ ] แหล่ งที่ ม า  : www.sac.or.th/museumdatabase/ 
detail_museum [20 มีนาคม 2563]. 

http://www.culture.go.th/research/musical/html/musical_north.php?musical=talod_pod
http://www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum
http://www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum
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ต่าง ๆ ที่ร่วมกันท า อาทิ การทัศนศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น การท าทะเบียนวัตถุ การเก็บข้อมูล
และสืบค้นประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน ประวัติข้าวของในพิพิธภัณฑ์ นิทรรศการภาพถ่ายไหล่หินในอดีต๑๑๒ 
 
๒.๑๐  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์
ของจังหวัดล าปาง ผู้วิจัยได้น าเสนอประเด็นส าคัญดังต่อไปนี้ 

พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท (รุจิเวทย์) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "การพัฒนารูปแบบ 
การจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา" มีวัตถุประสงค์  ๑) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ทั่วไปในการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ ๓) เพ่ือน าเสนอการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัด ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

ผลการวิจัยพบว่า  ๑. ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัด  ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ได้แก่ ๑) ปัจจัยด้านการบริการศาสนสมบัติวัด ให้เกิดการบริการเชิงสงเคราะห์
ประชาชน ประชาชนรับรู้ถึงความมีเมตตาธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา ๒) ปัจจัยด้านการควบคุมศา
สนสมบัติวัด เป็นใช้การควบคุมตรวจสอบให้เกิดการจัดการศาสนสมบัติตอบความต้องทุกภาคส่วน ๓) 
ปัจจัยด้านการแต่งตั้งบุคลากรที่ดูแลรักษาและด าเนินการ เป็นการดึงบุคคลเข้าช่วยเหลืองาน
จัดการศาสนสมบัติวัดของเจ้าอาวาส ๔) ปัจจัยด้านการท าบัญชีรักษาศาสนสมบัติวัดและเงิน
ผลประโยชน์ของวัด เป็นวิธีการแบบแผนที่เป็นฐานข้อมูลช่วยให้เจ้าอาวาสตัดสินใจจัดการศาสน
สมบัติวัดได้เหมาะสม ๕) ปัจจัยจัดท าบัญชีให้เป็นรูปแบบที่เหมาะสม เป็นการปรับรูปแบบบัญชีตาม
ความเหมาะสมกับสภาพที่ผู้ปฏิบัติสามารถจัดท าบัญชีได้ ปัจจัยทั้ง ๕ มีความจ าเป็นต่อการอาศัยคน
อ่ืน วางแผน จัดการความสัมพันธ์บุคคล อ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ 
ให้ด าเนินงานจัดการศาสนสมบัติวัดไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

๒. สภาพทั่วไปในการจัดการศาสนสมบัติของวัด  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
การจัดการเรื่องที่ดินของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในภาพรวมทั่วไป การจัดการทั่วไปอยู่ใน
สภาพที่เหมาะสมแต่ขาดการชี้แนะแนวทางที่ถูกต้อง โดยเฉพาะการจัดท าแผนงานระเบียบการ
จัดการศาสนสมบัติให้เป็นระบบมีต้นแบบให้เจ้าอาวาสสามารถปฏิบัติงานจัดการศาสนสมบัติได้ทันที
รูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีรูปแบบการจัดการ ๒ รูปแบบ คือ 
๑) รูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดตามหลักกฎหมาย  ด าเนินการตามคู่มือส านักงาน

                                                 
๑๑๒ พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร , “ฐานข้อมูลพิพิธภัณฑ์ที่รวบรวม 

และน าเสนอข้อมูลพิพิธภัณฑ์ทั่วประเทศ , [ออนไลน์] แหล่งที่มา : www.sac.or.th/museumdatabase/ 
detail_museum [20 มีนาคม 2563]. 

http://www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum
http://www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum
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พระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) รูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดตามจารีต
ประเพณีซึ่งไม่มีการจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร อนึ่งการด าเนินการจัดการศาสนสมบัติ ทั้ง ๒ รูปแบบ
ส่งผลให้เกิดการรักษาศาสนสมบัติและผลประโยชน์ตอบแทนแก่วัดแตกต่างกัน  และมีผลประโยชน์
และปัญหาความต้องการที่เกิดข้ึนกับวัดแตกต่างกันตามสภาพพ้ืนที่ 

๓ . การน า เสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัด  ในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยาการพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตาม
กระบวนการจัดการ คือ กระบวนการที่เจ้าอาวาสและคณะบุคคลจัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง  ๆ 
ด าเนินตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยความร่วมแรงร่วมใจของเจ้าอาวาสกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในองค์การ การ
ตระหนักถึงความสามารถความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานการจัดการศึกษาศาสนสมบัติของวัดตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยรูปแบบการพัฒนาการ
จัดการศาสนสมบัติวัดทั้ง ๕ รูปแบบ ดังนี้ 

๑) รูปแบบการบริการศาสนสมบัติวัด เน้นการบริการในลักษณะสงเคราะห์ประชาชนตาม
หลักเมตตาธรรมใช้ที่ดินวัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๒) รูปแบบการควบคุมศาสนสมบัติวัด เน้นการควบคุมตรวจสอบโดยปรับเปลี่ยนไปตาม
ความส าคัญของปัจจัย  

๓) รูปแบบการแต่งตั้งบุคลากรที่ดูแลรักษาและด าเนินการเน้นการแต่งตั้งตามความ
เหมาะสมกับปัจจัยด้านใดด้านหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัด 

๔) รูปแบบการท าบัญชีรักษาศาสนสมบัติวัดและเงินผลประโยชน์ของวัดเน้นวิธีการจัดท า
บัญชีตามท่ีกฎหมายก าหนด  

๕) รูปแบบบัญชีให้เป็นรูปแบบที่เหมาะสม โดยด าเนินการปรับรูปแบบบัญชีตามความ
เหมาะสมกับสภาพที่ผู้ปฏิบัติสามารถจัดท าบัญชีได้๑๑๓ 

สุมาลี ชัยเจริญ๑๑๔ ท าการวิจัยเรื่องสื่อการสอนที่มีพ้ืนฐานจากแนวคิดกลุ่มพุทธิปัญญา 
ผลการวิจัยพบว่าพุทธิปัญญา (Cognitive) เป็นการให้ความส าคัญในการศึกษาเกี่ยวกับ "ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งเร้าภายนอก ซึ่งส่งผ่านโดยสื่อต่าง ๆ กับสิ่งเร้าภายใน ซึ่งได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ หรือ 
กระบวนการรู้คิด หรือ กระบวนการคิด (Cognitive Process) ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ขอบเขตที่

                                                 
๑๑๓ พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท (รุจิเวทย์), “การพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗), หน้า บทคัดย่อ. 

๑๑๔  สุ ม า ลี  ชั ย เ จ ริ ญ , “ ง าน พัฒน านวั ต ก ร รมก า ร เ รี ยน รู้ ” , [อ อน ไ ล น์ ], แ ห ล่ งที่ ม า 
http://www.elearning.msu.ac.th/opencourse/503710/periodical/periodical_08_3.html [20 มีนาคม 
๒๕๖๓]. 
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เกี่ยวข้องกับกระบวนการคิด (Cognitive Process) ดังกล่าวข้างต้น ได้แก่ ความใส่ใจ (Attending) 
การรับรู้ (Perception) การจ าได้ (Remembering) การคิดอย่างมีเหตุผล (Reasoning) จินตนาการ
หรือการวาดภาพในใจ (Imagining) การคาดการณ์ล่วงหน้าหรือการมีแผนการรองรับ (Anticipating) 
การตัดสินใจ (Decision) การแก้ปัญหา (Problem Solving) การจัดกลุ่มสิ่งต่าง ๆ (Classifying)  
การตีความหมาย (Interpreting) ฯลฯ จะตระหนักถึงความส าคัญเกี่ยวกับตัวผู้เรียนมากว่าบทบาท
ภายนอก และหันมาให้ความสนใจกับบทบาทของผู้เรียนในการเรียนรู้ โดยเป็นผู้ที่ลงมือกระท า
(Active) เพ่ิมข้ึนและลดการควบคุมจากสภาพการณ์ภายนอก  

บุญส่ง หาญพานิช๑๑๕ ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษามีความต้องการในระดับมาก
ขณะที่สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันเกิดขึ้นในระดับค่อนข้างน้อย ในทุกด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความรู้ ได้แก่ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การน าความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้ การบริการความรู้ การสื่อสารความรู้ การใช้เทคโนโลยี วัฒนธรรมการไว้วางใจ วัฒนธรรมพลัง
ร่วมนอลลิดจ์เวอร์เคอร์สิ่งท้าทายและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความรู้ลักษณะงานที่ผู้บริหารมี
ความต้องการในระดับมาก คือ ให้มีการน าความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการความรู้ไปใช้ 
ได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี 
ห้องสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธ ารงรักษาบุคลากร การสร้างนักวิชาการ  
การก าหนดภาระงานของบุคลากร และการบริการความรู้ ผู้บริหารมีความประสงค์ในระดับมาก  
ให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ข้ามหน่วยงานทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการมากขึ้น ให้มี
บริการความรู้ในลักษณะของความร่วมมือที่ต่างฝ่ายต่างเป็น ทั้งผู้ให้และผู้รับบริการใน ๕ ด้าน คือ 
การเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะ การถ่ายทอดความรู้ การจัดอบรมสัมมนาการอ านวยความสะดวกใน
การเข้าถึงความรู้ และการให้ค าปรึกษา ส่วนรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษา
ไทยที่น าเสนอ เน้นด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และการบริการความรู้ ซึ่งประกอบด้วย  
ด้านวิสัยทัศน์ คือ การเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้อย่างทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกส ถาบัน  
ด้านภารกิจ คือ การผลิต ถ่ายทอด และบริการความรู้ ด้านนโยบาย คือ ให้มีการแบ่งปันความรู้อย่าง
ทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกสถาบันด้านเป้าหมาย คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้และวัฒนธรรมการบริการความรู้ พัฒนานอลลิดจ์เวอร์เคอร์ พัฒนาฐานความรู้อิ เล็กทรอนิกส์
ของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธ์ความรู้ ด้านการประเมิน คือ ประเมินความสามารถและวัฒนธรรม
ของสถาบัน ส่วนด้านยุทธศาสตร์ ได้มีก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความรู้ไว้ ๖ยุทธศาสตร์ 

                                                 
๑๑๕ บุญส่ง หาญพานิช, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”, 

ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า บทคัดย่อ. 
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คือ ยุทธศาสตร์ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ยุทธศาสตร์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ ยุทธศาสตร์
การสื่อสารความรู้และเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์การไว้วางใจและยุทธศาสตร์พลังร่วม ด้านส านักบริหาร
จัดการความรู้ คือ การวางแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ ด้านกระบวนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ความรู้ คือการเตรียมความพร้อม การก าหนดวิธีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนและบริการ การประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขด้านผลการด าเนินงาน คือ ท าให้ได้วัฒนธรรมการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และบริการ
ความรู้ ชุมชนนอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ ปฏิสัมพันธ์ความรู้ และด้านนวัตกรรม
การเรียนรู้ผลิตภัณฑ์และการบริการ 

ฉลาด จันทรสมบัติ๑๑๖ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้
ขององค์กรชุมชน” โดยมีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ๘ องค์กร ชุมชนในพ้ืนที่
กลุ่มเป้าหมาย ๒ หมู่บ้าน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า (๑) รูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชนที่พัฒนา
ประกอบด้วย ขั้นเตรียมชุมชน เช่น การสร้างแรงจูงใจ และสร้างจิตส านึกในการท างานร่วมกันของคน
ในชุมชน ขั้นสร้างวิสัยทัศน์ ขั้นจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพ ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติและพัฒนางาน 
และขั้นประเมินผลสรุป (๒) ผลการน ารูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชนไปทดลองใช้กับองค์กร
ชุมชนเป้าหมาย ๘องค์กรเป็นเวลา ๘ เดือน พบว่าทุกกลุ่มองค์กร เกิดนักจัดการความรู้ในชุมชน มีการ
ด าเนินการจัดการความรู้ การตั้งค าถามและการปฏิบัติ โดยการแก้ปัญหากระบวนการเรียนรู้ซึ่ง
ประกอบด้วย การสร้างความรู้ การจ าแนกความรู้ การจัดเก็บ การน าไปใช้ การแลกเปลี่ยนและการ
ประเมินผลความรู้ มีศูนย์จัดการความรู้ขององค์กรที่ขับเคลื่อนให้กลุ่มพ่ึงตนเองได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทั้งบนเวทีจริงและเวทีเสมือน (๓) กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจในการด าเนินการจัดการความรู้
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ (๔) ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการจัดการความรู้องค์กร 

เอ้ือมอร ชลวร ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”โดยเห็น
ว่าหลักธรรมที่โดดเด่นในพระพุทธศาสนาที่ท าให้เกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาได้
ยาวนานมีอยู่ ๔ หมวดคือ (๑) การใช้หลักไตรสิกขา ในการจัดสร้างสังคมให้เข้าใจซึ่งกันและกัน 
(๒) การสร้างกระบวนการเรียนรู้จากภายในด้วยหลักสาราณียธรรม (๓) กระบวนการจัดการสังคีติร้อย
กรองพระธรรมและพระวินัยให้เป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการจดจ าและน าไปปฏิบัติและ (๔)กระบวนการ
สร้างสังคมแห่งสงฆ์ อันได้แก่การมีพระวินัย และระเบียบวิธีปฏิบัติว่าด้วยการรวมตัวเป็นหมู่สงฆ์จาก
องค์ความรู้ในด้านการจัดการความรู้ และองค์ความรู้ในพระพุทธศาสนาที่ผ่านมาผู้วิจัยได้น าพุทธธรรม 
ทั้ง ๔ หมวดเข้ามาประยุกต์สร้างรูปแบบจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการผู้วิจัยเริ่มจากการประยุกต์
โมเดลเกลียวความรู้ของอิคุจิโร่ โนนากะ (Ikujiro Nonaka) ที่เรียกว่า เซกิ(SECI) มาเป็นแนวคิดหลัก
ของการปฏิบัติ ซึ่งมีองค์ประกอบ ๔ แบบด้วยกันคือ (๑) การขัดเกลาทางสังคม (socialization)  

                                                 

         ๑๑๖ ฉลาด จันทรสมบัติ, “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ขององค์กรชุมชน”, การศึกษาดุษฎีบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๘). 
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(๒) การสกัดความรู้ออกจากตัวคน (Externalization) (๓) การผสมผสานความรู้ (Combination)  
(๔) การผนึกความรู้ในตน (Internalization) เป็นพลวัติ ที่มีการหมุนในลักษณะที่เป็นเกลียว (spiral) 
เป็นการสร้างความรู้ใหม่ที่ไม่รู้จบ แล้วน าหลักพุทธธรรม ๔ หมวดข้างต้นมาเสริมแรงผลักดันให้เกิด
พลังในการขับเคลื่อน ซึ่งได้เสนอเป็นแบบจ าลองใหม่ หลังจากนั้นได้น าแบบจ าลองดังกล่าวมาท าการ
ตรวจสอบองค์ความรู้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยกระบวนการสนทนากลุ่ม ( focus group) สรุปผลว่าได้
แบบจ าลองการจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการที่พร้อมน าไปใช้งานได้ในองค์กรทั่วไป๑๑๗ 

ทรงวิทย์ แก้วศรี ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศ
ศาสนาของพระพุทธเจ้า” ผลแห่งการวิจัยพบว่า หลักการบริหารสมัยใหม่ตามรูปแบบการบริหารเชิง
ยุทธวิธีนั้นสอดคล้องกันกับวิธีการของพระพุทธเจ้าที่ทรงใช้มาก่อนแล้วทั้งสิ้น วิธีการของพระองค์เป็น
วิธีการปฏิบัติจริง เรียบง่าย กระชับรัดกุม ตรงประเด็น สามารถจัดการแก้ปัญหาการบริหารได้ทุกเรื่อง
อย่างได้ผล มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะทุกกระบวนความคิดของพระองค์เป็นระบบและสมเหตุสมผล
ยุทธวิธีการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้าทุกขั้นตอน สามารถน าหัวข้อธรรมมาใช้เป็นหลักควบคู่กัน
ไปได้อย่างกลมกลืน กล่าวคือ การคิดใช้โยนิโสมนสิหาร, การตัดสินใจใช้ปริญญา ๓ อธิษฐานธรรม ๔ 
และปปัญจธรรม ๓, การวางแผนใช้โกศล ๓ และสัมมัปปธาน ๔, การบริหารใช้อิทธิบาท ๔ พละ ๔ 
และทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔, ภาวะผู้น าใช้อัตตหิตสมบัติ ปรหิตปฏิบัติ และยุทธการแบบ
ทหารมืออาชีพตามท่ีตรัสไว้ในโยธาชีวสูตร๑๑๘ 

เอื้อมอร ชลวร๑๑๙ ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ ผลการวิจัย พบว่า 
ในขณะที่เมื่อพิจารณาการจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนานั้นจะเห็นว่ามีการสืบทอดองค์ความรู้ผ่าน
กาลเวลาที่ยาวนานร่วม ๒,๖๐๐ ปี ซึ่งนับว่ายาวนานมากแสดงให้เห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความรู้ในทางพระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพสูงมากจึงสามารถรักษาองค์ความรู้ทั้ง
ปริยัติแนวทางปฏิบัติ และปฏิเวธธรรมไว้ได้อย่างดี โดยผู้วิจัยเห็นว่าหลักธรรมที่โดดเด่นใน
พระพุทธศาสนาที่ท าให้เกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาได้ยาวนานมีอยู่ ๔ หมวด คือ  
(๑) การใช้หลักไตรสิกขา ในการจัดการสังคมให้เข้าใจซึ่งกันและกัน (๒) การสร้างกระบวนการเรียนรู้
จากภายในด้วยหลักสาราณียธรรม (๓) กระบวนการจัดการสังคีติร้อยกรองพระธรรมและพระวินัยให้
เป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการจดจ าและน าไปปฏิบัติและ (๔) กระบวนการสร้างสังคมแห่งสงฆ์ อันได้แก่

                                                 
๑๑๗ เอื้อมพร ชลวร, “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๑๑๘ ทรงวิทย์ แก้วศรี, “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า”, ปริญญา

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๑๑๙ เอื้อมอร ชลวร, “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”, ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาบริหาร

การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๙๘ 
 

การมีพระวินัย และระเบียบวิธีปฏิบัติว่าด้วยการรวมตัวเป็นหมู่สงฆ์ จ า ก อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น 
การจัดการความรู้ และองค์ความรู้ในพระพุทธศาสนาที่ผ่านมาผู้วิจัยได้น าพุทธธรรม ทั้ง ๔ หมวดเข้า
มาประยุกต์สร้างรูปแบบจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการผู้วิจัยเริ่มจากการประยุกต์โมเดลเกลียว
ความรู้ของอิคุจิโร่ โนนากะ (Ikujiro Nonaka) ที่เรียกว่า เซกิ (SECI) มาเป็นแนวคิดหลักของการ
ปฏิบัติ   ซึ่ งมีองค์ประกอบ ๔ แบบ ด้วนกันคือ (๑) การขัดเกลาทางสังคม (socialization)  
(๒) การสกัดความรู้ออกจากตัวคน (Externalization) (๓) การผสมผสานความรู้ (Combination)  
(๔) การผนึกความรู้ในตน (Internalization) เป็นพลวัติ ที่มีการหมุนในลักษณะที่เป็นเกลียว (spiral) 
เป็นการสร้างความรู้ใหม่ที่ไม่รู้จบ แล้วน าหลักธรรม ๔ หมวดข้างตันมาเสริมแรงผลักดันให้เกิดพลังใน
การขับเคลื่อน ซึ่งได้เสนอเป็นแบบจ าลองใหม่ หลังจากนั้นได้น าแบบจ าลองดังกล่าวมาท าการ
ตรวจสอบองค์ความรู้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus group) สรุปผลว่าได้
แบบจ าลองการจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการที่พร้อมน าไปใช้งานได้ในองค์กรทั่วไป  

ศุภกรณ์  ดิษฐพันธ์๑๒๐ ศึกษารูปแบบพิพิธภัณฑ์วัฒนธรรมพ้ืนบ้าน : สีสันของมิติ
วัฒนธรรม จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวมพ้ืนฐานและแสดงให้เห็นถึงความหมาย คุณค่าของการด าเนิน
ชีวิต และภูมิปัญญาของชาวบ้านที่มีการเลือกสรรวัตถุรอบๆ ตัวมาใช้ในการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นการแสดง
ให้เห็นถึงคุณค่าของวัฒนธรรมพ้ืนบ้านในเขตจังหวัดนครปฐม ราชบุรีและเพชรบุรี ที่มีคุณค่าและสืบ
ทอดต่อๆกันมาอย่างน่าสนใจ อีกทั้งยังเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของคนในแต่ละสังคมแต่ละ
ท้องถิ่นให้ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจถึงความเป็นมาของวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นอย่างถู กต้อง ใน
รูปแบบของพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิตและผสมผสานเข้ากับงานศิลปกรรมต่างๆที่มีอยู่ในแต่ละท้องถิ่นได้อย่าง
ดียิ่ง 

อมร ประพันธ์๑๒๑ (2554) การศึกษาแนวทางการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ต าบลหน้า
พระธาตุ อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  มุ่งเน้นการศึกษารูปแบบและลักษณะการบริห าร  
การรวบรวมลักษณะวัตถุหรือตามสาระวิชา อาคารสถานที่รวมถึงวิธีการน าเสนอเนื้อหาที่จัดแสดงให้
สอดคล้องกับแนวทางการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า การใช้สถานที่ในการจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์หากสามารถท าให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้น เข้าไปผสมกลมกลืนกับวิถีชีวิตประจ าวัน
ระวห่างคนกับวัดแล้ว จะน ามาซึ่งความส าเร็จในการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และในส่วนของวัตถุ
โบราณมีค่าก็ควรที่จะการจ าลองเพ่ือลดปัญหาการรักษาความปลอดภัยและง่ายในการดูแลรักษา  
การใช้รูปภาพประกอบการจัดแสดงจะช่วยให้ผู้คนที่สนใจเข้าใจความเป็นอยู่และวัฒนธรรมประเพณี

                                                 
๑๒๐ ศุภกรณ์ ดิษฐพันธ์. (2540). รูปแบบพพิธิภัณฑ์วฒั นธรรมพน้ื บ้าน : สีสันของมิติวัฒนธรรม , 

ค้นเมื่อ 21 ธันวาคม 2555, [ออนไลน์ ],  แหล่งที่มา : htp://www.culture.go.th/research/mostinteres 
ting/general/40_3.html 

๑๒๑ อมร ประพันธ์,แนวทางการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ต าบลหน้าพระธาตุ อ าเภอพนัสนิคม จังหวัด
ชลบุรี, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรเพื่อความ
มั่นคง, 2554). 



๙๙ 
 

ของผู้คนในท้องถิ่นนี้ได้ดียิ่งขึ้น แนวทางการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นให้ประสบความส าเร็จและมีความ
ยั่งยืน นอกจากเป็นการวบรวมสิ่งต่างๆที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นตัวตนของคนในท้องถิ่น 

มนัญญา  นวลศรี๑๒๒ ได้ศึกษาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น กรุงเทพมหานคร
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต พบว่าพิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งธ ารงและสืบทอดคุณค่า เอกลักษณ์และ
มรดกของชาติ เพ่ือเป็นแหล่งแสดงวิถีชีวิตและศิเลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่งศึกษา
ค้นคว้าวิจัยเฉพาะทาง เพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน เพ่ือส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

คีรีบูน  จงวุฒิเวศย์และคณะ๑๒๓ ได้ศึกษาการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริม
การศึกษาเชิงสร้างสรรค์ : พิพิธภัณฑ์วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม พบว่า  
1.การวิเคราะห์ SWOT พบว่า จุดแข็ง คือพิพิธภัณฑ์มีงบประมาณสนับสนุนและมีโบราณวัตถุที่
หลากหลาย จุดอ่อนคือเจ้าหน้าที่พิพิธภัณฑ์ขาดความรู้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ โอกาส คือ นโยบายส่งเสริมการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ของรัฐบาล อุปสรรค คือ พิพิธภัณฑ์
ยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 2. ผลการจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ พบ่า ด้านกระบวนการ สามารถ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ ความสนุก การเรียนรู้ร่วมกัน ความมีน้ าใจ  ด้านผลผลิต 
ผลงานของนักเรียนแสดงให้เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์ และ ด้านผลกระทบและด้านความยั่งยืน 
นักเรียนเกิดความตระหนักในคุณค่าของพิพิธภัณฑ์ และครูสามารถน าปพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนรู้
หรือใช้เป็นสื่อการสอน 
         จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์จะตั้ง
แสดงประวัติความเป็นมาของท้องถิ่นตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน รวมทั้งสามารถแสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่และภูมิปัญญาของท้องถิ่น สะดวกต่อการดูแลรักษาและมีความเป็นธรรมชาติที่สุด นอกจากนั้น
ยังจะต้องประหยัดและไม่เป็นภาระต่อคนในท้องถิ่นที่ต้องดูแลพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านนี้ไม่มีรูปแบบ
แตกต่างเช่นพิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ แต่ควรเป็นพิพิธภัณฑ์ในเรื่องของสังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ท าให้คนเข้าใจประวัติศาสตร์และการพัฒนาของสังคมที่จ าเป็นจะต้องมีการรักษาและศึกษา
ค้นคว้าต่อไป 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๑๒๒ มนัญญา นวลศรี,แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น กรุงเทพมหานครให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิต, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร, 2552). 
๑๒๓ คีรีบูน จงวุฒิเวศย์, รายงานการวิจัยการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการศึกษาเชิง

สร้างสรรค์ : พิพิธภัณฑ์วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม , (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย:
ศิลปากร กรุงเทพมหานคร, 2554). 



๑๐๐ 
 

๒.๑๐  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาวิจัย เรื่อง  “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ขงจังหวัด

ล าปาง” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ดังนี้ 
 

แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู้ 
 

แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กร 
 

แนวคิดทฤษฎีการจัดการพิพิธภัณฑ์ 
 

แนวคิดทฤษฎีการจัดการทรัพยากร 
ทางวัฒนธรรม 

 

บริบทพื้นที่พิพิธภัณฑ์ที่ท าการศึกษา 
 

แนวคิดทฤษฎีเครือข่าย 
 

แนวคิดทฤษฎีการจัดการแบบมีส่วนร่วม
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 

แนวคิดทฤษฎีการพัฒนา 
 

 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 
 



 

 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การด าเนินงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัด
ล าปาง”   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง  ๒)  เพ่ือสร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุและพัฒนาระบบ
กลไกในการบริหารจัดการ พิ พิธภัณฑ์ชุ มชนในจั งหวัดล าปางด้วยระบบอิ เล็ กทรอนิ กส์   
และ ๓) เพ่ือสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น ดังนั้น ผู้วิจัย 
ได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้  

๓.๑  รูปแบบการวิจัย        
๓.๒  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ       
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย       
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล        
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๖  กระบวนการด าเนินการวิจัย 

 

๓.๑  รูปแบบกำรวิจัย          
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัด

ล าปาง” เป็นการศึกษาโดยการใช้การวิจัยแบบคุณภาพ (Qualitative Research ) เพ่ือให้ทราบถึง
ประเด็นของการศึกษาในรายละเอียดที่ส าคัญส าหรับความต้องการและรูปแบบของระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  และมีความครอบคลุมในเนื้อหาสาระส าคัญที่ท า การศึกษาอย่างครบถ้ วน  
และการศึกษาวิจัยแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research 
: PAR)  นับเป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมและชุมชน และเป็นการมีส่วนร่วมเป็นสิทธิ
ของประชาชนต่อการตัดสินใจนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดสรร  และการใช้ประโยชน์ของพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ทราบถึงประเด็นของการศึกษาในรายละเอียดที่ส าคัญ และมี
ความครอบคลุมในเนื้อหาสาระส าคัญที่ท าจะท าให้ได้ทราบถึงข้อมูลเชิงลึก  (In-Depth) ที่มี
รายละเอียดชัดเจนสามารถน ามาวิเคราะห์ในเชิงตรรกะ (Analytic Induction) 
 

 



๑๐๒ 
 

 

 
 

๓.๒  ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้รวม ๒๕ รูปหรือคน โดยท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

(In-depth Interview) ซึ่งผู้วิจัยจะท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling)1 ผู้วิจัยใช้
วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key 
Informants) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในสถานที่โดยศึกษา
จากองค์การศึกษาที่มีการน าแนวคิดทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ต่อการศึกษาองค์ความรู้และ
กระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เป็นจ านวน ๒๕ รูปหรือคน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

๑.  พระครูสุนทรเสลคุณ (ชัยพร อตฺตสาโร)   เจ้าอาวาสวัดไหล่หินหลวง 
๒.  พระน้อย นรุตฺตโม (น้อย นาติ๊ม)    เจ้าอาวาสวัดปงสนุกเหนือ 
๓.  พระครูไพโรจน์ยติกิจ (สุวรรณ บุญทา)   เจ้าอาวาสวัดบ้านหลุก 
๔.  นายธงชัย แผ่นค า     ไวยาวัจกร วัดไหล่หินหลวง 
๕.  นายไพรินทร์ ศรีวรรณ     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๖.  นางเล็ก จินะการ      ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๗.  นางค าพลอย ต้นหน     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๘.  นางอุดมศรี แผ่นค า     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๙.  นางศรีลา นางทิน     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๐.  นางทองอินทร์ ปินตา     ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๑.  นายอัศม์เดช มาลัย     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๒.  นายธนวิชญ์ ปันทัน     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๓.  นายจิรายุส อินทร์พรหม    เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๔.  นายภาสกร สุริยะ     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๕.  นายฉัตรดนัย แซ่ตั้ง     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๖.  นายมงคล มูลนิพัฒน์     เจ้าหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๗.   นายองอาจ เรือนแจ้     กรรมการวัดวัดบ้านหลุก 

                                                 
1 ผู้วิจัยจะท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านทรัพยากรมนุษย์ทาง

พระพุทธศาสนา นักวิชาการ และผู้บริหารองค์กรเท่านั้น 



๑๐๓ 
 

 

๑๘.  นางกัลยา ใจเปียง     กรรมการวัดวัดบ้านหลุก 
๑๙.  นายป้าย บุญพฤฒิไพบูลย์    กรรมการวัดวัดบ้านหลุก 
๒๐.  นางอรุณี สานใจวงศ์     ชาวบ้านวัดบ้านหลุกวัดบ้านหลุก 
๒๑.  นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา     ชาวบ้านวัดบ้านหลุกวัดบ้านหลุก 
๒๒.  นายไล ชัยวงษ์      ชาวบ้านวัดบ้านหลุกวัดบ้านหลุก 
๒๓.  นางศรีแก้ว วงศ์แซงดี     กรรมการวัดวัดบ้านหลุก 
๒๔.  นายต้นตะวัน สุวรรณศรี    นักพัฒนาระบบการขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 
๒๕.  นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง   นักพัฒนาระบบการขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 

 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview) ซึ่งเป็นแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างชนิดปลายเปิด (Structure In-Depth Interview) จ านวน ๑ ฉบับ 
โดยด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้    

๑.  ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทางการ
บริหารจัดการองค์กรเพ่ือศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือ
ความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองจากเอกสาร และผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒.  ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย ก าหนดประเด็นหลักในการ
สัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ระบุรายการข้อมูลที่ต้องการของแต่ละประเด็น  

๓.  ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษา
โครงการวิจัย         

๔.  สร้างเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง    
๕.  จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น    
๖.  น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ โดยที่ปรึกษา

งานวิจัยพิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและการใช้ภาษา จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษางานวิจัย        

๗.  จัดพิมพ์แบบแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง   ฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูล  โดยมีขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพื่อรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจะต้องศึกษาประเด็น
ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล เตรียมและศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ 



๑๐๔ 
 

 

๘.  ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคย
กับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช้เครื่อง
บันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพื่อใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้
ทราบว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ หากผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ประสงค์ที่จะ
ให้บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียงเลย 
   

๓.๔  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยจะได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลตามขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 
๑.  การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Study) เป็นการเก็บข้อมูลในลักษณะ

ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการต่างๆ ทั้งที่เป็นหนังสือ และ
สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ งานเขียนทางวิชาการ บทความทางวิชาการ 
ตลอดจนหนังสือพิมพ์ วารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆ ในการนี้ผู้วิจัยจะเลือกเฉพาะใน
ส่วนที่เชื่อมโยง หรือที่มีส่วนสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระ และกรอบแนวคิดในการวิจัย และเป็นข้อมูลที่มี
ส่วนสัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์ 

๒.  การสัมภาษณ์ (Interview) การวิจัยครั้งนี้ใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ (Semi-
Formal Interview) และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Information Interview) ด าเนินการ
สัมภาษณ์กลุ่มคนต่าง ๆ  ๒๕ ท่าน โดยค าถามท่ีจะใช้จะเป็นเพียงแนวทางในการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษา
การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง และให้ผู้สัมภาษณ์ตอบตาม
กรอบแนวคิดการศึกษาและมีอิสระ ในการตอบโดยข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
ทั้งหมดท าให้ทราบภาพสะท้อนข้อเท็จจริงตามกรอบแนวคิด  

๓.  การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group discussion) เป็นการปฏิบัติงานในขอบเขตที่
เป็นการให้ข้อมูลมากขึ้นทั้งงานวิจัยเชิงคุณภาพและงานวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการสร้างวิธีการวาง
แผนการอภิปรายอย่างเฉพาะเจาะจงให้ความใส่ใจโดยออกแบบให้สามารถรับทราบถึงข้อมูลใน
ประเด็นที่ ให้ความสนใจปรากฏจากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลที่ได้รับการอนุญาตให้เก็บข้อมูล 

๔.  แบบบันทึก ( Record Form ) ลักษณะของวัตถุโบราณ และ Code การจัดท าแบบ
บันทึกการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
 
 
 



๑๐๕ 
 

 

๓.๕  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
๑.  ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา ( Content 

Analysis) น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 
๒.  ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ ( Interview) ใช้วิธีการวิ เคราะห์แบบอุปนัย  

(Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามา
ตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ 
กับการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งนี้เพ่ือจะได้ศึกษาประเด็นต่างได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มี
ความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นต่าง ๆ เหล่านั้น เพ่ือตอบค าถามหลักตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์ 
เชิงทฤษฎี 

๓.  ข้อมูลที ่ ไ ด้จ ากการวิ เ ค ร าะห์ แบบประเมินผลการปฏิบัติการ โดยใช้ว ิธ ีก า ร
วิ เคราะห์แบบอุปนัย  (Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 
 

 

๓.๖ ขั้นตอนกำรวิจัย 
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ๕ ขั้นตอน มีดังนี้ 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ขั้นตอนที่ ๑  
ศึกษาและ

ส ารวจ 

ข้อมูลเบื้องต้น                                    

 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนา

พิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง 

  
กรอบแนวคิด 
ในการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ ๒  
หาแนวทางจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 
ในการ 

สร้างเครื่องมือการวิจัย 

  
 

เครื่องมือวิจัย 

ขั้นตอนที่ ๓ 

ลงพื้นที่ 
  

สัมภาษณ์เชิงลึก 
 

รวบรวมข้อมูล 
 

ขั้นตอนที่ ๔ 
วิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์เอกสารเนื้อหา 

วิ เ คราะ ห์แบบอุปนั ย  
 (Analytic Induction)  

โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนก
อย่างเป็นระบบ  

 ขั้นตอนที่ ๕  
การสร้างองค์ความรู้

   

 
สรุปผล 

สังเคราะห์ 

การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัด
ล าปาง เกิดการมี Barcode 

ประจ าชิ้นงาน 



๑๐๗ 
 

 

จำกภำพแสดงให้เห็นว่ำ 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาและส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปประเด็นที่จะน ามาใช้เป็น

ฐานในการศึกษา ได้ด าเนินการดังนี้ 

ขั้นที่ ๑  การศึกษาและส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เป็น

การศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary Research) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นที่ ๒  ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ ๒ การหาแนวทางจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีความเกี่ยวข้อง ในการก าหนด   

เครื่องมือ “การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง”   

ขั้นตอนที่ ๓ การลงพ้ืนที่เพ่ือการสัมภาษณ์ (Interview) การวิจัยครั้งนี้ใช้ทั้งการสัมภาษณ์

แบบกึ่งทางการ (Semi-Formal Interview) และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Information 

Interview)  

ขั้นตอนที่ ๔ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสรุปและสังเคราะห์  

ขั้นตอนที่ ๕ การสร้างองค์ความรู้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ในประเด็นการพัฒนา

พิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง 



๑๐๘ 
 

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง”  
ผู้วิจัยได้จัดล าดับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มเฉพาะ  
ซึ่งแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น ๓ ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๔.๑  องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพา
ตนเอง 

๔.๒  รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

๔.๓  ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น 
 

๔.๑ องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง 
จากการลงพ้ืนที่ เ พ่ือการสังเคราะห์องค์ความรู้  ไม่ว่าจะเป็นองค์ความรู้ทางด้าน

พระพุทธศาสนาองค์ความรู้ภูมิปัญญา และองค์ความรู้การจัดการ พบว่าแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  

เป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ สารสนเทศ กิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ในชุมชนที่สนับสนุน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตามอัธยาศัย  

การสร้างและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ จึงเป็นการจัดให้มีการศึกษาท่ีเกื้อหนุนให้บุคคล
ในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต โดยการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง 
ภายใต้สิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบ ๆ ตัว ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต เช่น จากประสบการณ์ของวิทยากรหรือ
ปราชญ์ชาวบ้าน จากศูนย์เรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ ฯลฯ โดยมุ่งหวังให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ในลักษณะของการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ ที่ไม่เน้นการเรียนรู้เฉพาะใน
ห้องเรียน ดังนั้นการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในชุมชนจึงเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่จะก่อประโยชน์ต่อ
กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์ตรง ซึ่งสัมผัสและจับต้องได้ 
ทั้งนี้ ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ไม่ได้มีเฉพาะต่อสมาชิกในชุมชนเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
บุคคลทั่วไปและผู้ที่ศึกษาอยู่ในสถาบันการศึกษาได้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้เพ่ือด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู่ร่วมกัน และก่อให้เกิดการจารึกข้อมูลชุมชนที่เป็นระบบด้วย โดยใช้เป็น
แหล่งค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมทั้งที่มีในต าราเรียนและที่ไม่มีในต าราเรียน  ใช้เป็นสถานที่พบปะ 
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็น อันเป็นสื่อเรียนรู้ สื่อประกอบการเรียนการสอนที่มีมิติ 



๑๐๙ 
 

 

มีชีวิต เช่น จิตกรรมฝาพนัง ร่องรอยประวัติศาสตร์ เป็นต้น อันเป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสารทั่ว ๆ ไป รวมทั้งเป็นสถานที่ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ หรือแจ้งข้อมูลที่ต้องการสื่อไปถึงคนใน
ชุมชน รวมทั้งเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมหลักฐานทางประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ฯลฯ ไม่ให้ลบเลือนส าหรับสืบต่อไปยังชนรุ่นหลัง  

กระบวนการพัฒนาคนที่มุ่งประโยชน์ของคนเป็นหลักเน้นกระบวนการคิดและ ปฏิบัติจริง
โดยเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ ผ่านผู้รู้ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น
 อย่างสอดคล้องตามความสามารถ ความถนัดและตามความสนใจของคนนั้น ๆ ซึ่งเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้คนมีความสุขและสามารถน าสิ่งเรียนรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ได้ในทาง
สร้างสรรค์ เกิดเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ อันเป็นลักษณะของหน่วยงานหรือชุมชนที่ด าเนินการในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องพร้อม ๆ กันเกี่ยวกับเรื่องอนุรักษ์ บ ารุงรักษา ฟ้ืนฟู ปกป้อง คุ้มครอง 
พิทักษ ์ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่และปลูกจิตส านึกให้แก่สมาชิกได้เรียนรู้
ด้วยวิธีการผ่านผู้รู้ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและจากองค์ความรู้
ต่าง ๆ ซึ่งท าให้สมาชิกสามารถสร้างความรู้  สร้างทักษะและมีระบบการจัดการความรู้ที่ดี  รวมทั้ง
สามารถถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกัน ทั้งภายในและนอกกลุ่มสมาชิก ตลอดจน
สามารถใช้ความรู้เป็นเครื่องมือในการเลือกและตัดสินใจแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนา การด าเนินชีวิตให้  
มีความเหมาะสมกับสภาพของหน่วยงานหรือชุมชนนั้น ๆ  

องค์ความรู้การจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน ให้เป็นสถานที่เก็บ รวบรวม น าเสนอ เผยแพร่ 
ถ่ายทอด และส่งเสริมการเรียนรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และเรื่องราว ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และการบริหารจัดการของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  
นอกจากนี้ยังหมายถึง เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลข่าวสารความรู้ของชุมชนที่จะน าไปสู่การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ส าหรับประชาชนในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้การถ่ายทอด 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของชุมชน 
อีกทั้งเป็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการเรียนรู้ของ
ชุมชน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมุ่งการพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเอง เป็นศูนย์ฯของประชาชน  
ที่ด าเนินการโดยประชาชน และเพ่ือประชานที่จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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๔.๒  รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

จากการที่คณะผู้วิจัยได้ลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ทั้ง ๓ แห่ง ในจังหวัดล าปาง ได้แก่   
(๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง (๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอ
เกาะคา และ(๓) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะพบว่าการสร้างรูปแบบและการขึ้นทะเบียน
วัตถุโบราณ ควรมีการใส่รายละเอียด เพ่ือการน าลงไปบรรจุในระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโบราณวัตถุของ
พิพิธภัณฑ์ โดยการพิจารณาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นในแต่ละแห่ง ที่ส่วนมากการจัดเก็บชั้นล่างจะเป็น
เครื่องมือการเกษตรโดยมาก การทักทอผ้าฝ้าย ส่วนชั้นบนมีธรรมกับพิพิธภัณฑ์ของเก่า  สิ่งของใน
พิพิธภัณฑ์ไม่ได้รับทุนจากภายนอก กรรมการวัดเป็นผู้ระดมปัจจัยสร้าง เนื่องจากเห็นว่าโครงสร้างของ
อาคารหลังนี้เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมเก่า จึงประกาศขอคณะศรัทธาวัดบ้านหลุด ระดมของเก่ามา
เก็บไว้ที่วัด เดิมทีอาคารหลังนี้เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดบ้านหลุก ร้างมาเป็นระยะเวลา ๕๐ กว่า
ปี สร้าง ๒๕๐๓ เรียนไม่ก่ีปีก็ปิด โดยในอดีตเรียนธรรม บาลี สอนนักธรรม การเก็บของที่มีคุณค่า ไม่มี
แยกแผนก ของชิ้นใดมาก่อนก็ให้ช่างติดไปตามล าดับการรับเข้ามา โดยจะแสดงชื่อของผู้บริจาค  
สถานที่ที่รวบรวมสิ่งของไม่ได้รับการสนับสนุนทุนจากหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งเข้ามาสนับสนุน โดย
คณะกรรมการวัด และพระภิกษุสงฆ์ในวัด ระดมทุนมาบูรณปฏิสังขรณ์ด้วยงบประมาณ ๗ แสนบาท 
ใช้เวลาระดมทุนเพ่ือบูรณะประมาณ ๑ ปี  ซึ่งเริ่มต้นหลวงพ่อเคยเห็นตัวอย่างจากวัดไหล่หิน วัดปง
สนุก และวัดสู งแม่น  จึ งอยากพัฒนาภายในวัดของตนเองบ้าง   โดยมี เ งินวัดทอดผ้ าป่า  
กฐิน ชาวบ้าน รวมรวบปัจจัยมาสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  นับตั้งแต่เริ่มเริ่มด าริสร้างพิพิธภัณฑ์  
มีความคิดประมาณ ๒-๓ ปี บูรณะเสร็จเมษายน ๒๕๖๓ ชาวบ้านก็ทยอยเอาของบริจาค ส่วนใหญ่ 
จะเป็น ๑) เครื่องมือเครื่องใช้ทางเกษตร ๒) เครื่องทอผ้า ๓) เครื่องใช้ในครัวเรือน ๔) เครื่องดนตรี  
๕) อาวุธ  ๖) รถจักรยนต์ ล้อเกวียน ผ่านการแนะน าของนักวิชาการ รวมทั้งตั้งให้พระสงฆ์เป็นผู้ดูแล 
มีการให้ช่างมาบ ารุงรักษา 

ส าหรับการสร้างรูปแบบและการขึ้นทะเบียนวัตถุโบราณ ควรมีการใส่รายละเอียด ได้แก่  
๑.  ปีพุทธศักราชที่สร้างผลงานชิ้นนั้น อาทิเช่น พระพุทธรูปนั้นเกิดขึ้นในสมัยใด 
๒.  วัสดุ อาทิเช่น ไม้ที่น ามาแกะสลักจัดเป็นไม้ชนิดใด เช่น ไม้สัก ไม้ขนุน ฯลฯ  
๓.  ขนาดของโบราณวัตถุ อาทิเช่น พระพุทธรูปนั้นมีรูปทรงอย่างไร มีขนาดเท่าไหร่  
๔.  รูปทรงของโบราณวัตถุ อาทิเช่น เป็นพระพุทธรูปปางอะไร  
๕.  ประวัติของผู้สร้างชิ้นงาน อาทิเช่น คนแกะสลักและสร้างพระพุทธรูป นอกจากนี้ควร

มีเอกสารลงทะเบียนวัตถุโบราณ และมีการจัดหมวดหมู่ให้ชัดเจน  
๕.๑  ควรมีการจัดหมวดหมู่ของวัตถุโบราณทั้ง ๓๐ ชิ้น โดยใช้อักษร/ตัวเลข  
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๕.๒  ควรมีการจัดแบ่งเป็นหมดหมู่ แบ่งชนิดของพระพุทธรูปนั้น ๆ ว่าท าจากไม้ หรือ
ว่าโลหะ หากท าจากไม้ ก็ก าหนดหมวดที่ ม.๐๐๑ ถ้าท าจากโลหะ ก็ก าหนดเป็น ล.๐๐๑ เป็นต้น 

๕.๓  ควรมีการลงทะเบียนวัตถใุนพิพิธภัณฑ์ทั้ง ๓๐ ชิ้น  
ในการการสร้างรูปแบบ และการขึ้นทะเบียนวัตถุโบราณ ควรมีข้อมูลที่บอกถึงวัตถุ  

แต่ละชิ้น เช่น เลขทะเบียนวัตถุ, ชื่อวัตถุ, หมวดหมู่, ขนาด (ความสูง, ความกว้าง, ความยาว), สภาพ 
(สมบูรณ,์ ช ารุด), สภาพของวัตถุ เพ่ือความละเอียด และสะดวกต่อการหาวัตถุชิ้นนั้น ๆ รูปแบบสมัย/
อายุ, หากเป็นพระพุทธรูป ควรบอกถึงพุทธลักษณะต่าง ๆ พุทธลักษณะ (ปาง) และภาพถ่าย   
ผู้แกะสลัก ระยะเวลาในการแกะสลัก ชนิดของไม้ และรูปถ่าย ๓๖๐ องศา 

โดยรูปแบบและการขึ้นทะเบียนวัตถุโบราณ จัดหมวดของพิพิธภัณฑ์ สรุปและสร้าง
รูปแบบระบบทะเบียน ซึ่งการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดล าปางเป็น ๓ รูปแบบ  
โดยจัดเก็บเป็นรูปแบบ Data Based เป็นเอกสารในรูปแบบของเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ไฟล์
เอกสาร ไฟล์รูปภาพ ฯลฯ ซึ่งมีการใช้งานอย่างแพร่หลาย โดยปกติ เอกสารต่าง ๆ จะมีการเก็บ
รักษาไว้ในตู้หรือชั้นเอกสารขององค์กร ซึ่งจัดเรียงไว้เป็นหมวดหมู่เพ่ือให้ค้นหาได้ง่ายและสะดวกใน
การน าไปใช้ การอยู่ในรูปแบบกระดาษท าให้จะต้องเตรียมที่เก็บเอกสารเหล่านี้ และเมื่อเอกสาร
เหล่านี้เพิ่มมากขึ้นตามกาลเวลา ท าให้เก็บรักษายาก นอกจากนี้ยังต้องมีระยะเวลาเก็บรักษาและ
ท าลายให้เป็นไปตามนโยบายและกฎระเบียบขององค์กรนั้น ๆ ด้วย ซึ่งจะเห็นได้ว่า การเก็บเอกสาร
ที่เป็นกระดาษนั้นท าให้สิ้นเปลืองกระดาษและพ้ืนที่ในการเก็บรักษาเป็นจ านวนมาก การจะน าไปใช้
ก็ค้นหาค่อนข้างล าบาก เนื่องจาก บางชิ้นอาจเก็บไว้นานจนลืมไปแล้วว่าอยู่ไหน ทั้งยังต้องเสียเวลา
ในการค้นหา ด้วยเหตุนี ้ จึงได้มีการพัฒนาเทคโนโลยี E-Document ขึ ้นมาช่วยในการจัดเก็บ
เอกสาร เพื่อให้สามารถบริหารจัดการระบบเอกสารให้สามารถสืบค้นได้อย่างง่ายดายและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างานให้ดีขึ้นอีกด้วย โดยมีรายละเอียดดังนี
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ตารางท่ี ๔.๑ :  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
“ทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์”   

 
ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
วัดไหล่หินหลวง หมู่ ๒ จังหวัดล าปาง อ าเภอเกาะคา ต าบลไหล่หิน บ้านไหล่หิน ๕๒๑๓๐ 
โทรศัพท ์ : ๐-๕๔๒๗-๔๐๐๖  (วัดไหล่หลวง) 

 

เลขทะเบียนวัตถุ 
(เดิม)  

เลขทะเบียน
วัตถุ (ใหม่)  

ชื่อ
วัตถุ 

หมวดหมู่ 
ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  
พุทธ

ลักษณะ 
(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห/๐๗๗/๔๙ ๑-๒๕๖๓ พระไม้
สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 
๖ ซม. 
หน้าตักกว้าง ๗ ซม. 
ความสูงพร้อมฐาน 
๒๒.๗ ซม. 
ความสูงเฉพาะองค์ 
๑๖.๕ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ
ชาวบ้าน /ประมาณ  
๘๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 

 
จากตารางที ่๔.๑ ผู้วิจัยได้การลงพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง และจัดการรวบรวมทะเบียนของพระพุทธรูปด้วยการสร้างเลขทะเบียนวัตถุ ชื่อวัตถุ หมวดหมู่ 

ประเภท และขนาดของวัตถุ จ านวนทั้งสิ้น ๓๐ ชิ้น
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ตารางท่ี ๔.๒ :  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 
“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 
ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 
๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ครกต า 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๑ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : ช ารุด  แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : เป็นครกท าจากไม้สัก ใช้ส าหรับต าท าครัว 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายรุจนศักดิ์ จินะ 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 
วัดบ้านหลุก 

 

จากตารางที่ ๔.๒ ผู้วิจัยได้การลงพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง และจัดการรวบรวมทะเบียน  
ในรูปแบบของบัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์  เครื่องมือเครื่องใช้จ านวนทั้งสิ้น ๓๐ ชิ้น 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๓ :  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 

 
ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 
ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 
  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์มาลัยเก๊า (ปลาย) 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๑ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๗๐ เซนติเมตร 
ยาว ๑๔๕ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรึบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๑๕ 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 
พระมาลัยน าดอกบัว ๘ ดอกจากพรานป่าไปไหว้พระเจดีย์เกศแก้วจุฬามณี 
ภาพพระมาลัยรับดอกบัวจากนายพรานเพ่ือน าดอกบัวไปบูชาพระเจดีย์เกศแก้วจุฬามณี มีการใช้สีอยู่ ๖ สีคือ 
สีชมพู แดง ส้ม น้ าเงิน เหลือง ด า เป็นการใช้เทคนิคสีฝุ่น มีความกว้าง ๗๐ เซนติเมตร ยาว ๑๔๕ เซนติเมตร 
ลักษณะขององค์ประกอบภาพจะมีฉากสระบัวที่น่าสนใน น ามาเป็นฉากที่ส าคัญ ปรากฏอุปกรณ์เครื่องมือออก
ป่าของคนสมัยนั้นคือ มีดอีโต้ น้ าเต้า ฟืน และการเขียนภาพพระมาลัยเป็นการวาดลายเส้นแบบง่ายๆ ดูแล้ว
เข้าใจในอิริยาบถของพระมาลัย ลักษณะใบหน้าและข้าวของเครื่องใช้ยังได้รับอิทธิพลการวาดภาพแบบ
จิตรกรรมไทยภาคกลาง ส่วนตัวนายพรานก็ยังคงวาดรูปหน้าแบบภาคกลางและนุ่งผ้าเตี่ยวแบบภาคเหนือ 
ชายพระบฏเป็นลายกนกพรรณพฤกษาลาย ๖ ช่อง สีที่ใช้คือสีด า เหลือง แดง 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

จากตารางที่ ๔.๓ ผู้วิจัยได้การลงพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ และจัดการรวบรวม
ทะเบียน ในรูปแบบของบัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์  พระบฏ จ านวนทั้งสิ้น ๓๐ ชิ้น   

 
จากการเก็บข้อมูลทั้ง ๒ แห่งพบว่าการจัดท าทะเบียนจะมีส่วนประกอบโดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 
๑. ส่วนต้น บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์ และท่ีตั้ง 
๒. ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป ประกอบไปด้วย ชื่อวัตถุ  เลขล าดับ หมวดหมู่ ประเภท ลักษณะ

ทางกายภาพ 
๓. ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล ประกอบไปด้วย  ผู้บันทึกข้อมูล วันที่บันทึกข้อมูล  

ผู้บันทึกภาพ รหัสภาพถ่าย สถานที่จัดเก็บวัตถุ 
๔. ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ ประกอบไปด้วย  แหล่งที่มาของข้อมูล ผู้เรียบเรียงข้อมูล 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล 
จากการเก็บข้อมูลของคณะผู้วิจัยนอกจากการจัดเก็บหมวดหมู่ของโบราณวัตถุแล้วยังจะ

ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนดังนี้ 
 
 
 



 

 

๑๑๖ 

๓.๑  การให้ความรู้ เป็นกระบวนการให้ การสร้างและการแลกเปลี่ยนความรู้  
๓.๒  การอนุรักษ์ เป็นกระบวนการอนุรักษ์ การสร้างสรรค์ การสืบทอด เป็นการจัดการ

อบรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ดูแลรักษาวัตถุโบราณ หรือการคิดท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้กับกลุ่มชาวบ้าน 
ในท้องถิ่น 

๓.๓  การสร้างความสามัคคีในชุมชน เป็นกระบวนการสร้างความร่วมมือกันในชุมชนใน
การมีส่ วนร่ วมสร้ างกฎระเบียบ หรือข้อบั งคับในการเข้ าชมพิพิธภัณฑ์ ให้แก่กลุ่ มผู้ ดูแล  
และนักท่องเที่ยว เพ่ือเป็นอีกช่องทางในการช่วยพิพิธภัณฑ์ในเรื่องการดูแลรักษาโบราณวัตถุไม่ให้
ช ารุดเสียหาย  

๓.๔  การสร้างความภาคภูมิใจในท้องถิ่น เป็นกระบวนการศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสิ่งที่จ าเป็นให้ชุมชนมีความรู้ ความภาคภูมิใจในชุมชนของตนและสามารถที่จะ
ถ่ายทอดให้กับผู้ อ่ืนได้รับรู้ โดยเฉพาะในชุมชนที่มีความโดดเด่น ทางด้านท่องเที่ยว คนในชุมชน
สามารถที่จะใช้เวลาว่างในการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ในการถ่ายทอดให้กับประชาชนหรือ
นักท่องเที่ยว แหล่งท่องเที่ยวทางด้านโบราณสถาน โบราณวัตถุ วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมายาวนานของชาวล าปาง และท าให้เกิดความรู้สึกซาบซึ้ งใน
วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น รู้ถึงอัตลักษณ์วิถีถิ่นของตนเองให้เกิดความรักและหวงแหนใน
ทรัพยากรธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรมดังกล่าวของล าปาง อีกทั้งเป็นการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ
ให้คนในชุมชนมีรายได้จากการท่องเที่ยว  มีทักษะและประสบการณ์ตรงในการฝึกปฏิบัติ เกิดทักษะ
การพูดและเขียน สามารถแนะน า เป็นผู้น าในการน าเที่ยวและถ่ายทอดประวัติความเป็นมา 
ความส าคัญของแหล่งท่องเที่ยวทางศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตในท้องถิ่นมุ่งเน้นอัตลักษณ์ในชุมชนของ
ตนเองให้กับนักท่องเที่ยวหรือแขกผู้มาเยือนได้อย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์แก่ท้องถิ่นตน เพ่ือปลุก
จิตส านึกให้คนในชุมชนได้เห็นคุณค่า ภาคภูมิใจในท้องถิ่นตน เกิดความรักและหวงแหนใน
ทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งร่วมกันบูรณะแหล่งชุมชน 
เล็งเห็นและให้ความส าคัญต่ออัตลักษณ์ของชุมชนของตนเอง และของจังหวัดล าปาง 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการพัฒนาการรักษาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ชาวบ้าน  ที่จะพัฒนาคนในชุมชนมีความสมบูรณ์โดยระบบการนิเทศภายในอย่างบูรณาการ 
เป็นแนวทางหนึ่ งที่ส่ ง เสริมให้คนในชุมชนพัฒนาตนเองในด้านการด าเนิน กิจกรรมการ
ส่งเสริม  อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาชาวบ้าน ตามนโยบาย ความเชื่อ จุดเน้นในสภาพของ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาชาวบ้านของท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความต้องการความถนัดและความ
สนใจของคนในชุมชนเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 
                
 



 

 

๑๑๗ 

๔.๓ ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น 
คณะผู้วิจัยได้พัฒนาเว็บไซต์การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน

จังหวัดล าปาง และฐานข้อมูลพิพิธภัณฑ์ ดังนี้ 

๑.  โฮมเพจ เป็นเว็บเพจหลักของเว็บไซต์ ซึ่งภายในเว็บเพจจะประกอบไปด้วยชื่อเว็บไซต์ 

แถบเมนู รูปภาพที่สื่อถึงพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ และหัวข้อหลัก ๆ ประกอบด้วย 

หน้าหลัก วัดบ้านหลุก  วัดปงสนุกเหนือ วัดไหล่หินหลวง ติดต่อสอบถาม และแผนที่ที่เกี่ยวข้อง 

แผนผังเว็บ 

๒.  ฐานข้อมูล จะประกอบไปด้วย ๔ ส่วน คือข้อมูลพิพิธภัณฑ์ชุมชนวัดบ้านหลุก ข้อมูล

พิพิธภัณฑ์ชุมชนวัดปงสนุกเหนือ  ข้อมูลพิพิธภัณฑ์ชุมชนวัดไหล่หินหลวง และข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย

ทั้ง 4 โครงการวิจัยระบบจะเชื่อมโยงไปยังหน้าเว็บเพจที่น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับชื่อวัตถุพิพิธภัณฑ์ที่ได้

จัดแสดงไว้เป็นข้อมูลพิพิธภัณฑ์ชุมชนทั้ง ๓ ชุมชน ซึ่งภายในเว็บเพจจะประกอบไปด้วยไอคอน

ฐานข้อมูลพิพิธภัณฑ์ชุมชนแต่ละประเภท คือ ประเภทพระไม้ ประเภทเครื่องวัตถุโบราณ  

และประเภทรูปภาพ ซึ่งในแต่ละเว็บเพจนั้นจะประกอบด้วยไปด้วยไอคอน จ านวน ๓๐ ไอคอน 

๓.  ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย เมื่อเลือกหัวข้อระบบจะเชื่อมโยงไปยังหน้าเว็บเพจที่น าเสนอ

ข้อมูลเกี่ยวกับเนื้อหาการท าวิจัยทั้ง ๔ โครงการน าไปเก็บไว้เพ่ือที่จะได้ค้นหาข้อมูลเนื้อได้ง่ายขึ้น

ปัจจุบันกระบวนการทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นขั้นตอนในการสร้างวิธีการพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดล าปาง ซึ่ งตามกระบวนการและระบบกลไกในทาง

เทคโนโลยี ๗ ขั้นตอน และในแต่ละข้ันตอนควรจัดกระบวนการจัดการเป็นไปในลักษณะดังนี้ 

๓.๑  การก าหนดปัญหาหรือความต้องการ 

ทางพิพิธภัณฑ์ต้องก าหนดปัญหา หรือความต้องการของทางพิพิธภัณฑ์ว่ามี ความต้องการ

ให้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเข้ามาช่วยส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ ควรมีค าอธิบายหลากหลายภาษา ปัจจุบันมีค าอธิบายเฉพาะภาษาไทย ต้องการให้มีตู้เก็บภาพ

พระบฏแบบแยกชื้น ปัญหาพบคือห้องเก็บภาพพระบฏ ค่อนข้างร้อน ไม่มีอาคารจัดเก็บภาพที่ดีและ

เหมาะสม และที่เก็บภาพพระบฏยังไม่มีความปลอดภัยเพียงพอ เนื่องจากอากาศร้อน อาจท าให้ภาพ

เกิดความเสียหายได้ โดยต้องการให้มีการลงทะเบียนวัตถุโบราณ และพัฒนาเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์

มากกว่า ๓๐ ชิ้น   

 



 

 

๑๑๘ 

๓.๒  การรวบรวมข้อมูล 

พิพิธภัณฑ์จัดตั้งทีมงานเพ่ือรวบรวมข้อมูลที่ต้องการต้องมีการจัดตั้งทีมงานเพ่ือรวบรวม

ข้อมูลที่ต้องการ 

๓.๓  การเลือกวิธีการจัดการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากคนในพ้ืนที่ หรือผู้ที่สามารถให้ข้อมูลได้ต้องมีการจัดตั้งทีมงานเพ่ือ

รวบรวมข้อมูลที่ต้องการ อาทิเช่น วิธีการจัดการดูแลรักษาภาพพระบฏ คือ มีตู้เก็บภาพไว้เป็นอย่างดี 

๓.๔  การออกแบบและปฏิบัติการ 

จัดการเรียบเรียงข้อมูลที่ได้มาให้ผู้อ่านเข้าใจวัตถุชิ้นนั้นได้อย่างครอบคลุม เนื่องจาก

ข้อมูลในชั้นต้นที่เก็บมามักจะเป็นข้อมูลดิบที่ไม่ได้เรียบเรียง จัดการเรียบเรียงข้อมูล ให้ผู้อ่านเข้าใจ

วัตถุชิ้นนั้นได้อย่างครอบคลุม ท าการออกแบบชุดข้อมูลว่าจะน าเสนอในรูปแบบที่น่าสนใจ และจัดท า

ข้อมูลให้ออกมาในรูปแบบที่ต้องการ 

๓.๕ การทดสอบ 

ท าการเปิดทดสอบระบบข้อมูลที่ต้องการน าเสนอกับคนในชุมชน และนักท่องเที่ยวที่เข้า

มาชมพิพิธภัณฑ์ เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาก่อนใช้งานจริง  ทดสอบระบบข้อมูลที่ต้องการน าเสนอกับคน

ในชุมชนได้ทดสอบก่อน เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาก่อนใช้งานจริง ก่อนที่จะพร้อมให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามา

ชมพิพิธภัณฑ์  

๓.๖ การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ 

เมื่อทราบถึงปัญหาแล้วควรรีบแก้ไขทันที เมื่อรู้ถึงปัญหาแล้ว ควรรีบแก้ไขทันที  

แบบประเมิน จากการนักท่องเที่ยวนั้นจะได้รู้ถึงผลประเมินการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการชม

พิพิธภัณฑ์ต้องการให้มีการปรับปรุงบ้านเทคโนโลยี ปัจจุบันภาพพระบฏเป็นกระดาษ ต้องการให้มีการ

จัดเก็บข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ วัตถุโบราณในวัดปงสนุกที่มี QR Code มีแค่ ๑๐ ชิ้น  และต้องการให้มี

ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และต้องการให้มีภาษาล้านนา   

๓.๗ การประเมินผล 

สร้างแบบประเมิน เพ่ือประเมินผลจากการให้นักท่องเที่ยวท าแบบประเมินการใช้ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ในการชมพิพิธภัณฑ์  ต้องการให้มีจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจในการใช้ 

Application มี QR Code, ภาพถ่ายวัตถุ (๔ ด้าน, ๓๖๐ องศา, 3D), เสียงบรรยายวัตถุ ตัวอ่าน QR 

Code, ระบุพิกัดสถานที่ของพิพิธภัณฑ์, ภาพถ่ายวัตถุ (๔ ด้าน, ๓๖๐ องศา, 3D), เสียงบรรยายวัตถุ   



 

 

๑๑๙ 

มีระบบการเลือกภาษา ระบบบรรยาย เนื้อหา เรื่องราว รายละเอียดของข้อมูลภาพพระบฏ บรรยาย

ด้วยเสียง หรือมีภาษามือ โดยระบบต้องเสถียร ไม่ล่ม ต้องมีความปลอดภัย ไม่เสี่ยงต่อการถูก

โจรกรรมข้อมูล รวมทั้งภาพพระบฏควรมีลายน้ าบนภาพ ป้องกันการขโมยภาพ 

นอกจากนี้ คณะผู้วิจัย พัฒนาการสร้าง website โดยผ่าน QRC และสร้าง Application 

ขั้นตอนการสร้างเว็บไซต์ คณะผู้วิจัย ได้ด าเนินการก าหนดเนื้อหารายละเอียดต่าง ๆ ในหน้าเว็บเพจ 

จนถึงการอัพโหลดเว็บไซต์ขึ้นบนอินเทอร์เน็ต มีข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ วางแผนจัดท าเว็บไซต์ 

ก าหนด เนื้อหา แบ่งเนื้อหาเป็นหมวดหมู่ต่าง ๆ ตามล าดับก่อนหลัง และรายละเอียดของ

เว็บที่จะจัดท าเพ่ือให้เห็นมุมมองคร่าว ๆ ก่อนจะลงมือสร้างเว็บไซต์ 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดโครงสร้างของเว็บ 

คือขั้นตอนการก าหนดผังของเว็บไซต์ หรือท่ีเรียกว่า Site Map เพ่ือให้ทราบองค์ประกอบ

ทั้งหมดของเว็บไซต์ ตัวอย่างเช่น เรามีหน้าเว็บเพจทั้งหมด ๙๗ เว็บเพจ ก าหนด Site Map ได้ดังรูป 

 

 
 

ขั้นตอนที่ ๓ ก าหนดการเชื่อมโยงระหว่างเว็บเพจ 

ก าหนดการเชื่อมโยงในแต่ละหน้าเว็บเพจให้สามารถเชื่อมโยงกลับไปกลับมาระหว่างหน้า

เว็บเพจต่าง ๆ ได้จากตัวอย่าง จะเห็นว่าหน้า index.html สามารถเชื่อมโยงไปยังหน้าต่าง ๆ ได้และ

แต่ละหน้าก็สามารถเชื่อมโยงกลับมา ยังหน้า index.html ได้ตัวอย่างดังรูป 



 

 

๑๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ๔ ออกแบบหน้าเว็บเพจแต่ละหน้า 

ออกแบบโครงสร้างหน้าเว็บเพจในแต่ละหน้าเพ่ือจะได้รู้ว่าในเว็บ เพจแต่ละหน้ามี

รายละเอียดอะไรบ้าง ไม่ว่าจะเป็น ข้อมูล รูปภาพ จากนั้นท าการออกแบบหน้าเว็บเพจหน้าต่อไป 

 

 

 



 

 

๑๒๑ 

 
จากรูปด้านบนจะเห็นว่าเราได้แบ่งหน้าเว็บเพจออกเป็นส่วน ๆ โดยเราสามารถแบ่ง

ส่วนประกอบของหน้าเว็บ ได้ดังนี้ 
ส่วนประกอบของหน้าเว็บเพจ 
ส่วนประกอบของหน้าเว็บเพจ ได้ด าเนินการจัดท าอยู่ด้วยกันทั้งหมด ๒ ส่วนหลัก ๆ ดังนี้ 
๑. ส่วนหัวของหน้า )Header) 
เป็นส่วนที่อยู่บนสุดของหน้า ได้ด าเนินการใส่ภาพกราฟิกเพ่ือสร้างความประทับใจ เมนู

หลักหรือลิงก์ (Navigation Bar) เพ่ือเป็นจุดเชื่อมโยงไปสู่เนื้อหาของเว็บไซต์ในหน้าต่อไป 
๒. ส่วนของเนื้อหา )Body) 
เป็นส่วนที่อยู่ตอนกลางของหน้า ใช้แสดงข้อมูลเนื้อหาของเว็บไซต์ ประกอบด้วยข้อความ, 

ตารางข้อมูล ภาพกราฟิก และเมนูเฉพาะกลุ่มเพ่ือเชื่อมไปยังเพจที่ต้องการ 
 
ขั้นตอนที่ ๕ สร้างเว็บเพจในแต่ละหน้า 
เมื่อได้ท าการออกแบบหน้าเว็บเพจแต่ละหน้าแล้ว ต่อไปเป็นขั้นตอนการสร้างหน้าเว็บ

เพจตามที่ได้ออกแบบไว้ ด้วยโปรแกรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมประเภทText Editor เพ่ือใช้ใน
การเขียนชุดค าสั่ง HTML และโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือให้แต่ละหน้าเว็บเพจน าเสนอข้อความ รูปภาพ 
อยู่ในรูปแบบตามที่ต้องการ 

 



 

 

๑๒๒ 

 
 

ขั้นตอนที่ ๖ จดโดเมนเนมและหาพื้นที่ฝากเว็บไซต์ 
หลังจากได้ด าเนินการสร้างเว็บไซต์เสร็จแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ ท าการตั้งชื่อเว็บไซต์คือ

การจดโดเมนเนม และหาที่ฝากเว็บไซต์ ที่เรียกว่า เว็บโฮสติ้ง (Web Hosting) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ 
จดโดนเมนเนมชื่อ http://lpmuseum.net/  

 
ขั้นตอนที่ ๗ อัพโหลดเว็บไซต์ 
หลังจากสมัครบริการพื้นที่ฝากเว็บไซต์แล้ว ขั้นตอนต่อไป คือการอัพโหลดไฟล์เว็บไซต์ไป

ยังเว็บไซต์ที่ให้บริการพ้ืนที่ฝากเว็บไซต์ผ่านโปรแกรม FTP  
 

 
 

http://lpmuseum.net/


 

 

๑๒๓ 

ขั้นตอนของการท า QR Code 
๑. คัดลอกชื่อเว็ปเพจที่เราต้องการสร้าง QR Code 

 
๒. หาเว็ปไซด์ ที่ให้บริการการสร้าง QR Code 

 
 

 
๓. ด าเนินการตามขั้นตอนที่ เว็ปไซด์ แนะน า 

 
 

จากนั้นจะได้ QR Code ตามที่เราต้องการ 

 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง  “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง”   
มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา ๓ ประการ ได้แก่ (๑) เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้และกระบวนการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง (๒) เพ่ือสร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และ
พัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ และ (๓) เพ่ือสร้าง
ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เพ่ือให้ทราบถึงประเด็นของการศึกษาในรายละเอียดที่ส าคัญส าหรับความ
ต้องการและรูปแบบของระบบอิเล็กทรอนิกส์ และมีความครอบคลุมในเนื้อหาสาระส าคัญที่
ท าการศึกษาอย่างครบถ้วน ท าให้ได้ทราบถึงข้อมูลเชิงลึก (In-Depth) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 
๒๕ รูป/คน และจากการปฏิบัติการบันทึกภาพ เพ่ือรวบรวมทะเบียนโบราณวัตถุจ านวน ๓ แห่ง ได้แก่ 
วัดทั้ง ๓ วัด จาก ๓ อ าเภอในจังหวัดล าปาง ได้แก่ (๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมือง
ล าปาง (๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ (๓) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอ
แม่ทะ มีการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงตรรกะ (Analytic Induction) 

ผู้วิจัยได้จัดล าดับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ ซึ่งแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น ๓ ตอนดังนี้  

ตอนที่ ๑ องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพา
ตนเอง 

ตอนที่ ๒ รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และการพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ตอนที่ ๓ การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาในเรื่องศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์

ท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง ผู้วิจัยจะแบ่งการอภิปรายผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพื่อความยั่งยืนและ

พึ่งพาตนเอง 
จากการศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืนและ

พ่ึงพาตนเอง พบว่า พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ๓ แห่ง จากวัดทั้ง ๓ วัด ใน ๓ อ าเภอ ของจังหวัดล าปาง ได้แก่ 
(๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง (๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอ
เกาะคา และ (๓) วัดบ้านหลุด ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ สรุปได้ว่า พิพิธภัณฑ์ชุมชนของจังหวัด
ล าปาง มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง ทั้งองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา  
องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญา และองค์ความรู้ด้านการจัดการชุมชน นอกจากนี้ควรผลักดันให้เกิดแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ สารสนเทศ กิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ 
ในชุมชนที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตามอัธยาศัย  

พิพิธภัณฑ์ชุมชนทั้ง ๓ แห่ง จาก ๓ อ าเภอในจังหวัดล าปาง มีกระบวนการสร้างและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกัน มีกระบวนการอนุรักษ์วัตถุโบราณ ด้วยการน ามาเก็บไว้ใน
พิพิธภัณฑ์ และมีกระบวนการสร้างกติกา ข้อตกลง ข้อบังคับใช้ ในการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเป็น
เวลา บางแห่ง เช่น พิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ จะมีการสร้างกฎกติกาในการเข้าชมภาพพระบตของ
จริง ที่มีการเก็บรักษาเอาไว้เป็นอย่างดี โดยทั่วไปจะไม่อนุญาตให้ประชาชนทั่วไปเข้ารับชม เนื่องจาก
เกรงว่าพระบตจะเกิดความช ารุดเสียหาย จะอนุญาตให้เข้าชมเฉพาะหน่วยงานที่ต้องการศึกษาท าวิจัย
เท่านั้น ซึ่งหากหน่วยงานใดต้องการเข้ารับชมภาพพระบต จะต้องท าหนังสือราชการแจ้งมาที่เจ้า
อาวาส เป็นต้น พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นแต่ละแห่ง มีกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่แตกต่างกันไป 
บางแห่ง มีกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นแบบไม่เป็นระบบ บางแห่งมีกระบวนการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่เป็นระบบ แต่ยังไม่มีการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดังนั้น 
คณะผู้วิจัยจึงได้จัดให้มีอบรมให้ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นให้กับผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์ในแต่ละ
วัด เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในการจัดการพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่น กลับไปพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของตน 

จากการศึกษาพิพิธภัณฑ์ชุมชนทั้ง ๓ แห่ง จาก ๓ วัด ใน ๓ อ าเภอของจังหวัดล าปาง 
พบว่า พิพิธภัณฑ์ชุมชนแต่ละแห่งมีกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนแบบร่วมด้วยช่วยกัน ยังขาด
องค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนอย่างเป็นระบบ คณะผู้วิจัย จึงได้เสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืน โดยเสนอให้ทั้ง ๓ สร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ขึ้น เนื่องจากแต่ละวัดประสบปัญหาในการจัดการพิพิธภัณฑ์ 



๑๒๖ 
 

อาทิ วัดปงสนุกเหนือ เป็นสถานที่เก็บผาพระบต แต่ไม่สามารถเปิดให้รับชมได้ เนื่องจากกลัวว่าภาพ
พระบตจะเกิดความช ารุดเสียหาย อย่างวัดไหล่หินหลวง มีการจัดเก็บพระพุทธรูปโบราณจ านวนมาก 
แต่ยังขาดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของพระพุทธรูปแต่ละองค์ ส่วนวัดบ้ านหลุก เป็นวัดที่
ก าลังจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ขึ้นมาเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จากการรวมกลุ่มของชาวบ้าน น าสิ่งของเครื่องใช้ที่
สะท้อนวิถีชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่นมาจัดแสดงไว้ในพิพิธภัณฑ์ ยังขาดองค์ความรู้ในการจัดการ
พิพิธภัณฑ์อย่างเป็นระบบ  

ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืน
และพ่ึงพาตนเองได้ ให้กับพิพิธภัณฑ์ชุมชนทั้ง ๓ แห่ง จากวัดทั้ง ๓ วัด ใน ๓ อ าเภอ ของจังหวัด
ล าปาง ได้แก่ (๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง (๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบล
ไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ (๓) วัดบ้านหลุด ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ โดยคณะผู้วิจัยได้เสนอแนว
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง ๓ แนวทาง ได้แก่   
(๑) แนวทางการจัดการองค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(๒)  แนวทางการจัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และ (๓) แนวทางการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุ
ของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

ตอนที่ ๒ รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และการพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

จากการศึกษา รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และการพัฒนาระบบกลไกในการบริหาร
จัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนทั้ง ๓ แห่ง จากวัดทั้ง ๓ วัด  
ใน ๓ อ าเภอ ของจังหวัดล าปาง ได้แก่ (๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง  
(๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ (๓) วัดบ้านหลุด ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ 
พบว่า รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์  ต้องเป็นการจัดเก็บ
ข้อมูลให้เป็นระบบควรมีการใส่รายละเอียดของโบราณวัตถุ ได้แก่ เลขทะเบียนวัตถ ุชื่อวัตถุ หมวดหมู่ 
ประเภทวัสดุ ขนาดของโบราณวัตถุ ปีพุทธศักราชที่สร้างผลงานชิ้นนั้น  และภาพถ่าย รวมทั้งควรมี
เอกสารลงทะเบียนวัตถุโบราณ และมีการจัดหมวดหมู่ให้ชัดเจน การจัดหมวดหมู่นั้น ต้องดูตาม
ประเภทของสิ่งของที่อยู่ภายในพิพิธภัณฑ์แต่ละแห่ง ควร แบ่งตามประเภทของวัตถุ เช่น หมวดพระ
พุทธ หมวดของใช้ หมวดเสื้อผ้า เป็นต้น ควรมีเลขรหัสวัตถุ ใน Application ควรใส่ข้อมูลดังนี้  

๑. สถานที่ตั้งของวัด  
๒. ประวัติความเป็นมาของวัด  
๓. สิ่งส าคัญท่ีอยู่ในวัด อาทิ โบราณสถาน โบราณวัตถุ  
๔. ประวัติการสร้างพิพิธภัณฑ์ของวัด พ.ศ. ๒๕๔๗ (ข้อมูลดูได้จากประวัติหนังสือของวัด)  



๑๒๗ 
 

๕. โบราณวัตถุจ านวน ๓๐ ชิ้น เรียงตามรหัสที่จัดเก็บไว้ในพิพิธภัณฑ์ ควรขึ้นทะเบียน
โบราณวัตถุ และมีการสร้าง QR Code และ Application โดยควรส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีความ
ทันสมัยมากยิ่งขึ้น ซึ่งปัจจุบัน มีแต่ QR Code ของประวัติวัดเท่านั้น  ทางวัดจึงต้องการสร้างคนรุ่น
ใหม่ ให้มาช่วยถ่ายรูป ลงทะเบียนโบราณวัตถุ และท า QR Code โดยการจัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ 
ควรมีการใส่รายละเอียด โดยการจัดหมวดหมู่ตามวัสดุ เช่น ท าจากผ้า โลหะ ไม้ กระดาษ เป็นต้น  
จัดหมวดหมู่ตามขนาด เช่น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่  โดยเรียงจากเล็กไปหาใหญ่   
จัดหมวดหมู่ของภาพพระบฏ โดยเรียงตามเรื่องราว เรื่องตามทศชาติ/เรียงตามกัณฑ์ต่าง ๆ รวมถึง
การข้ึนทะเบียนวัตถุโบราณ ควรใส่ชื่อตัวย่อวัด/ปี พ.ศ./รหัส เช่น วบล./๒๕๖๓/๐๐๑ พิจารณาอาคาร
พิพิธภัณฑ์ จัดเก็บเก็บพระพุทธรูป และคัมภีร์ใบลาน/คัมภีร์ธรรม/คัมภีร์โบราณ  

การจัดท าทะเบียนวัตถุโบราณของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ จะมี
ส่วนประกอบโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑.  ส่วนต้น บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์ และท่ีตั้ง 
๒.  ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป ประกอบไปด้วย ชื่อวัตถุ  เลขล าดับ หมวดหมู่ ประเภท 

ลักษณะทางกายภาพ 
๓.  ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล ประกอบไปด้วย  ผู้บันทึกข้อมูล วันที่บันทึกข้อมูล  

ผู้บันทึกภาพ รหัสภาพถ่าย สถานที่จัดเก็บวัตถุ 
๔.  ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ ประกอบไปด้วย  แหล่งที่มาของข้อมูล ผู้เรียบเรียงข้อมูล 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล  
กระบวนการตามข้างต้นก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนดังนี้  E- education  

เป็นกระบวนการให้ การสร้างและการแลกเปลี่ยนความรู้   , E- engineering กระบวนการอนุรักษ์ 
การสร้างสรรค์ การสืบทอด และ E- enforcement กระบวนการสร้างกติกา ระเบียบข้อบังคับ  
เป็นสร้างกฎระเบียบ หรือข้อบังคับในการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ให้แก่กลุ่มผู้ดูแล และนักท่องเที่ยว  
เพ่ือเป็นอีกช่องทางในการช่วยพิพิธภัณฑ์ในเรื่องการดูแลรักษาโบราณวัตถุไม่ให้ช ารุดเสียหาย อันเป็น
การอนุรักษโ์บราณของพิพิธภัณฑ์ชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

ตอนที่ ๓ การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น 
จากการศึกษา การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น 

พบว่า มีการสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ๓ ประการดังนี้ (๑) สร้างคิวอาร์
โค้ด ของโบราณวัตถุทั้ง ๙๐ ชิ้น (๒) มีการสร้างเว็บไซต์ชื่อ http://lpmuseum.net/ และ (๓) มีการ
สร้างแอพพลิเคชั่น ที่ชื่อว่า LP Museum  

http://lpmuseum.net/


๑๒๘ 
 

ตามกระบวนการและระบบกลไกในทางเทคโนโลยี ๗ ขั้นตอน และในแต่ละขั้นตอนควร
จัดกระบวนการจัดการเป็นไปในลักษณะดังนี้ 

๓.๑  การก าหนดปัญหาหรือความต้องการ 
ทางพิพิธภัณฑ์ต้องก าหนดปัญหา หรือความต้องการของทางพิพิธภัณฑ์ว่ามี ความต้องการ

ให้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเข้ามาช่วยส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ควรมีค าอธิบายหลากหลายภาษา ปัจจุบันมีค าอธิบายเฉพาะภาษาไทย ต้องการให้มีตู้เก็บภาพ
พระบฏแบบแยกชื้น ปัญหาพบคือห้องเก็บภาพพระบฏ ค่อนข้างร้อน ไม่มีอาคารจัดเก็บภาพที่ดีและ
เหมาะสม และที่เก็บภาพพระบฏยังไม่มีความปลอดภัยเพียงพอ เนื่องจากอากาศร้อน อาจท าให้ภาพ
เกิดความเสียหายได้ โดยต้องการให้มีการลงทะเบียนวัตถุโบราณ และพัฒนาเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์
มากกว่า ๓๐ ชิ้น   

๓.๒  การรวบรวมข้อมูล 
พิพิธภัณฑ์จัดตั้งทีมงานเพ่ือรวบรวมข้อมูลที่ต้องการต้องมีการจัดตั้งทีมงานเพ่ือรวบรวม

ข้อมูลที่ต้องการ 
๓.๓  การเลือกวิธีการจัดการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากคนในพ้ืนที่ หรือผู้ที่สามารถให้ข้อมูลได้ต้องมีการจัดตั้งทีมงานเพ่ือ

รวบรวมข้อมูลที่ต้องการ อาทิเช่น วิธีการจัดการดูแลรักษาภาพพระบฏ คือ มีตู้เก็บภาพไว้เป็นอย่างดี 
๓.๔  การออกแบบและปฏิบัติการ 
จัดการเรียบเรียงข้อมูลที่ได้มาให้ผู้อ่านเข้าใจวัตถุชิ้นนั้นได้อย่างครอบคลุม เนื่องจาก

ข้อมูลในชั้นต้นที่เก็บมามักจะเป็นข้อมูลดิบที่ไม่ได้เรียบเรียง จัดการเรียบเรียงข้อมูล ให้ผู้อ่านเข้าใจ
วัตถุชิ้นนั้นได้อย่างครอบคลุม ท าการออกแบบชุดข้อมูลว่าจะน าเสนอในรูปแบบที่น่าสนใจ และจัดท า
ข้อมูลให้ออกมาในรูปแบบที่ต้องการ 

๓.๕ การทดสอบ 
ท าการเปิดทดสอบระบบข้อมูลที่ต้องการน าเสนอกับคนในชุมชน และนักท่องเที่ยวที่เข้า

มาชมพิพิธภัณฑ์ เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาก่อนใช้งานจริง  ทดสอบระบบข้อมูลที่ต้องการน าเสนอกับคน
ในชุมชนได้ทดสอบก่อน เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาก่อนใช้งานจริง ก่อนที่จะพร้อมให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามา
ชมพิพิธภัณฑ์  

๓.๖ การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ 
เมื่อทราบถึงปัญหาแล้วควรรีบแก้ไขทันที เมื่อรู้ถึงปัญหาแล้ว ควรรีบแก้ไขทันที  

แบบประเมิน จากการนักท่องเที่ยวนั้นจะได้รู้ถึงผลประเมินการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการชม
พิพิธภัณฑ์ต้องการให้มีการปรับปรุงบ้านเทคโนโลยี ปัจจุบันภาพพระบฏเป็นกระดาษ ต้องการให้มีการ



๑๒๙ 
 

จัดเก็บข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ วัตถุโบราณในวัดปงสนุกที่มี QR Code มีแค่ ๑๐ ชิ้น  และต้องการให้มี
ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และต้องการให้มีภาษาล้านนา   

๓.๗ การประเมินผล 
สร้างแบบประเมิน เพ่ือประเมินผลจากการให้นักท่องเที่ยวท าแบบประเมินการใช้ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ในการชมพิพิธภัณฑ์  ต้องการให้มีจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจในการใช้ 
Application มี QR Code, ภาพถ่ายวัตถุ (๔ ด้าน, ๓๖๐ องศา, 3D), เสียงบรรยายวัตถุ ตัวอ่าน QR 
Code, ระบุพิกัดสถานที่ของพิพิธภัณฑ์, ภาพถ่ายวัตถุ (๔ ด้าน, ๓๖๐ องศา, 3D), เสียงบรรยายวัตถุ   
มีระบบการเลือกภาษา ระบบบรรยาย เนื้อหา เรื่องราว รายละเอียดของข้อมูลภาพพระบฏ บรรยาย
ด้วยเสียง หรือมีภาษามือ โดยระบบต้องเสถียร ไม่ล่ม ต้องมีความปลอดภัย ไม่เสี่ยงต่อการถูก
โจรกรรมข้อมูล รวมทั้งภาพพระบฏควรมีลายน้ าบนภาพ ป้องกันการขโมยภาพ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
ศิลปวัฒนธรรมสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่มีคุณค่าทางศิลปะ ประวัติศาสตร์ โบราณคดี เป็นสิ่งที่

แสดงให้เห็นถึงความเจริญรุ่งเรืองทางอารยธรรมของชุมชนและประเทศชาตินับแต่อดีต จึงเป็น 
ความจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องสงวนรักษา อนุรักษ์โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุเหล่านี้ไว้มิให้สูญหายไปจาก
ผืนแผ่นดินไทย ดังที่กรมศิลปกรได้ออกพระราชบัญญัติเกี่ยวกับโบราณวัตถุอาทิเช่น อาศัยอ านาจ 
ตามความในมาตรา ๑๔ แห่งพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถาน
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๔ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ  
และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ จึงประกาศ ขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุและ
ศิลปวัตถุ ที่มิได้อยู่ในความครอบครองของกรมศิลปากร รวม ๕๑ แห่ง จ านวน ๓๖๕ รายการ  
โดยปัจจุบันพิพิธภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง มี ๕ แห่ง ได้แก่ ๑) ปงสนุก ๒) ธนบดี  
๓) วัดพระแก้ว ๔) ป่องนัก (ค่ายสุรศักดิ์) ๕) หอปูมละกอน จากการที่คณะผู้วิจัยได้ลงเก็บข้อมูลใน
พ้ืนที่ทั้ง ๓ แห่ง ในจังหวัดล าปาง ได้แก่ (๑) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง  
(๒) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ (๓) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ
พบว่า การจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบควรมีการใส่รายละเอียดของโบราณวัตถุ ควรมีรายละเอียดต่าง ๆ  
ของวัตถุโบราณ อาทิ เลขทะเบียนวัตถุ ชื่อวัตถุ หมวดหมู่ ประเภทวัสดุ ขนาดของโบราณวัตถุ  
ปีพุทธศักราชที่สร้างผลงานชิ้นนั้น  และภาพถ่าย ซึ่งสอดคล้องกับพระมหาสุนันท์ สุนนฺโท (รุจิเวทย์) 
ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่ อง  "การพัฒนารูปแบบกา รจัดการศาสนสมบัติของวัดในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา" พบว่า ปัจจัยด้านการแต่งตั้งบุคลากรที่ดูแลรักษาและด าเนินการ เป็นการดึง
บุคคลเข้าช่วยเหลืองานจัดการศาสนสมบัติวัดของเจ้าอาวาส  รักษาศาสนสมบัติวัดและเงิน
ผลประโยชน์ของวัด เป็นวิธีการแบบแผนที่เป็นฐานข้อมูลช่วยให้เจ้าอาวาสตัดสินใจจัดการศาสน



๑๓๐ 
 

สมบัติวัดได้เหมาะสม ผ่าน รูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดตามหลักกฎหมาย ด าเนินการตาม
คู่มือส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และรูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัด
ตามจารีตประเพณีซึ่งไม่มีการจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร อนึ่งการด าเนินการจัดการศาสนสมบัติ  
ทั้ง ๒ รูปแบบส่งผลให้เกิดการรักษาศาสนสมบัติและผลประโยชน์ตอบแทนแก่วัดแตกต่างกัน  
และมีผลประโยชน์และปัญหาความต้องการที่เกิดข้ึนกับวัดแตกต่างกันตามสภาพพ้ืนที่๑           

การจัดหมวดของพิพิธภัณฑ์ ควรมีการใส่รายละเอียด หมวดหมู่อย่างไรในการจัดการ
ระบบทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือความสะดวกในการ
ค้นคว้าข้อมูลและการธ ารงรักษาโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชน ควรจัดหมวดหมู่ตามประเภทของ
สิ่งของที่อยู่ภายในพิพิธภัณฑ์แห่งนั้น เช่นจัดแบ่งเป็น ๒ หมวด โดยหมวดหลัก แบ่งตามประเภทของ
วัตถุ หมวดรองอาจเป็นวัสดุที่ใช้ท าวัตถุชิ้นนั้น  การจัดหมวดหมู่ต้องพิจารราตามประเภทของสิ่งของที่
อยู่ภายในพิพิธภัณฑ์แต่ละแห่ง ควร แบ่งตามประเภทของวัตถุ เช่น หมวดพระพุทธ หมวดของใช้ 
หมวดเสื้อผ้า เป็นต้น ควรมีเลขรหัสวัตถุ ใน Application โดยใส่ข้อมูลดังนี้  

๑.  สถานที่ตั้งของวัด  
๒.  ประวัติความเป็นมาของวัด  
๓.  สิ่งส าคัญท่ีอยู่ในวัด อาทิ โบราณสถาน โบราณวัตถุ  
๔.  ประวัติการสร้างพิพิธภัณฑ์ของวัด พ.ศ. ๒๕๔๗ (ข้อมูลดูได้จากประวัติหนังสือของวัด)  
๕.  โบราณวัตถุจ านวน ๓๐ ชิ้น เรียงตามรหัสที่จัดเก็บไว้ในพิพิธภัณฑ์ ควรขึ้นทะเบียน

โบราณวัตถุ และมีการสร้าง QR Code และ Application โดยควรส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีความ
ทันสมัยมากยิ่งขึ้น  ซึ่งปัจจุบัน มีแต่ QR Code ของประวัติวัดเท่านั้น  ทางวัดจึงต้องการสร้างคนรุ่น
ใหม่ ให้มาช่วยถ่ายรูป ลงทะเบียนโบราณวัตถุ และท า QR Code โดยการจัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ 
ซึ่งสอดคล้องกับฉลาด จันทรสมบัติ๒ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้
ขององค์กรชุมชน” โดยมีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ๘ องค์กร ชุมชนในพ้ืนที่
กลุ่มเป้าหมาย ๒ หมู่บ้าน ซึ่งผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชนที่พัฒนา
ประกอบด้วย ขั้นเตรียมชุมชน เช่น การสร้างแรงจูงใจ และสร้างจิตส านึกในการท างานร่วมกันของคน
ในชุมชน ขั้นสร้างวิสัยทัศน์ ขั้นจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพ ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติและพัฒนางาน 

                                                                    
๑ พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท (รุจิเวทย์), “การพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗), หน้า บทคัดย่อ. 

๒ ฉลาด จันทรสมบัติ , “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ขององค์กรชุมชน”, การศึกษา 
ดุษฎีบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๘). 



๑๓๑ 
 

และขั้นประเมินผลสรุป โดยผลการน ารูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชนไปทดลองใช้กับองค์กร
ชุมชนเป้าหมาย ๘ องค์กรเป็นเวลา ๘ เดือน พบว่าทุกกลุ่มองค์กร เกิดนักจัดการความรู้ในชุมชน  
มีการด าเนินการจัดการความรู้ การตั้งค าถามและการปฏิบัติ โดยการแก้ปัญหากระบวนการเรียนรู้ซึ่ง
ประกอบด้วย การสร้างความรู้ การจ าแนกความรู้ การจัดเก็บ การน าไปใช้ การแลกเปลี่ยนและ 
การประเมินผลความรู้ มีศูนย์จัดการความรู้ขององค์กรที่ขับเคลื่อนให้กลุ่มพ่ึงตนเองได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั้งบนเวทีจริงและเวทีเสมือน และกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจในการด าเนินการจัดการ
ความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
๑. การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง ควรน าไป

ประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงานวางแผนการท างานแบบบูรณาการกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงในการพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
การพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน  

๒. การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง ควรน าไป
เสริมสร้างประสบการณ์แบบใหม่สร้างแหล่งท่องเที่ยวส าหรับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
ให้เข้ามาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

๓. การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง ควรมีจัดการ
ระบบข้อมูลของวัตถุโบราณในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พร้อมทั้งให้ข้อมูลหลากหลายภาษา และพัฒนาไปสู่
การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิคส์  

 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ควรมีการวิจัยเรื่อง การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัด

ล าปาง โดยน าไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงานพัฒนาและบูรณาการพิพิธภัณฑ์ทั่วทั้ง
จังหวัดล าปาง 

๒. ควรมีการวิจัยการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
คน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสังคมแห่ง
การเรียนรู้  

 
 



๑๓๒ 
 

๓. ควรมีการวิจัยและสร้างเครือข่ายของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ทั่ว
ประเทศ 

๔. ควรมีการวิจัยในประเด็นแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้มีความเป็นระบบสากล โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วยช่วย
ในการจัดการ 



บรรณานุกรม  
 
๑.  ภาษาไทย: 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
(๑)  หนังสือ: 
กันตยา เพ่ิมผล. การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุญศิริการพิมพ์ 

จ ากัด, ๒๕๕๒. 
เกื้อ  วงศ์บุญสิน. ประชากรกับการพัฒนา. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
จินตวีร์ เกษมศุข. หลักการมีส่วนร่วมกับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน . กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

แอคทีฟ พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๕๗. 
จิรา จงกล. พิพิธภัณฑสถานวิทยา. กรุงเทพมหานคร: กรมศิลปากรจัดพิมพ์เป็นอนุสรณ์ในงาน

พระราชทานเพลิงศพนางจิรา จงกล วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๓๒, ๒๕๓๒. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยสังคมและสถาบันวิจัย สภาวะแวดล้อม. โครงการพัฒนาการ

ดำเนินงานการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการวิ เคราะห์ผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม, กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545. 

จ านงค ์ อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 

ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร. วาทกรรมการพัฒนา . พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ 
วิภาษา, ๒๕๕๔. 

ฑิตยา สุวรรณชฎ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙. 
ถวิลวดี บุรีกุล. เอกสารประกอบการศึกษาดูงานของคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการ

มีส่วนร่วมของประชาชน วุฒิสภา เรื่อง “การมีส่วนร่วม : แนวคิด ทฤษฎีและ
กระบวนการ”. กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๑. 

_______.  คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน: การตัดสินใจที่ดีกว่าโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม. 
นนทบุรี: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๑. 

ป๋วย อ้ึงภากรณ์. ศาสนธรรมกับการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โกมลคีมทอง, ๒๕๓๐. 



๑๓๔ 
 

พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ . ปยุตฺ โต ).  ทางสายกลางของการศึกษาไทย .  พิมพ์ครั้ งที่  ๒ . 
กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๗. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โกมล
คีมทอง, ๒๕๔๓. 

พระไพศาล วิสาโล. พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๓. 
_______. ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) หมวดสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓. 
เพ็ญพรรณ เจริญพร.  พิพิธภัณฑสถานวิทยา.  เอกสารประกอบการสอนรายวิชา ๓๐๐ ๒๖๑ 

พิพิธภัณฑสถานวิทยา (Museology). คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘. 
ยุวัฒน์ วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: ไทยอนุเคราะห์ไทย, 

๒๕๔๘. 
ระวี ถาวร. การติดตามระบบนิเวศอย่างมีส่วนร่วม: บทเรียนปัจจุบันสู่ทิศทางในอนาคต. ปทุมธานี: 

บริษัท ดูมายเบส จ ากัด, ๒๕๔๙. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท  

ศิริวัฒนาอินเตอร์พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๕๖. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต์. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ฟอร์เพช, 

๒๕๔๙. 
วันชัย วัฒนศัพท์. คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจของชุมชน . พิมพ์ครั้งที่ ๔. 

ขอนแก่น: โรงพิมพ์ศิริภัณฑ์ ออฟเซ็ท, ๒๕๔๗. 
สนธยา พลศรี. กระบวนการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมบูรณ์ สุขสาราญ. การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, 

๒๕๓๐. 
สมศักดิ์  ศรีสันติสุข. สังคมไทย: แนวทางวิจัยและการพัฒนา . กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัย

พฤติกรรมศาสตร์, ๒๕๕๐. 
สัญญา  สัญญาวิวัฒน์. ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม . พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
สายันต์ ไพรชาญจิตร์. พิพิธภัณฑ์บริบาล (MUSEOPEN).  กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ศึกษาพัฒนา

โบราณคดีชุมชน (ARCHAEOPEN), ๒๕๕๓.   
สายันต์ ไพรชาญจิตร์. การจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีในงานพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร: 

โครงการหนังสือโบราณคดีชุมชน, ๒๕๕๐.   



๑๓๕ 
 

_______.  การฟื้นฟูพลังชุมชนด้วยการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและพิพิธภัณฑ์: แนวคิด 
วิธีการ และประสบการณ์จากจังหวัดน่าน. กรุงเทพมหานคร: โครงการเสริมสร้างการ
เรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และ ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ (สสส), ๒๕๔๘.   

ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร. เอกสารการสัมมนาทางวิชาการเรื่องพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในประเทศไทย. 
กรุงเทพมหานคร: ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๓๙. 

_______. พิพิธภัณฑ์ภาคสนาม ประสบการณ์จากคนลองท า. กรงุเทพมหานคร: ศูนย์มานุษยวิทยา
สิรินธร, ๒๕๕๑. (เอกสารทางวิชาการล าดับที่ ๖๗). 

อรุณี เวียงแสง และคณะ. การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม . กรุงเทพมหานคร:  
พิสษฐ์ไทยออฟเซต, ๒๕๔๘. 

 
(๒)  บทความในวารสาร: 
พิสิฐ เจริญวงศ์. “แนวคิดเรื่องการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม”.  บทความเกี่ยวกับการจัดการ

ทรัพยากรวัฒนธรรมที่พิมพ์เผยแพร่ในนิตยสารอาทิตย์รายสัปดาห์ -รวมเล่มเป็น

หนั งสื อส าหรั บการศึ กษา ในหลั กสู ต รการจั ดการทรัพยากร วัฒนธร ร ม . 

กรุงเทพมหานคร: คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑. 

(๓)  วิทยานิพนธ์ : 
ไกรสร  เพ็งสกุล และคณะ. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า”. 

รายงานวิจัยกรมทรัพยากรน ้า. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, ๒๕๕๑. 
ฉลาด จันทรสมบัติ. “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ขององค์กรชุมชน”. การศึกษาดุษฎี

บัณฑติ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๘. 
ชัชฎา แก้วเปีย. ทัศนะของบุคลากรส านักงานประกันสังคมที่ได้รับทุนศึกษาเพิ่มเติมต่อการน า

ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต. คณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ :มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒. 

ทรงวิทย์ แก้วศรี. “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า”. ปริญญาพุทธ

 ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

เอ้ือมอร ชลวร. “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต.   

 บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 



๑๓๖ 
 

(๔)  สื่ออีเล็กทรอนิกส์ : 
ถิรชัย อาป้อง.  แนวคิดทฤษฎีการพัฒนา.  [ออนไลน์ ] .  แหล่งที่มา : http://chornorpor. 

blogspot.com/๒๐๑๑/๐๙/blog-post_๒๖.html [๒๐ มีนาคม ๒๕๖๓]. 
พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร. ฐานข้อมูลพิพิธภัณฑ์ที่รวบรวมและน าเสนอ

ข้ อ มู ล พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ทั่ ว ป ร ะ เ ท ศ .  [อ อ น ไ ล น์ ] แ ห ล่ ง ที่ ม า  : www.sac.or.th 
/museumdatabase/detail_museum [20 มีนาคม 2563]. 

มูลนิธิมั่นพัฒนา. Sustainable Development Goals (SDGs) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.manpattanalibrary.com [๒๐ มีนาคม ๒๕๖๓] 

 

๒.  ภาษาอังกฤษ: 
1.  Secondary Sources 

(I)  Books: 
Arthur Dunham.  “The Outlook for Community Development”.  The Social Welfare 

Forum. Proceedings of The National Conference on Social Welfare, 1985,  
Chum Wei Choo. “Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know”. 
 Congress of Southeast Asian Librarians. 7-9. 35. April  2000. 
Clyde W. Holsapple. Handbook on Knowledge Management 1 Knowledge Matters.
 Berlin: Springer-Verlag Berlin, 2003. 
Davenport. And prusak.Working. Knowledge: New Organization Management What 
 They Know. Boston: Harvard Business School, 2002. 
DynamicKnowledge Creation.  in Managing Knowledge An Essential Reader.  edited 
 by Stephen Little.  Paul Quintas and Tim Ray.  London :  SAGE Publications 
 Ltd., 2002. 
Edward Salkis and Gary Jones.  Knowledge Management in Education.  London: 
 Kogan page, 2002. 
George F. Gant. Development Administration: Concepts, Goals, Methods. Madison, 

Wisconsin: The University of Wisconsin Press, 1979 
Gulick, Luther. and L. Urwick.Papers on the Science of Administration. New York:  
Ikujiro Nonaka. A Dynamic Theory of Organization Knowledge Creation. 
 Organization Science5, 1994. 

http://chornorpor.blogspot.com/๒๐๑๑/๐๙/blog-post_๒๖.html
http://chornorpor.blogspot.com/๒๐๑๑/๐๙/blog-post_๒๖.html
http://www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 



   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ก  
เครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 

แบบสัมภาษณ์ข้อมูลประกอบการวิจัย 
ในหัวข้อเรื่อง “ศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืน
และพ่ึงพาตนเอง” 
 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 
ชื่อ- นามสกุล........................................................................................................... ..............................  
สถานที่ให้การสัมภาษณ์........................................................................................................ ................. 
วัน/เดือน/ปี................................................................................................................. .......................... 
 
ตอนที่ ๒ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ 
ค าถามข้อที่ ๑ 
 ในชุมชนของท่านได้น าองค์ความรู้เรื่องราวในการจัดการพิพิธภัณฑ์ ในมิติเกี่ยวกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาจัดการพิพิธภัณฑ์หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าถามข้อที่ ๒ 
 ในชุมชนของท่านได้น าความองค์รู้เรื่องราวในการจัดการพิพิธภัณฑ์ ในด้านเทคโนโลยีมา
จัดการพิพิธภัณฑ์หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



๑๔๑ 

ค าถามข้อที่ ๓  
           ในชุมชนของท่านมีรูปแบบของการจัดการพิพิธภัณฑ์ เช่น การจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการ หรือมีผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นเข้ามาร่วมในการวางแผนจัดการพิพิธภัณฑ์หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….............................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................…………………………………………………………………………………………………….. 
     
ค าถามข้อที่ ๔  
  ในชุมชนของท่านได้ส่งเสริมให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการพิพิธภัณฑ์หรือไม่ 
อย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….............................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 



๑๔๒ 

ค าถามข้อที่ ๕  
  ในชุมชนของท่านได้เข้าร่วมกับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัดล าปางหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….............................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................…………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าถามข้อที่ ๖ 
 ท่านคิดว่าปัจจุบันสภาพทั่วไปของการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเป็นอย่างไร โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบของจุดแข็งและจุดอ่อนตามสภาพตามปัจจัยภายในและโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก
องค์กรที่มีต่อการพัฒนา พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….............................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................…………………………………………………………………………………………………… 



๑๔๓ 

ค าถามข้อที่ ๗ 
บทบาทที่ส าคัญของผู้น าชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ ชาวบ้าน วัด ราชการ โรงเรียน ที่เป็นหัวใจหลัก

ของการสร้างองค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเป็นลักษณะเช่นใดบ้าง และมีกระบวนการ
บริหารจัดการและกลไกเป็นไปในลักษณะใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….............................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................…………………………………………………………………………………………………….. 

 
ค าถามข้อที่ ๘  
              ปัจจัยในการสร้างกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือก่อให้เกิดศึกษาองค์ความรู้
และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น มีลักษณะใดบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….............................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 



๑๔๔ 

ค าถามข้อที่ ๙  
  ท่านคิดว่าแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืน และพ่ึงพาตนเอง 
ควรเป็นรูปแบบใด จึงจะสามารถขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติรุ่งเรืองและมั่นคง 
(๑) ด้านบ้าน ชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................. .................................. 
........................................................................................ ........................................................................ 
(๒) ด้านวัด  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................  
(๓) ด้านโรงเรียน  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................. ....................................
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
(๔) ด้านราชการ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................. ....................................
........................................................................................................................................ ....................... 
........................................................................................................... ..................................................... 
  (๕) ด้านอื่น ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................. ...............................................................................................  

    ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงส าหรับการอนุเคราะห์ข้อมูล 
         คณะผู้วิจัย 



๑๔๕ 



๑๔๖ 



๑๔๗ 



๑๔๘ 



๑๔๙ 



๑๕๐ 



๑๕๑ 



๑๕๒ 



๑๕๓ 



๑๕๔ 



๑๕๕ 

 

 

 

 



๑๕๖ 

 

 
 

 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  
“การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง” 

 
ค าชี้แจง   

๑.  แบบสัมภาษณ์นี้เป็นแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาวิจัย ตามที่ได้
อนุมัติทุนสนับสนุนการวิจัยในปีการศึกษา ๒๕๖๓  ของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย และผู้วิจัยใคร่ขอความรู้และข้อมูลจากท่านผู้บริหารพิพิธภัณฑ์คณะท างาน ผู้น า
ชุมชน ประชาชนผู้มาใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ในการส ารวจการจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง อันจะก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่แก่วงการวิชาการ 
ชุมชน องค์การและประเทศชาติ 

๒.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ตอนที่ ๒ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์  

๓.  ขอความกรุณาให้ตอบแบบสัมภาษณ์ข้อมูลทุกข้อมูล ในแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยถือ
เป็นความลับ 

๔  ผลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นี้จะเป็นข้อมูลหลักในพัฒนาการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง  

๕.  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
 

 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
                                                                                         หัวหน้าโครงการวิจัย 



๑๕๗ 

แบบสัมภาษณ์ 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 

 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

ชื่อ- นามสกุล...................................................................................................................... ..........  
สถานที่ให้การสัมภาษณ์............................................................................................ .................... 
วัน/เดือน/ปี................................................................................................................. .................. 
  

ตอนที่ ๒ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ 
 
ค าถามข้อที่ ๑ 

ท่านคิดว่าการสร้างรูปแบบและการขึ้นทะเบียนวัตถุโบราณ ควรมีการใส่รายละเอียด

ประเด็นใดบ้างเพ่ือการน าลงไปบรรจุในระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์  

 

ค าถามข้อที่ ๒ 
ท่านคิดว่าการจัดหมวดของพิพิธภัณฑ์ ควรมีการใส่รายละเอียด หมวดหมู่อย่างไรในการ

จัดการระบบทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือความสะดวกในการ

ค้นคว้าข้อมูลและการธ ารงรักษาโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชน 

 

ค าถามข้อที่ ๓  
ท่านคิดว่าการพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด

ล าปาง ควรมีรายละเอียด ระบบและกลไกของกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ ทั้ง ๓ กระบวนการนี้

เป็นไปในลักษณะใด 

๓.๑  E- education กระบวนการให้ การสร้างและการแลกเปลี่ยนความรู้ อาทิเช่นจ านวน

องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน  จ านวนองค์ความรู้ด้าน

พระพุทธศาสนา และจ านวนองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น  

๓.๒  E- engineering กระบวนการอนุรักษ์ การสร้างสรรค์ การสืบทอด  

๓.๓  E- enforcement กระบวนการสร้างกติกา ระเบียบข้อบังคับ  



๑๕๘ 

ค าถามข้อที่ ๔  
ท่านคิดว่าปัจจุบันกระบวนการทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นขั้นตอนในการสร้างวิธีการพัฒนา

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดล าปาง ซึ่งตามกระบวนการทาง
เทคโนโลยี ๗ ขั้นตอน และในแต่ละข้ันตอนควรจัดกระบวนการจัดการเป็นไปในลักษณะใด 

๔.๑  การก าหนดปัญหาหรือความต้องการ 
๔.๒  การรวบรวมข้อมูล 
๔.๓  การเลือกวิธีการจัดการ 
๔.๔  การออกแบบและปฏิบัติการ 
๔.๕  การทดสอบ 
๔.๖  การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ 
๔.๗  การประเมินผล 

 
ค าถามข้อที่ ๕  

 ท่านคิดว่าการสร้าง Application ในการการจัดการระบบทะเบียนโบราณวัตถุของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์  ควรมีระบบ กลไก และ Function อะไรบ้าง 

 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  
บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัย 

และรายช่ือผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๐ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน พระน้อย นรุตฺตโม รักษาการเจ้าอาวาสวัดปงสนุกเหนือ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
ข้ำพเจ้ำ พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำแผนงำนวิจัยเรื่อง 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 
800763052 ตำมควำมทรำบแล้วนั้น 

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ข้ำพเจ้ำและคณะผู้วิจัย มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำก
ผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้
มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำร
เก็บรวมรวมข้อมูลในกำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน
ด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
      

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 
 

พระครูสิริธรรมบัณฑิต,ผศ. 
หัวหน้ำแผนงำนวิจัย 
๐๘ ๕๖๑๘ ๑๕๓๓ 
 



๑๖๑ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                                      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน พระครูไพโรจน์ยติกิจ  เจ้าอาวาสวัดบ้านหลุก 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
ข้ำพเจ้ำ พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำแผนงำนวิจัยเรื่อง 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 
800763052 ตำมควำมทรำบแล้วนั้น 

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ข้ำพเจ้ำและคณะผู้วิจัย มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำก
ผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้
มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำร
เก็บรวมรวมข้อมูลในกำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน
ด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
      

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 
 

พระครูสิริธรรมบัณฑิต,ผศ. 
หัวหน้ำแผนงำนวิจัย 
๐๘ ๕๖๑๘ ๑๕๓๓ 
 



๑๖๒ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                                     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน พระครูสุนทรเสลคุณ  เจ้าอาวาสวัดไหล่หินหลวง 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
ข้ำพเจ้ำ พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำแผนงำนวิจัยเรื่อง 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 
800763052 ตำมควำมทรำบแล้วนั้น 

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ข้ำพเจ้ำและคณะผู้วิจัย มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำก
ผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้
มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำร
เก็บรวมรวมข้อมูลในกำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน
ด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
      

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 
 

พระครูสิริธรรมบัณฑิต,ผศ. 
หัวหน้ำแผนงำนวิจัย 
๐๘ ๕๖๑๘ ๑๕๓๓ 

 



๑๖๓ 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลหลัก  

แผนงานวิจัย  
เร่ือง การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 

 
๑.  พระครูสุนทรเสลคุณ (ชัยพร อตฺตสำโร)    เจ้ำอำวำสวัดไหล่หินหลวง 
๒.  พระน้อย นรุตฺตโม (น้อย นำติ๊ม)     จ้ำอำวำสวัดปงสนุกเหนือ 
๓.  พระครูไพโรจน์ยติกิจ (สุวรรณ บุญทำ)    เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนหลุก 
๔.  นำยธงชัย แผ่นค ำ       ไวยำวัจกร วัดไหล่หินหลวง 
๕.  นำยไพรินทร์ ศรีวรรณ      ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๖.  นำงเล็ก จินะกำร       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๗.  นำงค ำพลอย ต้นหน       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๘.  นำงอุดมศรี แผ่นค ำ       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๙.  นำงศรีลำ นำงทิน       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๐.  นำงทองอินทร์ ปินตำ      ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๑.  นำยอัศม์เดช มำลัย      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๒.  นำยธนวิชญ์ ปันทัน      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๓.  นำยจิรำยุส อินทร์พรหม      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๔.  นำยภำสกร สุริยะ       เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๕.  นำยฉัตรดนัย แซ่ตั้ง      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๖.  นำยมงคล มูลนิพัฒน์      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๗.   นำยองอำจ เรือนแจ้      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๑๘.  นำงกัลยำ ใจเปียง       กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๑๙.  นำยป้ำย บุญพฤฒิไพบูลย์      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๒๐.  นำงอรุณี สำนใจวงศ์      ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๑.  นำยธนวุฒิ ทิพย์มณฑำ      ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๒.  นำยไล ชัยวงษ์       ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๓.  นำงศรีแก้ว วงศ์แซงดี      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๒๔.  นำยต้นตะวัน สุวรรณศรี     นักพัฒนำระบบกำรขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 
๒๕.  นำงสำวเมธินี ศรีบุญเรือง    นักพัฒนำระบบกำรขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 
 
 
 
 



๑๖๔ 

 
ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

     22  กรกฎาคม 2563 
 
เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
 

เรียน พระน้อย  นรุตฺตโม    รักษาการเจ้าอาวาสวัดปงสนุกเหนือ 
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล    จ านวน   1   ชุด 
     
   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้นำย
ณรงค์  ปัดแก้ว  อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ สังกัดวิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ เรื่อง “ศึกษาองค์ความรู้และ
กระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง” ตำมสัญญำเลขที่ 
MCURS ๖๓๐๓๐๐๘ ภำยใต้ชุดโครงกำร “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ของ
วัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลในกำร
วิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณในควำม
เอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมาด้วยความนับถือ 
 
 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๘ ๙๕๕๘ ๑๑๙๗ 



๑๖๕ 

ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                                   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔-๕ 

                                      22  กรกฎาคม 2563 
 
เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
 

กราบเรียน พระครูไพโรจน์ยติกิจ  เจ้าอาวาสวัดบ้านหลุก 
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล    จ านวน   1   ชุด 
     
   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้นำย
ณรงค์  ปัดแก้ว  อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ สังกัดวิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ เรื่อง “ศึกษาองค์ความรู้และ
กระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง” ตำมสัญญำเลขที่ 
MCURS ๖๓๐๓๐๐๘ ภำยใต้ชุดโครงกำร “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ของ
วัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลในกำร
วิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณในควำม
เอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงกรำบเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

กราบเรียนมาด้วยความเคารพอย่างสูง 
 
 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๘ ๙๕๕๘ ๑๑๙๗ 
 



๑๖๖ 

 
ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔-๕ 

                                      22  กรกฎาคม 2563 
 
เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
 

กราบเรียน พระครูสุนทรเสลคุณ  เจ้าอาวาสวัดไหล่หินหลวง 
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล    จ านวน   1   ชุด 
     
   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้นำย
ณรงค์  ปัดแก้ว  อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ สังกัดวิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ เรื่อง “ศึกษาองค์ความรู้และ
กระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง” ตำมสัญญำเลขที่ 
MCURS ๖๓๐๓๐๐๘ ภำยใต้ชุดโครงกำร “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ของ
วัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลในกำร
วิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณในควำม
เอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงกรำบเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

กราบเรียนมาด้วยความเคารพอย่างสูง 
 
 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๘ ๙๕๕๘ ๑๑๙๗ 



๑๖๗ 

ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๖๑                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔-๕ 

                                                          ๑๐  พฤศจิกำยน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
เรื่อง  ขออำรำธนำเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) 
เรียน    พระน้อย  นรุตฺตโม  วัดปงสนุกเหนือ  
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ก ำหนดกำร      จ ำนวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วยนำยณรงค์ ปัดแก้ว รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำจุฬำ
ลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัยย่อย ๑ เรื่อง  ศึกษำองค์ควำมรู้
และกระบวนกำรสร้ำงกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำมยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง  โดยมี
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย (๑) เพ่ือศึกษำองค์ควำมรู้ในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (๒) เพ่ือศึกษำ
กระบวนกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และ (๓) เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นเพ่ือควำมยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง กำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิคของจังหวัดล ำปำง ได้รับทุนอุดหนุนจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
ปีงบประมำณ ๒๕๖๓ ได้ก ำหนดจัดกิจกรรม กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion)  
เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำวิจัย ขึ้น ในวันอาทิตย์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา 
๑๓.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ วัดปงสนุกเหนือ  ต าบลเวียงเหนือ  อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

ในกำรนี้ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถพร้อมกับ
คณะกรรมกำรหรือตัวแทนเจ้ำหน้ำที่ผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ จ ำนวน ๓ ท่ำนเข้ำร่วมกำร
สนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำในวัน เวลำและ
สถำนที่ดังกล่ำวข้ำงต้น หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดียิ่ง  
และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ด้วย รำยละเอียดตำมก ำหนดกำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 
จึงเรียนมำเพ่ือทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

    เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
    (พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 

    ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
 



๑๖๘ 

ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๖๑                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔-๕ 

                                                          ๑๐  พฤศจิกำยน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
             
เรื่อง  ขอเชิญเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) 
กราบเรียน   พระครูสุนทรเสลคุณ  เจ้าอาวาสวัดไหล่หินหลวง 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ก ำหนดกำร      จ ำนวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วยนำยณรงค์ ปัดแก้ว รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำจุฬำ
ลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัยย่อย ๑ เรื่อง  ศึกษำองค์ควำมรู้และ
กระบวนกำรสร้ำงกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำมยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย (๑) เพ่ือศึกษำองค์ควำมรู้ในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (๒) เพ่ือศึกษำกระบวนกำร
จัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และ (๓) เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำม
ยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง กำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล ำปำง ได้รับทุนอุดหนุนจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
ได้ก ำหนดจัดกิจกรรม กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำก
กำรศึกษำวิจัย ขึ้น ในวันอาทิตย์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ  
วัดปงสนุกเหนือ  ต าบลเวียงเหนือ  อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

ในกำรนี้ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถพร้อมกับ
คณะกรรมกำรหรือตัวแทนเจ้ำหน้ำที่ผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง จ ำนวน ๓ ท่ำนเข้ำร่วมกำร
สนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำในวัน เวลำ และ
สถำนที่ดังกล่ำวข้ำงต้น หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดียิ่ง และขอ
กรำบขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้เป็นอย่ำงสูง รำยละเอียดตำมก ำหนดกำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 
จึงกรำบเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

    กรำบเรียนมำด้วยควำมเคำรพอย่ำงสูง 
    (พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 

    ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๘ ๙๕๕๘ ๑๑๙๗ 



๑๖๙ 

ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๖๑                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

                                                          ๑๐  พฤศจิกำยน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
             
เรื่อง  ขอเชิญเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) 
กราบเรียน  พระครูไพโรจนย์ติกิจ  เจ้าอาวาสวัดบ้านหลุก 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ก ำหนดกำร      จ ำนวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วยนำยณรงค์ ปัดแก้ว รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำจุฬำ
ลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัยย่อย ๑ เรื่อง  ศึกษำองค์ควำมรู้และ
กระบวนกำรสร้ำงกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำมยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย (๑) เพ่ือศึกษำองค์ควำมรู้ในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (๒) เพ่ือศึกษำกระบวนกำร
จัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และ (๓) เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำม
ยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง กำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล ำปำง ได้รับทุนอุดหนุนจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
ได้ก ำหนดจัดกิจกรรม กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำก
กำรศึกษำวิจัย ขึ้น ในวันอาทิตย์ท่ี ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓         เวลา ๑๓.๐๐ น. เป็นต้นไป 
ณ วัดปงสนุกเหนือ  ต าบลเวียงเหนือ  อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

ในกำรนี้ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถพร้อมกับ
คณะกรรมกำรหรือตัวแทนเจ้ำหน้ำที่ผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดบ้ำนหลุก จ ำนวน ๓ ท่ำนเข้ำร่วมกำรสนทนำ
กลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำในวัน เวลำ และสถำนที่
ดังกล่ำวข้ำงต้น หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดียิ่ง และขอ 
กรำบขอบพระคุณมำ ณ โอกำสนี้ด้วย รำยละเอียดตำมก ำหนดกำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 
จึงกรำบเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

    กรำบเรียนมำด้วยควำมเคำรพอย่ำงสูง 
    (พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 

    ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๘ ๙๕๕๘ ๑๑๙ 



๑๗๐ 

ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๖๑                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔-๕ 

                                                          ๑๐  พฤศจิกำยน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
             
เรื่อง  ขอเชิญเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) 
เจริญพร  วัฒนธรรมจังหวัดล าปาง 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ก ำหนดกำร      จ ำนวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วยนำยณรงค์ ปัดแก้ว รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำจุฬำ
ลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัยย่อย ๑ เรื่อง  ศึกษำองค์ควำมรู้และ
กระบวนกำรสร้ำงกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำมยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย (๑) เพ่ือศึกษำองค์ควำมรู้ในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (๒) เพ่ือศึกษำกระบวนกำร
จัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และ (๓) เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำม
ยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง กำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล ำปำง ได้รับทุนอุดหนุนจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
ได้ก ำหนดจัดกิจกรรม กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำก
กำรศึกษำวิจัย ขึ้นในวันอาทิตย์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ  
วัดปงสนุกเหนือ  ต าบลเวียงเหนือ  อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

ในกำรนี้ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำร่วมกำร
สนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำในวัน เวลำ  
และสถำนที่ดังกล่ำวข้ำงต้น หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดียิ่ง  
และขออนุโมทนำขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ด้วย รำยละเอียดตำมก ำหนดกำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 
จึงเจริญพรมำเพ่ือทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

    ขอเจริญพร 
    (พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 

    ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๘ ๙๕๕๘ ๑๑๙๗ 



๑๗๑ 

ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๖๑                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔-๕ 

                                                          ๑๐  พฤศจิกำยน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
             
เรื่อง  ขอเชิญเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) 
เจริญพร  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ก ำหนดกำร      จ ำนวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วยนำยณรงค์ ปัดแก้ว รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำจุฬำ
ลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัยย่อย ๑ เรื่อง  ศึกษำองค์ควำมรู้และ
กระบวนกำรสร้ำงกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำมยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย (๑) เพ่ือศึกษำองค์ควำมรู้ในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (๒) เพ่ือศึกษำกระบวนกำร
จัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และ (๓) เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำม
ยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง กำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล ำปำง ได้รับทุนอุดหนุนจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
ได้ก ำหนดจัดกิจกรรม กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำก
กำรศึกษำวิจัย ขึ้นในวันอาทิตย์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ  
วัดปงสนุกเหนือ  ต าบลเวียงเหนือ  อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

ในกำรนี้ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำร่วมกำร
สนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำในวัน เวลำ  
และสถำนที่ดังกล่ำวข้ำงต้น หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดียิ่ง  
และขออนุโมทนำขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ด้วย รำยละเอียดตำมก ำหนดกำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 
จึงเจริญพรมำเพ่ือทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

    ขอเจริญพร 
    (พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 

    ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๘ ๙๕๕๘ ๑๑๙๗ 



๑๗๒ 

 
ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๖๑                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔-๕ 

                                                          ๑๐  พฤศจิกำยน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
             
เรื่อง  ขอเชิญเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) 
เจริญพร  อาจารย์ ดร.อนุกูล  ศิริพันธุ์  นักวิชาการ มิวเซียมล าปาง 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ก ำหนดกำร      จ ำนวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วยนำยณรงค์ ปัดแก้ว รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำจุฬำ
ลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัยย่อย ๑ เรื่อง  ศึกษำองค์ควำมรู้และ
กระบวนกำรสร้ำงกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำมยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย (๑) เพ่ือศึกษำองค์ควำมรู้ในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (๒) เพ่ือศึกษำกระบวนกำร
จัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และ (๓) เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำม
ยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง กำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล ำปำง ได้รับทุนอุดหนุนจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
ได้ก ำหนดจัดกิจกรรม กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำก
กำรศึกษำวิจัย ขึ้นในวันอาทิตย์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ  
วัดปงสนุกเหนือ  ต าบลเวียงเหนือ  อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

ในกำรนี้ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำร่วมกำร
สนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำในวัน เวลำ  
และสถำนที่ดังกล่ำวข้ำงต้น หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดียิ่ง  
และขออนุโมทนำขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ด้วย รำยละเอียดตำมก ำหนดกำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 
จึงเจริญพรมำเพ่ือทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

    ขอเจริญพร 
    (พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 

    ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
 

 



๑๗๓ 

ที ่อว ๘๐๔๔/ ว ๖๑                              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
              วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
              ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
               อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
               โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔-๕ 

                                                          ๑๐  พฤศจิกำยน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
             
เรื่อง  ขอเชิญเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) 
เจริญพร  อาจารย์ ธงชัย  แผ่นค า  ไวยาวัจกรวัดไหล่หินหลวง 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ก ำหนดกำร      จ ำนวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วยนำยณรงค์ ปัดแก้ว รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำจุฬำ
ลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัยย่อย ๑ เรื่อง  ศึกษำองค์ควำมรู้และ
กระบวนกำรสร้ำงกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำมยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย (๑) เพ่ือศึกษำองค์ควำมรู้ในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (๒) เพ่ือศึกษำกระบวนกำร
จัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น และ (๓) เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือควำม
ยั่งยืนและพ่ึงพำตนเอง ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง กำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิคของ
จังหวัดล ำปำง ได้รับทุนอุดหนุนจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
ได้ก ำหนดจัดกิจกรรม กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำก
กำรศึกษำวิจัย ขึ้นในวันอาทิตย์ท่ี ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ วัด
ปงสนุกเหนือ  ต าบลเวียงเหนือ  อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

ในกำรนี้ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำร่วมกำร
สนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus group discussion) เพ่ือถอดองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำในวัน เวลำ  
และสถำนที่ดังกล่ำวข้ำงต้น หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดียิ่ง  
และขออนุโมทนำขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ด้วย รำยละเอียดตำมก ำหนดกำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 
จึงเจริญพรมำเพ่ือทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

    ขอเจริญพร 
    (พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 

    ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 
 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๘ ๙๕๕๘ ๑๑๙๗ 



๑๗๔ 

ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
โครงการวิจัยย่อยที่ ๑  

เร่ือง ศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน 

 
๑. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ข้อมูลส าคัญส าหรับการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

๑.  พระน้อย นรุตฺตโม  รักษำกำรเจ้ำอำวำสวัดปงสนุกเหนือ 
๒.  นำงลัษมำ  ธำรีเกษ วัฒนธรรมจังหวัดล ำปำง 
๓.  นำงสำวเสำวรีย ์ บุญสำ     ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
                                      มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
๔.  นำงสำวจิรพร  อัฐมำลำ   นักวิชำกำร สวทช. ภำคเหนือตอนบน 
๕.  นำยอนุกูล ศิริพันธุ์           นักวิชำกำร มิวเซียมล ำปำง 
๖.  นำยจิรำยุทธ อินทร์พรหม เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๗. นำยภำสกร สุริยะ   เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ  
๘. นำยชโยธรณ์ ยอดดี  เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๙. นำยอนลภักดิ์  เมฆอำกำศ เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๐. นำยธงชัย แผ่นค ำ   ไวยำวัจกร วัดไหล่หินหลวง 
๑๑. นำยองอำจ เรือนแจ้  คณะกรรมกำรวัดบ้ำนหลุก  
๑๒. นำยประเสริฐ  บุญยืน  คณะกรรมกำรวัดบ้ำนหลุก 

 

๒. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ข้อมูลส าคัญส าหรับการสัมภาษณ์ 
๑.  พระครูสุนทรเสลคุณ (ชัยพร อตฺตสำโร)   เจ้ำอำวำสวัดไหล่หินหลวง 
๒.  พระน้อย นรุตฺตโม (น้อย นำติ๊บ)    เจ้ำอำวำสวัดปงสนุกเหนือ 
๓.  พระครูไพโรจน์ยติกิจ (สุวรรณ บุญทำ)   เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนหลุก 
๔.  นำยธงชัย แผ่นค ำ     ไวยำวัจกร วัดไหล่หินหลวง 
๕.  นำยไพฑูรย์ เตมี    ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๖.  นำยบุญสม มัทธกำร   ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๗.  นำงอุดมศรี แผ่นค ำ   ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง  
๘.  นำยท่น วรรณมณี    ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๙.  นำยขันชัย ปัจจักร    ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๐.  นำยค ำสุข  ตำวะกะ   ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๑.  นำยประพันธ์ จินกำร   ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๒.  นำยปฐมพัฒน์  แสงอรุณฉัตร์ยำ  ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 



๑๗๕ 

๑๓.  นำยมงคล มูลนิพัฒน์   เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๔.  นำยจิรำยุทธ อินทร์พรหม   เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๕.  นำยภำสกร สุริยะ   เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ  
๑๖.  นำยธนวิชญ์ ปันทัน   เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๗.  นำยอัศม์เดช มำลัย   เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ  
๑๘.  นำยฉัตรดนัย แซ่ต้ำง   เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๙.  นำงบ ำเพ็ญ เสำจินดำรัตน์  เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ  
๒๐.  นำยวิบูลย์ศักดิ์ ศิริพันธุ์    เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ  
๒๑.  นำยอนุกูล ศิริพันธุ์   เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ  
๒๒.  นำยองอำจ เรือนแจ้    กรรมกำรวัดบ้ำนหลุก  
๒๓.  นำงกัลยำ ใจเปียง    กรรมกำรวัดบ้ำนหลุก 
๒๔.  นำยป้ำย บุญพฤฒิไพบูลย์   กรรมกำรวัดบ้ำนหลุก 
๒๕.  นำงอรุณี สำนใจวงศ์    ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุก 
๒๖.  นำยธนวุฒิ ทิพย์มณฑำ    ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุก 
๒๗.  นำยไล ชัยวงษ์     ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุก 
๒๘.  นำงศรีแก้ว วงศ์แซงดี    กรรมกำรวัดบ้ำนหลุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๗๖ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน พระน้อย นรุตฺตโม รักษาการเจ้าอาวาสวัดปงสนุกเหนือ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
ข้ำพเจ้ำ พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัย  
สังกัด วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ โครงกำรย่อยที่ ๒ เรื่อง 
“การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 
800763052 ภำยใต้แผนงำนวิจัย เรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
จังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ 
ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลใน
กำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  วิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณ
ในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 

พระครูสิริธรรมบัณฑิต,ผศ. 
หัวหน้ำแผนงำนวิจัย 
๐๘ ๕๖๑๘ ๑๕๓๓ 
 



๑๗๗ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน พระครูไพโรจน์ยติกิจ  เจ้าอาวาสวัดบ้านหลุก 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
ข้ำพเจ้ำ พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัย  
สังกัด วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ โครงกำรย่อยที่ ๒ เรื่อง 
“การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 
800763052 ภำยใต้แผนงำนวิจัย เรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
จังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์  
ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลใน
กำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณ
ในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 

พระครูสิริธรรมบัณฑิต,ผศ. 
หัวหน้ำแผนงำนวิจัย 
๐๘ ๕๖๑๘ ๑๕๓๓ 
 



๑๗๘ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                                      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน พระครูสุนทรเสลคุณ  เจ้าอาวาสวัดไหล่หินหลวง 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
ข้ำพเจ้ำ พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง หัวหน้ำโครงกำรวิจัย  
สังกัด วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ โครงกำรย่อยที่ ๒ เรื่อง 
“การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 
800763052 ภำยใต้แผนงำนวิจัย เรื่อง “การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
จังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์  
ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลใน
กำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  วิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณ
ในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 

พระครูสิริธรรมบัณฑิต,ผศ. 
หัวหน้ำแผนงำนวิจัย 
๐๘ ๕๖๑๘ ๑๕๓๓ 

 



๑๗๙ 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลหลัก 

โครงการวิจัยย่อยที่ ๒  
เร่ือง การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง 

 
๑.  พระครูสุนทรเสลคุณ (ชัยพร อตฺตสำโร)    เจ้ำอำวำสวัดไหล่หินหลวง 
๒.  พระน้อย นรุตฺตโม (น้อย นำติ๊ม)     จ้ำอำวำสวัดปงสนุกเหนือ 
๓.  พระครูไพโรจน์ยติกิจ (สุวรรณ บุญทำ)    เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนหลุก 
๔.  นำยธงชัย แผ่นค ำ       ไวยำวัจกร วัดไหล่หินหลวง 
๕.  นำยไพรินทร์ ศรีวรรณ      ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๖.  นำงเล็ก จินะกำร       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๗.  นำงค ำพลอย ต้นหน       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๘.  นำงอุดมศรี แผ่นค ำ       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๙.  นำงศรีลำ นำงทิน       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๐.  นำงทองอินทร์ ปินตำ      ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๑.  นำยอัศม์เดช มำลัย      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๒.  นำยธนวิชญ์ ปันทัน      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๓.  นำยจิรำยุส อินทร์พรหม      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๔.  นำยภำสกร สุริยะ       เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๕.  นำยฉัตรดนัย แซ่ตั้ง      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๖.  นำยมงคล มูลนิพัฒน์      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๗.   นำยองอำจ เรือนแจ้      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๑๘.  นำงกัลยำ ใจเปียง       กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๑๙.  นำยป้ำย บุญพฤฒิไพบูลย์      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๒๐.  นำงอรุณี สำนใจวงศ์      ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๑.  นำยธนวุฒิ ทิพย์มณฑำ      ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๒.  นำยไล ชัยวงษ์       ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๓.  นำงศรีแก้ว วงศ์แซงดี      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๒๔.  นำยต้นตะวัน สุวรรณศรี     นักพัฒนำระบบกำรขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 
๒๕.  นำงสำวเมธินี ศรีบุญเรือง    นักพัฒนำระบบกำรขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 

 

 

 
 



๑๘๐ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน  พระน้อย นรุตฺตโม รักษาการเจ้าอาวาสวัดปงสนุกเหนือ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
นำงสำวณฤณีย์ ศรีสุข  อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ สังกัด
วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ โครงกำรย่อยที่ ๓ เรื่อง “การ
สร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชน” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 800763052 ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง        
“การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์  
ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลใน
กำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณ
ในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงนมัสกำรมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 
ณฤณีย์ ศรีสุข 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๙ ๕๔๔๙ ๓๖๕๐ 
 



๑๘๑ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน  พระครูไพโรจน์ยติกิจ  เจ้าอาวาสวัดบ้านหลุก 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
นำงสำวณฤณีย์ ศรีสุข  อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ สังกัด
วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ โครงกำรย่อยที่ ๓ เรื่อง “การ
สร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชน” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 800763052 ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง        
“การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์  
ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลใน
กำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณ
ในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 
ณฤณีย์ ศรีสุข 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๙ ๕๔๔๙ ๓๖๕๐ 
 



๑๘๒ 

 
ที่ อว ๘๐๔๔/ ว ๓๖                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย 
            วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
            ๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพฆลโยธิน ต ำบลศำลำ 
            อ ำเภอเกำะคำ  จังหวัดล ำปำง  ๕๒๑๓๐ 
            โทรศัพท์/โทรสำร ๐ ๕๔๒๐ ๙๔๕๔ 

   

๒๒ กรกฎำคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
เรียน พระครูสุนทรเสลคุณ  เจ้าอาวาสวัดไหล่หินหลวง 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครือ่งมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจ ำนวน   ๑   ชุด 
     

   ตำมที่สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ได้อนุมัติให้
นำงสำวณฤณีย์ ศรีสุข  อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ สังกัด
วิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง และคณะด ำเนินกำรท ำวิจัย ปี งปม. ๒๕๖๓ โครงกำรย่อยที่ ๓ เรื่อง “การ
สร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชน” ตำมสัญญำเลขที่ MCU RS 800763052 ภำยใต้แผนงำนวิจัยเรื่อง        
“การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง” ตำมควำมทรำบแล้วนั้น   

ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้มีควำมจ ำเป็นต้องเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์  
ของวัด จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ได้โปรดพิจำรณำอนุญำตให้ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวมรวมข้อมูลใน
กำรวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัย
สงฆ์นครล ำปำง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี ขออนุโมทนำขอบคุณ
ในควำมเอ้ือเฟ้ือทำงวิชำกำรมำ ณ โอกำสนี้   

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียนมำด้วยควำมนับถือ 
 

(พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ.) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครล ำปำง 

 
ณฤณีย์ ศรีสุข 
หัวหน้ำโครงกำร 
๐๙ ๕๔๔๙ ๓๖๕๐ 

 



๑๘๓ 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลหลัก 
โครงการวิจัยย่อยที่ ๓ 

เร่ือง การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

๑.  พระครูสุนทรเสลคุณ (ชัยพร อตฺตสำโร)    เจ้ำอำวำสวัดไหล่หินหลวง 
๒.  พระน้อย นรุตฺตโม (น้อย นำติ๊ม)     จ้ำอำวำสวัดปงสนุกเหนือ 
๓.  พระครูไพโรจน์ยติกิจ (สุวรรณ บุญทำ)    เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนหลุก 
๔.  นำยธงชัย แผ่นค ำ       ไวยำวัจกร วัดไหล่หินหลวง 
๕.  นำยไพรินทร์ ศรีวรรณ      ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๖.  นำงเล็ก จินะกำร       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๗.  นำงค ำพลอย ต้นหน       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๘.  นำงอุดมศรี แผ่นค ำ       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๙.  นำงศรีลำ นำงทิน       ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๐.  นำงทองอินทร์ ปินตำ      ผู้ช่วยดูแลพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 
๑๑.  นำยอัศม์เดช มำลัย      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๒.  นำยธนวิชญ์ ปันทัน      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๓.  นำยจิรำยุส อินทร์พรหม      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๔.  นำยภำสกร สุริยะ       เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๕.  นำยฉัตรดนัย แซ่ตั้ง      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๖.  นำยมงคล มูลนิพัฒน์      เจ้ำหน้ำที่ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ 
๑๗.  นำยองอำจ เรือนแจ้      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๑๘.  นำงกัลยำ ใจเปียง       กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๑๙.  นำยป้ำย บุญพฤฒิไพบูลย์      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๒๐.  นำงอรุณี สำนใจวงศ์      ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๑.  นำยธนวุฒิ ทิพย์มณฑำ      ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๒.  นำยไล ชัยวงษ์       ชำวบ้ำนวัดบ้ำนหลุกวัดบ้ำนหลุก 
๒๓.  นำงศรีแก้ว วงศ์แซงดี      กรรมกำรวัดวัดบ้ำนหลุก 
๒๔.  นำยต้นตะวัน สุวรรณศรี     นักพัฒนำระบบกำรขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 
๒๕.  นำงสำวเมธินี ศรีบุญเรือง    นักพัฒนำระบบกำรขึ้นทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ภาพถ่ายลงพื้นที่ท าการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๘๕ 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 



 ๑๘๖ 

 

 
 

 

 

 
 

 

 



 ๑๘๗ 

 
 

 

 

 
 

 

 

 



 ๑๘๘ 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 



 ๑๘๙ 

 
 

 

 

 
 

 

 



 ๑๙๐ 
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 ๑๙๒ 

  
 

 

 

 
 

 

 

 



 ๑๙๓ 

   
 

 

 

 
 

 

 

 



 ๑๙๔ 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 



 ๑๙๕ 
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 ๑๙๗ 

 
 

 

 

 
 

 

 



 ๑๙๘ 

   
 

 

 

 
 

 

 



 ๑๙๙ 

 
 

 

 

 
 

 

 



 ๒๐๐ 

 
 

 

 

 
 

 

 
  



 ๒๐๑ 

  
 

 

 

 
 

 
 
 
 



 ๒๐๒ 

 
 

 



 ๒๐๓ 

  

 



 ๒๐๔ 

 
 

 



 ๒๐๕ 

 
 

 
 



 ๒๐๖ 

 
 

 
 
 



 ๒๐๗ 

 
 

 
 

 



ตารางที่ ๖.๑ ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 

 

“ทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์”  

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง 

วัดไหล่หินหลวง หมู่ ๒ จังหวัดล าปาง อ าเภอเกาะคา ต าบลไหล่หิน บ้านไหล่หิน ๕๒๑๓๐ 

โทรศัพท ์ : ๐-๕๔๒๗-๔๐๐๖  (วัดไหล่หลวง) 

 

 



 ๒๐๙ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห/๐๗๗/๔๙ ๑-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗ ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๒.๗ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๖.๕ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ  

๘๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 

ลห.๐๑/๐๖๙/

๔๙ 

๒-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖.๓ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๕ 

ซม. 

ช ารุด 

)องค์พระ

มีรอย

แตก(  

ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ  

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๑๐ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๑.๕ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕ ซม. 

ลห.๐๑/๐๗๑/

๔๙ 

๓-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๗ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๖ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๐.๕ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๔.๖ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ  

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๑๑ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๒๙๒/

๕๐ 

๔-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๒ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๒ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๐.๑ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๓ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /จศ . ๑๑๗๓ 

ปางมารวิชัย มีจารึกตัวอักษรล้านนา  

 



 ๒๑๒ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๗๓/

๔๙ 

๕-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๒ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๕.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๗.๗ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๓.๕ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ  

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๑๓ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๖๐/

๔๙ 

๖-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๕ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๑๙ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๓ ซม. 

ช ารุด 

)ฐานผลุ

กร่อน(  

ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ  

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๑๔ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๕๙/

๔๙ 

๗-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๔.๘ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๑๘ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๒.๖ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๑๕ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๖๗/

๔๙ 

๘-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖.๘ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๘ ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๒ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕.๓ ซม. 

สมบูรณ์ 

 /ช ารุด  

ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 

ลห.๐๑/๐๗๕/

๔๙ 

๙-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๗ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๕ 

ซม. 

ช ารุด 

)องค์พระ

มีรอย

แตก(  

ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๑๖ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๒ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕.๙ ซม. 

ลห.๐๑/๒๙๕/

๕๐ 

๑๐-๒๕๖๓ พระไม้ พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๖ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๓.๑ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕.๑ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน/๑๐๐ ปีขึ้น

ไป 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๑๗ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๒๙๓/

๕๐ 

๑๑-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖.๕ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๘.๒ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๒.๑ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕.๒ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /.จศ ๑๒๗๑ 

ปางมารวิชัย มีจารึกอักษรล้านนา 

 



 ๒๑๘ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๒๙๔/

๕๐ 

๑๒-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๗.๕ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๘.๖ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๓.๓ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๙.๔ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๘๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๑๙ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๘๒/

๔๙ 

๑๓-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๒ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๒.๒ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๓.๕ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางสมาธิ 

 



 ๒๒๐ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๒๙๐/

๕๐ 

๑๔-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖.๓ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๗ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๑.๕ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕.๑ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /.จศ ๑๒๗๔ 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๑ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

- ๑๕-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖.๗ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๘ ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๔.๕ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕.๙ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /.จศ ๑๒๐๓ 

ปางมารวิชัย 

 

ลห.๐๑/๐๖๑/

๔๙ 

๑๖-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๔ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๕ 

ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๒ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ความสูงพร้อมฐาน 

๑๙ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๔ ซม. 

ลห.๐๑/๑๐๑/

๔๙ 

๑๗-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๕.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๐.๑ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๔ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๓ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๖๕/

๔๙ 

๑๘-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖.๔ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๒ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๐.๑ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๔ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๔ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๖๔/

๔๙ 

๑๙-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๑ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖ ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๖.๗ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๑.๙ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 

ลห.๐๑/๐๖๒/

๔๙ 

๒๐-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๓ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๕ 

ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๕ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ความสูงพร้อมฐาน 

๑๘.๖ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๓.๒ ซม. 

ลห.๐๑/๐๓๖/

๔๙ 

๒๑-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๗ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๒ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๒.๕ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕.๗ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๖ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๑๐๗/

๔๙ 

๒๒-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๗ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๘.๔ 

ซม . 

ความสูงพร้อมฐาน 

๑๙.๑ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๖ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๗ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๑๑๑/

๔๙ 

๒๓-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๗ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๑๘.๕ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๔.๖ ซม. 

ช ารุด 

)องค์พระ

มีรอย

แตก(  

ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๘ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๗๖/

๔๙ 

๒๔-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖.๗ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๘.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๐ ซม . 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๖ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๒๙ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๗๔/

๔๙ 

๒๕-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๕ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๑.๕ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๖.๒ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๘๐-๙๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 

ลห.๐๑/๐๕๙/

๔๙ 

๒๖-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๕ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๕.๕ 

ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย นายอาคม สุวัณณกีฏ 



 ๒๓๐ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ความสูงพร้อมฐาน 

๑๗.๘ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๓ ซม. 

 

ลห.๐๑/๒๙๑/

๕๐ 

๒๗-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๗ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๘ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๓ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๑๐๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๓๑ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๖ ซม. 

ลห.๐๑/๐๗๐/

๔๙ 

๒๘-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖.๕ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๗.๓ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๑.๔ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๕.๒ ซม. 

สมบูรณ์ ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๓๒ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๘๑/

๔๙ 

๒๙-๒๕๖๓ พระไม้

สัก 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๕.๓ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๒๐.๓ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๔.๔ ซม. 

ช ารุด 

)องค์พระ

มีรอย

แตก(  

ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ

๘๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๓๓ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

ลห.๐๑/๐๖๖/

๔๙ 

๓๐-๒๕๖๓ พระไม้

แก้ว 

พระพุทธรูป ไม้ ความกว้างทั้งองค์ 

๖ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๖.๙ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๑๙ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๑๓.๓ ซม. 

ช ารุด 

)องค์พระ

ด้านหลัง

มีรอย

แตก(  

ล้านนา แบบ

ชาวบ้าน /ประมาณ 

๖๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 



 ๒๓๔ 

เลขทะเบียนวัตถุ 

(เดิม)  

เลขทะเบียน

วัตถุ (ใหม่)  
ชื่อ

วัตถุ 
หมวดหมู่ 

ประเภท 

ขนาด สภาพ แบบสมัย /อายุ  

พุทธ

ลักษณะ 

(ปาง)  

ภาพถ่าย 

 ๓๑-๒๕๖๓ พระ

แก้ว

มรกต 

พระพุทธรูป แก้ว ความกว้างทั้งองค์ 

๑.๘ ซม. 

หน้าตักกว้าง ๒.๕ 

ซม. 

ความสูงพร้อมฐาน 

๘.๔ ซม. 

ความสูงเฉพาะองค์ 

๓.๖ ซม. 

สมบูรณ์ เชียงแสน /

ประมาณ ๘๐๐ ปี 

ปางมารวิชัย 

 

 

 จากตารางที่ ๖.๑.  ผู้วิจัยได้การลงพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง และจัดการรวบรวมทะเบียนของพระพุทธรูปด้วยการสร้างเลขทะเบียนวัตถุ ชื่อวัตถุ 

หมวดหมู่ ประเภท และขนาดของวัตถุ จ านวนทั้งสิ้น ๓๐ ชิน้



 
 

ตารางท่ี ๖.๒ :  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ครกต า 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๑ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : ช ารุด  แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : เป็นครกท าจากไม้สัก ใช้ส าหรับต าท าครัว 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายรุจนศักดิ์ จินะ 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๓๖ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ครกต า เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ส าหรับต าท าครัว ลักษณะตัวครกท าจากไม้สักมีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง ๑๑ 

เซนติเมตร ความสูง ๒๑.๘ เซนติเมตร สภาพครกช ารุด ตัวครกมีรอยแตก ครกต าชิ้นนี้เป็นของที่ชาวบ้านใน

ชุมชนมอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายองอาจ เรือนแว้ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

ที่อยู่  

เบอร์โทร  

อีเมล์  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ตะเกียง 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๒ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครื่องใช้ ประเภท : อะลูมิเนียม 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อาย ุ: ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 



๒๓๗ 
 

 

ลักษณะทางกายภาพ : มีลักษณะเป็นทรงกระบอกสูง ประกอบไปด้วยวาล์ว ท่อส่งน้ ามัน ตัวเปิดปิดน้ ามัน 

และไส้ตะเกียง 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ตะเกียง เป็นตะเกียงน้ ามันโบราณ ขนาดความกว้าง ๗ เซนติเมตร ความสูง ๒๕ เซนติเมตร มีสภาพ

สมบูรณ์ ตะเกียงชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชน มอบให้กับพิพิธภัณฑ์ ในอดีตเป็นเครื่องมือเครื่องใช้ที่มี

ความจ าเป็นในการให้แสงสว่างในเวลากลางคืน โดยนิยมใช้น้ ามันก๊าดเป็นเชื่อเพลิง รูปแบบของตะเกียง ตัว

ตะเกียงท าจากเหล็กและอะลูมิเนียม มีลักาณะเป็นทรงกระบอกสูง มีหูไว้ส าหรับแจวนหรือจับ วิธีการใช้งาน

เริ่มจากการเติมน้ ามันลงในตะเกียง และจุดไฟที่ไส้ตะเกียง 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤฒิไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 



๒๓๘ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กระจกกรอบไม้ 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๓ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้, กระจก 

สภาพ : ช ารุด  แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๗๑ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : เป็นกระจกกรอบไม้สี่เหลี่ยมผืนผ้า 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายรุจนศักดิ์ จินะ 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 

 



๒๓๙ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     กระจกกรอบไม้สี่เหลี่ยมผืนผ้า ขนาดความกว้าง ๒๕ เซนติเมตร ความยาว ๘.๘ เซนติเมตร มีสภาพช ารุด 

กระจกแตก ใช้ส าหรับไว้ส่อง กระจกชิ้นนี้เดิมเป็นของ ทับ สาริดดี ซึ่งได้มอบให้พิพิธภัณฑ์ 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายองอาจ เรือนแว้ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กม (ตะเกียงกระป๋อง) 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๔ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : อะลูมิเนียม 

สภาพ : ช ารุด  แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระป๋องอะลูมิเนียม มีจุกส าหรับใส่ไส้ตะเกียงและจุดไฟ 

 

 



๒๔๐ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     กม (ค าเมือง) หรือตะเกียงกระป๋อง มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง ๗ เซนติเมตร ความสูง ๑๖ เซนตเมตร 

สภาพช ารุด สนิมเกาะรอบตัวตะเกียง กม หรือตะเกียงใช้ส าหรับจุดไฟให้แสงสว่าง ส่วนใหญ่จะนิยมใช้

น้ ามันก๊าดเป็นเชื้อเพลิง จึงท าให้เวลาจุดไฟจะมีเขม่าควัน และมีกลิ่นน้ ามันก๊าด กม (ตะเกียงกระป๋อง) ชิ้นนี้

เป็นของที่ชาวบ้านในชุมชนมอบให้กับพิพิธภัณฑ์ 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤฒิไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 



๒๔๑ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ฮอกควาย (ฮอกวัว, ฮอกควาย) 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๕ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๘๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : กระดิ่งไม้สองขา ใช้สรับแขวนคอสัตว์เลี้ยง 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 

 



๒๔๒ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ฮอกควาย ใช้ส าหรับห้อยคอสัตว์เลี้ยง เช่น วัว ควาย เพราะการเลี้ยงสัตว์ในอดีตนั้นเป็นการเลี้ยงปล่อย 

คือ การปล่อยสัตว์ตามทุ่งนาป่าไร่ ฉะนั้นการตามหาสัตว์เลี้ยงจึงเป็นเรื่องยาก ชาวบ้านจึงประดิษฐ์ฮอกควาย

ขึ้นเพ่ือห้อยคอสัตว์ ท าให้ได้ยินเสียงเมื่อสัตว์เดินไปไหนมาไหน ฮอกควายชิ้นนี้มีขนาดความกว้าง ๑๔ 

เซนติเมตร ความยาว ๒๑ เซนติเมตร ฮอกควายชิ้นนี้เป็นของที่ชาวบ้านในชุมชนมอบให้กับพิพิธภัณฑ์  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : น้ าเต้า 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๖ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : พืชผลทางการเกษตร 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๘๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ผลน้ าเต้าลักษณะส่วนคอเรียว ส่วนตัวด้านล่างกลม  ปากแคบ มีจุกปิดปากน้ าเต้า 

 



๒๔๓ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายรุจนศักดิ์ จินะ 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     น้ าเต้าขนาดความสูง ๒๒ เซนติเมตร ความกว้าง ๑๐ เซนติเมตร ในอดีตใช้บรรจุน้ าดื่มส าหรับพกพาไป

ท างาน ท าสวน ท าไร่ และนิยมสานตะกร้อไม้ครอบผลน้ าเต้าไว้เพ่ือการพกพาที่สะดวกมากยิ่งข้ึน น้ าเต้าชิ้นนี้

เดิมเป็นของ สมพร เพชร ได้มอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายองอาจ เรือนแว้ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



๒๔๔ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : เตารีดโบราณ 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๗ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : เหล็ก 

สภาพ : ช ารุด เนื่องจากสนิมเกาะตัววัตถุ แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะท าด้วยเหล็กท้ังอัน  

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๔๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     เตารีดโบราณ ท าด้วยเหลก็ ขนาดความกว้าง ๒๑ เซนติเมตร ความยาว ๙.๕ เซนติเมตร ความสูง ๑๙.๗ 

เซนติเมตร หรือบางอันมีขนาดใหญ่กว่าเตารีดไฟฟ้าที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันประมาณ ๒-๓ เท่า มีน้ าหนักมาก ซ่ึง

การที่ท าให้มีน้ าหนักมากนั้นเพ่ือให้น้ าหนักของตัวเตากดทับลงบนผืนผ้าที่จะรีดให้เกิดความเรียบ  ผนังเตาทั้ง

สองข้างมีลักษณะโอบเข้าไปเป็นหัวรูปทรงแหลม ตอนบนบริเวณริมหรือขอบท าเป็นลายหยักรูปฟันปลาไป

ตลอดแนว  เพ่ือระบายความร้อนจากถ่านที่เผาไฟจนร้อนซึ่งบรรจุอยู่ภายในเตา  ความร้อนจากถ่านเผาไฟจะ

ท าให้ผ้าเรียบ  เตารีดโบราณชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนที่มอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้าน

หลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : หมอนไม้ 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๘ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 



๒๔๖ 
 

 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นแผ่นไม้สองแผ่นไขว้กัน สามารถพับเก็บได้ 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายรุจนศักดิ์ จินะ 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     หมอนไม้ ขนาดความกว้าง ๑๐ เซนติเมตร ความยาว ๒๙ เซนติเมตร ผลิตจากไม้เนื้อแข็งแผ่นเดียว เป็น

ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านสมัยโบราณใช้ส าหรับหนุนนอนพักผ่อน สามารถพับเก็บสะดวกและยังใช้เป็นอาวุธในการ

เดินทางหากเจอโจรปล้น หรือสัตว์ป่าที่จะเข้ามาท าร้ายร่างกาย หมอนไม้ชิ้นนี้เป็นของที่ชาวบ้านในชุมชน

น ามามอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายองอาจ เรือนแว้ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 



๒๔๗ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ข้องใส่ปลา 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๐๙ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๖๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : มีลักษณะเป็นข้องกลม มีปากกว้างสานด้วยไผ่รวก หรือไม้ฮวก (ค าเมือง) 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๔๘ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ข้อง เป็นของที่ชาวบ้านในชุมชนมอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก ข้องมีขนาดความสูง 

๑๘.๕ เซนติเมตร เส้นผ่านศูนย์กลาง ๑๔ เซนติเมตร เป็นเครื่องมือดักปลาชนิดหนึ่งทางภาคเหนือ ท าด้วยไม้

ไผ่ น ามาเหลาเป็นซี่กลมขนาดเล็ก โดยส่วนมากจะนิยมดักปลาในช่วงฤดูฝน 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ไหข้าว 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๐ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : ช ารุด เนื่องจากฐานแตกหัก ผิวไม้ผลุกร่อน แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๘๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะท าจากไม้เนื้อแข็ง ทรงกระบอก ใช้ส าหรับนึ่งข้าวเหนียว 

 



๒๔๙ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายรุจนศักดิ์ จินะ 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ไหข้าว ขนาดความสูง ๒๕.๕ เซนติเมตร เส้นผ่าศูนย์กลาง ๒๓ เซนติเมตร ท าจากการขุดไม้ทั้งล าต้นให้

เป็นตัวหวดส าหรับใส่ข้าวในการนึ่ง ใช้กับเตาฟืน ข้าวที่นึ่งสุกจะได้กลิ่นหอมจากไม้ที่ใช้ท าหวด และกลิ่นควัน

ไฟจากฟืน ยังมีใช้กันในภาคเหนือแต่พบเห็นเป็นส่วนน้อย เพราะปัจจุบันส่วนใหญ่นิยมเปลี่ยนมาใช้ไหข้าวที่

เป็นแบบอะลูมิเนียม เพราะเก็บรักษาได้สะดวกมากว่า ไหข้าวชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนมอบให้กับ

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 



๒๕๐ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ที่ทอผ้า หรือฟืม (ภาษาพ้ืนบ้าน) 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๑ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๕๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นซี่แนวตั้งวางเรียงอยู่ในกรอบไม้  

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายรุจนศักดิ์ จินะ 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๕๑ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ฟืม ขนาดความกว้าง ๑๒.๕ เซนติเมตร ความยาว ๔๐.๕ เซนติเมตร เป็นอุปกรณ์อย่างหนึ่งในการทอผ้า 

ประกอบด้วยซี่แนวตั้งวางเรียงกัน อยู่ในกรอบไม้ ใช้ส าหรับกระทบเส้นด้ายพุ่งให้ชิดเป็นระเบียบ หากไม่มีฟืม

แล้ว ไม่สามารถทอผ้าให้เป็นผืนได้โดยเฉพาะผ้าที่มีความกว้างและมีเส้นด้ายที่เล็กละเอียด ในการทอผ้าฟืมจะ

ถูกร้อยด้ายยืนเข้าไปตั้งแต่แรกก่อนจะทอ เรียกว่า ร้อยรูฟืม ความตึงของเส้นด้ายยืนจะช่วยพยุงน้ าหนักของ

ฟืมเอาไว้ ฟืมชิ้นนี้เป็นของที่ชาวบ้านในชุมชนมอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายองอาจ เรือนแว้ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ก๊างซอยยาสูบ หรือม้าหั่นยา 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๒ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : ช ารุด เนื่องจากไม้ผลุกร่อน แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 



๒๕๒ 
 

 

ลักษณะทางกายภาพ : เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งซึ่งท าด้วยไม้เนื้อแข็ง มีรางและปล่อง เพ่ือใช้ใบยาสูบ มีไม้

ประกอบอยู ่๒ ส่วน คือ ไม้รางและปล่องหรือรู 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ก๊างซอยยาสูบ หรือม้าหั่นยา ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ความยาว ๖๗ เซนติเมตร เป็นเครื่องมือ

ชนิดหนึ่งซึ่งท าด้วยไม้เนื้อแข็ง มีรางและปล่อง เพ่ือใช้หั่นใบยาสูบ มีไม้ประกอบอยู่ ๒ ส่วน คือ ไม้รางและ

ปล่องหรือรูส าหรับหั่นยาหรือซอยใบยาให้เป็นเส้นยาวๆ แล้วน าไปผึ่งแดดจนแห้ง จากนั้นน ามาเก็บไว้เพ่ือ

ม้วนเป็นยาสูบ 

ก๊างซอยยาสูบชิ้นนี้เดิมเป็นของพ่อติ๊บ โสภาแปง ได้มอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 



๒๕๓ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กั๊วะข้าว 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๓ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : มีลักษณะรูปทรงสี่เหลี่ยมผืนผ้าลึกลงไป ท าจากไม้สัก 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๕๔ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     กั๊วะข้าว หรือที่คนข้าวเหนียวชิ้นนี้ยังคงมีสภาพสมบูรณ์ มีความกว้าง ๕๗ เซนติเมตร ความยาว ๖๓ 

เซนติเมตรความสูง ๖ เซนติเมตร ตรงกลางเจาะลึกลงไปเว้นจากขอบประมาณ ๕ เซนติเมตร ภาชนะชิ้นนี้ใช้

ส าหรับคดข้าวเหนียวที่นึ่งสุกใหม่ๆ เพ่ือให้ไอน้ าและความร้อนออกจากข้าวก่อนน าไปใส่กระติ๊บข้าว ทั้งนี ้ไม่

ควรน ากั๊วะข้าวไปผึ่งแดด เพราะจะท าให้เนื้อไม้แตกได้ง่าย กั๊วะข้าวชิ้นนี้เดิมเป็นของแม่เตี่ยง วงศ์ศรี ได้มอบ

ให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นางกัลยา ใจเปียง ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : บะน้ า 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๔ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 



๒๕๕ 
 

 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นผลทรงรียาว 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     บะน้ า ขนาดความสูง ๕๔ เซนติเมตร เส้นผ่าศูนย์กลาง ๖ เซนติเมตร ใช้ส าหรับตวงใส่น้ า บรรจุน้ าดื่ม 

นิยมสานตะกร้อครอบไว้เพ่ือสะดวกต่อการเก็บและพกพาไปในที่ต่าง ๆ ได้ง่าย บะน้ าชิ้นนี้เป็นของชาวบ้าน

ในชุมชนมอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นางกัลยา ใจเปียง ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 



๒๕๖ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : แมวขูดมะพร้าว 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๕ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๖๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นทรงสี่เหลี่ยมผืนผ้า มีเหล็กแหลมปลายเป็นซี่ ไว้ใช้ส าหรับขูดมะพร้าว 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๕๗ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     แมวขูดมะพร้าว หรือบางบ้านเรียกกระต่ายขูดมะพร้าวหรือเหล็กขูดก็ได้ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับขูด

มะพร้าวที่ยังไม่ได้กระเทาะเปลือกออก การเรียกชื่อแมวขูดมะพร้าวหรือกระกระต่ายขูดมะพร้าวนั้นอาจ

เนื่องมาจากฟันที่ใช้ขูดมะพร้าวมีลักษณะเป็นซี่ยาวเหมือนฟันกระต่ายประกอบกับการท าโครงไม้ซึ่งใช้เสียบ

ฟันขูดมักท าเป็นตัวสัตว์แมวหรือกระต่ายมากกว่าประเภทอ่ืน ขนาดของแมวขูดมะพร้าวมีความยาว ๗๓ 

เซนติเมตร สูง ๒๐.๓ เซนติเมตร กว้าง ๑๔ เซนติเมตร แมวขูดมะพร้าวชิ้นนี้เดิมเป็นของแม่ทับ สาวิตี ได้

มอบให้พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ที่ขูดมะพร้าว รูปจระเข้ 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๖ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 



๒๕๘ 
 

 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นไม้แกะสลักเป็นรูปจระเข้ มีเหล็กแหลมปลายเป็นซี่ ไว้ใช้ส าหรับขูด

มะพร้าว 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ที่ขูดมะพร้าว รูปจระเข้ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับขูดมะพร้าวที่ยังไม่ได้กระเทาะเปลือกออก ขนาดของที่

ขูดมะพร้าว รูปจระเข้ มีความยาว ๖๓ เซนติเมตร สูง ๑๔ เซนติเมตร กว้าง ๘.๒ เซนติเมตร ที่ขูดมะพร้าว

ชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนได้มอบให้พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 



๒๕๙ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กระบุง 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๗ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : เป็นภาชนะจักสานด้วยไม้ไผ่ให้เป็นลวดลาย ใช้ส าหรับใส่ข้าว หรอืของอ่ืน ๆ  

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๖๐ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     กระบุง เป็นภาชนะท่ีจักสานด้วยไม้ไผ่เป็นลวดลายต่าง ๆ ใช้ส าหรับใส่ข้าว ใช้ตวงหรือโกย และใส่ของ

อ่ืน ๆ ปากมีลักษณะเป็นรูปทรงกลมกว้างประมาณ ๔๒ เซนติเมตร ก้นมีรูปทรงสี่เหลี่ยม และมีหูห้อยตรง

ปากกระบุง ๒ ข้างเอาไว้ส าหรับร้อยเชือกเพ่ือใช้หาบ หรือหิ้ว ขนาดของกระบุงโดยทั่วไปแล้วจะมีอยู่ สาม

ขนาด รูปทรงจะแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของการใช้งาน นิยมท ากันในท้องถิ่น กระบุงชิ้นนี้เดิมเป็น

ของแม่หลั่น หมื่นชุ่ม ได้มอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นางกัลยา ใจเปียง ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ตะกร้า 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๘ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : ช ารุด เนื่องจากไม้แตกหัก แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : เป็นภาชนะจักสานด้วยไม้ไผ่ ใช้ส าหรับใส่พริกแห้ง อาหาร  



๒๖๑ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ตะกร้าจักสาน เป็นภาชนะท่ีจักสานด้วยไม้ไผ่เป็นลวดลายต่าง ๆ ใช้ส าหรับใส่พริกแห้ง ใส่อาหารหรือใส่

ของอ่ืน ๆ มีลักษณะเป็นรูปทรงกลมกว้างประมาณ ๒๘.๓ เซนติเมตร ขนาดของตะกร้าโดยทั่วไปแล้วจะ

แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของการใช้งาน นิยมท ากันในท้องถิ่น ตะกร้าชิ้นนี้เดิมเป็นของแม่ยุพิน ยะ

แก้ว ได้มอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นางกัลยา ใจเปียง ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 



๒๖๒ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กวักฝ้าย 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๑๙ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นไม้สี่เหลี่ยมผืนผ้าประสานกันเจาะรูตรงกลางส าหรับสอดไม้แกนหมุน 

ท าจากไม้สัก 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๖๓ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     กวักด้าย ท าจากไม้สักโดยที่รูปแบบหรือลักษณะนั้นขึ้นอยู่กับผู้ผลิตเป็นเครื่องมือส าหรับกรอด้ายหรือ

กวักด้ายจากระวิวเข้ามาม้วนเก็บไว้ให้เป็นระเบียบเพ่ือน าไปทอผ้าต่อไป ขนาดของกวักด้ายยาว ๒๒ 

เซนติเมตร สูง ๑๖ เซนติเมตร กว้าง ๑๙ เซนติเมตร กวักด้ายชิ้นนี้เดิมเป็นของแม่ยุพิน ยะแก้ว ได้มอบ

ให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ไถ 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๐ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : ช ารุด เนื่องจากไม้ผลุกร่อน แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๘๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ใช้ไม้ในการสร้างลักษณะยาวโค้งงอตามรูปแบบการใช้งาน 



๒๖๔ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ไถ หรือคันไถ มีขนาดความยาว ๑๙๑.๕ เซนติเมตร คันไถเป็นเครื่องมือเครื่องใช้ในการท าการเกษตร

โดยใช้ในการพรวนดินให้ร่วนซุย ลักษณะของคันไถแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ เป็นด้ามจับ ส่วนที่ ๒ 

เป็นที่ส าหรับดันดิน และส่วนที ่๓ เป็นใบมีดใช้ส าหรับปาดหน้าดิน ไถชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนมอบ

ให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 



๒๖๕ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : เตาเส่า 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๑ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งซึ่งท าด้วยไม้เนื้อแข็งลักษณะทรงกระบอก มีไม้ตรงกลาง

ด้านบนไว้ส าหรับสูบลม  

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 



๒๖๖ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     เตาเส่า ลักษณะรูปร่างทรงกระบอก ความสูง ๑๑๙.๕ เซนติเมตร เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑๙ เซนติเมตร มีไม้

ไว้ใช้ส าหรับสูบอยู่ด้านบนให้ลมออกรูที่อยู่ตรงกลางของกระบอก เพ่ือไว้ใช้สูบเร่งไฟให้แรงขึ้น เตาเส่าชิ้นนี้

เดิมเป็นของอุ้ยมา แก้ววงศ์ มอบให้พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นางกัลยา ใจเปียง ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ไม้พาย 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๒ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นไม้สีเหลี่ยม ส่วนตัวจับเป็นด้านกกลมยาวขนาดเล็กกว่าส่วนปลายหัวสี

เหลี่ยม ใช้ส าหรับพายเรือ 



๒๖๗ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ไม้พาย หรือไม้พายเรือ มีขนาดความยาว ๑๖๒ เซนติเมตร ความกว้าง ๑๓ เซนติเมตร สภาพสมบูรณ์ 

ไม้พายชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนมอบให้พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นางกัลยา ใจเปียง ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



๒๖๘ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ไม้กาน (คานหาบ) 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๓ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : มีลักษณะเป็นไม้ยาวๆที่ท ามาจากไม้ไผ่ 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 



๒๖๙ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ไม้กาน (คานหาบ) ใช้ส าหรับช่วยหาบของหรือหาบน้ า ท าด้วยไม้ไผ่ แม่ค้านิยมน าไม้หาบใช้หาบของขึ้น

บ่าเพ่ือขายของ หรือใช้ส าหรับทุ่นแรงในการขนย้ายสิ่งของได้อย่างสะดวกขึ้น หลักการใช้งาน จะต้องวาง

วัตถุลงบนปลายไม้หาบ ขณะเดินต้องพยุงไม้หาบ โดยต้องออกแรงพยายามบังคับปลายคานข้างหนึ่ง ปลาย

อีกข้างหนึ่งก็จะเคลื่อนที่ ไม้หาบนี้มีขนาดความยาว ๑๕๖ เซนติเมตร ความกว้าง ๔.๕ เซนติเมตร ไม้กาน

ชิ้นนี้เป็นของที่ชาวบ้านในชุมชนมอบให้พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : หลาปันไหม 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๔ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ท าจากไม ้มีล้อวงกลมส าหรับปั่น 



๒๗๐ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     หลาปันด้าย ขนาดความสูง ๑๐๑ เซนติเมตร ความกว้าง ๖๑.๙ เซนติเมตร ความยาว ๙๓ เซนติเมตร 

เป็นเครื่องมือที่ใช้ส าหรับกรอด้าย ท างานร่วมกับอัก เพ่ือเก็บด้ายที่ปั่นแล้วจากไนมาพันรวมกันที่วงกลม 

โดยช่างกรอด้ายจะน าเส้นด้ายมาตรวจตราความเรียบร้อยอีกครั้ง เพ่ือเก็บส่วนที่เป็นปม หรือขลุยด้ายที่ติด

พันมาตอนปั่นด้ายออกให้เรียบร้อย ก่อนกวักเข้าอักเพ่ือให้เส้นด้ายหรือเส้นไหมเป็นระเบียบเรียงกันเป็นไจ 

ก่อนน าไปต้มหรือท าการย้อมสี หลาปันด้านชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนมอบให้พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 



๒๗๑ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ที่ปัดด้าย 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๕ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ท าจากไม้สัก มีวงล้อตรงกลางไว้ส าหรับหมุนเก็บด้าย 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๗๒ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ที่ปัดด้าย เป็นเครื่องมือที่ใช้ส าหรับกรอเก็บด้าย เพ่ือเก็บด้ายที่ปั่นแล้วรวมกันไว้ที่ตรงวงล้อ ก่อนจะ

หมุนน าด้ายออกมาต้มหรือท าการย้อมสี ที่ปัดด้ายชิ้นนี้เดิมเป็นของแม่ปุ่น ตาหน่อ มอบให้พิพิธภัณฑ์

พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นางกัลยา ใจเปียง ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : ก๊างฝั้นป๋อ 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๖ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : ช ารุด เนื่องจากไม้ผลุกร่อน แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ท าจากไม ้มีฐาน เสาไม้สองเสา ใช้ส าหรับพันเชือก 

 



๒๗๓ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     ก๊างฝั้นป๋อ ขนาดความยาว ๗๓ เซนติเมตร สูง ๕๒ เซนติเมตร ท าจากไม ้เป็นอุปกรณ์ใช้ส าหรับพันเก็บ

เชือก สภาพช ารุด เนื่องจากไม้ผลุกร่อน ก๊างฟ่ันป๋อชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนมอบให้พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน

ล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



๒๗๔ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : เผี๋ยนา /เผื๋อ (คราด) 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๗ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๕๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะทท าจากไม้ มีคันถือด้านจับเป็นไม้ด้านล่างเป็นซี่ไม้ใช้ส าหรับคราดดินตอน

ท านา หรือเพาะปลูก 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 

 



๒๗๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     เผี๋ยนา /เผื๋อ หรือคราดนา เป็นเครื่องมือเครื่องใช้ในการเกษตร มีลักษณะเป็นคาน มีคันชักที่เป็นซี่ห่างๆ 

ส าหรับกวาดหญ้า และไถดินให้ร่วนซุย ท าจากไม้เนื้อแข็ง มีอายุประมาณ ๕๐ ปี มีขนาดความสูง ๘๘.๕ 

เซนติเมตร ความยาว ๘๔.๕ เซนติเมตร เผี๋ยนาชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนมอบให้พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน

ล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กั๊วะฝ้าย 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๘ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : ช ารุด เนื่องจากไม้ผลุกร่อน แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๘๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะท าจากไม้เนื้อแข็ง มีฐานวางยาว มีเสาไม้เจาะรูวงกลมตรงกลางส าหรับ

เป็นที่จับและกรอฝ้าย 



๒๗๖ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน

ล้านนา วัดบ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     กั๊วะฝ้าย เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการกรอด้ายก่อนน าเข้ากี่เพ่ือน าไปทอเป็นผืนผ้า  ขนาดความยาว ๑๒๑ 

เซนติเมตร กว้าง ๑๗ เซนติเมตร สูง ๒๘ เซนติเมตร กั๊วะฝ้ายชิ้นี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนมอบให้พิพิธภัณฑ์

พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



๒๗๗ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : หม้อข้าวหม่า 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๒๙ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ดินเผา 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : อายุประมาณ ๖๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นหม้อดินเผา ขนาด สูง ๒๐ เซนติเมตร เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑๙ เซนติเมตร 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา 

วัดบ้านหลุก 



๒๗๘ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

     หม้อข้าวหม่า เป็นภาชนะที่ใช้แช่ข้าวก่อนน าไปนึ่งส่วนมากจะเป็นภาชนะท่ีปั้นด้วยดินเผาและเคลือบ

แข็งเพ่ือให้ทนต่อการซึมของน้ า จะมีฝาไม้ปิดไว้เพ่ือป้องกันสัตว์ตกลงไปในหม้อ หม้อข้าวหม่าชิ้นนี้เป็นของ

ชาวบ้านในชุมชนที่มอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก 

๒๘๙ หมู่ ๖ ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กระบวยน้ าไม้ 

เลขล าดับ : วบล.๒๕๖๓.๐๓๐ 

หมวดหมู่ : เครื่องมือเครืองใช้ ประเภท : ไม้ 

สภาพ : สมบูรณ์ แบบสมัย/อายุ : ของเก่า อายุประมาณ ๑๐๐ ปี 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระบวยตักน้ า ท ามาจากะลาเป็นทรงกลม ตรงกลางเป็นก้นลึกมีด้ามถือ

ยาว 



๒๗๙ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นายธนวุฒิ ทิพย์มณฑา 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัด

บ้านหลุก 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

      กระบวย ด้ามท ามาจากไม้ ส่วนหัวท ามาจากกะลามะพร้าว เป็นเครื่องมือเครื่องใช้ที่เกิดจากภูมิปัญญา

ชาวบ้านซึ่งน ามาใช้ในการตักน้ าดื่ม ขนาดของน้ าโบยมีความกว้าง ๖.๙ เซนติเมตร และความยาว ๓๕ 

เซนติเมตร กระบวยชิ้นนี้เป็นของชาวบ้านในชุมชนมอบให้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านล้านนา วัดบ้านหลุก  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายป้าย บุณยะพฤติไพบูลย์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

จากตารางที่ ๖.๒  ผู้วิจัยได้การลงพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวง และจัดการรวบรวม

ทะเบียน ในรูปแบบของบัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์  เครื่องมือเครื่องใช้จ านวนทั้งสิ้น ๓๐ ชิ้น   

 

 



๒๘๐ 
 

 

ตารางท่ี ๖.๓ :  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ     

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์มาลัยเก๊า (ปลาย) 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๑ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๗๐ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๕ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรึบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 



๒๘๑ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระมาลัยน าดอกบัว ๘ ดอกจากพรานป่าไปไหว้พระเจดีย์เกศแก้วจุฬามณี 

ภาพพระมาลัยรับดอกบัวจากนายพรานเพ่ือน าดอกบัวไปบูชาพระเจดีย์เกศแก้วจุฬามณี มีการใช้สีอยู่ ๖ สีคือ 

สีชมพู แดง ส้ม น้ าเงิน เหลือง ด า เป็นการใช้เทคนิคสีฝุ่น มีความกว้าง ๗๐ เซนติเมตร ยาว ๑๔๕ เซนติเมตร 

ลักษณะขององค์ประกอบภาพจะมีฉากสระบัวที่น่าสนใน น ามาเป็นฉากที่ส าคัญ ปรากฏอุปกรณ์เครื่องมือออก

ป่าของคนสมัยนั้นคือ มีดอีโต้ น้ าเต้า ฟืน และการเขียนภาพพระมาลัยเป็นการวาดลายเส้นแบบง่ายๆ ดูแล้ว

เข้าใจในอิริยาบถของพระมาลัย ลักษณะใบหน้าและข้าวของเครื่องใช้ยังได้รับอิทธิพลการวาดภาพแบบ

จิตรกรรมไทยภาคกลาง ส่วนตัวนายพรานก็ยังคงวาดรูปหน้าแบบภาคกลางและนุ่งผ้าเตี่ยวแบบภาคเหนือ 

ชายพระบฏเป็นลายกนกพรรณพฤกษาลาย ๖ ช่อง สีที่ใช้คือสีด า เหลือง แดง 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘๒ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์มาลัยป๋าย (ปลาย) 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๑ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ  

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๒๘๓ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ :  

ภาพพระมาลัยสนทนากับพระอินทร์และหมู่เหล่าเทวดา  

ภาพพระมาลัยสนทนากับหมู่เหล่าเทวดาบนสรวงสวรรค์ชั้นดาวดึงส์  ภาพพระมาลัยมีการวาดในรูปแบบ

จิตรกรรมไทยภาคกลาง ส่วนรูปเทวดาก็ได้รับอิทธิพลของภาคกลางเช่นกัน มีการแต่งองค์ทรงเครื่องอย่างไทย

ภาคกลางอย่างชัดเจน ที่น่าสนใจอีกอย่างหนึ่งคือฉากพระเจดีย์เกศแก้วจุฬามณีที่มีรูปทรงเจดีแบบพ้ืนเมือง 

และเสาหงส์ตุงกระด้างที่เป็นเอกลักษณ์ของภาคเหนือ ส่วนต้นไม้มีการใช้เทคนิคการกระทุ้งสีเป็นชั้นๆ เป็นรูป

พุ่มไม้และมีการเขียนดอกไม้แดงแซมอยู่ด้วยซึ่งเป็นการกระทุ้งสีแบบภาคกลาง สีที่ใช้คือสีฝุ่น ๘ สีคือ สีแดง 

เหลือง เขียว ด า น้ าเงิน น้ าตาล ขาว ฟ้า ความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร เชิงของภาพพระ

บฏปรากฏเป็นลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง คือสีน้ าตาล เหลือง เขียว แดง 

  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘๔ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑ ทศพร 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๒ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๗ เซนติเมตร 

ยาว ๑๕๑ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๒๘๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระมเหสีของพระอินทร์ได้รับพร ๑๐ ประการจากพระอินทร์ก่อนจุติมาเป็นนางผุสดี 

เข้าใจว่าน่าจะเป็นงานชิ้นเดียวกันกับภาพพระมาลัยต้น เพราะสังเกตจากลักษณะลายเส้นของภาพมีความ

ใกล้เคียงกันกับภาพพระมาลัยต้น สันนิษฐานว่าสร้างขึ้นมาเพ่ือทดแทนภาพที่สูญหายไป ลักษณะภาพเป็นรูป

พระอินทร์ประทับอยู่บนสุวรรณบัลลังค์ มีการแต่งกายทรงเครื่องแบบไทยภาคกลางอยู่เคียงข้างกับพระมเหสี

ที่มีการแต่งกายแบบไทยภาคกลางเช่นกัน แต่ปรากฏรูปแบบการนุ่งซิ่นตีนจกแบบพ้ืนเมือง ตัวจกนั้นมีการ

แต้มสีทองลงไปด้วยอันเป็นการบ่งบอกได้ว่าเป็นชั้นบุคคลชั้นสูง เทพทั้งสองนี้ประทับอยู่ในตัวเรือนปราสาท ๕ 

ยอดแบบไทยภาคกลาง ประทับภายใต้ดอกบัว ๗ ดอกที่มีช้างเอราวัณ ๗ เศียรรองรับอยู่ สีที่ใช้คือสีฝุ่นมี

ทั้งหมด ๗ สี คือ สีน้ าเงิน เหลือ แดง ด า ส้ม ทอง ความกว้าง ๖๗ เซนติเมตร ยาว ๑๕๑ เซนติเมตร เชิงของ

ภาพพระบฏปรากฏลายพรรณพฤกษา ๖ ช่อง สีเหลือง ส้ม แดง ด า 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘๖ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๒ หิมพานต์ ๑ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๓ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ  

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๕ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๒๘๗ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระเวสสันดรประทานช้างเผือกคู่บ้านให้กับพราหมณ์ทั้ง ๘ เมืองกลิงคราฐ 

ภาพพระเวสสันดรประทานช้างเผือกคู้เมืองกับพราหมณ์ทั้ง  ๘ เป็นราชพิธีที่ส าคัญ มีการหลั่งน้ าสิโนทกอัน

หมายถึงสัญลักษณ์แห่งการให้และมีข้าราชบริพารติดตามด้วย ช้างเผือกมีการทรงเครื่องอย่างเต็มยศจะสังเกต

ที่หลังช้างได้ว่ามีเสาหลักเมืองและเศวตฉัตรทั้งสอง อันหมายถึงช้างเผือกก็เปรียบเสมือนกับสิ่งส าคัญที่คู่กับ

หลักบ้านหลักเมือง การทานช้างเผือกก็เปรียบเสมือนการสูญเสียหลักบ้านหลักเมืองไป และมีพราหมณ์ทั้ง ๘ 

รอรับช้างเผือกเพ่ือที่จะน าไปเมืองกลิงคราฐและมีการใช้เทคนิคกระทุ้งสีรูปพุ่มไม้เป็นหย่อมๆเทคนิคสีที่ใช้คือ

สีฝุ่น สีที่ใช้มีทั้งหมด ๙ สีคือ สีแดง ด า ฟ้า ขาว เหลือง ขาว เขียว ส้ม น้ าตาลแดง ขนาดความกว้าง ๖๕ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร เชิงพระบฏเป็นเป็นลายพรรณพฤกษาสีแดง เหลือง เขียว ฟ้า น้ าตาล ๔ 

ช่อง  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘๘ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๒ หิมพานต์ ๒ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๔ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 



๒๘๙ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

ภาพพราหมณ์ทั้ง ๘ ก าลังข่ีช้างกลับเมืองกลิงคราฐ 

พราหมณ์ทั้ง ๘ ได้ช้างเผือกกลับพระนครกลิงคราฐที่พระเวสสันดรประทานให้ องค์ประกอบของภาพส่วน

ใหญ่เป็นรูปป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ไปด้วยต้นไม้ใหญ่ที่ใช้เทคนิคการกระทุ้งสี  มีรวงผึ้งอยู่มากมายและฝูงกวาง ๔ 

ตัว หมายถึงการเข้าไปยังป่าลึกที่มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรป่าไม้  ช่างเขียนมีความคิดสร้างสรรค์ใน

การเขียนภาพคือการเขียนรูปพราหมณ์ท้ัง ๘ ขี่บนหลังช้างซึ่งสามารถท าให้ผู้ชมเกิดอารมณ์ร่วมสนุกในตัวงาน 

เทคนิคสีที่ใช้เป็นสีฝุ่นมีทั้งหมด ๙ สี คือ สีเหลือง แดง เขียว ฟ้า น้ าเงิน ด า ขาว น้ าตาลแดง น้ าตาลผสมเทา 

ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร เชิงภาพพระบฏเป็นรูปลายพรรณพฤกษาสีเหลือง 

แดง น้ าตาลแดง ฟ้า 

  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๐ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๓ ทานขันธ์ ๑ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๕ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ  

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๗ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม 

๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 



๒๙๑ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

เป็นภาพสี่กษัตริย์ที่มีการแต่งองค์ทรงเครื่องอย่างกษัตริย์แบบจิตรกรรมไทยภาคกลางแต่พระนางมัทรี

และพระกัณหายังคงรูปแบบการนุ่งซิ่นต๋าตีนแดงแบบพ้ืนเมืองอยู่ เป็นการผสมผสานศิลปะแบบไทย

ภาคกลางและแบบพ้ืนเมืองอย่างลงตัว กษัตริย์ทั้งสี่ประทับอยู่บนราชรถที่มีลักษณะคล้ายเกวียนแต่

ลักษณะแบบจิตรกรรมไทยภาคกลาง มีกวางเป็นพาหนะทั้ง ๒ ตัวที่ช่างให้สีสันที่มีความคล้ายคลึงกับ

ธรรมชาติ และช่างก็ใช้เทคนิคการกระทุ้งสีให้มีลักษณะคล้ายพุ่มใบเฟิร์น และการแต่งการของ

พราหมณ์มีลักษณะเปลือยอก มวยผมต่ า นุ่งโจงกระเบนเขียวขอบแดงแบบไทยภาคกลาง เทคนิคสีที่

ใช้เป็นสีฝุ่นมี ๑๑ สีคือ สีแดง ส้ม เหลือง ขาว เขียวเข้ม เขียวอ่อน น้ าตาลแดง ด า ฟ้า เทา ขนาด

ความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๗เซนติเมตร เชิงพระบฏปรากฏลายพรรณพฤกษา ๔ช่อง สีที่ใช้

คือเขียวแก ่ฟ้า เหลือง แดง น้ าตาลแดง  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญ

เรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม 

๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๒ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๓ ทานขันธ์ ๒ 

เลขล าดับ : วนป./๒๕๕๑/๒๒๖ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ  

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๒๙๓ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

สี่กษัตริย์เสด็จออกจากเมืองโกสิมพีเพ่ือเดินทางไปยังเขาวงกต 

มีรูปแบบที่คล้ายคลึงกันกับภาพสี่กษัตริย์เสด็จออกจากเมืองโกสิมพีเพ่ือเดินทางไปยังเขาวงกต แต่มีความ

แตกต่างอยู่ ๒ อย่างคือ ม้าที่เป็นพาหนะของราชรถที่มีการใช้สีที่ดูแปลกตาเพราะมีความแตกต่างกันม้าแบบ

ภาคกลางอย่างสิ้นเชิงตรงที่มีการท าให้เกิดลวดลายเป็นจุดหรือเรียกว่าลายด่าง และมีพราหมณ์ทั้งสี่มีการแต่ง

กายแบบเปลือกอก มวยผมต่ า นุ่งโจงกระเบนเขียวและฟ้าขอบแดงอย่างละ ๒ คน ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร เชิงภาพพระบฏมีทั้งหมด ๔ ช่องลายพรรณพฤกษา สีที่ใช้คือสีเหลือง แดง 

เขียวแก ่ฟ้า 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๔ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๔ วัณประเวศน์ ๑ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๗ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๗ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๒๙๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

สี่กษัตริย์เสด็จประพาสป่าไปยังเขาวงกตและทานราชรถแก่พราหมณ์ 

สี่กษัตริย์ก าลังเสด็จประพาสป่าไปยังเขาวงกต มีการแต่งทรงเครื่องกายแบบกษัตริย์ซึ่งพระเวสสันดรอุ้มพระ

ชาลีและพระนางมัทรีอุ้มพระกัณหา และพระนางมัทรียังคงนุ่งซิ่นต๋าตีนแดงเพียงคนเดียวซึ่งมีต้นไม้ใหญ่  ๒ 

ต้นเป็นฉากที่ส าคัญ ลักษณะของต้นไม้จะคดงอผิดปกติและช่างก็มีลูกเล่นของสีที่มีความน่าสนใจอีกอย่างหนึ่ง

คือ สีของผลไม้ที่มีสีแตกต่างกัน ๒ ต้นคือ ผลไม้ลูกสีฟ้าแกนในสีแดงและผลไม้สีแดงแกนในสีเหลือง อีกท้ังช่าง

ยังใช้เทคนิคการกระทุ้งสีเป็นรูปพุ่มไม้คล้ายต้นเฟิร์นและมีการสอดแทรกด้วยดอกไม้ป่าสีแดงที่ช่วยให้พุ่มไม้มี

สีสันมากขึ้น เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้คือ ๑๐ สีคือ เหลือง ส้ม แดง ด า ขาว ฟ้า เขียวแก่ เขียวอ่อน เทา 

น้ าตาลแดง เชิงพระบฏปรากฏลายพรรณพฤกษา สีที่ใช้คือ เขียว เหลือง ฟ้า น้ าตาล ขนาดความกว้างคือ 

๖๖.๕ เซนติเมตร ยาว ๑๔๗ เซนติเมตร พระบฏภาพนี้มีความพิเศษตรงที่สามารถให้ความหมายเรื่องราวได้

ทั้ง ๒ กัณฑ์เพราะมีการเขียนอักษรพ้ืนเมือง ข้างบนเขียนว่า “วนปเวศน์” ข้างล่างเขียนว่า “ทานขันธ์” 

  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๖ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๔ วัณประเวศน์ ๒ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๘ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๒๙๗ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

สี่กษัตริย์เสด็จประพาสป่าเพื่อเดินทางไปยังเขาวงกตเพ่ือออกบวช 

ภาพสี่กษัตริย์เสด็จประพาสป่ามีต้นไม้ใหญ่ ๒ ต้นเป็นฉากที่ส าคัญ มีการเล่นสีสันของผลไม้ที่น่าสนใจคือต้น

แรกมีผลไม้สีเหลืองแกนในสีแดง ต้นสองมีผลไม้สีแดงแกนในสีเหลืองและในแต่ละต้นมีรวงผึ้งติดเกาะอยู่  อีก

ทั้งยังปรากฏเทคนิคการกระทุ้งสีของต้นไม้และพุ่มไม้บางแห่งที่มีดอกไม้ป่าสีขาวและสีแดงสอดแทรกอยู่  

นอกจากนี้ช่างยังวาดรูปกวางสีเทานวลก าลังเล่นหยอกล้อกัน ทั้งหมดนี้แสดงถึงความอุดมสมบูรณ์ของป่าไม้

และความงามของธรรมชาติ เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น มีทั้งหมด ๙ สีคือ สีแดง เหลือง น้ าตาล เขียวอ่อน เขียวเข้ม 

ด า เทา ขาว ส้ม ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร เชิงพระบฏปรากฏลายพรรณพฤกษา 

สีที่ใช้คือสีเหลือง แดง ฟ้า เขียว ๔ ช่อง 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๘ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๔ วัณประเวศน์ ๓ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๒๙ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๔.๕ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๒๙๙ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระอินทร์เนรมิตอาศรม ๒ หลังให้กับสี่กษัตริย์อาศัย 

สี่กษัตริย์เดินทางมาถึงอาศรมที่พระอินทร์เนรมิตให้เพ่ือเป็นที่พักอาศัยในการบ าเพ็ญตนเป็นฤาษีลักษณะ

รูปทรงสถาปัตยกรรมแบบไทยภาคกลาง ๒ หลังและช่างก็มีการแบ่งเขตท่ีอยู่อย่างเข้าใจด้วยการเขียนรูปภูเขา

กั้นอาศรมทั้งสองไว้ และข้างหลังอาศรมก็เป็นฉากภูเขาและต้นไม้ที่ขึ้นแทรกตามหุบเขา ช่างยังคงใช้เทคนิค

การกระทุ้งสีอยู่โดยรอบ เทคนิคสีที่ใช้เป็นสีฝุ่น สีที่ใช้มีทั้งหมด ๑๑ สี คือ สีแดง เหลือง ส้ม ด า ฟ้า น้ าเงิน 

ม่วง เขียวอ่อน เขียวแก่ น้ าตาลแดง ขาว ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๔.๕ เซนติเมตร เชิงภาพ

พระบฏปรากฏลายพรรณพฤกษา สีที่ใช้คือ สีเหลือง แดง ฟ้า เขียวแก ่มีทั้งหมด ๔ ช่อง 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐๐ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ์ท่ี ๕ ชูชก ๑  

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๐ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๐๑ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

ชูกชกมาขอนางอมิตดามาเป็นศรีภรรยา 

ชูชกพราหมณ์เฒ่าได้เมียชื่อมิตดา เป็นสาวสวยของหมู่บ้าน เฒ่าชูชกออกไปขอทานเพ่ือที่จะหาเงินมาหาครัวห

ย้องแต่งตัวแก่นางอมิตดา ภาพนี้สามารถสะท้อนให้เห็นวัฒนธรรมวิถีชีวิตของชาวพ้ืนเมืองได้เป็นอย่างดีคือ 

ลักษณะสถาปัตยกรรมบ้านเรือนที่ยังคงเป็นบ้านเรือนกาแลที่มุงด้วยหญ้าคา มีเติ๋นบ้านที่เป็นลักษณะพิเศษ

ของลักษณะบ้านแบบพ้ืนเมืองล้านนา มีรั้วตาแสงที่ปัจจุบันนี้ยังปรากฏอยู่ทั่วไปตามชนบท ลักษณะการแต่ง

การของสตรีทั้งสองยังคงนุ่งซิ่นต๋าตีนแดงแบบพ้ืนเมืองล าปาง ทรงผมมวยสูงกลางกระหม่อม และเปลือย

หน้าอกแต่งหย้องด้วยเครื่องทองอันมีค่านานาชนิด ส่วนภาพล่างเป็นภาพชูชกก าลังหาบน้ าเข้าบ้านตามหลัง

นางอมิตดา ลักษณะของไม้คานมีการสลักลวดลายอย่างงดงาม นางอมิตดามีการแต่งกายแบบพ้ืนเมืองโบราณ

คือนุ่งซิ่นต๋าตีนแดงห่มไสบ มวยผมสูงประดับด้วยเครื่องทองอันวิจิตร ใส่ลานหู ก าไล กางร่มสีด าสันนิษฐานว่า

น่าจะเป็นร่มเครื่องเขิน นอกจากนี้ช่างยังใช้เทคนิคการกระทุ้งสีต้นไม้และพุ่มไม้เป็นที่ๆ เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น 

สีที่ใช้ม ี๑๒ สีคือ สีแดง เหลือง ส้ม ด า ขาว เขียวแก ่ฟ้า เทา เทาปนแดง น้ าตาลเข้ม น้ าตาลแดง น้ าตาลอ่อน 

เชิงภาพพระบฏปรากฏลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือ สีเขียวแก แดง เหลือง ฟ้า น้ าตาลแดง ขนาด

ความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



๓๐๒ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๕ ชูชก ๒ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๑ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๐๓ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

นางอมิตดาไปตักน้ าที่ท่าน้ า 

นางอมิตดาไปตักน้ าที่ท่าแล้วถูกกลุ่มแม่บ้านรังแก เหตุเพราะอิจฉาที่นางอมิตดาปรนนิบัติเฒ่าชูกชกเป็น 

อย่างดี ท าให้นางอับอายไม่ยอมท าการท างานบ้าน ภาพนี้มีการแบ่งเป็น ๒ ตอนคือ ภาพบนคือนางอมิตดา

ถูกแม่บ้านรุมด่านาง จะสังเกตจากท่าทางที่แสดงออกมาพร้อมสีหน้า อีกทั้งมีการเปิดผ้าซิ่นให้เห็นอวัยวะ

เพศเพ่ือแสดงให้ผู้ชมรับรู้ว่า แม่บ้านมีอารมณ์ที่โกรธอย่างรุนแรงเลยต้องแสดงกริยาแบบนั้นออกมาและที่

น่าสนใจอีกอย่างคือการน าหม้อตาลมาเทินไว้ตรงหัว ซึ่งวัฒนธรรมเหล่านี้ปรากฏอยู่ในวิถีชีวิตของชาว

ล้านนาในอดีต ภาพล่างคือภาพแม่บ้านรุมด่านางอมิตดาเหมือนกันแต่แม่บ้านมีการน ากิ่งไม้ กระบวยน้ าไล่ตี

นางอมิตดาเพราะความอิจฉานาง ลักษณะการแต่งกายของแม่บ้านคือการเปลือยอก มวยผมสูง นุ่งซิ่นต๋า

ลายริ้วสลับสีต่อตีนแดง และหัวซิ่นก็ต่อด้วยสีขาวและแดงส่วนนางอมิตดาก็ยังคงแต่งกายเหมือนกับภาพที่  

๒๔ นอกจากนนี้ช่างเขียนยังมีการเขียนลายน้ าลักษณะซ้อนชั้นกันแบบจิตรกรรมไทยภาคกลางอย่างชัดเจน

และปรากฏเทคนิคการกระทุ้งสีเป็นพุ่มไม้ที่มีดอกไม้ป่าสีแดงแทรกอยู่เป็นที่ เทคนิคการใช้สีคือการใช้สีฝุ่น มี

ทั้งหมด ๑๐ สีคือ สีแดง ส้ม ด า เหลือง ฟ้า เทา น้ าตาลแดง เขียวเข้ม เขียวอ่อน เปลือกไข่ ขาว ขนาดความ

กว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร เชิงภาพพระบฏปรากฏลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือ สี

แดง เหลือง ฟ้า เขียวแก่ น้ าตาล  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



๓๐๔ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๕ ชูชก ๓ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๒ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๐๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

นางอมิตดาให้เฒ่าชูชกไปขอสองพระกุมารกับพระเวสสันดรมาเป็นคนรับใช้ 

นางอมิตดาโกรธเคืองแม่บ้านที่ต่อว่าตนจนไม่ยอมท าการท างานบ้าน นางจึงให้ชูชกไปขอสองพระกุมาร

เพ่ือที่ได้มาเป็นคนรับใช้ที่บ้านตน ภาพนี้มีความน่าสนใจหลายอย่างคือลักษณะบ้านเรือนที่ยังคงรูปแบบ

พ้ืนเมืองคือเรือนกาแล ที่มีขอบรั้วเป็นรั้วตาแสง ช่างเขียนได้สอดแทรกความสนุกของภาพด้วยการเขียน

ภาพชูชกกับหน้าอกของอมิตดาซึ่งแสดงออกถึงความรัก ความอาลัยที่ตนต้องจากคนอันเป็นที่รักไปไกล ท า

ให้ผู้ดูเกิดความเข้าใจและมีอารมณ์ร่วมที่สนุกไปด้วย นอกจากนี้ยังมีภาพภูเขาที่มีต้นไม้ขึ้นหนาทึบที่ปรากฏ

เทคนิคของการกระทุ้งสี บางต้นก็มีผลไม้สีแดงและสีขาวด้วย เทคนิคการใช้สีคือสีฝุ่นมีทั้งหมด ๑๑ สีคือ สี

แดง เหลือง ส้ม เขียวแก่ น้ าตาลอ่อนอ่อน น้ าตาลเข้ม ขาว ฟ้า เปลือกไข่ ด า ขนาดความกว้าง ๖๖ 

เซนติเมตร ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร เชิงภาพพระบฏปรากฏลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือ สีเหลือง แดง 

ฟ้า เขียวแก ่น้ าตาลแดง 

  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐๖ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๖ จุลพล ๑ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๓ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ  

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๕ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๔ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓  

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๐๗ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พรานเจตบุตรเข้าผิดใจว่าชูชกเป็นผู้บุกรุกเขตป่าที่สี่กษัตริย์อาศัยอยู่ 

พรานเจตบุตรมีหน้าที่เฝ้าทางเข้าป่าเพ่ือมิให้ผู้ใดเข้าไปรบกวนการจ าศีลของสี่กษัตริย์ แล้วเห็นพราหมณ์เฒ่า

ชูชกบุรุกเข้าไปเลยเข้าไปรอบท าร้ายชูชก ภาพนี้เป็นฉากที่ดูแล้วสนุกสนานที่มีชายแก่ปีนต้นไม้หนีสุนัข ๑๒ 

ตัวของพรานเจตบุตรจนข้าวของเครื่องใช้ต่าง ๆ ในถุงย่ามชูชกเช่น พัด กระบวยน้ า เครื่องกินหมาก ไม้เท้า

ตกลงมากระจัดกระจาย ลักษณะต้นไม้ที่เฒ่าชูชกปีนขึ้นไปเป็นต้นไม่ที่มีขนาดใหญ่ ๒ ต้นที่ปรากฏการใช้

เทคนิคการกระทุ้งสี มีรวงผึ้งและผลไม้สดสีแดงแกนในสีเหลืองที่สร้างความมีสีสันกับตัวงานได้มากเลย

ทีเดียว พรานเจตบุตรก็มีเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการออกป่าคือธนูหน้าไม้ เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่นมีทั้งหมด ๙ สี

คือ แดง เหลือง ขาว ม่วง เขียวเข้ม น้ าตาลแดง ด า ฟ้า ชมพู ขนาดความกว้าง ๖๕ เซนติเมตร ยาว ๑๔๔ 

เซนติเมตร เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือ สีเหลือง แดง เขียวเข้ม เขียว

อ่อน น้ าเงิน น้ าตาลแดง 

  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐๘ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๖ จุลพล ๒ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๔ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๗ 

เซนติเมตร ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๐๙ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พรานเจตบุตรบอกทางไปเขาวงกตแก่ชูชก 

พรานเจตบุตรหลงเชื่ออุบายของเฒ่าชูชกว่าตนได้รับสาสน์จากพระเจ้าสัญชัยไปถวายพระเวสสันดร จึง

บอกทางไปพบพระฤๅษีเ พ่ือจะได้ถามทางไปยังอาศรมพระเวสสันดร  ภาพนี้มีความน่าสนใจคือ

องค์ประกอบของภาพที่เน้นเป็นภาพหุบเขาที่มีป่าไม้ปกคลุมอย่างหนาแน่น ตัวหุบเขาก็มีความหมาย

คล้ายคลึงกับเส้นสินเทาที่เป็นตัวแบ่งเรื่องราวเป็นตอนๆ ช่างได้ใช้เทคนิคการกระทุ้งสีเป็นรูปต้นไม้ รูปพุ่ม

ไม้ที่มีดอกไม้ป่าสีขาวและสีแดงเต็มรูปภาพล่าง อีกทั้งการให้สีของหุบเขามีการให้น้ าหนักหนักเบาอย่าง

สวยงามซึ่งดูแล้วมีมิติ เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้มี ๙ สีคือ สีแดง เหลือง ขาว ด า ฟ้า เขียวแก ่น้ าตาลแดง 

น้ าตาลเข้ม เทาปนแดง เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือสีเหลือง แดง ด า 

เขียวแก ่น้ าตาลแดง ขนาดความกว้าง ๖๗ เซนติเมตร ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑๐ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๗ มหาพน 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๕ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๗ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๔.๕ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๑๑ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระฤๅษีจตุฤๅษีบอกทางไปอาศรมพระเวสสันดร 

เฒ่าชูชกโกหกพระฤาษีจตุตฤาษีว่าตนน าสาสน์จากพระเจ้าสัญชัยแห่งเมืองโกสัมพีนครมาส่งให้พระ

เวสสันดร พระฤาษีหลงเชื่อจึงบอกทางไปยังอาศรมของพระเวสสันดร ภาพนี้เป็นภาพอาศรมของพระฤาษี

ที่มีลักษณะสถาปัตยกรรมแบบภาคกลาง มีภูเขาเป็นฉากอยู่ด้านหลังอาศรมและมีต้นไม้และรวงผึ้งปกคลุม

ภูเขาอยู่ ปรากฏการใช้เทคนิคการกระทุ้งสีเป็นรูปต้นไม้และพุ่มไม้อยู่รอบตัวภาพ การแต่งกายของพระ

ฤาษีเป็นแบบภาคกลางที่มีการสวมใส่ชฎาและห่มกายลายเสือ เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้ม ี๘ สีคือ สีแดง 

เหลือง เขียวเข้ม ฟ้า เทาปนแดง ด า น้ าตาลแดง ส้ม เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง

สี แดง เหลือง เขียวเข้ม ฟ้า ขนาดความกว้าง ๖๗ เซนติเมตร ยาว ๑๔๔.๕ เซนติเมตร 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑๒ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๘ กุมารบรรพ์ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๖ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร 

 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 



๓๑๓ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พราหมณ์เฒ่าชูชกมาขอพระกัณหาพระชาลีกับพระเวสสันดร 

พระเวสสันดรทานสองพระกุมารกัณหาชาลีแก่พราหมณ์เฒ่าชูชก จะสังเกตการณ์ทานของพระเวสสันดร

คือการหลั่งน้ าสิโนทก พระเวสสันดร พระชาลี พระกัณหามีการแต่งกายอย่างฤาษีแบบเดียวกัน คือ

สวมชฏา ทั้งนุ่งและมีผ้าห่มใหล่ผ้าลายเสือแบบภาคกลางรวมไปถึงตัวอาศรมด้วย มีภูเขาและต้นไม้น้อย

ใหญ่ปกคลุมโดยรอบด้วยการใช้เทคนิคกระทุ้งสีในการท าเป็นต้นไม้ พุ่มไม้ที่มีดอกหญ้าแดงแทรกอยู่ด้วย 

องค์ประกอบทั้งหมดนี้จะอยู่ในเขตพระราชฐานเพราะมีการบ่งบอกถึงเขตด้วยการเขียนรั้วล้อมรอบ 

เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้มีทั้งหมด ๑๐ สีคือ แดง เหลือง ส้ม ขาว ด า ม่วง น้ าตาลแดง เขียวอ่อน เขียว

แก่ เทาปนแดง เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือสีแดง เหลือง เขียว ฟ้า 

น้ าตาลแดง ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑๔ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๘ กุมารบรรพ์ ๒ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๗ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๕ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๒ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๑๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

สองพระกุมารทราบว่าพระเวสสันดรจะทานตนให้เฒ่าชูชกจึงหนีไปซ่อนตัวที่สระบัว 

พระเวสสันดรเกลี้ยกล่อมให้สองพระกุมารออกมาจากสระบัวเพ่ือเป็นทานบารมีของพระองค์  เป็นภาพที่

สามารถแสดงออกถึงความเศร้าโศกของสองพระกุมารที่ต้องลาจากพระบิดาไป สังเกตภาพแม่น้ าจะมีการ

เขียนคลื่นน้ าเป็นชั้นๆแบบภาคกลาง มีดอกบัวขึ้นอยู่โดยรอบ มีต้นไม้ใหญ่ที่ปรากฏการใช้เทคนิคการ

กระทุ้งสีเป็นพุ่มไม้และมีพุ่มไม้ดอกหญ้าแดงขึ้นเกาะตามล าต้น นอกจากนี้ยังมีภาพของนกกระเรียนและปู

อยู่ข้างสระท่ีมีความวิจิตรบรรจงในการวาด เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้มีทั้งหมด ๑๐ สีคือ แดง เหลือง ส้ม 

ม่วง ขาว เขียว น้ าตาลแดง น้ าตาลเข้ม ด า ฟ้า  

เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือ เขียวแก่ เหลือง น้ าตาลแดง แดง ขนาด

ความกว้าง ๖๕ เซนติเมตร ยาว ๑๔๒ เซนติเมตร 

  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑๖ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๘ กุมารบรรพ์ ๓ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๘ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๑๗ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

เฒ่าชูชกพาสองพระกุมารกลับไปยังนครโกสิมพี 

เฒ่าชูชกเอาเชือกมัดสองพระกุมาร ระหว่างทางกลับนครโกสิมพีก็มีการเฆี่ยนตีสองกระกุมารไปด้วย ท าให้

ผู้ชมเกิดอารมณ์รู้สึกสงสารสองพระกุมารเป็นอย่างยิ่ง ภาพนี้จะเน้นการวาดภาพหุบเขาสูงอยู่สองฟาก ซึ่ง

ช่างมีการใช้สีที่หลากหลายในการวาดหุบเขาให้ดูมีมิติความลึกลื้น เขาบางลูกก็มีการน าสีขาวมาตัดเส้นเพ่ือ

ความชัดเจนและความโดดเด่นของหุบเขาซึ่งนับว่าช่างเขียนภาพมีความเข้าใจและมีลูกเล่นในการเขียน

ภาพพอสมควรนอกจากนี้ยังปรากฏการใช้เทคนิคกระทุ้งสีเป็นรูปต้นไม้และพุ่มไม้ปกคลุมอยู่อย่าง

หนาแน่น มีฝูงกวาง ๔ ตัวก าลังหยอกล้อกันอยู่ด้านล่างของภาพ เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้มีทั้งหมด ๑๓ 

สีคือ สีแดง เหลือง ส้ม ขาว เทาปนแดง ฟ้า ม่วง ด า น้ าตาลแดง น้ าตาลเข้ม เขียวแก่ เขียวอ่อน เทา เชิง

ภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔  ช่อง สีที่ใช้คือ น้ าตาลเข้ม น้ าตาลแดง เหลือง เขียวแก ่แดง 

ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร   

 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑๘ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๙ มัททรี 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๓๙ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๗ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๑๙ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

เทวดาแปลงกายเป็นพญาสัตว์ป่าขวางทางมิให้นางมัทรีไปพบสองพระกุมาร 

เหล่าเทวดาแปลงกายเป็นพญาสัตว์ป่าเพ่ือปิดทางมิให้พระนางมัทรีกลับไปที่อาศรมเพราะกลัวพระนางมัท

รีจะเจอสองพระกุมารระหว่างทาง องค์ประกอบในภาพนี้มีสิ่งที่น่าสนใจคือตัวพญาสัตว์ป่าอันมี พญา

ราชสีห์ พญาเสือโคร่ง พญาเสือป่า การแต่งกายของพระนางมัทรีที่มีการสวมชฏา ห่มสไบและนุ่งผ้าลาย

เสือ นอกจากนี้ยังมีรูปอาศรมแบบภาคกลางที่มีตัวภูเขาอยู่เบื้องหลัง อาจะมีความหมายคล้ายเส้นสินเทา

ในการแบ่งตัวเรื่องออกมา ๒ เรื่อง ปรากฏการใช้เทคนิคการกระทุ่งสีเป็นชั้นๆเพ่ือให้เกิดเป็นลายพุ่มไม้ที่มี

ดอกหญ้าแดง ดอกหญ้าขาวแทรกอยู่ด้วย เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่นมีทั้งหมด สีที่ใช้คือ สีแดง ส้ม เหลือง ขาว 

ด า น้ าตาลเข้ม น้ าตาลอ่อน เขียวแก ่ฟ้า ม่วง ส้ม เชิงพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง ขนาด

ความกว้าง ๖๗ เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒๐ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๒ สักติ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑.๒๔๐ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๒๑ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระนางมัทรีไปทูลความพระเวสสันดรว่าสองพระกุมารหายไป 

พระนางมัทรีพอทราบความว่าสองพระกุมารหายไปจึงไปทูลถามหาพระบุตรทั้งสอง องค์ประกอบของภาพนี้

มีความใกล้เคียงเหมือนกับภาพกัณฑ์มหาพน มีอาศรมท่ีมีรูปแบบสถาปัตยกรรมแบบไทยภาคกลางสองหลัง

ติดกัน มีภูเขาเป็นฉากหลังแต่มีความน่าสนใจตรงที่ช่างมิได้ยึดติดว่าสีของภูเขาจะต้องเป็นสีเทาทึบหรือสี

น้ าตาลเข้ม แต่น าสีน้ าเงิน สีฟ้าอ่อน สีเขียวอ่อนมาใช้แทนซึ่งดูแล้วก็กลมกลืนกันดี การแต่งกายของพระ

เวสสันดรและพระนางมัทรียังคงรูปแบบฤาษี และปรากฏการใช้เทคนิคการกระทุ้งสีเป็นรูปพุ่มไม้เป็นที่  ๆ 

เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีมี่ใช้มีทั้งหมด ๙ สีคือ สีเหลือง แดง ส้ม น้ าเงิน ฟ้า น้ าตาลแดง เขียวเข้ม เขียวอ่อน 

ด า เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือสีน้ าเงิน ฟ้า น้ าตาลเข้ม น้ าตาลอ่อน 

เหลือง แดง ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๐ เซนติเมตร  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒๒ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๙ มัททรี ๒ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๑ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ 

เซนติเมตร ยาว ๑๓๖ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๒๓ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระนางมัทรีทราบความว่าสองพระกุมารถูกพระเวสสันดรทานให้ชูชก ก็ทรุดเป็นล้มลงไป 

พระนางมัทรีทราบว่าพระเวสสันดรทรงประทานสองพระกุมารให้กับพราหมณ์เฒ่าชูชก  พระนางทรงเสีย

พระทัยมากจนเป็นลมทรุดตัวลงไป การเล่าเรื่องโดภาพในเรื่องนี้ยังเป็นสถานที่พระอาศรมเหมือนเดิม ช่าง

เขียนมีการเขียนภาพพุ่มไม้ที่มีดอกหญ้าสีแดงและสีขาวทั่วบริเวณอาศรมเพ่ือให้เห็นของความแตกต่างกับ

ภาพที่มีความใกล้เคียงกับภาพนี้ ยังปรากฏการใช้เทคนิคกระทุ้งสีเป็นพุ่มไม้ เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้มี

ทั้งหมด ๑๐ คือ สีแดง ส้ม เหลือง ม่วง ด า เขียวแก ่เขียวอ่อน น้ าตาลแดง น้ าตาลเข้ม ขาว เชิงภาพพระบฏ

ปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือสีฟ้า น้ าตาลเข้ม น้ าตาลแดง เหลือง เขียวแก่ แดง ขนาด

ความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร ยาว ๑๓๖ เซนติเมตร 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒๔ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๐ สักบรรพ์ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๒ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๕ เซนติเมตร 

ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๒๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระอินทร์แปลงกายเป็นพราหมณ์มาขอพระนางมัทรี 

พระอินทร์เล็งเห็นว่าถ้าขืนปล่อยให้เวลาล่วงเลยต่อไป อาจมีคนมาขอพระนางมัทรีกับพระเวสสันดรและจะ

ท าให้พระเวสสันดรล าบากในเบื้องหน้า เลยแปลงกายมาขอพระนางมัทรีแล้วคืนให้กับพระเวสสันดร 

องค์ประกอบภาพนี้ยังคงเป็นสถานที่อาศรม แต่ภูเขาที่เป็นฉากด้านหลังดูเปลี่ยนแปลงไปทั้งรูปแบบและสี  

สังเกตการณ์ทานให้ของพระเวสสันดรคือการหลั่งน้ าสิโนทกอันเป็นสัญลักษณ์ของการประทาน และช่างก็มี

การวาดภาพของการแปลงกายพระอินทร์จากพระอินทร์เป็นพราหมณ์ได้อย่างเข้าใจแต่ช่างมีความคิดแหวก

แนวที่ไม่วาดผิวกายของพระอินทร์เป็นสีเขียวแต่กลับใช้สีผิวปกติของสามัญแต่ก็ไม่ละทิ้งสีผิวมรกตของพระ

อินทร์โดยการแต้มสีเขียวที่บริเวณเปลือกตา คอ หู ช่างยังคงใช้เทคนิคการกระทุ้งสีเป็นพุ่มไม้ที่มีดอกหญ้า

แดงเป็นหย่อมๆ เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้มีทั้งหมด ๑๐ สีคือ สีแดง เหลือง ส้ม ด า เขียวแก่ เขียวอ่อน 

ม่วง ขาว เทาปนแดง ฟ้า เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือสีน้ าตาลเข้ม 

น้ าตาลแดง เขียวเข้ม แดง เหลือง ขนาดความกว้าง ๖๕ เซนติเมตร ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒๖ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๑ มหาราช ๑ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๓ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๓๙.๕ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรรศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๒๗ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พราหมณ์เฒ่าชูชกน าตัวสองพระกุมารมาไถ่ตัวกับพระเจ้าสัญชัย 

พราหมณ์เฒ่าชูชกน าพระกัณหาและพระชาลีมาไถ่ค่าตัวกับพระเจ้าสัญชัยตามที่ตกลงไว้กับพระเวสสันดร  

ภาพนี้เป็นที่อยู่ในเขตพระราชวัง มีพระเจ้าสัญชัยที่แต่งกายทรงเครื่องแบบกษัตริย์นั่งอยู่บนสุวรรณบัลลังค์  

นางข้าราชบริพารก็มีการแต่งกายแบบพ้ืนเมือง ส่วนพระกัณหาพระชาลียังคงทรงเครื่องแบบฤาษีอยู่แต่ก็

ประทับอยู่ท่ีฐานของสุวรรณบัลลังค์ภายใต้มณฑปทรงปราสาทซึ่งแตกต่างกับเสนาอ ามาตย์ที่อยู่เคียงข้างแต่

นั่งลงระดับพื้น อันหมายถึงการแบ่งฐานันดรศักดิ์ของแต่ละบุคคลด้วย ซ่ึงฉากหลังของปราสาทช่างได้ใช้วาด

เป็นรูปต้นไม้ใหญ่ ๔ ต้นและใช้เทคนิคการกระทุ้งสีเป็นพุ่มไม้ และมีดวงอาทิตย์ขึ้นอันหมายถึงเหตุการณ์นี้

เกิดข้ึนในตอนกลางวัน เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้มีทั้งหมด ๑๐ สีคือ สีแดง เหลือง ด า ส้ม น้ าเงิน ฟ้า เทา

อมแดง ขาว ชมพู เขียวเข้ม เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือ น้ าตาลแดง 

น้ าตาลเข้ม เขียวเข้ม ฟ้า แดง เหลือง ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๓๙.๕ เซนติเมตร  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒๘ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๑ มหาราช ๒ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๔ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๗.๕ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๒ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๒๙ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระเจ้าสัญชัยประทานรางวัลแก่ชูกด้วยการจัดงานรื่นเริงและเลี้ยงอาหารแก่ชูชก 

หลังจากที่พราหมณ์เฒ่าชูชกได้รับรางวัลจากการน าสองพระกุมารมาไถ่ตัว  และพระเจ้าสัญชัยก็จัดให้มีงาน

เลี้ยงรื่นเริง เฉลิมฉลองแก่พราหมณ์เฒ่าชูชก ด้วยการให้นางก านัลมาปรนนิบัติเป็นอย่างดีทั้งสุรา อาหาร 

เหล่านางในมีการแต่งกายแบบพ้ืนเมืองคือ มวยผมสูงปักปิ่นจ้องและรัดเกล้า ใส่ลานหู ห่มสไบลายดอกแบบ

โปร่งสีแดง ๑๒ คน เหลือง ๑ คน ฟ้า ๒ คน นุ่งซิ่นต๋าต่อตีนแดง มีทั้งหมด ๑๗ คน นางก านัลกลุ่มบนก็ต่าง

พากันเอาใจปรนนิบัติชูชกอย่างดี ส่วนนางก านัลกลุ่มล่างมีการหุงต้มอาหารซึ่งสามารถศึกษาถึงเครื่องมือใน

การประกอบอาหารในสมัยอดีตได้เป็นอย่างดีเช่น หม้อตาล ซึ้งข้าว ป๊าก(ทัพพี) มีไก่และปลาเป็นเครื่อง

ประกอบอาหารหลักๆ และช่างก็มีอารมณ์สนุกสนานในการเขียนภาพเช่น ชูชกจับหน้าอกของนางก านัล 

และเครื่องราชูปโภคทองค าเช่น ขันซี ่น้ าต้น กระโถน จอกเหล้า ซึ่งสามารถบอกได้ว่าตัวช่างก็มีความรู้เกี่ยว

กับข้าวของเครื่องใช้พอสมควร ซึ่งองค์ประกอบทั้งหมดนี้อยู่ในตัวอาคารทรงปราสาทหลังคาซ้อนชั้นกัน ๕ 

ชั้นและมีปราสาทยอดอยู่ตรงกลา เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น มีทั้งหมด ๗ สีคือ สีแดง เหลือง ด า ฟ้า น้ าเงิน เทา

อมแดง เทา เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือสีฟ้า น้ าตาลเข้ม น้ าตาลแดง 

เหลือง แดง เขียวเข้ม ฟ้า ขนาดความกว้าง ๖๗.๕ เซนติเมตร ยาว ๑๔๒ เซนติเมตร 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



๓๓๐ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๑ มหาราช ๓ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๕ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ 

เซนติเมตร ยาว ๑๔๑ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๓๑ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พิธีเผาศพพราหมณ์เฒ่าชูชก 

พราหมณ์เฒ่าชูชกกินอาหารในงานเลี้ยงฉลองจนท้องแตกตายเพราะความโลภมากจนถึงแก่ความตายอัน

เป็นการสอนแง่คิดเรื่องคุณธรรมไปด้วย ตัวภาพจะเกี่ยวกับเรื่องราวพิธีการตาย ศพของชูชกจะนอนอยู่บน

โรงที่มีลักษณะเป็นรูปฝากระบาน ศพถูกโรยด้วยดอกไม้สีแดงและมีสวยดอกไม้อยู่ในมือที่พนมอยู่  มี

พระสงฆ์มากระท าพิธี ๕ รูปซึ่งทุกรูปมีการกางร่มซึ่งเข้าใจว่าเป็นงานที่จัดกลางแจ้งเพราะมีการกางร่มเพ่ือ

กันแดด และมีเหล่าทหาร ๘ นายถือไม้เชื้อเพลิงทุกคน พิธีงานศพนี้จัดอยู่ลานแจ้งพ้นที่ราบ ที่มีหญ้าข้ึนเป็น

หย่อมๆโดยการใช้เทคนิคการกระทุ้งสี เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น มีทั้งหมด ๗ สีคือ สีแดง เหลือง ฟ้า เขียวเข้ม 

น้ าเงิน ด า เทาอมแดง เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือ สีฟ้า น้ าตาลเข้ม 

น้ าตาลแดง เหลือง แดง เขียวเข้ม ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร ยาว ๑๔๑ เซนติเมตร 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓๒ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๑ มหาราช ๔ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๖ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๓๓ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พิธีรับพระขวัญของพระชาลีและพระกัณหา 

หลังจากที่พราหมณ์เฒ่าชูชกเสียชีวิตแล้ว พระเจ้าสัญชัยและพระนางผุสสดีได้ท าพิธีรับพระขวัญสองพระ

กุมาร  ชาลี กัณหา อยู่ในอาคารทรงปราสาทที่มีหลังคาซ้อนกัน ๔ ชั้นและมีทรงยอดอยู่ตรงกลางซึ่งเป็น

สถาปัตยกรรมแบบไทยภาคกลาง พระเจ้าสัญชัย พระนางผุสสดี พระชาลี พระกัณหามีการแต่งกายอย่างเต็ม

ยศกษัตริย์ มีนางก านัลที่แต่งกายแบบพ้ืนเมืองอยู่ขนาบทั้งสองข้าง มีเสนาอ ามาตย์มาร่วมเป็นสักขีพยานอีก 

๓ คนซึ่งอยู่ข้างล่าง ที่สังเกตได้ว่าเป็นพิธีรับพระขวัญก็คือบายศรี ซึ่งบายศรีที่ปรากฏในภาพนับว่าเป็นบายศรี

หลวงเพราะว่ามีบายศรี ๓ ชั้นซ้อนกัน นอกจากนนี้ยังมีเครื่องราชูปโภคอันเป็นสิ่งที่มีในพิธีรับขวัญอยู่แล้ว 

ด้านหลังของปราสาทมีการวาดรูปต้นไม้ใหญ่ ๔ ต้นที่ใช้เทคนิคการกระทุ้งสีและมีผลไม้สีแดงออกเต็มต้นซึ่ง

เป็นการเพ่ิมสีสันให้ต้นไม้มีชีวิตชีวามากขึ้น เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้ทั้งหมดมี ๙ สีคือ สีแดง เหลือง ด า 

เปลือกไข่ น้ าเงิน เขียวเข้ม ส้ม ฟ้า น้ าตาลแดง เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้

คือ น้ าตาลเข้ม น้ าตาลแดง ฟ้า เหลือง แดง ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๖ เซนติเมตร 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓๔ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๓ นครกัณฑ ์๑ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๗ 

หมวดหมู่ :  ประเภท :  

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๘ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๓๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

ภาพขบวนแห่เครื่องดนตรีของเมืองโกสิมพี 

เป็นขบวนแห่น าเสด็จของพระเจ้าสัญชัย พระนางผุสดี พระชาลี พระกัณหา ที่ก าลังเดินทางไปยังอาศรมของ

พระเวสสันดรและพระนางมัทรีในเขาวงกต เป็นภาพแถวขบวนทั้งหมด ๓ แถว แถวบนเป็นขบวนกลองชนะ 

๔ ใบ คนตีกลอง มีการแต่งกายชุดทหารไทยใส่ใส่หมวกแบบฝรั่ง คนน าหน้าถือตุงช่อ (ธงไชย) แต่งการแบบ

ทหารไทยใส่หมวกปลายแหลม ๓ แฉก แถวกลางมีคนแบกฆ้องใหญ่ ๒ คน เป่าปี่มอญ ๑ คน ตีกลองตะโพน 

๑ ใบ รวมทั้งหมด ๔ คน แต่งกายอย่างทหารไทยไว้ผมทรงมหาดไทย แถวล่างเหมือนกันกับแถวแรก ขบวน

ทั้งหมดนี้อยู่กลางพ้ืนที่ราบ ที่มีการกระทุ้งสีเป็นหย่อม ๆ ตามพ้ืนดิน เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้มีทั้งหมด ๘ 

สีคือ สีแดง เหลือง ด า น้ าเงิน เปลือกไข่ น้ าตาลแดง ฟ้า เขียวเข้ม เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณ

พฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือ เหลือง ฟ้า แดง น้ าตาลแดง น้ าตาลเข้ม ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๔๘ 

เซนติเมตร 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓๖ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๓ นครกัณฑ ์๒ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๘ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร 

ยาว ๑๔๗ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

 



๓๓๗ 
 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 

ค าอธิบายวัตถุ : 

ขบวนราชรถของพระกัณหา 

เป็นขบวนราชรถของพระกัณหา ช่างเขียนวาดภาพพระกัณหาในวัยที่เจริญมากขึ้นซึ่งความจริงแล้วยังทรง

พระเยาว์ พระกัณหามีการแต่งกายแบบกษัตริย์แต่งยังนุ่งผ้าซิ่นต๋าอยู่ นั่งอยู่บนราชรถใต้ปราสาทมณฑปซ้อน

กัน ๓ ชั้น มีนางก านัลแต่งกายแบบพ้ืนเมืองแต่มีกรรเจียกที่หูซึ่งเป็นเครื่องแต่งกายแบบภาคกลางอยู่บนหลัง

ม้าทรงเครื่องที่มีสีเป็นลายด่าง ๒ ตัว ตัวแรกเป็นลายด่างสีขาวสลับด า ตัวที่สองลายด่างสีขาวสลับเขียวไหม้ 

ราชรถนี้อยู่บนพ้ืนที่ราบที่มีหญ้าปกคลุมเต็มไปหมด เต็มไปด้วยดอกไม้ป่าสีแดง สีขาว และมีต้นไม้ใหญ่อยู่ ๒ 

ต้นที่มีการใช้เทคนิคการกระทุ้งสี แต่ละต้นก็จะมีผลไม้สีแดงและสีขาวขึ้นเรียงรายทั้งต้น นอกจากนี้ยังมีนก

เกาะอยู่บนกิ่งไม้ด้านซ้ายอยู่ ๔ ตัว เป็นนกฮูกและนกพิราบ เทคนิคการใช้สีคือสีฝุ่น มีสีทั้งหมด ๙ สีคือ สีแดง 

เหลือง ส้ม ด า น้ าตาลแดง เขียวเข้ม เขียวอ่อน ขาว ฟ้า เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง 

สีที่ใช้คือ ฟ้า แดง เหลือง น้ าตาลเข้ม น้ าตาลแดง เขียวแก่ ขนาดความกว้าง ๖๖.๕ เซนติเมตร ยาว ๑๔๗ 

เซนติเมตร  

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓๘ 
 

 

“บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์” 

 

ตราสัญลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ (ถ้ามี) 

 

ที่อยู่ บ้านปงสนุก ต.เวียงเหนือ อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อวัตถุ : กัณฑ ์๑๓ นครกัณฑ ์๓ 

เลขล าดับ : วปน./๒๕๕๑/๒๔๙ 

หมวดหมู่ : พระบฏ ประเภท : กระดาษ 

ลักษณะทางกายภาพ : ลักษณะเป็นกระดาษสี่เหลี่ยมผืนผ้า วาดด้วยสีฝุ่น ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร 

ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร 

ส่วนที่ ๒ การบันทึกข้อมูล 

 

ผู้บันทึกข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่บันทึกข้อมูล : ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ผู้บันทึกภาพ : นายต้นตะวัน สุวรรณศรี 

รหัสภาพถ่าย :  

สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ: วัดปงสนุกเหนือ 

 

ส่วนที่ ๓ ค าอธิบายวัตถุ 



๓๓๙ 
 

 

ค าอธิบายวัตถุ : 

พระชาลีเป็นผู้น าทางขบวนเสด็จ 

เป็นภาพขบวนของพระชาลีที่เป็นมัคคุเทศก์น าขบวนเสด็จเดินทางไปยังอาศรมของพระเวสสันดรและพระนาง

มัทรี พระชาลีมีลักษณะที่ผิดแผลกไปจากปกติตรงที่ว่าทรงกลายเป็นผู้ใหญ่ซึ่งแท้ที่จริงแล้วทรงยังทรงพระ

เยาว์อยู่ มีการแต่งกายอย่างกษัตริย์ ขี่ม้าทรงสีด่างพร้อมทรงเครื่องภายใต้เศวตฉัตร มีข้าราชบริพารติดตาม

อยู่ ๔ นาย น าหน้า ๒ นายแต่งการอย่างข้าราชบริพาร ตัดผมทรงมหาดไทยถือกระโถนและพานพระศรี  

ด้านหลังคนถือเศวตฉัตรมีการสวมหมวกทรงสามแฉก และมีคนถือคนโท แต่งกายแบบข้าราชบริพาร ตัดผม

ทรงมหาดไทยตามหลัง ส่วนแถวล่างเป็นกลุ่มทหารอารักษ์ขาถือปืน ๔ นาย มีการแต่งกายอย่างข้าราชบริพาร 

ใส่หมวกแบบฝรั่ง ขบวนอยู่บนพื้นที่ราบ โล่งกว้าง มีการกระทุ้งสีเป็นพุ่มไม้เล็กน้อย ภาพนี้มีการวาดให้เห็นถึง

ทิวทัศน์ของท้องฟ้า เทคนิคสีที่ใช้คือสีฝุ่น สีที่ใช้ทั้งหมดมี ๖ สีคือ สีแดง เหลือง ด า ฟ้า เขียวเข้ม น้ าตาลแดง 

เชิงภาพพระบฏปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ๔ ช่อง สีที่ใช้คือแดง เหลือง น้ าตาลเข้ม น้ าตาลแดง ฟ้า เขียว

เข้ม ขนาดความกว้าง ๖๖ เซนติเมตร ยาว ๑๓๙ เซนติเมตร 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : นายเกียรติก้อง ศิลปสนธยานนท์ ผู้เรียบเรียงข้อมูล : นางสาวเมธินี ศรีบุญเรือง 

วันที่เรียบเรียงข้อมูล : ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

จากตารางที่ ๖.๓ ผู้วิจัยได้การลงพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ และจัดการรวบรวม

ทะเบียน ในรูปแบบของบัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์  พระบฏ จ านวนทั้งสิ้น ๓๐ ชิ้น   

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
หนังสือการรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
หนังสือการรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ 

แผนงานวิจัย 
เร่ือง การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๔๒ 

 
 
 



๓๔๓ 

 
 
 



๓๔๔ 

 
 
 



๓๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
หนังสือการรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ 

โครงการวิจัยย่อยที ่๑ 
เร่ือง ศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือความ

ยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๔๖ 

 
 
 
 
 



๓๔๗ 

 

 



๓๔๘ 

 

 
 



๓๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก ง  

หนังสือการรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ 
โครงการวิจัยย่อยที ่๒ 

เร่ือง การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง 
 
 
 
 

 
 



๓๕๐ 

 
 
 
 



๓๕๑ 

 
 
 



๓๕๒ 

 

 
 
 
 
 



๓๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง  
หนังสือการรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ 

โครงการวิจัยย่อยที ่๓ 
เร่ือง การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

 



๓๕๔ 

 
 
 



๓๕๕ 

 
 
 
 



๓๕๖ 

 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

แผนงานวิจัย  
เร่ือง การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕๙ 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

 
ผลผลิต (Output) จากงานวิจัย 
 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

1. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ โดยระบุ ดังน้ี  
     1.1 ระดับอุตสาหกรรม 

       
ต้นแบบ Primary 

Result 

     1.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     1.3 ระดับภาคสนาม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     1.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

2.ต้นแบบเทคโนโลยี  โดยระบุ ดังน้ี  

     2.1 ระดับอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.3 ระดับภาคสนาม  
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

3. กระบวนการใหม่ โดยระบุ ดังน้ี  

     3.1 ระดับอุตสาหกรรม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.3 ระดับภาคสนาม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

4.องค์ความรู้ (โปรดระบุ)  

     4.1 งานวิจัยเร่ืองการสร้าง
ต้นแบบพิพธิภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์ผู้วิจยัได้น า
ผลงานไปเผยแพร่ในรูปแบบของ
บทความวจิัยในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน
ฐาน TCI หรือน าเสนอใน
เวทีระดับนานาชาติ 

   
1 

  

เรื่อง 

Primary 
Result 

5. การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์  

     5.1 การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

       

ครั้ง 
Primary 
Result 

     5.2 การฝึกอบรม 
   

1 
   

ครั้ง Primary 
Result 



๓๖๐ 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

     5.3 การจัดสัมมนา 
       

ครั้ง Primary 
Result 

6. การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ  

     6.1 การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1. มีการสร้าง
แอพพลิเคชั่นพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ชื่อ 
Lpmusem   
2. ได้พัฒนาระบบและ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
www.lpmusem.net 
3. ได้จัดท า QR CODE 
ของโบราณวัตถุท้ัง 90 
ช้ิน 
4. มกีารจัดท าหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ชุดองค์
ความรู้ (E-book/x 

 
1 

    

ครั้ง 

Primary 
Result 

     6.2 การฝึกอบรม 
       

ครั้ง Primary 
Result 

     6.3 การจัดสัมมนา 
       

ครั้ง Primary 
Result 

7. การพัฒนาก าลังคน  

     7.1 นศ.ระดับปริญญาโท 
       

คน Primary 
Result 

     7.2 นศ.ระดับปริญญา
เอก 

       
คน Primary 

Result 

     7.3 นักวิจัยหลังปริญญา
เอก 

       
คน Primary 

Result 

     7.4 นักวิจัยจาก
ภาคเอกชน ภาคบริการและ
ภาคสังคม 

       
คน Primary 

Result 

8. ทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ/์เครื่องหมายการค้า/ความลับทางการค้า เป็นต้น (โปรดระบุ)  

     8.1 ขอจดลิขสิทธิ์ 
       

เรื่อง Primary 
Result 

9. บทความทางวิชาการ  

http://www.lpmusem.net/


๓๖๑ 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

     9.1 วารสารระดับชาติ น าเสนอผลงานเป็น
บทความตีพิมพ์ลง
วารสารระดับชาติ 

  
1 

   

เรื่อง 

Primary 
Result 

     9.2 วารสารระดับ
นานาชาติ 

       

เรื่อง 
Primary 
Result 

10. การประชุม/สัมมนาระดับชาติ  

     10.1 น าเสนอแบบปาก
เปล่า 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

     10.2 น าเสนอแบบ
โปสเตอร์ 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

11. การประชุม/สัมมนาระดับนานาชาติ  

     11.1 น าเสนอแบบปาก
เปล่า 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

     11.2 น าเสนอแบบ
โปสเตอร์ 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

 

ผลลัพธ์ (Outcome) ที่คาดว่าจะได้ตลอดระยะเวลาโครงการ 
ชื่อผลลัพธ์ ประเภท ปริมาณ รายละเอียด 

บทความวิจัยเรื่อง การจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 

เชิงปริมาณ 1 เรื่อง ตีพิมพ์หรือน าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

แอพพลิเคชั่น (Application) เชิงปริมาณ 1 แอพ ได้มีการจัดสร้างแอพพลิเคชั่น 
(Application) พิพิธภัณฑ์
ชุมชนชื่อว่าแอพ 
Lpmuseum 

เว็บไชต์ เชิงปริมาณ 1 เว็บไซต์ ได้พัฒนาระบบเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยสร้าง
เว็บไซต์พิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ คือ 
www.lpmuseum.net 



๓๖๒ 

บันทึกภาพโบราณวัตถุ 360 
องศา 

เชิงปริมาณ 90 ภาพ มีการบันทึกภาพถ่าย 360 
องศา ของโบราณวัตถุ วัดละ 
30 ชิ้น รวมทั้ง 3 วัด เป็น 90 
ภาพ 

บันทึกข้อมูลโบราณวัตถุ เชิงปริมาณ 90 ชิ้น มีการบันทึกข้อมูลของ
โบราณวัตถุ 

จัดท า QR CODE ให้กับ
โบราณวัตถุ  

เชิงปริมาณ 90 ชิ้น น าข้อมูลภาพถ่ายโบราณวัตถุ 
และข้อมูลที่บันทึก
รายละเอียดเกี่ยวกับ
โบราณวัตถุมาจัดท าเป็น QR 
CODE ให้ความรู้ 

ได้หนังสือชุดองค์ความรู้จากการ
วิจัย และ E-book 

เชิงปริมาณ 1 เล่ม มีการจัดท าชุดองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัยเรื่อง การสร้าง
ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ขึ้น 
จ านวน 1 เล่ม 

 
ผลกระทบ (Impact) ที่คาดว่าจะได้รับ 

ชื่อผลงาน ลักษณะผลงาน 
กลุ่มเป้าหมาย /            
ผู้ใช้ประโยชน ์

ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลงานวิชาการ เป็นบทความวิจัย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
หน่วยงานที่ผู้วิจัย

สังกัดอยู่ 

ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
สามารถน าผลงานการวิจัย
ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น เ ชิ ง
นโยบายและหน่วยงานที่
ผู้ วิ จั ย สั งกั ดสามารถน า
ผลงานไปสู่การบูรณาการใน
การ เ รี ยนการสอน และ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

แอพพลิเคชั่น 

(Application) 

ได้มีการจัดสร้าง

แอพพลิเคชั่น 

(Application) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

ก่อให้ เกิดต้นแบบในการ
ส ร้ า ง แ อ พ พ ลิ เ ค ชั่ น
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  



๓๖๓ 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนชื่อว่า

แอพ Lpmuseum 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

เว็บไชต์ ได้พัฒนาระบบ

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์

ชุมชนในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ โดย

สร้างเว็บไซต์พิพิธภัณฑ์

ชุมชนในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ คือ 

www.lpmuseum.net 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

ในอนาคตคาดว่าจะมีการ
พัฒนาเว็บไซต์พิพิธภัณฑ์
ชุ ม ช น ใ น ร ะ บ บ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ใ ห้ มี
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นครบทุก
แห่งในจังหวัดล าปาง และมี
ก า ร ใ ส่ ข้ อ มู ล ข อ ง
โ บ ร า ณ วั ต ถุ ทุ ก ชิ้ น ใ น
พิพิธภัณฑ์ลงบนเว็บไซต์ 

บันทึกภาพ

โบราณวัตถุ 360 

องศา 

มีการบันทึกภาพถ่าย 

360 องศา ของ

โบราณวัตถุ วัดละ 30 

ชิ้น รวมทั้ง 3 วัด เป็น 

90 ภาพ  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

ผู้ที่ดูแลพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จากวัดทั้ ง  3 วัด จาก 3 
อ าเภอในจังหวัดล าปาง ได้
เรียนรู้วิธีการบันทึกภาพ
โบราณวัตถุ  360 องศา 
และสามารถบันทึกภาพ
โบราณวัตถุ 360 ได้ครบ
ทุกชิ้นในอนาคต 

บันทึกข้อมูล

โบราณวัตถ ุ

มีการบันทึกข้อมูลของ

โบราณวัตถ ุ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

จากการลงพ้ืนที่ภาคสนาม
เ พ่ื อ บั น ทึ ก ข้ อ มู ล
โบราณวัตถุจ านวน 90 ชิ้น 
วัดละ 30 ชิ้น ในอนาคต
คาดว่าพิพิธภัณฑ์ชุมชนแต่
ละแห่ง จะสามารถเรียนรู้
วิ ธี การบันทึกข้อมูลของ
โบราณวัตถุ และสามารถท า
การบันทึกข้อมูลของโบราณ
ของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นใน
จังหวัดล าปางได้ครบทุกชิ้น 



๓๖๔ 

ได้หนังสือชุดองค์
ความรู้จากการ
วิจัย และ E-book 

มีการจัดท าชุดองค์
ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยเรื่อง การจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ของจังหวัดล าปาง 
จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 

ผู้ ที่ ส น ใ จศึ กษ าแล ะผู้ ที่
เกี่ยวข้อง สามารถศึกษาหา
ความรู้ ในประเด็นหัวข้อ
เรื่ อง  การสร้ า งต้ นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุ ชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จากหนังสือ
ชุดองค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัย ในลักษณะของหนังสือ 
และ E-book ได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

โครงการวิจัยย่อยที ่๑ 
เร่ือง ศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 

เพ่ือความยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖๖ 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

 
ผลผลิต (Output) จากงานวิจัย 
 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

1. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ โดยระบุ ดังน้ี  
     1.1 ระดับอุตสาหกรรม 

       
ต้นแบบ Primary 

Result 

     1.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     1.3 ระดับภาคสนาม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     1.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

2.ต้นแบบเทคโนโลยี  โดยระบุ ดังน้ี  

     2.1 ระดับอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.3 ระดับภาคสนาม  
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

3. กระบวนการใหม่ โดยระบุ ดังน้ี  

     3.1 ระดับอุตสาหกรรม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.3 ระดับภาคสนาม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

4.องค์ความรู้ (โปรดระบุ)  

     4.1 งานวิจัยเร่ือง ศึกษา
องค์ความรู้และกระบวนการ
สร้างการจัดการพพิิธภัณฑ์
ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนและ
พึ่งพาตนเอง ผู้วิจยัได้น าผลงาน
ไปเผยแพร่ในรูปแบบของ
บทความวจิัยในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน
ฐาน TCI หรือน าเสนอใน
เวทีระดับนานาชาติ 

   
1 

  

เรื่อง 

Primary 
Result 

5. การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์  

     5.1 การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

       

ครั้ง 
Primary 
Result 



๓๖๗ 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

     5.2 การฝึกอบรม 
       

ครั้ง Primary 
Result 

     5.3 การจัดสัมมนา 
       

ครั้ง Primary 
Result 

6. การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ  

     6.1 การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1. มีการสร้าง
แอพพลิเคชั่นพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ชื่อ 
Lpmusem   
2. ได้พัฒนาระบบและ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
www.lpmusem.net 
3. ได้จัดท า QR CODE 
ของโบราณวัตถุท้ัง 90 
ช้ิน 
4. มีการจัดท าหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ชุดองค์
ความรู้ (E-book) 

 
1 

    

ครั้ง 

Primary 
Result 

     6.2 การฝึกอบรม 
       

ครั้ง Primary 
Result 

     6.3 การจัดสัมมนา 
       

ครั้ง Primary 
Result 

7. การพัฒนาก าลังคน  

     7.1 นศ.ระดับปริญญาโท 
       

คน Primary 
Result 

     7.2 นศ.ระดับปริญญา
เอก 

       
คน Primary 

Result 

     7.3 นักวิจัยหลังปริญญา
เอก 

       
คน Primary 

Result 

     7.4 นักวิจัยจาก
ภาคเอกชน ภาคบริการและ
ภาคสังคม 

       
คน Primary 

Result 

8. ทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ/์เครื่องหมายการค้า/ความลับทางการค้า เป็นต้น (โปรดระบุ)  

     8.1 ขอจดลิขสิทธิ์ 
       

เรื่อง Primary 
Result 

9. บทความทางวิชาการ  

http://www.lpmusem.net/


๓๖๘ 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

     9.1 วารสารระดับชาติ น าเสนอผลงานเป็น
บทความตีพิมพ์ลง
วารสารระดับชาติ 

  
1 

   

เรื่อง 

Primary 
Result 

     9.2 วารสารระดับ
นานาชาติ 

       

เรื่อง 
Primary 
Result 

10. การประชุม/สัมมนาระดับชาติ  

     10.1 น าเสนอแบบปาก
เปล่า 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

     10.2 น าเสนอแบบ
โปสเตอร์ 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

11. การประชุม/สัมมนาระดับนานาชาติ  

     11.1 น าเสนอแบบปาก
เปล่า 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

     11.2 น าเสนอแบบ
โปสเตอร์ 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

 

ผลลัพธ์ (Outcome) ที่คาดว่าจะได้ตลอดระยะเวลาโครงการ 
ชื่อผลลัพธ์ ประเภท ปริมาณ รายละเอียด 

บทความวิจัยเรื่อง ศึกษาองค์
ความรู้และกระบวนการสร้าง
การจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
เพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาต้นเอง 

เชิงปริมาณ 1 เรื่อง ตีพิมพ์หรือน าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ได้หนังสือชุดองค์ความรู้จากการ
วิจัย และ Ebook 

เชิงปริมาณ 1 เล่ม มีการจัดท าชุดองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัยเรื่อง การสร้าง
ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ขึ้น 
จ านวน 1 เล่ม 

 
 
 
 
 



๓๖๙ 

ผลกระทบ (Impact) ที่คาดว่าจะได้รับ 

ชื่อผลงาน ลักษณะผลงาน 
กลุ่มเป้าหมาย /            
ผู้ใช้ประโยชน ์

ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลงานวิชาการ เป็นบทความวิจัย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าผลงานการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในเชิง
นโยบายและหน่วยงานที่
ผู้วิจัยสังกัดสามารถน า
ผลงานไปสู่การบูรณาการใน
การเรียนการสอนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ได้หนังสือชุดองค์
ความรู้จากการ
วิจัย และ E-book 

มีการจัดท าชุดองค์
ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยเรื่อง ศึกษาองค์
ความรู้และ
กระบวนการสร้างการ
จัดการพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืน
และพ่ึงพาตนเอง 
จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 

ผู้ที่สนใจศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้อง สามารถศึกษาหา
ความรู้ในประเด็นหัวข้อ
เรื่อง การสร้างต้นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จากหนังสือ
ชุดองค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัย ในลักษณะของหนังสือ 
และ E-book ได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

โครงการวิจัยย่อยที ่๒  
เร่ือง การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗๑ 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

 
ผลผลิต (Output) จากงานวิจัย 
 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

1. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ โดยระบุ ดังน้ี  
     1.1 ระดับอุตสาหกรรม 

       
ต้นแบบ Primary 

Result 

     1.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     1.3 ระดับภาคสนาม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     1.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

2.ต้นแบบเทคโนโลยี  โดยระบุ ดังน้ี  

     2.1 ระดับอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.3 ระดับภาคสนาม  
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

3. กระบวนการใหม่ โดยระบุ ดังน้ี  

     3.1 ระดับอุตสาหกรรม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.3 ระดับภาคสนาม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

4.องค์ความรู้ (โปรดระบุ)  

     4.1 งานวิจัยเร่ือง การ
พัฒนาพิพธิภัณฑ์ชุมชนด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัด
ล าปาง ผู้วจิัยได้น าผลงานไป
เผยแพร่ในรูปแบบของบทความ
วิจัยในเวทีระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน
ฐาน TCI หรือน าเสนอใน
เวทีระดับนานาชาติ 

   
1 

  

เรื่อง 

Primary 
Result 

5. การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์  

     5.1 การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

       

ครั้ง 
Primary 
Result 

     5.2 การฝึกอบรม 
   

1 
   

ครั้ง Primary 
Result 



๓๗๒ 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

     5.3 การจัดสัมมนา 
       

ครั้ง Primary 
Result 

6. การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ  

     6.1 การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1. มีการสร้าง
แอพพลิเคชั่นพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ชื่อ 
Lpmusem   
2. ได้พัฒนาระบบและ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
www.lpmusem.net 
3. ได้จัดท า QR CODE 
ของโบราณวัตถุท้ัง 90 
ช้ิน 
4. มีกการจัดท าหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ชุดองค์
ความรู้ (E-book/x 

 
1 

    

ครั้ง 

Primary 
Result 

     6.2 การฝึกอบรม 
       

ครั้ง Primary 
Result 

     6.3 การจัดสัมมนา 
       

ครั้ง Primary 
Result 

7. การพัฒนาก าลังคน  

     7.1 นศ.ระดับปริญญาโท 
       

คน Primary 
Result 

     7.2 นศ.ระดับปริญญา
เอก 

       
คน Primary 

Result 

     7.3 นักวิจัยหลังปริญญา
เอก 

       
คน Primary 

Result 

     7.4 นักวิจัยจาก
ภาคเอกชน ภาคบริการและ
ภาคสังคม 

       
คน Primary 

Result 

8. ทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ/์เครื่องหมายการค้า/ความลับทางการค้า เป็นต้น (โปรดระบุ)  

     8.1 ขอจดลิขสิทธิ์ 
       

เรื่อง Primary 
Result 

9. บทความทางวิชาการ  

http://www.lpmusem.net/


๓๗๓ 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

     9.1 วารสารระดับชาติ น าเสนอผลงานเป็น
บทความตีพิมพ์ลง
วารสารระดับชาติ 

  
1 

   

เรื่อง 

Primary 
Result 

     9.2 วารสารระดับ
นานาชาติ 

       

เรื่อง 
Primary 
Result 

10. การประชุม/สัมมนาระดับชาติ  

     10.1 น าเสนอแบบปาก
เปล่า 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

     10.2 น าเสนอแบบ
โปสเตอร์ 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

11. การประชุม/สัมมนาระดับนานาชาติ  

     11.1 น าเสนอแบบปาก
เปล่า 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

     11.2 น าเสนอแบบ
โปสเตอร์ 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

 

ผลลัพธ์ (Outcome) ที่คาดว่าจะได้ตลอดระยะเวลาโครงการ 
ชื่อผลลัพธ์ ประเภท ปริมาณ รายละเอียด 

บทความวิจัยเรื่อง การพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง 

เชิงปริมาณ 1 เรื่อง ตีพิมพ์หรือน าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

แอพพลิเคชั่น (Application) เชิงปริมาณ 1 แอพ ได้มีการจัดสร้างแอพพลิเคชั่น 
(Application) พิพิธภัณฑ์
ชุมชนชื่อว่าแอพ 
Lpmuseum 

เว็บไชต์ เชิงปริมาณ 1 เว็บไซต์ ได้พัฒนาระบบเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยสร้าง
เว็บไซต์พิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ คือ 
www.lpmuseum.net 



๓๗๔ 

บันทึกภาพโบราณวัตถุ 360 
องศา 

เชิงปริมาณ 90 ภาพ มีการบันทึกภาพถ่าย 360 
องศา ของโบราณวัตถุ วัดละ 
30 ชิ้น รวมทั้ง 3 วัด เป็น 90 
ภาพ 

บันทึกข้อมูลโบราณวัตถุ เชิงปริมาณ 90 ชิ้น มีการบันทึกข้อมูลของ
โบราณวัตถุ 

จัดท า QR CODE ให้กับ
โบราณวัตถุ  

เชิงปริมาณ 90 ชิ้น น าข้อมูลภาพถ่ายโบราณวัตถุ 
และข้อมูลที่บันทึก
รายละเอียดเกี่ยวกับ
โบราณวัตถุมาจัดท าเป็น QR 
CODE ให้ความรู้ 

ได้หนังสือชุดองค์ความรู้จากการ
วิจัย และ E-book 

เชิงปริมาณ 1 เล่ม มีการจัดท าชุดองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัด
ล าปาง และหนังสือ E-book
จ านวน 1 เล่ม 

 
ผลกระทบ (Impact) ที่คาดว่าจะได้รับ 

ชื่อผลงาน ลักษณะผลงาน 
กลุ่มเป้าหมาย /            
ผู้ใช้ประโยชน ์

ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลงานวิชาการ เป็นบทความวิจัย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
สามารถน าผลงานการวิจัย
ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น เ ชิ ง
นโยบายและหน่วยงานที่
ผู้ วิ จั ย สั งกั ดสามารถน า
ผลงานไปสู่การบูรณาการใน
การ เ รี ยนการสอน และ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

แอพพลิเคชั่น 

(Application) 

ได้มีการจัดสร้าง

แอพพลิเคชั่น 

(Application) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

ก่อให้ เกิดต้นแบบในการ
ส ร้ า ง แ อ พ พ ลิ เ ค ชั่ น
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  



๓๗๕ 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนชื่อว่า

แอพ Lpmuseum 

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

เว็บไชต์ ได้พัฒนาระบบ

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์

ชุมชนในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์  

โดยสร้างเว็บไซต์

พิพิธภัณฑ์ชุมชนใน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ได้แก่ เว็บไซต์ชื่อ

www.lpmuseum.net 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

ในอนาคตคาดว่าจะมีการ
พัฒนาเว็บไซต์พิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ให้มี
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นครบทุก
แห่งในจังหวัดล าปาง และมี
การใส่ข้อมูลของ
โบราณวัตถุทุกชิ้นใน
พิพิธภัณฑ์ลงบนเว็บไซต์ 

บันทึกภาพ

โบราณวัตถุ 360 

องศา 

มีการบันทึกภาพถ่าย 

โบราณวัตถุ 360 องศา  

วัดละ 30 ชิ้น รวมทั้ง  

3 วัด รวมเป็นจ านวน

ทั้งสิ้น 90 ภาพ  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

ผู้ที่ดูแลพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จากวัดทั้ ง  3 วัด  จาก 3 
อ าเภอในจังหวัดล าปาง ได้
เรียนรู้วิธีการบันทึกภาพ
โบราณวัตถุ  360 องศา 
และสามารถบันทึกภาพ
โบราณวัตถุ 360 ได้ครบ
ทุกชิ้นในอนาคต 

บันทึกข้อมูล

โบราณวัตถ ุ

มีการบันทึกข้อมูลของ

โบราณวัตถ ุ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

จากการลงพ้ืนที่ภาคสนาม
เ พ่ื อ บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ข อ ง
โบราณวัตถุจ านวน 90 ชิ้น 
วัดละ 30 ชิ้น ในอนาคต
คาดว่าพิพิธภัณฑ์ชุมชนแต่
ละแห่ง จะสามารถเรียนรู้
วิ ธี การบันทึกข้อมูลของ
โบราณวัตถุ และสามารถท า
การบันทึกข้อมูลของโบราณ



๓๗๖ 

ของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นใน
จังหวัดล าปางได้ครบทุกชิ้น 

ได้หนังสือชุดองค์
ความรู้จากการ
วิจัย และ E-book 

มีการจัดท าชุดองค์
ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยเรื่อง การสร้าง
ต้นแบบพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ขึ้น 
จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 

ผู้ ที่ ส น ใ จศึ กษ าแล ะผู้ ที่
เกี่ยวข้อง สามารถศึกษาหา
ความรู้ ในประเด็นหัวข้อ
เรื่ อง  การสร้ า งต้ นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุ ชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จากหนังสือ
ชุดองค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัย ในลักษณะของหนังสือ 
และ E-book ได ้
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ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

โครงการวิจัยย่อยที ่๓ 
เร่ือง การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗๘ 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวจิัย (Output/Outcome/Impact) 

 
ผลผลิต (Output) จากงานวิจัย 
 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

1. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ โดยระบุ ดังน้ี  
     1.1 ระดับอุตสาหกรรม 

       
ต้นแบบ Primary 

Result 

     1.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     1.3 ระดับภาคสนาม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     1.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

2.ต้นแบบเทคโนโลยี  โดยระบุ ดังน้ี  

     2.1 ระดับอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.3 ระดับภาคสนาม  
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

     2.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

ต้นแบบ Primary 
Result 

3. กระบวนการใหม่ โดยระบุ ดังน้ี  

     3.1 ระดับอุตสาหกรรม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.2 ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.3 ระดับภาคสนาม 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

     3.4 ระดับห้องปฏิบัติการ 
       

กระบวนการ Primary 
Result 

4.องค์ความรู้ (โปรดระบุ)  

     4.1 งานวิจัยเร่ืองการสร้าง
ต้นแบบพิพธิภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์ผู้วิจยัได้น า
ผลงานไปเผยแพร่ในรูปแบบของ
บทความวจิัยในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน
ฐาน TCI หรือน าเสนอใน
เวทีระดับนานาชาติ 

   
1 

  

เรื่อง 

Primary 
Result 

5. การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์  

     5.1 การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

       

ครั้ง 
Primary 
Result 

     5.2 การฝึกอบรม 
   

1 
   

ครั้ง Primary 
Result 



๓๗๙ 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

     5.3 การจัดสัมมนา 
       

ครั้ง Primary 
Result 

6. การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ  

     6.1 การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1. มีการสร้าง
แอพพลิเคชั่นพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ชื่อ 
Lpmusem   
2. ได้พัฒนาระบบและ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
www.lpmusem.net 
3. ได้จัดท า QR CODE 
ของโบราณวัตถุท้ัง 90 
ช้ิน 
4. มีการจัดท าหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ชุดองค์
ความรู้ (E-book/x 

 
1 

    

ครั้ง 

Primary 
Result 

     6.2 การฝึกอบรม 
       

ครั้ง Primary 
Result 

     6.3 การจัดสัมมนา 
       

ครั้ง Primary 
Result 

7. การพัฒนาก าลังคน  

     7.1 นศ.ระดับปริญญาโท 
       

คน Primary 
Result 

     7.2 นศ.ระดับปริญญา
เอก 

       
คน Primary 

Result 

     7.3 นักวิจัยหลังปริญญา
เอก 

       
คน Primary 

Result 

     7.4 นักวิจัยจาก
ภาคเอกชน ภาคบริการและ
ภาคสังคม 

       
คน Primary 

Result 

8. ทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ/์เครื่องหมายการค้า/ความลับทางการค้า เป็นต้น (โปรดระบุ)  

     8.1 ขอจดลิขสิทธิ์ 
       

เรื่อง Primary 
Result 

9. บทความทางวิชาการ  

http://www.lpmusem.net/


๓๘๐ 

ผลงานที่คาดว่าจะได้รับ 
รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จ านวนนับ 
หน่วยนับ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ป ี
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

รวม 

     9.1 วารสารระดับชาติ น าเสนอผลงานเป็น
บทความตีพิมพ์ลง
วารสารระดับชาติ 

  
1 

   

เรื่อง 

Primary 
Result 

     9.2 วารสารระดับ
นานาชาติ 

       

เรื่อง 
Primary 
Result 

10. การประชุม/สัมมนาระดับชาติ  

     10.1 น าเสนอแบบปาก
เปล่า 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

     10.2 น าเสนอแบบ
โปสเตอร์ 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

11. การประชุม/สัมมนาระดับนานาชาติ  

     11.1 น าเสนอแบบปาก
เปล่า 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

     11.2 น าเสนอแบบ
โปสเตอร์ 

       
ครั้ง 

Primary 
Result 

 

ผลลัพธ์ (Outcome) ที่คาดว่าจะได้ตลอดระยะเวลาโครงการ 
ชื่อผลลัพธ์ ประเภท ปริมาณ รายละเอียด 

บทความวิจัยเรื่อง การสร้าง
ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

เชิงปริมาณ 1 เรื่อง ตีพิมพ์หรือน าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

แอพพลิเคชั่น (Application) เชิงปริมาณ 1 แอพ ได้มีการจัดสร้างแอพพลิเคชั่น 
(Application) พิพิธภัณฑ์
ชุมชนชื่อว่าแอพ 
Lpmuseum 

เว็บไชต์ เชิงปริมาณ 1 เว็บไซต์ ได้พัฒนาระบบเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยสร้าง
เว็บไซต์พิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ คือ 
www.lpmuseum.net 



๓๘๑ 

บันทึกภาพโบราณวัตถุ 360 
องศา 

เชิงปริมาณ 90 ภาพ มีการบันทึกภาพถ่าย 360 
องศา ของโบราณวัตถุ วัดละ 
30 ชิ้น รวมทั้ง 3 วัด เป็น 90 
ภาพ 

บันทึกข้อมูลโบราณวัตถุ เชิงปริมาณ 90 ชิ้น มีการบันทึกข้อมูลของ
โบราณวัตถุ 

จัดท า QR CODE ให้กับ
โบราณวัตถุ  

เชิงปริมาณ 90 ชิ้น น าข้อมูลภาพถ่ายโบราณวัตถุ 
และข้อมูลที่บันทึก
รายละเอียดเกี่ยวกับ
โบราณวัตถุมาจัดท าเป็น QR 
CODE ให้ความรู้ 

ได้หนังสือชุดองค์ความรู้จากการ
วิจัย และ Ebook 

เชิงปริมาณ 1 เล่ม มีการจัดท าชุดองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัยเรื่อง การสร้าง
ต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ขึ้น 
จ านวน 1 เล่ม 

 
ผลกระทบ (Impact) ที่คาดว่าจะได้รับ 

ชื่อผลงาน ลักษณะผลงาน 
กลุ่มเป้าหมาย /            
ผู้ใช้ประโยชน ์

ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลงานวิชาการ เป็นบทความวิจัย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าผลงานการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในเชิง
นโยบายและหน่วยงานที่
ผู้วิจัยสังกัดสามารถน า
ผลงานไปสู่การบูรณาการใน
การเรียนการสอนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

แอพพลิเคชั่น 

(Application) 

ได้มีการจัดสร้าง

แอพพลิเคชั่น 

(Application) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

ก่อให้เกิดต้นแบบในการ
สร้างแอพพลิเคชั่น
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  



๓๘๒ 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนชื่อว่า

แอพ Lpmuseum 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

เว็บไชต์ ได้พัฒนาระบบ

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์

ชุมชนในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ โดย

สร้างเว็บไซต์พิพิธภัณฑ์

ชุมชนในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ คือ 

www.lpmuseum.net 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

ในอนาคตคาดว่าจะมีการ
พัฒนาเว็บไซต์พิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ให้มี
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นครบทุก
แห่งในจังหวัดล าปาง และมี
การใส่ข้อมูลของ
โบราณวัตถุทุกชิ้นใน
พิพิธภัณฑ์ลงบนเว็บไซต์ 

บันทึกภาพ

โบราณวัตถุ 360 

องศา 

มีการบันทึกภาพถ่าย 

360 องศา ของ

โบราณวัตถุ วัดละ 30 

ชิ้น รวมทั้ง 3 วัด เป็น 

90 ภาพ  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

ผู้ที่ดูแลพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จากวัดทั้ง 3 วัด จาก 3 
อ าเภอในจังหวัดล าปาง ได้
เรียนรู้วิธีการบันทึกภาพ
โบราณวัตถุ 360 องศา 
และสามารถบันทึกภาพ
โบราณวัตถุ 360 ได้ครบ
ทุกชิ้นในอนาคต 

บันทึกข้อมูล

โบราณวัตถ ุ

มีการบันทึกข้อมูลของ

โบราณวัตถ ุ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 
 

จากการลงพ้ืนที่ภาคสนาม
เพ่ือบันทึกข้อมูล
โบราณวัตถุจ านวน 90 ชิ้น 
วัดละ 30 ชิ้น ในอนาคต
คาดว่าพิพิธภัณฑ์ชุมชนแต่
ละแห่ง จะสามารถเรียนรู้
วิธีการบันทึกข้อมูลของ
โบราณวัตถุ และสามารถท า
การบันทึกข้อมูลของโบราณ
ของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นใน
จังหวัดล าปางได้ครบทุกชิ้น 
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ได้หนังสือชุดองค์
ความรู้จากการ
วิจัย และ E-book 

มีการจัดท าชุดองค์
ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยเรื่อง การสร้าง
ต้นแบบพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ขึ้น 
จ านวน 1 เล่ม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน

หน่วยงานที่ผู้วิจัย
สังกัดอยู่ 

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชน และผู้ที่สนใจ

ศึกษา 

ผู้ที่สนใจศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้อง สามารถศึกษาหา
ความรู้ในประเด็นหัวข้อ
เรื่อง การสร้างต้นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จากหนังสือ
ชุดองค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัย ในลักษณะของหนังสือ 
และ E-book ได ้



ประวัติผู้วิจัย 

๑. ประวัติหัวหน้าโครงการวิจัย 
ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)  พระครูสิริธรรมบัณฑิต,ผศ. 

(ภาณุวัฒน์  แสนค า) 
(ภาษาอังกฤษ) Phrakrusirithammabandit 

(Phanuwat Sankam) 
ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ต.เกาะคา 
อ.เกาะคา จ.ล าปาง 52130 
โทรศัพท์ที่ท างาน 054-219-287 
มือถือ 081-8844-710: e-mail : mcu_lp@yahoo.co.th 

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2538 นักธรรมชั้นเอก จากส านักเรียนวัดพระธาตุดอยสุเทพราชวรวิหาร 

อ าเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2542 เปรียญธรรม ๕ประโยคจากส านักเรียนวัดพระธาตุดอยสุเทพราชวรวิหาร 

อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2542 มัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานวัดเจดีย์หลวงวรวิหาร 

ต าบลศรีภูมิอ าเมืองจังหวัดเชียงใหม่  
พ.ศ. 2547 ปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาปรัชญา (เกียรตินิยมอันดับ ๑) 

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช  วิทยาลัยวิทยาเขตเชียงใหม่   
พ.ศ. 2549 ปริญญาโท  M.A. คณะภาษาศาสตร์ (Linguistics) 

จากมหาวิทยาลัยนาคปูร์ รัฐมหารัชตะประเทศอินเดีย   

ประวัติการท างาน       
พ.ศ. 2551 ต าแหน่ง เลขานุการเจ้าคณะต าบลทุ่งฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าห้องเรียนวัดบุญวาทย์วิหาร วิทยาเขต แพร่ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2553 ต าแหน่ง เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง   
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง 

พ.ศ. 2557 ต าแหน่ง รักษาการรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าคณะพุทธศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

พ.ศ. 2558 ต าแหน่ง  รักษาการผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
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พ.ศ. 25๖๐ ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

ผลงานวิชาการ 
งานวิจัย 

- พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นผู้ร่วมวิจัย เรื่อง “แนวทางการท างานของเครือข่ายสถาบันการศึกษาใน
จังหวัดล าปางเพ่ือสร้างการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนพ้ืนที่ต าบลนิคมพัฒนา  อ าเภอ
เมือง  จังหวัดล าปาง”  ได้รับงบประมาณส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.)  ฝ่ายวิจัย
ท้องถิ่น

- พ.ศ. ๒๕๕๔ เป็นผู้ร่วมวิจัย เรื่อง “การสร้างเว็ปไซต์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ห้องเรียนวัดบุญวาทย์วิหาร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๔” ได้รับ
งบประมาณ ห้องเรียนวัดบุญวาทย์วิหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

- พ.ศ. ๒๕๕๕ เป็นผู้ร่วมวิจัย เรื่อง โครงการวิจัยกระบวนการบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนผ่านการช าระต านานมูลศาสนาฉบับวัดบ้านเอ้ือม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ห้องเรียนวัดบุญวาทย์วิหาร จังหวัดล าปาง” ได้รับงบประมาณ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย(สกว.) ฝ่ายวิจัยท้องถิ่น

- พ.ศ. ๒๕๕๖ เป็นผู้ร่วมวิจัย เรื่อง “การพัฒนาระบบน าเสนอการเรียนออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง” ได้รับงบประมาณ
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

- พ.ศ. ๒๕๕๖ เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย เรื่อง “การบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์จังหวัดล าปาง”  ได้รับงบประมาณสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย

- พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพนิสิตจิตอาสาน าธรรมะสู่
ผู้ป่วยตามแนววิถีพุทธ”  ได้รับงบประมาณภายใต้โครงการนิสิตจิตอาสาน าธรรมะสู่ผู้ป่วย
ตามแนววิถีพุทธ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

- พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็นผู้ร่วมวิจัย เรื่อง “การพัฒนาระบบประเมินความพึงพอใจต่อการเรียนการ
สอนและสิ่งสนับสนุนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง” ได้รับงบประมาณ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย

- พ.ศ. ๒๕๕๙ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการน าธรรมะสู่
ผู้ป่วยตามแนววิถีพุทธ ได้รับทุนจาก วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง

- พ.ศ. ๒๕๖๐ พฤติกรรมจิตสาธารณะ เด็กไทยยุค Generation Z: การสร้างจิตสาธารณะ
ตามแนวพระพุทธศาสนา ได้รับทุนวิจัยจาก ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)

- พ.ศ. ๒๕๖๑ จิตอาสาคิลานธรรมตามแนววิถี พุทธ  ได้รับทุนวิจัยจาก ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)
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บทความวิชาการ 
- กระบวนการพัฒนาศักยภาพจิตอาสาน าธรรมะสู่ผู้ป่วยตามแนววิถีพุทธของพระนิสิต

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ ๔ ฉบับพิเศษ
ประจ าเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘

- การพัฒนาระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์สนับสนุนงานประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้
แบบทูน่า ประชุมวิชาการระดับชาติ สังคมความรู้และดิจิตอล 25-26 ธันวาคม 2558

- การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการน าธรรมะสู่ผู้ป่วยตาม
แนววิถีพุทธ วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 6 ฉบับที่ ๑ (มกราคม 2560 –
มิถุนายน 2560)

- คนดีที่มีความกตัญญูบนพ้ืนฐานพระพุทธศาสนา วารสาร มจร. สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ปี
ที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (ฉบับพิเศษ) ประจ าเดือนเมษายน-มิถุนายน 2560

- บทบาทและความส าคัญของวัดมิ่งเมืองมูล: ในบริบทสังคมกระแสปัจจุบัน, วารสาร
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, 2562

- จิตอาสาคิลานธรรม การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 17 และระดับนานาชาติ ครั้งที่
1 ภายใต้แนวคิด “การปรับเปลี่ยนทางสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ : ทิศทางที่ถูกต้องบนฐาน
พระพุทธศาสนา” บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย 2562

- กระบวนการสร้างนิสิตต้นแบบตามนวลักษณ์ของมหาวิทยาลัย วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา
2562.

๒. ประวัติผู้ร่วมวิจัย 
ชื่อ บุษกร   วัฒนบุตร 
บัตรประชาชน   - 
ที่อยู ่ 978/179 หมู่บ้านมัณฑนารังสิต 2 ต.ประชาธิปัตย์ อ. ธัญบุรี จ. ปทุมธานี 12130 
โทรศัพท์ 081-8462288
E-mail busaaiey2516@gmail.com
ภูมิล าเนา 126 หมู่ 4 ต.ท่าหลวง อ. ท่าเรือ จ. พระนครศรีอยุธยา  18270
การศึกษา
พ.ศ.2537 ศิลปศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์ วิชาเอกปรัชญาและศาสนา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ.2540 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
พ.ศ.2548 นิติศาสตรบัณฑิต  คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
พ.ศ.2555 รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ.2560 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

mailto:busaaiey2516@gmail.com
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พ.ศ.2560 Doctor of Philosophy Program in Buddhist Studies 
(International Program) 
International Buddhist Studies College ,  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

ประวัติการท างาน 
พ.ศ.2540 – 2542 อาจารย์ประจ าแผนกบุคคล  

โรงเรียนเทคโนโลยีสยาม ( ช่างกลสยาม ) 
พ.ศ.2541 – 2542 คณะท างานของคณะกรรมาธิการสามัญสภาผู้แทนราษฏร 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฏร  กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.2542 – 2547 หัวหน้างานแผนกบุคคล/วิทยากรฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด ( มหาชน ) 
พ.ศ.2547 – 2548 ผู้เชี่ยวชาญงานบุคคล/วิทยากรฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัท ไอทีวี  จ ากัด ( มหาชน ) 
พ.ศ.2548 – 2551 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ /วิทยากรฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัท วาย เอ็ม เอฟ อินเตอร์เนชั่นแนล ไทย จ ากัด 
พ.ศ.2551 – 2555 กรรมการผู้จัดการและท่ีปรึกษา 

บริษัท ออโตเมชั่น ดีไซน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
พ.ศ.2554 – 2555 อาจารย์พิเศษประจ าสาขาการจัดการเชิงพุทธ ภาควิชารัฐศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ.2555 – 2560 อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการจัดการเชิงพุทธ และรัฐประศาสนศาสตร์  
  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ.2557 – 2560 เลขานุการประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
  สาขาการจัดการเชิงพุทธ และรัฐประศาสนศาสตร์  
  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ.2560 – 2561 ผู้ช่วยคณบดีด้านส่งเสริมวิชาการ 
และอาจารย์ประจ าสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

พ.ศ.2561– 2562 อาจารย์ประจ า คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
พ.ศ.2562– ปัจจุบัน ผู้อ านวยการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาธุรกิจและทุนมนุษย์ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

ผลงานทางวิชาการ 
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งานวิจัยท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
1 บุษกร เจริญจิตร์ ( วัฒนบุตร ). ( 2540 ) . การบริหารงานความปลอดภัยในโรงงาน

อุตสาหกรรม : กรณีศึกษาบริษัทแคนนอน ไฮเทค ( ประเทศไทย ) จ ากัด. 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า). กรุงเทพมหานคร. 

2 บุษกร  วัฒนบุตร ช. ( 2555 ) . การน าพุทธญาณวิทยา ( ไตรสิกขา ) และตัวแบบ
การบริหารจัดการความรู้ ทักษะ ( KSM ) เพื่อการสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ใน
องค์กรมหาชน. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. ปทุมธานี. 

งานวิจัย 

1. บุษกร วัฒนบุตร และชัชวาล แอร่มหล้า. ( 2555 ) . นโยบายการอนุรักษ์ลุ่มน  า :
กรณีศึกษาลุ่มแม่น  าแม่กลองตอนล่าง. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง .ราชบุรี..

2. ดร.บุษกร  วัฒนบุตร และดร. วินัย ชุ่มชื่น  . ( 2556 ) . การทุจริตการสอบของ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง . มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง.
ราชบุรี.

3. ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม , พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโ (สุขเหลือง) ,ดร.
บุษกร  วัฒนบุตร.  (2557) . การบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการเพื่อการ
เสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ของสังคมไทย.สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ และ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สนับสนุนโดยส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.).พระนครศรีอยุธยา

4. บุษกร  วัฒนบุตร . ( 2557 ) . การพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในการบริหารองค์กรเพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียน. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ และ คณะสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระนครศรีอยุธยา

5. พระมหาก าพล คุณกฺโร ( 80% ) ,บุษกร  วัฒนบุตร( 20% )  . ( 2559 ) . การบริหาร
จัดการองค์กรเพื่อการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้บนฐานแห่งพุทธิปัญญา. สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์ และ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
พระนครศรีอยุธยา

6. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ,ดร. บุษกร  วัฒนบุตร, ดร.พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์,พล.อ.ดร.รุจ
กสิวุฒิ (2560) . การติดตามและการประเมินผลโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการ
เรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา , สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ และ คณะสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สนับสนุนโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.).พระนครศรีอยุธยา
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7. บุษกร  วัฒนบุตร . ( 2560 ) . การสร้างตัวแบบการพัฒนาจริยธรรมเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ และ คณะสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,พระนครศรีอยุธยา

8. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ,พระมหาบุญเลิศ  อินทปญโญ,รศ.,พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์
กิตฺติปญฺโ (สุขเหลือง) ,ผศ.ดร. ,ผศ.ดร. บุษกร  วัฒนบุตร (2560) . การส ารวจความ
ต้องการในการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระนครศรีอยุธยา , หลักสูตรบัณฑิตศึกษา
สาขาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย.พระนครศรีอยุธยา

9. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม , ผศ.ดร. บุษกร  วัฒนบุตร, พระอุดมสิทธินายก,ดร. (2560) .
โครงการสร้างการชี วัดและผลสัมฤทธิ์ทางการพัฒนาสุขภาวะอย่างยั่งยืน ใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ และ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สนับสนุนโดยส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.).พระนครศรีอยุธยา

10. บุษกร  วัฒนบุตร . ( 2561 ) . กลยุทธ์การปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่. สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์ และ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,พระนครศรีอยุธยา

11. ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง , พระมหากฤษฎา  กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี),พระปลัดระพิน พุทธิสา
โร  (ด้วงลอย) ,ผศ.ดร.อภิรมย์ สีดาค า , รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, ผศ.ดร. สุวิน ทองปั้น ,
รศ.ดร.กุหลาบ รัตนสัจธรรม, ผศ.ดร. บุษกร  วัฒนบุตร (2560) . แผนงานกลไกการ
ขับเคลื่อนศักยภาพขีดความสามารถของผู้สูงอายุโดยบูรณาการหลักพุทธธรรม.
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, กรุงเทพมหานคร.

12. บุษกร  วัฒนบุตร . ( 2562 ) . ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์โดยภาคเอกชน เพื่อ
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในศตวรรษที่ 21. ส านักวิจัย
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ,กรุงเทพมหานคร.

เอกสารประกอบการสอน 
1. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร., พื นฐานรัฐประศาสนศาสตร์, นนทบุรี : บริษัท ฮับพริ้นติ้ง จ ากัด

,2556. 
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หนังสือ 
2. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร., การจัดการทรัพยากรมนุษย์. นนทบุรี : บริษัท ฮับพริ้นติ้ง จ ากัด

,2558. 

บทความทางวิชาการ 

 วารสารทางวิชาการที่อยู่ในฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

1. Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr. “The Human Capital development in
Buddhist way for preparing of Southeast ASEAN Nations Community” Asian Political 
science Review (ISSN 2351-0862) , Vol.4 , No.1 , June 2017. 

2. Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr. “Reconciliation Management according
by Five Precepts” PSAKU International Journal of interdisciplinary (ISSN 2286-959x) , 
Vol.6 , No.1 , June 2017. 

3. Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr.,PhrakhrudhammathornSatthaprn
Manasabutr “Happy workplace according to Buddhist way” RSU International Journal 
of College of Government (ISSN 2351-0854) , Vol.4 , No.1 , June 2017. 

4 . Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr. “The Corporate Social Responsibility 
according to Kant Moral’s Philosophy”  Asian Political science Review (ISSN 2351-
0862) , Vol.1 , No.2 , December 2017. 

5. บุญทัน ดอกไธสง , บุษกร  วัฒนบุตร ,พระมหากฤษฎา  กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี),พระปลัดระพิน
พุทธิสาโร  (ด้วงลอย). (2562) .แผนงานกลไกการขับเคลื่อนศักยภาพขีดความสามารถของผู้สูงอายุโดย
บู รณาการหลัก พุทธธรรม .  วารสารสหวิทยาการวิ จั ย  : ฉบับบัณฑิตศึ กษา ( Journal of 
Interdisciplinary Research Graduate Studies )  , ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 ( มกราคม -มิถุนายน 2562 ) : 
26-32.

วารสารทางวิชาการที่อยู่ในกลุ่ม Scopus 
1.Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr. From HR 4.0 to Better Supply Chain

Flexibility: Role of Talent On-Boarding and Development in Thailand, International 

https://ojs.excelingtech.co.uk/index.php/IJSCM/article/view/3673
https://ojs.excelingtech.co.uk/index.php/IJSCM/article/view/3673
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Journal of Supply Chain Management ( IJSM ) London : United Kingdom , Vol 8, No 5 
(2019) , September 2019 , p. 804 – 815. 

2.Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr. Knowledge exchange and

transformational leadership style for team improvement, Utopía y Praxis 

Latinoamericana. Revista Internacional de Filosofía Iberoamericana y Teoría Social / 

Centro de Estudios Sociológicos y Antropológicos (CESA) / Facultad de Ciencias 

Económicas y Sociales / Universidad del Zulia-Venezuela : Q2 SJR, Vol 24, (2019) , 

December 2019 , p. 207 – 214. 

3. Phrakhruopatnontakitti , Asst.Prof.Dr. , Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr.

, Kittisak Jermsittiprasert ,Dr. Energy consumption, Economic Growth and 

Environmental Degradation in 4 Asian countries: Malaysia, Myanmar, Vietnam 

and Thailand (MMVT). International Journal of Energy Economics and Policy ( ISSN 

2146-4553) , Vol.10 , Issue.2 , February 2020 , p. 529 – 539. 

4. Phrakhruopatnontakitti, Asst.Prof.Dr. , Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr. ,
Kittisak Jermsittiprasert ,Dr. Does CO2 emission have any link with the Change 
democratic conditions in ASEAN Countries? . International Journal of Energy 
Economics and Policy ( ISSN 2146-4553) , Vol.10 , No.3 , March 2020., p.196-203. 

International Conference 
1. Busakorn Watthanabut, Dr. “The Human capital development in Buddhist way

for preparing of Southeast ASEAN Nations community” , Program of The 9th NRCT – 
ICSSR Joint Seminar on “Social Science Challenges for Thailand and India”  at  
Bangkok Convention Centre, Centara Grand, Central World, Bangkok, Thailand.  
Organized by the National Research Council of Thailand (NRCT)  in Collaboration with 
Indian Council of Social Science Research (ICSSR) , 19th – 20th August 2015 : 45-46. 

2. Busakorn Watthanabut, Dr. “Human resource development for How to touch
Panya in Buddhism” , Program of The 2nd National and International Conference 
on Administration and Management at  KU Home, Bangkok, Thailand.  Organized by 
Political Science Association of Kasetsart University , 29th January  2016 : 56-62. 
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3. Busakorn Watthanabut, Dr. “Happy workplace according by Buddhist way” ,
Program of The 2nd Multidisciplinary Research and Innovation for Globally 
Sustainable Development (MRIGSD) at  Valaya Alongkorn Rajabhat University under 
the Royal Patronage (VRU), South East Asian Ministers of Education Organization Office 
(SEAMEO) and the National Innovation Agency (NIA), Pathumthanee, Thailand., February 
25-26, 2016 : 202-207.

4. Busakorn Watthanabut, Dr. “Reconciliation Management according by Five
Precepts” , NIC 2016 : The 3 rd. National and 1 st International Conferences 2016 at  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University ,Khonkean Campus, Thailand., March  28, 
2016 : 47. 

5. Busakorn Watthanabut, Dr. “Buddhist integration for Organizational
Management to strengthening health and learning for Thai society” International 
Conference on Social Science and Management (ICSSAM 2016)  May 10-12, 2016, Osaka, 
Japan at  5-3-51 Nakanoshima, Kita-ku, Osaka City, 530-0005 Japan.  

6. Phrakrusangharak Kiettisak Kittipanno , Asst.Prof.Dr. ,Anuwat Krasang Asst.Prof. Dr.
Busakorn Watthanabut ,Asst.Prof. Dr. and Thitiwut Manmee, Asst.Prof. Dr. “Senior 
Citizen Well Being Administration” , 2 nd. International Conferences on Humanities , 
Language , Culture & Business ( 2nd ICoHLCB)  at  Malaysia , April  22-23, 2017 : 173-178. 

บทความในการประชุมระดับชาติ 

๑. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “การบูรณาการพระพุทธศาสนาเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์แบบคนเก่ง
คนดีในศตวรรษที่ 21” . การประชุมวิชาการรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์แห่งชาติ ครั งที่ 15 
“โลกาภิวัตน์ ภูมิภาคภิวัตน์ ท้องถิ่นภิวัตน์ : นัยต่อสังคมไทย”(Globalization, Regionalization, 
and Localization : Implications for Thai Society) , วันที่ 5 – 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 , 
โรงแรมแอมบาสเดอร์ซิตี้ จอมเทียน พัทยา จ.ชลบุรี , ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และคณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา : 106. 

บทความในวารสารที่อยู่ในฐาน TCI 
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1. สุรพล สุยะพรหม, ผศ.ดร., พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโ (สุขเหลือง),ดร. , บุษกร
วัฒนบุตร ,ดร..การบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้
ของสังคมไทย. สนับสนุนโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)วารสารวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, ปีที่ 5 ฉบับพิเศษ ตุลาคม 
2557 , วารสารราย 6 เดือน : 1-21. 

2. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “การพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในการบริหารองค์กรเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน”. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, ปีที่ 6 ฉบับที่ 1.( เมษายน 2558) : 24-38. 

3. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “องค์กรแห่งความสุขกับคุณภาพชีวิต” . วารสาร  มจร
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 , มกราคม – เมษายน 2558. ( 2558 ) : 65-77. 

4. บุษกร  วฒันบุตร,ดร.  “การบริหารความสุขผ่านราชอาณาจักรภูฏาน” . วารสาร  มจร
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 , มกราคม – เมษายน 2559 ( ฉบับพิเศษ ). ( 2559 ) :
65-77.

5. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้บน
ฐานแห่ง   พุทธิปัญญา” . วารสาร  มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 , พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2559 ( 2559 ) : 209-223. 

6. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21” . 
วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 , กรกฏาคม  – ตุลาคม 2559 ( 2559 ) : 163-
176. 

7. สุรพล สุยะพรหม, รศ.ดร. ,บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.,พงศ์พัฒน์  จิตตานุรักษ์,ดร., พล.อ.ดร. รุจ
กสิวุฒิ  “การติดตามและการประเมินผลโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนว
พระพุทธศาสนา” . วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 , มกราคม - เมษายน  2560 ( 
2560 ) : ....-........ 

8. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “แผนที่ความดีเพ่ือการบริหารจัดการสังคมตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา” . วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 , พฤษภาคม  – สิงหาคม 2560 
( 2560 ) : .....-....... 

9. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร.,พระอุดมสิทธินายก,ดร.,พระมหาภาณุวัฒน์ แสนค า  “คนดีทีมี
ความกตัญญูบนพื้นฐานพระพุทธศาสนา” . วารสารสันตศิึกษาปริทรรศน์ มจร. ปีที่ 5 ฉบับพิเศษเนื่อง
ในโอกาสประชุมวิชาการนานาชาติ สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ครั้งที่ 3 , 
พฤษภาคม 2560 : 77-86. 

10. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร.  “การสร้างตัวแบบการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21” . วารสาร  มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 , มกราคม – 
มีนาคม 2561 ( 2561 ) : 265-273 

11. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร.  “การสร้างตัวแบบการพัฒนาจริยธรรมเพื่อการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21” . วารสาร  มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 , มกราคม – 
มีนาคม 2561 ( 2561 ) : 265-273 
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12. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร. กลยุทธ์การปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 , มกราคม – มิถุนายน 2561 ( 2561 
) : 265-273 

13. Busakorn Watthanabut , Trakul Chitwattanakorn. Disrupting Human
Resource Development by Digital Literacy. Journal of International Buddhist Studies. 
Vol 10 , No 1 , January – June 2019 ( 2019 )  

14. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร. “ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์โดยภาคเอกชน เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในศตวรรษท่ี 21”. วารสาร  มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน ์
ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 , ตุลาคม – ธันวาคม 2562 ( 2562 ) : 191-200 

15. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร. “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา Soft skills ของเยาวชนไทย
ในศตวรรษท่ี 21”. วารสารวิจยวิชาการ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 , มกราคม – มีนาคม 2564 (2564) 

บทความในวารสาร 
1. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การบริหารงานสร้างสรรค์”. สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยมหา    จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจ าปี 2556 (เอกสารงานรับปริญญามจร. 12
พ.ค. 2556): 507-520.
๒. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “องค์กรหัวใจสีขาว”, 30 ปี คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย,(2556) : 200-211. 
๓. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “Book review หัวใจสีขาว” . วารสารมจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 , พฤษภาคม  - สิงหาคม  2556. ( 2556 ) : 193-205. 
๔. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “จริต 6 กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์” . วารสารมจร สังคมศาสตร์

ปริทรรศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่1  , มกราคม  - เมษายน  2556. ( 2556 ) : 181-198. 
๕. พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโ (สุขเหลือง) ,ดร., บุษกร  วัฒนบุตร ,ดร., วันชยั สุข

ตาม, ดร., รัฐประศาสนศาสตร์เชิงบูรณาการจากตะวันตกสู่อ้อมอกพระพุทธศาสนา. , 30 ปี 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,(2556) : 137-157. 

๖. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “พุทธบูรณาการเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์แบบคนเก่งคนดีภายใต้สังคม
อาเซียน”. วารสารการประชุมวิชาการระดับชาติ มจร ครั งที่ 1 พุทธบูรณาการเพื่อการ
พัฒนาจิตใจและสังคม. (23- 24 กรกฎาคม 2557)  : 324-338. 

๗. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “การจัดการความรู้เพ่ือองค์กรแห่งการเรียนรู้”. วิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 , (ตุลาคม 2556  - กันยายน 2557). : 113-126. 

๘. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “Book review ฉลาดได้อีก” , วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
,มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ปีที่ 40 ฉบับที่ 2 : กรกฏาคม – ธันวาคม 2557  , 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ( 2557 ) : 228-232. 
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๙. บุษกร วัฒนบุตร,ดร. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยพุทธบูรณาการ”. วารสาร
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , ปีที่  41  ฉบับที่  1. 
(มกราคม  - มิถุนายน  2558) : 35-48. 

๑๐. บุษกร วัฒนบุตร,ดร. “พุทธวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายใต้ประชาคมอาเซียน”. 
วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปีที่ 2 ฉบับพิเศษ : เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก 
ประจ าปี 2558  : 495-509. 

การฝึกอบรมทางวิชาการ 
1. TQF การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา
2. Academic Writing
3. ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ และคุณภาพ

การฝึกอบรมทางการบริหาร 
1 ISO 14001 : Introduction Course . 30 กันยายน 2543 
2 นักบริหารบุคคลรุ่นใหม่. ชมรมบริหารบุคคลรังสิต. 3 พฤศจิกายน – 22 ธันวาคม 

2543 
3 Quality Management System ISO/TS 16949 : 2002 Course . 19,28 

มิถุนายน 2546 
4 การจัดการงานบุคคลชั้นสูง รุ่นที่ 25 . กรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงานและสมาคมการ

จัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย. 13-15,27-29 ตุลาคม , 10-12,24-26,30 
พฤศจิกายน, 1-2 ธันวาคม 2548 

5 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร , บริษัท ปิ่นทอง แมนเนจเม้นท์ 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด , 21-22 กุมภาพันธ์ 2549 

6 Wage , Salary Payment and Adjustment Solutions. Waso Training Center , 
27 มิถุนายน 2549 

7 การบัญชี SMEs : เทคนิคการลดต้นทุนโลจิสติกส์ , มหาวิทยาลัยสยามและส านักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม , 9 เมษายน 2551 

8 The Manager No 59 , Management and Psychology Institute ,  5 มกราคม – 
30 มีนาคม 2550 ( ได้รับวุฒิบัตรศิษย์ดีเด่นขยันเรียนตลอดหลักสูตร ) 

9 โครงการส่งเสริมผู้ประกอบการใหม่ , กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
และคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 28 เมษายน – 17 มิถุนายน 
2550 

10 ศึกษาหลักสูตร “ สถิติส าหรับงาน Production” ณ The Association for Overseas 
Technical Scholarship ( AOTS ) Tokyo ประเทศญี่ปุ่น , 24 พฤศจิกายน – 9 
ธันวาคม 2552 
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11 Financial Positioning SMEs for Efficient Enterprises , มูลนิธิซิตี้และธนาคารซิตี้
แบงก์ ประเทศไทย , 6,8,13,15 กรกฎาคม 2553 

12 ศึกษาหลักสูตร “ การวางแผนการผลิตและการลดต้นทุน” ณ The Association for 
Overseas Technical Scholarship ( AOTS ) OSAKA ประเทศญี่ปุ่น , 30 สิงหาคม – 
15 กันยายน 2553 

การศึกษาดูงาน 

1. ศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยปักก่ิง ประเทศจีน , 21 มกราคม 2553
2. ศึกษาดูงาน ณ Lee Kuan Yew school of public policy : Nation

University of Singapore ประเทศสิงคโปร์ , 13 ธันวาคม 2553
3. ศึกษาดูงาน ณ Moscow State Regional University ประเทศรัสเซีย , 4 -9

พฤษภาคม 2554
4. ศึกษาดูงาน ณ THUY LOI University กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม , 9-14

มกราคม 2555
5. ศึกษาดูงาน ณ Samsung D’light กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ , 2-6 เมษายน

2557
6. ศึกษาดูงาน ณ รัฐสภาท้องถิ่น รัฐควีนแลนด์ ประเทศออสเตรเลีย , 23-31

ตุลาคม 2557
7. ศึกษาดูงาน ณ ประเทศภูฏาน , 7-11 ธันวาคม 2558
8. ศึกษาดูงาน ณ เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุ่น , 6-11 พฤศจิกายน 2559
9. ศึกษาดูงาน ณ เมืองประเทศญี่ปุ่น , 6-10 กุมภาพันธ์  2560

เกียรติบัตร 
1. โรงเรียนปานะพันธุ์วิทยา ในพระบรมราชูปถัมภ์ . ผู้ซึ่งมีความประพฤติดีและเรียนดี ,

6  มีนาคม 2527
2. โรงเรียนปานะพันธุ์วิทยา ในพระบรมราชูปถัมภ์ . ผู้ซึ่งมีความขยันหมั่นเพียรและมี

ผลเรียนดี ,  9  สิงหาคม  2527
3. โรงเรียนปานะพันธุ์วิทยา ในพระบรมราชูปถัมภ์ . ผู้ซึ่งมีความประพฤติดีและ

ช่วยเหลือกิจกรรมดีเด่น ,  23  กรกฏาคม  2530
4. โรงเรียนปานะพันธุ์วิทยา ในพระบรมราชูปถัมภ์ . ผู้ซึ่งมีความประพฤติดีและมีผลการ

เรียนดี ,  23  กรกฏาคม  2530
5. Management and Psychology Institute. ศิษย์ดีเด่นขยันเรียนตลอดหลักสูตร.

, 1 เมษายน 2550

ความรู้และความสามารถ 
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1. วิทยากรฝึกอบรม
2. ด้านการจัดการและพัฒนาองค์กร
เช่น จิตวิทยาองค์กร พฤติกรรมองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์
การสร้างทีมงาน การจัดการความรู้ เป็นต้น
3. ด้านการจัดท ามาตรฐานกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
4. วางแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
มีความเชี่ยวชาญในการสอน การบรรยาย การฝึกอบรม
5. มีความเชี่ยวชาญในการท างานวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
6. ใช้คอมพิวเตอร์ได้ดี สามารถจัดการระบบฐานข้อมูลได้เป็นอย่างดี
7. สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้
8. กรรมการพิจารณาหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

และหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

9. กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
และหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

10. กรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต และหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

11. ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๓. ประวัติผู้ร่วมวิจัย 
ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : ดร.อนุกูล ศิริพันธ์ 
ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ)  : Dr. Anukul Siripun 
ต าแหน่ง (ทางวิชาการ/ราชการ)  : อาจารย์บรรยายพิเศษมหาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
โทรศัพท์มือถือ  : ๐๘๘-๑๑๕๑๐๙๕ 
E-mail     :  pingpong_095@Hotmail.com      
สถานที่ติดต่อ (ที่บ้าน)/ที่อยู่  : เลขที่ ๔๗ ตรอกนาสร้อย ถ.ปงสนุก ต.เวียงเหนือ 

อ.เมือง จ.ล าปาง ๕๒๐๐๐ 
ประวัติการศึกษา (ปริญญาตรี-เอก ; สาขา และสถาบัน) 

mailto:pingpong_095@Hotmail.com


๓๙๘

- ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (การจัดการศิลปะและวัฒนธรรมลุ่มน  าโขง) มหาวิทยาลัยทยาลัย
ขอนแก่น

- ศิลปะบัณฑิตมหาบัณฑิต(การจัดการมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- ศิลปะบัณฑิต (ศิลปะไทย) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการท างาน 
๒๕๔๗ – ๒๕๐๐  อาจารย์ประจ า  วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
๒๕๕๑ – ๒๕๕๙  อาจารย์ประจ า  วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง 
๒๕๖๐ – ปัจจุบัน  อาจารย์บรรยายพิเศษ  วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

ผลงานวิจัย 
- ผ้าในพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา ภายใต้ชุดโครงการวิจัยพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นชุมชน

ภาคเหนือตอนบน ทุนอุดหนุนการวิจัย ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินทร (จ ากัดมหาชน) ๒๕๖๒
- อนุกูล   ศิริพันธุ์  (๒๕๕๑)  ประเพณี  พิธีกรรมและความเชื่อ ทางพระพุทธศาสนา ใน

เขต อ.แม่ทะ จ.ล าปาง  รายงานวิจัยศิลปกรรมท้องถิ่นทางพระพุทธศาสนา ในเขตอ าเภอ
แม่ทะ จ.ล าปาง ศูนย์โบราณคดีภาคเหนือ คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- อนุกูล  ศิริพันธุ์  (๒๕๕๒)  การนับถือผี หรือ เทวดา ของเชียงตุง –แม่ทะ รายงานการ
วิจัยการเปรียบเทียบงานศิลปกรรมทางพระพุทธศาสนา ชุมชน ไท เมือง เชียงตุง รัฐฉาน
สหภาพพม่า และชุมชนแม่ทะจังหวัดล าปาง ศูนย์โบราณคดีภาคเหนือ คณะสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- อนุกูล  ศิริพันธุ์ (๒๕๕๓) เครื่องใช้ประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา” งานพุทธศิลป์
ล้านนา  คนตัวเล็กกับการอนุรักษ์  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่

- อนุกูล  ศิริพันธุ์ (๒๕๕๓) ประเพณีฟ้อนผีเม็ง บ้านท่ามะโอ อ.เมือง จ.ล าปาง รายงานการ
วิจัยศิลปกรรมและประวัติชุมชนรอบวัดพม่า – ไทใหญ่ ในนครล าปาง  ศูนย์โบราณคดี
ภาคเหนือ คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผลงานอ่ืน ๆ เช่น บทความ หนังสือ สิทธิบัตร ฯลฯ หนังสือ 
- ประเพณีสิบสองเดือนล าปาง อนุกูล   ศริพันธุ์  106  หน้า    ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง  2559   ISBM  978-616-8074-04-6
- “ศรัทธา  สักการะ” ควาเชื่อ ภูมิปัญญา สู่วิถีล้านนา ภอกบทเรียนจากการจัดงาน



๓๙๙

มหกรรมพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ครั้งที่ 3   อนุกูล  ศิริพันธุ์  นวลพรรณ  บุญธรรม รุ่งตะวัน 
อ่วมอ่ิม  264 หน้า  ศูนย์มานุษยวิทยา สิรินทร (องค์การมหาชน)     
2562 ISBM 978-616-7154-85-5 

 บทความ 
- อนุกูล  ศิริพันธุ์ (2557)  การอกแบบเส้นทาง การท่องเที่ยวด้านพุทธศิลป์ ในเขต

อ.เมือง จ.ล าปาง  วารสาร การพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต  ปีที่ 2 ฉบับที่ 3
กันยายน – ธันวาคม  2555

- อนุกูล   ศิริพันธุ์ (2553) ประเพณีพิธีกรรมและความเชื่อทางพระพุทธศาสนาใน
เขตอ.แม่ทะจังหวัดล าปาง  วารสารอินเตอร์เทคล าปาง ปีที่ 1  ฉบับที่ 1  2553

- อนุกูล  ศิริพันธุ์ (2554) การเปรียบเทียบงานพุทธศิลป์ อ าเภอแม่ทะ จ.ล าปาง
กับงานพุทธศิลป์ไทยเมืองเชียงตุงรัฐฉาน สหภาพพม่า  วารสารวิชาการ มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ คณะมานุษยศาสตรและสัวคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครปฐม ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน  2554

๔. ประวัติผู้ร่วมวิจัย 
ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : 
ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : 
วัน เดือน ปีเกิด : 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  : 
สถานที่เกิด : 
ภูมิล าเนา : 

หน่วยงาน : 

หมายเลขโทรศัพท์ : 
E-mail : 
Facebook : 
ID Line : 

นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข 
Miss Narunee Srisuk 
-

-

โรงพยาบาลแม่และเด็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
บ้ านเลขที่ ๒๐/๑ หมู่ ๒ ต าบลท่าศาลา 
อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ ๕๐๐๐๐  
เลขที่ ๖๖๒ หมู่ ๒ ต าบลศาลา อ าเภอเกาะคา  
จังหวัดล าปาง ๕๒๑๓๐ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ นครล าปาง 
๐๙๕-๔๔๙๓๕๕๐ 
narunee2533@gmail.com 
Narunee Srisuk 
Gem4442 



๔๐๐ 

 

 

ประวัติการศึกษา  
- ปี ๒๕๔๕ จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนจิตราวิทยา จังหวัดเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๔๘ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๓ โรงเรียนจิตราวิทยา จังหวัดเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๔๙ สอบได้ธรรมศึกษาชั นเอก ส านักเรียนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

วัดสวนดอก จังหวัดเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๕๑ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๕๕ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ 

ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษวิทยา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๕๖ สอบได้ตามหลักสูตรของอภิธรรมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  

ชั นจูฬอาภิธรรมิกเอก ส านักเรียนวัดร่ าเปิง (ตโปทาราม) จังหวัดเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๕๖ จบหลักสูตรนักศึกษาครูสมาธิ รุ่นที่ ๓๓ อิทธิพล พลังแห่งฤทธิ์สถาบันพลังจิตตานุภาพ 

สาขา ๒๔ บ้านศรีศุกรี จังหวัดเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๕๗ สอบได้ตามหลักสูตรของอภิธรรมมหาวิทยาลัยแห่ประเทศไทย  

ชั น มัชฌิมอาภิธรรมิกตรี ส านักเรียนวัดร่ าเปิง (ตโปทาราม) จังหวัดเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๕๘ ศึกษาบาลีศึกษา ประโยค ๑ – ๒ ส านักเรียนวัดสวนดอก (พระอาราหลวง) จังหวัด

เชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๕๙ จบการศึกษาระดับปริญญาโท พุทธศาสนามหาบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่  
- ปี ๒๕๕๙ – ปัจจุบัน ก าลังศึกษาระดับปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 
- ปี ๒๕๖๓ ก าลังศึกษาระดับปริญญาตรี (ใบที่สอง) คณะนิสิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม

มาธิราช  
 

ประวัติการท างาน 
ปี พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ 

- รับจ้างครูสอนพิเศษนักเรียนระดับชั นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ ในรายวิชา คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ณ บ้านศรีสุข-บุญถนอม ต าบลท่าศาลา อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ 

 
 
 



๔๐๑ 

 

 

ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 
- นิสิตฝึกปฏิบัติงานด้านสังคมสงเคราะห์ ณ ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ บ้าน

ธรรมปกรณ์เชียงใหม่ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

ปี พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 
- พิธีกรรายการธรรมะ รายการ “ปัญหาธรรม ปัญหาใจ” วัดร่ าเปิง (ตโปทาราม) ส านักปฏิบัติ

ธรรมแห่งที่ ๒ ของจังหวัดเชียงใหม่ ทางช่อง YouTube  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓ 

- ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาการแนะแนว 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

- ต าแหน่ง เลขานุการ ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาการแนะ
แนว คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ปัจจุบัน 
- ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
- ต าแหน่ง เลขานุการ ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
- ต าแหน่ง หัวหน้างานกิจการนิสิต สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัย

สงฆ์นครล าปาง 
- ต าแหน่ง เลขานุการ คณะท างานพัฒนากลไกประสานงานหลักประกันสุขภาพวิถีพุทธระดับ

พื นที่ ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
- ต าแหน่ง เลขานุการ คณะอนุกรรมการศูนย์ประสานงานหลักประกันสุขภาพประชาชน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง  
 

ประสบการณ์สอน ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ปัจจุบัน  
๑.  รายวิชา ๒๐๐ ๑๐๓ ปรัชญาและจริยธรรมทางการศึกษา (ครุศาสตร์) 
๒.  รายวิชา ๒๐๙ ๒๐๑ ความเป็นพลเมืองวิถีพุทธ (ครุศาสตร์) 
๓.  รายวิชา ๒๐๙ ๔๑๕ ศึกษาอิสระทางการสอนพระพุทธศาสนา (ครุศาสตร์) 
๔.  รายวิชา ๒๐๙ ๔๑๒ การพัฒนาสื่อการสอนพระพุทธศาสนา (ครุศาสตร์) 
๕.  รายวิชา ๒๐๙ ๔๑๒ สัมมนาการสอนพระพุทธศาสนา (ครุศาสตร์) 
๖.  รายวิชา ๒๐๙ ๔๐๘ ปรัชญาและจริยธรรมทางการศึกษา (ครุศาสตร์) 



๔๐๒ 

 

 

๗.  รายวิชา ๒๐๐ ๓๐๙ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (ครุศาสตร์) 
๘.  รายวิชา ๑๐๑ ๔๓๐ พระพุทธศาสนากับสิทธิมนุษยชน (พุทธศาสตร์) 
๙.  รายวิชา ๔๐๑ ๓๒๖ สิทธิมนุษยชนตามแนวพระพุทธศาสนา (รัฐศาสตร์) 
๑๐.  รายวิชา ๑๐๑ ๔๓๑ พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่งยืน (พุทธศาสตร์) 
๑๑.  รายวิชา ๑๐๑ ๓๒๒ พระพุทธศาสนากับภูมิปัญญาไทย (พุทธศาสตร์) 
๑๒.  รายวิชา ๑๐๑ ๓๐๑ พระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร์ (พุทธศาสตร์) 
๑๓.  รายวิชา ๑๐๑ ๓๑๑ พระพุทธศาสนามหายาน (พุทธศาสตร์) 
๑๔.  รายวิชา ๐๐๐ ๑๕๐ พระอภิธรรมปิฎก (พุทธศาสตร์) 

 

วิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๕๙ (ภาษาไทย) ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการเชิงพุทธของบริษัทนิ่มซี่เส็งลิสซิ่ง 
    จ ากัด (มหาชน) 
  (ภาษาอังกฤษ) An Analytical study of the Buddhist Management of 
    Nimseseng Leasing Public Limited Company 
 
 
 

ดุษฎีนิพนธ์ ระดับปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ภาษาไทย) พุทธจริยธรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของเครือข่ายพระสงฆ์ 

นักพัฒนาภาคเหนือ 
  (ภาษาอังกฤษ) BUDDHIST ETHICS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
    OF THE NORTHERN DEVELOPMENT MONK NETWORK 
 

สาระนิพนธ์ ระดับปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ภาษาไทย) สิทธิมนุษยชนในมุมมองทางพระพุทธศาสนา 
  (ภาษาอังกฤษ) HUMAN RIGHTS ON BUDDHIST PERSPECTIVE 
 

บทความวิชาการ ระดับปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ภาษาไทย) สิทธิมนุษยชนในมุมมองทางพระพุทธศาสนา 
  (ภาษาอังกฤษ) HUMAN RIGHTS ON BUDDHIST PERSPECTIVE 
 



๔๐๓ 

 

 

บทวิจารณ์หนังสือ ระดับปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ภาษาไทย) คันฉ่องส่องสิทธิมนุษยชนและความสมานฉันท์ 
  (ภาษาอังกฤษ) THE MIRROR OF HUMAN RIGHTS AND RECONCILIATION 

 
ผลงานการวิจัย 
พ.ศ. ๒๕๖๑  

(ภาษาไทย)  โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เชิงนิเวศวิทยาวัฒนธรรม 
 (ภาษาอังกฤษ)  THE DEVELOPMENT PROJECT OF CULTURAL ECOLOGY  
    LEARNING CEBTER 
 ต าแหน่ง  ผู้ร่วมวิจัย  
 หัวหน้าโครงการ  พระครูธีรสุตพนจน์, ดร. (พระมหาสง่า ไชยวงค์, ดร.) 
 ด าเนินการวิจัย  ภายใต้โครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนว 
    พระพุทธศาสนา (สรพ.) 
 สนับสนุนโดย  ส านักงานสนับสนุนสุขภาวะองค์กร ส านักงานกองทุนสนับสนุน 
    การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ภายใต้การบริหารโครงการ 
    โดยสถาบันพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
 
พ.ศ. ๒๕๖๓  

(ภาษาไทย)  การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ของจังหวัดล าปาง 

(ภาษาอังกฤษ) THE MANAGEMENT OF COMMUNITY MUSEUM IN 
ELECTRONIC SYSTEM OF LAM[ANG PROVINCE 

 ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิจัย 
 หัวหน้าโครงการ  พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ. 
 ได้รับทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาราชวิทยาลัย   
 
  

(ภาษาไทย)  การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ในจังหวัดล าปาง 



๔๐๔ 

 

 

(ภาษาอังกฤษ) THE COMMUNITY MUSEUM DEVELOPMENT WITH 
ELETRONICS SYSTEM IN LAMPANG PROVINCE 

ภายใต้แผนงาน  
(ภาษาไทย)  การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ของจังหวัดล าปาง 
(ภาษาอังกฤษ) THE MANAGEMENT OF COMMUNITY MUSEUM IN 

ELECTRONIC SYSTEM OF LAM[ANG PROVINCE 
 ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิจัย 
 หัวหน้าโครงการ  พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ. 
 ได้รับทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาราชวิทยาลัย   
 

(ภาษาไทย)  การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(ภาษาอังกฤษ) THE PROTOTYPE OF A CIMMUNITY MUSEUN IN AN ELETRONIC 

SYSTEM 
ภายใต้แผนงาน  
(ภาษาไทย)  การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ของจังหวัดล าปาง 
(ภาษาอังกฤษ) THE MANAGEMENT OF COMMUNITY MUSEUM IN 

ELECTRONIC SYSTEM OF LAM[ANG PROVINCE 
 ต าแหน่ง  หัวหน้าโครงการวิจัย 

ได้รับทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาราชวิทยาลัย   
 

การเผยแพร่ผลงานในรูปแบบวารสารวิชาการระดับชาติ 
๑. บทความวิชาการ เรื่อง “จิตส านักในหน้าที่ของความเป็นครู โดย ภควัต ศรียารัตน์ ,  

ธีระวัฒน์ แก้วลังกา และณฤณีย์ ศรีสุข วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ 
(กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๑) 

๒. บทความวิชาการ เรื่อง “หลักสิทธิมนุษยชนที่ปรากฏในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เถรวาท” โดย ณฤณีย์ ศรีสุข, จิตสุภา แกมทับทิม และสุธินี ข ารักษ์ วารสารวิทยาลัยสงฆ์
นครล าปาง ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๖๓) 



๔๐๕ 

 

 

๓. บทความวิชาการ เรื่อง “กระบวนการธ ารงอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาของชาวไทใหญ่
ในจังหวัดเชียงใหม่” โดย ณฤณีย์ ศรีสุข วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๓ 
(กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๓) 

๔. บทความวิจัย เรื่อง “การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัด
ล าปาง” โดย พระครูสิริธรรมบัณฑิต, ผศ., ดร.อนุกูลศิริพันธ์, ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร 
และนางสาวณฤณีย์ ศรีสุข วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  

๕. บทความวิจัย เรื่อง “การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ”  
โดย นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข, พระอธิการสุชาติ จนฺทสโร, ดร. และ ผศ.บุรินทร์ รุจจนพันธุ์ 
วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา 

 
 
 
 

เกียรติบัตร/โล่รางวัล 
๑. เกียรติบัตร นักเรียนที่มีผลการเรียนดีเด่น ประจ าปี ๒๕๔๘ ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๙ มีนาคม 

พ.ศ. ๒๕๔๙ โรงเรียนจิตราวิทยา 
๒. เกียรติบัตร นักเรียนกิจกรรมดีเด่น ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๕๑  

ให้ไว้ ณ วันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๒ โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย  
๓. โล่ประกาศเกียรติคุณ เพ่ือแสดงว่า นางสาวณฤณีย์ ศรีสุข พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ได้รับรางวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๘  
ให้ไว้ ณ วันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหม่  

 

การอบรม 
๑. ผ่านการอบรมโครงการเรียนรู้และสังเกตการณ์กระบวนการยุติธรรมในมุมมองสิทธิ

มนุษยชน (Court Watch) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๓ ระหว่างวันที่ ๒๕-๒๖ พฤศจิกายน  
พ.ศ. ๒๕๕๔ ณ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย โดยสถาบันสิทธิมนุษยชนแห่ง
เอเชีย (AIHR) และภาคีเครือข่ายคณะนิสิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และมหาวิทยาลัยแม่ฟ้งหลวง 



๔๐๖ 

 

 

๒. ผ่านการอบรมโครงการ “นักข่าวพลเมืองมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ รุ่นที่ ๑” จัดโดย Thai 
PBS ร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ ๒๔ – ๒๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ให้ไว้ 
ณ วันที่ ๒๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

๓. ผ่านการอบรมหลักสูตรครูสมาธิ รุ่นที่ ๓๓ รุ่น (เตตติงสโม) อิทธิพล (พลังแห่งฤทธิ์)  
จากสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขา ๒๔ บ้านศรีศุกรี ต าบลแม่เหียะ อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ และสอบผ่านการปฏิบัติภาคสนามเดินธุดงค์ ณ ดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นเวลา ๔ คืน ๓ วัน ระหว่างวันที่ ๑๓ – ๑๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  

๔. ผ่านการอบรมโครงการ “การเขียนบทคามวิชาการให้มีคุณภาพ” ณ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ณ วันที่ ๒๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๕. ผ่านการอบรมโครงการ “อบรมเทคนิคและแนวทางการให้ค าปรึกษาติดตาม
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษา” ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ณ วันที่ ๒๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๖. ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการพิธีกรควรรู้ ณ อาคารธรรมราชานุวัตร วัดศรีโคมค า อ าเภอ
เมืองพะเยา จังหวัดพะเยา โดยส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา ให้ไว้ ณ วันที่ ๒๗ 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๗. ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการเสริมสร้างศักยภาพและเครือข่ายการศึกษาและ
พัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก สสส. และ วช. รับผิดชอบโครงการโดย 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสาขาวิชาพัฒนา
สังคม คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ระหว่างวันที่  
๑๔ – ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๘. ผ่านการอบรม “โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑” 
ระหว่างวันที่ ๕ – ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ ปรายฟ้า การ์เด้นฮิลล์ รีสอร์ท อ าเภอ 
เขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้ไว้ ณ วันที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๙. ผ่านการอบรม “โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑”
ระหว่างวันที่ ๑๓ – ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๔ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑๐. ผ่านการฝึกอบรม โครงการฝึกอบรม “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่) มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รุ่นที่ ๘ ระหว่างวันที่ ๑๖ – ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้ไว้ 
ณ วันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 



๔๐๗ 

 

 

๑๑.   ผ่านการอบรมโครงการเพ่ิมศูนย์ประสานงานหลักประกันสุขภาพประชาชนและรับฟัง
ความคิดเห็นในกลุ่มพระสงฆ์ ระหว่างวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน – วันที่ ๒ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๖๓ ณ วิทยาลัยสงฆ์น่าน เฉลิมพระเกียรติฯ อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ให้ไว้ ณ วันที่ 
๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑๒.   ผ่านการอบรมแบบออนไลน์ตามเกณฑ์วัดผลในหลักสูตร “การพัฒนารายวิชาการเรียน 
การสอน การสอบออนไลน์” กองวิชาการร่วมกับส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ อบรมแบบ
ออนไลน์ (Workshop by Video Conference) ระหว่างวันที่ ๒ – ๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
๒๕๖๔  

 
ประวัติการเป็นวิทยากรในการบริการวิชาการแก่สังคม 

๑. เป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ “การปฏิบัติตนต่อพระสงฆ์” ให้กับผู้สูงอายุ ณ ศูนย์ผู้สูงวัย
เทศบาลเขลางค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒. บรรยายให้ความรู้ในรายวิชา “ศาสนาทั่วไป” ให้กับผู้สูงอายุ ณ ศูนย์ผู้สูงวัยเทศบาล 
เขลางค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง วันที่ ๑๕ และ ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓  

๓. อบรมให้ความรู้ในรายวิชา “ศาสนพิธี” ให้กับผู้สูงอายุ ชั นปีที่ ๒ หลักสูตรผู้ช านาญการ
ชีวิต ณ ห้องประชุมเขลางค์นคร ชั น ๓ ส านักงานเทศบาลเมืองเขลางค์นคร อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าปาง วันที่ ๓๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ และวันที่ ๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓  

๔. เป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้แก่ชาวบ้าน ในโครงการธนาคารขยะกับการสร้างชุมชน 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ ในวันศุกร์ ที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ ณ วัดบ้านต๋อ ชุมชน
บ้านต๋อแก้ว ต าบลน  าโจ้ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 

 
ความรู้และความสามารถ 

๑. เป็นวิทยากรบรรยายอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาและสิทธิมนุษยชน 
๒. มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ได้ดี สามารถพิมพ์สัมผัสได้อย่างรวดเร็ว  

และจัดระบบฐานข้อมูลได้เป็นอย่างดี 
๓. มีความสามารถในการฟังและสรุปประเด็นองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
๔. มีความสามารถในการท าวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
๕. มีความสามารถในการพูด และเป็นพิธีกร 
๖. มีความสามารถในการถ่ายภาพและแต่งภาพ 
๗. มีความสามารถในการแต่งหน้า เป็นช่างแต่งหน้าจิตอาสาในกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ   

 


