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บทคัดย่อ 

   กำรวิจัย คุณลักษณะผู้น ำท้องถิ่นที่ส่งผลต่อกำรสร้ำงสันติสุขในชุมชน  เป็นกำรวิจัยโดย
กำรออกแบบวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยวิจัยอนำคต (EDFR  (Ethnographic Delphi Future Research) 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำคุณลักษณะของผู้น ำสันติภำพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัด
ปทุมธำนีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  และเพ่ือน ำเสนอองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของ
ผู้น ำสันติภำพท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อกำรสร้ำงสันติสุขในชุมชน   

 ผลการวิจัยพบว่า   

 ๑) คุณลักษณะของผู้น ำสันติภำพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัดปทุมธำนีและ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ พบว่ำ  คุณลักษณะผู้น ำสันติภำพท้องถิ่นต้องมีคุณลักษณะทั้ง ๔ ด้ำน คือ 
ด้ำนจิตภำพ ด้ำนกำยภำพ ด้ำนสังคมภำพ ด้ำนปัญญำภำพ  โดยมีรำยละเอียดที่ชุมชนต้องกำร คือ 

ด้ำนจิตภำพ ต้องเคำรพควำมในควำมแตกต่ำง มีทัศนคติด้ำนสันติวิธี มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต  มีควำม
เสียสละ จิตอำสำ  มีจิตหนักแน่นมั่นคง   ไม่อคติ มีใจเป็นกลำง  และสุดท้ำยต้องมีควำมเมตตำกรุณำ  
ด้ำนกำยภำพ ต้องมีศีลธรรม คุณธรรม จำรีตประเพณีอันดีงำม  ด้ำนสังคมภำพ ต้องใส่ใจช่วยเหลือ  มี
มนุษยสัมพันธ์ดี  และ ด้ำนปัญญำภำพ พัฒนำเรียนรู้อยู่เสมอ  สื่อสำรเป็น รู้จักคิดวิเครำะห์  สำมำรถ
แก้ไขปัญหำได้  มีส่วนร่วม  พร้อมรับฟังควำมเห็น  นอกจำกนี้ ควำมเป็นนักวิศวกรสันติภำพท้องถิ่น
จะต้องเป็นผู้ที่มีหน้ำที่สร้ำงสันติสุขให้กับชุมชน เป็นผู้ประสำน สร้ำงควำมเปลี่ยนแปลง  เน้นกำรมี
ส่วนร่วม มีมนุษย์สัมพันธ์ ไม่ใช้ควำมรุนแรง ไม่แบ่งแยกด้ำนเชื้อชำติศำสนำ เป็นคนที่มีบทบำท
สนับสนุนส่งเสริมบ้ำน วัด โรงเรียนให้มำท ำกิจกรรมหรือสร้ำงควำมสำมัคคีร่วมกัน 
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 ๒) องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น ำสันติภำพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อกำรสร้ำง
สันติสุขในชุมชน  พบว่ำ  ผู้เชี่ยวชำญ ๖ สำขำ ด้ำนสันติวิธี ด้ำนไกล่เกลี่ย ด้ำนพัฒนำผู้น ำ ด้ำนพหุ
วัฒนธรรม ด้ำนกระบวนกร และด้ำนผู้น ำชุมชนต้นแบบ สัมภำษณ์จ ำนวน ๓๐ ท่ำน และตอบ
แบบสอบถำม จ ำนวน ๒๔ ท่ำน ได้สะท้อนคุณลักษณะผู้น ำสันติภำพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อกำรสร้ำงสันติ
สุขในชุมชน ท ำให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น ำสันติภำพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อกำร
สร้ำงสันติสุขในชุมชน ซึ่งมี ๑๓ องค์ประกอบ ๕๖ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ด้ำนจิตภำพ มี ๗ (๒) ด้ำน
กำยภำพ มี ๓ ตัวชี้วัด (๓) ด้ำนสังคมภำพ มี ๒ ตัวชี้วัด ๔) ด้ำนปัญญำภำพ มี ๖ ตัวชี้วัด (๕) ด้ำน
อุดมกำรณ์ มี ๕ ตัวชี้วัด (๖) ด้ำนวิสัยทัศน์ มี ๕ ตัวชี้วัด (๗) ด้ำนกำรประพฤติปฏิบัติตน มี ๓ ตัวชี้วัด 
(๘) ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ชุมชน มี ๓ ตัวชี้วัด (๙) ด้ำนกำรจัดกำรควำมขัดแย้ง มี ๓ ตัวชี้วัด 
(๑๐) ด้ำนกำรสื่อสำรอย่ำงสันติ มี ๕ ตัวชี้วัด (๑๑) ด้ำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือและก ำหนดจุดหมำย
ร่วมกันของชุมชน มี ๖ ตัวชี้วัด (๑๒) ด้ำนพลังเรียนรู้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ สร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ มี 
๔ ตัวชี้วัด (๑๓) ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย มี ๔ ตัวชี้วัด 
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  ABSTRACT 

The research entitled “The Characteristics of Local Leaders Resulting in the 

Enhancement of Peace in the Communities” applies the Ethnographic Delphi Future 

Research (EDFR) technique with the following objectives: 1) to study the desirable 

characteristics of peace leaders by the communities in Pathum Thani and Ayutthaya 

and 2) to present the components and indicators for characteristics of peace leaders 

resulting in the enhancement of peace in the communities.  

The results of the research are as follows: 

1) From studying the desirable characteristics of peace leaders by the 

communities in Pathum Thani and Ayutthaya, it was found that there are 4 aspects to 

the characteristics of local peace leaders which are mental, physical, social, and 

intellectual. Each aspect consists of the following details desired by the communities: 

On the mental aspect, it requires respect in the differences, attitudes conducive to 

peaceful means, honesty, sacrifice, voluntary mind, a determined mind with no bias, 

impartiality, loving-kindness, and compassion; On the physical aspect, it requires 

morality, virtues, and to behave traditionally; On the social aspect, it requires attention, 

assistance, and good human relations; On an intellectual aspect, it requires constant 

development and learning, communication skills, analytical thinking skills, problem-

solving skills, participation, and openness to opinions. In addition, the local peace 

engineer is the one who provides peace to the communities, one who coordinates, and 

one who brings change by emphasizing participation, good human relations, non-

violence, non-racism, and religious nondiscrimination. Including, one who has a role in 

supporting villages, monasteries, and schools to join activities or bring about unity 

together.   
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2) By studying the components and indicators for characteristics of local 

peace leaders resulting in the enhancement of peace in the communities from specialists 

in 6 fields which are peaceful means, mediation, leadership development, 

multiculturalism, process facilitation, and model community leaders by means of an 

interview with 30 persons and questionnaire with 24 persons, it was found that there 

are 13 components and 56 indicators which are 1) Mental aspect has 7 indicators; 2) 

Physical aspect has 3 indicators; 3) Social aspect has 2 indicators; 4) Intellectual aspect 

has 6 indicators; 5) Ideology has 5 indicators; 6) Vision has 5 indicators; 7) Self-

conduct has 3 indicators; 8) The enhancement of community relations has 3 indicators; 

9) Conflict management has 3 indicators; 10) Peaceful communication has 5 indicators; 

11) Building cooperation and setting common goals of the community has 6 indicators; 

12) The power of creative learning and building a learning community have 4 

indicators; and 13) Network building has 4 indicators.  
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จากการศึกษาค้นหางานวิจัยในครั้งนี้เทอญ 
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ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 

 อักษรย่อในงานวิจัยฉบับนี้ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี/พระไตรปิฎกภาษาไทย 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙  ส่วนคัมภีร์ อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช้ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 
 การอ้างอิงพระไตรปิฎก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.สี. (บาลี) 

๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ 

๒๗๖ หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก ๒๕๐๐, ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม ๙ ข้อ ๒๗๖ 

หน้า ๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ ตามล าดับดังนี้ 

 

๑.ค ำอธิบำยค ำย่อในภำษำไทย 

 ก. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระสุตตันตปิฎก 

ค ำย่อ                               ชื่อคัมภีร์                                             ภำษำ 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ส .ส. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทุกทกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.พุทธ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  พุทธวงศ์ (ภาษาไทย) 
ขุ.จริยา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย จริยาปิฏก (ภาษาไทย) 

 
                    
    
   
 
 
 
 



 
บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 การจะพัฒนาประเทศให้เกิดความ “มั่นคง มั่งคั่ง เข้มแข็ง” ต้องมองให้ได้หลายมิติ ไม่ใช่

วัดการเจริญเติบโตจากเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว ความสุขความมั่นคงของประเทศต้องมองมิติของ
จิตใจด้วย  ต้องมองถึงความรัก ความสามัคคี การช่วยเหลือของคนในชุมชน  การมีวินัย จิตสาธารณะ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม พิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะ เป็นต้น การพัฒนาที่ดีต้องเริ่มต้นที่ฐานราก
คือ ชุมชน  ชุมชนท้องถิ่นต้องลุกขึ้นมาช่วยกันพัฒนาพ้ืนที่ของตนเอง ด้วยอาศัยสติปัญญา
ความสามารถหรือต้นทุนทางสังคมที่มีอยู่ในชุมชนเป็นแรงขับเคลื่อน   การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้
ประสบความส าเร็จได้ผู้น าชุมชนมีส่วนส าคัญเป็นอย่างมาก ชุมชนท้องถิ่นจะพัฒนาได้ก้าวหน้า 
รวดเร็ว ยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าท้องถิ่นที่มีวิสัยทัศน์ มีสติปัญญาความสามารถ และการได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน   ค าถามคือ คุณสมบัติผู้น าท้องถิ่นต้นแบบเช่นไรจึงจะเหมาะที่จะเป็นผู้น าท้องถิ่น
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนให้ยั่งยืนและมีความสุข          

เราคงปฏิเสธไม่ได้ว่า  ทุกๆ ชุมชนสังคมต้องมีผู้น า  เพราะโดยธรรมชาติ เมื่อสังคมรวมก
ลุ่มกันผู้น าจะถูกคัดสรรขึ้นเองโดยธรรมชาติ  แต่ใช่ว่าทุกคนจะมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะเป็นผู้น าได้  
ผู้น าชุมชนสามารถเกิดขึ้นได้  ทั้งที่เกิดขึ้นทั้งโดยอ านาจหน้าที่และโดยต าแหน่ง หรือโดยบทบาท เช่น  
บุคคลที่มาช่วยประสานก าลังแรงใจและสมองในการท างานร่วมกันในทางที่ดีเป็นธรรมให้กับสังคม 
ได้แก่ ผู้น าท้องที่ คือผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้น าหรือตัวแทนกลุ่ม/
องค์กรต่างๆ หรือผู้แทนกลุ่มต่างๆ ในหมู่บ้าน  ซึ่งก็มีหน้าที่ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในทุกๆ ด้านของชุมชน  ผู้น าท้องถิ่นมีบทบาทหน้าที่แตกต่างกันไป เช่น การพบปะเยี่ยม
เยียนประชาชน  และร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนให้เกิดความเข้าใจและไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน  หรือบางครั้งบทบาทหน้าที่ผู้น าท้องถิ่นอาจปรากฏในนามของกรรมการฝ่ายป้องกัน
และรักษาความสงบเรียบร้อย บทบาทของกลุ่มครูในชุมชน ผู้น าศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิ อาสาสมัคร ที่
ได้รับการยกย่องยอมรับในชุมชนว่าเป็นผู้มีเกียรติมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  โดยรวมแล้วบทบาทหน้าที่
ของผู้น าท้องถิ่นในชุมชน ได้แก่  เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน หรือปัญหาการขัดแย้ง และช่วย
พัฒนากิจกรรมด้านต่างๆ ของชุมชน  นอกจากนี้ยังช่วยควบคุมกฎระเบียบข้อบังคับ  การบังคับ
ควบคุมให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และลงโทษผู้ไม่ปฏิบัติตาม เพ่ือให้ชุมชนสงบสุข
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เป็นชุมชนสันติสุข สุดท้ายต้องเป็นต้นแบบ แบบอย่างที่ดี  ต้นแบบแนวทางชักน าพาผู้ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางท่ีดีได้ 

ผู้น าท้องถิ่นในชุมชนเป็นรากฐานที่ส าคัญและเป็นจุดแตกหักของการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์  นโยบาย  โครงการหรือกิจกรรมของทุกภาคของชุมชน  เพราะท างานร่วมกับทุกภาค
ส่วนที่มีพ้ืนที่ด าเนินการในชุมชนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ยังต้องท าหน้าที่ไกล่เกลี่ย
ประนีประนอมข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคดีที่จะขึ้นสู่ศาล๑ เพราะว่า ผู้น าชุมชน 
ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ หรือไม่เป็นทางการก็ตาม ย่อมได้รับการยอมรับหรือยกย่องจาก
สมาชิกในชุมชนให้เป็นหัวหน้า เป็นผู้ตัดสินใจ เป็นผู้ที่มีความสามารถในการปกครอง มีความเป็นผู้น า
โดยชักจูงสมาชิกในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ๒ 

เมื่อผู้น าชุมชนมีบทบาทส าคัญมากในการเป็นผู้ก ากับพฤติกรรมของชุมชนให้มีวินัย ให้อยู่
ภายใต้กฎ กติกา ของชุมชนและบทบาทหน้าที่ผู้น าที่ต้องรับผิดชอบต่อชุมชนหรือสังคมส่วนมาก ผู้น า
จ าต้องมีลักษณะเข้าใจในชุมชนของตนเองอย่างแจ่มแจ้ง  เข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณี  ต้องเป็น
ผู้รับฟังที่ดี มีความเชื่อมั่น มีความมานะ บากบั่น มีความเสียสละสูง๓  ซึ่งก็สอดคล้องกับนักวิชาการ
บางท่านที่กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่นชุมชนต้องเป็นนักบริหารซึ่งควรมีคุณลักษณะโดดเด่น มีประสบการณ์ 
การวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ และการตัดสินใจ  มีความสามารถด้านภาษา ด้านเหตุผล การเรียนรู้ 
การวินิจฉัย และมีความสามารถในการยืดหยุ่นในกรณีจ าเป็น  มีบุคลิกภาพ  มีความรับผิดชอบ และมี
วุฒิภาวะทางอารมณ์๔  ดังนั้น การสร้างหรือพัฒนาผู้น าท้องถิ่นชุมชนให้เป็นนักสันติภาพชุมชน  ต้อมี
ภาวะผู้น า เป็นการใช้อิทธิพลให้ผู้อ่ืนยอมปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
หรือของกลุ่ม๕ เป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่ผลส าเร็จที่ดี ผลส าเร็จเป็นสิ่งที่วัดผลของ
ภาวะผู้น า  ดังนั้น ผู้น า จึงต้องเป็นผู้มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนๆ สามารถท าให้คนอ่ืนอยากเดินตามและให้
ความเคารพนับถือ เชื่อใจ และให้ความร่วมมือในการท างาน หรือ เป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่

                                                           
๑ ส านักบริหารการปกครองท้องที่, กรมการปกครอง, กระทรวงมหาดไทย, คู่มือคณะกรรมกำร

หมู่บ้ำน, (กรุงเทพมหานคร: อาสารักษาดินแดน, ๒๕๕๕), หน้า ๖๗. 
๒ เจษฎา ซ้อมจันทา, “บทบำทของผู้น ำชุมชนในกำรป้องกันปัญหำยำเสพติดพ้ืนที่เทศบำลนคร

นครสวรรค์”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๒๕. 

๓ กองแผนงานส านักงานต ารวจแห่งชาติ, คู่มือเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนชุมชนและมวลขนสัมพันธ์ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ต ารวจ, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕๘-๑๖๑. 

๔ กมล ฉายาวัฒนะ, บริหำรคนและงำนด้วยวิธีกำรของพระพุทธเจ้ำ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์
ดีการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๘๓. 

๕ กมล ฉายาวัฒนะ, บริหำรคนและงำนด้วยวิธีกำรของพระพุทธเจ้ำ, หน้า ๑๕๓. 
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น าไปสู่ผลส าเร็จที่ดี หรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้๖  และยังสัมพันธ์ถึงการท าคนอ่ืนท างานร่วมกัน
อย่างเต็มใจ  ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชายอมรับ เคารพและเชื่อถือในตัวผู้น า๗ 

เมื่อสังคมคาดหวังหรือเข้าใจว่า ผู้น าท้องถิ่นในการน าพาสังคมให้เกิดสันติสุขต้องมี
คุณสมบัติที่ดีเยี่ยม  แต่โดยความเป็นจริงแล้วผู้น าท้องถิ่นส่วนมากนั้นยังขาดการส่งเสริมองค์ความรู้
ด้านสันติภาพอย่างจริงจัง  ขาดทักษะในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในชุมชน ด้วยเล็งเห็น
ความส าคัญของการพัฒนาผู้น าท้องถิ่นให้เป็นต้นแบบแก่สังคม และมีศักยภาพในการน าสันติสุขมาสู่
ชุมชน และสังคม คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นต้นแบบทั้งด้านกาย สังคม จิต และ
ปัญญา และการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นต้นแบบ ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้ด้านสันติภาพ ด้าน
การสื่อสาร ด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ให้เป็น “วิศวกรสันติภาพท้องถิ่น” ที่เป็นตัวแบบคน
ไทยที่สมบูรณ์ มีความรู้ความสามารถในการจัดการความขัดแย้ง มีสันติภายใน และสร้างสันติภายนอก
ด้วยการพัฒนาชุมชน น าพาสังคมให้เกิดสันติสุข 

คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ความต้องการ ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อผู้น าท้องถิ่นใน
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เพ่ือให้รู้พ้ืนฐานคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่น
ที่ชุมชนพึงประสงค์เป็นอย่างไร  ซึ่งเป็นเสียงสะท้อนของคนในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีและจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และเป็นการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือน ามาใช้วิเคราะห์หาความสอดคล้อง
องค์ประกอบและตัวชี้วัด คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  
พ้ืนที่ศึกษาจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นพ้ืนที่ชุมชนที่มีลักษณะกึ่งเมืองกึ่ง
ชนบท  เป็นพ้ืนที่อยู่ในระยะของการพัฒนาชุมชนใกล้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย        
ซึ่งก าลังเร่งพัฒนาเชิงกายภาพทั้งถนนหนทางและโรงงานอุตสาหกรรมเป็นจ านวนมาก  ปัญหาของ
ความขัดแย้งในชุมชนจะปรากฏมีเป็นจ านวนมากตามม  ถ้าพูดถึงความขัดแย้งและสาเหตุของความ
ขัดแย้งในเชิงวิชาการ จอห์น  แมคคอนแนล  และคริสโตเฟอร์  มัวร์ ได้แยกความขัดแย้งออกเป็น  ๕ 
ประเด็น คือ (๑) ความขัดแย้งด้านข้อมูล (Data Conflict)  (๒) ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 
(Interest Conflict)  (๓) ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ (Relationship Conflict)  (๔) ความขัดแย้ง
ด้านโครงสร้าง  (Structural Conflict)  และ (๕) ความขัดแย้งด้านคุณค่าหรือค่านิยม (Value 
Conflict) ๘   ผู้น าชุมชนที่ขาดทักษะประสบการณ์หรือไม่เข้มแข็งมากพอย่อมไม่อาจรับมือกับความ
                                                           

๖ ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ, กระบวนกำรและเทคนิคกำรท ำงำนของนักพัฒนำ , 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒๘. 

๗ วิฑูรย์  สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส ำหรับยอดหัวหน้ำงำน , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท      
ชีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน), ๒๕๓๘), หน้า ๑๐๔.  

๘  Christopher Moor, The Mediation Process: Practical Strategic for Resolving 
Conflict, 2nd ed., (San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers, 1996), p.60–61. 
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ขัดแย้งที่หลากหลายภายในชุมชนได้ และนั่นก าลังเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต  ดังนั้น การเร่งสร้าง เร่งพัฒนาหาแนวทางส่งเสริมพัฒนาผู้น าชุมชนสันติภาพท้องถิ่น จึงเป็น
ความจ าเป็นและเป็นการเตรียมความพร้อมของผู้น าที่จะมารับใช้ชุมชนและน าพาสังคมให้เกิดสันติสุข  

โดยหลักการแล้ว ผู้น าสันติภาพท้องถิ่นต้องเป็นผู้ที่สามารถท าให้คนอ่ืนคล้อยตามด้วย
ศรัทธาให้เขาฟังเราฟังความคิดอ่านของเราให้เขาอยากเดินตามเรา๙  เป็นผู้น าสามารถเอาชนะ
อุปสรรค มีการสื่อสารที่ดี๑๐ ทั้งนี้มีผู้น าเสนอคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นควรมีลักษณะทางกาย
และทางจิตวิทยาที่ผู้น านั้นเกี่ยวข้อง คือ ความเฉลียวฉลาด (intelligence) ความซื่อสัตย์ (honesty) 
และความเชื่อมั่นในตนเอง (self-confidence)๑๑  เป็นทั้งผู้น าน าชุมชนหรือผู้น าทางจิตวิญญาณ 
สามารถน าพาชุมชนก้าวผ่านความขัดแย้ง และสร้างสันติสุขให้กับชุมชน คุณธรรม วิสัยทัศน์ ทัศนคติ
ของผู้น าเป็นตัวบ่งชี้ส าคัญ๑๒ ผู้น าต้องมีคุณลักษณะเชิงบุคลิกภาพกับการเป็นผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม ความเชื่อมั่นในตนเองพลัง
แห่งความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ๑๓ เป็นต้น  ดังนั้น การด าเนินการวิจัยนี้จึงมุ่ง
วิจัยเพ่ือส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในก าหนดและการพัฒนาหลักสูตร  ออกแบบหลักสูตร เปิด
โอกาสให้ท้องถิ่นสามารถด าเนินการจัดการศึกษา  จัดอบรมฝึกฝนพัฒนาผู้น าท้องถิ่นในชุมชนให้มี
คุณลักษณะเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้เรียนรู้ชีวิต 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ครอบครัวและท้องถิ่นของตนเอง จะท าให้ผู้เรียนรู้จักท้องถิ่นของตน เกิดความ
รักความผูกพันท้องถิ่น  มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง 

จากหลักการ และความจ าเป็นดังกล่าว คณะผู้วิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าเพ่ือค้นหา
คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  และจัดท าองค์ประกอบและตัวชี้วัด
คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  ข้อมูลที่ได้จะน าไปสู่การ
ออกแบบหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะผู้น าท้องถิ่นในการเป็นวิศวกรสันติภาพ  ตลอดถึงน าไปสู่

                                                           
๙ สงวน นิตยารัมภ์พงศ์, จำกรำกหญ้ำถึงขอบฟ้ำ: อดีต ปัจจุบันและอนำคตขององค์กรพัฒนำ

เอกชนไทย, (กรุงเทพมหานคร: คบไฟ, ๒๕๔๔) หน้า ๒๕. 
๑๐ สมพิศ วิชญวิเชียร, เป็นหัวไม่ใช่หำง, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒),     

หน้า ๑๑. 
๑๑ ธร สุนทรายุทธ, หลักกำรและทฤษฎีทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ , (ชลบุรี: คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ม.ป.ป.), หน้า ๘๙-๙๙. 
๑๒ ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์, “ชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖: ถอดบทเรียนพื้นที่ท่ีมีความขัดแย้ง”, 

รำยงำนวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดย่อ. 
๑๓ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, องคกำรและกำรบริหำรจัดกำร, (นนทบุรี: ธิงค์ บียอนดบุคส, ๒๕๕๒), 

หน้า ๑๗๒. 
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การฝึกอบรมสมรรถนะผู้น าด้วยรูปแบบนวัตกรรมการสร้างวิศวกรสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการ
สร้างสรรค์ชุมชนให้เกิดสันติสุข ภายใต้ 3 โครงการวิจัยย่อยที่ส่งต่อข้อมูลสืบเนื่องกัน  ทั้งหมดอยู่
ภายใต้แผนวิจัยเรื่อง วิศวกรสันติภาพท้องถิ่น: ต้นแบบผู้น าสร้างสันติสุขให้ชุมชน ดังนั้น การวิจัยนี้
เป็นโครงการวิจัยย่อยที่ ๑ ซึ่งเป็นการมุ่งศึกษาเพ่ือค้นหาคุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้าง
สันติสุขในชุมชน  ทั้งนี้เป็นการศึกษาเอกสาร  ส ารวจพ้ืนฐานความต้องการของประชาชน สังคม 
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อผู้น าท้องถิ่น ในประเด็นด้านคุณธรรม การเป็นผู้น าสร้างสรรค์ การ
เสียสละอุทิศตน การบูรณาการปัญหา การจัดการความขัดแย้ง   เป็นต้น และน ามาเป็นแนวทางการ
วิเคราะห์ปัจจัย เพ่ือให้ได้เกณฑ์ชี้วัดคุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่จะพัฒนาสมรรถนะให้เป็นวิศวกร
สันติภาพเพ่ือชุมชนสันติสุข และจะเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมพัฒนาผู้น า
ท้องถิ่นสันติภาพในโอกาสต่อไป  ด้วยมุ่งหวังจะก่อให้เกิดนักวิศวกรสันติภาพท้องถิ่น เพ่ือเป็นต้นแบบ
ผู้น าสร้างสันติสุขให้ชุมชนในการสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ โดยใช้หลักค าสอนทางศาสนา  
ยกระดับกระบวนการแก้ไขปัญหาด้วยทักษะและองค์ความรู้ด้วยพุทธสันติวิธี   

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ๑.๒.๒ เพ่ือน าเสนอองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผล
ต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน 

๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 

 ๑.๓.๑ ทัศนคติของชุมชนในจังหวัดปทุมธานีที่มีต่อผู้น าท้องถิ่นเป็นอย่างไร และ
คุณลักษณะและความต้องการผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในการสร้างสันติภาพในชุมชน 
เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒ คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่น มีองค์ประกอบและตัวชี้วัดเป็นอย่างไร อะไร
เป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขชุมชน 
เป็นอย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
การวิ จั ยครั้ งนี้ เป็นรูปแบบการวิ จั ยอนาคตด้ วยกระบวนการวิจั ยแบบ EDFR  

(Ethnographic Delphi Future Research) โดยศึกษาความต้องการ ความคาดหวัง ทัศนคติของ
ประชาชนที่มีต่อผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เพ่ือให้พ้ืนฐาน
คุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นที่มาจากเสียงสะท้อนของคนในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีและจังหวัด
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พระนครศรีอยุธยา และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการน ามาใช้วิเคราะห์ห าความสอดคล้อง
องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  มี
ขั้นตอนดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

การศึกษาเอกสารมุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้น า แนวคิดด้าน
สันติวิธี ภาวะผู้น านักสันติภาพโลก การจัดการความขัดแย้งด้วยหลักพุทธสันติวิธี โดยศึกษาโดยศึกษา
จากคัมภีร์พระไตรปิฎก ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อรรถกถา หนังสือ ต ารา งานวิจัย เอกสาร
วิชาการท่ีเกี่ยวข้อง   

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

งานวิ จั ยนี้ ไ ด้ ก าหนดขอบเขต พ้ืนที่ ศึ กษา คือ  จั งหวัดปทุมธานี  และจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา และความเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านสาขาต่าง ๆ  

๑.๔.๓  ขอบเขตด้ำนประชำกร/กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

๑) การเก็บข้อมูลเชิงพ้ืนที่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ในพ้ืนที่จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดปทุมธานี ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In–depth Interview) จ านวน ๓๐ 
คน ได้แก่ (๑) กลุ่มผู้น าชุมชน/ผู้น าจิตวิญญาณ จ านวน ๑๐ คน (๒) กลุ่มผู้น า/เครือข่ายท้องถิ่น/
ตัวแทนภาครัฐ จ านวน ๑๐ คน (๓) กลุ่มผู้แทนชาวบ้าน จ านวน ๑๐ คน 

๒) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย EDFR  ด้วยการน าข้อมูลที่ได้จากการแบบสอบถามมา
วิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน (Descriptive statistics)  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
ต่ าสุด-สูงสุด ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) โดยใช้
โปรแกรม spss version ๒๖  และ น าค่าสถิติที่ใช้ตีความ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เป็นค่าที่ใช้ควบคู่กัน แสดงถึงลักษณะการเกาะกลุ่มของ
ข้อมูล เพ่ือดูว่าถ้าค่ากระจายมากแสดงว่าข้อมูลในกลุ่มมีความแตกต่างมากกว่าข้อมูลที่มีการกระจาย
น้อย และท าการแปลผลการวัดการกระจายของข้อมูลเพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลที่ได้มามีความแตกต่างกัน
มากน้อยเพียงใด  โดยดูจากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range)  การสังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้น าที่สร้างสันติสุขในชุมชน จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
EDFR รอบท่ี ๒ และ ๓  ร่วมกับข้อเสนอแนะที่ได้มา มาใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

การเก็บข้อมูลเพ่ือท า EDFR กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant) มีผู้เชี่ยวชาญ
สาขาต่าง ๆ โดยระยะที่ EDFR รอบที่ ๑ สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ผู้เชี่ยวชาญ ๓๕ 
ท่าน ได้แก่ ด้านสันติวิธี ๕ ท่าน  ด้านการไกล่เกลี่ย ๕ ท่าน ด้านการพัฒนาผู้น า ๕ ท่าน ด้านสื่อสาร
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สันติ ๕ ท่าน ด้านผู้น าต้นแบบ ๕ ท่าน ด้านพหุวัฒนธรรม ๕ ท่านและด้านกระบวนกร ๕ ท่าน และใน
การท า EDFR รอบท่ี ๒ และ ๓ ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินตอบแบบสอบถาม ๒๔ ท่าน  และน าข้อมูล
ที่ได้ท าการวิเคราะห์สังเคราะห์และน าเสนอองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้น าที่สร้างสันติสุข
ในชุมชน ตามประเด็นที่ก าหนดในวัตถุประสงค์การวิจัย  ทั้งนี้เพ่ือเป็นชุดข้อมูลในการน าไปออกแบบ
การพัฒนาหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะผู้น าท้องถิ่นในการเป็นวิศวกรสันติภาพเพ่ือสร้างสันติสุข
ในชุมชนของโครงการวิจัยย่อยที่ ๒ ต่อไป 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนเวลำ 

  ระยะเวลาในการศึกษา ๑ ปี นับแต่ ตุลาคม ๒๕๖๒-กันยายน ๒๕๖๓ 

๑.๕ นิยำมศัพท์ที่ใช้ในกำรวิจัย 

๑.๕.๑ ผู้น ำท้องถิ่น หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือการยกย่อง
จากกลุ่มให้ท าหน้าที่ในฐานะผู้น ากลุ่ม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ใกล้ชิดกับคนในชุมชนโดยตรง เช่น 
ผู้น าทางธรรมชาติ ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าท้องที่ ผู้น าที่มีจิตอาสาท างานให้กับชุมชน เช่น อาสาสมัคร
หมู่บ้าน เป็นต้น  

๑.๕.๒ ผู้น ำสันติภำพ หมายถึง ผู้น าที่มีความสร้างสรรค์ การเสียสละอุทิศตน การบูรณาการ 
ปัญหา การจัดการความขัดแย้ง เป็นผู้น าที่สามารถสร้างสันติสุขในชุมชน มีสติ ขันติ สันติ ในวิถีความ
เป็นผู้น า เป็นแบบอย่างผู้ที่ด าเนินชีวิตที่ดีให้กับชุมชน 

๑.๕.๓ คุณลักษณะผู้น ำ หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเพ่ือสันติภาพทั้ง
ภายนอกหรือทางกายภาพ และคุณลักษณะภายในคือทางด้านจิตใจ เป็นผู้น าที่สามารถน าพาชุมชน
ไปสู่ความมีสันติสุขได้ เป็นผู้น าที่มีกายสะอาด จิตสะอาด สังคมสะอาด ปัญญาสะอาด และมีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ ในการจัดการความขัดแย้งและสร้างสรรค์สันติสุขให้เกิดข้ึนในชุมชน 

๑.๕.๔ ชุมชนสันติสุข หมายถึง ชุมชนที่มีความเข้มแข็งสามารถพึงตนเองได้ และมีความ
สามัคคีในชุมชนแม้ว่าจะมีพ้ืนฐานความเชื่อทางศาสนาและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ความสัมพันธ์ใน
ชุมชนที่ดี มีความเอ้ืออาทร และมีการช่วยเหลือพึงพิงซึ่งกันและกัน สามารถร่วมกันป้องกันภัย
อันตรายทั้งด้านการใช้ความรุนแรง  การปลอดจากภัยเสพติด และอบายมุข หรือแม้จะมีปัญหาความ
ขัดแย้งต่างๆ เกิดขึ้นก็สามารถก้าวข้ามผ่านความขัดแย้งด้วยการใช้สันติวิธีในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ชุมชนท าให้ชุมชนเกิดสันติภาพและสันติสุขเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน เป็นชุมชน
ต้นแบบของการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชนสันติสุขที่แท้จริง 



๘ 
 

๑.๕.๕ สันติวิธี หมายถึง เครื่องมือที่ใช้ในการจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งที่ไม่ใช้ความ
รุนแรง ได้แก่ การใช้การเจรจา การสานเสวนา การไกล่เกลี่ยคนกลาง การใช้กลไกทางสังคม เป็นต้น 
รวมถึง สันติวิธีในเชิงของการอยู่ร่วมกันเพื่อป้องกันความขัดแย้งทั้งในระดับปัจเจกและระดับสังคม 

๑.๖ กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

แผนภำพที่ ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

๑.๗.๑ ได้ทราบบริบท ความต้องการของชุมชนเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นใน
การสร้างสันติภาพและสันติสุขในชุมชน 

๑.๗.๒ ได้ทราบถึงองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คุณลักษณะคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่น 
และปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่น  

Outcome 

ได้ชุดองค์ความรู้ใน
ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู้ น า
สันติภาพที่ส่งเสริม
ให้ชุมชนเกิดสันติสุข 

เกณฑ์ช้ีวัด
คุณลักษณะผู้น า
ท้องถิ่นที่มี
คุณสมบัติเป็น
วิศวกรสันตภิาพ
ท้องถิ่นเพื่อน าไป
ฐานข้อมูลในการ
พัฒนาเนื้อหา 
กิจกรรมในการ
พัฒนาหลักสตูร
การสร้างวิศวกร
ท้องถิ่น 

Output 

-กลุ่มผู้น าชุมชน/ผู้น าจติ
วิญญาณ กลุ่มผู้น า/

เครือข่ายท้องถิ่น/ตัวแทน
ภาครัฐ กลุม่ผู้แทนชาวบ้าน 
ในพื้นที่จังหวัดปทุมธานีและ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
-ผู้เชี่ยวชาญด้านสันติวิธี 
ด้านไกล่เกลีย่ ด้านพัฒนา

ผู้น า ด้านผู้น าชุมชนต้นแบบ 
ด้านพหุวัฒนธรรม ด้าน

กระบวนกร 

ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กระบวนกำรศึกษำ (Process) 

วิจัยแบบ EDFR  
-สมัภาษณ์เชิงลึกความต้องการ 
ทัศนคติของประชาชนต่อผู้น า
ท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธาน ี
-สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญเกี่ยวกับคณุลักษณะผู้น า
ท้องถิ่นที่ท าให้ชุมชนเกิดสันติ
สุข EDFR รอบ ๑ 
-ส่งแบบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญ
ตอบกลับ EDFR รอบ ๒ และ
รอบ ๓ 
 



 
 

 

  

บทที่ ๒ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน โดย

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้มุ่งศึกษาและอธิบายคุณลักษณะ 
หรือคุณสมบัติความเป็นผู้น า หลักการแนวคิด รูปแบบ วิธีปฏิบัติของผู้น าที่จะน าไปสู่การพัฒนาและ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขของชุมชน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าและคุณลักษณะผู้น า 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับผู้น าชุมชน 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
๒.๔ แนวคิดภาวะผู้น าของนักสันติภาพ  
๒.๕ แนวคิดเรื่องสันติวิธี 
๒.๖  แนวคิดการจัดการความขัดแย้งโดยหลักพุทธสันติวิธี 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๘  สรุป 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าและคุณลักษณะผู้น า 

 มนุษย์เป็นสัตว์สังคม เมื่อมารวมกลุ่มกันย่อมเป็นธรรมชาติที่จะต้องมีผู้น า เพ่ือเข้ามาเป็น
สื่อกลางในการบริหารจัดการสังคม  ผู้น าคือ บุคคลที่กลุ่มได้รับยอมมอบหมายหน้าที่ให้ควบคุม หรือ
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือภารกิจของสังคม ดังนั้น ผู้น าจึงมีคุณลักษณะเฉพาะที่สะท้อนความเชื่อม่ันและการ
ยอมรับของสังคมนั้น ๆ ดังนั้น ผู้น า คือ ตัวบุคคล ส่วนภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะหรือคุณสมบัติ 
โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือว่า “ผู้น า” (Leader) คือ ตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล (Persons) ส่วน 
“ภาวะผู้น า” (Leadership) นั้น เป็นสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เป็นผู้น าอย่างเป็น
กระบวนการ ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอเสนอความหมายของค าว่า “ผู้น า” และ “ภาวะผู้น า” ตามที่
นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 ๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า (Leader)  

 ถ้าพูดถึงผู้น าจะพูดถึง ๒ มิติ คือ  ผู้น า (Leader) กับภาวะผู้น า (Leadership) ผู้น า 
(Leader)  หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มหลาย ๆ คนที่มีอ านาจอิทธิพล หรือความสามารถใน
การจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ ผู้มีอิทธิพลเหนือการ



๑๐ 
 

ปฏิบัติงาน ความเป็นผู้น ามากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่ที่ความมากน้อยของอ านาจอิทธิพล หรือ
ความสามารถในการจูงใจคน มีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความสามารถจูงใจ
คนให้ประพฤติปฏิบัติตาม๑ ทั้งสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิพลให้เกิดขึ้นแก่
หน่วยงานนั้น ๆ ได้ เป็นประสานประโยชน์ในกลุ่มเสมือนเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่มซึ่งมีอิทธิพลและ
อ านาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุ่มให้ปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้๒  ผู้น า
จึงเป็นการสะท้อนการมีอิทธิพล อ านาจ และบทบาทเหนือคนอ่ืนๆ  สามารถที่จะจูงใจ ชักน าหรือชี้น า
ให้คนอ่ืนยอมท าตามหรือเชื่อฟังได้   

  จากความหมายของผู้น า เราจะเห็นภาพรวมของค านิยามความหมายของผู้น าจะมี
ความหมายคล้าย ๆ กัน  ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนของกลุ่มสมาชิกหรือใน
ชุมชนองค์กร  ซึ่งเป็นที่ยอมรับ มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ่ม  สามารถจูงใจ ชักน าหรือชี้น าให้
เกิดการรวมพลัง หรือชักจูงบุคคลในองค์การให้ท างานด้วยความเต็มใจ มีอ านาจอิทธิพลในการก าหนด
เป้าหมายในการตัดสินใจ  มีความสามารถในการสื่อสารอธิบายโน้มน้าว มีความรับผิดชอบทั้งคุณและ
โทษต่อผลที่ตามมาแทนกลุ่มได้ มีความสัมพันธ์ที่ดี สามารถแก้ไขปัญหาและสร้างความต้องการของ
สมาชิกในกลุ่มได้   

 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 

 ค าว่า ภาวะผู้น า (Leadership)  คือ ความสัมพันธ์ซึ่งบุคคลหนึ่งหรือผู้มีอิทธิพลให้ผู้อ่ืน
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีบทบาทเป็นผู้ผลักดัน  สื่อสารชี้แจ้ง  ก าหนด ตัดสินใจ เป็นแบบอย่าง
ให้คนอ่ืนปฏิบัติตามได้ หรือ  มีศิลปะหรือความสามารถท่ีจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน มีพฤติกรรม
ส่วนตัวที่จะชักน าพากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) เป็นความสัมพันธ์ที่มี
อิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน เป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายขององค์การ๓  เหมือนดังที่สมคิด  จาตุศรีพิทักษ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ  
ความกล้าหาญ การตัดสินใจ การเป็นผู้น า ต้อง มีความสามารถในการน า ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรม
ทุกอย่าง ด าเนินไปตามเป้าหมาย  ซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าว
จูงใจและจังหวะเวลาใน การตัดสินใจ๔  กล่าวโดยรวมก็คือ 

                                                           
๑ ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๒๖), หน้า ๒๕๙.  
๒ ยุงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ป. 

สัมพันธ์พานิช, ๒๕๓๓), หน้า ๓๖.  
๓ รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๑. 
๔ สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศน์ขุนคลัง, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ, ๒๕๔๔), หน้า ๗๗. 



๑๑ 
 

 ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการจัดการให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม โดยท างานร่วมกับ
กลุ่มคนและการมีอ านาจหน้าที่ทีผู่้อยู่ใต้บังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชา๕ เป็นศิลปะ 
หรือความสามารถในการจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนเพ่ือปฏิบัติการ และอ านวยการโดยการใช้
กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั้งบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้๖  นอกจากนี้ ภาวะผู้น า ยังรวมถึง มารยาท หรือ
พฤติกรรมของการใช้ อิทธิพลต่อผู้ อ่ืนให้ ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ๗  ซ่ึงก็เกิดจากความรู้  
ความสามารถ ทักษะ สติปัญญาของผู้น าคนนั้น  

  ภาวะผู้น า เน้นไปที่คุณลักษณะในตัวบุคคล การศึกษาคุณลักษณะผู้น าชุมชนด้าน
สันติภาพ ใช้ภาวะผู้น า ใช้ค าว่า Leadership  ภาวะผู้น าจึงเป็นการใช้อิทธิพลให้ผู้อ่ืนยอมปฏิบัติตาม 
เพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือของกลุ่ม๘ เป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
น าไปสู่ผลส าเร็จที่ดี ผลส าเร็จเป็นสิ่งที่วัดผลของภาวะผู้น า  ดังนั้น ผู้น า จึงต้องเป็นผู้มีอิทธิพลเหนือ
คนอ่ืนๆ สามารถท าให้คนอ่ืนอยากเดินตามและให้ความเคารพนับถือ เชื่อใจ และให้ความร่วมมือใน
การท างาน หรือ เป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่ผลส าเร็จที่ดี หรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้
วางไว้๙ ภาวะผู้น า คือ ความสัมพันธ์ซึ่งบุคคลหนึ่งเรียกว่าผู้ใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้ท า งานร่วมกัน
อย่างเต็มใจทั้งนี้ เ พ่ือให้ผลงานตามที่องค์กรหรือกลุ่มมุ่งหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ๑๐ เป็น 
ความสามารถในการจัดการให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ยังหมายความรวมถึงอ านาจหน้าที่ที่ติดมากับ
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชานี้ จะมีค่าเม่ือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชา๑๑ 

                                                           
๕ วิฑูรย์ สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท       

ชีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน), ๒๕๓๘), หน้า ๑๐๔.  
๖ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒.  
๗ วาสนา  สุขประเสริฐ, “ภาวะผู้น าของบริหารสตรีโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗), หน้า ๑๒.  

๘ กมล  ฉายาวัฒนะ, บริหารคนและงานด้วยวิธีการของพระพุทธเจ้า, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
พิมพ์ดีการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๕๓. 

๙ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒๘. 

๑๐ Terry, George R, Principle of Management, 6th ed, (Home Wood, Il: Richard D. Irwin, 
1972), p. 493.   

๑๑ วิฑูรย์ สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท     
ชีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน), ๒๕๓๘), หน้า ๑๐๔.  



๑๒ 
 

 ภาวะผู้น า คือ ศิลปะ มารยาท หรือพฤติกรรม๑๒ หรือความสามารถจูงใจ  และอ านวยการ 
กระบวนการสื่อความหมาย การด าเนินการจนกระทั้งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้๑๓ ดังตัวอย่างค านิยามความหมายของภาวะผู้น าจากนักวิชาการ ที่กล่าวไว้ว่า  

 ภาวะความเป็นผู้น า คือ การแสดงความเป็นของแท้ (Authenticity) ต้องแสดงความ
เชื่อมั่น ศรัทธาในสิ่งที่ตนยึดถือต่อค่านิยมเชิงสร้างสรรค์อย่างแท้จริง กระตุ้นและก่อให้เกิดความ
ทะเยอทะยาน และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์การได้  การมีวิสัยทัศน์ (Vision) การเห็นคุณค่า
ของประสบการณ์  มีความสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกองค์กร สามารถคาดคะเน 
พยากรณ์ และสร้างภาพ (Image) ฉายภาพในอนาคตได้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอะไร แล้วท าการ
สื่อสารให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและน าไปสู่การปฏิบัติ มีการมอบสิทธิ อ านาจการตัดสินใจ       
การแก้ปัญหาให้แก่ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น ๆ  ต้องมีความกล้าหาญ (Decisiveness) การตัดสินใจที่
เหมาะสม ทันต่อเหตุการณ์ ภายใต้ข้อมูลและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด มีความสามารถในการ
สื่อสาร (Communication and skills) ต้องเป็นผู้ฟังที่ดี กระตือรือร้น  มีพลังร่วมเกื้อหนุนสังคม      
มีพลัง มีการเคลื่อนไหวเป็นพลวัตอยู่เสมอ๑๔   

  สอดคล้องกับพระสงฆ์ไทยที่มีชื่อเสียง เช่น พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้
ความหมายของ ภาวะผู้น าไว้ว่า คือบุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็น
การอยู่รวมกันก็ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม๑๕ เช่นเดียวกับ  
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า คือผู้ชักพาให้คนอ่ืน
เคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้ว 
เช่นเป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระท่ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า๑๖   

                                                           
๑๒ วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผู้น าของบริหารสตรีโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗), หน้า ๑๒.  

๑๓ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒.  
๑๔ วีระวัฒน์ ปันนิตานัย, เชาว์อารมณ์ (EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความส าเร็จของชีวิต , 

(กรุงเทพมหานคร: ธีระป้อมวรรณกรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒. 
๑๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), 

หน้า ๓. 
๑๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 



๑๓ 
 

  ดังนั้น ภาวะผู้น า จึงเป็นกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอิทธิพลต่อทัศนคติ ความ
เชื่อ มีความสัมพันธ์ใช้อิทธิพล โน้มน้าวจูงใจต่อบุคคลอ่ืนให้ท างานร่วมกันได้  และท าให้งานหรือ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายประสบความส าเร็จได้  

  ๒.๑.๓ คุณลักษณะของผู้น าชุมชน 

  การก าหนดคุณลักษณะผู้น าจะแตกต่างกันไปตามค่านิยมขององค์กรหรือชุมชน แต่ทั้งนี้
โดยภาพรวมหลัก ๆ มีคุณลักษณะที่ส าคัญ ๆ ดังนี้  ผู้น าต้องมีลักษณะเข้าใจในองค์กรอย่างแจ่มแจ้ง         
ศึกษาและท าความเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไวต่อความรู้สึก ต้องเป็นผู้รับฟังที่ดี มีความ
เชื่อมั่น มีความมานะ บากบั่น  มีความเสียสละสูง๑๗ ซึ่งก็สอดคล้องกับนักวิชาการบางท่านที่กล่าวว่า 
ผู้น าชุมชนต้องเป็นนักบริหารซึ่งควรมีคุณลักษณะโดดเด่น ด้านพ้ืนฐานและประสบการณ์ การวางแผน 
การวินิจฉัยสั่งการ และการตัดสินใจ  มีความสามารถด้านภาษา ด้านเหตุผล ความจ า การเรียนรู้ การ
วินิจฉัย และมีความสามารถในการยืดหยุ่นในกรณีจ าเป็น  มีบุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบ และมีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์๑๘ 

ลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระพุทธเจ้า คือ ผู้น าที่ดี ต้องเป็น
บุคคลรู้หลักการ  รู้จุดหมาย รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน และรู้จักบุคคล ซึ่งสามารถขยายความโดย
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ดังนี้ ๑. รู้หลักการ รู้หลักการรู้งานรู้หน้าที่รู้กฎกติกาที่เกี่ยวข้อง ๒. รู้จุดหมาย 
ต้องชัดเจนในจุดหมาย ต้องมีความแน่วแน่ มุ่งม่ัน ที่จะไปถึง จุดหมาย  ๓. รู้ตน คือต้องรู้จักตนเองคือ
ใคร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ  มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร             
มีก าลังคนแค่ไหน ๔. รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี ต้องรู้จักขอบเขต ขีดขั้นความพอเหมาะที่จะ
จัดท า  ๕. รู้จักกาล คือ รู้จักเวลา จังหวะ รู้จักวางแผน  ๖. รู้จักชุมชน คือ รู้สังคม รู้ความต้องการของ
เขา ก็ต้องรู้ความต้องการ เพ่ือตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง ๗. รู้จักบุคคล คือ รู้จักบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล๑๙ 

   โดยรวมลักษณะผู้น า แต่ละสังคมหรือแต่ละยุคสมัยลักษณะของผู้น ามีความแตกต่างกัน 
ลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคม สภาพแวดล้อม สภาพการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงเป็นตัวก าหนด ทั้งยังขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสังคม  ลักษณะสังคมจะเป็นเครื่องก าหนด

                                                           
๑๗ กองแผนงานส านักงานต ารวจแห่งชาติ, คู่มือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานชุมชนและมวลขนสัมพันธ์ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ต ารวจ, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕๘-๑๖๑. 
๑๘ กมล  ฉายาวัฒนะ, บริหารคนและงานด้วยวิธีการของพระพุทธเจ้า , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

พิมพ์ดีการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๘๓. 
๑๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๑),         

หน้า ๑๘-๒๐. 



๑๔ 
 

ลักษณะของผู้น า แต่ลักษณะส าคัญ ๆ ที่ต้องมี คือ ต้องมีความฉลาด  คือ ผู้น าจะต้องมีระดับความรู้
และสติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกว่าบุคคลอื่น  สามารถในการวิเคราะห์ปัญหาได้  ต้องมีวุฒิภาวะทางสังคม
และใจกว้าง คือ จะต้องมีความสนใจ ใส่ใจเรียนรู้อยู่เสมอ  มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ต้องมีความอดทน  
เป็นคนมีเหตุผล ต้องมีแรงจูงใจ คือ มีแรงจูงใจ  มีแรงขับที่จะท าให้ส าเร็จ มีความรับผิดชอบ และ 
ต้องมีเจตคติเกี่ยวกับมนุษย์สัมพันธ์  คือ ต้องมีทักษะทางสังคม เข้าหาสังคมเป็นเคารพ และยอมรับ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่ยกตนข่มคนอื่น หรือมองคนอ่ืนแบบลูกน้องคนรับใช้   

  ๒.๑.๔ ประเภทของผู้น า 

  ผู้น าแยกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ๆ คือ  ผู้น าตามธรรมชาติ อันเกิดจากความรู้ความสามารถ
เฉพาะตัวที่โดดเด่น  คือ เป็นนักจิตอาสา ยากท างานเพ่ือส่วนรวม  และ ผู้น าที่เกิดจากการแต่งตั้ง คัด
สรรเป็นทางการที่เกิดจากการแข่งขันหรือถูกเลือกให้เป็น  เรียกว่าผู้น าทางการ ที่ต้องมีความเสียสละ
มากว่าผู้น าทั่วไป มีหน้าที่บทบาทภาระที่ต้องท า และมีค่าตอบแทนอาจเป็นสิ่งของหรือเงินเดือน ผู้น า
จึงไม่ใช่อาชีพ๒๐  นักวิชาการบางท่านได้แบ่งประเภทผู้น าโดยถือลักษณะการปฏิบัติงานเป็นหลัก ดังนี้  

  ๑. ผู้น าแบบเผด็จการหรือแบบอัตตนิยม (Autocratic  Leaders) เน้นเรื่องบังคับ
บัญชาและออกค าสั่งเป็นเรื่องส าคัญ ใช้อ านาจวินิจฉัยสั่งการโดยพลการ ถือว่าการวินิจฉัยสั่งการ
แก้ปัญหาใดๆ นั้น ตนมีอ านาจสูงสุด ลักษณะผู้น าแบบนี้เป็นไปในลักษณะที่เป็นเจ้านายอย่างเด่นชัด   

   ๒. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชา
มากกว่า จะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็นและพูดคุยด้วย  พยายามส่งเสริม
ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น และมีโอกาสร่วมตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 

  ๓. ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-fair  Leaders) ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระเต็มที่
หรือปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาติดสินใจกันเองอย่างเต็มที่ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจะถูกมอบหมายให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอ านาจตัดสินใจ๒๑ 

  นอกจากนี้ยังแบ่งประเภทของผู้น าโดยพิจารณาจากการวิธีการที่ผู้น าใช้อ านาจ พิจารณา
จากบทบาทที่ผู้น าแสดงออก เช่น  ๑. ผู้น าแบบใช้พระเดช  มีอ านาจบังคับบัญชาตามกฎหมาย          
มีอ านาจและใช้อ านาจได้ตามกฎหมาย  ๒. ผู้น าแบบใช้พระคุณ คือ  อ านาจอันเกิดขึ้นจากบุคลิกภาพ  
ความส าเร็จในการครองใจและชนะใจของผู้คน ๓. ผู้น าแบบพ่อพระ คือ คนอ่ืนปฏิบัติตามเพราะเกิด

                                                           
๒๐ ศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติดจังหวัดนครสวรรค์, คู่มือวิทยากรกระบวนการกองทุน

แม่ของแผ่นดินเพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด, (เอกสารอัดส าเนา), หน้า ๒๐. 
๒๑ ลัดดา สุขปรีดี, “การควบคุมงานท่ีมีประสิทธิภาพของหัวหน้างาน”, วารสารศึกษาศาสตร์, ปีท่ี ๑๗ 

๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๙, หน้า ๒๑-๒๒. 



๑๕ 
 

จากความเคารพและศรัทธา ความดีในตัวผู้น า ๔. ผู้น าแบบเผด็จการ หรือ อัตนิยม คือ ใช้อ านาจ     
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในการสั่งการแบบเผด็จการโดยรวมอ านาจ ไม่ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น  เรียกว่า One Man Show  ๕. ผู้น าแบบเสรีนิยม  ปล่อยให้ผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชากระท า โดยเสรีซึ่งการกระท านั้นต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย กฎระเบียบหรือข้อบังคับที่ก าหนดไว้ 
และตนเป็นผู้ดูแล  ๖. ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบนี้ เป็นผู้น าที่ประมวลเอาความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะจากคณะบุคคลที่อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มาประชุมร่วมกัน นโยบายและค าสั่งจึงมีลักษณะ
เป็นบุคคลโดยเสียงข้างมาก๒๒   

 ๒.๑.๕  คุณสมบัติของผู้น า 

 จากความหมายของ ผู้น า ลักษณะผู้น า และประเภทผู้น าที่กล่าวไว้ในเบื้องต้น ชี้ให้เห็นว่า 
การอยู่ร่วมกันเป็นสังคมได้สร้างมนุษย์บางคนให้เกิดคุณสมบัติความเป็นผู้น าขึ้น เป็นคุณสมบัติ
บางอย่างที่ผู้อ่ืนไม่มี คุณสมบัติความเป็นผู้น าจึงเกิดจากสภาพแวดล้อม และการพัฒนาหล่อหลอมให้
เกิดความเป็นผู้น าขึ้น  ดังจะเห็นได้จาก พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่าภาวะผู้น า ก็คือ 
การมีคุณสมบัติ เช่น มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลาย
มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม๒๓  ในเชิงวิชาการส าหรับคุณสมบัติของการเป็นผู้น า 
ประมวลได้ ดังนี้๒๔ ๑. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence)  ทั้งทางด้านสติปัญญาและคุณภาพสมอง    
๒. มีการศึกษาอบรมที่ดี (Good Educations)  ๓. มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) ต้อง
มีก าลังใจที่เข้มแข็ง  ๔. เป็นคนมีเหตุผลที่ดี (Reasonable) ความสามารถด้านการตีความ/ความหมาย
อย่างมีเหตุผล  การคิดวิเคราะห์ได้ ๕. มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี (Prestige)  ๖. มีสุขภาพอนามัยร่างกาย
สมบูรณ์ (Good Health) ๗. มีความสามารถเชี่ยวชาญ  ๘. มีความสามารถเผชิญปัญหา  ๙. มี
ความสามารถคาดการณ์ หรือท านายเหตุการณ์  ๑๐. มีความสนใจและเอาใจใส่ปกป้องรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา ๑๑. มีความยุติธรรม และมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน  และ
นอกจากนี้ยังต้องมีสถานภาพทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นที่นิยมนับถือ๒๕ 

                                                           
๒๒ พรนพ พุกกะพันธุ์, ภาวะผู้น าและการจูงใจ , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ จามจุรี โปรดักท์, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๘-๒๑.  
๒๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙), หน้า ๔. 
๒๔ เนตร์พัณณา ยาวริาช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กเพรสศึกษา

การพิมพ,์ ๒๕๔๙), หน้า ๒๑-๒๒. 
๒๕ กมล  ฉายาวัฒนะ, บริหารคนและงานด้วยวิธีการของพระพุทธเจ้า , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

พิมพ์ดีการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๕๕. 



๑๖ 
 

  สอดคล้องกับมุมมองนักวิชาการตะวันตก เช่น ออร์ดเวย์ ทีด (Ordway Tead) ที่ได้
รวบรวมคุณสมบัติของผู้น าที่ส าคัญ ๆ ที่ผู้น าต้องมี ประมวลให้กระชับได้ ดังนี้  

  ๑. พลังกายและพลังประสาท  มีพลังกายและพลังประสาทที่เข้มแข็งมีก าลังใจกล้าแกร่ง 
มีความอดทน   
 ๒. รู้จุดมุ่งหมายและแนวทาง  การมีนโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิด
ความส าเร็จ มีวิธีการที่แน่นอน ชัดเจน  คนอ่ืนสามารถเข้าใจ  มีความมั่นคงและจริงจัง   
 ๓. ความกระตือรือร้น  มีความกระตือรือร้น บากบั่นขวนขวาย   
 ๔. ความเป็นมิตรและความรัก ผู้น าต้องมีความรักและความเป็นมิตร มีความโอบอ้อม
อารีเอื้ออาทร   
 ๕. ความกล้าในการตัดสินใจ ความกล้าในการตัดสินใจ เผชิญปัญหา  
 ๖. สติปัญญาความรอบรู้  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดรอบรู้เรื่องต่าง ๆ รู้ทันคน มีความ
คล่องแคล่ว  มีจินตนาการ (Imagination) และการมีอารมณ์ดี  มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนหรือมี
แนวทางในการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า   
 ๗. ศรัทธาและความเชื่อม่ัน มีศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในความส าเร็จสูง ท าให้ลูกน้องมี
ความเข้าใจว่า ความศรัทธาและความเชื่อมั่น มีความน่าเชื่อถือ พูดจริงท าจริงตามสัญญาประชาคม 
ไม่เป็นคนเหลาะแหละโลเล๒๖   

  คุณสมบัติผู้น าส่งผลต่อการยอมรับ ความพอใจ การสร้างขวัญและก าลังใจและแรงจูงใจ
ของเพ่ือนร่วมงาน๒๗  ดังนั้น ผู้น าต้องมีคุณสมบัติด้านการสื่อข้อความ เป็นความสามารถด้านการรับ
ข้อมูลและแสวงหาข้อมูล กลั่นกรองข้อมูลและรายงานต่างๆ การติดต่อและการน าข้อมูลไปเผยแพร่ยัง
ภายนอก  และยังต้องมีทักษะด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ซึ่งก็จะส่งผลก่อเกิดการตัดสินใจ
และการยอมรับให้เป็นผู้น า  คุณสมบัติบางครั้งถูกสะท้อนออกมาทางด้านความสามารถในบทบาท
หน้าที่ที่กระท า  กล่าวคือ ผู้น าต้องวางนโยบาย ควบคุม สั่งการ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้  สร้างสรรค์
ให้เป็นคนดี จูงใจให้ร่วมมือกันท างานเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันได้  ให้คุณให้โทษแก่เพ่ือนร่วมงาน และ
เป็นตัวแทน เป็นสัญลักษณ์ เป็นผู้รับผิดชอบแทนองค์กรได๒้๘ 

 

                                                           
๒๖ Ordway Tead อ้างใน ณรงค์ สินสวัสดิ์, สังคมกับการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร:  แพร่พิทยา, 

๒๕๒๑), หน้า ๔๘ - ๖๒. 
๒๗ กมล ฉายาวัฒนะ, บริหารคนและงานด้วยวิธีการของพระพุทธเจ้า , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

พิมพ์ดีการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๕๔. 
๒๘ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: บี.เค.อินเตอร์ปริ้นท์, ๒๕๔๒), หน้า ๓๘. 



๑๗ 
 

  สอดคล้องกับนักวิชาการต่างประเทศ เช่น Barnard (เบอร์นาร์ด) และ Haskell (ฮัลเคล) 
ได้ กล่าวถึงหน้าที่ของผู้น าซึ่งก็สะท้อนแสดงคุณสมบัติที่โดดเด่นของผู้น าได้ คือ  ผู้น าต้องเป็นผู้ชี้
จุดหมาย ผู้น าต้องเป็นผู้น าหาหนทาง ผู้น าต้องเป็นผู้ใช้เครื่องมือในการด าเนินการ  ผู้น าต้องเป็นผู้
กระตุ้นความพยายามให้เกิดการประสานงาน๒๙  พร้อมทั้ง ผู้น าต้องท าให้ผู้ร่วมงานมีความสนใจต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  ท าให้การติดต่อสื่อสารภายในองค์การมีความเข้าใจกันอย่างดี   ให้ความ
ยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  บ ารุงขวัญและก าลังใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างบรรยากาศการ
ท างานให้ผู้ร่วมงานตื่นตัวที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ๓๐ 

  ในมุมมองพระพุทธศาสนาคุณสมบัติผู้น า ได้มีค าสอนที่พูดถึงคุณสมบัติของผู้น าดังที่
ปรากฏอยู่ในทุติยปาปริกสูตรว่าผู้น าจะต้องประกอบด้วยคุณสมบัติ คือ ๑. จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก และจะวางแผนเตรียมรับ หรือรุกได้อย่างไร  ๒. วิธุโร คือ เป็นผู้
ช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ  ๓. นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มี
มนุษยสัมพันธ์ดี และได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน๓๑  ค าสอนที่เกี่ยวกับผู้น าในพระพุทธศาสนานนั้นมี
จ านวนมาก ซึ่งปรากฏในพระสูตรต่าง  เช่น ในสังฆโสภณสูตร พระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะและ
คุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหารที่ต้องมี จะท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จและได้รับการยกย่องนับถือ 
ดังนี้ ๑) วิยตโต เป็นผู้มีปัญญา  ๒) วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี  ๓) วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า ๔) พหุสุ
โต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจ ามาก ๕) ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องใน
สิ่งที่ถูกที่ควร๓๒ 

นอกจากนี้ในอังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาตได้แสดงหลักธรรมส าหรับผู้น าไว้ ๖ ประการ คือ 

 ๑) ขมา คือ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน่น ไม่ยอมตกในความชั่วไม่เกรง
กลัวหรือมีอคติ ๔ เมื่อจะต้องตัดสินใจและไม่หวั่นไหวในเพราะโลกธรรม ๘ 
 ๒) ชาคริยะ คือ มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม่ประมาทในการประคอง
ชีวิตหน้าที่และการงาน 
 ๓) อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่การงาน 
 ๔) สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีน้ าใจต่อผู้ร่วมงาน 
 ๕) ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รักใคร่ห่วงใยเข้าใจใส่ดูแลผู้ร่วมงาน 

                                                           
๒๙ เบอร์นาร์ด Barnard อ้างใน กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: บี.เค.

อินเตอร์ปริ้นท์, ๒๕๔๒), หน้า ๓๑. 
๓๐ ฮัสเคล Haskell อ้างใน กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, หน้า ๓๓. 
๓๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓.  
๓๒ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐.  



๑๘ 
 

 ๖) อิกขนา คือ เอาใจใส่ตรวจตรางานและหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ๓๓  

  โดยภาพรวม คุณสมบัติในมุมมองพระพุทธศาสนา จะต้องไม่เป็นคนเจ้าอารมณ์ ไม่ใช้
อารมณ์ในการตัดสินปัญหา มีความฉลาดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน รู้ประโยชน์และโทษ รักษา
ความลับ ไม่ด าเนินชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์ส่วนรวม  รู้จักบ ารุงขวัญ
ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ยกย่องบุคคลผู้ควรแก่การยกย่อง ข่มผู้ควรข่ม ติดตามผลงาน ตรวจตรา
ดูแลความประพฤติของลูกน้อง ด ารงตนในศีลธรรมที่ดีงาม และไม่ลุ่มหลงในกามคุณ และโลกธรรม 
และมีปัญญา๓๔ 

  สรุปในเชิงวิชการโดยภาพรวม คุณสมบัติของผู้น า คือ การมีทักษะการใช้ศิลปะในการท า
ให้ผู้อ่ืนท าในสิ่งที่ต้องการ  ต้องมีความเข้มแข็ง คือ ต้องเป็นคนเข้มแข็งทั้งทางร่างกาย และจิตใจไม่
หวั่นไหว ไม่ว่าจะตกอยู่ในสถานการณ์อย่างใดก็ตาม  ต้องมีความแกร่งกล้า คือ แกร่งกล้ารับผิด   
และแกร่งกล้ารับชอบ คือ ต้องแกร่งกล้ารับทั้งผิด รับทั้งชอบ  ต้องมีความศรัทธา คือ ศรัทธาตัวเอง   
ศรัทธาเพื่อนร่วมงาน  และ ศรัทธาหน่วยงาน  ต้องสร้างคุณค่าด้วยการกระท า  มีความขยันหมั่นเพียร 
มีความอดทน ต้องสร้างคุณค่าให้คนเห็น เชื่อถือ เคารพรัก และศรัทธาการคิด การพูด การตัดสินใจ 
และ สุดท้าย ต้องมีความสามารถ คือ สามารถวางแผนงาน  มอบหมายงาน ควบคุมงาน ประสานงาน 
พัฒนาคน พัฒนางาน๓๕  ผู้น าที่ดีไม่ใช่แต่มุ่งที่จะน าคนอ่ืนเท่านั้น แต่ผู้น าที่ดีคือผู้น าที่คนอื่นอยากเดิน
ตาม เพราะการเป็นผู้น าไม่ได้เกิดจากการแต่งตั้งตัวเอง แต่เกิดจากการยอมรับจากผู้อ่ืนให้เป็นผู้น า
และมีคุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ยั่งยืน โดยมีความรู้สึกผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นเครื่องควบคุม 
มีความสามารถในการสื่อสาร พูดในสิ่งที่เป็นจริง เป็นผู้ยึดมั่นในหลักการ และ มีระบบการคิดและการ
บริหารที่มีวิสัยทัศน์ทัศน์  ดังที่กล่าวมาแล้วเบื้องต้น   

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าชุมชน 
 ผู้น าชุมชนสามารถเกิดขึ้นได้  ทั้งที่เกิดขึ้นทั้งโดยอ านาจหน้าที่และโดยต าแหน่ง หรือโดย
บทบาท เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิ อาสาสมัคร หรือได้รับการยกย่องในชุมชนที่เป็นผู้มีเกียรติมีคุณธรรม
จริยธรรมสูง  มีบทบาทส าคัญในเรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหาของชุมชน สังคม หรือโดยทั่วไปใน
ระดับการอยู่ร่วมกันในชุมชน อ าเภอ จังหวัดหรือภูมิภาคก็ตาม ล้วนนับว่ามีบทบาท และเป็นตัวแทน

                                                           
๓๓ องฺ.ปญจก. (ไทย)  ๒๒/๕๓/๕๖. 
๓๔ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓.  
๓๕ สุเมธ  แสงนิ่มนวล, ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น , 

วิทยาลัยพัฒนาการปกครองท้องถิ่น, สถาบันพระปกเกล้า, (กรุงเทพมหานคร : ส. เจริญ การพิมพ์, ๒๕๕๒),          
หน้า ๑๐-๑๔. 



๑๙ 
 

ของชุมชนที่คนในชุมชนไว้วางใจ และเลือกขึ้นมาเพ่ือเป็นตัวแทนของชุมชนในการด าเนินกิจกรรม  
บทบาทหน้าที่ของผู้น าชุมชน ได้แก่ 

๑. เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดในชุมชน หรือปัญหาการขัดแย้งรวมถึงการพัฒนากิจกรรมด้าน
ต่างๆ ของชุมชน  

๒. เพ่ือให้ชุมชนสงบสุขเป็นชุมชนสันติภาพ  มีบทบาทที่ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจก็จะ
ได้รับการเลือกให้เป็นผู้น า  มีความสามารถในการชี้น า และตัดสินได้ 

๓. เพ่ือควบคุมกฎระเบียบข้อบังคับ  การบังคับคุมให้คนที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ และลงโทษผู้ไม่ปฏิบัติตาม   

๔. เพ่ือเป็นต้นแบบอย่างที่ดี  เกิดต้นแบบแนวทางชักน าพาผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือหมู่ชนไปในทางที่ดีได้   

 คุณลักษณะผู้น าชุมชนแบ่งเป็น คุณลักษณะภายนอกหรือทางกายภาพ และคุณลักษณะ
ภายในคือทางด้านจิตใจ โดยผู้น าที่พึงประสงค์โดยทั่วไป จะเป็นคนเก่งและเป็นคนดีควบคู่กัน โดยเก่ง
จากความรู้ (Knowledge) ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ มองการไกล มีการวางแผนการงานจากการสร้าง
มาตรฐานการท างานและมีเป้าหมายชัดเจน มีการติดตามผลเป็นระยะ และการประเมินผลงาน        
มีความรอบรู้กฎระเบียบและการบริหาร ในด้านความดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ความรู้เรื่องชุมชน เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการเจรจาสื่อสาร ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่
ยอมรับของชุมชน   

  ผู้น าชุมชน คือ “ผู้น า” ที่จะเป็นบุคคลที่มาช่วยประสานก าลังแรงใจและสมองในการ
ท างานร่วมกันในทางที่ดีเป็นธรรมให้กับสังคม เช่น ผู้น าท้องที่ คือผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ผู้น า
ท้องถิ่น คือสมาชิกสภาท้องถิ่น ทั้ง ขององค์การบริหารส่วนต าบล,องค์การบริหารส่วนจังหวัด และ
เทศบาล เช่น ส.อบต. , สจ. หรือ สท. และผู้น าหรือตัวแทนกลุ่ม/องค์กรต่าง ๆ เช่น ประธาน อสม.,
หัวหน้าคุ้ม หัวหน้าเขต ,หัวหน้าหมวด หรือผู้แทนกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน๓๖  เสริมสร้างให้ประชาชนมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจในทุกๆ ด้าน ด้วยความเต็มใจ ซึ่งมีขึ้นตอนการปฏิบัติการ ๗ ขั้นตอน  
ขั้นตอนที่ ๑ คือการพบปะเยี่ยมเยียนประชาชนและร่วมกิจกรรม เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
ให้เกิดความเข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างต ารวจและผู้น าชุมชน ซึ่งมีทั้ งผู้น าชุมชนที่เป็น

                                                           
๓๖ กรมการปกรอง กระทรวงมหาดไทย, คู่มือคณะกรรมการหมู่บ้าน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

อาสารักษาดินแดน, ๒๕๕๕), หน้า ๕๒. 



๒๐ 
 

ผู้น าทางการและผู้น าตามธรรมชาติ เช่น กรรมการฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบเรียบร้อย ฝ่าย
สวัสดิการและสังคมของหมู่บ้าน กลุ่มครู ผู้น าศาสนา๓๗ 

  ผู้น าชุมชนเป็นรากฐานที่ส าคัญและเป็นจุดแตกหักของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  
นโยบาย  โครงการหรือกิจกรรมของทุกภาคของชุมชน  เพราะท างานร่วมกับทุกภาคส่วนที่มีพ้ืนที่
ด าเนินการในชุมชนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ยังต้องท าหน้าทีไ่กล่เกลี่ยประนีประนอม
ข้อพิพาทท่ีเกิดข้ึนในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคดีที่จะขึ้นสู่ศาล๓๘   

  ดังนั้น ผู้น าชุมชนจึงมีบทบาทส าคัญมากในการเป็นผู้ก ากับพฤติกรรมของชุมขนให้มีวินัย 
อยู่ภายใต้กฎ กติกา ของชุมชนและสังคม และตนเองยังต้องเป็นบุคคลต้นแบบ จูงใจ สร้างแรงบันดาล
ใจให้ผู้อ่ืนฝ่าฟันอุปสรรคปัญหาด้วยกัน  เป็นความจ าเป็นที่ผู้น าชุมชนจะต้องเป็นคนเก่งและเป็นคนดี
ควบคู่กัน  เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่ตนเองและแบบอย่างท่ีดีแก่คนในชุมชน ต้องเป็นบุคคล
ที่มีความเสียสละสูง  เพราะต้องเข้าไปรับรู้ปัญหา และความขัดแย้งภายในชุมชน  ไม่นิ่งเฉยและมี
ความมุ่งมั่นที่จะเข้าไปพัฒนาส่งเสริมให้ดีขึ้น นั้นก็คือ การเพียรพยายามที่จะสร้าง “สันติในโลก
ภายนอก” (Outer Peace) ให้เกิดมีขึ้น การเป็นต้นแบบแบบอย่าง การเสียสละ การเพียรพยายาม
การอดทนอดกลั้น อีกนัยยะหนึ่งก็คือ การมีสันติภาพภายในตัวตนของผู้น านั้นเอง เป็นการสร้าง 
“สันติในโลกภายใน” (Inner Peace) สันติภาพทั้งภายนอกหรือภายในจ าเป็นต้องด ารงอยู่บนฐานราก
ของชุมชน คือ สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และการเมือง  เพราะถ้าสังคมสงบสุขทาง
กายภาพ ก็ย่อมเอ้ือให้เกิดการพัฒนาสันติภาพเชิงพฤติภาพและจิตภาพตามมา 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

 สมัยโบราณมนุษย์มีความเชื่อว่า การเป็นผู้น าเป็นเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะ
ตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้ เป็นสิ่งที่มีมาแต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว 
สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ แต่ปัจจุบันค่านิยมแบบโบราณนี้ได้เปลี่ยนไป เพราเหตุว่า ผู้น า
เกิดขึ้นได้จากการศึกษา จากการคัดสรรบุคคลของสังคม ผ่านการเลือกแต่งตั้งหรือเลือกตั้งชุดแนวคิด
มุมมองต่อภาวะความเป็นผู้น าสามารถสร้างได้ เป็นได้หลากหลายลักษณะ  คือ ผู้น าสามารถจ าแนก
ออกเป็นกลุ่ม ๆ ซึ่งเกิดจากศักยภาพภายในตัวผู้น า หรือเกิดจากการพัฒนาฝึกฝนอบรม หรือเกิดจาก
สภาพแวดล้อมหล่อหลอมให้เกิดผู้น า  ดังนั้น แนวคิดภาวะความเป็นผู้น าจึงมีความหลากหลายมุมมอง 

                                                           
๓๗ กองแผนงานส านักงานต ารวจแห่งชาติ, คู่มือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานชุมชนและมวลขนสัมพันธ์ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ต ารวจ, ๒๕๔๖), หน้า ๔๔-๔๕. 
๓๘ ส านักบริหารการปกครองท้องที่,  กรมการปกครอง, กระทรวงมหาดไทย, คู่มือคณะกรรมการ

หมู่บ้าน, (กรุงเทพมหานคร: อาสารักษาดินแดน, ๒๕๕๕), หน้า ๖๗. 



๒๑ 
 

เช่น ผู้น าเกิดจากทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า (The traits theory) เชื่อว่า ผู้น าเกิดจากคุณลักษณะของ
บุคลิกภาพร่างกายสูง  ทฤษฎีทางสถานการณ์ (The situationist theory)  เชื่อว่า ผู้น าที่เหมาะสม
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์  ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (The fellowship theory) เชื่อว่า  ผู้น า คือ เครื่องชี้บ่ง
คุณภาพของผู้น าก็คือ คุณภาพของผู้ตาม การประเมินผลของผู้น าก็คือ การวิเคราะห์ผู้ตาม๓๙  เป็นต้น  
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าตามหลักวิชาการที่ปรากฎโดยทั่วไป ซึ่งได้รวบรวมและ
จ าแนกกลุ่ม ดังต่อไปนี้   

  ๒.๓.๑  ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) 

ลักษณะหรือคุณสมบัติเป็นเครื่องสะท้อนบอกความพร้อมความเหมาะสมที่จะเป็นผู้น าได้  
เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดศรัทธา เป็นที่ยอมรับ เช่น มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล
ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงาม๔๐ โดยหลักการกลุ่มนี้เชื่อว่า ผู้น า
ต้องมีคุณลักษณะหรือบุคลิกภาพอย่างใดอย่างหนึ่งที่ปรากฏอยู่ในตัวผู้น า  เป็นสิ่งที่บ่งบอกหรือ
ชี้ให้เห็น ในตัวของบุคคลนั้น ๆ อาจจะติดมาแต่ก าเนิดหรืออาจสร้างขึ้นมาภายหลังได้  ซึ่งโดดเด่นและ
แตกต่างจากคนอ่ืน  คุณลักษณะที่เป็นเครื่องแสดงถึงความเป็นผู้น าได้  แยกเป็นลักษณะที่ส าคัญๆ 
โดยย่อ ดังนี้     

๒.๓.๑.๑ บุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพดังกล่าวคือ   
๑)  ความมั่นคงทางอารมณ์  การควบคุมอารมณ์ได้  

   ๒) ความเป็นตัวของตัวเอง มีอ านาจในการตัดสินใจต่างๆ  
   ๓) ความอุตสาหะ พยายาม ความอดทนพยายาม  ฟันฝ่าอุปสรรค   
   ๔) ความทะเยอทะยาน ความต้องการความส าเร็จ ความสะดวกสบาย  

๒.๓.๑.๒ ความรู้ความสามารถ (Intelligence) สติปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม ความรู้ความสามารถจะเห็นได้จาก 
  ๑) เชาว์ปัญญา มีสติปัญญาและความเฉลียวฉลาด ผู้ที่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน 
   ๒) ความแม่นย าในการตัดสินใจ  การตัดสินใจที่แม่นย าจึงต้องอาศัยประสบการณ์ 
  ๓) ระดับความรู้  การรับรู้  การถ่ายทอด  
  ๔) การใช้ภาษาสื่อสาร ผู้น าที่มีความสามารถในการพูด   

                                                           
๓๙Johnson Harold and others, อ้างในวันวิสา มหารมย์, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขา             
รัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๒. 

๔๐ พรนพ พุกกะพันธุ,์ ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จามจุรีโปรดักค์, ๒๕๔๔), 
หน้า ๒. 



๒๒ 
 

๒.๓.๑.๓ คุณลักษณะด้านสังคม (Social Skill) การเข้าสังคมตามสภาพและ
เหตุการณ ์ดังนี้ 

๑) การรู้จักประนีประนอม การที่เราท างานร่วมกับคนอื่น ผลประโยชน์เป็นเรื่อง
ที่มีความส าคัญไม่น้อย ประสานผลประโยชน์หรือเป็นคนที่คอยประนีประนอมให้ทุกคนพอใจ 
   ๒) ความสามารถในการบริหาร  การบริหารเป็นการใช้ศิลป์   
   ๓) ความสร้างความร่วมมือ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่สามารถชักจูงให้ผู้ร่วมงานตั้งใจ
ท างานหรือท าตามท่ีผู้น าต้องการ   
   ๔) ความเป็นนักการพูด มีปฏิภาณ ไหวพริบ โน้มน้าว ไม่ใช่การพูดเป็นอย่างเดียว  

๒.๓.๑.๔ คุณลักษณะด้านกายภาพ (Physical Characteristics) ด้านกายภาพ 
ดังนี้ 

๑) ส่วนสูง การรับประทานอาหารที่ถูกต้องตามหลักโภชนาการ พันธุกรรม สูงสง่า 
๒) ความฝึกฝน  การออกก าลังกาย การฝึกฝนให้ใช้ความคิด การใช้สมอง 
๓) ความสมบูรณ์ของร่างกาย ปราศจากโรคภัย  ร่างกายแข็งแรง 

 คุณลักษณะส าคัญของการเป็นผู้น าตามทฤษฎีดังกล่าวจะสามารถส่งผลให้ผู้น าท างานอย่าง
มีประสิทธิภาพ คือ ๑) ความเฉลียวฉลาด ความสามารถและทักษะในการติดต่อสื่อสารที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ในการจูงใจ  ๒) ความเจริญวัยด้านสังคม มีความเป็นผู้ใหญ่ทางด้านอารมณ์ มีการควบคุม
อารมณ์ได้ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความเคารพในตนเอง ๓)  แรงจูงใจภายใน เป็นความปรารถนาที่
จะให้ประสบความส าเร็จ ๔) ทัศนคติด้านมนุษย์สัมพันธ์  ได้รับความร่วมมือ ก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างาน  การจะเป็นผู้น าต้องอาศัยเหตุปัจจัยมากมาย  เพราะภาวะผู้น ามีลักษณะเป็นพลวัติ  
(dynamic process) เพราะในสถานการณ์จริงๆ ยังมีปัจจัยอ่ืนอีก ซึ่งในแต่ละสถานการณ์ย่อมแตกต่าง
กันออกไป ขึ้นอยู่กับผู้น า ผู้ตามหรือสถานการณ์ต่างๆ๔๑  สอดคล้องกับ กวี วงศ์พุฒ ได้กล่าวถึง 
คุณลักษณะหรือสมบัติของผู้น าที่ดีควรมี  คือ ๑) เป็นคนมีความคิดกว้างไกลและลึก  สามารถแยกแยะ  
๒) มีความสามารถในด้านการใช้ภาษา ๓) มีความคิดริเริ่ม ๔) เป็นคนที่ฉลาด ๕)  มีความส าเร็จในด้าน
วิชาการหรือด้านบริหาร ๖) มีความรับผิดชอบ ๗) ความอดทน ๘) ความสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม  
๙)  มีฐานะดีทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม  ๑๐) มีระดับจิตใจสูง การที่ท าให้คนมีจิตใจสูงมองโลกใน      
แง่ด๔ี๒   

                                                           
๔๑ กอบแก้ว ดุลย์จ านงค์, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน: ศึกษากรณีมหาวิทยาลัย

รังสิต”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๑), 
หน้า ๓๕. 

๔๒ เรื่องเดียวกัน,  หน้า ๑๑๔-๑๑๕. 



๒๓ 
 

  ในมุมมองตะวันตก แนวคิดผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership)      
ราล์ฟ  สต็อกดิลล์ อ้างถึงใน จุมพล หนิมพานิช๔๓ ซึ่งได้ท าการศึกษาและรวบรวมคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้น าจากการค้นคว้าไว้ ๖ ประการ คือ 

๑) คุณลักษณะทางกาย (Physical characteristics) ได้แก่ อายุ ลักษณะ ท่าทาง 
ส่วนสูงและน้ าหนัก 

๒) ภูมิหลังทางสังคม (Social background) ได้แก่ สภาพภูมิหลังทางเศรษฐกิจ
และสังคมของผู้น า เช่น การศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจ สถานภาพทางสังคมและการเลื่อนฐานะ ทาง
สังคม เป็นต้น 

๓) สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ (Intelligence) ได้แก่ สติปัญญา ความรู้   
ความสามารถที่ผู้น ามีอยู่ 

๔) บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ คุณลักษณะของบุคลิกภาพที่ดีของผู้น า เช่น     
มีความเชื่อม่ันในตนเอง เป็นต้น 

๕) ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (Task related characteristics) ได้แก่ คุณลักษณะที่
มีความต้องการความส าเร็จ มีความรับผิดชอบสูง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น 

๖) ลักษณะต่างๆทางสังคม (Social characteristics) ได้แก่ มีคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้ที่ต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆอย่างกระตือรือร้น  ทั้งยังเป็นผู้ที่ชอบการติดต่อ 
พบปะสังสรรค์กับบุคคลอ่ืนและให้ความร่วมมือกับบุคคลต่างๆด้วยดี๔๔ 

  คุณลักษณะผู้น า เป็นเครื่องชี้อันหนึ่งที่จะท าให้ทราบค่าของผู้น าแต่ละคนว่าดีหรือไม่ดี
เพียงใด ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาได้ ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ คือ ผู้น าที่หมั่นส ารวจตนเองอยู่เสมอว่า      
ตนมีจุดเด่นจุดด้อยในเรื่องใด  เพราะคุณลักษณะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญอันหนึ่งที่จะผูกใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้เกิดความศรัทธาและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป  นักวิชาการหลายท่านกล่าวว่า 
คุณลักษณะความเป็นผู้น า ได้แก่  ๑. การมีความรับผิดชอบ  ๒. มีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ     
๓. มีความแข็งแรง  ๔. มีความเพียรพยายาม ๕. รู้จักเสี่ยง  ๖. มีความคิดริเริ่ม  ๗. มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ๘. มีความสามารถที่จะจัดการกับความเครียด ๙. มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลต่อคนอ่ืน     
๑๐. มีความสามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการท างานให้ส าเร็จ๔๕   
                                                           

๔๓ จุมพล  หนิมพานิช, การจูงใจและความเป็นผู้น า, เอกสารการสอนหน่วยที่ ๑๐  ชุดวิชาองค์การ
และการจัดการ, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๙), หน้า ๙๘ – ๙๙.  

๔๔ Stogdill Ralph M., Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research, 
(New York: McGraw-Hill, 1974), pp. 95-96. 

๔๕ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ , พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘), 
หน้า ๔๖. 
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  คุณลักษณะเด่นของผู้น าที่สอดคล้องกับความเป็นผู้น าในฐานะผู้ใช้ความสามารถของตน  
ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น ๑. เฉลียวฉลาด  มีสติปัญญา ๒. มีทักษะด้านมโนทัศน์ ๓. มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ๔. มีความนุ่มนวล และมีอัธยาศัยดี  ๕. มีความคล่องแคล่วด้านการพูด  ๖. มีความรอบรู้
เกี่ยวกับงาน  ๗. มีความสามารถจัดองค์การ หรือ ความสามารถด้านบริหาร  ๘. มีความสามารถใน
การชักชวน ๙. มีทักษะทางสังคม๔๖  อย่างไรก็ตามความจ าเป็นต้องใช้คุณลักษณะแต่ละชนิดมากน้อย
เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์  ซึ่งคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับความมีประสิทธิผลของผู้ น าและมี
ทักษะใหม่ๆบางประการที่เพ่ิมขึ้น    

  คุณลักษณะที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้น า ได้แก่ ความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง 
(High self-monitoring) โดยคนที่มีคุณลักษณะด้านนี้มีความสามารถในการยืดหยุ่นต่อ การปรับ
พฤติกรรมตนเอง ให้สอดคล้องกับ สถานการณ์ต่าง ๆ  การศึกษาภาวะผู้น าโดยยึดด้านคุณลักษณะเป็น
เกณฑ์นั้นพบว่ามีจุดอ่อนที่ถูกตั้งค าถาม ได้แก่ คุณลักษณะของผู้น าใดที่มีความเป็น คุณลักษณะของ
ผู้น ามักใช้ไม่ได้กับสถานการณ์ องค์กรหรือหน่วยงานที่มีโครงสร้าง กฎระเบียบชัดเจน มีอัตลักษณ์ทาง
พฤติกรรมที่ปฏิบัติแน่นอน  ลักษณะเป็นนามธรรมในตัวผู้น า ซึ่งขาดความชัดเจนความไม่แน่นอนในแง่
ความเป็นเหตุและผลต่อกัน๔๗    

  ๒.๓.๒ ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรมค่านิยม (Behavioral Theory of Leadership) 

  แนวคิดทฤษฎีผู้น าที่วัดจากค่านิยมพฤติกรรมของผู้น า  โดยพิจารณาจากการบริหารงาน  
ของผู้น า ซึ่งจะสะท้อนบทบาทหน้าที่ความเป็นผู้น าได้  มีนักวิชาการได้ให้มุมมองทฤษฎีนี้เชื้อว่า 
พฤติกรรมของผู้น าเป็นเครื่องชี้ถึงแบบและความส าเร็จของความเป็นผู้น า   พฤติกรรมของผู้น าอาจ
สรุปได้เป็น ๓ แบบ ดังนี้ 

 ๑. พฤติกรรมของผู้น าตามแบบเผด็จการ  (Autocratic Style) เป็นผู้น าที่รวมการ
ตัดสินใจไว้ที่ตนเอง จะเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายและวิธีการที่จะน าไปสู่เป้าหมายนั้น และจะควบคุม
เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด  
 ๒. พฤติกรรมของผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic หรือ Participative Style) 
เป็นผู้น าที่เข้ามาเป็นส่วนร่วม  ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และ
วิธีการท างานให้วัตถุประสงค์   

                                                           
๔๖ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า: ทฤษฎีและปฏิบัติ: ศาสตร์และศิลป์ สู่ความเป็นผู้น าที่สมบูรณ์, 

(กรุงเทพมหานคร: วิรัตน์ เอ็ดดูเคชั่น, ๒๕๔๘), หน้า ๑๐๓-๑๐๔. 
๔๗ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situational Theories), [ออนไลน]์, แหล่งที่มา: www.novabizz.com/ 

NovaAce/Relationship/Leadership _Theory.htm  [๙ ธันวาคม ๒๕๖๒]. 
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 ๓. พฤติกรรมของผู้น าตามแบบเสรีนิยม (Laissez-Faire Style) เป็นผู้น าประเภทที่
ค่อนข้างจะ “ปล่อย” คือ ปล่อยให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางการปฏิบัติกันเอาเอง  
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระอย่างมาก๔๘   

  สมพงษ์ เกษมสิน ได้จ าแนกพฤติกรรมของผู้น า โดยพิจารณาจากการบริหารงาน         
โดยแบ่งออกเป็น ๔ แบบ ดังนี้ 
 ๑) ผู้น าแบบเจ้าระเบียบ (Regulative Leader) ถือระเบียบแบบแผนเป็นส าคัญ มักใช้
กฎหมายและกฎระเบียบเป็นเครื่องมือมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
 ๒) ผู้น าแบบบงการ(Directive Leaders) เป็นผู้น าที่ชอบใช้อ านาจเด็ดขาดเพียงคนเดียว
ในการปฏิบัติงาน ขาดหลักมนุษยสัมพันธ์ ท างานแบบสั่งการ  
 ๓) ผู้น าแบบจูงใจ (Persuasive Leaders)  ปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับ-บัญชา 
ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็น   
 ๔) ผู้น าแบบร่วมใจ (Participative Leaders) เป็นผู้น าที่นิยมการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ
ระดมความคิดและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี๔๙   

  นอกจากนี้ยังพบว่า  แนวคิดพฤติกรรมผู้น าตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s 
styles of leadership)  มี ๔ พฤติกรรม ดังต่อไปนี้คือ 
 ๑. ผู้น าแบบเผด็จการหาผลประโยชน์ (Expletive authoritative) ผู้น าประเภทนี้              
มีลักษณะเผด็จการ  ไม่ขอความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานและเขาจูงใจด้วยการข่มขู่และการลงโทษ 
 ๒. ผู้น าเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent Authoritative) ผู้น าประเภทนี้มี
วิธีการปลูกฝังทางจิตใจ คล้ายๆ พ่อปกครองลูก  ดูแลความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการ
ตอบสนองในขอบเขตของระบบ  แต่ยังคงตัดสินใจเรื่องที่ส าคัญด้วยตนเอง  ใช้ทั้งการข่มขู่และการให้
รางวัลในการจูงใจ 
 ๓. ผู้น าแบบปรึกษาหารือ (Consultative Group) ผู้น าประเภทนี้มีความเชื่อมั่น 
มอบหมายงานอย่างกว้างขวาง ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็นและอาศัยการให้รางวัล
มากกว่าการลงโทษในการจูงใจ 

                                                           
๔๘ กวี  วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙),      

หน้า ๑๑๙-๑๒๑. 
๔๙ สมพงษ์  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๓๖๔. 
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 ๔. ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Group) ผู้น าประเภทนี้จะขอให้สมาชิกของกลุ่ม
มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างตั้งใจจริง เขามอบอ านาจหน้าที่ให้อย่างอิสระและใช้การให้
รางวัลไม่ใช่การลงโทษในการจูงใจ๕๐     

 ๒.๓.๓ ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories)   

  ผู้น าเชิงปฏิรูปเป็นผู้น านักพัฒนาที่พร้อมเผชิญกับปัญหา มุ่งแก้ไขปัญหา มุ่งพัฒนาให้
เจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป  เมื่อมีสถานการณ์วิกฤติยิ่งเป็นโอกาสได้แสดงความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่    
ดังค าที่ เราเคยได้ยินกันมาว่า สถานการณ์สร้างวีรบุรุษ ผู้น าประเภทนี้จึงขึ้นอยู่กับเหตุการณ์ 
สถานการณ์ หรืออยู่ภายใต้ข้อจ ากัด ความท้าทาย หรือเงื่อนไขความจ าเป็นบางอย่าง  โดยภาพรวม
ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป ผู้บริหารจะมีลักษณะความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย มีความพึงพอใจใน
การท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายของงาน  ผู้น าแบบด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยระยะเวลาอันสั้นโดยเน้นที่การท าให้เกิดแรงจูงใจ สะท้อนการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น า  คือ 
มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ระหว่างผู้น ากับผู้ตามโดยการแลกเปลี่ยน 
ประโยชน์ร่วมกัน  เช่น ท างานดีก็ได้เลื่อนขั้น ได้ค่าจ้างโบนัสรางวัล  และ มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) คือ ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม  เน้นการพัฒนาผู้ตาม 
กระตุ้นและยกย่อง เปลี่ยนแปลงผู้ตามให้เป็นผู้น า  เพ่ือให้สังคมองค์กรมีผู้น าที่มีศักยภาพมีจ านวน
มากขึ้นๆ เพ่ือช่วยกันพัฒนาดูแลชุมชน สังคม องค์กรร่วมกัน  มีนักวิชาการได้เสนอมุมมองเกี่ยวกับ
ผู้น าเชิงปฏิรูป โดยแยกเป็นกลุ่มวิชาการดังนี้   

๒.๓.๓.๑ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership 
Theories) เป็นทฤษฎีที่น าปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้น ามาพิจารณาว่ามีความส าคัญต่อความส าเร็จของ
ผู้บริหาร ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่อ านวยให้ เช่น  

เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด (Hersey  and  Blanchard) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าอาจมี
ประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์  องค์ประกอบของภาวะผู้น าตามสถานการณ์  ได้แก่ ๑) 
ปริมาณการออกค าสั่ง ค าแนะน าต่างๆหรือพฤติกรรมด้านงาน  ๒) ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์  
สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์  ๓) ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม๕๑       เฮอร์เซย์
และบลันชาร์ด แบ่งภาวะผู้น าออกเป็น ๔ แบบ คือ 
                                                           

๕๐ สถิตย์ กองค า, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นครราชสีมา: สถาบันราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๖๐-๑๗๔. 

๕๑Hersey and Blanchard, อ้างในพระมหาสมชาย สิริจนฺโท, “พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพตาม
คุณภาพแนวทางของพระเทพวรคุณ (สมาน สุเมโธ)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ก. 
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๑) ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้น าประเภทนี้จะให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดและ
ดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด   

๒) ผู้น าแบบขายความคิด (Selling) ผู้น าประเภทนี้จะคอยชี้แนะ  ผู้บริหารจะใช้
วิธีการติดต่อสื่อสารแบบคอยสั่งงานโดยตรง  อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจ  และแบบท าให้ผู้ตามเข้าใจและ
ตัดสินใจในการท างานได้ดี 

๓) ผู้น าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation)  ผู้น าประเภทนี้จะคอย
อ านวยความสะดวกต่างๆในการตัดสินใจ  มีการซักถาม  รับฟังเรือ่งราว ปัญหาต่างๆ จากผู้ตาม  

๔) ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผู้บริหารเพียงให้ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือเล็กๆ น้อยๆ เพราะผู้ตามอาจมีความพร้อมอยู่ในระดับสูง  มีทั้งความสามารถและมั่นใจใน
การรับผิดชอบการท างาน 

๒.๓.๓.๒ ภาวะผู้น าตามแบบจ าลองของฟีดเลอร์  (Fiedler’s Contingency 
Theory)  ฟีดเลอร์ได้สร้างแบบจ าลองผู้น าตามสถานการณ์ ซึ่งมีปัจจัยสถานการณ์อยู่ ๓  ปัจจัย ที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผู้น าคือ 

๑) สัมพันธภาพระหว่างผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชา (Leader-Member Relations)  
ถ้าหากผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเข้ากันได้ดี ผู้น าคนนั้นก็จะมีอ านาจและอิทธิพลมากกว่า 

๒) โครงสร้างของงาน (Task Structure) คือ ความแน่นอนชัดเจนเกี่ยวกับโครงสร้าง
ของงาน  หากโครงสร้างของงานจัดไว้อย่างมีระเบียบแบบแผนจะท าให้ผู้น ามีอิทธิพลมาก 

๓) อ านาจตามต าแหน่งหน้าที่ (Position Power) หมายถึง อ านาจที่เป็นทางการที่ 
ได้ก าหนดให้ ถ้ามีการก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้มากผู้น าก็จะมีอิทธิพลอยู่เหนือผู้ใต้บังคับบัญชามาก๕๒ 

๒.๓.๓.๓ ภาวะผู้น าเชิงเส้นทางเป้าหมายผลผลิต (Path-Goal Theory) 

ลิเคิร์ทได้ท าการศึกษาพบว่าหน่วยงานที่มีผลผลิตในระดับสูงนั้น ผู้น าจะเป็นผู้ที่มุ่ง
การท างานโดยค านึงถึงตัวผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก ส่วนหน่วยงานที่มีผลผลิตในระดับต่ านั้น ผู้น าจะเป็นผู้
ที่มุ่งการท างานโดยค านึงถึงตัวงานเป็นหลัก ลิเคิร์ทแบ่งผู้น าออกเป็น ๒ รูปแบบ คือ 

๑) รูปแบบผู้น าแบบเน้นคน (Employee-Centered Style) ผู้น ารูปแบบนี้จะใส่
ใจต่อผู้ปฏิบัติงาน จะให้ความสนใจกับปัญหาและอุปสรรคในการท างาน มุ่งเน้นการท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
เกิดขวัญและก าลังใจ และเน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล 

                                                           
๕๒ Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers, Leadership and Effective Management, 

(Glenview, III.: Scott, Foresman, 1974), p. 80. 
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๒) รูปแบบผู้น าแบบเน้นงาน (Job-Centered Style) จะมุ่งเน้นการท างาน      
โดยเน้นที่การใช้ระบบการควบคุมงาน สร้างกฎระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงาน๕๓   

ผู้น าที่เน้นเป้าหมายผลผลิต จะให้ความส าคัญต่อการที่จะกระตุ้นและใช้อิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการผลิตหรือผลก าไรหรือความส าเร็จ กระบวนการภาวะผู้น า
ประกอบด้วย  ขั้นการใช้อ านาจเพ่ือให้กลุ่มท างานหรือมีการปฏิบัติตามเป้าหมาย กระตุ้นสมาชิกของ
องค์การให้ท างานจนบรรลุเป้าหมาย และ ขั้นกระบวนการใช้อิทธิพลต่อพลวัตหรือความเปลี่ยนแปลง
ของกลุ่มและต่อวัฒนธรรมองค์การ๕๔ เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า และผู้ตามซึ่งท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุความต้องการหรือจุดมุ่งหมายร่วมกัน๕๕  

ผู้วิจัยพบว่า รูปแบบผู้น ามีหลากหลายแนวคิด  แต่ทั้งหมดไม่มีหลักประกันใดว่า ผู้น า
แบบไหนจึงจะประสบความส าเร็จ  เพราะความจริงต้องอาศัยการบูรณาการ หรือ การผสมผสาน
ระหว่างมิติมุ่งเน้นคน และมิติมุ่งเน้นงาน  ขึ้นอยู่กับระดับวุฒิภาวะข้องผู้น าและของผู้ตาม   และ
สถานการณ์ที่ก าลังเผชิญอยู่ในขณะนั้น  ผู้น าที่ดีที่เหมาะสมต้องปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ  
หรือเงื่อนไขในเวลานั้นๆ  ถ้าจะให้จัดอันดับผู้น า  ผู้น าเชิงปฏิรูป เป็นผู้น าที่สังคมองค์กรต้องการ  
เพราะผู้น าจะมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงได้แม้กระทั่งเรื่องค่านิยม มาตรฐาน และการมองการณ์ไกลไปใน
อนาคต ผู้น าเชิงปฏิรูปจะให้ความส าคัญต่อความต้องการและปฏิบัติต่อผู้ตามด้วยคุณค่าความเป็น
มนุษย์๕๖  แต่ทั้งนี้ ความส าเร็จในการเป็นผู้น านั้นขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้น ากับพฤติกรรมของ
ผู้ร่วมงานและสถานการณ์ต้องมีความสัมพันธ์กัน  ดังนั้น ผู้น าแบบเชิงปฏิรูปจึงยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ได้  พร้อมที่จะปรับตัวแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีและตลอดเวลาเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป   

  สรุป แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น ามีหลายส านักหลายมุมมองจากนักวิชาการ  ที่ผู้วิจัยน ามา
ประมวลรวบรวมและจัดกลุ่ม เป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น  ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ผู้น าไม่ว่าจะรูปแบบใดก็
ตามการที่จะท าหน้าที่ ให้ประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องอาศัยการประยุกต์ปรับใช้ให้เหมาะกับ
สถานการณ์ของสังคมนั้น  ไม่สามารถยึดแบบใดแบบหนึ่งเป็นแบบฉบับตายตัว  ยิ่งเป็นผู้น าชุมชนที่มี
ความหลากหลายด้านพหุวัฒนธรรมก็ยิ่งใส่ใจและระมัดระวังให้มากในการที่จะเป็นผู้น าชุมชน ผู้น า
                                                           

๕๓ Likert Rensis, 1 9 6 1 , quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals,      
(New York: South-Western College Publishing, 2000), p. 457. 

๕๔  Bovee, C.L., et.al., Management, 4th ed., (New York: MaGraw-Hill, 1993), p. 4. 
๕๕ Daff, R.L., Leadership Theory and Practice, (Florida: The Dryden Press, 1 9 9 9 ), 

pp.100-125. 
๕๖ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ก. 
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จะต้องแสดงพฤติกรรมในการพยายามที่จะสร้างแรงจูงใจให้ชุมชน  ที่เขามีความคิดต่างยอมปฏิบัติ  
ตาม  ซึ่งสมบัติพ้ืนฐานที่พึงมีของผู้น า ได้แก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถเป็นต้น       
ที่ชักน าคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงามอย่างถูกต้องชอบธรรม  เป็นสิ่งที่
ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ต้องรู้จักสร้างปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างกัน เพ่ือมุ่งสู่
จุดมุ่งหมายเดียวกัน  อีกทั้งในด้านจริยธรรมความประพฤติผู้น ายังต้องเป็นแบบอย่าง และกระตุ้นผู้
ตามให้เกิดจิตส านึกและอุดมการณ์ และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรมทางปัญญา ด้วยการค านึงถึงการ
เป็นปัจเจกบุคคล มีการสร้างแรงบันดาลใจร่วมกัน  ในการสร้างสังคมให้ยังยืน ผู้น าไม่ควรเก่งเพียงคน
เดียว  ควรสร้างผู้ตามให้เก่งและประสบความส าเร็จเหมือนกัน  เพราะสังคมต้องการการดูแลเอาใจใส่
รับผิดชอบจากคนในสังคมร่วมกัน  การที่คนในสังคมและองค์กรมีศักยภาพสูงจ านวนมาก ย่อมเกิด
การขับเคลื่อนและพัฒนาได้โดยเร็ว  ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าคล้ายคลึงกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้น าใน
ชุมชนเพ่ือสันติภาพ ที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาเพ่ือเป็นชุมชนสันติภาพ มีความสงบสุขของประชาชน
ในชุมชนอย่างยั่งยืน 

๒.๔ แนวคิดภาวะผู้น าของนักสันติภาพ  

  ถ้าพูดถึงความขัดแย้งและสาเหตุของความขัดแย้ง จอห์น  แมคคอนแนล  และคริสโต
เฟอร์  มัวร์๕๗  ได้แยกความขัดแย้งออกเป็น  ๕ ประเด็นด้วยกัน คือ๕๘ (๑) ความขัดแย้งด้านข้อมูล 
(Data Conflict) ได้แก่ ข้อมูลขัดกัน ขาดข้อมูล เข้าใจผิด ขาดการสื่อสาร  (๒) ความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ (Interest Conflict) ได้แก่  ทรัพยากรทางด้านธรรมชาติ  หรือสิ่งต่าง ๆ ที่ปรารถนา
และต้องการ  (๓) ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ (Relationship Conflict) ได้แก่ บุคลิกภาพ และ
พฤติกรรมที่ต่างกัน  วิธีการท างานต่างกัน การตัดสินใจต่างกัน (๔) ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง  
(Structural Conflict)  ได้แก่  การแก่งแย่งระเบียบกฎเกณฑ์เดิมด้วย  ขัดแย้งเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติ  
ขัดแย้งเนื่องจากขาดความ ยุติธรรม  และ (๕) ความขัดแย้งด้านคุณค่าหรือค่านิยม (Value Conflict)  
ได้แก่ ศาสนา โลกทัศน์หรือความเชื่อต่างกัน การให้ค่าทางประวัติศาสตร์ต่างกัน 

เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้วจะเห็นว่า ความขัดแย้งสามารถแบ่งออกเป็น ๒ ประเภทหลัก 
กล่าวคือ ความขัดแย้งภายใน (Internal Conflict) อันได้แก่  ความขัดแย้งในแง่ความคิด  ความรู้สึก 
คุณค่า และรสนิยมที่แตกต่าง  และความขัดแย้งภายนอก (External Conflict)  อันได้แก่ ความ
ขัดแย้งที่เกิดจากความสัมพันธ์  ผลประโยชน์  ข้อมูล โครงสร้างทางสังคมท่ีแตกต่างกัน  
                                                           

๕๗  Christopher Moor, The Mediation Process: Practical Strategic for Resolving 
Conflict, 2nd ed., (San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers, 1996), p. 60-61. 

๕๘ จอห์น  แมคคอนแนล อ้างใน  จินตนา ยูนิพันธ์ และลิลิต ศรีทรัพอนันต์, “การจัดการศึกษาทางการ
พยาบาลกับคุณภาพบัณฑิต”, วารสารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีราชบุรี, ๒๕๔๒, (๑๑): ๓๓ – ๓๗. 
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สันติภาพ  เป็นค าที่มีความหมายหลายนัยยะ เช่น สันติภาพ  ความหมายทางธรรม  คือ  
ความสงบ  สันติหรือความสงบหรือเป็นชื่อหนึ่งของพระนิพพาน๕๙ ไม่กระทบกระทั่งกันและกัน  ไร้
ความขัดแย้ง  ภาวะไร้สงครามและความมีจิตใจสูง๖๐  มีความสงบ  มีความสุข  ไร้ความขัดแย้ง  ก็จะ
มีสันติภาพ๖๑  สันติภาพครอบคลุมทั้งธรรมชาติ มนุษย์ สังคม และโลก เป็นการพ่ึงพากันและกันใน
ธรรมชาติ๖๒  แนวคิดและทฤษฎีสันติภาพของบุคคลต้นแบบหรือผู้น าแห่งสันติภาพ ทั้งจากนักวิชาการ
ตะวันออกและตะวันตก มีหลายหลายท่าน  ขอยกตัวอย่างแนวคิดนักสันติภาพพอเป็นตัวอย่าง
กรณีศึกษา ดังต่อไปนี้ 

๒.๔.๑  มหาตมะ คานธี  เป็นนักสันติภาพคนหนึ่งที่ได้เสนอวิธีการเพ่ือการสร้างสันติภาพ
ในแนวทางการไม่ใช้ความรุนแรง (Non-violence) เน้น อหิงสา เป็นภาษาสันสกฤต  หมายถึงการ
หลีกเลี่ยงการท าให้บาดเจ็บ๖๓  คือ การไม่ท าร้าย  ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน  แม้ว่าผู้นั้นจะเป็นศัตรู เป็น
วิธีการอย่างหนึ่งในการหลีกเลี่ยงความรุนแรง  และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน  หรือเคารพในผู้อ่ืน  ซึ่งเป็น
แนวคิดของศาสนาพราหมณ์ - ฮินดูในอินเดีย และได้แตกมาเป็นศาสนาพุทธ และศาสนาเชน  อหิงสา
จึงเป็นแก่นของศาสนาทั้งสาม หลักของอหิงสาต้องปฏิบัติด้วยกาย วาจา ใจ ในการประพฤติ  จึงต้องมี
การควบคุมตัวเองอย่างเคร่งครัด โดยเริ่มจากการตั้งปณิธานที่ดี ในการคิด พูด กระท า ตามสิ่งที่ตั้ง
ปณิธานไว้อย่างแน่วแน่ การปฏิบัติตามนี้เรียกว่า การถือความสัตย์หรือสัตยาเคราะห์๖๔ โดยรวมมีชุด
แนวคิด ๓ รูปแบบแนวคิดหลักๆ กล่าวคือ สัตย์ (Satya) อหิงสา (Ahimsa) และสัตยาเคราะห์ 
(Satyagraha) หรือพลังแห่งสัจจะ ซึ่งมีนัยยะเพ่ือการปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. สัตย์ หรือ สัจจะ คือพระเป็นเจ้า คานธีได้ให้ความส าคัญกับสัจจะอย่างสูงส่งโดย
มีความพยายามอย่างยิ่งในการท่ีจะรักษาสัจจะ 

                                                           
๕๙ พระธรรมปิฏก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), การศึกษาเพ่ือสันติภาพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์         

สหธรรมิกจ ากัด, ๒๕๓๘),  หน้า  ๕. 
๖๐ พระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญานันทภิกขุ), มองสันติภาพของโลก , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

ธรรมสภา, ๒๕๓๖),  หน้า  ๑๐๖ 
๖๑มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , เอกสารการสอนสันติศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๒),  หน้า  ๑๖ 
๖๒ โยฮัน กัลตุง, (สมชัย  เย็นสบาย แปล), พุทธสันติวิธี: ทฤษฎีเชิงโครงสร้าง, (กรุงเทพมหานคร:      

ปาจารยสาร, ๒๕๓๘), หน้า ๑๓. 
๖๓ ก าเนิดศาสนาเชน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://dandinth.com  [๒๐ กุมภาพันธ์ ๖๓] 
๖๔ หลักการแห่งอหิงสา ของมหาตมะ คานธี, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://lakmuangonline.com/ 

[๒๐ กุมภาพันธ์ ๖๓]. 



๓๑ 
 

๒. อหิงสา คือ แนวทางที่จะท าให้มนุษย์เข้าถึง “สัจจะ” อหิงสาเป็นการฝึกและ
บังคับใจไม่ยอมให้มีการท าร้ายหรือแก้แค้นผู้ใด อหิงสามิใช่เป็นการยอมจ านนหรือสิโรราบ หากจะมี
การยอมจ านนหรือสิโรราบแล้วไซร้ การใช้หิงสาหรือก าลังจะดีกว่า๖๕ ฉะนั้น เงื่อนไขที่ส าคัญของ
อหิงสา หรือการไม่ใช่ความรุนแรงก็คือ การสร้างความเป็นธรรมให้แก่ชีวิตทุกชนิด และทุกระดับ ๖๖ 
สรุปว่า การไม่ใช้ความรุนแรงหรืออหิงสา ที่ใดมีอหิงสา ที่นั่นย่อมมีสัจจะ และสัจจะก็คือพระเป็นเจ้า 

๓. สัตยาเคราะห์ คือ การดื้อเพ่ง๖๗ โดยมีนัยยะ ดังนี้ 
๑) ผู้ปฏิบัติสัตยาเคราะห์จะต้องไม่มีความเกลียดชังฝ่ายตรงข้ามอยู่ในใจ 
๒) เป็นประเด็นเรียกร้องที่ต้องเป็นเรื่องท่ีถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
๓) ผู้ปฏิบัติสัตยาเคราะห์จะต้องทนทุกข์ทรมานจนถึงท่ีสุด 
๔) การสวดภาวนาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อสัตยาเคราะห์๖๘  

ขั้นตอนของการน ามาใช้ของแนวคิดเบื้องต้นของมหาตมะ คานธี พอสรุปได้ดังนี้  ๑.
ต้องศรัทธาในสัจจะ หรือพระเป็นเจ้าซึ่งด ารงอยู่ทุกหนทุกแห่ง  ๒.ต้องไม่ใช้ความรุนแรงต่อชีวิตของ
ฝ่ายตรงข้าม  ๓.ต้องเป็นศัตรูด้วยคือความชั่ว และความอยุติธรรมต่างๆ การต่อสู้กับความอยุติธรรม
เหล่านี้จักต้องใช้อหิงสาเป็นหลัก 

๔. ต้องพร้อมเผชิญกับความทุกข์ยาก กล้าเผชิญปัญหาไม่ย่อท้อในลักษณะต่างๆ๖๙ 

แนวคิดดังกล่าวได้รับการพิสูจน์แล้วว่าสามารถสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นได้จริง ดังจะ
เห็นได้จากที่ประเทศอินเดียได้รับเอกราช  แนวทางการสร้างสันติภาพของ คานธีนั้น เป็นการมุ่งเน้น
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อสิ่งที่ไม่เป็นธรรม ด้วยแนวทางที่ไม่ใช้ความรุนแรง เป็นการใช้คว ามรัก 
ความเมตตาต่อศัตรู เพ่ือให้ศัตรูกลับกลายมาเป็นมิตร หรือที่ทุกคนรู้จักในนามว่า “อหิงสาและ
สัตยาเคราะห์” หรือการดื้อแพ่ง โดยไม่ใช้ก าลังหรืออาวุธเข้าต่อสู้ ซึ่งต้องใช้ความอดทนเห็นใจฝ่าย
ปรปักษ์ และการยอมรับทุกข์ด้วยตนเอง ซึ่งสรุปหลักการอหิงสาและสัตยาเคราะห์  ของมหาตมะ 
คานธีได้ ดังนี้ 

 

                                                           
๖๕ มหาตมา  คานธี (กรุณา-เรืองอุไร  กุศลาสัย แปล ),  โลกทั้งผองพ่ีน้องกัน , พิมพ์ครั้งที่  ๖ 

(กรุงเทพมหานคร: ดอกหญ้า, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐๑. 
๖๖ มหาตมา  คานธี (กรุณา-เรืองอุไร  กุศลาสัย แปล),  โลกทั้งผองพ่ีน้องกัน, หน้า ๑๘๔.  
๖๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๙๐. 
๖๘  M.K. Gandhi, Non-Violence in peace & War, Vol. 1 ,  (Ahmedabad: Navajivan 

publishing House, 1948), p. 61. 
๖๙ M.K. Gandhi, My Non-violence, (Ahmedabad: Navajivan, 1960), p. 4. 



๓๒ 
 

๑. การให้ความรักและความเมตตาทั้งผู้ที่เรารักและศัตรู 
๒. การใช้อหิงสาต้องเรียนรู้และฝึกฝน เพ่ือเป็นผู้เสียสละ ซึ่งสละได้แม้ชีวิตตนเอง 
๓. การต่อสู้แบบสัตยาเคราะห์ ต้องไม่ใช้ก าลังกับฝ่ายปรปักษ์๗๐  

๒.๔.๒ เนลสัน แมนเดลา (Nelson Mandela) อดีตประธานาธิบดีที่มาจากการเลือกตั้ง
คนแรกของประเทศแอฟริกาใต้ เป็นผู้น าที่สามารถน าพาประเทศแอฟริกาใต้เข้าสู่ยุคใหม่แห่งการอยู่
ร่วมกันอย่างปรองดองระหว่างคนพื้นเมืองของประเทศสองกลุ่ม คือ ๑) กลุ่มคนผิวขาวที่สืบเชื้อสายมา
จากชาวดัทช์ เยอรมัน ฝรั่งเศส และอังกฤษ และมีภาษาของตนเองคือภาษาแอฟริคานส์ และ ๒) กลุ่ม
ชาวพ้ืนเมืองผิวด าที่มีภาษาของตนเองเช่นกัน คือ ภาษาธอร์ซาห์ ที่มีจ านวนประชากรมากกว่าคนผิว
ขาวมาก ท่านแมนเดลลาสามารถน าประเทศไปสู่การเปลี่ยนผ่านทางการเมือง ( Political 
Transformation) โดยไม่ต้องเผชิญกับความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้นจากการต่อสู้ทางการเมืองระหว่างคน
สองกลุ่มดังกล่าวนี้ที่ในขณะนั้นมีแนวโน้มที่จะขยายกลายเป็นสงครามกลางเมือง และผ่านไปได้อย่าง
สงบเรียบร้อยสืบต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน จนทั่วโลกยกย่องให้เกียรติท่านในฐานะผู้มีภาวะผู้น า
ระดับสูงของโลกในการสร้างแรงบันดาลใจจากหลายๆ สิ่งสู่ “ความรู้รักสามัคคีร่วมกันในการสร้าง
ชาติ” ของคนในแอฟริกาใต้ท้ังสองกลุ่ม 

แนวคิดสันติภาพเนลสัน แมนเดลา คือ การต่อสู้เพ่ืออิสรภาพ เรียกว่า “รูปแบบเนลสัน” 
(Nelson’s Model)  โดยได้สุนทรพจน์ต่อฝูงชนจ านวนมาก และได้ขอร้องให้ทุกคนลืมอดีตแล้ว
ชักชวนให้ทิ้งอาวุธ หยุดการต่อสู้หรือการก่อจลาจลด้วยความหมายโดยนัยคือจะไม่มีการเอาผิดโดยรัฐ 
และหันมาร่วมกันสร้างชาติผ่านการจัดตั้งรัฐบาลร่วมกันด้วยระบอบประชาธิปไตย หรือค ากล่าวที่ว่า 
“การปรองดอง เริ่มต้น ณ จุดนี้” โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยร่วมกันระหว่างกลุ่มคน
ขาวที่ใช้ภาษาแอฟริคานส์ และกลุ่มคนด าที่ใช้ภาษาธอร์ซาห์  เพราะเป้าหมาย ก็คือ การอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุข โดยท่านชี้ให้เห็นว่าทุกฝ่ายต่างมีข้อบกพร่อง แต่ทุกฝ่ายจ าเป็นต้องอยู่ร่วมกันและไม่อาจ
ปฏิเสธสิ่งเหล่านี้ได้  มิใช่เรื่องของการมาก าหนดแนวทางแพ้ชนะหรือการตอบโต้ทางการเมือง๗๑ 

แนวทางการสร้างสันติภาพของเนลสัน แมนเดลา ว่ามีอยู่ ๔ แนวทางส าคัญหลัก คือ       
๑. การวางตนเหมาะสมในหลากสถานการณ์: การวางตนสงบ กล้าหาญ ยึดมั่นในหลักการ แต่ไม่ยึด
ติดในอ านาจวาสนา ๒. มีความเยือกเย็นในการสื่อสาร: รู้ว่าเมื่อไรควรรับ เมื่อไรควรปฏิเสธ ๔.เป็นได้
ทั้งผู้น าและผู้ตาม: รู้ว่าเมื่อไรต้องสวมบทบาทผู้น า และผู้ตาม คือ ยอมรับฟังความเห็นของผู้อ่ืนเพ่ือ

                                                           
๗๐ ชลัท ประเทืองรัตนา, “คานธีกับการชุมนุมประท้วงในสังคมไทย”, วารสารสถาบันพระปกเกล้า,    

ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๐):  ๓๖- ๓๘. 
 ๗๑ สุรศักดิ์  อัครอารีสุข, “ศึกษาภาวะผู้น า จากผู้น าระดับโลก”,  [ออนไลน์ ] , แหล่ งที่ มา:   

surasakakkaraareesuk.< blogspot.com /…/blog-post.html>, [๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๒]. 



๓๓ 
 

ประโยชน์โดยรวมเป็นที่ตั้ง ในเวลาและสถานการณ์ต่าง ๆ และ ๔. มีปณิธาณอุทิศตนเพ่ือส่วนรวม
อย่างแรงกล้า: แม้จะต้องใช้เวลาในการเสียสละความเหนื่อยยาก ล าเค็ญ ก็ไม่เคยย่อท้อ เพื่อประโยชน์
สุขส่วนรวม  เมื่อเปรียบแนวทางการสร้างสันติภาพของ เนลสัน แมนเดลา ตามหลักพุทธสันติวิธีใน
งานวิจัยนี้พบว่าการสร้างสันติภาพของเนลสัน แมนเดลา มีความสอดคล้องกับพุทธสันติวิ ธี คือมี
หลักการ วิธีการ และเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือประโยชน์สุขของคนทั้งชาติ ดังนี้ ๑.ทาน: เนลสัน แมน
เดลา เสียสละตนเอง ต่อสู้เพ่ือประชาชนที่ต้องการความเท่าเทียมกัน จนแม้ตนเองจะต้องโทษ ถูกคุม
ขังในเรือนจ าเป็นเวลานานถึง ๒๗ ปีก็ตาม ๒. ปิยะวาจา: เนลสัน แมนเดลาได้ใช้การเจรจาต่อรองกับ
คู่เจรจาด้วยความเข้าอกเข้าใจให้เกิดความยุติธรรม ไม่มีการได้เปรียบหรือเสียเปรียบ ซึ่งท าให้ทั้ง ๒ 
คือ เนลสัน แมนเดลาและประธานาธิบดีเฟรเดอริก เดอ แคลมองท์ได้รับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพ
ในปี พ.ศ. ๒๕๓๖ ๓. อัตถจริยา: เนลสัน แมนเดลา แสดงออกถึงการท าให้การเลือกตั้งของพลเมืองทุก
คนมีเสียงเท่ากัน และเมื่อมีการเลือกตั้งเขาชนะการเลือกตั้ง และได้เปลี่ยนแปลงกฎหมายเกี่ยวกับการ
เหยียดผิวและชนกลุ่ม-เผ่าต่างๆ ให้มีความเท่าเทียมกัน และได้รับการยกย่องส าหรับการอุทิศตนเพ่ือ
ประสานไมตรีทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ ๔. สมานัตตตา: เนลสัน แมนเดลา แม้จะลงจาก
ต าแหน่งประธานาธิบดีแล้ว ก็ยังคงอุทิศตนเพ่ืองานสังคมและงานด้านสิทธิมนุษยชนขององค์กร
มากมาย เช่น การต่อต้านโรคเอดส์ แสดงให้เห็นว่าแม้จะไม่มีต าแหน่งใดๆ เขาก็ยังคงปฏิบัติตนใน
ฐานะผู้ให้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย๗๒  

๒.๔.๓ ยีน ชาร์ป (Gene Sharp) นักสันติวิธีชาวอเมริกันผู้ได้แรงบันดาลใจจากหลัก
อหิงสาของมหาตมะ คานธี ได้น าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ โดยได้เสนอหลักการ “สันติวิธี” ไว้ ๓ ประเด็น 
คือ๗๓ 

๑. การประท้วง หรือชักจูงโดยไม่ใช้ความรุนแรง  เป็นวิธีการในเชิงสัญลักษณ์ที่มี
จุดหมายเพ่ือชักจูงฝ่ายตรงข้ามหรือคนอ่ืน ๆ ให้มาเห็นด้วยกับฝ่ายตน หรือเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความ
ไม่พอใจของกลุ่ม  

๒. การไม่ให้ความร่วมมือ  วิธีการนี้อาจแบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได้ ๓ กลุ่มคือ 
(๑) การไม่ให้ความร่วมมือทางสังคม คือการปฏิเสธที่จะมีความสัมพันธ์ทาง

สังคมตามปกติกับบุคคลที่มุ่งจะคัดค้าน การระงับกิจกรรมทางศาสนา คือบุคลากรทางศาสนาหยุดท า

                                                           
๗๒ ณรงค์ฤทธิ์ อารยะชัยกุล,  “แนวทางการสร้างสันติภาพของ เนลสัน แมนเดลา ตามหลักพุทธสันติ

วิธี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า บทคัดย่อ. 

๗๓ ชัยวัฒน์  สถาอานันท์ , ท้าทายทาง เลือก : ความ รุนแรงและการไม่ ใช้ความรุนแรง , 
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๓), หน้า ๑๑๓–๑๒๒. 
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พิธีทางศาสนาแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือบางทีก็ไม่ใช้วิธีการร่วมมือกับกิจกรรมประเพณีและสถาบัน
สังคม 

(๒) การไม่ให้ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ เป็นการหยุดยั้งหรือปฏิเสธที่จะมี
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจอย่างเฉพาะเจาะจง  คือ การคว่ าบาตรทางเศรษฐกิจ และนัดหยุดงาน 

(๓) การไม่ให้ความร่วมมือทางการเมือง  เป็นการปฏิบัติที่จะไม่เข้าไปมีส่วน
ร่วมทางการเมืองในรูปแบบที่เคยมีภายใต้สภาพการณ์เป็นจริง ความส าคัญของความไม่ร่วมมือทาง
การเมืองจะเพ่ิมข้ึนตามจ านวนของผู้คนที่เข้าร่วม 

๓. การแทรกแซงโดยไม่ใช้ความรุนแรง  เป็นการเข้าแทรกแซงเข้าไปในสถานการณ์ 
ซึ่งสามารถให้ผลได้ ทั้งในแง่บวกและแง่ลบ อาจจะแยกสลายหรือแม้แต่ท าลายแบบแผนพฤติกรรมที่มี
อยู่  นโยบาย ความสัมพันธ์ หรือสถาบันที่ควรคัดค้าน  เป็นการมุ่งแทรกแซงทางจิตวิทยา ทาง
กายภาพทางสังคม เศรษฐกิจ หรือการเมืองได้ เช่น อาจหมายถึงการอดอาหารประท้วง การนั่งยืดเยื้อ 
การขวางกันพาหนะกีดขวางทางเดิน การยึดพ้ืนที่ก่อสร้าง เป็นต้น 

๒.๔.๔  มาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์ (Martin Luther King Jr.)   

  มาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์ เป็นสาธุคุณในโบสถ์แอตแลนต้า  เป็นผู้น าการประชุมผู้น าที่นับ
ถือศาสนาคริสต์ทางตอนใต้ของอเมริกา (Southern Christian Leadership Conference, SCLC)  
เขาเป็นคนที่ยึดมั่นในหลักการต่อต้านการใช้ความรุนแรง แม้ว่าฝ่ายชนชั้นจะอ้างความเชื่อที่สืบต่อๆ 
กันมาว่าการท าร้ายเบียดเบียน กดขี่คนผิวด าท าได้ หรือค่านิยมที่ไม่ต้องรับผิด มาร์ติน ลูเธอร์ คิง 
จูเนียร์ ได้ใช้แนวคิดการอดทนต่ออารมณ์ที่จะหักห้ามการท าร้ายกัน อิทธิพลแนวคิดเหล่านี้สอดคล้อง
กับแนวคิดหลักอหิงสา  ยึดหลักแนวคิดของมหาตมะ คานธี  ที่มีวิถีในความกล้าหาญ อดทนต่อสู้ น า
มวลชนชาวอินเดียกว่าสามร้อยล้านคนกอบกู้เอกราชจากอังกฤษ ด้วยวิธีการไม่ใช้ความรุนแรงได้
ส าเร็จ   

  มาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์ได้ยึดหลักการและการปฏิบัติตามมหาตมะ คานธี ที่ทุกคนรู้จัก 
คือ “อหิงสา” สัตยาเคราะห์” โดยเริ่มต้นด้วยการไม่เห็นแก่ตัว การอยู่ร่วมกันด้วยความรัก ความ
เสมอภาคสมถะ ถ่อมตน เรียบง่าย ติดดิน ไม่ทะเยอทะยาน มีความหนักแน่น จริงใจ เขาได้กับคนทุก 
ได้รับการหล่อหลอมจากการเลี้ยงดูของครอบครัว การเรียนรู้ และแนวทางศาสนา ปัจจัยดังกล่าว
ส่งผลเป็นเบ้าหลอมให้เป็นบุคคลผู้ซึ่งมวลชนเกิดพลังศรัทธาอย่างมากมายกลายเป็นพลังของการสร้าง
สันติภาพ  มาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์ได้น าหลักการของอหิงสาไปทดลองปฏิบัติจริง โดยการเอาชนะ
ความโลภ  และกิเลสทั้งมวลด้วยการควบคุมกาย วาจา ใจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสละทรัพย์สิน เงิน
ทองเป็นการแสดงถึงใจที่มีความอดทนและเข้มแข็งอย่างมาก โดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ ทั้งสิ้น ท า
ให้มวลชนยิ่งเกิดความเคารพ เชื่อฟังและศรัทธามากขึ้น ๆ ซึ่งแนวทางการสร้างสันติภาพ เน้นการไม่
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ใช้ความรุนแรง เป็นการใช้ความรัก ความเมตตาต่อศัตรู เพ่ือให้ศัตรูกลับกลายมาเป็นมิตร หรือที่ทุก
คนรู้จักในนามว่า “อหิงสาสัตยาเคราะห์ หรือการดื้อแพ่ง โดยไม่ใช้ก าลังหรืออาวุธเข้าต่อสู้ ซึ่งต้องใช้
ความอดทนเห็นใจฝ่ายปรปักษ์ และการยอมรับทุกข์ด้วยตนเอง๗๔   

 มาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์  ได้เสนอ  “สันติวิธี” หรือ “ปฏิบัติการไร้ความรุนแรง”  เริ่มต้น
ด้วยวิธีการคว่ าบาตร ประท้วง๗๕  เมื่อมีการประท้วงเขามักจะชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของ “ความรัก” 
เสมอ แม้จะต้องเผชิญหน้ากับความเคียดแค้นชิงชังก็ตาม  โดยได้ย้ าให้เห็นว่า เราไม่ต้องการความขม
ขื่นเป็นอันขาด  ถ้าเราปล่อยตัวให้จมอยู่ในความเกลียดชังแล้ว  ยุคใหม่ก็จะเข้ารอยเดิม  เราต้องเผชิญ
กับความเกลียดชังด้วยความรัก  การใช้ก าลังบังคับด้วยแรงใจ” ซึ่งจากการวิเคราะห์ถึงแรงจูงใจในการ
ใช้สันติวิธีด้วยการ “ประท้วง” นั้น  เขาได้รับอิทธิพลมาจากการปฏิบัติการสันติวิธี หรืออหิงสาของ
มหาตมะ คานธีที่พยายามจะแสดงให้เห็นด้วยการเอาวิญญาณของตนมาเผชิญกับทรราชโดยไม่ยอม
แพ้หรืออ่อนแอต่ออุปสรรคที่จะเกิดขึ้น๗๖ ซึ่งมาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์  ก็ได้แสดงให้เห็นถึงแง่มุมที่
สอดรับกับแนวคิดของมหาตมะ คานธีที่ว่า “สันติวิธีไม่ใช่สัญลักษณ์ของความอ่อนแอ หรือความขลาด
กลัวดังที่พระเยซูได้แสดงให้เห็นว่า การยืนหยัดในสันติวิธีเปลี่ยนความอ่อนแอไปสู่ความเข้มแข็ง และ
ก่อให้เกิดความกล้าหาญเมื่อเผชิญกับอันตราย”๗๗ 

๒.๔.๕ แม่ชีเทเรซาแห่งกัลกัตตา  

  แม่ชีเทเรซา ผู้ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นนักสันติภาพโลกในสายสังคมสงเคราะห์ ได้กล่าว
ไว้ในเรื่องราวชีวิตของท่านเกี่ยวกับความรักท่ีบริสุทธิ์สรุปความว่าความรักเริ่มต้นที่บ้าน แต่ทุกวันนี้เรา
มีครอบครัวที่มีปัญหาถึงขั้นบ้านแตกสาแหรกขาดอยู่มากมายก็เนื่องมาจากการขาดการแบ่งปันกัน 
และไม่มีความสุขใจในการรับใช้กันและกัน หาใช่ความยากจนไม่ แต่ เป็นเพราะความทะเยอทะยาน
อยากได้ อยากมี อยากเป็นที่ไม่ได้รับการควบคุมจนให้ความส าคัญกับสิ่งต่างๆ เหล่านั้นมากกว่า
ครอบครัว นี่คือเหตุผลที่ท าให้คุณแม่มักบอกกับคนหนุ่มสาวทั้งหลายว่า เมื่อหนุ่มสาวรักกันเป็นเรื่อง
สวยงาม แต่ขอให้แน่ใจว่ารักกันด้วยหัวใจบริสุทธิ์สะอาดมากกว่าเงินทองและการครอบครองใด ๆ 
ทั้งสิ้น และคุณแม่ไม่เคยเบื่อที่จะพูดถึงเรื่องความรักกับชีวิตครอบครัวซึ่งเป็นหน่วยเล็กที่สุดแต่มี
                                                           

๗๔ ธัญญาภรณ์ โตช านาญวิทย์, “วิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับชนช้ันของมาร์ติน ลูเธอร์คิงจูเนียร์และ
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒), หน้า  ๖๗. 

๗๕J.A. Rowe, An Album of Martin Luther King, Jr., (New York: Franklin Watts, 1970), p.14. 
๗๖ ชัยวัฒน์  สถาอานันท์, “การไม่ใช้ความรุนแรง”, ใน สันติศึกษา เล่มที่ ๒, พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (สาขาวิชา

ศิลปศาสตร์, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑),  หน้า ๒๙๖. 
๗๗ King, Jr., King, Jr., In The Staff of bill Adler Book (eds), The Wisdom of  Martin Luther 

King, (New York: Meridian, 1993), p.93. 
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ความส าคัญอย่างยิ่งยวดของสังคมถ้าทุกคนต้องการให้ครอบครัวและสังคมมีความสงบสันติสุข ก็ต้อง
เรียนรู้ที่จะแบ่งปันความสุขยื่นมือออกเพ่ือรับใช้กัน และมอบหัวใจเพ่ือความรัก ความอ่อนโยน และ
ความยินดีกับการให้  ทั้งหมดนี้เปรียบเสมือนตะเกียงรักที่จะสามารถน าทางทุกคนกลับสู่ครอบครัว
ได๗้๘ 

๒.๔.๖ ดาไลลามะองค์ที่ ๑๔ เทนซิน เกียตโซ  

  ดาไลลามะ ได้เสอนแนวคิด “จิตเดิมแท้ของมนุษย์คือความกรุณา” ด้วยเชื่อว่า ธรรมชาติ
พ้ืนฐานของมนุษย์ในความเห็นของท่าน ดาไลลามะนั้น คือ ความรักความเมตตา แล้วเหตุใดโลกนี้จึง
ยังเต็มไปด้วยความขัดแย้งและพฤติกรรมก้าวร้าว  ก็ว่าความรักความเมตตาเป็นส่วนหนึ่งของจิตใจ
มนุษย์ในด้านหนึ่งก็จริงแต่ในอีกด้านหนึ่งก็มีความเกลียด ความโกรธ คือ จิตมี ๒ ด้าน แต่ท่านดาไลลา
มะ ก็ยังยืนยันความเชื่อของท่านว่า ธรรมชาติของมนุษย์คือความกรุณา และความอ่อนโยน ความ
โกรธความเกลียด ความรุนแรงที่เกิดขึ้นเป็นเพียงสิ่งที่จรมาไม่ใช่พ้ืนฐานของจิตดังที่เรียกกันว่า       
“จิตเดิมแท้”และมีค าพูดว่าจิตเดิมแท้นั้นประภัสสรความก้าวร้าวรุนแรงเกิดขึ้นได้แต่ไม่ใช่ธรรมชาติ
ของจิตเดิมแท้ หากแต่เป็นผลจากการรู้จักคิด ( intelligence) ๗๙  โดยมนุษย์พัฒนาสมรรถนะของ
สมองขึ้นมาเป็นเครื่องมือที่จะหาทางต่อสู้กับภัยต่างๆในธรรมชาติ เมื่อสังคมมนุษย์มีความซับซ้อนมาก
ขึ้นๆ มนุษย์ก็ต้องพัฒนาสมรรถนะของสมองมากขึ้น สรุปว่าจิตเดิมแท้ของมนุษย์มีความอ่อนโยน แต่
ความก้าวร้าวรุนแรงเกิดจากการพัฒนาสมองที่ไม่ได้สมดุลกล่าวคือ พัฒนาความเก่งโดยไม่ถ่วงดุลด้วย
ความกรุณา จึงน าไปสู่การท าลายและความวิกฤติ๘๐ 

๒.๔.๗  หลักตรีสากลของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)   

  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้น าเสนอแนวคิดไว้ว่า ความขัดแย้งทั้งปวงเกิดจาก  
ตัณหา  มานะ  ทิฐิ หรือที่เรียกว่า ความอยากได้ อยากใหญ่และใจแคบ ถือได้ว่าเป็นตัวการส าคัญท่ีท า

                                                           
๗๘ คุณแม่เทเรซาแห่งกัลกัตตา , แม่ของผู้ยากไร้ , (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมลคีมทอง ,

๒๕๔๑), หน้า ๓๙-๔๕, อ้างใน พูนสุข มาศรังสรรค์, “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๙. 

๗๙ พูนสุข มาศรังสรรค์, “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธ์         
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),        
หน้า ๕๙-๖๐. 

๘๐ ดาไลลามะที่๑๔ และ โฮเวิร์ด ซี. คัทเลอร์, ศิลปะแห่งความสุข (The Art of Happiness),   
พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อีเทอร์นัล อิงค์,๒๕๔๙). 



๓๗ 
 

ให้เกิดความหวาดกลัวระแวงไม่ไว้ใจกัน๘๑  ท าให้เกิดภาวะที่เรียกว่า ลิดรอนสันติภาพหรือท าลายสันติ  
และเนื่องจากกิเลส  ๓ ตัว  นี้ก่อตัวขึ้นในจิตใจของมนุษย์ เพราะฉะนั้นในที่สุดก็ต้องแก้ปัญหาที่จิตใจ
ของมนุษย์ การสร้างสันติภาพ คือ การไม่สร้างความขัดแย้งทั้งในตัวเองและผู้อ่ืน ทุกอย่างประสาน
กลมกลืน โดยองค์รวมต่าง ๆ อยู่ในต าแหน่งที่ถูกต้อง และมีความสัมพันธ์ที่ถูกต้อง พร้อมทั้งท าหน้าที่
ถูกต้องต่อกัน ส่งต่อประสานกันได้ดี  ซึ่งการประสอดประสานจะท าให้มนุษย์มีการพัฒนาจิตปัญหาให้
หลุดพ้นจากความยึดถือคับแคบ  มีสภาพจิตที่ไม่เปิดกว้าง มีความคิดตีบตัน จะอย่างไรก็ตาม การสอด
ประสานดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับหลักความคิดสากล ๓ ประการ (ตรีสากล) ๘๒  กล่าวคือ 

๑) ความจริงที่เป็นสากล  คือ หลักความจริงที่เป็นกลางๆ มีผลเสมอเหมือนกันแก่ทุก
คนทุกที่ รวมทั้งทุกศาสนา 

๒) ความเป็นมนุษย์ที่เป็นสากล คือ ความเป็นมนุษย์ที่จะต้องมองเห็น เข้าใจให้ความ
นับถือเสมอกัน การท าร้ายและท าลายชีวิตมนุษย์ ไม่ว่าจะมีสังกัดใดหรือไม่ เป็นความไม่ดี ไม่งาม
ทั้งสิ้น 

๓) ความมีเมตตาที่เป็นสากล คือ แผ่ความรู้สึกเป็นมิตร มีความรัก ความปรารถนา
ประโยชน์สุขแก่มนุษย์ทั่วทุกคนเสมอเหมือนกัน โดยไม่มีการจ ากัดหรือแบ่งแยก 

ตามหลักการของพระพุทธศาสนาที่ว่า “สรรพสิ่งล้วนมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน”  
เช่น  หากมนุษย์ เสพบริโภคอย่างเต็มที่โดยไม่รู้จักประมาณ ก็จะท าให้เกิดการท าลายล้างธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม ฉะนั้น สันติภาพ คือ การเน้นการควบคุมตนเองของมนุษย์ไม่ให้ตกเป็นทาสของกิเลส 
๓  ตัว กล่าวคือ ตัณหา มานะ และทิฐิ ซึ่งกิเลสเหล่านี้จะเป็นสิ่งที่ท าให้มนุษย์ขาดแคลนสันติภาพทั้ง
ภายในและภายนอก มุ่นเน้นกับสิ่งเสพภายนอกจนเกินความจ าเป็น และเบียดเบียนแก่งแย่งท าลาย
ล้างซึ่งกันและกัน โดยมุ่งเน้นเอาประโยชน์ของตนเองเป็นที่ตั้ง๘๓ ดังค ากล่าวของท่านที่ว่า“ การ
ท าลายสันติภาพก่อตัวขึ้นบนฐานข้างในจิต”๘๔  

 
 

                                                           
๘๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , มองสันติภาพโลก ผ่านภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัฒน์ ,    

พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๒๑๘. 
๘๒ พระธรรมปิฏก (ป .อ .ปยุตฺ โต ), มองสันติภาพโลก ผ่านภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัตน์ , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๘๙. 
๘๓ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), สันติภาพเกิดจากอิสรภาพและความสุข, (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ๒๕๓๘), หน้า ๒๓. 
๘๔ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเพ่ือสันติภาพ, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๓๘), หน้า ๑๘. 



๓๘ 
 

๒.๔.๘  หลักตรีปณิธานของพุทธทาสภิกขุ   

  พุทธทาสภิกขุ มองว่า การที่สันติภาพจะเกิดขึ้น และส าเร็จผลตามที่ต้องการนั้น  ปัจเจก
บุคคล และสังคมโดยรวมต้องมี “ตรีปณิธาน”  กล่าวคือ 

๑) การท าให้ทุกคนเข้าถึงหัวใจแห่งศาสนาของตน  ซึ่งข้อนี้จะสามารถท าลาย
ความเห็นแก่ตัวอันเป็นศัตรูของสันติภาพ 

๒) ท าความเข้าใจระหว่างศาสนา เพราะการที่ชาวโลกที่นับถือศาสนาที่แตกต่างกัน  
พากันท าความเข้าใจศาสนาต่าง ๆ แล้ว จะท าให้เกิดความเข้าใจ ยอมรับในความแตกต่าง และร่วมมือ
กันในท่ีสุด 

๓) ออกมาเสียจากอ านาจวัตถุนิยม  เพราะว่าการที่คนไม่เข้าถึงหัวใจแห่งศาสนา
ของตนก็เพราะมัวลุ่มหลงมัวเมาในวัตถุนิยม  ซึ่งการลุ่มหลงมัวเมาท าให้ขาดความร่วมมือของบุคคลใน
ระหว่างศาสนา 

ท่านสรุปว่า “การมีปณิธานทั้ง ๓ ประการดังกล่าว  ล้วนแต่เป็นการตั้งไว้เพ่ือ
ประโยชน์แก่ชาวโลก หรือสากลจักรวาล เพราะจะท าให้สันติภาพแท้จริงกว้างขวางสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น”  สอดคล้องกับแนวคิดด้านสันติภาพทั้งสันติภายใน (Inner Peace) และสันติภายนอก (Outer 
Peace) ซึ่งมีนัยยะที่จิตหลุดจิตพ้น จากพันธนาการของกิเลส หรือจากการครอบง าของสิ่งต่างๆ และ
สภาวะที่บุคคล สังคม หรือโลก ไม่มีการเบียดเบียนซึ่งกันและกัน มีความรัก และความสามัคคีประสม
กลมกลืนระหว่างมนุษย์ด้วยกัน มีเสรีภาพ และเคารพในสิทธิมนุษยชนซึ่งก็สอดคล้องกับหลักสันติภาพ
ในมิติทางพุทธศาสนา ๓ ประเภท คือ สันติภาพทางกาย  (สนฺต  กมฺม )  สันติภาพทางวาจา  (สนฺตา  
วาจา)  และสันติภาพทางใจ (สนฺต   มน  ) โดยมีนัยยะ ดังนี้ 

๑. สันติภาพทางกาย หมายถึง การสมาทานสิกขาบทเว้นจากท าชีวิตสัตว์ให้ตกล่วง
ไปการ สมาทานสิกขาบทเว้นจากการถือเอาสิ่งของที่เจ้าของมิได้ให้ด้วยอาการแห่งขโมยและการ
สมาทานสิกขาบทเว้นจากประพฤติผิดในกาม 

๒. สันติภาพทางวาจา  (ค าพูด) หมายถึง การละเว้นการพูดปด  พูดแต่ความจริง 
การละเว้นค าพูดที่ก่อให้โกรธและทะเลาะวิวาท  พูดแต่ค าที่ก่อให้เกิดความสามัคคีกัน  เจรจา
สันติภาพการละเว้นจากค าพูดที่หยาบ  พูดแต่ค าอ่อนหวาน  มารยาทการเจรจา และการละเว้นจาก
การพูดเพ้อเจ้อ และไม่มีจุดหมายไร้สาระ พูดแนะน าการด ารงชีพ 



๓๙ 
 

๓. สันติภาพทางใจ (สนฺต  มน ) หมายถึง การรักษาใจ หรือเอาชนะใจของตนเอง
จากความโลภ ความโกรธ ความหลง ดุจดั่ง พุทธพจน์ที่ว่า ผู้ชนะย่อมก่อเวร  ผู้แพ้ย่อมอยู่เป็นทุกข์ ผู้
สงบระงับ ละความชนะ  และความแพ้ได้แล้ว  ย่อมอยู่เป็นสุข๘๕   

๒.๕ แนวคิดเร่ืองสันติวิธี 

สันติวิธีนั้น ราชบัณฑิตยสถานให้ค าจ ากัดความว่า  “วิธีที่จะก่อให้เกิดความสงบ”  เช่น 
“เจรจาสงบศึกโดยสันติวิธี”๘๖ วิธีการที่ไร้ความรุนแรง มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม โดยที่ในตัว
มันเองก็เป็นวิธีการซึ่งให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เราอาจจะเรียกวิธีการดังกล่าวว่า “สันติวิธี”๘๗   
ซึ่งในงานวิจัยนี้ ได้กล่าวหมายเอา การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ปราศจากความขัดแย้ง ของ
ประชาชนในชุมชน อีกนัยหนึ่งก็คือ การจัดการความขัดแย้งหรือระงับความขัดแย้งด้วยวิธีการที่ท าให้
เกิดอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

มีนักสันติวิธี นักวิชาการไทยที่แสดงทัศนะ ความหมายเกี่ยวกับ สันติวิธี เช่น  โคทม     
อารียา กล่าวว่า สันติวิธี เป็นวิธีจัดการกับความขัดแย้งวิธีหนึ่งที่น่าจะมีผลเสียน้อยที่สุด ทั้งระยะสั้น
ระยะยาว ทั้งรูปธรรมและนามธรรมผิดกับการใช้ความรุนแรง และประเวศ วะสี มองว่า  สันติวิธี คือ 
การป้องกันการละเมินสิทธิมนุษยชนของสภาพการใช้ความรุนแรงและขัดแย้ง ควรมีการเคารพใน
ศักดิ์ศรีและคุณค่าของความเป็นมนุษย์ทุกคน จิตส านึกศีลธรรมพ้ืนฐานนี้จะสามารถสร้างการอยู่
ร่วมกันได้อย่างสันติ ในขณะที่ไพศาล วงศ์วรสิทธิ์ กล่าวว่า สันติวิธี คือ วิธีการแก้ไขความขัดแย้ง 
หรือตอบโต้ในสถานการณ์หนึ่งๆ โดยไม่ใช้ความรุนแรง การประทุษร้ายต่อร่างกายและชีวิต๘๘  

หลักการแนวคิดเกี่ยวกับสันติภาพ  ได้น าไปสู่วิธีการเชิงสันติวิธีแตกต่างกันไปแต่ละส านัก 
ซ่ึงประมวลหลักการส าคัญๆ วิธีการหรือรูปแบบการบริหารจัดการความขัดแย้ง ส่วนใหญ่ที่ปรากฏเห็น
ในสังคม คือ  

                                                           
๘๕ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), พุทธสันติวิธี: การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือ

จัดการความขัดแย้ง, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จ ากัด), หน้า ๑๑๙. 
๘๖ ราชบัณฑิตยสถาน , พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ .ศ .๒๕๔๒ , พิมพ์ครั้ งที่  ๑ , 

(กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คพับลิเคช่ัน, ๒๖๔๖),  หน้า ๑๑๖๖. 
๘๗ พระไพศาล วิสาโล, “สันติภาพโดยสันติวิธี”, ใน สื่อในสันติภาพ สันติภาพในสื่อ, (กรุงเทพมหานคร: 

ภาควิชาการสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐), หน้า ๒๓–๒๘. 
๘๘ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, พุทธสันติวิธี การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือจัดการความ

ขัดแย้ง,  (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๘๔-๑๘๗. 



๔๐ 
 

  ๑. การผ่อนปรนเข้าหากัน หรือ การสมานลักษณ์ (Accommodation) กล่าวคือ  การ
ผสมผสานค่อยเป็นค่อยไป  เป็นการประนีประนอมหรือผ่อนปรนปรับตัวเข้าหากัน  หลังจากความ
ขัดแย้งระหว่างกลุ่มเกิดข้ึนแล้ว๘๙  

๒. การกลืนกลาย (Assimilation) เป็นกระบวนการที่ผสมผสานกลมกลืนในเรื่อง
ทัศนคติ ความเชื่อ วัฒนธรรม จนรู้สึกว่าเอกลักษณ์ของกลุ่มเป็นอันเดียวกัน ผสมกลมกลืน 
(Harmony)๙๐ 

๓. ความร่วมมือ (Co-operation) เป็นการกระท าร่วมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป  
เพ่ือจุดมุงหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง๙๑ 

๔. ความเห็นพ้องต้องกัน (Consensus) เป็นกระบวนการที่คล้ายคลึงกับการร่วมมือ แต่
การตกลงเห็นพ้องต้องกันนั้นต้องเป็นเอกฉันท์ 

นอกจากนี้ วิธีการแก้ไขความขัดแย้งหรือทางออกของความขัดแย้งที่เป็นแนวทางปฏิบัติ
ในสังคมปัจจุบันมีหลายแนวทาง แตกต่างกันไปตามแต่สภาพของสังคมนั้น กล่าวคือ 

๑. การควบคุมอ านาจ คือ การควบคุมความขัดแย้ง กล่าวคือ เมื่อเกิดความขัดแย้งแล้ว
สิ่งที่ท าให้การเจรจามีปัญหานั้น  ก็เพราะเหตุว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ผู้มีอ านาจมักจะ
ใช้อ านาจที่เหนือกว่า (Power Over) กับผู้ที่มีอ านาจน้อยกว่า จนท าให้กระบวนการในการจัดการ
ความขัดแย้งนั้น เป็นไปด้วยความยากล าบาก๙๒ 

๒. ขจัดความขัดแย้งด้วยกฎระเบียบ  กติกา คือ การใช้กฎระเบียบข้อบังคับเป็นแกน
หลักควบคุมสังคม๙๓ เช่น ควบคุมโดยกฎหมาย (Laws)  ควบคุมโดยกฎระเบียบข้อบังคับ (Rules)๙๔    

                                                           
๘๙ ณรงค์ เส็งประชา, มนุษย์กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘), หน้า ๗๘. 
๙๐ Otto Gierke, Political Theories of the Middle Age, (Cambridge: Cambridge University 

Press, 1927), pp. 27-28. 
๙๑ ณรงค์ เส็งประชา, มนุษย์กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘), หน้า ๗๗. 
๙๒ Peter T. Coleman “Power and Conflict”, in The Handbook Conflict Resolution: 

Theory and Practice, Morton Deutsch and Peter T. Coleman (Editors), (San Francisco: Jossey-Bass 
Publishers, 2000), p. 108-128. 

๙๓ พิศวง ธรรมพันทา, สังคมวิทยาเบ้ืองต้น, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓), หน้า ๕๓-๕๕. 
๙๔ ณรงค์ เส็งประชา, มนุษย์กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘), หน้า ๑๓๒-๑๓๓.  

และ จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๐),       
หน้า ๓๔.   
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 ๓. หลีกเลี่ยงการแข่งขัน คือ หลีกเลี่ยงการขัดแย้ง เพราะการแข่งขันเป็นสาเหตุหนึ่งของ
ความยากจน ความเสื่อมทางจิตใจ๙๕     
 ๔. ลดความไม่เสมอภาคด้วยการกระจายรายได้  เช่น การขยายหรือเปิดโอกาสในการ
ครอบครองกรรมสิทธิ์ในวัตถุต่างๆ โดยเฉพาะเรื่องรายได้๙๖ 

 นักวิชาการบางท่านได้เสนอรูปแบบและแนวทางในการจัดการความขัดแย้งที่แปลกและ
น่าสนใจในเชิงปฏิบัติ กล่าวคือ เป็นแนวทางที่เข้าใจง่ายและมีเหตุผลที่จะปฏิบัติให้ส าเร็จผลได้ง่าย  
อีกท้ังยังเป็นแนวทางที่สังคมปัจจุบันเลือกปฏิบัติและน่าสนใจ กล่าวคือ ๑) การหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง  
๒) การเจรจาแก้ปัญหาอย่างไม่เป็นทางการ  ๓) การเจรจาต่อรอง ๔) การเจรจาไกล่เกลี่ยโดยมีผู้ไกล่
เกลี่ยเป็นคนกลาง  ๕) วิธีการตัดสินปัญหาข้อพิพาทของผู้บริหาร ๖) อนุญาโตตุลาการ เป็น
กระบวนการที่คู่ขัดแย้งสมัครใจที่จะขอร้องให้บุคคลที่สามที่เป็นกลาง ๗) กระบวนการทางศาล          
๘) กระบวนการออกกฎหมาย  ๙) วิธีการที่ไม่ใช้ความรุนแรงหรืออหิงสา๙๗     

  จะเห็นได้ว่า วิธีการจัดการความขัดแย้งมีแนวทางในการจัดการที่แตกต่างกันออกไป จาก
ง่ายไปหายาก  ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะสามารถน ามาสู่จัดการความขัดแย้งในสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของนักวิชาการอีกหลายท่านที่เสนอเพ่ิมเติมในแนวทางปฏิบัติ     

  ความจ าเป็นที่ต้องมีและจ าต้องใช้หลักสันติวิธี  สันติวิธี คือ วิธีการในการจัดการความ
ขัดแย้งในรูปแบบต่างๆ เช่น การเจรจา การไกล่เกลี่ยโดยคนกลาง เป็นต้น ซึ่งวิธีการเหล่านี้เป็นจุดร่วม
ที่ส าคัญของสันติวิธีกับวิธีการอ่ืนๆ ที่น่าจะสอดรับและลงตัวมากที่สุด  มีเป้าหมายเดียวกันคือ การมี
สันติภาพ และการได้มาซึ่งสันติภาพนั้นต้องใช้ สันติวิธี กล่าวอีกนัยหนึ่ง สังคมจะมีสันติภาพต้องใช้ 
วิธีการที่สันติหรือ วิธีการที่ไม่รุนแรง เท่านั้น ดังนั้น สันติภาพ และสันติวิธี หากมองในมิติหนึ่งก็จะเห็น
ว่าเป็นสิ่งเดียวกัน ต่างกันตรงที่สันติภาพถูกมองเป็นเป้าหมาย และสันติวิธีเป็นวิธีการที่ท าให้เข้าถึง
เป้าหมายนั้นเมื่อมีความขัดแย้งเกิดขึ้น เหตุที่สันติวิธีถูกเลือกน ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือจัดการ
ปัญหาความขัดแย้งเพราะ  

 

                                                           
๙๕ Charles Gide and Charles Rist, A History of Economic Doctrines, (London: George 

G. Harrap, 1946), p. 266.  
๙๖ กลุ่มวิทยาลัยครูใต้, ความเข้าใจเกี่ยวกับสังคม, (กรุงเทพมหานคร: กรุงสยามการพิมพ์, ๒๕๒๖),

หน้า  ๑๒๓-๑๒๕.   
๙๗ Moor, W. Christopher, The Mediation Process: Practical Strategic for Resolving 

Conflict, 3rd ed., (San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers, 2003), p. 5-16. 
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 (๑) สันติวิธีเป็นวิธีที่ถูกต้องตามหลักศีลธรรม  เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาความ
เป็นมนุษย์ เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาจิตใจมนุษย์ แก้ปัญหาแบบมนุษย์ด้วยตัวมนุษย์เอง และเมื่อ
มองค าว่า “ศีลธรรม” ในมิติของศาสนาท าให้เห็นแนวทางในการพัฒนามนุษย์ ถือว่ามีจุดร่วมที่
คล้ายคลึงกัน 

 (๒) สันติวิธีเป็นเครื่องมือในการจัดการความขัดแย้ง เพราะเป็นวิธีการที่สร้างพ้ืนฐาน
ของความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างมนุษย์ท าให้เกิดความเห็นใจ ความเข้าใจ การให้อภัย หาทาง
ออกร่วมและเป็นวิธีการป้องกัน และต่อสู้กับภัยในด้านต่างๆ 

 (๓) สันติวิธีเป็นวิธีเดียวที่สนับสนุนประชาธิปไตย โดยเฉพาะประชาธิปไตยแบบมีส่วน
ร่วม (Participatory Democracy) ดังที่นักคิดบางท่านได้น าเสนอว่า ประชาธิปไตยเป็นวิธีส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของบุคคลกลุ่มต่างๆ  เพ่ือหาแนวทางแก้ไขความขัดแย้งแทนการใช้ความรุนแรง  

 (๔) สันติวิธีเป็นวิธีสนับสนุนกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกๆ 
กลุ่ม การที่ท าให้สังคมเกิดสันติสุขได้นั้น จ าเป็นต้องดึงทุกคนในสังคมที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาหา
ทางออกร่วมกัน (Inclusive Society) ไม่ใช่ผลักผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกไป (Exclusive Society)  ดังที่
ประเวศ  วะสีกล่าวว่า ควรท าให้สังคมนี้ให้เป็น“สังคมานุภาพ”  

 (๕) สันติวิธีเป็นวิธีเดียวที่สนับสนุนการคิด และการปฏิบัติการในการจัดการความ
ขัดแย้งโดยไม่ใช้ความรุนแรงในทุกรูปแบบ ทั้งทางร่างกาย ทางเพศ ทางจิตใจ ทางเศรษฐกิจและ
สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การไม่ใช้ความรุนแรงดังกล่าวนั้น ประกอบไปด้วย “ความเป็นธรรม” ทั้ง
ในแง่ของความยุติธรรม ความเที่ยงธรรม  การยกย่องและให้เกียรติมนุษย์ในสถานะของเพ่ือนร่วมโลก
คนหนึ่งที่รักสุข และเกลียดกลัวความทุกข์เช่นเดียวกัน 

 (๖) สันติวิธีเป็นวิธีการที่น่าจะมีการสูญเสียน้อยที่สุด ทั้งระยะสั้นระยะยาว ทั้งรูปธรรม
และนามธรรม ผิดกับการใช้ความรุนแรง ซึ่งทุกฝ่ายอ้างว่าเป็นวิธีการสุดท้าย ซึ่งบางกรณีสามารถ
บรรลุผลในระยะสั้นเป็นรูปธรรมชัดเจน แต่หากความขัดแย้งด ารงอยู่เพียงแต่ถูกกดไว้ โอกาสที่จะท า
ให้เกิดความรุนแรงในระยะยาวย่อมมีอยู่ ส่วนในทางนามธรรม เช่น ความเข้าใจอันดีความสามัคคี
ปรองดอง นั้นย่อมเกิดขึ้นได้ยากด้วยวิถีความรุนแรง 

 (๗) สันติวิธีเป็นวิธีที่ใช้จัดการกับความขัดแย้งในสังคมที่มีความสลับซับซ้อน (Chaos) 
เมื่อเกิดความขัดแย้งขึ้นมามักจะมีแนวโน้มไปสู่ความรุนแรงได้ง่าย  สันติวิธีจะเข้ามามีบทบาท และท า
หน้าที่ในการประสานร่องรอยความขัดแย้งเหล่านั้น  เพ่ือให้สังคมไทยได้ปรับกระบวนทัศน์ 
(Paradigm shift)  จากวิธีเดิมที่ใช้อ านาจเข้าไปแก้ไขปัญหาแบบสังคมโบราณซึ่งใช้ไม่ได้แล้วในสังคม
ปัจจุบัน ไปสู่กระบวนการทางสังคมที่เน้นการเข้ามามีส่วนร่วมกันคิด ร่วมกันท า เรียกว่า “วิธีการ
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อารยะ” (Civilize) หรือ “ความเป็นอารยะ” (Civility)  กล่าวคือ เป็นการพัฒนาจากสังคมเดิมไปสู่
แนวทางสันติวิธี๙๘  

   กล่าวโดยรวมสันติวิธีตามที่ปรากฏสะท้อนแนวทางสันติวิธีในฐานะเป็นเครื่องมือในการ
จัดการความขัดแย้ง เป็นสันติวิธีในฐานะเป็นเครื่องมือในการด าเนินชีวิต และยังเป็นสันติวิธีในฐานะ
เป็นเครื่องมือในการเรียกร้องความต้องการ  นอกจากนี้สันติวิธียังเป็นวิธีที่เต็มไปด้วยความเป็นธรรม
แล้ว ยังเป็นคู่มือ และเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมในการอยู่ร่วมกันในสังคม สามารถ
แก้ปัญหาความขัดแย้งและสร้างการมีส่วนร่วม เป็นการสลายความเป็นอัตลักษณ์ การยอมรับความ
แตกต่าง เป็นวิถีแห่งสันติสุขบนท่ามกลางความแตกต่างหรือสถานการณ์ความขัดแย้ง กล่าวได้ว่า เป็น
วิธีการที่สลายความแตกต่างและประสานความมีส่วนร่วมน าพาสังคม ชุมชนไปสู่สันติภาพและมีสันติ
สุขในการอยู่ร่วมกัน และเมื่อไม่สามารถหลีกเลี่ยงความขัดแย้งได้ แนวทางสันติวิธีเป็นวิถีทาง
แก้ปัญหาที่น่าจะเป็นทางออกที่ดีที่สุด แต่ทั้งนี้การเลือกใช้เครื่องมือที่เป็นสันติวิธี จ าเป็นต้อง เข้าใจ
แนวคิดพ้ืนฐานส าคัญในการจะน าเครื่องมือเหล่านี้ไปใช้ ที่สัมพันธ์กับบริบทความขัดแย้งในชุมชนเป็น
หลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 

 ๒.๕.๑ แนวคิดเรื่อง การยอมรับในความหลากหลาย และการพึ่งพาอาศัยกันและกัน  

 โยฮัน กัลตุง นับได้ว่าเป็นนักสันติภาพที่ได้ชื่อว่าเป็นผู้มีความโดดเด่นในแง่ของ “สันติภาพ
แบบพหุนิยม” ซึ่งมองว่า “ความต้องการขั้นพ้ืนฐานทั้ง ๔ ประการ กล่าวคือ  การด ารงชีวิต  
(Survival)  การมีความเป็นอยู่ที่ดี (Welfare) การมีเสรีภาพ  ( Freedom )  และการมีเอกลักษณ์และ
ความรู้สึกมีความหมายในชีวิต (Identity)”  เป็นตัวแปรส าคัญที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง และความ
รุนแรงในสังคม  หากมนุษย์ไม่ได้รับการตอบสนองหรือได้รับไม่เพียงพอ  

 กัลตุงชี้ว่า “ทั้งหมดนี้จะสามารถอยู่รวมกันอย่างสันติได้ภายใต้เงื่อนไข  ๒ ประการ”  
กล่าวคือ  ความหลากหลาย (Pluralism) และการพึ่งพาอาศัยกันและกัน (Symbiosis) 

(๑) ความหลากหลายและการพ่ึงพาในธรรมชาติน ามาซึ่งความสมดุลทางนิเวศและ
ท าให้เกิดการสร้างสรรค์ ท าให้เกิดสังคมพหุนิยม และท าให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

(๒) การพ่ึงพากันและกันในธรรมชาติเป็นการพ่ึงพาในแนวนอนไม่ใช่การพ่ึงพาใน
แนวตั้ง ไม่ใช่การพ่ึงพาของผู้อ่อนแอกว่าต่อผู้แข็งแรงกว่า หากสถานการณ์เป็นไปในลักษณะนี้ จะไม่
ก่อให้เกิดการครอบง าของบุคคลผู้แข็งแรงต่อผู้ที่อ่อนแอกว่า  อันเป็นการแสดงออกของผู้ที่มีอ านาจ
มากกว่าต่อผู้มีอ านาจน้อยกว่า 

                                                           
๙๘ ประเวศ วะสี, สันติวิธีกับสิทธิมนุษยชน , พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานสิทธิ

แห่งชาติ, ๒๕๔๕), หน้า ๑–๑๒. 



๔๔ 
 

 กัลตุงได้เน้น  “ความสัมพันธ์ของสังคมในเชิงพหุนิยมในแง่ของการเคารพความแตกต่าง” 
และ “การใช้ลักษณะของความแตกต่างให้เกิดการสร้างสรรค์”  เขามองว่า “ถ้ามนุษย์มีความร่วมมือ
ร่วมใจกันและกัน และมีทัศนะที่ด าเนินไปในทางเดียวกัน สันติภาพของโลกก็จะเกิดขึ้นอย่างแท้จริง”
มนุษย์ไม่จ าเป็นต้องต่อสู้กับความขัดแย้งทุกประการเพียงเพ่ือระบบใดระบบหนึ่ง หากการที่มนุษย์
สามารถอยู่ร่วมกันในโลกที่มีความหลากหลายต่างหากเป็นสิ่งที่พึงปรารถนา๙๙   

๒.๕.๒ แนวคิดเรื่อง “ความสามัคคี”  

 มารค ตามไท มองเรื่องความสามัคคี ในแง่ของศักยภาพของสังคมที่จะท าบางอย่าง
ร่วมกันในบางสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ความสามัคคีอาจจะไม่ใช่สิ่งที่ปรากฏทุกวันในสังคม  แต่จะด ารง
อยู่ในลักษณะของแฝงในความหมายของศักยภาพ  ดังนั้นสามัคคีจะเกิดขึ้น หรือแสดงตนออกมาได้
เมื่อคนในสังคมต้องการความร่วมมือเพ่ือกระท าการอะไรบางอย่าง หรือเพ่ือปกป้องอะไรบางอย่างซึ่ง
เป็นสิ่งที่คนในสังคมมองว่า มีคุณค่า และเมื่อใดคุณค่าดังกล่าวจะถูกท าลายความสามัคคีก็จะถูกเรียก
ขึ้นมาเพ่ือท าหน้าที่ในการปกป้อง๑๐๐ นอกจากนี้ นิธิ เอียวศรีวงศ์๑๐๑ ตั้งข้อสังเกตในประเด็นนี้ว่า 
ความสามัคคี หรือความพร้อมใจกันจะเกิดขึ้นได้ในสังคมนั้น ต้องเกิดจาก ความเท่าเทียม ของคนใน
สังคม ทั้งในด้านผลประโยชน์ หรือการต่อรอง หมายถึง ความพร้อมใจ ซึ่งเกิดจากการเจรจาต่อรอง
กันอย่างเท่าเทียมกัน รู้ข้อมูลของกันและกันด้วย ตรวจสอบกันได้ด้วย จนเกิดความไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน “หลักการสามัคคี” เป็นพ้ืนฐานการจัดการความขัดแย้งโดยพุทธสันติวิธีที่มีพลานุภาพอย่างมาก  
เพราะว่ากระบวนการสันติวิธีจะ “ไร้ความหมาย” และ “ไร้ผลในเชิงปฏิบัติการ” อย่างสิ้นเชิง  หาก
คู่กรณี หรือสังคมเป็นสังคมที่ “ไร้พลังของสามัคคี” ที่เป็นเช่นนี้เพราะพลังสามัคคีเป็น “ตัวแปร” และ 
“องค์ประกอบ” ที่ส าคัญในการผลักดันกระบวนการ “สังคมแห่งความไร้ระเบียบ ความโกลาหลและ
ยุ่งเหยิง” ไปสู่ “สังคมแห่งสันติ”   

 

                                                           
๙๙  พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร),  “รูปแบบการจัดการความขัดแย้งโดยพุทธสันติวิธี: ศึกษา

วิเคราะห์กรณีลุ่มน้ าแม่ตาช้าง จ.เชียงใหม่”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๐-๘๑. 

๑๐๐ นิธิ เอียวศรีวงศ์ , “ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของลุ่มน้ าแม่ตาช้างที่ เ ชียงใหม่”, ใน 
ศิลปวัฒนธรรม, ปีท่ี ๒๔ ฉบับท่ี ๑๐, (สิงหาคม ๒๕๔๖): ๖๘–๖๙. 

๑๐๑ ประเวศ วะสี, “ความส าคัญของสันติวิธีในเชิงยุทธศาสตร์”,  ใน สันติวิถี: ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือ
ความมั่นคง, สถาบันยุทธศาสตร์ ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ (รวบรวม), (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
ยุทธศาสตร์ ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ, ๒๔๕๒), หน้า. ๒๒–๒๓. 



๔๕ 
 

  คุณสมบัติของความสามัคคี  สังคมใดก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นสังคมสงฆ์ หรือสงฆ์คฤหัสถ์ก็ตาม 
เมื่อตั้งมั่นอยู่ใน “ป้อมสามัคคี” ดังกล่าว  ก็จะเป็นเรื่องยากที่จะใครจะโจมตี หรือท าลายได้  
นอกจากนั้นแล้ว ยังเป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้ทุกคนที่อาศัยอยู่ใน “ป้อม” ได้รับคุณประโยชน์ด้วยกัน
ทั้งสิ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประโยชน์ที่เกิดขึ้นแก่ “ชุมชน”  หรือ “หมู่คณะ” ดังที่พระองค์ได้สรุปว่า 
“ความพร้อมเพรียงแห่งสงฆ์น าสุขมาให้”   

   กระบวนการสันติวิธีจะ “ไร้ความหมาย” และ “ไร้ผลในเชิงปฏิบัติการ” อย่างสิ้นเชิง  
หากคู่กรณี หรือสังคมเป็นสังคมที่ “ไร้พลังของสามัคคี” ที่เป็นเช่นนี้เพราะพลังสามัคคีเป็น “ตัวแปร” 
และ “องค์ประกอบ” ที่ส าคัญในการผลักดันกระบวนการ “สังคมแห่งความไร้ระเบียบ ความโกลาหล
และยุ่งเหยิง” ไปสู่ “สังคมแห่งสันติ”๑๐๒   

   ๒.๕.๓ แนวคิดเรื่อง “สิทธิมนุษยชน” 

 ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights 
(UDHR) ให้ความหมายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน คือ ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ ความเสมอ
ภาค และความเป็นพ่ีน้องว่า มนุษย์ทั้งหลายเกิดมามีอิสระและเสมอภาคกันในเกียรติ  ศักดิ์และสิทธิ 
ต่างมเีหตุผล และมโนธรรม และควรปฏิบัติต่อกันด้วยเจตนารมณ์แห่งภารดรภาพ เกี่ยวข้องกับสันติวิธี
อย่างไร ศ.นพ.ประเวศ วะสี๑๐๓ กล่าวว่า (๑) การเคารพในความเป็นเพ่ือนมนุษย์ระหว่างกัน จะท าให้
สามารถแสวงหาข้อตกลงร่วมกันได้  (๒) การยึดมั่นในความเสมอภาคของความเป็นมนุษย์  โดย
น าเสนอ หรือรับรู้ข้อมูล และข่าวสารอย่างเท่าเทียมกันจะท าให้กระบวนการเจรจาสามารถเดินต่อไป
ได้ หรืออาจจะประสบความส าเร็จ (๓) การยึดมั่นในความเสมอภาค จะท าให้คู่กรณีไม่สร้างอุบายเพ่ือ
เอาเปรียบ (Trick) อันน าไปสู่การให้ค าสัญญาลอยๆ ซึ่งอาจจะเป็นการสร้างปัญหาในอนาคตได้        
(๔) การเคารพ และยึดมั่นในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และความเสมอภาคจะท าให้เกิดผลดีต่อทุกฝ่าย 
เพราะเป็นการเพิ่มพูนปัญญา จิตใจ และการพัฒนาการอยู่ร่วมกันให้มีความสุขมากข้ึน      

 ๒.๕.๔ แนวคิดเรื่อง “ความยุติธรรม” 

 การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธีจ าเป็นต้องมีความยุติธรรม เข้ามาเก่ียวข้อง ตามทัศนะ
ของ พระเมธีธรรมาภรณ์  (ประยูร มีฤกษ์)  แม้จะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญแก่สันติภาพภายใน แต่ก็
มิได้ละเลยที่กล่าวถึง “สันติเชิงสังคม” หรือสันติภาพภายนอก  โดยชี้ให้เห็นว่า  สันติภาพเชิงสังคมนั้น

                                                           
๑๐๒ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, พุทธสันติวิธี: การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือจัดการความ

ขัดแย้ง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๔๙-๑๕๑. 
๑๐๓ ประเวศ วะสี, สันติวิธีกับสิทธิมนุษยชน, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานสิทธิ

มนุษยชนแห่งชาติ, ๒๕๔๕), หน้า ๖-๗. 



๔๖ 
 

หมายถึง  ความเป็นเอกภาพ ความประสานสอดคล้อง หรือประสมกลมเกลียว เสรีภาพ และความ
ยุติธรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในสังคม แต่ถึงกระนั้น ท่านก็มองว่า “สันติที่แท้จริงและเป็น
พ้ืนฐานของสันติเชิงสังคมก็คือสันติภายใน” ประเวศ วะสี มองว่า สังคมต้องมีความยุติธรรมความ
ยุติธรรมในสังคมเป็นรากฐานของความเจริญ สังคมใดก็ตามที่ขาดความยุติธรรมไม่อาจก้าวไปสู่ความ
เจริญรุ่งเรืองได้  ไม่ว่าจะเป็นความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมหรือจิตใจ แต่กลับเป็นบ่อเกิดของความ
ทุกข์ ความขัดแย้ง การเสียก าลังใจ และน าไปสู่วิกฤติด้านต่างๆ รวมทั้งวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจที่เรา
ก าลังเผชิญอยู่ ความยุติธรรมในสังคมจึงเป็นเรื่องส าคัญ แต่เท่าที่ผ่านมา สังคมไทยยังให้ความส าคัญ
กับเรื่องนี้น้อยเกินไป”๑๐๔ นอกจากนี้  วันชัย วัฒนศัพท์๑๐๕ เห็นว่า ความรู้สึกไม่ยุติธรรม มักน าไปสู่
ความขัดแย้ง และบางครั้งกลายเป็นความรุนแรงในทุกสังคม และชุมชน เพ่ือเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ที่เขารู้สึกว่ายุติธรรม เกณฑ์ที่แสดงถึงความยุติธรรมในสังคม คือ การแบ่งปัน วิธีการ การได้รับการ
ตอบแทน หรือฟ้ืนฟู ขอบเขตและระบบคุณธรรม หากไม่ชัดเจน บกพร่อง  และไร้ความเป็นธรรม จ า
ท าให้กลุ่มบุคคลที่ได้รับการปฏิบัติรู้สึกไม่ยุติธรรม “ความรู้สึกไม่ยุติธรรม” ดังกล่าว ประเมินจากอะไร 
มาร์ตอน ด๊อยท์ (Morton Deutsch)๑๐๖ ได้ชี้ว่า “การแบ่งปัน  วิธีการ การได้รับการตอบแทน หรือ
ฟ้ืนฟู ขอบเขตและระบบคุณธรรม”  ที่ “ไม่ชัดเจน”  “บกพร่อง” และ “ไร้ความเป็นธรรม”  จะ
กลายเป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลเกิด “ความรู้สึกไม่ยุติธรรม”  ฉะนั้น เขาจึงเสนอ
ว่า “ควรยึดหลักความเสมอภาค หรือความเที่ยงธรรม” (Equity) “ความเท่าเทียม” (Equality) และ 
“ความจ าเป็น” (Need)  มารค ตามไท กล่าวว่า หัวใจส าคัญและเป็นแกนกลางของสันติวิธี คือ สันติ
ยุติธรรม (Just-Peace) เป็นเรื่องที่ครอบคลุมอยู่ในทุกๆ ศาสนา เช่นเดียวกับ ความรัก ความเสมอ
ภาค๑๐๗   

 ๒.๕.๕ แนวคิดเรื่อง “ความไว้วางใจ” (Trust) และ “ความสัมพันธ์” (Relationship)  

 วันชัย วัฒนศัพท์ มองว่า ความไว้วางใจเป็นส่วนส าคัญในปัญหาความขัดแย้ง เพราะถ้า
คนเราไว้ใจกัน เขาท างานร่วมกัน แม้มีความขัดแย้งก็ผ่านไปได้ หรือแก้กันได้อย่างง่ายดาย แต่ถ้าไม่

                                                           
๑๐๔ ประเวศ วะสี  อ้างใน พิเชต สุนทรพิพิธ,  ผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา, บทบาทของผู้ตรวจการ

แผ่นดินของรัฐสภากับการระงับข้อพิพาทอย่างสันติ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: <http: //www.ombudsman.go.th/ 
articles_ main.asp?id=๑๐๐๐๘๐>.  [๒๐ มีนาคม ๒๕๖๓]. 

๑๐๕ วันชัย วัฒนศัพท์, ความขัดแย้ง: หลักการและเคร่ืองมือแก้ปัญหา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (นนทบุรี: 
สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๐), หน้า ๑๐๘-๑๑๐. 

๑๐๖ Morton Deutsch, อ้างใน วันชัย วัฒนศัพท์, ความขัดแย้ง: หลักการและเคร่ืองมือแก้ปัญหา, 
หน้า ๙๕–๑๐๗. 

๑๐๗ มารค  ตามไท, “ปัจจัย และเงื่อนไขแห่งความส าเร็จของสันติวิธีในสังคมไทย”, บรรยาย ณ 
ห้องประชาธิปก สถาบันพระปกเกล้า, (๑๑ มีนาคม ๒๕๔๗). 



๔๗ 
 

ไว้วางใจกัน ความขัดแย้งก็อาจจะกลายไปสู่การล้มล้างท าลายกัน และแก้ปัญหาได้ยาก ความไว้วางใจ 
คือตัวเชื่อมที่ส าคัญระหว่างวิธีการและเนื้อหา ก่อให้เกิดกระบวนการของความสมานฉันท์ในการ
ท างาน และการด ารงอยู่ในสังคมเป็นไปได้อย่างราบรื่นมากขึ้น  สามเหลี่ยมแห่งความไว้วางใจ  คือ 
เนื้อหา (Substance)  วิธีการ หรือกระบวนการ  และสัมพันธภาพ  มีความสอดรับอย่างยิ่งกับแนวคิด
เรื่อง “ความสัมพันธ์” (Relationship) ซึ่งมุมหนึ่งของสามเหลี่ยมที่ส าคัญมากก็คือสัมพันธภาพ 
สัมพันธภาพเป็นความจ าเป็นพื้นฐานอย่างหนึ่งของมนุษย์เพราะ มนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่ไม่สามารถอยู่
โดดเดี่ยวได้ ดังนั้น  สัมพันธภาพหรือความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนมีอิทธิพลมากต่อการตัดสินใจ ต่อการ
ท างานของมนุษย์   

 ๒.๕.๖  แนวคิดเรื่อง “การมีส่วนร่วม” 

 สันติภาพจะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าขาดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน (Public 
Participation) ที่หมายถึง กระบวนการซึ่งสาธารณชนมีความห่วงกังวล มีความต้องการ และมีทัศนะ
ที่จะมีส่วนร่วมกับรัฐในการตัดสินใจ เป็นกระบวนการสื่อสารสองทางที่มีเป้าหมายโดยรวมเพ่ือให้เกิด
การตัดสินใจที่ดีขึ้น และได้รับการสนับสนุนจากสาธารณชน”๑๐๘ วันชัย วัฒนศัพท์ กล่าวว่า 
กระบวนการที่ประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่น้อยที่สุด คือ การได้รับทราบข้อมูลข่าวสารว่ารัฐจะท าอะไร
หลังจากได้ตัดสินใจเรียบร้อยแล้วแจ้งให้ประชาชนทราบ ถัดขึ้นมาคือ การที่รัฐรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน หลังจากได้ข้อมูลไปแล้วก่อนตัดสินใจ  คือ ประชาพิจารณ์ สูงขึ้นมาอีกคือ ประชาชนได้มี
โอกาสมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง หรือในโครงการนั้น เพ่ือให้เกิดข้อยุติโดยฉันทาคติ และสูง
ที่สุด คือ การสามารถลงมติแต่ละคนทีละคนว่า “เอาหรือไม่เอา” ในการบวนการประชามติ”๑๐๙ การ
มีส่วนร่วมมีความส าคัญในฐานะ  (๑) เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อความรู้สึกสูญเสียอ านาจ  (๒) เป็น
ช่องทางที่จะน าประชาชนมาร่วมกัน เพ่ือแก้ปัญหาของส่วนรวม โดยสร้างความรู้สึกว่าเป็นปัญหาของ
ทุกคน  (๓) เป็นช่องทางที่จะสร้างให้เกิดการสื่อสารระหว่างกลุ่มในชุมชนเพ่ือที่เขาจะได้มาท าความ
เข้าใจถึงความต้องการของแต่ละกลุ่มและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีจะยับยั้งการกระท าที่สุดโต่ง  (๔) เป็น
ช่องทางอีกทางหนึ่งในการสร้างชุมชนชนิดต่างๆ สิ่งที่แรกคือ ฝึกอบรมผู้ที่จะเป็นผู้น าในอนาคต  
ในขณะที่ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ เขาจะได้เรียนรู้วิธีที่จะมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนได้
อย่างไร และร่วมกันสร้างความร่วมมือได้อย่างไร (๕) สามารถสร้างให้เห็นสถานภาพของชุมชนว่าเป็น
อย่างไร มันยังบ่งชี้ถึงการเป็นชุมชนที่สร้างสรรค์ จากการท างานร่วมกันเพ่ือที่จะแก้ปัญหานี้ มันบอก

                                                           
๑๐๘ เจมส์ แอล เครตัน, วันชัย วัฒนศัพท์ (ผู้แปล), การมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจของ

ชุมชน, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (นนทบุรี: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๗), หน้า ๑. 
๑๐๙ วันชัย วัฒนศัพท์, ความขัดแย้ง: หลักการและเคร่ืองมือแก้ปัญหา , พิมพ์ครั้งที่ ๓, (นนทบุรี: 

สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๐), หน้า ๑๔๔. 



๔๘ 
 

ถึงความเป็นชุมชนที่เปิดเผย จากการตัดสินใจอย่างโปร่งใส บอกถึงความเป็นชุมชนที่ไว้เนื้อเชื่อใจ
กัน๑๑๐   

๒.๖  แนวคิดการจัดการความขัดแย้งโดยหลักพุทธสันติวิธี 

 ในมุมมองพระพุทธศาสนา มองว่าอุปสรรคที่ขวางกลั้นการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขคือ
ความขัดแย้งเกิดจากสภาวะเจตสิก (ใจที่ถูกปรุงแต่งภายในด้วยอ านาจ กิเลส ตัณหา ของมนุษย์ ที่มี
ที่มาจากอารมณ์ส่วนตัวคือ ความโลภ ความโกรธ ความหลง รวมถึงมานะ และทิฏฐิ ) แนวทางการ
จัดการความขัดแย้งต้องใช้ธรรมะเป็นเครื่องเยียวยาจัดการความขัดแย้งในจิตใจมนุษย์  การน า
หลักธรรมมาแก้ไขความขัดแย้งตลอดจนการป้องกันความขัดแย้ง เรียกโดยรวมว่า พุทธสันติวิธี ซึ่ง
เบื้องต้น พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส แนวคิดวิธีการหลักพุทธสันติ๑๑๑  เช่น การสร้างแนวคิดที่มุ่งเน้น
พัฒนา หรือกล่อมเกลาคุณภาพจิตของมนุษย์ให้มี “ภูมิต้านทาน” ตัวอย่างเช่น  หลักขันติธรรม
“ขันติ”หมายถึง  ความอดทนที่เกิดขึ้นจากการที่เราถูกกระท าโดยฝ่ายตรงข้าม  ลักษณะขันติ เช่น 
“สมณะในธรรมวินัย ไม่ด่าตอบบุคคลผู้ด่าอยู่  ไม่เสียดสีตอบบุคคลที่เสียดสีอยู่  ไม่ประหารตอบ
บุคคลผู้ประหารอยู่”๑๑๒ 

 ชุดแนวคิดหลักธรรมที่ช่วยแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง  ซึ่งจัดว่าเป็นเครื่องมือเชิงสันติวิธีอัน
จะเป็นเหตุเกิดสันติสุขท้ังภายในและภายนอกนั้น  พบว่ามีหลักค าสอนเป็นจ านวนมาก ในที่นี้ผู้วิจัยจะ
ประมวลหลักธรรมแนวคิดส าคัญๆ พอเป็นหลักการศึกษา ดังต่อไปนี้  

   ๒.๖.๑ การเปลี่ยนความขัดแย้งเป็นการสร้างบุญบารมี 

  การอุปสรรคปัญหาเป็นโอกาสได้สร้างบุญบารมี  การสร้างบุญบารมีเป็นคติทาง
พระพุทธศาสนา  บารมีเป็นแหล่งที่มาของอ านาจและการยอมรับ บารมีที่พระพุทธเจ้าทรงบ าเพ็ญมา
นั้นมีทั้งระดับสามัญ ระดับกลาง และระดับสูงสุด เรียกว่า ทศบารมี หรือ บารมี ๑๐ ประการ ซึ่ง
ประกอบด้วย 

๑) ทานบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีโดยการให้ทาน การเสียสละ 
๒) ศีลบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีโดยการรักษาศีล รักษากายวาจาให้เรียบร้อยดีงาม 
๓) เนกขัมบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีด้วยการออกบวช ปลีกตัว ปลีกใจ ออกจากกาม 

                                                           
๑๑๐ เจมส์ แอล เครตัน, วันชัย วัฒนศัพท์ (ผู้แปล), การมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจของ

ชุมชน, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (นนทบุรี: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๗), หน้า ๖-๗. 
๑๑๑ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร., พุทธสันติวิธี: การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือจัดการ

ความขัดแย้ง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๔๘-๑๖๙. 
๑๑๒ ขุ.พุทธ. (ไทย) ๓๓/๑๔/๑๑๔;  ขุ.จริยา. (ไทย) ๓๓/๓๖/๕๙๖. 



๔๙ 
 

๔) ปัญญาบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีโดยการมีความรอบรู้ หยั่งรู้เหตุผลเข้าใจ
สภาวะทั้งหลายตามความเป็นจริง 

๕) วิริยบารม ีคือ การบ าเพ็ญบารมีโดยการมีความเพียร ไม่ย่อท้อ มีความบากบั่น 
๖) ขันติบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีด้วยความอดทน สามารถใช้สติปัญญาควบคุม

ตนให้อยู่ในอ านาจของเหตุผล 
๗) สัจบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีโดยการมีสัจจะ พูดจริง ท าจริง และมีความจริงใจ 
๘) อธิษฐานบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีด้วยการมีความตั้งใจมั่น วางจุดหมายการ

กระท าของตนไว้แน่นอน แล้วด าเนินตามนั้นอย่างแน่วแน่ 
๙) เมตตาบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีด้วยการมีความรักใคร่ เมตตาปรารถนาดี คิด

เกื้อกูลให้ผู้อื่น และเพ่ือนร่วมโลกท้ังปวงมีความสุขความเจริญ 
๑๐) อุเบกขาบารมี คือ การบ าเพ็ญบารมีด้วยการวางใจเป็นกลาง สงบราบเรียบ 

สม่ าเสมอ เที่ยงธรรมไม่เอนเอียงไปด้วยความยินดี ยินร้าย หรือความชอบชัง๑๑๓ 
เมื่อเกิดปัญหาความขัดแย้งในสังคม  ผู้น าสามารถมองเป็นโอกาสได้อบรมปฏิบัติส่งสม

บารมี เช่น  ทานบารมี  การให้ปัน การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สิ่งของแก่บุคคลอ่ืน ด้วยเห็นว่าสิ่งของที่ตน
เสียสละไปนั้นจะเป็นประโยชน์แก่ผู้รับ เป็นการแสดงความมีน้ าใจ และเป็นการยึดเหนียวจิตใจของ
มิตรสหายบริวารไว้ได้ พระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญการให้ไว้มากมาย เช่น “ผู้ให้ย่อมเป็นที่รัก”๑๑๔ ผู้ให้
ย่อมผูกมิตรไว้ได้” เป็นต้น ผู้ที่มีความตระหนี่นั้นไม่สามารถที่จะผูกมิตรหรือยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตร
และบริวารไว้ได้  อีกตัวอย่างหนึ่ง คือ ขันติบารมี  ได้แก่ การอดทนอดกลั้น เคารพยอมรับในความ
แตกต่าง  ถ้าผู้น าหรือชุมชนมีคติยึดความอดทนอดกลั้น ก็เป็นเหตุให้สังคมไม่เกิดการทะเลาะกัน  
พูดคุย ปรึกษาหารือกันด้วยสติปัญญา ด้วยเหตุด้วยผล  ไม่ใช้อารมณ์ความอยากหรือความต้องการ
เป็นตัวน าพา เป็นต้น  จะเห็นได้ว่า แนวคิดการสร้างบารมีทั้ง ๑๐ สามารถเป็นเครื่องมือแนวปฏิบัติ
น าไปสู่การพูดคุยต่อกันได้อย่างดี  ซึ่งจะเกิดภาวะพร้อมที่จะรับฟัง พร้อมที่จะช่วยเหลือให้อภัย  

   ๒.๖.๒ การยึดหลักทศพิธราชธรรมส าหรับนักปกครอง  

 ทศพิธราชธรรมคือธรรมของพระราชา, กิจวัตรที่พระเจ้าแผ่นดินควรประพฤติ, คุณธรรม
ของผู้ปกครองบ้านเมือง, ธรรมของนักปกครองมี ๑๐ ประการ คือ 

๑) ทาน  การให้คือการสละสิ่งของบ ารุงเลี้ยงช่วยเหลือประชาราษฎร์และบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์อนุเคราะห์ให้ผู้ใต้ปกครองของตนให้มีการด ารงชีวิตที่ดี 

                                                           
    ๑๑๓ ธรรมรักษา, พระไตรปิฎกฉบับสุภาษิต, (กรุงเทพมหานคร: รุ่งแสงการพิมพ์, ๒๕๓๒), หน้า ๒๐๘. 
 



๕๐ 
 

๒) ศีล  ความประพฤติดีงามคือส ารวมกายและวาจาประกอบแต่การสุจริตรักษา
กิตติคุณให้ควรเป็นตัวอย่างและเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์มิให้มีข้อที่ใครจะดูแคลนได้ 

๓) ปริจจาคะ  การบริจาคคือเสียสละความสุขส าราญเป็นต้นตลอดชีวิตของตนเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

๔) อาชชวะ  ความชื่อตรงคือความชื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติภารกิจโดยสุจริตมีความ
จริงใจไม่หลอกลวงประชาชน 

๕) มัททวะ  ความอ่อนโยนคือมีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้างถือตนมีความ
สง่ากิริยาสุภาพนุ่มนวลละมุนละไมให้ได้ความรักภักดีจากประชาชน 

๖) ตปะ  ความทรงเดชคือแผดเผากิเลสตัณหามิให้เข้ามาครอบง าย่ ายีจิตระงับยับยั้ง
ข่มใจได้ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและความปรนเปรอมีความเป็นอยู่สม่ าเสมอหรือ
อย่างสามัญมุ่งม่ันแต่จะบ าเพ็ญเพียรท ากิจให้บริบูรณ์ 

๗) อักโกธะ  ความไม่โกรธคือไม่เกรี้ยวกราดลุอ านาจความโกรธจนเป็นเหตุให้
วินิจฉัยความและกระท าการต่างๆผิดพลาดเสียธรรมมีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความเคืองขุ่นวินิจฉัย
ความและกระท าการด้วยจิตอันราบเรียบเป็นตนของตนเอง 

๘) อวิหิงสา  ความไม่เบียดเบียนคือไม่บีบคั้นกดขี่เช่นจัดเก็บภาษีขูดรีดหรือเกณฑ์
แรงงานเกินขนาดไม่หลงระเริงอ านาจขาดความกรุณาหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่
ประชาราษฎร์ผู้ใดเพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๙) ขันติ  ความอดทนคืออดทนต่องานที่ตรากตร าถึงจะล าบากกายน่าเหนื่อยหน่าย
เพียงไรก็ไม่ท้อถอยถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยค าเสียดสีถากถางอย่างใดก็ไม่หมดก าลังใจไม่ยอมละทิ้ง
กรณีย์ท่ีบ าเพ็ญโดยชอบธรรม 

๑๐) อวิโรธนะ  ความไม่คลาดจากธรรมคือวางตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรมไม่มี
ความเอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยค าที่ดีร้ายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ์อนิฏฐารมณ์ใดๆสถิตมั่นใน
ธรรมทั้งส่วนยุติธรรมคือความเที่ยงธรรมก็ดีนิติธรรมคือระเบียบแบบแผนหลักการปกครองตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดีไม่ประพฤติให้คลาดเคลื่อนไป๑๑๕ 

หลักทศพิธราชธรรม เป็นหลักธรรมที่มีองค์คุณสมบัติครบถ้วนส าหรับผู้น า สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเป็นอย่างดี 
  ทศพิธราชธรรมเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติของผู้น า ที่จะต้องมีเป็นหลักประจ าไว้  เพราะ
เหตุว่า ผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับสังคมส่วนใหญ่ต้องมองให้กว้างและให้รอบคอบต่อประเด็นปัญหาต่าง ๆ   

                                                           
๑๑๕ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕-๑๗๖/๑๑๒. พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับ

ประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สื่อตะวัน จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔๐. 



๕๑ 
 

ถ้ามองในอีกแง่หนึ่งก็คือการความยุติธรรม ให้ทั้งคุณ และให้ทั้งโทษ ไม่มีอคติ มีความเที่ยงธรรม ไม่มี
ความล าเอียง  ตัดสินด้วยความยุติธรรม๑๑๖ คือ  ไม่มีความล าเอียงเพราะชอบเพราะรักในผู้นั้นจึงท าให้
ได้ดีเป็นคนเด่นในสังคม  ไม่มีความล าเอียงเพราะชังไม่พอใจผู้นั้นท าดีเพียงใดความดีไม่ปรากฏ  ไม่มี
ความล าเอียงเพราะหลงหรือพลาดผิดเพราะเขลาไม่รู้ความจริงไม่เห็นความดีของเขามักเห็นผิดพลาดไป 
และไม่มีความล าเอียงเพราะกลัวอาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอ านาจมีญาติพ่ีน้องใหญ่โตกว้างขวาง
ในสังคม    

๒.๖.๓ การยึดหลักความรอบรู้ของบัณฑิต   

  ลักษณะของผู้น าที่เป็นบัณฑิตชน ต้องยึดหลักสัปปุริสธรรม๑๑๗ คือ ธรรมของสัตบุรุษธรรม
ที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนด ี ธรรมของผู้น าที่ดีมี  ๗  ประการคือ 

๑) ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม  รู้หลักหรือรู้จักเหตุ  คือ  รู้หลักความจริงรู้หลักการ
รู้หลักเกณฑ์  รู้กฎแห่งธรรมดา  รู้กฎเกณฑ์ แห่งเหตุผลและรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล 

๒) อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ  รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล คือ รู้ความหมายรู้
ความมุ่งหมาย  รู้ประโยชน์ที่ประสงค์  รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไป
ตามหลัก  

๓) อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่าเรานั้นว่าโดยฐานะภาวะเพศก าลังความรู้
ความสามารถความถนัดและคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้เท่าไรอย่างไรแล้ว  ประพฤติให้เหมาะสมและรู้ที่
จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

๔) มัตตัญญุตา  ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น รู้จักประมาณในการใช้จ่าย
โภคทรัพย์ รู้จักประมาณในการลงทัณฑ์อาชญา  เป็นต้น 

๕) กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่ควรหรือ
จะต้องใช้ในการประกอบกิจท าหน้าที่การงาน หรือปฏิบัติการต่าง ๆ  

๖) ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชนและรู้จักที่ประชุมรู้กิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่าชุมชนนี้  เมื่อเข้าไปหาจะต้องท ากิริยาอย่างนี้จะต้องพูดอย่างนี้   ชุมชนนี้
ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น 

๗) ปุคคลัญญุตา  ความรู้จักบุคคล คือ  ความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย
ความสามารถและคุณธรรม  เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร  และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ
ด้วยดีว่าควรจะคบหรือไม่  จะใช้  จะต าหนิ  ยกย่อง  และแนะน าสั่งสอนอย่างไร  เป็นต้น๑๑๘ 

                                                           
๑๑๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. 
๑๑๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 
๑๑๘ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๒๑๑. 



๕๒ 
 

  ๒.๖.๔ การยึดหลักพรหมวิหารธรรมความเป็นผู้ใหญ่  

  ผู้น า คือ ผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางประดุจพระพรหม ซึ่งเป็นคุณธรรมที่บุคคลควรปฏิบัติ
ต่อกัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลผู้อยู่ในฐานะผู้ใหญ่๑๑๙ เช่น ปู่ ย่า ตา ยาย พ่อ แม่ ครูอุปัชฌาย์
อาจารย์ และญาติผู้ใหญ่ ที่มีหน้าที่ในการดูแล ให้การอบรมสั่งสอน ชี้แนะบุตรหลานและมิตรบริวาร  
ยิ่งถ้าเป็น  นักบริหารที่จะปกครองคนได้จะต้องมีคุณธรรมที่เรียกว่าธรรมของผู้ใหญ่ คือมีทั้งความรัก
ความสงสาร เอ้ืออาทร และท าใจให้เป็นกลาง นั่นคือ การใช้อ านาจหน้าที่หรือใช้พระเดชมีพระคุณ
ควบคุมการบริหาร๑๒๐  พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐธรรมประจ าใจอัน
ประเสริฐหลักความประพฤติท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจ และ ก ากับความประพฤต ิมี  ๔  ประการ  ดังนี้ 

๑) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข  มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิด
ท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

๒) กรุณา  ความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์  ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 

๓) มุทิตา  ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข  มีจิตใจผ่องใสบันเทิงประกอบด้วยอาการ
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลาย  ผู้ด ารงในปกติสุขพลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุขเจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไป 

๔) อุเบกขา  ความวางใจเป็นกลางด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา  
มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่งไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง  พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท า
แล้วอันส่งผลให้ดีและชั่วรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู  ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท าเพราะเขารับผิดชอบได้รับผล
อันสมกับความรับผิดชอบของตน๑๒๑   

๒.๖.๕ การยึดหลักการสร้างสัมพันธ์  

  ผู้น าที่ท าให้คนอ่ืนรู้สึกมีความอบอุ่น ผูกพัน ปลอดภัย มีความผูกพันธ์ที่ดีต้องยึดหลัก    
สาราณียธรรม หมายถึง “ธรรมเป็นเหตุ หรือเป็นที่ตั้งแห่งการระลึกถึงกัน” เป็น “ก าแพง” หรือ 
“ภูมิคุ้มกัน” ส าหรับ “ป้องกัน” ความขัดแย้ง กล่าวคือ   

๑) เมตตากายกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาทางกายแก่เพ่ือนในสังคม
เดียวกัน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ช่วยเหลือกิจธุระของหมู่คณะด้วยความเต็มใจ แสดงอาการกิริยา
                                                           

๑๑๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ 
๑๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๔.  

๑๒๐ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๗๖ – ๗๗.  

๑๒๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 



๕๓ 
 

สุภาพ เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง  การปฏิบัติทางกายด้วยการช่วยเหลือเกื้อกูล  แสดง
อาการกิริยาสุภาพต่อกัน เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

๒) เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปรารถนาดีต่อกันทางวาจา ต่อ
เพ่ือนร่วมสังคมประเทศชาติเดียวกัน  กล่าววาจาที่สุภาพต่อกัน ไม่กล่าวร้ายหรือพูดค าหยาบ แนะน า 
หรือ บอกสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน ตักเตือนด้วยความหวังดี  พูดถึงกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติ
ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสกับพระวังคีสะ ในตอนหนึ่งว่า “บุคคลพึงกล่าวแต่วาจาอันเป็นที่รักท่ีชนทั้งหลาย  
ชื่นชอบ ไม่พึงพูดหยาบคายต่อชนเหล่าอื่นพึงพูดแต่วาจาอันเป็นที่รัก”๑๒๒   

๓) เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตเมตตาปรารถนาดีต่อกันกับเพ่ือนร่วมสังคม ร่วม
หมู่คณะเดียวกัน มีจิตปรารถนาดีทั้งต่อหน้าและลับหลัง คิดท าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกัน มองกันใน  
แง่ดี ไม่มีความระแวงสงสัยซึ่งกันและกัน  การปลูกส านึกให้แก่จิตใจ ตั้งอยู่บนความเพียรพยายามใน
ฝึกคิด ฝึกละชั่ว ท าดี ท าจิตใจให้ผ่องใสด้วย เมื่อขยายถึงความเมตตาทางด้านจิตใจ ๓ ประการ คือ
การเว้นจาก  มโนทุจริต ๓ กล่าวหรือเว้นความชั่วที่เกิดทางใจทั้งสามกล่าวคือ ๑) โลภอยากได้ของเขา 
๒) พยาบาทปองร้ายเขา ๓) เห็นผิดจากคลองธรรม๑๒๓  

๔) สาธารณโภคี คือ การรู้จักแบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน แม้ว่าจะเป็นสิ่งของเล็กน้อยแต่
เป็นสิ่งที่ได้มาโดยชอบธรรม ก็ไม่ควรหวงไว้แต่ผู้เดียว น ามาให้ได้มีส่วนร่วมบริโภคใช้สอยร่วมกัน 
แบ่งปันกันกินแบ่งกันใช้ให้คนอ่ืน  การเสียสละให้ตกเป็นของกองกลางเพ่ือการใช้สอยบริโภคร่วมกัน  
ดังค ากล่าวในธรรมะจากพระไตรปิฎกว่า “ททมาโน ปิโย โหติ  ผู้ให้ ย่อมเป็นที่รัก”๑๒๔  

๕) ศีลสามัญญตา คือ จะต้องมีศีล มีความประพฤติเสมอเหมือนกับบุคคลที่ร่วมใน
สังคม หมู่เดียวกัน ไม่ท าตนให้เป็นที่รังเกียจของหมู่คณะ เคารพกฎเกณฑ์ระเบียบของสังคม  การ
ประพฤติที่สุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของส่วนรวม  ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือเสื่อมเสีย  
การประพฤติที่สุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของส่วนรวม ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือเสื่อมเสีย
แก่ชุมชนในหมู่บ้านหรือต าบลของตน  มีความประพฤติสุจริต ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหมู่คณะ ไม่เอา
รัดเอาเปรยีบผู้อ่ืน๑๒๕   

                                                           
๑๒๒ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๒๑๓/๓๑๐.         
๑๒๓ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๒๑๓/๓๑๐.         
๑๒๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๙๔/๓๕๙-๓๖๐. 
๑๒๔ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๓๗/๔๔ 
๑๒๕ สาราณียธรรม ๖: หลักธรรมแห่งการอยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุข, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

www.talk.mthai.com, [๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๘]. 

http://www.talk.mthai.com/


๕๔ 
 

๖) ทิฎฐิสามัญญตา คือ จะต้องมีความเห็นทีดีงามเสมอเหมือนกับผู้อ่ืนในสังคม
เดียวกัน มีความเห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการที่จะน าไปสู่การขจัดปัญหา  เคารพรับฟังความ
คิดเห็นกัน  เห็นชอบร่วมกัน ตกลงกันได้ในหลักการส าคัญ ไม่สร้างข้อขัดแย้งโดยไม่มีเหตุผล๑๒๖  

สาราณียธรรมเป็นการเข้าไปส่วนร่วมเพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ทางร่างกาย  วาจา 
และใจในกิจกรรมต่างๆ  หรือแม้กระทั่งการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ “วัตถุ”เป็นการป้องกันความขัดแย้งเชิงรุก
ช่วยสร้างความสัมพันธ์ (Relationship)  และเป็นกระบวนการปรับทัศนคติ ปรับท่าทีเกี่ยวกับ
กระบวนทัศน์ให้ “ยืดหยุ่น” (Flexibility) และไม่แข็งตัวจนเกินไปช่วยสร้างบรรยากาศของความ 
“สมานฉันท์” ให้เกิดข้ึน 

๒.๖.๖ การยึดหลักปฏิบัติในศีล ๕  

  ศีล ๕ เป็นเครื่องมือหรือแนวทางป้องกันความขัดแย้งและเสริมสร้างความสุขต่อสังคมที่
ครบถ้วน  สะท้อนเครื่องมือแห่งสันติภาพได้อย่างรอบด้าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ๑. สันติภาพทางกาย  การกระท าบางสิ่งที่คนควรจะท า ๓  ประเภทคือ 
(๑) ปาณาติปาตา  เวรมณี  เว้นจากท าชีวิตสัตว์ให้ตกล่วงไป  
(๒) อทินนาทานา  เวรมณี  เว้นจากการถือเอาสิ่งของที่เจ้าของมิได้ให้  
(๓) กาเมสุมิจฺฉาจารา  เวรมณี  เว้นจากประพฤติผิดในกาม๑๒๗  

   ๒. สันติภาพทางวาจา  พูดถึงกันด้วยความเคารพ รวมถึงมีการส ารวมทางวาจาให้
เรียบร้อย ดีงาม เรียกอีกอย่างว่า วจีสุจริต๑๒๘  ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสกับพระวังคีสะตอนหนึ่งว่า 
“บุคคลพึงกล่าวแต่วาจาอันเป็นที่รักที่ชนทั้งหลายชื่นชอบ ไม่พึงพูดหยาบคายต่อชนเหล่าอ่ืนพึงพูดแต่
วาจาอันเป็นที่รัก”๑๒๙  มีรายละเอียด ดังนี้  

(๑) ละเว้นการพูดปด  พูดแต่ความจริง 
(๒) ละเว้นค าพูดที่ก่อให้โกรธและทะเลาะวิวาท  พูดแต่ค าที่ก่อให้เกิดความสามัคคี

กัน  เจรจาสันติภาพ 
(๓) ละเว้นจากค าพูดที่หยาบ  พูดแต่ค าอ่อนหวาน  มารยาทการเจรจา  

                                                           
๑๒๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๖, (กรุงเทพมหานคร: เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๓๓-๒๓๔. 
๑๒๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๗๗๓.   
๑๒๘ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๔๙/๒๑๒. 
๑๒๙ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๒๑๓/๓๑๐.         



๕๕ 
 

(๔) ละเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ  พูดแต่สิ่งเป็นประโยชน์๑๓๐  

      ๓. สันติภาพทางใจ (สนฺต  มน )  ได้แก่การตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์    
แก่กัน  ตั้งอยู่บนความเพียรพยายามในฝึกคิด ฝึกละชั่ว ท าดี ท าจิตใจให้ผ่องใสด้วย เมื่อขยายถึงความ
เมตตาทางด้านจิตใจ ๓ ประการ คือการเว้นจากมโนทุจริต ๓ กล่าวหรือเว้นความชั่วที่เกิดทางใจทั้ง
สามกล่าวคือ ๑) โลภอยากได้ของเขา ๒) พยาบาทปองร้ายเขา ๓) เห็นผิดจากคลองธรรม๑๓๑    

   ๒.๖.๗ การยึดหลักสัจจะความจริงใจต่อกัน 

  หลักฆราวาสธรรม คือ  หลักการแสดงออกซึ่งความซื่อสัตย์ และความจริงใจต่อบุคคลที่
เรารู้จักถือเป็นรากฐานที่ส าคัญ ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน๑๓๒  การมีความซื่อสัตย์และ
ความจริงใจ ให้แก่กันก็ย่อมจะท าให้เกิดความไว้วางใจ ความเชื่อใจระหว่างตนกับผู้ท างานร่วมกัน 
หากบุคคลใดขาดสัจจะแล้วย่อมเป็นเหตุให้เกิดความหวาดระแวงแคลงใจกัน เป็นจุดเริ่มต้นแห่งความ
ร้าวฉาน๑๓๓  องค์ประกอบของหลักฆราวาสธรรม คือ   

๑. ด้านสัจจะ  คือ ความจริง ความแท้ ความเที่ยงตรง ความมีสัจจะ หรือความสัตย์ 
ความแน่นอน ซึ่งไม่ใช่ความเทียม ความเท็จ ความจอมปลอม  ความจริงในตัวบุคคลอันเป็นอาการ
แห่งศรัทธา และความประพฤติมี ๕ อย่าง คือ จริงต่องาน จริงต่อหน้าที่ จริงต่อวาจา จริงต่อบุคคล 
จริงต่อความด๑ี๓๔    

๒. ด้านทมะ  คือ ความรู้จักข่มใจ ยับยั้งชั่งใจ ฝึกฝนตนได้ ไม่ท าอะไรตามความต้องการ 
หรือตามอารมณ์ของตน ผู้ที่มีทมะจะท าอะไรต้องใคร่ครวญไตร่ตรองให้รอบคอบก่อน โดยค านึงถึง
เสมอว่า มีโทษหรือมีคุณ ให้สุขมากกว่า หรือให้ทุกข์มากกว่าจะท าอะไร พูดอะไร ต้องมีสติสัมปชัญญะ 

                                                           
๑๓๐ ปัญญา ใช้บางยาง, ธรรมาธิบาย เล่ม ๑, (กรุงเทพมหานคร: ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑–๒๓.  
๑๓๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๙๔/๓๕๙-๓๖๐.  
๑๓๒ พระครูสังฆรักษ์อภิชาติ สนฺติกโร (เดชชัย),  “การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๓๙.   

๑๓๓ สิบต ารวจโทหญิง มารินทร์ พลพัฒน์, “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของ
ข้าราชการต ารวจศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖  จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า  ๕๗. 

๑๓๔ บุญมี แท่นแก้ว, จริยธรรมกับชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๑), 
หน้า ๑๑๙-๑๒๔. 



๕๖ 
 

คอยก ากับอยู่เสมอ๑๓๕  ต้องเรียนรู้ที่จะฝึกฝนตนเอง ต้องบังคับควบคุมอารมณ์    ต้องปรับตัวเพ่ืออยู่
ร่วมกันในสังคม  ต้องฝึกการยอมรับในเหตุผล ต้องฝึกมองเห็นประโยชน์ที่จะตามมา๑๓๖  

    ๓. ด้านขันติ  คือ ความอดทน  ซึ่งแตกต่างจากหลักทมะตรงที่มุ่งให้เกิดความอดทน โดย
เน้นที่ร่างกายที่อดทนต่อความยากล าบากในการท างาน เพราะในการท างานร่วมกับคนอ่ืน อาจต้อง
พบเจอกับความล าบากตรากตร าและเรื่องหนักใจต่างๆ  ต้องการอดทนต่อความล าบากทางกาย และ 
การอดทนอดกลั้นต่อการถูกกระทบกระทั่ง๑๓๗  
    ๔. ด้านจาคะ คือ การเสียสละ ความเผื่อแผ่ แบ่งปัน  เสียสละความสุขความพอใจของ
ตน ขวนขวายช่วยเหลือ เอาใจใส่ดูแล เป็นที่ พ่ึงอาศัยเป็นก าลังส่งเสริม หรือช่วยให้ก าลังใจ  
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละ ไม่คับแคบเห็นแก่ตัว๑๓๘   

  กล่าวโดยสรุป  คุณลักษณะหรือภาวะผู้น าเพ่ือการสร้างสันติภาพให้เกิดมีข้ึนในชุมชน เป็น
ความจ าเป็นที่ต้องสร้าง ต้องอบรมฝึกฝนพัฒนาให้เกิดมีขึ้น เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้น าชุมชนนั้นเป็นคนดี  
เป็นผู้มีระเบียบวินัย เป็นผู้มีจิตใจและอารมณ์ที่มั่นคง  มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อ่ืน ถ้าตามหลัก
พระพุทธศาสนา ก็คือผู้น าที่มีศีล  สมาธิ ปัญญา  เป็นผู้มีการฝึกฝนด้านพฤติกรรม  โดยใช้ศีลเป็น
เครื่องมือ เป็นตัวจัดการเตรียมชีวิตให้เอ้ือต่อการพัฒนาท าให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นผู้มีการ
ฝึกคุณภาพของจิตใจหรือยกจิตใจให้สูง เช่น เมตตา  กรุณา  และ เป็นผู้มีการฝึกอบรมหรือพัฒนาใน
ด้านความรู้จริง รู้เท่าทันโลกและชีวิต  

  ผู้น าเมื่อมารับผิดชอบต่อองค์กรและหน่วยงาน ต้องเป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม รู้จักฟังผู้อ่ืน  
หรือการเป็นผู้ฟังที่ดี  วางตัวเหมาะสมกับงานหรือสังคม และกาลเทศะ มีวุฒิภาวะด้านอารมณ์    
แม้ว่าผู้น าบางท่านอาจเป็นผู้น าโดยธรรมชาติ  ก็จ าเป็นต้องเรียนรู้พัฒนา ต้องเรียนรู้จักตนเอง มีวินัย
และความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับคนอ่ืนและหน้าที่การงาน  ใฝ่หาความรู้ประสบการณ์
ต่อเนื่อง  กล่าวโดยรวมก็คือ ภาวะผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะทั้งภายนอก และภายใน  คุณลักษณะ
ภายนอกได้แก่ การพูด การฟัง บุคลิกภาพ เป็นต้น  ส่วนคุณลักษณะภายใน  คือ การพัฒนาด้านจิตใจ 

                                                           
๑๓๕ บุญมี แท่นแก้ว, จริยธรรมกับชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๑), 

หน้า๑๑๙-๑๒๔. 
๑๓๖ สิบต ารวจโทหญิง มารินทร์ พลพัฒน์, “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของ

ข้าราชการต ารวจศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖  จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๕๗. 

๑๓๗ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, ธรรมะคลายใจ, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์ พับลิซซิ่ง 
จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๑), หน้า ๑๗๕-๑๗๖. 

๑๓๘ ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์ และทวี ผลสมภพ, หลักพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: รามค าแหง, 
๒๕๒๙), หน้า ๙๘-๙๙. 



๕๗ 
 

ไม่ว่าจะเป็น ความอดทน ความสุภาพ ความมีเมตตา กรุณาและให้อภัย เป็นต้น แนวคิดหลักการภาวะ
ผู้น าดังกล่าวโดยย่อ  ย่อมเป็นเหตุให้เกิดสังคมสันติสุขอันเกิดจากศักยภาพของความเป็นผู้น านั้นเอง 

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๗.๑ การจัดการความขัดแย้งระหว่างกลุ่มผู้น าในชุมชนท้องถิ่น : กรณีศึกษา เขต
พื้นที่ต าบลตะเคียนทอง อ าเภอเขาคิชกูฏ จังหวัดจันทบุรี  

 ชูวงศ์ อุบาลี ได้ท าการวิจัย การสร้างความปรองดองในระดับท้องถิ่น : กรณีศึกษา เขต
เทศบาลต าบล ตะเคียนทอง อ าเภอเขาคิชฌกูฏ  จังหวัดจันทบุรี  ซึ่งเป็นการศึกษาหาแนวทางการ
จัดการความขัดแย้ง ระหว่างผู้น าท้องถิ่นและผู้น าท้องที่ในพื้นที่ต าบลตะเคียนทอง อ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
จังหวัดจันทบุรี  ผลการศึกษาพบว่า  ๑) ปัจจัยและเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้น า
ท้องถิ่น และผู้น าท้องที่ คือ โครงสร้างการท างาน ถือเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญของความขัดแย้งที่เกิดขึ้น
ในพ้ืนที่ เนื่องจากการท างานของผู้น าท้องถิ่นและท้องที่เป็นการท างานที่มีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน 
แต่ต้องท างานในพ้ืนที่และกลุ่มประชาชนเดียวกัน ในทางปฏิบัติพบว่าการก าหนดขอบเขต บทบาท
หน้าที่ในการท างานยังไม่มีความชัดเจน รวมทั้งผู้น าบางกลุ่มยังไม่เข้าใจบทบาทที่ถูกต้องท าให้มีการ
ท างานเกินหน้าที่ หรือบางครั้งก็เป็นการผลักภาระความรับผิดชอบทั้งๆ ที่เป็นหน้าที่ของตน ส าหรับ
ปัจจัยที่ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของความขัดแย้งและสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกพ้ืนที่ คือ ปัจจัยด้านค่านิยม
ของกลุ่มผู้น า และปัจจัยด้านผลประโยชน์ เนื่องจากการมีทัศนคติ ความเชื่อบางอย่าง ที่แตกต่างกัน 
หรือการแย่งชิงผลประโยชน์ต่างๆ  มักก่อให้เกิดความขัดแย้งได้ทั้งสิ้น  ๒) แนวทางการจัดการความ
ขัดแย้งที่เหมาะสมในการจัดการปัญหาความขัดแย้งระหว่าง ผู้น าท้องถิ่นและผู้น าท้องที่สามารถแบ่ง
ออกเป็น ๓ ระดับ คือ  

 (๑) แนวทางที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ควรใช้การเจรจาพูดคุย เนื่องจาก ชุมชน
ต าบลตะเคียนทองเป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์ทางสังคมเชิงเครือญาติสูง ดังนั้นการจัดการความ
ขัดแย้งด้วย การเจรจาพูดคุยยังสามารถท าได้ โดยใช้การเชื่อมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมเชิง 
เครือญาติเป็นตวักลางในการจัดการปัญหาความขัดแย้ง  

(๒) แนวทางในระยะยาว ควรใช้มาตรการหรือกระบวนการทางกฎหมาย และการ กดดัน
จากกลุ่ม เนื่องจากที่ผ่านมาความขัดแย้งระหว่างผู้น า ท้องถิ่น และผู้น าท้องที่ของชุมชนต าบล 
ตะเคียนทองยังเป็นความขัดแย้งที่ไม่รุนแรงและยังใช้การเจรจาพูดคุยได้ อย่างไรก็ดีในระยะยาว 
แนวโน้มความรุนแรงจะเพ่ิมขึ้น การจัดการความขัดแย้งระหว่างผู้น าอาจจะต้องใช้กระบวนการทาง 
กฎหมาย  ขณะเดียวกันการพัฒนาระบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความขัดแย้งก็เป็นสิ่งที่ 



๕๘ 
 

ต้องมีการด าเนินการควบคู่กัน โดยต้องสร้างการมีส่วนร่วมให้ชุมชนได้รับรู้ข้อมูลที่ถูกต้องเพ่ือน าไป
ประกอบการตัดสินใจ และกดดันให้เกิดข้อยุติ  

(๓) แนวทางเฉพาะหน้า เพ่ือป้องกันไม่ให้ความขัดแย้งลุกลามบานปลาย คือ การ 
หลีกเลี่ยงความขัดแย้งเพ่ือให้ความขัดแย้งยุติลงเป็นการชั่วคราวก่อนที่จะหาวิธีการจัดการอ่ืนมาใช้ 
จัดการความขัดแย้งต่อไป เนื่องจากการหลีกเลี่ยงความขัดแย้งไม่สามารถท าให้ความขัดแย้งหมดไปได้ 
และพร้อมที่จะปะทุขึ้นมาได้ตลอดเวลา ดังนั้นมาตรการดังกล่าวจึงควรเป็นมาตรการเฉพาะหน้า 

มากกว่าที่จะน ามาใช้เป็นหลักในการจัดการความขัดแย้ง๑๓๙ 

 ๒.๗.๒ “ชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษท่ี ๒๖ : ถอดบทเรียนชุมชนสันติสุขในพื้นที่ที่มี
ความขัดแย้ง”  

  ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์  ได้ท าการวิจัยเรื่อง ชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖ : ถอด
บทเรียนชุมชนสันติสุขในพื้นที่ที่มีความขัดแย้ง  โดยศึกษาถอดบทเรียนในพ้ืนที่ ๓ ชุมชน ได้แก่ ชุมชน
แพรกหนามแดง ชุมชมหมู่บ้านท่าคอยนาง และชุมชนย่านกะดีจีน มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาวิถี
การด าเนินชีวิตการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขของชุมชนพ้ืนที่ที่มีความขัดแย้ง ๒) เพ่ือศึกษาสาเหตุและ
ปัจจัยความส าเร็จในการสร้างสันติภาพและเกิดสันติสุขของชุมชนที่มีความขัดแย้ง ๓) เพ่ือน าเสนอ
แนวทางกระบวนการสร้างสันติภาพและพัฒนาชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖   

 ผลการวิจัย พบว่า แม้บริบทของแต่ละชุมชนมีความแตกต่างในเรื่องของวิถีอาชีพ ชาติ
พันธุ์ และศาสนา แต่ทั้ง ๓ ชุมชนสามารถก้าวข้ามความแตกต่างและแก้ปัญหาความขัดแย้งในอดีต
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข ชุมชนมีความรักสามัคคีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ มีการรักษาสืบสานอัตลักษณ์วิถีชีวิตชุมชนให้คงอยู่ สาเหตุความ
ขัดแย้งในอดีตของชุมชนเป็นความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์และข้อมูลหรือการสื่อสารท าความเข้าใจ 
ปัจจัยความส าเร็จในการสร้างสันติภาพและท าให้ชุมชนเกิดสันติสุข เกิดจากปัจจัยภายใน คือ การมี
ศูนย์รวมความคิดหรืออุดมการณ์ที่เข้มแข็งอันมีรากฐานมาจากค าสอนทางศาสนาและวิถีวัฒนธรรม
ความเชื่อที่สืบต่อกันมา และพลังของผู้น า การเรียนรู้บทเรียนในอดีตพร้อมกับหาทางแก้ไขด้วยหลัก
สันติวิธีและปัจจัยภายนอก คือ การมีส่วนร่วมขององค์กรหน่วยงานภายนอก  

 

                                                           
๑๓๙ ชูวงศ์ อุบาลี, “การสร้างความปรองดองในระดับท้องถิ่น: กรณีศึกษา เขตเทศบาลต าบล 

ตะเคียนทอง อ าเภอเขาคิชฌกูฏ  จังหวัดจันทบุรี ” , รายงานวิจัย, ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากสถาบัน
พระปกเกล้า  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗, วารสารการเมืองการปกครอง, ปีที่ ๕ ฉบับท่ี ๑,  (กันยายน ๒๕๕๗ – 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘) :  ๑๘๑-๑๙๕. 



๕๙ 
 

 การศึกษาถอดบทเรียนจากชุมชนทั้ง ๓ แห่งท าให้ได้พบองค์ความรู้ ๕ มิติของชุมชนสันติ
สุขประกอบด้วย มิติด้านกายภาพ มิติด้านสังคม มิติด้านจิตใจ มิติด้านปัญญา มิติด้านผู้น า   ที่น าไปสู่
การสร้างกรอบแนวคิดชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖ ซึ่งมีหลักการส าคัญ (Principle) คือ การ
ใช้พลังอ่อนนุ่ม หรือ Soft power ที่มาจาก ๒ ตัวแปรส าคัญ ได้แก่ ธรรมะ (Dhrama) คือ  ความเชื่อ
ความศรัทธาในศาสนาเป็นรากฐานน าพาให้เข้าถึงสันติสุข อุดมการณ์และความเชื่อมั่นในกระบวนการ
สันติวิธี (Peaceful means) ของตัวบุคคล (People) ที่เป็นแกนกลางของการพัฒนาชุมขนสันติสุข 
ได้แก่ ผู้น า (Leaders) สมาชิกชุมชน (Members) และเครือข่ายทางสังคม (Network) ท าให้ได้ภาพ
สะท้ อน  (Reflection) เป็ นสัญลั กษณ์ที่ แสดงออกถึ ง การ พัฒนาทางกายภาพ (Physical 
development) และ การพัฒนาคุณธรรมของการอยู่ร่วมกันในสังคม (Moral development) ของ
ชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖ จากกรอบแนวคิดนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอ เป็นองค์ความรู้ใหม่ สมการ

สร้างชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษท่ี ๒๖ คือ D&P (LINE) = ๒ D๑๔๐  

 ๒.๗.๓  การวิจัยเชิงส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อกระบวนการสันติภาพ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ครั้งที่ ๑ (Peace Survey) 

 ดร.นพ.บรรพต ต้นธีรวงศ์ ได้น าเสนอบทสรุปผู้บริหาร: การส ารวจความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อกระบวนการสันติภาพในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ครั้งที่ ๑ (Peace Survey), จัดท าโดย 
สถานวิจัยความขัดแย้งและความหลากหลายทางวัฒนธรรมภาคใต้ มหาวิทยาลัยสงลานครินทร์, 
เครือข่ายและ ส านักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกล้า โดยมีผลการศึกษาจากการส ารวจฯ 
โดยย่อจากบทสรุปผู้บริหารพอสังเขป ดังนี้ 
  พฤติกรรมการสื่อสารและการติดตามข่าวสาร: พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีทักษะในการ
ใช้ภาษาไทยกลางสูงที่สุด โดยมีช่องทางหรือแหล่งของการสื่อสารที่ติดตามอย่างใกล้ชิด ๕ อันดับที่
ลดหลั่นกันตามล าดับ คือ ๑) ทีวี ๒) ข่าวจากเพ่ือนสนิทหรือคนใกล้ชิด ๓) เฟสบุ๊ค ไลน์ ทวิตเตอร์ วอส
แอพ ๔) ข่าวจากเพ่ือนบ้านและคนในชุมชน และ ๕) ข่าวจากมัสยิด โดยเฉพาะช่องทางอันดับที่ ๔) 
ได้รับความนิยมค่อนข้างมาก สะท้อนให้เห็นปรากฏการณ์ใหม่ของการเปิดรับข่าวสารจากคนในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีความก้าวหน้าควบคู่ไปกับการสื่อสารแบบเก่าที่ใช้การดูด้วยตาและฟังด้ วย
สื่อจากตัวบุคคล 
 มุมมองต่อกระบวนการสันติภาพ/สันติสุข และทางออกต่อปัญหา: พบว่าประชาชนส่วน
ใหญ่มองว่า กระบวนการสันติภาพหมายถึง “การที่รัฐบาลและขบวนการต่างปรับตัวและ

                                                           
๑๔๐ ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์, “ชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖: ถอดบทเรียนชุมชนสันติสุขใน

พื้นที่ท่ีมีความขัดแย้ง”, รายงานวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), 
หน้า ก. 



๖๐ 
 

ประนีประนอมกัน” เมื่อพิจารณาถึงความชอบของค าว่า “สันติภาพ” และ “สันติสุข” พบว่า 
ประชาชนส่วนใหญ่รู้สึกว่าสองค านี้ไม่มีความแตกต่างกัน  
 นิยามความหมายของค าว่า “สันติภาพ” และ “สันติสุข” ในมุมมองของประชาชน พบว่า 
สันติภาพ หมายถึงการด าเนินชีวิตอย่างมีอิสรภาพและเสรีภาพ และมีความยุติธรรมและความเป็น
ธรรม โดยไม่มีความรุนแรง และ“สันติสุข” หมายถึง การที่คนในสังคมอยู่วมกันได้ด้วยความสามัคคี
ไม่มีความรุนแรง และมีความยุติธรรมและความเป็นธรรม และในประเด็นฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องต่อการ
สร้างสันติภาพในพ้ืนที่ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามระบุถึงบุคคล กลุ่ม องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
สันติภาพ ๓ อันดับแรก ได้แก่ ๑) รัฐบาล ๒) ผู้น าศาสนาอิสลาม ๓) นักการเมืองระดับชาติ และ
นักการเมืองท้องถิ่น โดยประชาชนคิดว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการพูดคุย
สันติภาพ/สันติสุขท่ีส าคัญ ได้แก่ การที่องค์กรภาคประชาสังคมรวมตัวกันน าเสนอความต้องการของ
ประชาชนต่อทั้งสองฝ่ายบนโต๊ะพูดคุย และการที่องค์กรภาคประชาสังคมมีอิสระในการจัดเวที
สาธารณะเพ่ือให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นโดยไม่มีการแทรกแซงจากรัฐ 
  ข้อเสนอจากประชาชนต่อรัฐบาล: มีว่า 
 ๑) การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และประชาชนในพื้นที่  อาทิ ปัญหาราคายางพารา 
ปัญหาปากท้องชาวบ้าน ความเป็นอยู่ ค่าครองชีพ เพ่ิมค่าแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนในพื้นที่, 
การก าหนดกรอบและแนวทางในการจัดการปัญหายาเสพติด, การยอมรับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
ศาสนา อัตลักษณ์ และลักษณะความเฉพาะตัวของพ้ืนที่, การจัดระบบการศึกษาที่เหมาะสมกับพ้ืนที่
และมีการสนับสนุนด้านการศึกษากับประชาชนในพ้ืนที่, มีการส่งเสริม และพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่
อย่างต่อเนื่อง และให้องค์กรท้องถิ่น อบต.องค์กรด้านศาสนา มีบทบาทในการพัฒนา เช่น การ
ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ รวมถึงการส่งเสริมในภารกิจต่างๆ เป็นต้น 
 ๒) แนวทางและหลักการในการจัดการความขัดแย้งในพื้นที่  อาทิ การเปิดใจรับฟัง
ข้อเสนอจากผู้มีความเห็นต่างและน าข้อเสนอเดิมมาพิจารณา หาแนวทางในการจัดการปัญหาร่วมกัน
อีกครั้ง, การยุติความรุนแรงและการใช้ก าลังอาวุธ การลดอาวุธ และการถอนทหารออกจากพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้, ต้องจริงใจ จริงจัง ในการแก้ปัญหา ลดทิฐิระหว่างกัน และต้องมีการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กลุ่มผู้เห็นต่างและด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยวิธีการสมานฉันท์ สร้างความเท่าเทียม 
เป็นธรรม ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ, ให้มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดการปัญหาอย่างโปร่งใส 
ยุติธรรม แก้ปัญหาได้ตรงจุด, ให้มีการออกแบบและจัดท ามาตรการคุ้มครองความปลอดภัยแก่
ประชาชนที่เหมาะสมกับบริบทและประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ รวมถึงให้มีการจัดระบบการเยียวยาผู้
กระทบอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม เป็นต้น 



๖๑ 
 

 ๓) การส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน  อาทิ การเปิดรับฟังความ
คิดเห็นต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในแนวทางการจัดการปัญหาในพ้ืนที่ และควรมีการสร้างความเข้าใจ 
ปรับทัศนคติของคนภายนอกพ้ืนที่ต่อสถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้น 
  ข้อเสนอจากประชาชนของกลุ่มผู้มีความคิดเห็นต่างจากรัฐ: มีว่า 
 ๑) แนวทางในการจัดการความขัดแย้งในพื้นที่ อาทิ การยุติความรุนแรงต่อประชาชนผู้
บริสุทธิ์ทุกกลุ่มในพ้ืนที่, การปรับเปลี่ยนวิธีการต่อสู้จากการทหารเป็นการต่อสู้ด้วยสันติวิธีทาง
การเมืองและการปกครอง, ต้องยอมรับแนวทางในการจัดการปัญหาในพ้ืนที่ด้วยกระบวนการพูดคุย/
เจรจาสันติภาพ รวมถึง การยอมรับข้อเสนอของรัฐบาลและการสร้างความต่อเนื่องในกระบวนการ
พูดคุยสันติภาพระหว่างรัฐบาลไทยและกลุ่มผู้เห็นต่าง เป็นต้น 
 ๒) หลักการในการจัดการปัญหาอาทิ ต้องแก้ปัญหาด้วยความจริงใจ จริงจัง ลดทิฐิ
ระหว่างกัน, มีความตรงไปตรงมาในการจัดการปัญหา, มีการท าความเข้าใจกันและปรับความเข้าใจซึ่ง
กันและกัน และต้องมีการสร้างความเชื่อมั่นให้ฝ่ายรัฐ เป็นต้น 
 ๓) การร่วมมือกับรัฐบาลในการจัดการปัญหาสังคมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
อาทิ ช่วยแก้ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหายาเสพติด การศึกษา และ การอ านวยความยุติธรรม ความเป็น
ธรรมให้กับประชาชน เป็นต้น  
 ข้อเสนอจากประชาชนต่อภาคประชาสังคม: มีว่า 
 ๑) ภาคประชาสังคมต้องพยายามผลักดันและน าเสนอข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการสร้าง
บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่หนุนเสริมกระบวนการสันติภาพ โดยทุกส่วนร่วมมือกันเพ่ือสันติสุข ด้วย
ความจริงใจและตั้งใจจริง 
 ๒) การส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดการปัญหาในพ้ืนที่ เช่น การจัด
เวทีรับความคิดเห็นของกลุ่มต่างๆ ในพ้ืนที่ และเป็นสื่อกลางสร้างเวทีประชาคมเพ่ือให้ประชาชนได้
แสดงความเห็น และเพ่ือเป็นสื่อกลางให้ประชาชน 
 ๓) การสร้างความเข้าใจและคามเข้มแข็งในการจัดการปัญหาฯ ให้ประชาชนในพ้ืนที่ 
รวมถึงการช่วยเหลือในเรื่องทั่วไป การเยียวยา การพบปะเยี่ยมเยียนผู้ได้รับผลกระทบ 
 ๔) การหนุนเสริมและสนับสนุนโครงการที่มีการด าเนินงานเชือมโยงกับการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และพัฒนาศักยภาพของประชาชนในพ้ืนที่ เช่น โครงการที่เก่ียวกับเยาวชน การศึกษา และ 
อาชีพ 
 ๕) การสนับสนุนการด าเนินงานด้านกลไกยุติธรรมในพ้ืนที่ และช่วยติดตามประเด็นสิทธิ
มนุษยชนในพ้ืนที่ และ 
 ๖) การร่วมกันพัฒนา ทั้งการร่วมคิด ร่วมท า เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม
ให้เป็นรากฐานที่มั่นคง เพ่ือจะได้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข 



๖๒ 
 

 สรุป ผลการส ารวจฯ สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการของภาคประชาชนในการมีส่วนร่วม
ต่อนโยบายสาธารณะในประเด็นเกี่ยวกับข้อเสนอต่อเส้นทางกระบวนการสันติภาพที่ยั่งยืน ซึ่งนับว่ามี
ประโยชน์อย่างยิ่งยวดในการน ามาประกอบการวิเคราะห์เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จเกี่ยวกับกระบวนการ

สร้างสันติภาพฯ ในงานวิจัยโครงการย่อย ๒ นี้๑๔๑ 

  ๒.๗.๔  งานวิจัยแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้น าศาสนาเพื่อเสริมสร้าง
สันติสุข ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้ 

  ประจวบ ทองศรี ได้ท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพจากการเก็บข้อมูลพ้ืนที่ภาคสนาม การ
สัมภาษณ์เชิงลึกและการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ รวมถึงการสนทนากลุ่ม  พบว่า แนวทางการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้น าศาสนาเพ่ือเสริมสร้างสันติสุขในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนใต้ที่เป็น
รูปธรรม ได้แก่ ๑) การพัฒนาศักยภาพของผู้น าศาสนาด้านกระบวนการมีส่วนร่วม  ๒) การพัฒนา
ศักยภาพของผู้น าศาสนาให้เป็นผู้กล้าแสดงความคิดเห็น  ๓) การสร้างความตระหนักในชุมชนร่วมกัน
โดยใช้วิธีการและขั้นตอนในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ๔) การส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างสรรค์และบูรณาการ
บนพ้ืนฐานของการพัฒนาอย่างสมดุลอย่างต่อเนื่องส าหรับการเสริมสร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมทาง
สังคม  ๕) การสร้างความรู้สึกของความภาคภูมิใจส าหรับการปฏิบัติในการรักษา  และ ๖) การให้ผู้น า
ศาสนาได้มีบทบาทในการจัดอบรมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐที่จะลงปฏิบัติงานในพ้ืนที่เกี่ยวกับภาษา 

วัฒนธรรมและประเพณีของคนในพื้นที่๑๔๒  

  กล่าวได้ว่าเป็นงานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้น าศาสนา
ด้วยกัน และระหว่างผู้น าต่างศาสนาและหน่วยงานภาครัฐ ในฐานะการมีส่วนร่วมในกระบวนการแห่ง
การสร้างและการท าให้เกิดสันติภาพในการด าเนินชีวิตร่วมกัน  
 
 

                                                           
๑๔๑ ดร.นพ.บรรพต ต้นธีรวงศ์,  บทสรุปผู้บริหาร: การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อกระ

บวนการสันติภาพในจังหวัดชายแดนภาคใต้ คร้ังที่ ๑ (Peace Survey), จัดท าโดย สถานวิจัยความขัดแย้งและ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมภาคใต้ มหาวิทยาลัยสงลานครินทร์, เครือข่ายและส านักสันติวิธีและธรรมาภิบาล 
สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๙.  

๑๔๒ ดร. ประจวบ ทองศรี ,  อาจารย์ประจ าแผนกวิชาพัฒนาสังคม ภาควิชาสังคมศาสตร์                           
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, “แนวทางการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้น าศาสนาเพื่อเสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้”, รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ การบริหารการพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร ประจ าปี ๒๕๕๙, บทคัดย่อ, [ออนไลน์], 
แหล่งที่มา:  http: //www.google.co.th>,  [๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



๖๓ 
 

  ๒.๗.๕ งานวิจัย กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ 

  กุลธิดา ลิ้มเจริญ ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีภาวะผู้น าเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม่และในพระพุทธศาสนาเถรวาท (๒) เพ่ือพัฒนา
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ (๓) เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น าเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า แนวคิดภาวะผู้น าเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม่ ต้องเป็นผู้น า
ที่เคารพในชีวิตของเพ่ือนร่วมโลก ตระหนักถึงภัยที่ไม่มีที่สิ้นสุดของการใช้ความรุนแรง มุ่งเน้น
ความสัมพันธ์ของสังคมในเชิงพหุนิยม การเคารพความแตกต่าง และการใช้ลักษณะของความแตกต่าง
ให้เกิดการสร้างสรรค์ มีความร่วมมือร่วมใจกันและกัน มีสัจจะ และสัจจะก็คือพระเป็นเจ้า ไม่มีความ
เกลียดชังฝ่ายตรงข้ามอยู่ในใจ ไม่เกลียดชังผู้อ่ืน ต้องเป็นศัตรูต่อความชั่ว และความอยุติธรรมต่างๆ 
การต่อสู้กับความอยุติธรรมเหล่านี้จักต้องใช้อหิงสาเป็นหลัก  ส่วนแนวคิดภาวะผู้น าเพ่ือสันติภาพใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการศึกษาพบว่า ส่วนภาวะผู้น าเพ่ือสันติภาพในพุทธศาสนานั้น ๑) จักขุ
มา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้
อย่างไร ๒) วิธุโร คือ เป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักวิธีการ ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ ๓) 
นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดีและได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน โดยมีตัวอย่างหลักธรรม
ที่ส าคัญซึ่งผู้น าควรจะมีได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยต้องมีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้อง และหลักภาวนา ๔ 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาให้เกิดคุณสมบัติดังกล่าว องค์ธรรมที่ เป็นคุณสมบัติของผู้น า ท่านได้
กล่าวถึง สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีดังต่อไปนี้ คือ รู้หลักการ รู้จุดหมาย รู้จักตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้
ชุมชน รู้บุคคล  และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือสันติภาพ พบว่า  สามารถบูรณาการได้ ๔ มิติ
การพัฒนา คือ (๑) กายภาพ การพัฒนาบุคลิกภาพ เพราะบุคลิกภาพเป็นภาพสะท้อนคุณค่าภายใน 
โดยใช้ศีลเป็นเครื่องมือในการพัฒนา (๒) พฤติภาพ การพัฒนาพฤติกรรม อันเป็นการการพัฒนา
ศักยภาพในการออกแบบการสื่อสารในองค์กร มุ่งสื่อการสื่อสารเชิงบวก สามารถจัดการความขัดแย้ง 
และหลอมร่วมให้กลุ่มคนต่างๆ สามารถท างานร่วมกันได้อย่างสันติสุข โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗  
(๓) จิตภาพ การพัฒนาจิตใจจะส่งผลให้จิตใจมีสุขภาพจิตดี สมรรถภาพจิตดี และคุณภาพจิตดี มีจิตใจ
เสียสละ มีจิตสาธารณะพร้อมช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ โดยใช้หลักสติปัฏฐาน ๔ (๔) ปัญญาภาพ แนว
ทางการพัฒนาประกอบด้วยการรู้จักวิเคราะห์และเข้าใจสภาพต่างตามสภาพที่เป็นจริง โดยใช้หลัก
อริยสัจ ๔๑๔๓  

                                                           
๑๔๓ นางสาวกุลธิดา ลิ้มเจริญ,  “กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ”,  

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ก. 



๖๔ 
 

๒.๗.๖ งานวิจัย เรื่อง  คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพื่อสันติภาพที่พึงประสงค์ใน
สังคมไทยปัจจุบัน 

นิภาพร ปานสวัสดิ์ ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ ๒) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนา
เถรวาท ๓) เพ่ือน าเสนอคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทยปัจจุบัน   

ผลการวิจัยพบว่า ๑)  คุณลักษณะผู้น าชุมชุนเพ่ือสันติภาพต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการ
สร้างแรงจูงใจและปลูกจิตส านึกเชิงจริยธรรม และมุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลส  มีการศึกษาหลัก
ไตรสิกขาคือ ศีล ๕ สมาธิ ปัญญาด้วยการพัฒนาคุณลักษณะ ๓ ด้าน คือ ๑) ศีลภาพ ๒) จิตภาพ และ 
๓) ปัญญาภาพ  ส่วนคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทยปัจจุบัน พบว่า 
มีกรอบคุณลักษณะดี ๔ ด้าน คือ ๑) บุคลิกดี ประกอบด้วย การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 
วางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ ยิ้มแย้ม แจ่มใส กิริยาสุภาพ แต่งกายสะอาด เรียบร้อย ๒) พฤติกรรมดี 
ประกอบด้วย ผู้น ามีศีล ๕ ครบทุกข้อ ความมีวินัย สัจจะวาจา มีสัมมาอาชีพ ๓)  จิตใจดี ประกอบด้วย 
มีเมตตา กรุณา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน ควบคุมอารมณ์ได้ คุณธรรม จริยธรรม และ            
๔) ปัญญาดี ประกอบด้วย รู้แจ้งทันโลก ปรับตัวเก่ง กล้าหาญ อดทน สันโดษ๑๔๔ 

  ๒.๗.๗  งานวิจัย เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาวิทยากรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี 

  พระปราโมทย์ วาทโกวิโท (พันธพัฒน์) ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ     
(๑) เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาวิทยากรต้นแบบตามศาสตร์สมัยใหม่และพระพุทธศาสนาเถรวาท 
(๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบวิทยากรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี (๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
วิทยากรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี   

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  “หลักการ  อุดมการณ์  วิธีการ  และสันติภาพของวิทยากร
ต้นแบบ ยึดแนวทางของพระพุทธเจ้าตามหลักของโอวาทปาติโมกข์  โดยมุ่งพัฒนาตนด้วยการท าจิตใจ
ให้บริสุทธิ์มีความสงบเป็นต้นแบบด้านความประพฤติ  มีอุดมการณ์ด้วยความอดทนต่อความ
ยากล าบาก และมีวิธีการสื่อสารธรรมไม่พูดร้าย ไม่ท าร้าย แม้บุคคลผู้มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม
ส่วนรูปแบบการพัฒนาวิทยากรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี  ด้วยกระบวนการใช้สื่อกิจกรรม
ประกอบการเรียนรู้ และใช้กระบวนการของกิจกรรมกลุ่มในการสร้างการมีส่วนร่วม  โดยเริ่มต้นจาก
การวินิจฉัยและวิเคราะห์องค์กร วิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  สร้างรูปแบบการฝึกอบรม  ออกแบบ

                                                           
๑๔๔ นิภาพร ปานสวัสดิ์, “คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพื่อสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทยปัจจุบัน”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๖๒), หน้า ก. 



๖๕ 
 

กิจกรรมการเรียนรู้  เกิดการเรียนรู้พัฒนา  ความเข้าใจ  สติ-สันติของความเป็นวิทยากรต้นแบบ    
ทักษะ  ทัศนคต ิ และการสร้างเครือข่ายของวิทยากรต้นแบบ๑๔๕ 

  ๒.๗.๘ งานวิจัย เรื่อง  การสร้างตัวชี้วัดองค์กรสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖ 

 นงลักษณ์ ลักษณะโภคิน  ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ (๑) เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบองค์กรสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖  (๒) เพ่ือสร้างตัวชี้วัดองค์กรสันติสุขในพุทธ
ศตวรรษที่ ๒๖ และ (๓) เพ่ือยืนยันตัวชี้วัดองค์กรสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖  เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ  ผลการวิจัยพบว่า “องค์กรสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖” มี ๖ องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (๑) 
การจัดการเพ่ือสันติสุข (๒) ภาวะผู้น าเพ่ือสันติสุข (๓) การก ากับดูแลเพ่ือสันติสุข (๔) ความยุติธรรม
เพ่ือสันติสุข (๕) ที่ท างานเพ่ือสันติสุข และ (๖) ผลลัพธ์เพ่ือสันติสุข  และทั้งนี้ยังมี ๑๔ องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ (๑) การสื่อสารในองค์กร (๒) วัฒนธรรมองค์กร (๓) การจัดการความรู้ (๔) การบริหาร
จัดการองค์กร (๕) ภาวะผู้น า (๖) บุคลากรในองค์กร (๗) คุณค่าหลัก (๘) หลักธรรม คุณธรรม 
จริยธรรมขององค์กร (๙) ความรับผิดชอบต่อสังคม (๑๐) ธรรมาภิบาล (๑๑) องค์กรมุ่งเน้นให้
พนักงานมีความสุข (๑๒) องค์กรสร้างบรรยากาศให้มีความสุข (๑๓) ผลการด าเนินงานขององค์กร 

และ (๑๔) การประสานประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย๑๔๖   

  ๒.๗..๙  งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของ
ผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ   

  อภิษฎาข์  ศรีเครือดง ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ ๑) ศึกษาสภาพทั่วไปของ
ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ๒) ศึกษาหลักธรรมทางพุทธศาสนา และ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ๓) น าเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ 

  ผลการวิจัยพบว่า  หลักธรรมทางพุทธศาสนาและทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ต้องเป็น
ผู้มีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ  มีความรอบรู้ในการท างาน ควรศึกษาเพ่ิมเติมให้ทันยุคสมัยที่
เปลี่ยนไป  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีทักษะในการสื่อสาร  มีความยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม มีเมตตา
กรุณาสูง ซื่อสัตย์ จริงใจ นอกจากนี้ต้องมีความสามารถในการประสานงานดี บุคลิกภาพอบอุ่น             

                                                           
๑๔๕ พระปราโมทย์ วาทโกวิโท (พันธพัฒน์), “รูปแบบการพัฒนาวิทยากรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธ

สันติวิธี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒), หน้า ก. 

๑๔๖ นงลักษณ์ ลักษณะโภคิน,  “การสร้างตัวช้ีวัดองค์กรสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒), 
หน้า ก.  



๖๖ 
 

มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือนร่วมงานเหมือนญาติ รู้จักยอม ให้อภัยคนง่ายไม่หนีปัญหา ผู้บริหารควรยึด
หลักอริยสัจ ๔ ส่วนรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธศาสนา มี ๓ องค์ประกอบ 
คือ ๑) องค์ประกอบด้านจักขุมา  การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีความสามารถในการวางแผน  คิด
ต่าง  พัฒนา  มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี  ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  นโยบายใหม่ ๒) องค์ประกอบด้านวิธุโร  
ต้องเป็นผู้มีสมรรถภาพในการท างาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร  ค านึงถึงความสามารถและ     
ปัจเจคบุคคล มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน  มีความยืดหยุ่นสูง จัดให้มีการประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางาน ทักษะในการสื่อสารดี  และมีความสามารถใน
การท างานเป็นทีม  ๓) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน  มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี  มีทักษะ
ในการติดต่อประสานงานดี  การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย มีความสามารถครองใจคน ให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือประสานให้องค์การเกิดความสามัคคี มีความเชื่อมั่นในตัวเอง  เมตตา  กรุณา ยุติธรรม  
ซื่อสัตย์สุจริต๑๔๗  

 ๒.๗.๑๐ สันติวิถีเริ่มต้นที่ชุมชน : กรณีศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างสันติสุข 
ภาคเหนือของประเทศไทย 

 พระมหาบุญเลิศ อินท์ปญฺโญ, รศ. ได้ศึกษาวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทของ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีวิตอย่างสันติสุข รวมทั้งอิทธิพลของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ช่วย
เชื่อมประสานให้คนในชุมชนให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในภาคเหนือของประเทศไทย การด า เนินการ
วิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและ
จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ผลการศึกษาพบว่า ๑) ภมูิปัญญาท้องถิ่นมีบทบาทในการสร้างสันติสุขในชุมชน
ด้วยวิธีการ (๑) การท าหน้าที่ควบคุมทางสังคม โดยการควบคุมการใช้ทรัพยากรของชุมชน การ
ควบคุมทางจิตวิญญาณท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของคนในชุมชน และก ากับกติกาของชุมชน และ (๒) การ
สร้างความสมานฉันท์ภายในชุมชนในรูปแบบการร่วมด้วยช่วยกัน ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี 
ความร่วมมือ ร่วมใจอันดีในชุมชน และสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และรูปแบบใน
การสร้างความยุติธรรม เป็นเครื่องมือในการกก ากับควบคุมความเชื่อของคนที่มีต่อน้ าและป่า 
ก่อให้เกิดกติกาที่ ใช้อ านวยความเป็นธรรมในการแบ่งปันน้ าในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับหลัก
พระพุทธศาสนา คือ สีลสามัญญตา และ ทิฏฐิสามัญญตา ก่อให้เกิดชุมชนสันติสุข ที่ทุกคนในชุมชน
อยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์กลมเกลียว ๒) อิทธิพลของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ช่วยเชื่อมประสานให้
คนในชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในฐานะของของกลไกสนองตอบความความเชื่อ ความศรัทธาของ

                                                           
๑๔๗ อภิษฎาข์  ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี

ในมหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ก. 



๖๗ 
 

คนในชุมชน ก่อเกิดความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนใน การจัดสรรน้ าและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ด้วยความเป็นธรรม ๓) ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการปรับตัวเกี่ยวกับพิธีกรรมโดยวิธีการเสริม
ความตระหนักรู้ถึงทรัพยากรธรรมชาติ มีการเสริมความเข้มแข็งของกติกาให้คนในชมชุนที่ต้อง
ประพฤติปฏิบัติอยู่ในกติกาที่ร่วมกันสร้างขึ้นบนฐานของความเคารพย าเกรง  ต่อสิ่งที่ควบคุม
ธรรมชาติ มีการส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเยาวชนให้เกิด  ความส านึกในคุณค่าของป่าและน้ า 
สร้างความรู้ ความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และปรับตัวบูรณาการกับพุทธศาสนาน า
หลักการของศรัทธาและปัญญามาตรวจสอบจารีตปฏิบัติของชาวบ้านจึงท าให้การจัดประเพณี

พิธีกรรมไม่ได้ว่างเปล่าจากคุณค่าของปัญญา๑๔๘  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การที่ผู้น านั้นใช้ความรู้ ความสามารถ ใช้
สติปัญญาหรือ อ านาจอิทธิพลต่างๆ ของผู้น าในการจูงใจโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืนหรือ ชักน าพาผู้อ่ืน ให้ร่วม
ปฏิบัติงานหรือร่วมท ากิจกรรมของกลุ่มให้ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายที่ตั้งไว้ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ หรือล้มเหลวในการท างาน ผู้น าต้องเชื่อมโยงทรัพยากรมนุษย์
กับทรัพยากรอ่ืนๆ เข้าด้วยกัน พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกเป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อให้เกิดการยอมรับด้วย
เหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะน าหลักพุทธธรรมไปพัฒนาฝึกอบรม ให้ความรู้ความเข้าใจต่อการสร้างผู้น า
วิศวกรสันติภาพท้องถิ่น ด้วยมุ่งหวังให้ผู้น าท้องถิ่นมีความสามารถชี้น าผู้อ่ืนได้ให้เขาเกิดความวางใจ 
เชื่อใจ พร้อมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือทุกด้าน และให้เขาเกิดความมั่นใจใน
ความสามารถในการเป็นผู้น าของตน ซึ่งสามารถสร้างความส าเร็จแก่ตนและผู้ปฏิบัติตาม น าพาองค์กร 
ชุมชน สังคมท้องถิ่นไปสู่ความส าเร็จและสันติสุขให้เกิดมีข้ึนในชุมชนท้องถิ่นของตน 

 ๒.๗.๑๑ งานวิจัยเรื่อง เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จเกี่ยวกับกระบวนการสร้างสันติภาพของ 
องค์กรและนักสันติภาพโลก 

 ดร.พูนสุข มาศรังสรรค์, ดร.นพ.บรรพต ต้นธีรวงศ์, ผศ.ดร.ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์  
ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑. เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างสันติภาพขององค์กร
สันติภาพ๒.เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างสันติภาพของนักสันติภาพโลก  และ ๓.เพ่ือวิเคราะห์เกณฑ์ชี้
วัดความส าเร็จเกี่ยวกับกระบวนการสร้างสันติภาพขององค์กรสันติภาพและนักสันติภาพโลกโดย
การศึกษาวิเคราะห์จากเอกสาร  ผลการวิจัย พบว่า 
 ๑. ในการศึกษากระบวนการสร้างสันติภาพขององค์กรสันติภาพ ได้แก่สหประชาชาติ 
ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ ยูเนสโก และองค์กรพุทธศาสนสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)

                                                           
๑๔๘ พระมหาบุญเลิศ อินท์ปญฺโญ, รศ., “สันติวิถีเริ่มต้นที่ชุมชน: กรณีศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ

สร้างสันติสุข ภาคเหนือของประเทศไทย”, รายงานวิจัย, มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์,  ปีที่: ๕  ฉบับที่: ๒ (พิเศษ 
๑(๒๕๕๙)): ๑-๑๔.  



๖๘ 
 

พบว่า แม้ว่าแต่ละองค์กรจะมีวัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมายต่างกันบ้าง แต่ยังคงอยู่ในกรอบการท า
ให้โลกเกิดสันติภาพ ดังนั้นเป้าหมายจึงเป็นการเน้นสันติภาพในมิติของระดับประเทศเป็นส าคัญ 
ในขณะที่องค์กรโลกด้านศาสนาคือ พ.ส.ล. จะเน้นมิติของระดับบุคคลแล้วแผ่ขยายไปสู่สังคมที่
น่าสนใจคือ การสร้างสันติภาพของแต่ละองค์กรเน้นการพัฒนาคนและประเทศให้เจริญ มีเพียง
สหประชาชาติที่ค่อนข้างแตกต่างคือ การสร้างสันติภาพจะเน้นความเป็นคนกลางระหว่างประเทศ 
รวมถึงการสอดส่องดูแลสถานการณ์ทั่วโลกไม่ให้เกิดการใช้ความรุนแรง และยังท าหน้าที่แทรกแซง
หากเห็นว่าความขัดแย้งนั้นเป็นภัยต่อมวลมนุษยโลก ในขณะที่องค์กรสันติภาพอ่ืนจะมุ่งเน้นการ
พัฒนาทั้งเชิงกายภาพ คือ สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และเชิงจิตภาพ คือ การสร้างจิตส านึก
รับผิดชอบที่มนุษย์พึงมีต่อกัน     
 ๒. ในการศึกษากระบวนการสร้างสันติภาพของนักสันติภาพโลกได้แก่ มหาตมะ คานธี 
เนลสัน แมนเดลา มาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์  คุณแม่เทเรซา  และดาไลลามะองค์ท่ี ๑๔ เทนซิน เกียต
โซพบว่า หลักคิดที่น าสู่การปฏิบัติและได้ผลเป็นเกณฑ์ส าคัญเชิงคุณภาพในการชี้วัดหรือบ่งชี้ถึง
ความส าเร็จในกระบวนการสร้างสันติภาพของนักสันติภาพโลก  เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในบริบทต่างๆ 
ดังนี้ ๑) เข้าใจในกระบวนการสร้างสันติภาพภายใต้กรอบแห่งอริยสัจ ๔ ๒) ลดความเบียดเบียนกัน
ด้วยหลัก “อหิงสา”๓) ต้องท าความเข้าใจกันระหว่างศาสนาให้ส าเร็จ ด้วยการเริ่มจากปัจเจกฯ         
๔) ต้องก าจัดความต้องการเอาชนะ การเพ่งโทษต่อผู้อื่นให้ได้ด้วยส านึกแห่งความเมตตากรุณา พัฒนา
ความกรุณาให้มากกว่าพัฒนาสมอง ร่วมสร้างความรักในใจตนและเผื่อแผ่เพื่อนมนุษย์ด้วยกันในสังคม 
นับถือให้เกียรติกัน เคารพกันในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์เฉกเช่นเดียวกัน ๕) ต้องมีความเพียร ๔ 
ด้านคือ ระวังเหตุแห่งความขัดแย้ง ขจัดความขัดแย้งที่จะขยายสู่ความรุนแรง ป้องกันความขัดแย้ง 
และรักษาพัฒนาให้เกิดสันติภาพอย่างยั่งยืน ๖) มีเป้าหมาย ๒ ทาง คือ การสร้างสันติภาพด้วยการ
ควบคุมความขัดแย้งที่น าสู่ความรุนแรงให้ได้เป็นเบื้องต้น จากนั้นคือยุติความขัดแย้งที่น าสู่ความ
รุนแรง และต้องมีวิธีจัดการความขัดแย้งใน ๒ มิติหลักๆ คือ การจัดการความขัดแย้งด้านในในเชิง
ปัจเจกฯ และด้านนอกในเชิงสังคม ๗) ต้องยึดหลักการท างานแบบมีส่วนร่วมภายใต้การสื่อสารอย่าง
กระจ่างชัดด้วยสันติโดยพัฒนาทั้งคนและระบบไปพร้อมๆ กัน 
 ๓. ในการวิเคราะห์เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จเกี่ยวกับกระบวนการสร้างสันติภาพขององค์กร
สันติภาพและนักสันติภาพโลก พบว่า องค์รวมของเกณฑ์ชี้วัดฯ มีสาระส าคัญหลักในเรื่องของ ๑) มิติ
ศาสนาต่อกระบวนการสร้างสันติภาพ และ ๒) หลักการส าคัญของนักสันติภาพโลกต่อกระบวนการ
สร้างสันติภาพในสังคมระดับจุลภาคในสถาบันครอบครัวจากแนวคิดและการปฏิบัติของคุณแม่เทเรซา 
และในสังคมระดับมหัพภาคในสถาบันการเมืองและการปกครองจากแนวคิดและการปฏิบัติของ
มหาตมะ คานธี ดาไลลามะองค์ที่ ๑๔ เนลสัน แมนเดลา มาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์ ท าให้ได้ภาพรวม
ของเกณฑ์ชี้วัดฯ ๑๓ ข้อ และท้ายสุดสรุปเป็นเกณฑ์ชี้วัดฯ ได้ใน ๔ ประเด็น คือ ๑) การระมัดระวัง



๖๙ 
 

ตนเองมี ๒ ตัวชี้วัด๒)การขจัดความขัดแย้งหรือความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้ว มี ๓ ตัวชี้วัด ๓)การพัฒนา

สันติภาพให้เจริญงอกงาม มี ๔ ตัวชี้วัดและ ๔)การอนุรักษ์สันติภาพให้ยาวนาน มี ๕ ตัวชี้วัด๑๔๙ 

 ๒.๗.๑๒ การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 นายอภิชาติ พานสุวรรณ ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป
ในปัจจุบันของคุณลักษณะผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือศึกษาการใช้
หลักพุทธธรรม ทฤษฎีผู้น า ทฤษฎีการพัฒนาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นาชุมชนในเขต
เทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓) เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้นาชุมชนในเขต
เทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยารูปแบบการวิจัยเป็นวิจัยแบบผสมผสาน    
  ผลวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่มีผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าชุมชน ควรเป็นผู้ที่
ปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยเฉพาะ ๓ ด้าน คือ ๑) มัตตัญญุตาหรือรู้ตน คือมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีอุดมการณ์เชื่อมั่นในตนเองมีความกระตือรือร้น ขยันอดทน อุทิศเวลาให้แก่งาน พัฒนา
ตนเอง มีความรับผิดชอบ ยอมรับความผิดพลาด มีวินัยในตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ชุมชน  
๒) ปุคคลปโรปรัญญุตาหรือรู้จักบุคคล คือ รู้จักเลือกใช้คนให้เหมาะกับงาน สนับสนุนส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ เป็นกัลยาณมิตรต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความสามารถในการจูงใจ
คน สร้างขวัญก าลังใจให้เพ่ือนร่วมงาน ๓) ปริสัญญุตาหรือรู้ชุมชน คือ มีความรักในชุมชนที่อาศัย      
รู้ความต้องการของคนในชุมชน รู้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน เป็นผู้น าในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม
ประเพณีของชุมชน เป็นผู้น าในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวิถีชีวิตชุมชน เป็นผู้น าในการสร้างอาชีพ  นอกจากนี้ 
ผู้น าชุมชนควรเป็นผู้ที่มีความเก่งและความดีควบคู่กัน  มีความรู้ทางการศึกษา สามารถวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของชุมชนได้ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามรถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิด
ขึ้นกับชุมชนในอนาคตและเตรียมการลองรับได้แก้ไขปัญหาได้ทันเวลา  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์       
มีความเฉลียวฉลาดมีการวางแผนการท างาน  มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน มั่นใจในตนเอง กล้า
ตัดสินใจ มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อ่อนน้อมถ่อมตน ให้เกียรติ
ผู้อ่ืน รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน รู้จักกาลเทศะ มนุษย์สัมพันธ์ดี วางตัวเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ชุมชน มีความรับผิดชอบ ปรับปรุงและพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ๑๕๐  

                                                           
๑๔๙ พูนสุข มาศรังสรรค์, บรรพต ต้นธีรวงศ์, ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์, “เกณฑ์ช้ีวัดความส าเร็จเกี่ยวกับ

กระบวนการสร้างสันติภาพของ องค์กรและนักสันติภาพโลก”, รายงานวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ก. 

๑๕๐ อภิชาติ พานสุวรรณ, “การพัฒนาคุณลักษณะผู้นาชุมชนในเขตเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, 
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘), หน้า ก 



๗๐ 
 

๒.๘  สรุป 

 คุณลักษณะหรือภาวะความเป็นผู้น าสันติภาพในชุมชน  จะเป็นบุคคลที่อยู่ในฐานะใด 
ต าแหน่งใดที่มาโดยสมมติแต่งตั้งหรือเลือกตั้งให้มีอ านาจ  เมื่อขึ้นชื่อว่าเป็นผู้น าต้องมีภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  การจะเป็นผู้น าให้เป็นที่ยอมรับนับถือ และน าพาสันติสุขมาสู่
ชุมชน ต้องมีคุณสมบัติที่เกิดจากตัวผู้น าเอง อาจเกิดจากชาติก าเนิด หรือเกิดจาการพัฒนาฝึกฝน
อบรม  ซึ่งเกณฑ์คุณสมบัติดังกล่ าวไม่มีหลักเกณฑ์ที่ตายตัว ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม 
สถานการณ์ บริบทค่านิยมของแต่ชุมชนสังคม  โดยหลักการผู้น าต้องมีความฉลาดด้านสติปัญญา        
มีทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นต้นแบบของสังคม ตลอดถึงมีความ
รับผิดชอบและความสามารถในการบริหารจัดการ นอกจากคุณสมบัติแล้ว การยอมรับหรือ
ความส าเร็จของผู้น ายังขึ้นอยู่กับการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย การควบคุม ดูแล บังคับบัญชา
ตรวจสอบและการแบ่งปันผลประโยชน์ความต้องการของผู้ตามได้โดยยุติธรรมเท่าเทียม หลักการโดย
ย่อเบื้องต้นดังกล่าวก็จะท าให้ผู้น าเป็นผู้น าพาซ่ึงสันติสุขสู่ชุมชน องค์กรได้อย่างยั่งยืน     
    
 



 

บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน” เป็นงานวิจัย
โครงการย่อย ๑ แผนใต้แผนการวิจัยเรื่อง วิศวกรสันติภาพท้องถิ่น: ต้นแบบผู้น าสร้างสันติสุขให้ชุมชน 
โดยโครงการย่อย ๑ นี้เป็นการศึกษาเพ่ือค้นหาคุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน โดยออกแบบวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้  

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้รูปแบบการวิจัยอนาคตด้วยกระบวนการวิจัยแบบ EDFR  (Ethnographic 
Delphi Future Research) โดยศึกษาความต้องการ ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อผู้น าท้องถิ่นใน
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือให้พ้ืนฐานคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นที่มาจาก
เสียงสะท้อนของคนในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญในการน ามาใช้วิเคราะห์หาความสอดคล้ององค์ประกอบและตัวชี้วัด คุณลักษณะของผู้น า
สันติภาพท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน 

๓.๒ พื้นที่กำรวิจัย 

 ส าหรบข้อมูลพ้ืนฐานโดยใช้พ้ืนที่ศึกษาจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยาด้วย
หลักการและเหตุผลในการเลือกพ้ืนที่ ๑) เป็นพื้นที่ชุมชนที่มีลักษณะกึ่งเมืองก่ึงชนบท ๒) เป็นพื้นที่อยู่
ในระยะของการพัฒนาชุมชนใกล้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๓.๓ ประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

 การศึกษาคุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชนกรณีศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี  โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูลตามประเภทของวิธีด าเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 การศึกษาคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัดปทุมธานีและ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In–depth Interview) กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ          
(Key informant) ได้แก่ ผู้ที่อยู่อาศัยหรือท างานในพื้นที่จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยแบ่งออกเป็น (๑) กลุ่มผู้น าชุมชน/ผู้น าจิตวิญญาณ จ านวน ๑๐ คน (๒) กลุ่มผู้น า/เครือข่ายท้องถิ่น/
ตัวแทนภาครัฐ จ านวน ๑๐ คน (๓) กลุ่มผู้แทนชาวบ้าน จ านวน ๑๐ คน รวมจ านวนทั้งสิ้น ๓๐ คน 
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 การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อ
การสร้างสันติสุขในชุมชน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ การเก็บข้อมูลเพ่ือท า EDFR กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key informant) ผู้ เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purpose Sampling) 
ก าหนดคุณสมบัติดังนี้ ๑) เป็นผู้เชี่ยวชาญตามสาขาที่ก าหนด ๒) มีประสบการณ์ในสาขานั้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมไม่ต่ ากว่า ๑๕ ปี ๓) มีประสบการณ์ในการท างานกับชุมชน ๔) สามารถเข้าร่วม
การให้ข้อมูลวิจัยได้ตลอดโครงการ มี ๓ ระยะ โดยระยะท่ี EDFR รอบที่ ๑ สัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept 
Interviews) ผู้เชี่ยวชาญ ๓๐ ท่าน ได้แก่ ด้านสันติวิธี ๕ ท่าน  ด้านการไกล่เกลี่ย ๕ ท่าน ด้านการ
พัฒนาผู้น า ๕ ท่าน ด้านสื่อสารสันติ ๕ ท่าน ด้านผู้น าต้นแบบ ๕ ท่าน ด้านพหุวัฒนธรรม ๕ ท่านและ
ด้านกระบวนกร ๕ ท่าน และในการท า EDFR รอบที่ ๒ และ ๓ ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินตอบ
แบบสอบถาม ๒๔ ท่าน การก าหนดจ านวนผู้เชี่ยวชาญเพ่ือท า EDFR ตามแนวคิดของ Macmillan 
(1971) ความสัมพันธ์ของจ านวนผู้เชี่ยวชาญและการลดลงของความคลาดเคลื่อน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
๒๑-๒๕ คน ท าให้ค่าความคาดเคลื่อนเท่ากับ ๐.๔๙-๐.๔๔ ดังนั้นในงานวิจัยจึงก าหนดจ านวน
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๒๔ ท่าน  

๓.๔  เครื่องมือกำรวิจัย 

 เครื่องมือวิจัยมี ๒ อย่าง ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi structure 
In-dept Interview) และแบบสอบถามเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน EDRR  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ๑) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structure In-dept Interview) เพ่ือ
สอบถามข้อมูลทัศนคติความคาดหวังหรือความต้องการคุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่สร้างสรรค์ชุมชนให้
สันติสุขในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงคุณ
ลักษณ์ต่าง ๆ ที่ได้สังเคราะห์จากการทบทวนเอกสารเพ่ือรับฟังความเห็นแบบเปิด การสร้างและการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  (๑) ศึกษาเอกสารเพ่ือน ามาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 
  (๒) สร้างแบบสัมภาษณ์โดยให้ข้อมูลครอบคลุมเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่น
ที่ส่งเสริมให้ชุมชนเกิดสันติสุข  
  (๓) น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่านเพ่ือตรวจสอบเนื้อหาภาษา
วัดผลประเมินผลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาภาษาที่ใช้และน ามาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์พิจารณาคือ
ค่า IOC ที่ค านวณได้มีค่าระหว่าง ๐.๖๐-๑.๐๐  และยื่นเสนอต่อคณะกรรมการจริยธรรมวิจัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หมายเลย     
ว.๐๖๒/๒๕๖๓ 
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 ๒) แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญในการประเมินแนวโน้มคุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่
ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน โดยใช้แบบสอบถามที่เป็นมาตรวัดแบบลิเคิท (Likert’s Scale) ซึ่ง
จะมีข้อค าถามที่ใช้วัด  ๕  ระดับ (Rating scale) มีลักษณะเลือกตอบ  ๕  ตัวเลือก  โดยมีเกณฑ์การ
ให้คะแนนดังนี้ 
  ๕  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับรู้สึกเห็นด้วยอย่างยิ่ง 
  ๔  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับรู้สึกเห็นด้วยมาก 
  ๓  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับรู้สึกเห็นด้วยปานกลาง 
  ๒  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับรู้สึกเห็นด้วยน้อย 
  ๑  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับรู้สึกเห็นด้วยน้อยที่สุด 

๓.๕  กำรเก็บรวบรวมข้อมูลกำรวิจัย 

 ด าเนินการเก็บข้อมูลวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยและตามล าดับในการท าวิจัย 
EDFR ดังนี้  
 ๑) การเก็บข้อมูลเชิงเอกสาร โดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง และการน าผลการ
การศึกษาจากงานวิจัยเดิมมาวิเคราะห์ ประกอบในการศึกษา น ามารวบรวมวิเคราะห์เพ่ือเป็นกรอบ
ในการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 ๒) สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญกับผู้เกี่ยวข้องในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีและ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยที่ ๑  
 ๓) สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญในการท า EDFR รอบที่ ๑ ด้วยค าถามปลายเปิดกับ
ผู้เชี่ยวชาญสาขาต่างๆ ๓๐ ท่าน 
 ๔) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์เนื้อหา ประกอบกับข้อมูลที่ได้
จากความคิดเห็นของกลุ่มคนในพ้ืนที่ จัดกลุ่มข้อมูลที่สอดคล้องกันโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ Atlas.ti version 8  และน ามาสรุปสร้างเป็นข้อค าถาม มาตรประเมิน
แบบลิเคิท (Likert Scale) ตั้งแต่ ๑-๕ คือ จากน้อยที่สุด ไปจนถึง มากท่ีสุด แทนค่าตัวเลขด้วย ๑, ๒, 
๓, ๔, ๕ ตามล าดับ และน ากลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินอีกรอบ EDFR รอบที่ ๒ โดยชี้แจงเรื่องการ
ให้คะแนนและที่มาของการจัดกลุ่มข้อมูลและเกณฑ์การประเมิน  
 ๕) การท า EDFR รอบที่ ๓ โดยน าผลการประเมินที่ได้แต่ละท่านส่งกลับให้ผู้เชี่ยวชาญได้
พิจารณาทบทวนประเด็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้ ในครั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญจะได้เห็นคะแนนค่าพิสัย
ระหว่างควอไทบ์ ค่ามัธยฐานของตนเองกับผู้เชี่ยวชาญท่านอ่ืนๆ และขออนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินคะแนนแต่ละองค์ประกอบกลับมาใหม่ 
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๓.๖  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 ๑) การรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์ในกลุ่มตัวแทนของประชาชนพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีและ
พระนครศรีอยุธยา สรุปผลการวิจัยตามหลักอุปนัยวิธี ผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีและกรอบวิจัยที่เสนอไว้
ข้างต้น มาวิเคราะห์ตามหลักการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย โดยมีล าดับดังนี้  
  ๑.๑) การใช้แนวคิดทฤษฎีและสร้างกรอบแนวคิดส าหรับการวิเคราะห์ โดยมี ๓ 
ขั้นตอน คือ ก่อนการรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้มีกรอบกว้างๆ และมีระบบในการศึกษาปรากฏการณ์ 
ระหว่างการรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้สามารถสร้างสมมติฐานชั่วคราวหรือวัตถุประสงค์ได้อย่างมีทิศทาง
และขั้นวิเคราะห์ข้อมูลและการสร้างบทสรุป เพ่ือตรวจสอบว่าสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับทฤษฎี
หรือไม ่
  ๑.๒) การตรวจสอบข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจในความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของข้อมูล
และเพ่ือประเมินคุณภาพของข้อมูลว่าอยู่ ในระดับที่จะน ามาวิเคราะห์และตอบปัญหาการวิจัยได้
คณะผู้วิจัยใช้วิธีตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่ ๑) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล 
๒) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย โดยการเปลี่ยนตัวผู้สังเกตหรือสัมภาษณ์และ ๓) การตรวจสอบ
สามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กัน เพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน 
เช่น ใช้วิธีสังเกตควบคู่ไปกับการซักถาม 
      ๑.๓) การจดบันทึกและท าดัชนีข้อมูล  หลังจากการจดบันทึกข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยจะท า
ดัชนีข้อมูลเพ่ือจัดหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้มา เป็นการสะสางข้อมูลพร้อมกับปูพื้นส าหรับการวิเคราะห์
โดยท าดัชนีข้อมูล ๓ ชนิด คือ ดัชนีเชิงบรรยาย ดัชนีเชิงตีความ และดัชนีเชิงอธิบาย  และได้ใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ Atlas.ti version 8 มาช่วยในการท าข้อสรุป
ชั่วคราว เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์ EDFR ในระยะต่อไป  
 ๒) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย EDFR   
  ๒.๑) น าข้อมูลที่ได้จากการแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน(Descriptive 
statistics)  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต่ าสุด-สูงสุด ค่ามัธยฐาน (Median) และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) โดยใช้โปรแกรม spss version 26 
  ๒.๒) น าค่าสถิติที่ใช้ตีความ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ (Interquartile Range) เป็นค่าที่ใช้ควบคู่กัน แสดงถึงลักษณะการเกาะกลุ่มของข้อมูล เพ่ือดูว่า
ถ้าค่ากระจายมากแสดงว่าข้อมูลในกลุ่มมีความแตกต่างมากกว่าข้อมูลที่มีการกระจายน้อย โดยใช้การ
ตีความค่าคะแนนมัธยฐาน ดังนี้ 
  ค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ ๔.๕๐ ขึ้นไป หมายถึง ผู้ เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อนั้น
เหมาะสมมากที่สุด 
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  ค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อนั้น
เหมาะสมมาก 
  ค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อนั้น
เหมาะสมปานกลาง 
  ค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อนั้น
เหมาะสมน้อย 
  ค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อนั้น
เหมาะสมน้อยที่สุด 
  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) คือ ค่าการกระจายซึ่งค านวณได้
จากผลต่างระหว่าง Q3 กัลป์ Q1 ดังสูตรต่อไปนี้ 
 

     IR=
Q3−𝑄1

2
 

   
การแปลผลการวัดการกระจายของข้อมูลเพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลที่ได้มามีความแตกต่างกันมากน้อย
เพียงใด โดยมีเกณฑ์ในการตีความดังนี้ 
  (๑) ถ้าข้อใดมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ตั้งแต่ ๑.๕๐ ลงมา 
แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อข้อมูลนั้น ๆ มีความสอดคล้องกัน 
  (๒) ถ้าข้อใดมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) มากกว่า ๑.๕๐ 
แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อข้อมูลนั้น ๆ มีความไม่สอดคล้องกัน 
  ๒.๓) การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้น าที่สร้างสันติสุขในชุมชน 
จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ EDFR รอบที่ ๒และ๓ ที่มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ ๔.๐๐ ข้นไป และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ ไม่เกิน ๑.๕๐ ร่วมกับข้อเสนอแนะที่ได้มา มาใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบ
และตัวชี้วัด 
  ๒.๔) วิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้น าที่สร้างสันติสุขใน
ชุมชน ตามประเด็นที่ก าหนดในวัตถุประสงค์การวิจัย 
  



 
 

 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน” เป็น
โครงการวิจัยย่อย ๑ ภายใต้แผนวิจัย วิศวกรสันติภาพท้องถิ่น: ต้นแบบผู้น าสร้างสันติสุขให้ชุมชนโดย
ใช้การวิจัยอนาคตด้วยกระบวนการวิจัยแบบ EDFR  (Ethnographic Delphi Future Research)
เป็นกลไกในการน าไปสู่การตอบวัตถุประสงค์การวิจัย กล่าวคือ ๑) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้น า
สันติภาพท้องถิ่นท่ีชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือน าเสนอ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน 
โดยการสรุปผลและสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และน าไปสู่การสรุปข้อมูลเชิงปริมาณและรายงาน
ผลการวิจัยตามล าดับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๔.๑ คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัดปทุมธานีและ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ในส่วนนี้เป็นผลการศึกษาที่ได้เริ่มต้นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured in-depth interview) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในพ้ืนที่
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือน าไปสู่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
กรอบตัวบ่งชี้ที่สะท้อนถึงคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ 

 ๔.๑.๑ คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ 

 มีเสียงสะท้อนเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นที่จะน าพาชุมชนให้เกิดสันติสุขไว้
หลากหลาย ดังข้อความแต่ละกลุ่มมีว่า 
 เสียงสะท้อนกลุ่มตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ 

 “คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่สร้างสันติสุขให้ชุมชน  ซึ่งควรเป็นนักประชาธิปไตย อัน
หมายถึงการเป็นผู้น าที่มีจิตอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของอ านาจหรืออิทธิพลใด แต่เป็นผู้ที่อยู่
ภายใต้กรอบของศีลธรรม จารีตประเพณีอันดีงาม และเคารพต่อกฎหมายและกติกาของสังคม ผู้น าซึ่ง
จะได้รับการยอมรับจากชาวบ้าน ควรเป็นผู้มีคุณสมบัติรอบด้าน มีการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอพร้อมรับ
ฟังความเห็นของชาวบ้านด้วยความมีใจเป็นกลาง การตัดสินใจในแต่ละเรื่องควรจะต้องมีข้อมูล



๗๗ 

 

ประกอบการตัดสินใจที่เพียงพอและถูกต้อง โดยไม่ยึดถืออัตตาของตนเป็นใหญ่”๑  
“การเป็นผู้น าท้องถิ่นที่ดีนั้นจะต้องมีใจเป็นกลาง เมื่อเกิดปัญหาความขัดแย้งในชุมชนต้อง

จัดการโดยไม่มีอคติในใจ   เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้ชุมชนเข้ามาร่วมมือร่วมใจกันแก้ไข
ปัญหา  ผู้น าท้องถิ่นต้องมีทักษะในการฟัง และสามารถวิเคราะห์ได้ถูกต้องเพ่ือจัดการความขัดแย้งใน
พ้ืนที่ได้”๒  

“การเป็นผู้น าที่จะสร้างสันติสุขให้แก่ชุมชนได้ควรมีวุฒิภาวะ ประนีประนอม สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์และผลกระทบต่อชุมชนที่จะเกิดขึ้นได้ถูกต้อง”๓  

    “ผู้น าท้องถิ่นต้องมีคุณสมบัติ ที่มีความพร้อม ในแง่ของความอดทนเสียสละและมีความ
รักในความสงบสันติภาพ สันติสุขและต้องเป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่นับถือ
ของคนทั่วไป”๔  

“ผู้น าท้องถิ่นที่ต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ด้านวิชาการ มีความสามารถ มีคุณธรรม ศีลธรรม 
มีความยุติธรรมในตัวเองและเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริตจึงจะสามารถเป็นผู้น าในการสร้างสันติสุขได้
และสิ่งที่ส าคัญของการเป็นผู้น าท้องถิ่นต้องมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญโดย
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ผู้น าต้องมีอุดมการณ์และหลักการที่มุ่งมั่นและมี
ความหนักแน่นมั่นคงมีความเข้าใจในตัวบุคคลและเข้าใจบริบทของพ้ืนที่และสามารถที่จะเข้าถึงทุก
ปัญหาและทราบถึงความต้องการของชุมชนซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น าท้องถิ่น”๕  

    “ผู้น าท้องถิ่นนอกจากมีความรู้และมีคุณธรรมในการท างานแล้วจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น า
ตนเองต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้โดยเน้นการท างานเป็นทีมเพ่ือที่จะให้สามารถที่จะแก้ปัญหาในชุมชน
และของประชาชนให้ยุติลงได้”๖  

                                                           
๑ สัมภาษณ์ ดร.มยุรี จ าจรัส, ผอ.ส านักงานยุติธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา , วันที่  ๙ กรกฎาคม 

๒๕๖๓. 
๒ สัมภาษณ์ นายวรวิทย์ สิทธิธรรม ผอ.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลชุมชน สมเด็จย่า ๘๔          

อ.ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี, วันท่ี  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓ สัมภาษณ์ นายไชยา เจริญยิ่ง ปลัดอ าเภออาวุโส อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ,วันที่  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔ สัมภาษณ์ นางสิญา ทองดี, ยุติธรรมจังหวัดปทุมธานี, วันท่ี  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕ สัมภาษณ์ จิรวัฒน์ ดุษฎีธารางกูร, ปลัดอ าเภอหัวหน้ากลุ่มงานบริหารปกครอง อ.ธัญบุรี  จังหวัด

ปทุมธาน,ี วันท่ี  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖ สัมภาษณ์ นายธนวุฒิ ไกรว่อง, ปลัดอ าเภอศูนย์ด ารงธรรม อ.ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๗๘ 

 

 “ต้องเป็นผู้มีใจเป็นมีจิตสาธารณะและรักในท้องถิ่นของตนเองอย่างจริงใจ เพ่ือสร้างสรรค์
ให้ชุมชนในท้องถิ่นนั้นมีความสันติสุขได้”๗  

 เสียงสะท้อนกลุ่มตัวแทนผู้น าท้องถิ่น  
    “ควรแยกเรื่องของส่วนตัว เรื่องญาติมิตรที่น้องออกไป รับฟังบริบทของข้อขัดแย้งที่จะ

ก่อให้เกิดปัญหาความไม่สงบสุขขึ้นในชุมชน รู้เหตุ รู้ผล โดยการพิจารณาไตร่ตรองข้อมูลให้ถูกต้อง ไม่
ยึดประโยชน์ส่วนตัว อยู่ภายใต้เหตุและผล”๘  

 “ต้องตระหนักรู้ขีดความสามารถของตัวเองก่อนว่าเราสามารถเป็นผู้น าได้หรือไม่เม่ือเกิดปั
ญหาในชุมชนจะมีวิธีการแก้ไขอย่างก็หาวิธีแก้ไขไรที่จะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งบานปลาย 
ผู้น าต้องมีหลักในการคิดพิจารณาด้วยเหตุผลและเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ”๙ 

“ต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม มีน้ าใจและ
สามารถแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของชาวบ้านได้อย่างดี”๑๐  

“ต้องเป็นผู้มีจิตส านึกที่ดีในเรื่องของการดูแลชุมชน มีวิสัยทัศน์ในการสร้างเสริมชุมชนให้
อยู่ได้อย่างสันติสุขกันอย่างไร การเอ้ือเฟ้ือต่อกัน เมื่อเกิดปัญหารับฟังเหตุผลของผู้อื่น และสามารถหา
แนวทางแก้ไขปัญหาของชาวบ้านในชุมชนได้”๑๑   

“ประการแรก ผู้น าต้องรับฟังความคิดเห็น ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในชุมชนนั้น ๆ 
และเรามาหาเหตุผลที่จะท าให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจะเกิดขึ้นได้อย่างไร ประการที่สอง 
ที่ต้องมีการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การรู้จักให้ใครเป็นผู้รับของผู้น าของชุมชนนั้น ๆ ประการที่สามวิถีชีวิต 
ของคนดั้งเดิมในท้องถิ่นนั้น ๆ เราไม่ควรจะทิ้งไปควรน ามาใช้ในการที่จะสร้างสันติสุขในชุมชน 
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่การมีน้ าใจซึ่งกันและกัน๑๒ 

 
                                                           

๗ สัมภาษณ์ นายอภิชากร นิติพจน์, ปลัดอ าเภอศูนย์ด ารงธรรม อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 
๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

๘ สัมภาษณ์ นายนรงค์ เงินสุวรรณ์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

๙ สัมภาษณ์ นายชลอ ชีตารักษ์ , สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

๑๐ สัมภาษณ์ นางกัลยา ฆ้องเพราะ, สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

๑๑ สัมภาษณ์ นายบุญน า อูเเถื่อน, สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

๑๒ สัมภาษณ์ นางลัดดา ป้อมสุข, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๗๙ 

 

“ต้องมีคุณธรรมจริยธรรมอบอ้อมอารีก็สามารถช่วยเหลือเกื้อกูลสามารถชี้ช่องทางให้เขา
พ้นจากปัญหาหรือความทุกข์ตรงนั้นได้”๑๓  

“ต้องมีความซื่อสัตย์และต้องมีใจเป็นกลาง รับฟังความเห็นของประชาชนเป็นส าคัญใน
เวลาที่ประชาชนเดือดร้อนสามารถท่ีจะหาแนวทางในแก้ปัญหาให้กับประชาชนได้”๑๔  

เสียงสะท้อนกลุ่มผู้น าชุมชน/กลุ่มตัวแทนชาวบ้าน 

“ผู้น าท้องถิ่นที่สร้างสันติสุขให้ชุมชนผู้น าท้องถิ่นต้องมีความพร้อมที่จะเสียสละมีความซื่อ
สัตย์สุจริตและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน”๑๕  

“ควรมีความพร้อมในการช่วยเหลือประชาชนต้องเป็นผู้มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเ
พ่ือประโยชน์ส่วนรวมมีเวลาเพื่อจะสรรหาและพัฒนาตนเองเพ่ือน ามาพัฒนาชุมชนให้เกิดสันติสุข”๑๖  

“ต้องมีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ในทุกเรื่องและต้องมีความ
เสียสละมีใจเป็นกลางและมีจิตสาธารณะเพ่ือสร้างชุมชนให้เกิดสันติสุข”๑๗ 

“ต้องเป็นคนเสียสละมีความพร้อมด้านเวลาสามารถให้ค าปรึกษาได้ตลอดเวลาและสามาร
ถช่วยเหลือประชาชนในพื้นท่ีได้ในทุกโอกาสที่ประชาชนเดือดร้อน”๑๘  
 “ต้องเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้และต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง”๑๙  

                                                           
๑๓ สัมภาษณ์ นายพันธ์รวี ยอดมา, ประธานคณะท างานศูนย์ไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทภาคประชาชน     

อ.ล าลูกกา, วันท่ี  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๔ สัมภาษณ์ นางนภธัญนันท์ วันดี, ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี, วันที่  

๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๕ สัมภาษณ์, นางณัฐชนก สุขถาวร, อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วันที่  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๖ สัมภาษณ์ นายไพฑูรย์  ชูมาลัยวงศ์ ,  ผู้ ใหญ่บ้าน ม. ๑  ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๗ สัมภาษณ์ นางสมใจ สินมั่น, อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วันที่  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๘ สัมภาษณ์ นางบุญช่วย ปฏินันทกุล, อสม.ชุมชน อ.ธัญบรี จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ กรกฎาคม 

๒๕๖๓. 
๑๙ สัมภาษณ์ นางปองทิพย์ สุโพธิค า, กรรมการชุมชน อ.ธัญบรี จ.ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๘๐ 

 

“ต้องเป็นผู้เสียสละมีความรู้เข้าใจและสามารถพูดคุยได้อย่างใกล้ชิดกับประชาชนและสา
มารถท่ีจะช่วยเหลือประชาชนได้อย่างทันทีเมื่อประชาชนเข้ามาปรึกษาและสามารถให้ลูกบ้านไว้เนื้อเ
ชื่อใจเปิดใจคุยกันได้ให้กับลูกบ้านในทุกๆ เรื่อง”๒๐  

“ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถช่วยเหลือประชาชนได้และต้องเป็นคนที่ซื่อสัตย์ 
ช่วยเหลือชาวบ้านในชุมชนอย่างเข้าถึงและเข้าใจปัญหาและมีจิตสาธารณะในการที่จะช่วยเหลือ
ชาวบ้านในชุมชนได้ทุกเรื่อง”๒๑  

“ควรผู้น าท้องถิ่นที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นส าคัญ”๒๒  
“ควรเป็นผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ ต้องเป็นบุคคลที่มีจิตอาสาและมีความรอบรู้เกี่ยวกับ

ตัวบทกฎหมายในพ้ืนที่และกฎหมายบ้านเมือง”๒๓  
ต้องมีความซื่อสัตย์และเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและต้องเป็นผู้ที่มีจิตอาสาพร้อมที่จะให้ความ

ช่วยเหลือและเสียสละในทุกเรื่องแก่ประชาชนในพื้นที่”๒๔  

 ในการวิเคราะห์สรุปจัดกลุ่มข้อมูลเบื้องต้น ผู้วิจัยใช้กรอบภาวนา ๔ ซึ่งเป็นเครื่องมือใน
การมองผู้ที่มีสันติภาพ ๔ ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านจิตภาพ ด้านสังคมภาพ และด้านปัญญาภาพ 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สามารถจัดกลุ่มได้ ตามตารางท่ี ๔.๑  

 

 

 

 

 

 

                                                           
๒๐ สัมภาษณ์ นางปรีชา กอบธัญกิจ, อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วันท่ี  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๑ สัมภาษณ์ นางนฤมล ไกรศิริเดชา, กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี , วันท่ี  

๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๒ สัมภาษณ์ นางวงศ์เดือน ศรียิ้ม, กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี, วันท่ี  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๓ สัมภาษณ์ นางดรุณี ศิริหงส์ทอง ชุมชน ต.ล าผักกูด จังหวัดปทุมธานี, วันท่ี  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๔ สัมภาษณ์ จันทรา ทองกระจ่าง กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี, วันท่ี  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๘๑ 

 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชนจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดปทุมธานี 

คุณลักษณะผู้น าท้องสันติภาพที่
สร้างสันติสุขในชุมชน 

เสียงสะท้อนจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ด้านจิตภาพ 
๑.เคารพความแตกต่าง  - มีความเข้าใจในตัวบุคคลและเข้าใจบริบทของพ้ืนที่ 
๒.Mind Set สันติ - เคารพต่อกฎหมายและกติกาของสังคม 

- ความอดทน 
- มีความรักในความสงบสันติภาพ สันติสุข 
- มีอุดมการณ์และหลักการที่มุ่งม่ัน 
- รักในท้องถิ่นของตนเอง 
- มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
- มีจิตส านึกท่ีดีในเรื่องของการดูแลชุมชน 
- มีวิสัยทัศน์ในการสร้างเสริมชุมชนให้อยู่ได้อย่างสันติสุข 

๓.ซื่อสัตย์ สุจริต - มีความซื่อสัตย์สุจริต 
- มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
- มีความซื่อสัตย์ 
- มีความซื่อสัตย์สุจริต 
- คนที่ซื่อสัตย์ 
- มีความซื่อสัตย์ 

๔.เสียสละ จิตอาสา - เสียสละ 
- มีความเสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
- มีใจเป็นมีจิตสาธารณะ 
- ไม่ยึดประโยชน์ส่วนตัว 
- เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
- มีความพร้อมที่ จะเสียสละ 
- สร้างประโยชน์แก่ชุมชน 

 - มีจิตสาธารณะเพ่ือสร้างชุมชนให้เกิดสันติสุข 
- เป็นคนเสียสละ 
- พร้อมด้านเวลาสามารถให้ค าปรึกษาได้ตลอดเวลา 



๘๒ 

 

- เป็นผู้เสียสละ 
- มีจิตสาธารณะในการที่จะช่วยเหลือ 
- ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต 
- มีจิตอาสา 
- ผู้ที่มีจิตอาสา 
- เสียสละในทุกเรื่องแก่ประชาชนในพื้นท่ี 

๕.จิตหนักแน่นม่ันคง -มีจิตอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของอ านาจหรืออิทธิพลใด 
- มีวุฒิภาวะ 

๖.ไม่อคติ - มีใจเป็นกลาง 
- มีใจเป็นกลาง 
- ไม่มีอคติในใจ 
- มีความยุติธรรม 
- แยกเรื่องของส่วนตัว 
- มีใจเป็นกลาง 
- มีใจเป็นกลาง 

๗.เมตตากรุณา - ไม่ยึดถืออัตตา ของตนเป็นใหญ่ 
- มีน้ าใจ 
- การเอ้ือเฟ้ือต่อกัน 
- เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่การรู้จักให้ 
- ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่การมีน้ าใจซึ่งกันและกัน 
- โอบอ้อมอารีก็สามารถช่วยเหลือเกื้อกูลสามารถชี้ช่องทางให้

เขาพ้นจากปัญหา 
ด้านกายภาพ 

๑.พฤติกรรมทางกาย/วาจา 
สะอาดเป็นแบบอย่าง 
 

- ศีลธรรม จารีตประเพณีอันดีงาม 
- มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่นับถือของคนท่ัวไป 
- มีคุณธรรม ศีลธรรม 
- มีคุณธรรมจริยธรรม 

 - สามารถให้ลูกบ้านไว้เนื้อเชื่อใจเปิดใจคุยกันได้ให้กับลูกบ้าน
ในทุก ๆ เรื่อง 

- มีคุณธรรมจริยธรรม 
- มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นส าคัญ 



๘๓ 

 

- ผู้ที่มีคุณธรรม 
ด้านสังคมภาพ 

๑.ใส่ใจช่วยเหลือ - มีความพร้อมในการช่วยเหลือประชาชน 
- สามารถที่จะช่วยเหลือประชาชนได้อย่างทันที 
- สามารถช่วยเหลือประชาชนได้ 
- พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ 

๒.มนุษยสัมพันธ์ดี อ่อนน้อม - ต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
- ท างานเป็นทีม 
- วิถีชีวิตของคนดั้งเดิมในท้องถิ่นนั้น ๆ เราไม่ควรจะทิ้งไปควร

น ามาใช้ในการด าเนินชีวิตของวิถีแห่งชุมชนนั้น ๆ  
ปัญญาภาพ 

๑.พลังการเรียนรู้ -พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
-มีความรอบรู้ด้านวิชาการ 
- มีความสามารถรอบรู้วิชาการ 
- พัฒนาตนเองเพ่ือน ามาพัฒนาชุมชนให้เกิดสันติสุข 
- มีความรอบรู้ 
- ต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
- มีความรู้เข้าใจ 
- ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
- มีความรอบรู้เกี่ยวกับตัวบทกฎหมายในพ้ืนที่และกฎหมาย

บ้านเมือง 
๒.การสื่อสาร -สามารถพูดคุยได้อย่างใกล้ชิดกับประชาชน 

-ประนีประนอม 
๓.การคิดวิเคราะห์ - วิเคราะห์ได้ถูกต้องเพ่ือจัดการความขัดแย้งในพ้ืนที่ได้ 

- วิเคราะห์สถานการณ์และผลกระทบต่อชุมชนที่จะเกิดขึ้นได้
ถูกต้อง 

- สามารถที่จะเข้าถึงทุกปัญหาและทราบถึงความต้องการของ
ชุมชน 

- รู้เหตุ รู้ผล 
- พิจารณาไตร่ตรองข้อมูลให้ถูกต้อง 
- อยู่ภายใต้เหตุและผล 



๘๔ 

 

- มีหลักในการคิดพิจารณาด้วยเหตุผล 
- สามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาของชาวบ้านในชุมชนได้ 
- เข้าใจปัญหา 

๔.การจัดการความขัดแย้ง - มีความรู้และมีคุณธรรมในการท างาน 
- สามารถแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของชาวบ้านได้ 
- สามารถที่จะหาแนวทางในแก้ปัญหาให้กับประชาชนได้ 
- มีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ 
- สามารถแก้ปัญหาให้กับชุมชน 

๕.การมีส่วนร่วม - เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
๖.การรับฟัง - รับฟังความเห็นของชาวบ้าน 

- มีทักษะในการฟัง 
- รับฟังบริบทของข้อขัดแย้ง 
- รับฟังเหตุผลของผู้อื่น 
- รับฟังความคิดเห็น ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
- รับฟังความเห็นของประชาชนเป็นส าคัญ 

 ทั้งนี้  มุมมองเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่สร้างชุมชนให้เกิดสันติสุข 
สะท้อนให้เห็นว่าคุณลักษณะที่ถูกกล่าวถึง มีทั้งในแง่ของเรื่องคุณธรรม ศีลธรรมในตัวผู้น าท้องถิ่นที่จะ
เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการน าพาให้เกิดสันติสุขในชุมชน นอกจากนี้ยังมีเรื่องของทักษะ ความรู้ และ
มุมมองหรือวิสัยทัศน์ของตัวผู้น าที่แทรกอยู่ในคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนประสงค์  

๔.๒ องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้าง
สันติสุขในชุมชน 

 ๔.๒.๑ นานาทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นสันติภาพ  

 จากข้อมูลที่ได้สะท้อนจากในพ้ืนที่ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นกรอบในการการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นกระบวยการวิจัย EDFR รอบที่ ๑ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาต่างก็มีมุมมอง
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  ซึ่งประกอบด้วย
คุณลักษณะส่วนตนและสมรรถนะหรือทักษะที่ส าคัญที่ควรได้รับการส่งเสริมพัฒนา ดังเสียงสะท้อนที่
ได้จากผู้เชี่ยวชาญกล่าวไว้อย่างน่าสนใจแยกตามกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ได้ดังนี้ 

 

 



๘๕ 

 

มุมมองของผู้เชี่ยวชาญสันติวิธี 
๑. มีบุคลิกภาพที่ดี มีพฤติกรรมที่สอดรับกับศีล ๕ มีสภาพจิตใจที่มีความบริสุทธิ์ มีความ 

เมตตาสูง มีน้ าใจ มีจิตใจที่มีความมั่นคง และสามารถที่จะไปท างานกับชุมชนได้  และมีปัญญาที่จะไป
ออกแบบกิจกรรมและเครื่องมือต่างๆ ในการท างานเพ่ือสร้างสันติภาพได้  

๒. ต้องรู้สึกถึงความทุกข์และสามารถร่วมทุกข์กับชาวบ้านได้ คือเป็นทุกข์เป็นร้อนกับเขา
ได้ เพื่อจะพาเขาแก้ไขปัญหา สิ่งเหล่านั้น 

๓. สามารถ เป็น Facilitator คืออ านวยให้คนมาแลกเปลี่ยนพูดคุยในประเด็นต่างๆ 
เหล่านั้นได้ และก็สามารถจะ Connect กับ leader อ่ืนๆ หรือชุมชนอื่นๆ ได้  

๔. มีความสามารถในการฟัง สามารถท าตัวเป็นกระจกที่มีคนมาส่องดูตัวเองได้ 
๕. มีศิลปะในการครองใจคนหรือมีศิลปะการเป็นผู้น าสามารถจูงใจคนให้ร่วมไม้ร่วมมือ

ท างานกับเราและประสานผลประโยชน์ของทุกฝ่ายได้อย่างลงตัว  
๖. รู้จักประนีประนอมยืดหยุ่น เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคให้ผ่านพ้นไปได้  

มุมมองผู้เชี่ยวชาญด้านไกล่เกลี่ย 
๑. ต้องเป็นผู้น าชุมชนที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความโปร่งใสและมีความเป็นกลาง 
๒. มีความตั้งใจสูงในการสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้น มีความสามารถในการเจรจาในแนวทาง

สันติวิธีที่จะแก้ปัญหา     
๓. สามารถท าให้คนที่มีความหลากหลายท างานร่วมกันได้  ต้องมีบารมีที่คนมองเข้าไปใน

ตัวผู้น าแล้วสามารถท าให้คนในชุมชนมีความเชื่อม่ันในผู้น านั้น 
๔. กล้าคิด กล้าท า ตัดสินใจ กล้าน าในการท าที่ถูกต้อง กล้ายืนหยัดต่อสู้ความไม่ถูกต้อง 

ไม่เกรงกลัวอิทธิพลที่จะมากระทบกับตัวเอง 
๕. มีจิตใจที่เป็นธรรม เก็บความรู้สึกเอาใจเขามาใส่ใจเรา เอ้ืออาทร 

 มุมมองผู้น าชุมชนต้นแบบ 
๑. เป็นคนใจกว้าง ใจเย็น ไม่เอาเรื่องส่วนตัวมาเก่ียวกับงาน ไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง ให้การ 

สนับสนุนส่งเสริมทุกคน ทุกชุมชนไม่เลือกข้าง 
๒. ใจต้องนิ่ง เปิดใจรับฟังโดยไม่ตัดสิน ช่างสังเกต ครุ่นคิดวิเคราะห์ว่าเหตุเกิดและจะ

แก้ไขได้อย่างไร 
๓. คุณธรรมหรือมีหลักพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ก็สามารถท า

หน้าที่ให้ชุมชนเป็นสุขได้ ใครมีความทุกข์ก็เข้าไปช่วยเหลือ มีปัญหาก็เข้าไปช่วยปรองดอง สร้างความ
สามัคคี 

 



๘๖ 

 

 มุมมองผู้เชี่ยวชาญด้านพหุวัฒนธรรม 
๑. ต้องมีความเข้าใจและมีความชัดเจนระหว่างค าว่า สันติภาพ สันติสุข ความรุนแรงกับ

การกดทับมีความส าคัญมากในการที่เราจะบอกว่า เราอยากจะเห็นผู้น าแบบไหน 
๒. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (จักขุมา) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นกันเองชาวบ้านเข้าถึงง่าย  

(นิสสยสัมปันโน) ผู้น ามีการสร้างความสัมพันธ์กับคนในชุมชนไม่แยกศาสนา ให้ความส าคัญทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน 

๓. สามารถจัดการบริหารตน คน งานได้ดี (วิธูโร) ผู้น าต้องสร้างความสามัคคีให้ชุมชน
รู้จักการดูแลความเป็นอยู่ซึ่งกันและกันของคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดสันติ
สุข 

๔. ผู้น าควรมองเห็นคุณค่าชีวิตของมนุษย์ทุกคน มีความเมตตาไม่จ ากัด 
๕. เคารพในความแตกต่างและความหลากหลาย มองความแตกต่างและความ

หลากหลายว่าเป็นเรื่องปกติต้องมีความชัดเจนในค าจ ากัดความระหว่าง “ผู้น า” กับ “ผู้บริหาร 

มุมมองผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาผู้น า 
๑) ใส่ใจสนใจในท้องถิ่นของตนเอง  
๒) มีการตั้งค าถามท าไมเกิดขึ้นได้อย่างไรท าไมสถานการณ์ที่เกิดขึ้นมา กล่าวคือเป็น

บุคคลที่สนใจใส่ใจสถานการณ์ท้องถิ่นของตนเอง   
๓) มีการคิดวิเคราะห์อะไรเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดสถานการณ์ขึ้นมาซึ่งจะน าไปสู่วิธีคิดว่าท า

อย่างไรที่จะท าให้ดีขึ้น สรุปคือใส่ใจ สังเกตวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขบรรเทาสถานการณ์
คลี่คลายลงมา  

๔) มีเบื้องหลังที่สะอาด วางตนเป็นกลางได้ มีความซื่อตรงยึดผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  
๕) มีทักษะการสื่อสารที่สร้างสรรค์ทักษะการเจรจาแบบสมัชชา  
๖) มีความรู้และศึกษาชุมชนทั้งตนและบริบทให้ลึกซ่ึงถึงรากเหง้าของปัญหา  
๗) ต้องเข้าใจคนในชุมชน เรียนรู้ที่จะเข้าใจผู้อื่นได้ เคารพความแตกต่างของคน เพราะคน

มีความหลากหลาย เป็นพหุวัฒนธรรม  
๘) เป็นคนที่มี mindset เกี่ยวกับสันติภาพ มี mindfulness อยู่ร่วมกันกับผู้ อ่ืนได้ 

ประสานคนในชุมชนได้  
๙) เป็นแบบอย่างของผู้น าเพื่อสร้างชุมชนสันติสุข คือ รู้จักตนเอง  
๑๐) เปลี่ยนแปลงตนเองได้  transform ตนเองให้เกิดสันติภาพ มีรูปแบบความคิดที่เป็น

สันติ เป็นผู้น าแบบ facilitator ไม่ใช่ผู้น าแบบสั่งการ มีความรู้เรื่องการจัดกระบวนการ มีความคิด
แบบ transformation ได้   

๑๑) มีความเป็นกลาง  



๘๗ 

 

๑๒) ท าให้เกิดความยุติธรรมและเป็นธรรม (การเป็นธรรมกับยุติธรรม ไม่เหมือนกัน 
ยุติธรรมหากหมายถึงการแบ่งเท่ากัน แต่อาจไม่เป็นธรรมได้ เราจะรู้ว่าเป็นธรรมหรือไม่ต้องรู้บริบท 
ยกตัวอย่างการแบ่งขนมเค้ก เท่ากันแต่บางคนอาจเป็นเด็ก ไม่ได้กินข้าวมา เป็นธรรมอาจแบ่งไม่เท่า
เพ่ือให้คนที่อดหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนก่อน )  

๑๓) เห็นประโยชน์ส่วนรวมหรือการมีจิตอาสา  
๑๔) ผู้น าที่มองไปถึงความทุกข์ที่ยังไม่มาถึงชุมชน โดยที่ผู้น าต้องมองทะลุ พ้ืนที่สบาย

ปลอดภัยต่าง ๆ (comfort Zone)นั้นให้ได้  
๑๕) ผู้น าควรมีความตระหนักรู้ในสถานการณ์นั้นๆด้วย (Situation awareness) 
๑๖) ต้องน าชุมชน ต้องรู้จักฟังชุมชน มีการรับฟัง พาท าและมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และ

ต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

มุมมองผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อสารสันติ 
๑) จิตสาธารณะ  
๒) มีทัศนคติเชิงบวก 
๓) มีความรับผิดชอบ  
๔) สามารถยอมรับความเห็นต่าง มีความยืดหยุ่น ประนีประนอม  
๕) มีคุณลักษณะการแสดงออกทั้งภายนอกภายใน ลักษณะเชิงบวกท่ีดี การแต่งกาย  
๖) การแสดงออก ภายในต้องมีความสงบร่มเย็นสุขุมนุ่มลึกและต้องมีความโปร่งใสเป็นที่ตั้ง”    
๗) ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้คนมีความเชื่อมั่นในตัวเขาทั้งในเรื่องของการด าเนินชีวิต

เป็นที่ยอมรับของกลุ่มคนในสังคมนั้น  
๘) เป็นคนที่ประสบความส าเร็จมีความน่าเชื่อถือเช่นเป็นข้าราชการบ านาญเป็นครู

บ านาญ หรือเป็นคนในชุมชนที่รักษาสิทธิ์และมาเป็นอาสาสมัคร 
๙)  ไม่มีเรื่องทะเลาะเบาะแว้งการใช้ความรุนแรง  ชุมชนมีปัญหาก็สามารถเข้าไปช่วย

จัดการปัญหาความขัดแย้งเหล่านั้นได้ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน  
๑๐) มีความใส่ใจ รู้จักรับฟังและให้ความใส่ใจในความต้องการของผู้อื่น  
๑๑) มีความรู้ มีประสบการณ์ ความรู้ความเข้าใจ ต่อปัญหาความขัดแย้ง และการคิด

หาทางออก ในหลายองค์ประกอบ หรือแม้แต่ในครอบครัว ในโรงเรียน ซึ่งเป็นเรื่องใกล้ตัวเขามาที่สุด 
ความขัดแย้งเรื่องวัน ความขัดแย้งเชิงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในชุมชน  

๑๒) ความรู้ความเข้าใจในการจัดการกระบวนการในการหาจุดร่วมได้ในด้านการมีทักษะ
ในแง่ต่างๆ  ในเรื่องการฟัง การฟังให้ดี ฟังแล้วไม่เกิดความอยากฟังเฉยๆ ฟังแบบมีสติ ทักษะในการ
พูด พูดอย่างไรท าให้เกิดความร่วมมือ เกิดความเข้าใจ  



๘๘ 

 

๑๓) คุณลักษณะด้านจิตใจ ต้องเป็นคนที่มีความใส่ใจที่จะเข้าใจผู้อื่น เอาใจเขามาใส่ใจเรา  
อดทน  อดกลั้นต่อความขุ่นเคืองที่เกิดขึ้นในใจตนเอง  

๑๔)เป็นคนที่มีความรู้เนื้อรู้ตัวอยู่เสมอๆจะมองเห็นความคิดลบที่เกิดขึ้นในใจก็สามารถ
ขจัดออกไปได้ เพ่ือรักษาความคิดบวกไว้ ก็จะช่วยพาชุมชนให้เกิดสันติได้     

 มุมมองผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการ 
 ๑) จะต้องมีศิลปะของการสื่อสาร และก็มีความเป็นจิตอาสา มีเมตตา เสียสละ และมี
ความรู้ในสิ่งที่เขาจะไปท า 

 ๒) เป็นผู้รับฟังอย่างรอบด้าน ต้องเป็นคนที่อยู่ในพื้นท่ีและเข้าใจบริบทของพ้ืนที่ตนเอง  
    ๓) เป็นผู้สนใจเรียนรู้ เปิดใจ ยอมรับ เข้าใจ โดยมีสติเป็นพ้ืนฐาน มีความอ่อนน้อมต่อ
ความจริงที่หลากหลาย 
     ๔) เป็นบุคคลที่รับฟัง คือมีทักษะการฟังและไม่ตัดสิน 
     ๕) เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างให้กับบุคคลอื่นๆ ในการด าเนินชีวิต 
     ๖) เป็นบุคคลที่มุมมองเชิงระบบ (System thinking) 
     ๗) มีบุคลิกภาพที่สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ (Trust) เป็นผู้น าตนเอง  
         ๘) ความสามารถ บุคลิกลักษณะที่มองเห็นได้ เช่น ๑.เป็นผู้น า ๒.เป็นนักพัฒนา            
๓.สามารถท าให้งานประสบความส าเร็จ ดังนั้น ผู้น าท้องถิ่นที่จะจะน าชุมชนให้เกิดสันติสุขหรือเป็น
วิศวกรสันติภาพท้องถิ่นได้จะต้องมีความสามารถ  
          ๙) ในความเป็นผู้น า จะเป็นผู้น าแบบไหน ยกตัวอย่าง ผู้น าที่สามารถน าคนไม่เกิน ๑๐ คน
ไปท างานบางอย่างให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้เรียกว่าเป็นผู้น าโดยตรง  หรือถ้าเป็นผู้น า
ระดับปฏิบัติการก็จะสามารถน าคนมากกว่า ๑๐ คนไปจนถึงร้อยคนให้ท างานส าเร็จได้ และมีอีกระดับ
ที่สูงกว่านี้คือผู้น าระดับกลยุทธ์ จะสามารถออกแบบงานเหมือนเป็นวิศวกรที่ออกแบบสังคม 
          ๑๐) มีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้อ่ืนและพัฒนาสังคมให้อยู่ในกรอบ
ของสันติภาพ 
          ๑๑) เมื่อมีความส าเร็จในชุมชนแล้ว ผู้ที่เป็นผู้น าท้องถิ่นหรือวิศวกรสันติภาพท้องถิ่นต้อง
สามารถออกแบบระดับความส าเร็จของผลงานในชุมชนว่าควรเป็นระดับใด เช่น ระดับฐาน 
ระดับกลาง หรือรับสูงสูดที่เสริมสร้างสันติภาพได้อย่างแท้จริง 
       ๑๒) Attribute ได้แก่ สิ่งที่มองไม่เห็นแต่อยู่ในร่างกายมนุษย์ เช่น ความรัก ความรู้สึก 
ความโหยหา ฯลฯ ถ้าเปรียบเป็นภูเขาน้ าแข็ง ส่วนที่จะเป็น ๙ ใน ๑๐ ส่วน ประกอบด้วย ๓ ลักษณะ 
ได้แก่บุคลิกลักษณะ (Characteristic) เช่น ความอ่อนน้อมถ่อมตน ความสง่างาม ความตรงไปตรงมา
บุคลิกอีกแบบที่จะท าให้การท างานส าเร็จยิ่งขึ้น เช่น การรู้จักกาลเทศะ ความฉลาดรอบรู้  ยกตัวอย่าง 
วิศวกรสันติภาพท้องถิ่นท่ีมีความรู้หลากหลาย เช่น ด้านอาหาร ความรู้เรื่องการปลูกป่าปลูกต้นไม้  
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๑๓) ต้องท าตัวให้เปรียบเสมือนน้ า เพราะว่าน้ าเป็นตัวประสาน หากว่าน้ าไหลไปทางใดก็
จะท าให้เกิดความชุ่มเย็นให้กับสถานที่ตรงนั้น และน้ านั้นก็สามารถประสานสิ่งที่เป็นทั้งของแข็งเป็น
ของเหลว รวมกันได้ ถ้าจะเปรียบเหมือนคนก็คือ น้ าท าหน้าที่ประสานคนที่มีอารมณ์ร้อน คนที่มีความ
โกรธ คนที่มีความทุกข์สามารถให้เกิดความสงบร่มเย็นได้ ดังนั้นคุณลักษณะผู้น าที่ดีอันดับหนึ่งนั้นต้อง
มีความเยือกเย็น ทั้งภายในคือเรื่องของจิตใจ ส่วนภายนอกคือเรื่องของบุคลิกภาพในการวางตัวเข้าไป
หาผู้คนและสังคม สิ่งที่ควรจะมีเพ่ิมเติมนั้นคือหลักของความอ่อนน้อมถ่อมตน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญของ
ผู้น าท้องถิ่นในการเข้าไปหาชุมชนและก็สร้างสันติสุขให้เกิดขึ้นในชุมชนนั้น ๆ ได ้ 

 กล่าวโดยสรุป พบว่า ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น า
สันติภาพท้องถิ่นเพ่ือสร้างสรรค์ชุมชนให้เกิดสันติสุขนั้น มีองค์ประกอบหลายแง่มุมที่สอดคล้องกับ
เสียงสะท้อนจากข้อมูลในพ้ืนที่ และในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ ก็มีทัศนะที่เหมือนและต่างกัน
ออกไป ค าตอบที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญพบว่า คล้ายกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในพ้ืนที่ มีค าตอบที่สะท้อนถึง
คุณลักษณะภายในจิตใจ และพฤติกรรมภายนอกที่แสดงออก นอกจากนี้ยังมีเรื่องของความรู้ ทักษะ 
เจตคติต่อเรื่องสันติวิธี ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้กรอบในการวิเคราะห์แยกประเด็นออกเป็น คุณลักษณะและ
สมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นสันติภาพ โดยการสังเคราะห์จัดกลุ่มข้อมูลผู้วิจัยได้น าโปรแกรมวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ Atlas.ti version 8  สรุปเป็นผังมโนทัศน์ได้ดังภาพ ๔.๑  
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 แผนภาพที่ ๔.๒ แสดงผังมโนทัศน์คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่น (มิติผู้เชี่ยวชาญ) 
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 จากผังมโนทัศน์คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่น าพาชุมชนสันติสุขในทัศนะของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้ ๔ องค์ประกอบ กล่าวคือ (๑) คุณลักษณะด้านจิตภาพ ประกอบด้วย ๗ ตัวชี้วัด 
(๒) ด้านกายภาพ ประกอบด้วย ๓ ตัวชี้วัด (๓) ด้านสังคมภาพ ประกอบด้วย ๓ ตัวชี้วัด และ (๔) ด้าน
ปัญญาภาพประกอบด้วย ๖ ตัวชี้วัด ตามตารางที่ ๔.๒ 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นในมิติของผู้เชี่ยวชาญ 

คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นในการเป็น
วิศวกรสันติภาพเพ่ือชุมชนสันติสุข 

เสียงสะท้อนจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

จิตภาพ ( ๗ ประเด็น)  
๑.เคารพความแตกต่าง  -ยอมรับความเห็นต่าง 

-เคารพในความแตกต่างและความหลากหลาย 
-เปิดใจ ยอมรับ เข้าใจ 

๒.Mind Set สันติ -มีความตั้งใจสูงในการสร้างสันติภาพ 
-อดทน อดกลั่น ต่อความขุ่นเคืองที่เกิดขึ้น 
-อย่าใจร้อนหรือหวังผลจากการท าความด ี
-มีทัศนคติเชิงบวก 
-แนวคิดในการรักสันติสุขและรักจะเห็นผู้อื่นเกิดสันติสุข 

๓.ซ่ือสัตย์ สุจริต -มีความซื่อสตัย์สจุริต 
-มีความซื่อตรง 

๔.เสียสละ จิตอาสา -จิตสาธารณะ 
-คิดถึงประโยชนส์่วนรวม 
-มีความเป็นจติอาสา 

๕.จิตหนักแน่นมั่นคง -มีความสวบร่มเย็นสุขุมนุม่ลึก 
-ใจต้องนิ่ง 
-ใจกว้าง ใจเย็น 
-มีจิตใจท่ีเป็นธรรม 
-มีสตสิามารถควบคุมอารมณ ์
-มีความรู้เนื้อรู้ตัวเสมอ 
-มีสติเป็นฐานในการท างาน 

๖.ไม่อคติ -ไม่อคต ิ
-มีความเป็นกลาง 
-ท าให้เกิดความยตุิธรรมและเป็นธรรม 
-ไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง 

๗.เมตตากรุณา -มีอภัยทาน 
-มองเห็นคุณค่าชีวิตของมนุษย์ทุกคนมีความเมตตาไมจ่ ากัด 
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-ใส่ใจต่อความต้องการของผู้อื่น 
-มีเมตตา กรณุา 
-ความรู้สึกเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

กายภาพ (๑ ประเด็น)  
พฤติกรรมทางกาย/วาจา สะอาดเป็น
แบบอย่าง 
 

-ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งไม่ด ี
-ไม่มีเรื่องทะเลาะเบาะแว้งการใช้ความรุนแรง 
-มีคุณธรรมและยดึมั่นแนวทางด าเนินชีวิตตามหลักศาสนา 
-ผู้ไมเ่บียดเบียน 
-รู้หน้าท่ีบทบาทของตนเอง 
-มีจริยวัตรที่งดงาม 
-มีความรู้ ทักษะสามารถน าพาไดโ้ดยการท าให้เป็นผลส าเร็จ 
-สัมมาวาจา 

สังคมภาพ (๒ ประเด็น)  
ใส่ใจช่วยเหลือ -ใส่ใจสนใจในท้องถิ่นของตนเอง 
มนุษยสัมพันธ์ดี อ่อนน้อม -สามารถท างานร่วมกับคนอ่ืนได้ด ี

-ประสานคนในชุมชนได ้
-มีการสร้างความสัมพันธ์กับคนในชุมชน 
-มีความอ่อนน้อมต่อความจริงท่ีหลากหลาย 
-เข้าใจคนในชุมชนเรียนรู้ที่จะเข้าใจผู้อื่นไดด้ ี
-มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

ปัญญาภาพ (๖ ประเด็น)  
๑.พลังการเรียนรู ้ -ผู้สนใจเรียนรู ้

-การพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้อื่นและพัฒนาสังคมให้อยู่ในสันต ิ
-เปลี่ยนแปลงตนเองได้ transform ตนเองให้เกิดสันตภิาพ 
-ความฉลาดรอบรู ้
-ท าให้คนมองเห็นคุณค่าตนเอง 
-สามารถออกแบบระดับความส าเร็จของชุมชน 
-กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 
-การรับรู้ติดตามข้อมูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา 

๒.การสื่อสาร -เป็น Facilitator 
-สามารถท่ีจะอธิบายในสิ่งท่ีตนท าให้ผู้อื่นเข้าใจได ้
-สามารถในการเจรจาในแนวทางสันติวิธ ี
-มีทักษะการสื่อสารทีส่ร้างสรรค ์
-มีความยึดหยุ่น ประนีประนอม 
-มีความยึดหยุ่น ใจกว้างเปิดรับผู้อื่น 
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๓.การคิดวิเคราะห ์ -มีหลักการท างานท่ีชัดเจนความถกูต้อง 
-การคิดหาทางออกในหลายองค์ประกอบ 
-สังเกตวิเคราะหส์าเหตุและวิธีการแสวงหาทางแก้ไข 
-มีมุมมองเชิงระบบ (System thinking) 
-มีความรู้และศึกษาชุมชนทั้งตนและบริบทใหล้ึกซึ้งถึงรากเหง้า 
-ความรู้ความเข้าใจในการจัดการกระบวนการแสวงหาจุดร่วม 
-ปัญญาที่จะออกแบบกิจกรรมและเครื่องมือในการสร้างสันติภาพ 

๔.การจัดการความขัดแย้ง -ช่วยจัดการปัญหาความขัดแย้ง 
-มีความรู้เรื่องการจัดกระบวนการ 
-ความสามารถในการจดัการกับปญัหา 
-มีความรู้ ประสบการณ์ ความรู้ความเข้าใจต่อปัญหาความขดัแย้ง 
-เข้าใจบริบทของพื้นที ่

๕.การมีส่วนร่วม -ท าให้คนมองจุดเดียวกันท างานในจุดมุ่งหมายเดียวกันได้ 
-ให้ความส าคญักับศักยภาพของคนในชุมชน 
-ประสานผลประโยชน์ของทุกฝ่ายได้อย่างด ี
-สร้างความสามัคคีให้ชุมชน 

๖.การรับฟัง - มีความเต็มใจรับฟังความคดิเห็นจากผู้อื่น 
- เปิดใจรับฟังโดยไมต่ัดสิน 
- ทักษะการเจรจาแบบสมัชชา 
- ฟังแบบมีสติ 

  
สมรรถนะ องค์ประกอบ Code Quotation  
อุดมการณ์ (๓ ประเด็น) 
 เคารพในความแตกต่าง

หลากหลาย 
1:6 นักประชาธิปไตย 
1:17 ทุกคนมีความเท่าเทียมกัน 
1:31 มีความใจกว้างท่ามกลางการมีส่วนร่วมของ

คนชุมชนเพื่อน าไปสู่การมีปฏิสัมพันธ์ 
1:44 เข้าใจและมีการเรียนรู้ความหลากหลาย 
1:54 เห็นทุกคนมีความเป็นมนุษย ์
1:56 ต้องเข้าใจยอมรับความเห็นต่างและเรียนรู ้
1:57 เข้าใจเคารพในความเป็นมนุษย์ที่แต่ละคนก็

มาจากที่แตกต่างกัน 
 ใช้สติ สันติวิธีในการแก้ปัญหา  1:2 มีสติรู้เท่าทัน 

1:1 สติ ขันติ สันต ิ
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1:7 มีสติอยู่ตลอดเวลารู้จักดีรู้จักช่วยแยกแยะให้
ออกได้อย่างชัดเจน 

1:10 มีสติในการท าหน้าที ่
1:13 ปฏิเสธการใช้ความรุนแรง 
1:27 ผู้น าจะไม่นิ่งเฉยหากพบเหตุการณ์ความ

รุนแรงในครอบครัว 
1:46 ไม่ใช้ความรุนแรงเมื่อเกดิความขัดแย้ง 

 มุ่งมั่นสร้างสันติในตน ชุมชน 
สังคม 

1:15 ท่ีมีเป้าหมายและทิศทางให้สังคมอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุขไม่มีการเอารัดเอาเปรียบผู้อื่น 

1:41 มีเป้าหมายที่ชัดเจนและน าพาชุมชนไปสู่
เป้าหมายนั้นโดยส าเร็จ 

1:53 มองว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องส าคัญเป็นพื้นฐาน” 
1:55 ยึดถือสันติภาพ พาผู้คนไปสูส่ันต ิ
1:59 มองภาพใหญ่คือสันติสุขของประเทศชาติ 

และย่อยมาถึงท้องถิ่นและชุมชน 
1:61 ยึดความสงบสุข (สันติ) 
1:65 ต้องท างานเพื่องานและมีอุดมการณ์เพื่อสร้าง 

ความสุขให้กับประชาชน 
 สร้างการมีส่วนร่วมโดยความเท่า

เทียม 
1:14 มีส่วนร่วม 
1:3 ใคร่ครวญและหาทางออกร่วมกัน 
1:12 ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและร่วมรับ

ผลประโยชน์ 
1:19 การท าให้ชุมชนเกิดสันติสุขต้องให้ประชาชน

มีส่วนร่วม 
1:45 ท างานในชุมชนด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้
 เสียสละ ค านึงถึงส่วนรวม 1:25 มองให้เห็นว่าอะไรเป็นสิ่งท่ีน าความเสื่อมมา

สู่ชุมชน 
1:8 ประโยชน์ส่วนรวมของประชาชน 
1:9 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน 
1:40 การแบ่งเวลาชีวิตทุ่มเทกับงานสามารถสละ

เวลาส่วนตัวได้ 
1:47 ท าเพื่อประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ที่ 
1:64 พร้อมจะเสียสละความสุขของตนเอง 
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วิสัยทัศน ์(๕ ประเด็น) 
 น าพาชุมชนก้าวข้ามความขัดแย้ง 1:21 รู้และเข้าใจสภาพปัญหาในชุมชนที่ชัดเจน

ถูกต้อง 
1:30 เป็นผู้บริหารจัดการความขัดแย้ง 
1:34 สืบหาความจริง (investigate reality) 

 น าพาสันติสขุสูชุ่มชน 1:4 นักคิด นักวิเคราะห์ สร้างสรรค์ 
1:5 คิดแบบเชื่อมโยง 
1:20 มองทุกอย่างเป็นองค์รวม ไม่แยกส่วน 
1:23 ต้องเข้าใจสิ่งแวดล้อม และเข้าใจทุกอย่าง

สิ่งรอบตัว 
1:37 มุมมองระยะยาว (Long range 

perspective) 
1:50 มีการก าหนดคาดการณ์ล่วงหน้าว่าในอนาคต

ต้องเป็นอย่างไร 
1:51 มีการวางแผนทิศทางที่ชัดเจน 
1:52 ท่ีสามารถปรับและยดืหยุ่นได้ 
1:62 เป็นผู้น าพาความสันติด้วยวิธีคิด มุมมอง

แห่งความเข้าใจความจริงของชีวิต 
 มีเสรีภาพบนสนัติธรรมในการ

แสดงออก 
1:22 ผู้น าควรเอาหลักธรรมมาแก้ปัญหาสังคม

โดยเฉพาะความรู้วิชาการเรื่องทางโลก 
1:24 ผู้น ามีอิสระทางความคิด, การจัดการ, ไม่ถูก

ครอบง า,ควบคุม 
1:43 ผู้มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องสันติภาพ peace 

education 
1:63 พัฒนาตัวเองเพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมอยู่เสมอ 
 ยึดชุมชนเป็นศูนยก์ลางร่วมสร้าง

วิสัยทัศน์ชุมชน 
1:18 ทุกคนต่างมีความคิดเห็นที่ดีที่จะช่วยเติม

เต็มความคิดเห็นของเรา 
1:16 มีวิสัยทัศน์ท่ีจะเรียนรู้ รับฟังผู้อื่นทั้งในชุมชน 

และต่างชุมชน 
1:26 ผู้น าจะต้องมองหาตัวช่วยไม่ว่าจะเป็น อสม. 

 ผู้น ากลุ่มต่างๆ โดยการดึงเข้ากลุ่มคณะท างาน 
1:28 วิสัยทัศน์ของผู้น าชุมชนที่จะท าให้เกิดสันติ

สุข คือ มีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ร่วมกัน 
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1:29 วิสัยทัศน์ของแต่ละชุมชนเกิดจากการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชนนั้นๆ ร่วมคิด ร่วมลงมือ
ปฏิบัติด้วยกัน 

1:35 มุ่งคน (Focus on people) 
1:36 สร้างให้เกิดความเช่ือถือไว้วางใจ ( Inspire 

trust) 
1:42 สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาให้เกิดกับคน

ในชุมชนเพื่อสร้างความร่วมมือ 
1:48 มีการร่วมมือกับคนในชุมชนนั้น ๆ (Mass 

Collaboration) 
1:49 มีความมุ่งมั่น มีเป้าหมายชัดเจน 
1:58 ต้องค้นหาให้เจอว่าวิสัยทัศน์ร่วมในชุมชน 
1:60 การให้คนในชุมชนเป็นศูนย์กลางเพื่อที่จะ

สร้างความเปลี่ยนแปลง 
 สร้างสรรค์ชุมชนเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาชุมชนสนัติสุข 
1:39 ท้าทายสิ่งท่ีเป็นอยู่ (challenge) 
1:11 คิดในเชิงบวก 
1:32 สร้างนวัตกรรม (Innovate) 
1:33 พัฒนา (develop) 
1:38 ริเริ่ม (originate) ความคิดสร้างสรรค ์

การปฏิบัติตนของผู้น า (๓ ข้อประเด็น) 
ครองตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

คิด พูด ท า ดีเป็นตัวอย่าง 1:83 ท าตัวให้น่าเช่ือถือทั้งการกระท าและค าพูด
เป็นไปในทิศทางที่ดี 

1:25 ท าตัวเป็นแบบอย่าง 
1:35 ท าให้ดู อยู่ให้เห็น เป็นแบบอย่าง 
1:37 การลงมือท า พูดให้น้อย ท าให้คนเห็นท าให้ดู 
1:77 แบบอย่างท่ีดี คิดดีท าด ี
1:84 การให้เกิดการยอมรับ 

ปฏิบัติตามหลักศาสนา 1:1 ต้องยึดหลักไตรสิกขา 
1:22 น าหลักสังคหวัตถุมาใช้ 
1:39 มีปรโตโฆสะและโยนิโสมนสกิาร 
1:44 มีหลักสังคหวัตถ ุ
1:52 หลักสังคหวัตถุ ๔ 
1:54 หลักพรหมวิหาร 
1:56 ต้องเข้าถึงแก่นธรรมในศาสนาของตนเอง 
1:57 มีความเข้าใจในแก่นธรรมของศาสนาอื่นด้วย 
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มีสติ 1:2 ด าเนินชีวิตที่มีการเจริญสตภิายใน 
1:9 รู้จักว่าอะไรควรท าไม่ควรท า อะไรควรพูดไม่

ควรพูด ให้พอดี 
1:10 มีสติอยู่ตลอดเวลา 
1:76 มีความสุขุมนุ่มลึก 

ศีลธรรมพื้นฐาน 1:6 พึ่งตนเองได้ ไม่เบียดเบียนคนหรือธรรมชาติ 
1:15 น้ีควรมีศีล ๕ เป็นหลักปฏบิตัิในชีวิต 
1:24 ให้ความเคารพกฎกติกา ไมล่ะเมิด 
1:29 อยู่ในศีลในธรรม 
1:30 ไม่ดื่มสรุา ไม่เกรีย้วกราด 
1:31 หลักการปฏิบัติควรมีธรรมะ 
1:71 มีศีล 5 น า 
1:72 ซื่อสัตย์สุจริต 
1:79 มีศีลมีธรรมเป็นพ้ืนฐาน 
1:106 ยึดถือตามหลักที่ถูกต้อง หรือตามหลักศีล ๕ 

ที่เป็นพ้ืนฐานของชีวิต 
ครองคนให้เกิดความ
สามัคคีปรองดอง 

เป็นกลาง 1:20 ใจเป็นกลางและเป็นธรรม 
1:23 มีความยุติธรรม 
1:61 ความเป็นกลาง เอาใจเขามาใส่ใจเรา 
1:62 ไม่อคติไมล่ าเอียง 

เปิดใจกว้าง รับฟังผู้อื่น 1:26 การเคารพผู้อื่น 
1:27 ใจกว้าง 
1:80 ฟังความคิดเห็นผู้อื่น 
1:82 ให้ความส าคัญกับผู้อื่นได ้
1:88 ฟังความเห็นต่าง 
1:89 รับความวิพากษ์วิจารณเ์ข้ามาในใจ 
1:90 การฟังในเห็นทันอารมณ ์
1:95 ต้องโอบรัดและเปิดกว้างทางความคิดของคน

ในชุมชน 
1:97 เปิดใจ 
1:98 รับฟัง 
1:99 เข้าใจ 
1:100 ยอมรับ 
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จิตเมตตา โอบอ้อมอารี 1:8 ไม่ถือว่าใครเป็นศัตรูคู่อร ิ
1:3 พิจารณากับความสัมพันธ์ภายนอกที่มีการ

เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับ ต้นไม้   
1:4 ความรู้สึกว่าเราเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

(sense of belonging) 
1:17 ไม่เอารัดเอาเปรยีบ 
1:36 เป็นคนที่ให้ความเอาใจใส่เรือ่งสิ่งแวดล้อม 
1:55 มองชีวิตมนุษย์ทุกคนว่ามีคุณค่า มีความเท่า

เทียมกัน 
1:60 จิตเมตตากรุณา 
1:103 ความเมตตาต่อผู้อื่น 
1:105 ความคิด ก็ต้องคิดด้วยจิตที่มีเมตตา 

สื่อสารดี 1:32 ต้องประสานเพื่อท าให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
1:45 ท่ีมีวาจาไพเราะ 
1:68 ผู้น าแบบ facilitator 
1:69 มีความรู้เรื่องการจดักระบวนการ 
1:91 การพูดโดยการไมต่ัดสิน 
1:92 ที่เก่งในการตั้งค าถามเพื่อน าไปสู่ความคิด

และเข้าใจในความต้องการของผู้อื่น 
1:93 การพูดแสดงความเห็นของตัวเองอย่างชัดเจน 

คล่องแคล่ว 
1:94 ภาษากาย ภาษาใจ การฝึกให้ตัวเองมีความ

ตื่นรู้มีสิติ 
1:104 พูดด้วยจิตที่มีเมตตา เห็นอกเห็นใจ เข้าใจ

คนอ่ืน 
ครองงานให้เกิดผล
ส าเร็จ 

ทุ่มเท เอาใจใส่ 1:32 ต้องประสานเพื่อท าให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
1:45 ท่ีมีวาจาไพเราะ 
1:68 ผู้น าแบบ facilitator 
1:69 มีความรู้เรื่องการจดักระบวนการ 
1:91 การพูดโดยการไมต่ัดสิน 
1:92 ที่เก่งในการตั้งค าถามเพื่อน าไปสู่ความคิด

และเข้าใจในความต้องการของผู้อื่น 
1:93 การพูดแสดงความเห็นของตัวเองอย่างชัดเจน 

คล่องแคล่ว 



๙๙ 

 

1:94 ภาษากาย ภาษาใจ การฝึกให้ตัวเองมีความ
ตื่นรู้มีสิติ 

1:104 พูดด้วยจิตที่มีเมตตา เห็นอกเห็นใจ เข้าใจ
คนอ่ืน 

พร้อมเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง 1:7 มีความคิดสร้างสรรค ์
1:38 สร้างโอกาสให้คนได้เรียนรู้การสนับสนุนให้

ชาวบ้านได้ท ากันเอง 
1:40 ต้องหมั่นขวนขวายหาความรู้ 
1:58 ผู้น าต้องมีการเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน 
1:66 รู้จักตนเอง เปลี่ยนแปลงตนเองได้ transform 

ตนเองให้เกิดสันติภาพ 
1:70 มีความคิดแบบ transformation ได ้
1:78 มีทัศนะคติเชิงบวก 
1:86 ต้องรู้ตัวเองก่อนและก็รู้ผู้อื่น 
1:96 เรียนรู ้
1:101 พร้อมปรับเปลี่ยน 

สร้างแรงบันดาลใจและการมีส่วน
ร่วมในการท างานเพ่ือชุมชน 

1:41 หมั่นไปเยี่ยมเยียนผู้คนในชุมชน 
1:12 การจัดการที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง Good 

governance 
1:14 มีทักษะในการสร้างทีมงานให้เป็นทีมงานที่

แข็งแกร่ง 
1:42 การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ให้มาท างานด้วยกันโดยไม่เห็นแก่พรรคพวก 
1:43 การมีเพื่อนฝูงหรือบริวาร 
1:64 ท าให้ชุมชนเห็นเป้าหมายความส าเร็จนั้น 
1:65 อาศัยความร่วมมือร่วมใจกันก็สามารถถึง

จุดหมายนั้นได้ 
1:67 มีรูปแบบความคิดที่เป็นสันติ 
1:81 สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วม 
1:108 มีความรู้และความเข้าใจในเรื่องของการ

สร้างสันติภาพ 
เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนร่วม 1:16 ผู้เสียสละ 

1:21 ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัว 
1:33 เป็นผู้เสียสละ 
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1:34 ท างานได้ทันทีถ้าเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน 

1:46 ท างานท่ีเป็นประโยชน์ 
1:53 หลักทิฏฐธัมมิกัฏฐประโยชน์ 
1:63 ยึดผลประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ส่วนรวม 
1:73 เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
1:74 มีจิตอาสาเสียสละ 
1:85 การเป็นจิตอาสา 
1:107 เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 

การเสริมสร้างสัมพันธช์ุมชน (๓ ประเด็น) 
 กิจกรรมชมุชน 1:27 จัดเลี้ยงอาหาร เป็นเหมือนการเสริมแรงจูงใจ

ให้เข้าร่วมกิจกรรมบ่อย ๆ ที่ชุมชน 
1:4 น าอาหารมารับประทานร่วมกันเวลามีงานใน

ชุมชน 
1:5 มีความเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน 
1:6 กระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือกันในยามมีภัย 

ยามป่วยไข้ 
1:9 สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
1:10 กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็น

หัวใจส าคัญ 
1:17 มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมเพื่อให้คนใน

ชุมชนได้เข้ามาร่วม 
1:25 มีแผนงานมีกิจกรรมที่เชิญชวนให้ผู้คนใน

ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 
1:26 จัดหาสิ่งของเล็กๆน้อยเพื่อเป็นรางวัลที่มา

เข้าร่วมกิจกรรม 
 วัฒนธรรมชุมชน 1:51 เรียนรู้และค านึงถึงด้านวัฒนธรรมและสังคม

ในชุมชนนั้น ๆ 
1:3 การเคารพผู้อาวุโสในชุมชน 
1:22 สิ่งที่เป็นศูนย์รวมความสัมพันธ์คือวัด 
1:24 การใช้ชีวิตแบบสงบสุขคือภาพที่งดงามการ

ในการอยู่ร่วมกัน 
1:28 วัฒนธรรมการเชิญทุกคนมาพูดคุย สาน

เสวนากันแบบไม่เป็นทางการ 



๑๐๑ 

 

1:29 ให้การเชิญคนมาพูดคุยกันโดยปราศจาก
เหล้า ยา ปลา ปิ้ง ใต้มีวัฒนธรรมน้ าชา 

1:35 ให้กลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่ของเราก้าวข้าม
จาก comfort zone ของตัวเองไปได้ 

 ทักษะมนุษยสมัพันธ์ผู้น า 1:12 ต้องมีหัวใจในการเสียสะมากข้ึน 
1:1 ผู้น ามีความรูเ้รื่องสายสัมพันธ์ 
1:2 ต้องมีพื้นฐานเป็นคนท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ด ี
1:8 การสร้างการยอมรับมากกว่าเน้นแค่สร้างให้

เกิดชื่อเสียง 
1:11 เป็นนักเช่ือม เช่ือมสะพานไม่ก่อก าแพง 
1:13 ต้องท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยกัน เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ 
1:14 ควรยึดหลักความเสมอภาค 
1:15 พูดคุยได้กับทุกคน 
1:16 ไม่น าเรื่องส่วนตวัมาพดูคุยในทางที่ไมเ่หมาะสม 
1:18 ท่ัวถึงไม่เห็นแก่ความสนิทสนมส่วนตัว 
1:20 ต้องยืนหยัดด้วยความดีงาม 
1:32 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีเหล่านี้ให้อยู่ยืนยาว

ให้นานท่ีสุด 
1:33 ระมัดระวังอย่าใหม้ีปัจจัยภายนอกมาแทรก

ในชุมชน 
1:36 ต้องมีความสัมพันธ์อันแนบแน่นทุกระดับ 

ต้องไม่มีช่องว่างระหว่าง “เด็กกับชุมชน” 
1:38 สมาชิกในชุมชนทุกระดับต้องก้าวไปด้วยกัน 
1:39 ถ้าผู้น าจริยธรรมเด่น ผลตามมาคือ

ความสัมพันธ ์จติดี วิถีความสัมพันธ์จึงเกิด 
1:40 ผู้น ามีความใส่ใจเหตุการณ์ทีเ่กิดขึ้น 
1:41 สามารถเข้าไปคลุกคลีด้วยกบัท้ังกลุ่มตัวเขา

เองจะต้องเป็นคนท่ีใส่ใจ 
1:42 สร้างความศรัทธาให้มีกับเขาเพื่อเดินหน้า

พัฒนาชุมชนร่วมกัน 
1:43 ผู้น าชุมชนให้เกิดสันติ จ าเปน็ต้องท างานใน

ชุมชน ท างานร่วมกับชุมชน 
1:44 สร้างให้เกิด engagement ต้องท างาน

ร่วมกับชุมชน 
1:46 การสร้างสัมพันธ์คือการสื่อสารแบบสร้างสรรค์ 



๑๐๒ 

 

1:47 การเข้าไปแล้วไม่ควรต าหนินี่นั่น แล้วกล่าว
ว่าตนเองจะท าได้ดีกว่า 

1:48 ผู้น าที่มีทัศนะคติเชิงบวก 
1:49 มีทักษะในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์

ตลอดเวลา 
1:53 คิดบวก พูดดี พูดอย่างมีเมตตา ฟังดี ฟัง

แบบสงบน่ิง 
1:55 ช้ีชวนให้เป็นเป้าหมายร่วมของสันติระดับ

ชุมชน 
1:56 มีวิธีในการสร้างความสัมพันธ์ 
1:57 สามารถที่จะเข้าได้กับทุกคนไม่ว่าคนๆ นั้น

จะมีเจตคติ 
ทักษะการจัดการความขัดแย้ง ( ๓ ประเด็น) 
 สันติภายใน 1:45 บนพื้นฐานความเข้าใจมนุษย์ 

1:7 เริ่มจากการเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็น
อันดับแรก 

1:18 ลดทิฏฐิ ลดมานะและหันหนา้เข้าหากัน 
1:44 เป็นแบบอย่างให้กับผู้คนและสังคม 
1:48 เป็นบุคคลที่มีสันติภายในก่อน 
1:49 หลายศาสนาที่ให้ความส าคัญเรื่องของสติ 

การมีวินัยในตนเอง 
 มุมมองที่ถกูต้องเกี่ยวกับความ

ขัดแย้ง 
1:14 ต้องสอดรับกับทิศทางให้สังคมอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุขไม่มีการรัดเอาเปรียบ 
1:2 ธรรมชาติของการจัดการความขัดแย้งโดยเอา

ทฤษฎีผนวกกับการใช้ชีวิตประจ าวัน 
1:4 ที่ผู้น าสามารถระหนักรู้ว่า เราเป็นที่พึ่งพา

ของผู้อื่น 
1:13 จัดการกับปัญหาเพื่อเปลี่ยนเป็นการพัฒนา

ไปสู่ความดีงาม 
1:27 มองความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
1:31 ไม่ใช้ก าลัง อ านาจ ใช้การแก้ท่ีเหตุของปัญหา 
1:34 เข้าใจก่อนว่าไม่สามารถท าให้ความขัดแย้ง

หมดไปจากโลกนี้ได้ 
1:35 การเปลี่ยนแปลงความขัดแย้งไปสู่ความ

สร้างสรรค์ 



๑๐๓ 

 

1:36 ท าความเข้าใจก่อนว่าความขัดแย้งเกิดขึ้น
เป็นเรื่องธรรมดา 

1:46 ความขัดแย้งเล็กๆ น าไปสู่ความขัดแย้งที่
ใหญ่กว่า 

1:47 การจัดการความขัดแย้งเป็นเรื่องของการ
พัฒนาตนเอง 

1:50 ผู้น าพึงเรียนรู้และน ามาใช้สร้างสันติสุขใน
ชุมชน 

 วิธีการจัดการความขัดแย้ง 1:6 ผู้น าส่วนใหญ่ไม่เคยไดเ้รียนรูก้ระบวนการ
จัดการความขัดแย้ง 

1:1 ท่าทีการพูด ท่าทีการแสดงออก 
1:3 สามารถเรียนรู้ได้โดยธรรมชาติจะเป็นเรื่องที่ด ี
1:5 ก็สามารถเข้าไปเรียนรูโ้ดยที่จะคลี่คลาย

ปัญหานั้นและให้เกิดผลกระทบใหน้้อยที่สุด 
1:8 มีทักษะการเจรจา 
1:9 พร้อมจะเข้าไปช่วยจดัการความขัดแย้งท่ี

เกิดขึ้นโดยไม่ใช้อ านาจ 
1:10 มีความสามารถในการค้นหาปัญหา 
1:11 พยายามหาแนวทางในการจัดการความขัดแย้ง 
1:12 การจัดการความขดัแย้งเป็นคุณลักษณะที่

ผู้น าพึงเรียนรู ้
1:15 ผู้น าจะต้องเก็บความรู้สึกไมพ่อใจไว้ในใจ 
1:16 น าปัญหาในการท างานท่ีเกิดขึ้นมาพูดคุยใน

การประชุมเท่านั้น 
1:17 มองให้ออกว่าปัญหาใดเร่งดว่นต้องรีบแก้ไข 
1:19 ทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเห็นบนพ้ืนฐาน

ของเป้าหมายเดียวกัน 
1:20 ผู้น าต้องเป็นคนมีความเทีย่งตรงกับทุกคน

และมองทุกคนเท่าเทียมกัน  
1:21 ผู้น าต้องศึกษาเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ความ

ขัดแย้งที่เคยเกิดขึ้นในชุมชน 
1:22 ควรจัดกิจกรรมหรือจดัอบรมให้ผู้คนใน

ชุมชนมีความรักความสามคัค ี
1:23 เรียนรู้ถึงผลเสียของความแตกแยกและ

ความเสยีหายที่เกดิขึ้น 



๑๐๔ 

 

1:24 มีการจัดท าป้ายค าขวัญเพื่อเตือนสติให้
ระมัดระวังความแตกแยกว่าเป็นตัวถ่วง 

1:25 ผู้น ามีความรู้ เกี่ยวกับการจัดการความ
ขัดแย้ง 

1:26 มีแผนจัดการความขัดแย้งในชุมชนของ
ตนเอง 

1:28 เรียนรู้ และเข้าใจบริบทประวัติศาสตร์  
วัฒนธรรม ความเป็นมาของท้องถิ่นของชุมชน 

1:29 ใช้วิธี “synodality” กล่าวคือ การระดม
ความคิดและปรึกษาหารือก้าวไปด้วยกัน 

1:30 มีข้อมูลของทุกฝ่ายและมาท าหน้าที่เป็นคน
กลางในการเจรจา เพื่อหาทางออกท่ีดีที่สุด 

1:32 ความต้องการอย่างแท้จริง คือ การแสวงจุด
ร่วม สงวนจุดต่างของคู่ขัดแย้ง 

1:33 มีการยอมรับกันและกัน ยอมรับความคิด
ของกันและกัน ยอมรับฟังให้มาก 

1:37 ควรใช้การแก้ปัญหาทางเลือก Alternative 
dispute resolution – (ADR) 

1:38 การเจรจาไกล่เกลี่ย Mediation 
1:39 เน้นการมีส่วนร่วม 
1:40 การยอมรับ และขจัดความแตกต่างที่ส าคัญ

ออกไป เพื่อให้เป็นจุดร่วมจะได้มาแทน
ความแตกต่าง 

1:41 วิเคราะห์สาเหตุของความขัดแย้งเป็นและก็
คิดหาทางออกได้ 

1:42 จุดร่วมที่เกิดมาจากท่ีทั้งสองฝ่ายได้เห็นจุดดี
ของกันและกันกลายมาเป็นจุดร่วม 

1:43 ต้องเป็นคนใจกว้างและรับฟังผู้อื่นในพื้นที่ 
และเคารพกับเสียงของคนในชุมชน 

ทักษะการสื่อสาร (มี ๕ ประเด็น) 
การพูด ความจริง 1:12 รักษาสัจจะวาจาท่ีได้พูดออกไป 

1:2 การรับรู้เรื่องส าคัญที่ถูก ที่ควร ที่ต้อง ที่เป็น
ความจริง 



๑๐๕ 

 

1:24 สื่อสารกับชุมชนโดยการเผยแพร่ข่าวสาร
การจัดกิจกรรมทุกครั้งให้ชุมชนได้รับอย่าง
ทั่วถึง 

1:48 ผู้น าชุมชนต้องช่วยกันขจัดข่าวเท็จ ด้วยการ
ประกาศ “ความจริง” 

1:76 การสื่อสาร "ความจริง" ท่ีไมก่้าวร้าว 
1:79 จูงใจด้วยความจริง 

 ชัดเจน 1:38 อธิบายให้เห็นชัดเจน แจ่มแจ้ง 
1:11 ฟังเข้าใจง่าย กระชับสั้น ถูกต้องตรงประเด็น 
1:44 ความแม่นย า ความรู้ในทักษะต่าง ๆ มีความ

เข้าใจว่าสื่อในปัจจุบันท างานอย่างอย่างไร 
1:74 ภาษาพูดที่ชัดเจน ชัดถ้อยชัดค า สุภาพ 

นุ่มนวล ถูกกาลเทศะ 
1:81 ชัดเจน 

 สร้างสรรค์ รวมพลัง 1:4 การสื่อสารทีม่ากับความสุนทรียะ 
1:1 ใช้สัมมาวาจา 
1:3 มีสัมมาวาจา 
1:8 การพูดด้วยความไพเราะอ่อนหวานจริงใจ 
1:10 การพูดต้องสามารถพูดให้ทุกกลุ่มฝ่ายให้

เข้าใจตรงกันมองเห็นประโยชน์ร่วมกัน 
1:18 การไม่ว่าด่าคนอื่น 
1:29 ไม่พูดค าหยาบ ไม่พูดเพ้อเจ้อ พูดค าจริง

ไพเราะเสนาะโสต ไม่พูดส่อเสียด 
1:33 ท าให้ผู้คนในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจใน

ตัวผู้น า 
1:39 ชักจูงให้เห็นจริงด้วย การชวนให้คล้อยตาม 
1:40 เร้าใจให้แกล้วกล้า บังเกิดก าลังใจ ปลุกใจ

ให้มีอุตสาหะแข็งขัน มั่นใจว่าจะท าให้ชุมชน
เข้มแข็ง 

1:41 ชโลมใจให้แช่มช่ืน ร่าเริง เบิกบาน ไม่เบื่อ 
และเปี่ยมด้วยความหวัง 

1:42 สื่อสารในเชิงสร้างสรรค์โดยเฉพาะในสื่อใหม่ 
1:53 ทักษะการเจรจาที่สร้างสรรค์ 
1:60 การไม่ติ การไม่ว่าผู้อื่น 
1:62 การสื่อสารที่มีทัศนคติที่ดีเชิงบวก 



๑๐๖ 

 

1:63 การสื่อสารที่ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งต่างๆ
ไม่ว่าจะเป็นกริยา ค าพูดต่างๆ 

1:69 ไม่พูดให้เกิดความขดัแย้ง 
1:70 พูดให้เกิดความร่วมมือ ท้ังนี้ต้องดูกาละเทสะ

ด้วย 
1:78 ประสานความร่วมมือ 

 เหมาะสมบริบท 1:51 ทักษะที่ส าคัญคือการเลือกใช้ค า 
1:49 ต้องฝึกคือการใช้ค าพูด 
1:52 เลือกใช้ค าที่เหมาะสมกับสถานการณ ์
1:55 สังเกตการเปลี่ยนแปลงของชุมชน ก่อนจะ

สื่อสาร 
1:85 สามารถเลือกวิธีที่จะสื่อสารให้เหมาะสม 

การฟัง ฟังอย่างลึกซ้ึง 1:26 ฟังให้มากจะรู้ปัญหาของชุมชน 
1:13 สามารถฟังและเข้าใจความต้องการหรือ

ความห่วงกังวลของทุกฝ่ายได้เป็นอย่างดี 
1:16 ฟังสิ่งที่เขาไม่ได้พูดออกมาเป็นสิ่งที่อยู่ในใจ

เขา 
1:20 ทักษะในการเข้าใจความรู้สกึของคน 
1:22 การฟังอย่างตั้งใจ การจับจุดประสงค์ที่เขา

ต้องการที่แท้จริงให้ได้ 
1:28 คิดวิเคราะห์หาสาเหตุและหาทางแก้ไขด้วย

กระบวนการมีส่วนร่วมพูดคุยในชุมชน 
1:35 ฟังอย่างลึกซึ้ง อย่างเข้าอกเข้าใจ และก็ฟัง

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
1:36 จับได้และเช่ือมร้อยกับจินตนาการได้ 
1:65 การให้ความใส่ใจของทุกฝ่ายและให้ความ 

ส าคัญต่อความต้องการของทุกฝ่าย 
1:71 ผู้น าท่ีดีต้องทักษะเรื่องการฟังมากกว่าพูด 

 ฟังอย่างสร้างสรรค์ 1:37 ฟังแล้วก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได ้
1:23 การเข้าใจ การให้เกรียติผู้ทีก่ าลังสื่อสารด้วย 
1:25 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
1:34 มีทักษะในการวิเคราะหโ์ครงสร้างทางสังคม 
1:43 ต้องพัฒนาจึงต้องท าความเข้าใจทั้งตัวบริบท

ในการสื่อสาร 
1:45 ต้องให้ความส าคัญกับกลุม่เยาวชน 



๑๐๗ 

 

 การสังเกต วิเคราะห์ 1:57 คิดวิเคราะห์แต่ไม่ด่วนสรุป ที่ใช้บ่อยคือทักษะ 
การกล่าวทวน 

1:17 ต้องสังเกต และ ใช้ค าถามที่จะสามารถให้
เขาตอบออกมาได้ ว่าความต้องการที่แสดง
ความคิดเห็นอย่างไร 

1:56 ทักษะการฟังต้องฟังก่อน 
1:84 ผู้น าก็จะต้องรู้จักการวเิคราะห์ผู้ฟัง 

 เรียนรู้ใช้ประโยชน์จากสื่อที่
หลากหลาย 

1:47 ต้องให้ความส าคัญกับสื่อท้องถิ่น อันได้แก่ 
ศิลปะการแสดง ดนตรี เป็นต้น 

1:6 ทักษะการสื่อสารโดยการเขียน 
1:7 ผู้น าต้องมีการเรียนรู้ทักษะการสื่อสาร 
1:9 มีทักษะการสื่อสารทั้งการพูดและทักษะการฟัง 
1:75 มีการสื่อสารที่สอดคล้องกับผู้รับสาร ทั้ง

รูปแบบและวิธีการ 
1:77 ๑.มีความรู้  ๒.มีความเข้าใจ  ๓.มีทักษะ     

๔.มีทัศนคติ  ๕.มีคุณธรรม และ ๖… 
1:83 ต้องเข้าใจว่าการสื่อสารมีทั้งคุณและโทษ 

 สติในการสื่อสาร 1:32 ไม่ใช้อารมณ์ในการสื่อสาร 
1:31 ฝึกท่ีจะใช้สติในการสื่อสาร 

การสร้างความร่วมมือและก าหนดจุดหมายร่วมกันของชุมชน (มี ๖ ประเด็น) 
 การวางกติการ่วมกัน 1:11 การแสดงความคิดเห็นหรือลงคะแนนเสียงก็

ให้สิทธ์ิเท่ากัน 
1:6 ให้คนในชุมชนมีเป้าหมายร่วมกันน ามาซึ่ง

กติการ่วมกันในการด าเนินงาน 
1:16 การมาพบปะกันก็จะช่วยให้แต่ละคนได้

ปรับทิฏฐิ รับฟังซึ่งกันและกัน 
1:18 ต้องมีการประชุมกันกับคนในชุมชนบ่อยๆ 

ขึ้นเพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 
1:20 การคุยกันแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 
1:30 ต้องมี “จริยธรรมก ากับ” โดยเฉพาะความ

ซื่อสัตย์ต่อชุมชน 
1:32 ผ่านกระบวนการ ขอความเห็นชอบจาก

สมาชิกในชุมชน 



๑๐๘ 

 

 ท าให้เห็นประโยชน์ที่ได้รับ 1:24 ก าหนดจุดหมายร่วมกันของชุมชนเพื่อสู่
ความส าเร็จในการพัฒนาชุมชน 

1:10 พยายามสื่อสารออกมาให้เห็นประโยชน์ของ
ชุมชนให้ได้ 

1:13 ควรให้ชาวบ้านในชุมชนเป็นคนออกแบบ
บ้านเมืองของเขาเอง 

1:31 ท าให้ทุกคนเห็นภาพร่วมกันพร้อมกับหา
กลวิธีและวิธีการที่จะน าไปสู่เป้าหมาย 

1:33 คนในชุมชนได้รู้สึกว่าตัวเองเป็นเจ้าของ
เป้าหมาย 

 น าปัญหามาเป็นจุดหมายร่วม 1:1 ความร่วมไม้ ร่วมมือ มันต้องมาจากปัญหา 
ของจริง 

1:2 อย่าบังคับให้มีจุดหมายร่วมกัน ท าให้เป็น
ธรรมชาติไป อย่างตึงเกินไป 

1:7 ผู้น าต้องกระตุ้นในคนในชุมชนหันกลับมา
มองหาจุดแข็งเพื่อพัฒนาต่อยอด  

1:14 ผู้น าต้องส ารวจและบอกได้ว่าขณะนี้ชุมชนมี
ปัญหาอะไร 

1:15 เชิญคนในชุมชนมาร่วมกันคิด 
1:19 วิเคราะห์ วิจารณ์ และพัฒนา, ท าอย่างไรก็

ได้เพื่อให้เกิดความเข้าใจให้ตรงกัน 
1:27 ค้นหาว่ามีปัญหาอะไรบ้างที่สามารถน ามา

ช่วยกันคิดสร้างสรรค์เป็นอัตลักษณ์ 
 เปิดพ้ืนที่ให้เยาวชน คนรุ่นใหม ่ 1:8 ดึงการมีส่วนร่วมจากรุ่นสู่รุ่นเพื่อสร้างความ

ยั่งยืน 
 รับฟังเสียงที่หลากหลาย 1:4 ผู้น าควรฟังเสียงของประชาชน การก าหนด

นโยบายในแต่ละชุมชนต้องค านึงถึงวัฒนธรรม 
1:23 ต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมอย่างเสมอ

ภาคเท่าเทียม 
 สร้างเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ 1:3 ต้องใช้แบบโยนิโสมนสิกา แบบแยบคาย 

1:5 ศึกษาวัฒนธรรมและก าหนดจุดหมายเพื่อให้
เกิดสันติสุขร่วมกันของชุมชน 

1:12 ผู้น าแต่ละชุมชนก็มีศักยภาพคนละด้านเมื่อ
มารวมกันก็เหมือนช่วยเติมเต็ม 



๑๐๙ 

 

1:17 เสนอวิธีการและองค์ความรู้ให้ชุมชนน าไป
ท าได้ 

1:25 ชุมชนที่มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม 
ศาสนา ชาติพันธ์ุ ในการสร้าง 
อัตลักษณ์ มองหาจุดที่ร่วมกันได้ 

1:28 ผู้น าต้องสามารถดึงคนเข้ามาร่วมจากงาน
เหล่านี้และสร้าง common identity  

1:29 ต้องน าเสนอโครงการที่มีลักษณะเป็น
รูปธรรม 

สร้างพลังการเรียนรู้ ด้วยความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ร่วม (มี ๔ ประเด็น) 

 ปฏิบัติให้เห็นผล 1:10 ต้องผ่านการปฏิบัติ ต้องหาเวที บ่อยๆ 
1:1 มาจากสิ่งได้เรียนรู้ แล้วเห็นว่าคนอื่นท าได้ 

แล้วเราก็ท าได้ 
1:2 ที่มีความเพียร มีความตั้งใจ 
1:6 เรียนรู้ ริเริ่ม แก้ปัญหาได้ รู้จักน ามาประยุกต์ใช้ 

ล้มลุกคลุกคลาน  
1:11 ท าบ่อยๆเพื่อให้เห็นผลที่เกิดขึ้นจากการที่

ท ากิจกรรมร่วมกัน 
1:30 การปลุกพลังเริ่มต้นจากสิ่งที่เราท ากับเขา

ท าให้เขาเห็นว่าการเรียนรู้อย่างถูกต้อง 
1:32 ต้องท าให้เขาเห็น ให้เขาเข้าใจด้วยเป็น

ต้นแบบท่ีดีพาชาวบ้านเข้าใจ 
 เปิดกว้างความคิด 1:31 ท าให้เขาเกิดแนวคิดได้เอง โดยการใช้ค าถาม 

ที่ให้ชวนคิด และมองเห็นภาพ 
1:8 ต้องเป็นเหมือนน้ าที่ไม่เต็มแก้ว พร้อมเรียนรู้

และรับฟัง 
1:9 การคิดเชิงบวกเพื่อค้นหานวัตกรรมตามวิถี

ชีวิตใหม่ ที่เป็นวิกฤต อันอาจจะท าให้เกิด
ปัญหา 

1:24 มีความคิดเชิงบวกและมองเห็นวิกฤตให้เป็น
โอกาส 

1:26 ยอมรับความเห็นที่ต่าง หาความต่างให้เจอ 
1:35 ก็มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเรียกว่าเป็น

ความคิดสร้างสรรค์ 



๑๑๐ 

 

1:36 ต้องไม่ปิดกั้นความคิดเห็นของสมาชิกใน
ชุมชน 

1:37 ชุมชนได้สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ 

 แปรเปลี่ยนปัญหาให้เป็นปัญญา 1:13 ต้องเป็นคนครุ่นคิด วิเคราะห์หาสาเหตุและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

1:14 น างานวิจัยมาใช้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1:15 ความคิดสร้างสรรค์เกิดจากพรหมวิหาร ๔ 
1:20 ชวนผู้คนในชุมชนมาก าหนดปัญหาร่วมกัน 
1:21 เริ่มแก้ปัญหาจากมุมของคนที่มีความแตกต่าง

หลากหลาย 
1:22 ท าให้การพัฒนาชุมชนยั่งยืนขึ้นเป็นการ

ออกแบบการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยทรัพยากร
ในชุมชน 

1:27 ปรับจากความไม่เข้าใจเพราะความแตกต่าง
ให้เกิดความเข้าใจกัน ไม่ให้เกิดความแตกต่าง 

1:28 ไม่ช้ีน า แต่ให้เกิดการยอมรบัความแตกต่าง 
1:29 เปิดพื้นท่ีการแลกเปลี่ยนกันอย่างสร้างสรรค์

ดว้ย 
1:34  awareness - ความตระหนัก เช่น เรื่องนี้

ส าคัญเป็นเรื่องปากท้องในชุมชน 
1:38 กระบวนการตกผลึกทางความคิดร่วมกัน 

 ผู้น าเป็นแบบผู้ใฝ่รู้ 1:17 การส่งเสริมบทบาทของปราชญ์ชุมชนให้
เด่นข้ึน 

1:4 ต้องมีสติพอที่จะพิจารณาได้ มีความสามารถ
ที่จะใคร่ครวญร่วมกันได้  

1:5 ตัวผู้น าต้องเป็นคนใฝ่เรียนรู ้
1:7 ต้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากสถานศึกษา

หรือหน่วยงานท่ีให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ  
1:12 อาจเชิญผู้เสนอแนะมาให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
1:16 ควรมีความรู้มากศึกษาเรียนรู้อยู่ตลอดและ

น าเอามาท าให้เห็น เมื่อผู้ตามเห็นก็จะปฏิบัติ
ตาม 

1:18 การสร้างศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนให้เกิดขึ้น 
จึงเป็นจุดเริ่มต้นของพลังความสามัคคี 



๑๑๑ 

 

1:19 ผู้น าในชุมชนต้องค้นหาให้พบอะไรคือต้นทุน
ของชุมชน 

1:23 อาศัยทุนมนุษย์เป็นธรรมชาติในชุมชน 
1:25 สร้างการเรียนรู้ให้กับชุมชนด้วยความคิด

สร้างสรรค์เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
การสร้างเครือข่ายท้ังในระดับชุมชน และหน่วยงาน (มี ๔ ประเด็น) 

 การดึงศักยภาพการท างานร่วมกัน 1:11 การท างานร่วมกัน ในความหลากหลาย มี
ความเชี่ยวชาญที่แตกต่างกัน 

1:10 สามารถน าทรัพยากรมนุษย์ ทุนทางสังคม
ของชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมา
ท างานร่วมกัน 

1:22 เครือข่ายที่ท าตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง
และการท าให้เครือข่ายท างานไปในทิศทาง
เดียวกัน 

1:35 มีการท ากิจกรรมร่วมกันบ่อยๆ การสร้าง
เครือข่ายก็จะมีความมั่นคงมากข้ึน 

 ผู้เชื่อมเครือข่าย 1:16 ทุกคนมีความส าคัญเท่ากัน ท าอย่างไรให้
ทุกคนได้รับประโยชน์ร่วมกัน 

1:5 ต้องมีคนที่สามารถเป็น Connector และ
สามารถท่ีจะเป็น Facilitate ได้ 

1:6 ผู้ น า เองต้องเป็นคนที่ดีทั้ งนอกและใน 
เพราะว่าปัจจุบันน้ีเครือข่ายเช่ือมโยงกัน 

1:8 มีความเป็นจิตอาสาอยู่ในตัว 
1:12 การสร้างความสัมพันธ์ ความสามัคคี การ

สร้างเครือข่ายจึงท าได้ง่าย 
1:18 ผู้น าอาจไปศึกษาดูงานในชุมชนที่ประสบ

ความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายที่เข้าร่วม 
1:21 ต้องเป็นคนท่ีมี Inner peace อยู่ในตัว 
1:26 การสร้างผู้น ารุ่น ๒ เพื่อเตรียมตัวและส่งต่อ

ซึ่งเป็นเรื่องที่จ าเป็นมาก 
1:28 การสร้างการจากจุดประกาย inner drive 

จากภายใน จะท าให้เกิดกระบวนการที่จะ
สร้างเครือข่าย 

1:29 ท าให้เกิดพลังในเชิงบวกเพื่อการท างาน
ประสานร่วมกันท าให้ชุมชนเกิดสันติสุข 



๑๑๒ 

 

1:30 สามารถประสานสมาชิกแต่ละช่วงอายุวัย
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของตนเอง 

1:31 ต้องเป็นนักออกแบบกิจกรรม 
1:32 ต้องยึดกับความเป็นอยู่ของคนในชุมชน

นั้นๆ ยึดถอืประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน 
1:33 ยึดกับเรื่องสิ่งแวดล้อมของบุคคลในชุมชน 
1:34 ผู้น าก็ต้องมานั่งวิเคราะห์ และก็มาจัด

กิจกรรมเพื่อให้ตรงต่อความต้องการ 
 มองเห็นประโยชนข์องเครือข่าย 1:13 ช่วยสานต่อในการแก้ปัญหาเรื่องนี้ได้อย่างมี

พลัง 
1:3 ทุกข์ที่จะเป็นเหตุในการให้ไปสร้างเครือข่าย

นั้นคืออะไร 
1:9 เป็นการกระตุ้นให้ชุมชนเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากประสบการณ์ที่หลากหลาย 
1:14 การท างานจึงต้องมีเครือข่ายเหมือนยอด

สะเดา ยิ่งเด็ดยิ่งแตก 
1:15 ท าให้ชุมชนเห็นว่าจะได้ประโยชน์อะไรจาก

สิ่งที่ช่วยกันลงมือท า 
1:17 ช้ีชวนให้เห็นโทษที่จะเกิดขึ้นและชวนกันให้

ลงมือท า 
1:23 การจัดการปัญหานี้ต้องอาศัยเครือข่ายช่วย

โดยการเชิญมาพูดคุยกัน 
1:24 เป้าหมายคือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขใน

ชุมชนพหุลักษณ์ 
1:27 การส่งต่อได้จะท าให้เกิดความยั่งยืน 

 ระดับของเครือข่าย 1:19 ต้องคล้ายเป็น Node ที่แตกกระจาย จะไม่
มีลักษณะเป็น Center ที่ใดที่หนึ่ง 

1:1 ต้องเป็นเครือข่ายแนวนอน 
1:2 มาจากความรู้สึก มาจากการเรียนรู้ร่วมกัน

หรืออะไรที่แบ่งปันกันได้ 
1:4 เครือข่ายจะเป็นเหมือนใยแมงมุม ที่มีการ

สอดประสานหลายทิศทาง เป็นเครือข่าย
ร่วมกัน 

1:7 ก็ต้องเกิดจากการเรียนรู้ที่มีแบบแผนแน่นอน  



๑๑๓ 

 

1:20 ต้องเป็นเครือข่ายที่หลากหลายเพื่อจะให้มัน
ท าการ recheck and Balance  

1:25 สร้างเครือข่ายให้เกิดขึ้นตามธรรมชาติตาม
วิถีที่แท้จริงของชุมชน 

 ผลการท า EDFR รอบที่ ๑ จะพบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้าง
สันติสุขในชุมชนสามารถจัดกลุ่มใหญ่ได้ ๒ มิติ กล่าวคือ มิติที่เป็นคุณลักษณะ และมิติที่เป็น
สมรรถนะ ซึ่งเป็นเรื่องเจตคติ ความรู้ ทักษะที่ควรมีในการเป็นผู้น าสันติภาพท้องถิ่น  ซึ่งผู้วิจัยได้น า
ข้อประเด็นที่รวบรวมจัดกลุ่มได้ สร้างเป็นแบบสอบถามตามกรอบประเด็นดังนี้  

 คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่น 
  ๑) ด้านจิตภาพ มีข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๗ ข้อ ได้แก่  
  ๑. เคารพในความแตกต่างและความหลากหลาย เปิดใจ ยอมรับ เข้าใจ M๐๑ 
  ๒. ความเชื่อ มุมมองความคิดที่มุ่งสู่สันติภาพและสันติสุข M๐๒ 
  ๓. ความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อตนเองและผู้อ่ืน M๐๓ 
  ๔. จิตใจที่เสียสละ ไม่เห็นประโยชน์ตนและพวกพ้อง ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม M๐๔ 
  ๕. ใจที่สงบ เย็น และมีสติในการท างาน รู้จักควบคุมอารมณ์ M๐๕ 
  ๖. ใจเป็นกลาง ไม่อคติ  ยุติธรรมด้วยความเป็นธรรม M๐๖ 
  ๗. มีเมตตากรุณา มองเห็นคุณค่าชีวิตมนุษย์ เกื้อกูล เอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน M๐๗ 

 ๒) ด้านกายภาพ มีข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๒ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. พฤติกรรมกายสะอาด ไม่เข้าเกี่ยวอบายมุข อยู่ในศีลธรรม ด าเนินชีวิตตามหลัก
ศาสนา P๐๑ 
  ๒. พฤติกรรม วาจา สะอาด  ใช้วาจาที่ดี น่าเชื่อถือ P๐๒ 
  ๓. ประพฤติตามหลักจารีตประเพณีอันดีงามเป็นต้นแบบ 

 ๓) ด้านสังคมภาพ ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๒ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. ใส่ใจท้องถิ่นตนเอง พร้อมที่จะเข้าไปช่วยเหลือประชาชน S๐๑ 
  ๒. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี อ่อนน้อม สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน S๐๒ 

 ๔) ด้านปัญญาภาพ ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๖ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. พลังการเรียนรู้ ใส่ใจ กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ พร้อมจะเปลี่ยนแปลง
พัฒนาตนและผู้อ่ืน มีความคิดสร้างสรรค์ W๐๑ 
  ๒. ฉลาดในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เจรจาอย่างสันติ ประนีประนอม สามารถ
เอ้ือให้เกิดการสื่อสารที่น าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างสันติ W๐๒ 



๑๑๔ 

 

  ๓. รู้จักคิดวิเคราะห์ เห็นเหตุแห่งปัญหา ด้วยความคิดที่เป็นระบบ สังเกตวิเคราะห์ 
แสวงหาทางออกท่ีหลากหลาย ปัญญาในการออกแบบกิจกรรม เครื่องมือในการสร้างสันติภาพ W๐๓ 
  ๔. ความรู้ ความสามารถในการจัดการจัดการความขัดแย้ง เข้าใจและมีทักษะในการ
จัดการความขัดแย้ง W๐๔ 
  ๕. ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม โดยเห็นศักยภาพของคนในชุมชน ท าให้เกิดพลัง
สามัคคีและน าไปสู่การมีจุดหมายร่วมกัน W๐๕ 
  ๖. ฟังอย่างมีปัญญา พร้อมรับฟังผู้อ่ืน ไม่ตัดสิน ให้ความส าคัญต่อความเห็นของทุก
ฝ่าย มีสติในการรับฟัง 

 ๕) ด้านอุดมการณ์ ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๕ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. เคารพในความแตกต่างหลากหลาย  
  ๒. ใช้สติ สันติวิธีในการแก้ปัญหา  
  ๓. มุ่งม่ันสร้างสันติในตน ชุมชน สังคม  
  ๔. สร้างการมีส่วนร่วมโดยความเท่าเทียม  
  ๕. เสียสละ ค านึงถึงส่วนรวม  

 ๖) ด้านวิสัยทัศน์ ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๕ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. น าพาชุมชนก้าวข้ามความขัดแย้ง  
  ๒. น าพาสันติสุขสู่ชุมชน  
  ๓. มีเสรีภาพบนสันติธรรมในการแสดงออก  
  ๔. ยึดชุมชนเป็นศูนย์กลางร่วมสร้างวิสัยทัศน์ชุมชน  
  ๕. สร้างสรรค์ชุมชนเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนสันติสุข  

 ๗) ด้านการประพฤติปฏิบัติตน ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๓ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. ครองตนดีเป็นแบบอย่าง คิด พูดท า ดี ปฏิบัติตามหลักศาสนา มีสติ มีศีลธรรม
จริยธรรม  
  ๒. ครองคนให้เกิดความสามัคคีปรองดอง วางตนเป็นกลาง เปิดใจกว้างรับฟังผู้อ่ืน 
มีจติเมตตาโอบอ้อมอารี มีการสื่อสารที่ดี  
  ๓. ครองงานให้เกิดผลส าเร็จ ทุ่มเทเอาใจใส่ พร้อมเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง สร้างแรง
บันดาลใจร่วม ท างานเพ่ือชุมชน เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวม 
 
  



๑๑๕ 

 

 ๘) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชน ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๓ ข้อ 
ได้แก่ 
  ๑. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมชุมชน ที่สอดคล้องกับความต้องการชุมชน มีกลวิธีท าให้
ชุมชนเกิดความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือเอาใจใส่และร่วมแบ่งปัน  
  ๒. ส่งเสริมการน าวัฒนธรรมชุมชนมาเป็นเครื่องมือสร้างรักสามัคคี สร้างความเข้าใจ 
เคารพความแตกต่างที่หลากหลาย การหาจุดร่วมที่ท าด้วยกันได้ผ่านวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน  
  ๓. ทักษะความมีมนุษยสัมพันธ์ เชื่อมสัมพันธ์ชุมชนในทุกกลุ่ม ทุกวัย ระมัดระวัง
สัมพันธภาพของคนในชุมชุนไม่ให้เกิดความแตกแยก เคารพให้เกียรติกัน ชี้ชวนให้คนในชุมชนต่างเห็น
ความดีความงามของกันและกัน  

 ๙) ด้านการจัดการความขัดแย้ง ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๓ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. เสริมสร้างสันติภายใน บนฐานกรุณามนุษย์โดยไม่แบ่งแยก มีสติและวินัยใน
ตนเอง  
  ๒. มีมุมมองที่ถูกต้องเกี่ยวกับความขัดแย้ง เข้าใจเหตุ ประเภทความขัดแย้ง การ
เปลี่ยนแปลงความขัดแย้งไปสู่ความสร้างสรรค์  
  ๓. มีทักษะในการจัดการความขัดแย้งที่หลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้จัดการ
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม  
 ๑๐) ด้านการสื่อสารอย่างสันติ ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๕ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. ทักษะการพูดการใช้วาจา มีความจริง ชัดเจน สร้างสรรค์รวมพลัง เหมาะสมต่อ
บริบท  
  ๒. ทักษะการฟังอย่างลึกซึ้ง ฟังอย่างสร้างสรรค์ จับประเด็นรวบยอดความคิด  
  ๓. การสังเกต วิเคราะห์ ผู้ที่สื่อสารด้วย รู้จักใช้ค าถามสะท้อนความต้องการ การ
ทวนความ   
  ๔. เรียนรู้ใช้ประโยชน์จากสื่อที่หลากหลาย ทั้งสื่อท้องถิ่น สื่อออนไลน์ สื่อข้อความ 
ค าพูด (วัจนภาษา) การแสดงท่าทาง (อวัจนะภาษา) 
  ๕. สติในการสื่อสาร รู้ทัน ควบคุมอารมณ์ความรู้สึกตนเอง สติในการรับฟัง  
 ๑๑) ด้านการสร้างความร่วมมือและก าหนดจุดหมายร่วมกันของชุมชน  ข้อกระทง
ค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๖ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. ทักษะการวางกติการ่วมกัน ด้วยการหารือ ขอความเห็นชอบสร้างความร่วมมือ
กับชุมชน  
  ๒. การเสริมพลังเป้าหมายประโยชน์ร่วมของคนในชุมชน ท าให้ชุมชนเห็นแนวทาง
ร่วมบนความรู้สกตนเองเป็นเจ้าของในเป้าหมาย 



๑๑๖ 

 

  ๓. ทักษะการแปรเปลี่ยนปัญหามาเป็นการแสวงหาทางออกร่วมอย่างสร้างสรรค์ 
เกิดการร่วมคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ รับฟังอย่างให้เกียรติ กระตุ้นให้เห็นจุดแข็งเพ่ือต่อยอด จุดอ่อนเพ่ือ
พัฒนา และสืบสานวัฒนธรรม อัตลักษณ์ของชุมชน  
  ๔. การสานต่อผู้น าด้วยการเปิดพ้ืนที่ให้เยาวชน คนรุ่นใหม่ ร่วมแสดงเป้าหมายการ
พัฒนาชุมชน  
  ๕. ทักษะการเปิดวงเสวนารับฟังความหลากหลายของประชาชน ด้วยความเท่า
เทยีมและสร้างการมีส่วนร่วม  
  ๖. การส่งเสริมการสร้างเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ น าภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 
และความหลากหลายมาเป็นจุดร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  
 ๑๒) ด้านพลังเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ข้อกระทงค าถาม
เป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๔ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. การพัฒนาตนเองจากความคิดริเริ่มไปสู่การลงมือปฏิบัติเป็นแบบอย่างด้วยความ
พากเพียร ตั้งใจ ปลุกพลังชุมชนให้ร่วมคิดร่วมท า  
  ๒. เปิดกว้างทางความคิด กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ความคิดเชิงบวก เรียนรู้
รับฟังความเห็นแตกต่าง และกล้าแสดงความเห็นที่สร้างสรรค์  
  ๓. เสริมสร้างทัศนะการมองปัญหา ให้เป็นหนทางสู่ปัญญา ด้วยความเมตตากรุณา 
ปรารถนาให้สิ่งดีเกิดขึ้นกับชุมชน  
  ๔. ทักษะการเป็นผู้น าแบบใฝ่รู้ ฝึกใคร่ครวญพิจารณา ใช้สติในการแก้ปัญหา มองหา
ความรู้เพ่ือต่อยอดพัฒนาชุมชน มองเห็นขุมทรัพย์ในชุมชนชักชวนให้ชุมชนเห็นและน ามาสร้าง
ประโยชน์  
 ๑๓) ด้านการสร้างเครือข่าย ข้อกระทงค าถามเป็นตัวบ่งชี้ จ านวน ๔ ข้อ ได้แก่ 
  ๑. การดึงศักยภาพจากการท างาน เรียนรู้แลกเปลี่ยนกันและกันทั้งในชุมชนและ
นอกชุมชน  
  ๒. ทักษะการเป็นผู้เชื่อมเครือข่ายจากความเป็นจิตอาสา ท าให้เกิดพลังบวก การท า
กิจกรรมที่ตรงกับความต้องการพัฒนาของชุมชน  
  ๓. การมองเห็นประโยชน์ของการสร้างเครือข่าย ท าให้ชุมชนรับรู้ผลที่ได้จากการมี
เครือข่ายด้วยการลงมือท า  
  ๔. พัฒนาเครือข่ายจากฐานรากท่ีเกิดจากความรู้สึกแบ่งปัน เป็นเครือข่ายที่หากหาย
ที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติวิถีของชุมชน  



๑๑๗ 

 

 จากข้อประเด็นตามกลุ่มข้อมูลที่จัดไว้ ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นกรอบในการท าแบบสอบถาม
ที่ส่งกลับถึงผู้ เชี่ยวชาญในการท า EDFR รอบ ๒ และ ๓ ซึ่งท าให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัด
คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  

 ๔.๒.๒ ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่
ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน 

 การท า EDFR ในรอบ ๒ และ ๓ โดยส่งแบบสอบถามกลับสู่ผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นกลุ่ม
เดียวกับรอบแรกแต่จ านวนน้อยกว่าคือ ๒๔ ท่าน เนื่องจากในรอบท่ี ๒ และ ๓ นี้ ผู้เชี่ยวชาญบางท่าน
ไม่สะดวก แต่เนื่องจากจ านวนผู้เชี่ยวชาญที่เหลือยังคงมีจ านวนที่เพียงพอต่อการควบคุมค่าความ
คลาดเคลื่อน คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ ๒๑-๒๕ ค่าความคลาดเคลื่อน ๐.๒ ผลการท า EDFR จึงยังคง
เป็นไปตามเกณฑ์ที่วางไว้ โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยอนาคตแบบ EDFR แสดงค่าสถิต 
มัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range หรือ    
(Q3-Q1) เป็นรายข้อเพ่ือพิจารณาเลือกแนวโน้มที่เป็นไปได้ในระดับมากขึ้นไป คือ มีค่ามัธยฐาน 
(Median) ตั้งแต่ ๓.๕ ขึ้นไป และแนวโน้มที่มีความสอดคล้องกันของความเห็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีค่า
พิสัยควอไทล์ไม่เกิน ๑.๕  โดยผู้วิจัยได้น าผลการท า EDFR รอบ ๒ และ ๓ วางเปรียบเทียบให้เห็น
ความสอดคล้อง โดยมีผลสรุปแต่ละด้าน ดังนี้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านจิตภาพ 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น ด้าน

ที่ ๑ จิตภาพ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
 EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๑) เคารพในความ
แตกต่างหลากหลาย 
เปิดใจ ยอมรับ เข้าใจ 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๘ มากที่สุด มากที่สุด สอดคล้อง 

๒) ความเชื่อ มุมมอง
ความคิดที่มุ่งสู่
สันติภาพและสันตสิุข 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด มากที่สุด สอดคล้อง 

๓) ความซื่อสตัย์ สจุริต 
ต่อตนเองและผู้อื่น 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด มากที่สุด สอดคล้อง 

๔) จิตใจที่เสยีสละ ไม่
เห็นประโยชน์ตนและ
พวกพ้อง ค านึงถึง
ประโยชนส์่วนรวม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด มากที่สุด สอดคล้อง 

๕) ใจท่ีสงบ เย็น และมี
สติในการท างาน รู้จัก
ควบคุมอารมณ ์

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด มากที่สุด สอดคล้อง 

๖) ใจเป็นกลาง ไม่อคติ  
ยุติธรรมด้วยความเป็น
ธรรม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด มากที่สุด สอดคล้อง 

๗) มีเมตตากรุณา 
มองเห็นคุณค่าชีวิต
มนุษย์ เกื้อกูล เอาใจ
ใส่ต่อความรูส้ึกของ
ผู้อื่น 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๘ มากที่สุด มากที่สุด สอดคล้อง 

 
  
 



๑๑๙ 

 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านจิตภาพ ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากท่ีสุดและเป็นฉันทามติ ได้แก่ 
 ๑) เคารพในความแตกต่างหลากหลาย เปิดใจ ยอมรับ เข้าใจ 
 ๒) ความเชื่อ มุมมองความคิดที่มุ่งสู่สันติภาพและสันติสุข 
 ๓) ความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 ๔) จิตใจที่เสียสละ ไม่เห็นประโยชน์ตนและพวกพ้อง ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
 ๕) ใจที่สงบ เย็น และมีสติในการท างาน รู้จักควบคุมอารมณ์ 
 ๖) ใจเป็นกลาง ไม่อคติ  ยุติธรรมด้วยความเป็นธรรม 
 ๗) มีเมตตากรุณา มองเห็นคุณค่าชีวิตมนุษย์ เกื้อกูล เอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อื่น 
 
ตารางที่ ๔.๔ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน

ชุมชน ด้านกายภาพ 
 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น ด้านที่ 

๒ กายภาพ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
 EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๑) พฤติกรรมกาย
สะอาด ไม่เข้าเกี่ยว
อบายมุข อยู่ในศีลธรรม 
ด าเนินชีวิตตามหลัก
ศาสนา 

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) พฤติกรรม วาจา 
สะอาด  ใช้วาจาท่ีดี 
น่าเชื่อถือ 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๓) ประพฤตติามหลัก
จารีตประเพณีอันดีงาม
เป็นต้นแบบ 

๔.๕๐ ๕.๐๐ ๐.๘ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 
  
 



๑๒๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านกายภาพ ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและเป็นฉันทามติ 
ได้แก่ 
 ๑) พฤติกรรมกายสะอาด ไม่เข้าเกี่ยวอบายมุข อยู่ในศีลธรรม ด าเนินชีวิตตามหลักศาสนา 
 ๒) พฤติกรรม วาจา สะอาด  ใช้วาจาที่ดี น่าเชื่อถือ 
 ๓) ประพฤติตามหลักจารีตประเพณีอันดีงามเป็นต้นแบบ 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านสังคมภาพ 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น 

ด้านที่ ๓ สังคมภาพ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
 EDFR รอบ 
๒ และ ๓ 

๑) ใส่ใจท้องถิ่น
ตนเอง พร้อมที่จะเข้า
ไปช่วยเหลือ
ประชาชน 

๔.๗๙ ๕.๐๐ ๑ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) มีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดี อ่อนน้อม สร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

๔.๖๓ ๕.๐๐ ๑ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านสังคมภาพ ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและเป็นฉันทามติ 
ได้แก่ 
 ๑) ใส่ใจท้องถิ่นตนเอง พร้อมที่จะเข้าไปช่วยเหลือประชาชน 
 ๒) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี อ่อนน้อม สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านปัญญาภาพ 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น 
ด้านที่ ๔ ปัญญา

ภาพ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
 EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๑) พลังการเรียนรู้ ใส่
ใจ กระตือรือร้นใน
การแสวงหาความรู้ 
พร้อมจะเปลี่ยนแปลง
พัฒนาตนและผู้อื่น มี
ความคิดสร้างสรรค ์

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) ฉลาดในการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ 
เจรจาอย่างสันติ 
ประนีประนอม 
สามารถเอื้อให้เกิดการ
สื่อสารที่น าไปสู่การ
แก้ปัญหาอย่างสันติ 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๓) รู้จักคิดวิเคราะห์ 
เห็นเหตุแห่งปัญหา 
ด้วยความคิดที่เป็น
ระบบ สังเกตวิเคราะห์ 
แสวงหาทางออกที่
หลากหลาย ปัญญาใน
การออกแบบกิจกรรม 
เครื่องมือในการสร้าง
สันติภาพ 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๔) ความรู้ 
ความสามารถในการ
จัดการจัดการความ
ขัดแย้ง เข้าใจและมี
ทักษะในการจัดการ
ความขัดแย้ง 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 



๑๒๒ 

 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น 
ด้านที่ ๔ ปัญญา

ภาพ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
 EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๕) ให้ความส าคัญกับ
การมีส่วนร่วม โดย
เห็นศักยภาพของคน
ในชุมชน ท าให้เกิด
พลังสามัคคีและ
น าไปสู่การมีจุดหมาย
ร่วมกัน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๖) ฟังอย่างมีปัญญา 
พร้อมรับฟังผู้อื่น ไม่
ตัดสิน ให้ความส าคัญ
ต่อความเห็นของทุก
ฝ่าย มีสติในการรับฟัง 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านปัญญาภาพ ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและเป็นฉันทามติ 
ได้แก่ 
 ๑) พลังการเรียนรู้ ใส่ใจ กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ พร้อมจะเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ตนและผู้อื่น มีความคิดสร้างสรรค์ 
 ๒) ฉลาดในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เจรจาอย่างสันติ ประนีประนอม สามารถเอ้ือให้
เกิดการสื่อสารที่น าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างสันติ 
 ๓) รู้จักคิดวิเคราะห์ เห็นเหตุแห่งปัญหา ด้วยความคิดที่เป็นระบบ สังเกตวิเคราะห์ 
แสวงหาทางออกท่ีหลากหลาย ปัญญาในการออกแบบกิจกรรม เครื่องมือในการสร้างสันติภาพ 
 ๔) ความรู้ ความสามารถในการจัดการจัดการความขัดแย้ง เข้าใจและมีทักษะในการ
จัดการความขัดแย้ง 
 ๕) ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม โดยเห็นศักยภาพของคนในชุมชน ท าให้เกิดพลัง
สามัคคีและน าไปสู่การมีจุดหมายร่วมกัน 
 ๖) ฟังอย่างมีปัญญา พร้อมรับฟังผู้อื่น ไม่ตัดสิน ให้ความส าคัญต่อความเห็นของทุกฝ่าย มี
สติในการรับฟัง 



๑๒๓ 

 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านอุดมการณ์ 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น ด้านที่ 

๕ อุดมการณ์ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
 EDFR รอบ 
๒ และ ๓ 

๑) เคารพในความ
แตกต่างหลากหลาย 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) ใช้สติ สันติวิธีในการ
แก้ปัญหา 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๓) มุ่งมั่นสร้างสันติในตน 
ชุมชน สังคม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๔) สร้างการมีส่วนร่วม
โดยความเท่าเทียม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๕)เสยีสละ ค านึงถึง
ส่วนรวม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านอุดมการณ์ ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและเป็นฉันทามติ 
ได้แก่ 
 ๑) เคารพในความแตกต่างหลากหลาย 
 ๒) ใช้สติ สันติวิธีในการแก้ปัญหา 
 ๓) มุ่งม่ันสร้างสันติในตน ชุมชน สังคม 
 ๔) สร้างการมีส่วนร่วมโดยความเท่าเทียม 
 ๕)เสียสละ ค านึงถึงส่วนรวม 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 

 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านวิสัยทัศน์ 

 
คุณลักษณะผู้น า

สันติภาพท้องถิ่น ด้านที่ 
๖ วิสัยทัศน์ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๑) น าพาชุมชนก้าวข้าม
ความขัดแย้ง 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) น าพาสันตสิุขสู่ชุมชน ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 
๓) มีเสรีภาพบนสันติ
ธรรมในการแสดงออก 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๔) ยึดชุมชนเป็น
ศูนย์กลางร่วมสรา้ง
วิสัยทัศน์ชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๕) สร้างสรรค์ชุมชน
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาชุมชน
สันติสุข 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านวิสัยทัศน์ ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและเป็นฉันทามติ 
ได้แก่ 
 ๑) น าพาชุมชนก้าวข้ามความขัดแย้ง 
 ๒) น าพาสันติสุขสู่ชุมชน 
 ๓) มีเสรีภาพบนสันติธรรมในการแสดงออก 
 ๔) ยึดชุมชนเป็นศูนย์กลางร่วมสร้างวิสัยทัศน์ชุมชน 
 ๕) สร้างสรรค์ชุมชนเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนสันติสุข 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 

ตารางที่ ๔.๙ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านการประพฤติตน 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น ด้าน
ที่ ๗ การประพฤติตน 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๑)  ครองตนดีเป็น
แบบอย่าง คิด พูดท า ดี 
ปฏิบัติตามหลักศาสนา มี
สติ มีศีลธรรมจริยธรรม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) ครองคนให้เกิดความ
สามัคคีปรองดอง วาง
ตนเป็นกลาง เปดิใจ
กว้างรับฟังผู้อื่น มีจิต
เมตตาโอบอ้อมอารี มี
การสื่อสารที่ด ี

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๓) ครองงานให้เกิดผล
ส าเรจ็ ทุ่มเทเอาใจใส่ 
พร้อมเรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลง สร้างแรง
บันดาลใจร่วม ท างาน
เพื่อชุมชน เสียสละเห็น
ประโยชนส์่วนรวม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านการประพฤติตน ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและเป็นฉันทา
มติ ได้แก ่
 ๑)  ครองตนดีเป็นแบบอย่าง คิด พูดท า ดี ปฏิบัติตามหลักศาสนา มีสติ มีศีลธรรม
จริยธรรม 
 ๒) ครองคนให้เกิดความสามัคคีปรองดอง วางตนเป็นกลาง เปิดใจกว้างรับฟังผู้อ่ืน มีจิต
เมตตาโอบอ้อมอารี มีการสื่อสารที่ดี 
 ๓) ครองงานให้เกิดผลส าเร็จ ทุ่มเทเอาใจใส่ พร้อมเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง สร้างแรง
บันดาลใจร่วม ท างานเพ่ือชุมชน เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวม 



๑๒๖ 

 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชน 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น ด้าน
ที่ ๘ การเสริมสร้าง
ความสัมพันธช์ุมชน 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR รอบ 
๒ และ ๓ 

๑)  ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมชุมชน ที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการชุมชน มีกลวิธี
ท าให้ชุมชนเกิดความ
กระตือรือร้นที่จะ
ช่วยเหลือเอาใจใส่และ
ร่วมแบ่งปัน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) ส่งเสริมการน า
วัฒนธรรมชุมชนมาเป็น
เครื่องมือสร้างรัก
สามัคคี สร้างความ
เข้าใจ เคารพความ
แตกต่างท่ีหลากหลาย 
การหาจุดร่วมที่ท า
ด้วยกันไดผ้่านวิถีชีวิต
และวัฒนธรรมชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๓) ทักษะความมีมนุษย
สัมพันธ์ เช่ือมสัมพันธ์
ชุมชนในทุกกลุ่ม ทุกวัย 
ระมัดระวังสมัพันธภาพ
ของคนในชุมชุนไม่ให้
เกิดความแตกแยก 
เคารพให้เกียรติกัน ช้ี
ชวนให้คนในชุมชนต่าง
เห็นความดคีวามงาม
ของกันและกัน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 



๑๒๗ 

 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านการประพฤติตน ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและเป็นฉันทา
มติ ได้แก ่
 ๑)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมชุมชน ที่สอดคล้องกับความต้องการชุมชน มีกลวิธีท าให้ชุมชน
เกิดความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือเอาใจใส่และร่วมแบ่งปัน 
 ๒) ส่งเสริมการน าวัฒนธรรมชุมชนมาเป็นเครื่องมือสร้างรักสามัคคี สร้างความเข้าใจ 
เคารพความแตกต่างที่หลากหลาย การหาจุดร่วมที่ท าด้วยกันได้ผ่านวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน 
 ๓) ทักษะความมีมนุษยสัมพันธ์ เชื่อมสัมพันธ์ชุมชนในทุกกลุ่ม ทุกวัย ระมัดระวัง
สัมพันธภาพของคนในชุมชุนไม่ให้เกิดความแตกแยก เคารพให้เกียรติกัน ชี้ชวนให้คนในชุมชนต่างเห็น
ความดีความงามของกันและกัน 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านการจัดการความขัดแย้ง 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น ด้านที่ 

๙ การจัดการความ
ขัดแย้ง 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartil
e Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๑)  เสรมิสร้างสันตภิายใน 
บนฐานกรุณามนุษย์โดยไม่
แบ่งแยก มีสติและวินัยใน
ตนเอง 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) มีมุมมองที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับความขัดแย้ง 
เข้าใจเหตุ ประเภทความ
ขัดแย้ง การเปลีย่นแปลง
ความขัดแย้งไปสู่ความ
สร้างสรรค ์

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๘๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๓) มีทักษะในการจัดการ
ความขัดแย้งท่ีหลากหลาย 
สามารถประยุกต์ใช้จัดการ
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 



๑๒๘ 

 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านการจัดการความขัดแย้ง ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและ
เป็นฉันทามติ ได้แก่ 
 ๑)  เสริมสร้างสันติภายใน บนฐานกรุณามนุษย์โดยไม่แบ่งแยก มีสติและวินัยในตนเอง 
 ๒) มีมุมมองที่ถูกต้องเกี่ยวกับความขัดแย้ง เข้าใจเหตุ ประเภทความขัดแย้ง การ
เปลี่ยนแปลงความขัดแย้งไปสู่ความสร้างสรรค์ 
 ๓) มีทักษะในการจัดการความขัดแย้งที่หลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้จัดการปัญหาได้
อย่างเหมาะสม 

ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านการสื่อสารอย่างสันติ 

คุณลักษณะผู้น าสนัติภาพ
ท้องถิ่น ด้านที่ ๑๐ การ

สื่อสารอย่างสันติ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquart
ile Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR รอบ 
๒ และ ๓ 

๑)  ทักษะการพูดการใช้วาจา 
มีความจริง ชัดเจน 
สร้างสรรค์รวมพลัง 
เหมาะสมต่อบริบท 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) มีทักษะการฟังอย่างลึกซึ้ง 
ฟังอย่างสร้างสรรค์ จับ
ประเด็นรวบยอดความคิด 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๓) การสังเกต วิเคราะห์ ผู้ที่
สื่อสารด้วย รู้จักใช้ค าถาม
สะท้อนความต้องการ การ
ทวนความ 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๔) เรียนรู้ใช้ประโยชน์จากสื่อ
ที่หลากหลาย ทั้งสื่อท้องถิ่น 
สื่อออนไลน์ สื่อข้อความ 
ค าพูด (วัจนภาษา) การแสดง
ท่าทาง (อวัจนะภาษา) 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

  



๑๒๙ 

 

คุณลักษณะผู้น าสนัติภาพ
ท้องถิ่น ด้านที่ ๑๐ การ

สื่อสารอย่างสันติ 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquart
ile Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR รอบ 
๒ และ ๓ 

๕) สติในการสื่อสาร รู้ทัน 
ควบคุมอารมณ์ความรู้สึก
ตนเอง สติในการรับฟัง 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านการสื่อสารอย่างสันติ ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากที่สุดและเป็น
ฉันทามติ ได้แก่ 
 ๑)  ทักษะการพูดการใช้วาจา มีความจริง ชัดเจน สร้างสรรค์รวมพลัง เหมาะสมต่อบริบท 
 ๒) มีทักษะการฟังอย่างลึกซึ้ง ฟังอย่างสร้างสรรค์ จับประเด็นรวบยอดความคิด 
 ๓) การสังเกต วิเคราะห์ ผู้ที่สื่อสารด้วย รู้จักใช้ค าถามสะท้อนความต้องการ การทวนความ 
 ๔) เรียนรู้ใช้ประโยชน์จากสื่อที่หลากหลาย ทั้งสื่อท้องถิ่น สื่อออนไลน์ สื่อข้อความ ค าพูด 
(วัจนภาษา) การแสดงท่าทาง (อวัจนะภาษา) 

ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านการสร้างความร่วมมือและก าหนดจุดหมายร่วมกันของชุมชน 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิน่ ด้านที่ 

๑๑ การสร้างความ
ร่วมมือและก าหนด
จุดหมายร่วมกนัของ

ชุมชน 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR รอบ 
๒ และ ๓ 

๑)  ทักษะการวางกติกา
ร่วมกัน ด้วยการหารือ 
ขอความเห็นชอบสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๘๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) การเสริมพลัง
เป้าหมายประโยชน์ร่วม
ของคนในชุมชน ท าให้
ชุมชนเห็นแนวทางร่วม

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 



๑๓๐ 

 

บนความรูส้กตนเองเป็น
เจ้าของในเป้าหมาย 

คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิน่ ด้านที่ 

๑๑ การสร้างความ
ร่วมมือและก าหนด
จุดหมายร่วมกนัของ

ชุมชน 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR รอบ 
๒ และ ๓ 

๓) ทักษะการแปรเปลี่ยน
ปัญหามาเป็นการ
แสวงหาทางออกร่วม
อย่างสร้างสรรค์ เกดิการ
ร่วมคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ 
รับฟังอย่างให้เกียรติ 
กระตุ้นให้เห็นจุดแข็งเพื่อ
ต่อยอด จุดอ่อนเพื่อ
พัฒนา และสืบสาน
วัฒนธรรม อัตลักษณ์ของ
ชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๔) การสานต่อผู้น าด้วย
การเปิดพื้นท่ีให้เยาวชน 
คนรุ่นใหม่ ร่วมแสดง
เป้าหมายการพัฒนา
ชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๕) ทักษะการเปดิวง
เสวนารับฟังความ
หลากหลายของ
ประชาชน ด้วยความเท่า
เทียมและสร้างการมสี่วน
ร่วม 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๖) การส่งเสรมิการสร้าง
เป้าหมายอยา่ง
สร้างสรรค์ น าภูมิปญัญา
ท้องถิ่น วัฒนธรรม และ
ความหลากหลายมาเป็น

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๘๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 



๑๓๑ 

 

จุดร่วมในการพัฒนา
ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

  
 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านการสร้างความร่วมมือและก าหนดจุดหมายร่วมกันของชุมชนที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุด
และมีความสอดคล้องท่ีมากที่สุดและเป็นฉันทามติ ได้แก่ 
 ๑)  ทักษะการวางกติการ่วมกัน ด้วยการหารือ ขอความเห็นชอบสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชน 
 ๒) การเสริมพลังเป้าหมายประโยชน์ร่วมของคนในชุมชน ท าให้ชุมชนเห็นแนวทางร่วมบน
ความรู้สกตนเองเป็นเจ้าของในเป้าหมาย 
 ๓) ทักษะการแปรเปลี่ยนปัญหามาเป็นการแสวงหาทางออกร่วมอย่างสร้างสรรค์ เกิดการ
ร่วมคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ รับฟังอย่างให้เกียรติ กระตุ้นให้เห็นจุดแข็งเพ่ือต่อยอด จุดอ่อนเพ่ือพัฒนา 
และสืบสานวัฒนธรรม อัตลักษณ์ของชุมชน 
 ๔) การสานต่อผู้น าด้วยการเปิดพ้ืนที่ให้เยาวชน คนรุ่นใหม่ ร่วมแสดงเป้าหมายการพัฒนาชุมชน 
 ๕) ทักษะการเปิดวงเสวนารับฟังความหลากหลายของประชาชน ด้วยความเท่าเทียมและ
สร้างการมีส่วนร่วม 
 ๖) การส่งเสริมการสร้างเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ น าภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม และ
ความหลากหลายมาเป็นจุดร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน
ชุมชน ด้านพลังเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

คุณลักษณะผู้น าสนัติภาพ
ท้องถิ่น ด้านที่ ๑๒ พลัง

เรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๑)  การพัฒนาตนเองจาก
ความคิดรเิริม่ไปสู่การลงมือ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างด้วย
ความพากเพียร ตั้งใจ ปลุก
พลังชุมชนให้ร่วมคิดร่วมท า 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๘๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) เปิดกว้างทางความคิด 
กระตุ้นให้เกดิการเรียนรู้สิ่ง

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 



๑๓๒ 

 

ใหม่ๆ ความคดิเชิงบวก 
เรียนรูร้ับฟังความเห็น
แตกต่าง และกล้าแสดง
ความเห็นที่สร้างสรรค ์
คุณลักษณะผู้น าสนัติภาพ
ท้องถิ่น ด้านที่ ๑๒ พลัง

เรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐานนิยม 
(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๓) เสริมสร้างทัศนะการมอง
ปัญหา ให้เป็นหนทางสู่
ปัญญา ด้วยความเมตตา
กรุณา ปรารถนาใหส้ิ่งดีเกิด
ขึ้นกับชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๔) ทักษะการเป็นผู้น าแบบ
ใฝ่รู้ ฝึกใครค่รวญพิจารณา 
ใช้สติในการแก้ปัญหา มอง
หาความรูเ้พื่อต่อยอดพัฒนา
ชุมชน มองเห็นขุมทรัพย์ใน
ชุมชนชักชวนให้ชุมชนเห็น
และน ามาสรา้งประโยชน์ 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านพลังเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและ
มีความสอดคล้องท่ีมากที่สุดและเป็นฉันทามติ ได้แก่ 
 ๑)  การพัฒนาตนเองจากความคิดริเริ่มไปสู่การลงมือปฏิบัติเป็นแบบอย่างด้วยความ
พากเพียร ตั้งใจ ปลุกพลังชุมชนให้ร่วมคิดร่วมท า 
 ๒) เปิดกว้างทางความคิด กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ความคิดเชิงบวก เรียนรู้รับฟัง
ความเห็นแตกต่าง และกล้าแสดงความเห็นที่สร้างสรรค์ 
 ๓) เสริมสร้างทัศนะการมองปัญหา ให้เป็นหนทางสู่ปัญญา ด้วยความเมตตากรุณา 
ปรารถนาให้สิ่งดีเกิดขึ้นกับชุมชน 
 ๔) ทักษะการเป็นผู้น าแบบใฝ่รู้ ฝึกใคร่ครวญพิจารณา ใช้สติในการแก้ปัญหา มองหา
ความรู้เพ่ือต่อยอดพัฒนาชุมชน มองเห็นขุมทรัพย์ในชุมชนชักชวนให้ชุมชนเห็นและน ามาสร้ าง
ประโยชน์ 



๑๓๓ 

 

 
 
ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขใน

ชุมชน ด้านการสร้างเครือข่าย 

คุณลักษณะผู้น าสนัติภาพ
ท้องถิ่น ด้านที่ ๑๓ การสร้าง

เครือข่าย 

มัธยฐาน 
(Median) 
≥๓.๕ 

ฐาน
นิยม 

(Mode) 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(Interquartile 
Range) 
QR≤๑.๕ 

ระดับ
ความเห็น 

ความ
สอดคล้อง

ของ
ความเห็น 

ฉันทามติ 
EDFR 
รอบ ๒ 
และ ๓ 

๑)  การดึงศกัยภาพจากการ
ท างาน เรยีนรู้แลกเปลี่ยนกัน
และกันทั้งในชุมชนและนอก
ชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๘๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๒) ทักษะการเป็นผู้เช่ือม
เครือข่ายจากความเป็นจิตอาสา 
ท าให้เกิดพลังบวก การท า
กิจกรรมที่ตรงกับความต้องการ
พัฒนาของชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๓) การมองเห็นประโยชน์ของ
การสร้างเครือข่าย ท าให้ชุมชน
รับรู้ผลที่ได้จากการมีเครือข่าย
ด้วยการลงมือท า 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๘๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

๔) พัฒนาเครือข่ายจากฐานราก
ที่เกิดจากความรู้สกึแบ่งปัน เปน็
เครือข่ายที่หากหายทีเ่กดิขึ้น
จากธรรมชาติวิถีของชุมชน 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ มากที่สุด สอดคล้อง สอดคล้อง 

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสันติสุขในชุมชน 
ด้านการสร้างเครือข่ายที่มีค่าระดับความเห็นมากที่สุดและมีความสอดคล้องที่มากท่ีสุดและเป็นฉันทา
มติ ได้แก ่
 ๑)  การดึงศักยภาพจากการท างาน เรียนรู้แลกเปลี่ยนกันและกันทั้งในชุมชนและนอกชุมชน 
 ๒) ทักษะการเป็นผู้เชื่อมเครือข่ายจากความเป็นจิตอาสา ท าให้เกิดพลังบวก การท า
กิจกรรมที่ตรงกับความต้องการพัฒนาของชุมชน 
 ๓) การมองเห็นประโยชน์ของการสร้างเครือข่าย ท าให้ชุมชนรับรู้ผลที่ได้จากการมี
เครือข่ายด้วยการลงมือท า 



๑๓๔ 

 

 ๔) พัฒนาเครือข่ายจากฐานรากที่เกิดจากความรู้สึกแบ่งปัน เป็นเครือข่ายที่หากหายที่
เกิดข้ึนจากธรรมชาติวิถีของชุมชน 

 กล่าวโดยสรุป ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพ
ท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน พบคุณลักษณะ ๑๓ องค์ประกอบ ๕๖ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ๑) ด้านจิตภาพ มี  ๗ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) เคารพในความแตกต่างและความหลากหลาย 
เปิดใจ ยอมรับ เข้าใจ (๒) ความเชื่อ มุมมองความคิดที่มุ่งสู่สันติภาพและสันติสุข (๓) ความซื่อสัตย์ 
สุจริต ต่อตนเองและผู้อ่ืน (๔) จิตใจที่เสียสละ ไม่เห็นประโยชน์ตนและพวกพ้อง ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม (๕) ใจที่สงบ เย็น และมีสติในการท างาน รู้จักควบคุมอารมณ์ (๖) ใจเป็นกลาง ไม่อคติ  
ยุติธรรมด้วยความเป็นธรรม (๗) มีเมตตากรุณา มองเห็นคุณค่าชีวิตมนุษย์ เกื้อกูล เอาใจใส่ต่อ
ความรู้สึกของผู้อื่น  
 ๒) ด้านกายภาพ มี ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) พฤติกรรมกายสะอาด ไม่เข้าเกี่ยวอบายมุข อยู่
ในศีลธรรม ด าเนินชีวิตตามหลักศาสนา (๒) พฤติกรรม วาจา สะอาด  ใช้วาจาที่ดี น่าเชื่อถือ (๓) 
ประพฤติตามหลักจารีตประเพณีอันดีงามเป็นต้นแบบ 
 ๓) ด้านสังคมภาพ มี ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ใส่ใจท้องถิ่นตนเอง พร้อมที่จะเข้าไปช่วยเหลือ
ประชาชน (๒) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี อ่อนน้อม สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
 ๔) ด้านปัญญาภาพ มี ๖ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) พลังการเรียนรู้ ใส่ใจ กระตือรือร้นในการ
แสวงหาความรู้ พร้อมจะเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนและผู้อ่ืน มีความคิดสร้างสรรค์ (๒) ฉลาดในการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เจรจาอย่างสันติ ประนีประนอม สามารถเอ้ือให้เกิดการสื่อสารที่น าไปสู่การ
แก้ปัญหาอย่างสันติ (๓) รู้จักคิดวิเคราะห์ เห็นเหตุแห่งปัญหา ด้วยความคิดที่เป็นระบบ สังเกต
วิเคราะห์ แสวงหาทางออกที่หลากหลาย ปัญญาในการออกแบบกิจกรรม เครื่องมือในการสร้าง
สันติภาพ (๔) ความรู้ ความสามารถในการจัดการจัดการความขัดแย้ง เข้าใจและมีทักษะในการ
จัดการความขัดแย้ง (๕) ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม โดยเห็นศักยภาพของคนในชุมชน ท าให้เกิด
พลังสามัคคีและน าไปสู่การมีจุดหมายร่วมกัน (๖) ฟังอย่างมีปัญญา พร้อมรับฟังผู้อ่ืน ไม่ตัดสิน ให้
ความส าคัญต่อความเห็นของทุกฝ่าย มีสติในการรับฟัง  
 ๕) ด้านอุดมการณ์ มี ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) เคารพในความแตกต่างหลากหลาย (๒) ใช้สติ 
สันติวิธีในการแก้ปัญหา (๓) มุ่งม่ันสร้างสันติในตน ชุมชน สังคม (๔) สร้างการมีส่วนร่วมโดยความเท่า
เทียม (๕) เสียสละ ค านึงถึงส่วนรวม  
 ๖) ด้านวิสัยทัศน์ มี ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) น าพาชุมชนก้าวข้ามความขัดแย้ง (๒) น าพา
สันติสุขสู่ชุมชน (๓)  มีเสรีภาพบนสันติธรรมในการแสดงออก (๔) ยึดชุมชนเป็นศูนย์กลางร่วมสร้าง
วิสัยทัศน์ชุมชน (๕) สร้างสรรค์ชุมชนเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนสันติสุข  



๑๓๕ 

 

 ๗) ด้านการประพฤติปฏิบัติตน มี ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ครองตนดีเป็นแบบอย่าง คิด พูด
ท า ดี ปฏิบัติตามหลักศาสนา มีสติ มีศีลธรรมจริยธรรม B๐๑ (๒) ครองคนให้เกิดความสามัคคี
ปรองดอง วางตนเป็นกลาง เปิดใจกว้างรับฟังผู้อื่น มีจิตเมตตาโอบอ้อมอารี มีการสื่อสารที่ดี (๓) ครอง
งานให้เกิดผลส าเร็จ ทุ่มเทเอาใจใส่ พร้อมเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง สร้างแรงบันดาลใจร่วม ท างานเพ่ือ
ชุมชน เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวม  
 ๘) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชน มี ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ชุมชน ที่สอดคล้องกับความต้องการชุมชน มีกลวิธีท าให้ชุมชนเกิดความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือ
เอาใจใส่และร่วมแบ่งปัน (๒) ส่งเสริมการน าวัฒนธรรมชุมชนมาเป็นเครื่องมือสร้างรักสามัคคี สร้าง
ความเข้าใจ เคารพความแตกต่างที่หลากหลาย การหาจุดร่วมที่ท าด้วยกันได้ผ่านวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมชุมชน (๓) ทักษะความมีมนุษยสัมพันธ์ เชื่อมสัมพันธ์ชุมชนในทุกกลุ่ม ทุกวัย ระมัดระวัง
สัมพันธภาพของคนในชุมชุนไม่ให้เกิดความแตกแยก เคารพให้เกียรติกัน ชี้ชวนให้คนในชุมชนต่างเห็น
ความดีความงามของกันและกัน  
 ๙) ด้านการจัดการความขัดแย้ง มี ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) เสริมสร้างสันติภายใน บนฐาน
กรุณามนษุย์โดยไม่แบ่งแยก มีสติและวินัยในตนเอง (๒) มีมุมมองที่ถูกต้องเกี่ยวกับความขัดแย้ง เข้าใจ
เหตุ ประเภทความขัดแย้ง การเปลี่ยนแปลงความขัดแย้งไปสู่ความสร้างสรรค์ (๓) มีทักษะในการ
จัดการความขัดแย้งที่หลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้จัดการปัญหาได้อย่างเหมาะสม  
 ๑๐) ด้านการสื่อสารอย่างสันติ มี ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ทักษะการพูดการใช้วาจา มีความ
จริง ชัดเจน สร้างสรรค์รวมพลัง เหมาะสมต่อบริบท (๒) ทักษะการฟังอย่างลึกซ้ึง ฟังอย่างสร้างสรรค์ 
จับประเด็นรวบยอดความคิด (๓) การสังเกต วิเคราะห์ ผู้ที่สื่อสารด้วย รู้จักใช้ค าถามสะท้อนความ
ต้องการ การทวนความ (๔) เรียนรู้ใช้ประโยชน์จากสื่อที่หลากหลาย ทั้งสื่อท้องถิ่น สื่อออนไลน์ สื่อ
ข้อความ ค าพูด (วัจนภาษา) การแสดงท่าทาง (อวัจนะภาษา) (๕) สติในการสื่อสาร รู้ทัน ควบคุม
อารมณ์ความรู้สึกตนเอง สติในการรับฟัง  
 ๑๑) ด้านการสร้างความร่วมมือและก าหนดจุดหมายร่วมกันของชุมชน มี ๖ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
(๑) ทักษะการวางกติการ่วมกัน ด้วยการหารือ ขอความเห็นชอบสร้างความร่วมมือกับชุมชน (๒) การ
เสริมพลังเป้าหมายประโยชน์ร่วมของคนในชุมชน ท าให้ชุมชนเห็นแนวทางร่วมบนความรู้สกตนเอง
เป็นเจ้าของในเป้าหมาย (๓) ทักษะการแปรเปลี่ยนปัญหามาเป็นการแสวงหาทางออกร่วมอย่าง
สร้างสรรค์ เกิดการร่วมคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ รับฟังอย่างให้เกียรติ กระตุ้นให้เห็นจุดแข็งเพ่ือต่อยอด 
จุดอ่อนเพ่ือพัฒนา และสืบสานวัฒนธรรม อัตลักษณ์ของชุมชน (๔) การสานต่อผู้น าด้วยการเปิดพ้ืนที่
ให้เยาวชน คนรุ่นใหม่ ร่วมแสดงเป้าหมายการพัฒนาชุมชน (๕) ทักษะการเปิดวงเสวนารับฟังความ
หลากหลายของประชาชน ด้วยความเท่าเทียมและสร้างการมีส่วนร่วม (๖) การส่งเสริมการสร้าง



๑๓๖ 

 

เป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ น าภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม และความหลากหลายมาเป็นจุดร่วมในการ
พัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  
 
 ๑๒) ด้านพลังเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี ๔ ตัวชี้วัด ได้แก่         
(๑) การพัฒนาตนเองจากความคิดริเริ่มไปสู่การลงมือปฏิบัติเป็นแบบอย่างด้วยความพากเพียร ตั้งใจ 
ปลุกพลังชุมชนให้ร่วมคิดร่วมท า (๒) เปิดกว้างทางความคิด กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
ความคิดเชิงบวก เรียนรู้รับฟังความเห็นแตกต่าง และกล้าแสดงความเห็นที่สร้างสรรค์ (๓) เสริมสร้าง
ทัศนะการมองปัญหา ให้เป็นหนทางสู่ปัญญา ด้วยความเมตตากรุณา ปรารถนาให้สิ่งดีเกิดขึ้นกับ
ชุมชน (๔) ทักษะการเป็นผู้น าแบบใฝ่รู้ ฝึกใคร่ครวญพิจารณา ใช้สติในการแก้ปัญหา มองหาความรู้
เพ่ือต่อยอดพัฒนาชุมชน มองเห็นขุมทรัพย์ในชุมชนชักชวนให้ชุมชนเห็นและน ามาสร้างประโยชน์ 
 ๑๓) ด้านการสร้างเครือข่าย มี ๔ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) การดึงศักยภาพจากการท างาน 
เรียนรู้แลกเปลี่ยนกันและกันทั้งในชุมชนและนอกชุมชน (๒) ทักษะการเป็นผู้เชื่อมเครือข่ายจากความ
เป็นจิตอาสา ท าให้เกิดพลังบวก การท ากิจกรรมที่ตรงกับความต้องการพัฒนาของชุมชน (๓) การ
มองเห็นประโยชน์ของการสร้างเครือข่าย ท าให้ชุมชนรับรู้ผลที่ได้จากการมีเครือข่ายด้วยการลงมือท า 
(๔) พัฒนาเครือข่ายจากฐานรากที่เกิดจากความรู้สึกแบ่งปัน เป็นเครือข่ายที่หากหายที่เกิดขึ้นจาก
ธรรมชาติวิถีของชุมชน  
 
 
 

 



 

 
 

บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 งานวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน” โดย
ออกแบบวิธีการด าเนินการวิจัยวิจัยอนาคต (EDFR  (Ethnographic Delphi Future Research) โดย
มีวัตถุประสงค์ ๑กล่าวคือ ๑) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ใน
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือน าเสนอองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะ
ของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาผู้วิจัยดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยน าเสนอเรียบเรียงสาระส าคัญตามล าดับวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

 ๕.๑.๑ คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัดปทุมธานี
และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยากให้ผู้น าท้องถิ่นมี ในด้านจิตภาพ ได้แก่ ๑) การเคารพ
ความแตกต่าง คือผู้น าต้องมีความเข้าใจในตัวบุคคลและเข้าใจบริบทของพ้ืนที่ ๒) ทัศนคติด้านสันติ
วิธี (Mind Set สันติ)ที่พึงมี กล่าวคือ การเคารพต่อกฎหมายและกติกาของสังคม มีความอดทน มี
ความรักในความสงบสันติภาพ สันติสุข มีอุดมการณ์และหลักการที่มุ่งมั่น รักในท้องถิ่นของตนเอง มี
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม มีจิตส านึกที่ดีในเรื่องของการดูแลชุมชน และมีวิสัยทัศน์ในการ
สร้างเสริมชุมชนให้อยู่ได้อย่างสันติสุข ๓) ความซื่อสัตย์ สุจริตทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ๔) มีความ
เสียสละ จิตอาสา คือ การท าเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ไม่ยึดประโยชน์ส่วนตัวเห็นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ พร้อมด้านเวลาสามารถให้ค าปรึกษาได้ตลอดเวลา ๕) มีจิตหนักแน่นม่ันคง คือ มี
จิตอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของอ านาจหรืออิทธิพลใด มีวุฒิภาวะ ๖) ไม่อคติ มีใจเป็นกลาง มี
ความยุติธรรม แยกเรื่องของส่วนตัว ๗) มีความเมตตา ไม่ยึดถืออัตตา ของตนเป็นใหญ่ มีน้ าใจการ
เอ้ือเฟ้ือต่อกัน การรู้จักให้การมีน้ าใจซึ่งกันและกันโอบอ้อมอารีก็สามารถช่วยเหลือเกื้อกูลสามารถชี้
ช่องทางในการแก้ปัญหา  

 



 ๑๓๘ 

 ด้านกายภาพ  ได้แก่  พฤติกรรมทางกาย/วาจา สะอาดเป็นแบบอย่าง  กล่าวคือ                  
มีศีลธรรม คุณธรรม จารีตประเพณีอันดีงามสามารถเป็นที่นับถือของคนทั่วไป สามารถให้ลูกบ้านไว้
เนื้อเชื่อใจเปิดใจคุยกันได้ให้กับลูกบ้านในทุกๆเรื่อง ด้านสังคมภาพ ได้แก่ ๑) ใส่ใจช่วยเหลือ คือ มี
ความพร้อมในการช่วยเหลือประชาชน สามารถที่จะช่วยเหลือประชาชนได้อย่างทันที ๒) มีมนุษย
สัมพันธ์ดี อ่อนน้อม  ต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ด้านปัญญาภาพ ได้แก่ ๑) พลังการเรียนรู้ คือ การ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความรอบรู้ด้านวิชาการ มีความสามารถรอบรู้วิชาการ พัฒนาตนเองเพ่ือ
น ามาพัฒนาชุมชนให้เกิดสันติสุข ต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรอบรู้
เกี่ยวกับตัวบทกฎหมายในพ้ืนที่และกฎหมายบ้านเมือง ๒) การสื่อสาร คือการที่สามารถพูดคุยได้อย่าง
ใกล้ชิดกับประชาชน รู้จักใช้วิธีประนีประนอม ๓) การคิดวิเคราะห์ โดยวิเคราะห์ได้ถูกต้องเพ่ือจัดการ
ความขัดแย้งในพ้ืนที่ได้ วิเคราะห์สถานการณ์และผลกระทบต่อชุมชนที่จะเกิดขึ้นได้ถูกต้อง  สามารถ
ที่จะเข้าถึงทุกปัญหาและทราบถึงความต้องการของชุมชน รู้เหตุ รู้ผล พิจารณาไตร่ตรองข้อมูลให้
ถูกต้อง ๔) การจัดการความขัดแย้ง คือ สามารถแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของชาวบ้านได้ มีความรู้
และหาแนวทางในแก้ปัญหาให้กับประชาชนได้ ๕) การมีส่วนร่วม คือ ต้องเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ๖) การรับฟัง ในการรับฟังความเห็นของชาวบ้าน ต้องมีทักษะในการฟัง รับฟังบริบทของ
ข้อขัดแย้ง รับฟังเหตุผลของผู้อ่ืน รับฟังความคิดเห็น ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รับฟังความเห็น
ของประชาชนเป็นส าคัญ  

  ผลการศึกษาพบว่า มีการให้ความหมายวิศวกรสันติภาพท้องถิ่นในแง่มุมต่างๆ เช่น เป็นผู้
ที่สร้างสันติสุขให้กับชุมชน เป็นผู้ประสานความเป็นระเบียบเรียบร้อยให้กับชุมชน , สร้างความ
เปลี่ยนแปลงเน้นการมีส่วนร่วม, เป็นผู้ที่พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพทั้งด้านองค์ความรู้และการปฏิบัติ
จากพ้ืนฐานความดีงาม, สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มคนให้มองเห็นจุดมุ่งหมายเดียวกันสู่สันติภาพ, 
เป็นผู้ประสานรวมเปรียบเสมือนน้ าอันชุ่มเย็น, ไม่ใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา ไม่แบ่งแยกด้านเชื้อ
ชาติศาสนา คนที่มีบทบาทในการสนับสนุนส่งเสริมในการท างานด้านสันติภาพในบ้าน วัด โรงเรียน 
และร้อยเรียงเชื่อมประสานผู้คนต่างๆ ให้สามารถมาท างานด้วยกันได้ ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลวิจัยจาก
โครงการย่อย ๑ เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดผู้น าท้องถิ่นที่สร้างสันติสุขให้ชุมชน ซึ่งมีความ
ครอบคลุมทั้งคุณลักษณะและสมรรถนะของวิศวกรสันติภาพท้องถิ่น   

ร่างหลักสูตรการเสริมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น าท้องถิ่นในการเป็นวิศวกรสันติภาพเพ่ือ
สร้างสันติสุขในชุมชน ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายหลักสูตร เนื้อหาหลักสูตรตาม ๘ สมรรถนะ รูปแบบ
การอบรมที่มีความยึดหยุ่น เน้นการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และลงมือปฏิบัติเพ่ื อสร้าง
ทักษะ ระยะเวลาที่ใช้อบรม ๒-๓ วัน  สื่อและอุปกรณ์ที่น ามาใช้ในการอบรม ได้แก่ วิดิโอ, ภาพ, เสียง 
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสมกับหัวข้อนั้น ๆ เครื่องมือในการวัดผลประเมินผลหลักสูตร: การประเมินจาก



 ๑๓๙ 

การทดลองน าไปใช้จริง สังเกต สอบถาม สัมภาษณ์ ผู้เกี่ยวข้อง  หรือ เป็นแบบสอบถามก่อนหลัง 
กรณีท่ีไม่ได้ลงพ้ืนที่จริงอีกครั้ง ในปัจจุบันจะใช้เครื่องมือ คือ การให้เขียน Felling หลังจากการอบรม
แล้วคุณรู้สึกอย่างไร, Telling คุณอยากจะไปบอกผู้อ่ืนที่ไม่ได้มาอบรมว่าอย่างไร , willing คุณจะน า
สิ่งใดไปใช้บ้าง ซึ่งถือเป็นค ามั่นสัญญา อันนี้เป็นระยะสั้น แต่ในระยะยาวถ้าเราสามารถติดตามไปได้
สอบถามว่าเขาน าไปใช้แล้วเป็นอย่างไร ,และกรณีมีโปรเจคก็เชิญเขามาแลกเปลี่ยน การจัดรูปแบบ
ห้อง บรรยากาศห้องอบรม: ให้เป็นการนั่งแบบสบายๆ โยกกย้าย พ้ืนที่ได้ง่าย ไม่เป็นแบบห้องเรียน 
เป็นห้องที่ไม่มีเสาตรงกลางห้อง บรรยากาศปลอดโปร่ง ไม่อึดอัด หรือร้อน หนาว เกินไป 

 ๕.๑.๒ องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการ
สร้างสันติสุขในชุมชน 

 ผลการศึกษาพบว่า จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่
ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน หรือการท า EDFR ซึ่งงานวิจัยท า EDFR ๓ รอบ โดยรอบที่ ๑ เป็น
การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้เชี่ยวชาญ ๖ สาขา ได้แก่ ด้านสันติวิธี ด้านไกล่เกลี่ย ด้านพัฒนาผู้น า ด้าน
พหุวัฒนธรรม ด้านกระบวนกร และด้านผู้น าชุมชนต้นแบบ จ านวน ๓๐ ท่าน และรอบที่ ๒ และ ๓ 
เป็นการประเมินของผู้เชี่ยวชาญด้วยแบบสอบถาม จ านวน ๒๔ ท่าน ซึ่งผลการท า EDFR ท าให้ได้
องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน ซึ่ง
มี ๑๓ องค์ประกอบ ๕๖ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ด้านจิตภาพ มี  ๗ (๒) ด้านกายภาพ มี ๓ ตัวชี้วัด (๓) ด้าน
สังคมภาพ มี ๒ ตัวชี้วัด ๔) ด้านปัญญาภาพ มี ๖ ตัวชี้วัด (๕) ด้านอุดมการณ์ มี ๕ ตัวชี้วัด (๖) ด้าน
วิสัยทัศน์ มี ๕ ตัวชี้วัด (๗) ด้านการประพฤติปฏิบัติตน มี ๓ ตัวชี้วัด (๘) ด้านการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ชุมชน มี ๓ ตัวชี้วัด (๙) ด้านการจัดการความขัดแย้ง มี ๓ ตัวชี้วัด (๑๐) ด้านการสื่อสาร
อย่างสันติ มี ๕ ตัวชี้วัด (๑๑) ด้านการสร้างความร่วมมือและก าหนดจุดหมายร่วมกันของชุมชน มี ๖ 
ตัวชี้วัด (๑๒) ด้านพลังเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี ๔ ตัวชี้วัด (๑๓) ด้าน
การสร้างเครือข่าย มี ๔ ตัวชี้วัด  

๕.๒ อภิปรายผล 

 ๑. คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัดปทุมธานีและ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากผลการวิจัยที่พบว่า คุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นต้องมีคุณลักษณะ
ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านจิตภาพ ด้านกายภาพ ด้านสังคมภาพ ด้านปัญญาภาพ  โดยมีรายละเอียดที่ชุมชน
ต้องการ คือ ด้านจิตภาพ ต้องเคารพความในความแตกต่าง มีทัศนคติด้านสันติวิธี มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต  มีความเสียสละ จิตอาสา  มีจิตหนักแน่นมั่นคง ไม่อคติ มีใจเป็นกลาง และสุดท้ายต้องมีความ
เมตตากรุณา  ด้านกายภาพ ต้องมีศีลธรรม คุณธรรม จารีตประเพณีอันดีงาม ด้านสังคมภาพ ต้องใส่
ใจช่วยเหลือ  มีมนุษยสัมพันธ์ดี  และ ด้านปัญญาภาพ พัฒนาเรียนรู้อยู่เสมอ  สื่อสารเป็น รู้จักคิด



 ๑๔๐ 

วิเคราะห์  สามารถแก้ไขปัญหาได้  มีส่วนร่วม  พร้อมรับฟังความเห็น  นอกจากนี้ ความเป็นนักวิศวกร
สันติภาพท้องถิ่นจะต้องเป็นผู้ที่มีหน้าที่สร้างสันติสุขให้กับชุมชน เป็นผู้ประสาน สร้างความ
เปลี่ยนแปลง  เน้นการมีส่วนร่วม มีมนุษย์สัมพันธ์ ไม่ใช้ความรุนแรง ไม่แบ่งแยกด้านเชื้อชาติศาสนา 
เป็นคนที่มีบทบาทสนับสนุนส่งเสริมบ้าน วัด โรงเรียนให้มาท ากิจกรรมหรือสร้างความสามัคคีร่วมกัน   
สอดคล้องกับการสร้างพุทธนวัตกรรมการสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดในเด็กและเยาวชนโดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ที่ค้นพบว่าหลักการประสานชุมชนให้เข็มแข็ง สังคมจะต้องประกอบด้วย ๑) สร้าง
ความเห็นถูกปลูกปัญญา ๒) สร้างเสริมบ่มเพาะการเข้าถึงสันติวิถี ๓) สร้างเสริมชุมชนแห่งรักที่
เข้มแข็ง  เป็นหลักการที่น ามาใช้เป็นวิถีชีวิตของชุมชนที่จะหยั่งรากและแก้ปัญหาที่พ่ึงพาตนเอง 
กล่าวคือ การท าชุมชนให้เข้มแข็ง ซึ่งสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๒๕๕๘-๒๕๖๒ ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดที่มุ่งเน้นการยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง ๑) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People center) เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและก่อให้เกิดผลกระทบในทางที่ดีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ๒) 
แก้ปัญหาในเชิงพ้ืนที่ (Area based approach) ๓) ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคีที่
เกี่ยวข้อง (Participation oriented) ในกระบวนการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับ
ผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล ๔) แก้ปัญหาแบบองค์รวม (Holistic approach) โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งยุทธศาสตร์ที่ ๑ การป้องกันกลุ่มผู้มีโอกาสเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การสร้าง
สภาพแวดล้อมเพ่ือป้องกันยาเสพติด และยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมภาคประชาชน จะเห็นได้ว่า ๓ 
หลักการประสานชุมชน สังคม ตอบสนองยุทธศาสตร์ในการน าไปปฏิบัติ ซึ่งสอดรับกับแนวคิด
นักจิตวิทยาอเมริกา Helen Nowlis หนึ่งในรูปแบบที่น ามาแก้ปัญหาเรื่องยาเสพติดคือ รูปแบบทาง
สังคมและวัฒนธรรม (The social-culture model) เป็นการน าเสนอในมิติของการใช้ปัจจัยบริบท
ทางสังคมประยุกต์ใช้ในการกดดันพฤติกรรมส่วนบุคคลให้ใช้ยาเสพติดลดลง มุ่งเน้นการศึกษา
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกระบวนการทางสังคมมีศูนย์การให้ค าแนะน า การสร้างกลุ่มกัลยาณมิตรเพ่ือ
กดดันให้การใช้ยาเสพติดลดลง และการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้สร้างสังคมปลอดยา
เสพติดสอดรับกับการศึกษาของ สหัทยา วิเศษ และคณะ ที่กล่าวถึงหลักธรรมที่สามารถน ามาใช้ได้แก่ 
หลักโอวาทปาติโมกข์  หลักศีล ๕ หลักอริยสัจ ๔ -หลักอปริหานิยธรรม หลักสามัคคีธรรม หลักทิศ ๖ 
หลักประโยชน์ ๓ หลักไตรสิกขา หลักการคบมิตร หลักปัญญาและผลการศึกษาของ เพ็ญศรี  ฉิรินัง ก็
กล่าวไว้เช่นกันถึงการน าหลักศาสนามาเป็นแนวทางป้องกันปัญหายาเสพติดในชุมชน  

  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ยังสอดคล้องกับสมคิด สกุลสถาปัตย์  ที่ได้ศึกษารูปแบบภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน  ซึ่งพบว่าองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล  ประกอบด้วย การมีศักยภาพการใช้ความฉลางทาง
อารมณ์เป็นฐาน  การสร้างแรงบันดาลใจ  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นการใช้



 ๑๔๑ 

ปัญญา และการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ซึ่งมีอิทธิพลต่อปัจจัยน าเข้ามีพลังขับเคลื่อน การบวน
การเปลี่ยนแปลงสมดุล บริบทเหมาะสม เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง  และ สุภาว์ อาวสกุลสุทธิ  
ยังได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของหัวหน้างานการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน 
พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเป็น 4 ด้าน คือ คุณลักษณะผู้น าด้านการบริหาร  คุณลักษณะผู้น าด้าน
วิชาการ  คุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพและภาพลักษณ์  คุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ   และยัง  สสอดคล้องกับ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ที่ได้ศึกษาเรื่อง“ภาวะ
ผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”  ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธ
ธรรมผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลัก“ธรรม”เช่นพรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตยพละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็น
ต้น ผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าจากแนวคิดของตะวันตกและ
จากหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนานั้นประกอบด้วยหลักการส าคัญ ๓ ประการคือหลักการครองตน  
ครองคน  และครองงานโดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตนการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบงานให้
มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง ๒ ด้าน คือ (๑) คุณภาพด้านความสามารถเพ่ือท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนา
ตนพัฒนาคนและพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ (๒) คุณภาพด้านจิตใจเพ่ือท าให้เกิดการยกระดับจิตใจผู้น าให้มีคุณธรรม
จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก       

  ผู้น าที่ดีต้องไม่มีอคติเป็นกลางพร้อมที่รับฟังและเป็นสื่อกลางในการประสานทุกฝ่าย 
ประเด็นเหล่านี้สอดคล้องกับการเป็นผู้น าทางพระพุทธาสนา ตามผลการวิจัยของ พระครูพินิจ
รัตนากร (อนุสรณ์ ฐานทตฺโต) ที่ได้ศึกษา “การประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรมในการสร้างสันติสุขใน 
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (การพัฒนาสังคม)” พบว่า ผู้น ามีหลักพรหมวิหารธรรมมี
ความส าคัญต่อการสร้างสันติสุขในต าบลบางแก้ว   คือ ๑) ด้านเมตตาควรมีการแบ่งปันช่วยเหลือกัน  
๒) ด้านกรุณาควรช่วยเหลือผู้ที่อ่อนแอและด้อยโอกาสเมื่อมีโอกาส การช่วยเหลือคนที่ทุกข์ให้พ้นทุกข์ 
๓) ด้านมุทิตาควรไม่อิจฉาหรือว่าร้าย และ ๔) ด้านอุเบกขาควรวางเฉยในสิ่งที่ไม่มีประโยชน์ ไม่ซ้ าเติม
เมื่อผู้อื่นท าผิดพลาด ควรให้ก าลังใจ ท าให้ประชาชนในชุมชนมีความรัก ความปรารถนาดีต่อกัน ผู้น า
ควรให้ความส าคัญโดยการส่งเสริมให้ประชาชนเห็นความส าคัญและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้ อ่ืนและ
ส่วนรวม ฟังความคิดเห็นและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล   

  ๒. องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติ
สุขในชุมชน  โดยผู้เชี่ยวชาญ ๖ สาขา ได้แก่ ด้านสันติวิธี ด้านไกล่เกลี่ย ด้านพัฒนาผู้น า ด้านพหุ
วัฒนธรรม ด้านกระบวนกร และด้านผู้น าชุมชนต้นแบบ สัมภาษณ์จ านวน ๓๐ ท่าน และตอบ
แบบสอบถาม จ านวน ๒๔ ท่าน ได้สะท้อนคุณลักษณะผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติ
สุขในชุมชน ท าให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อกา ร
สร้างสันติสุขในชุมชน ซึ่งมี ๑๓ องค์ประกอบ ๕๖ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ด้านจิตภาพ มี ๗ (๒) ด้าน



 ๑๔๒ 

กายภาพ มี ๓ ตัวชี้วัด (๓) ด้านสังคมภาพ มี ๒ ตัวชี้วัด ๔) ด้านปัญญาภาพ มี ๖ ตัวชี้วัด (๕) ด้าน
อุดมการณ์ มี ๕ ตัวชี้วัด (๖) ด้านวิสัยทัศน์ มี ๕ ตัวชี้วัด (๗) ด้านการประพฤติปฏิบัติตน มี ๓ ตัวชี้วัด 
(๘) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชน มี ๓ ตัวชี้วัด (๙) ด้านการจัดการความขัดแย้ง มี ๓ ตัวชี้วัด 
(๑๐) ด้านการสื่อสารอย่างสันติ มี ๕ ตัวชี้วัด (๑๑) ด้านการสร้างความร่วมมือและก าหนดจุดหมาย
ร่วมกันของชุมชน มี ๖ ตัวชี้วัด (๑๒) ด้านพลังเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 
๔ ตัวชี้วัด (๑๓) ด้านการสร้างเครือข่าย มี ๔ ตัวชี้วัด  สอดคล้องกับ ปิลัญ ปฏิพิมพาคม ได้ศึกษา
รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีวิสัยทัศน์ที่ดี  มีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์ใน
อนาคต มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผน  การมองการณ์ไกล  มีความสามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
มาก าหนดกลยุทธ์ มีความสามารถเชิงรุกในการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน และในส่วนประเด็น ๑๓ 
องค์ประกอบ ๕๖ ตัวชี้วัด ยังสอดคล้องกับ วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ์  กินาวงศ์ ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง 
“หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”  พบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการ
บริหารการศึกษา มีจ านวน ๒๑ หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การครองคน และการครองงาน 
ได้ดังนี้ การครองตน สอดคล้องกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตาโยนิโสมนสิการ ธรรม
คุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ 
ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรมพละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม 
๗ สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรม การครองคนสอดคล้องกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม 
ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ 
อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังหควัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริ
หานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรมการครองงาน สอดคล้องกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม 
ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ 
พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ นอกจากนี้ ยังพบว่า มีจ านวน ๗ 
หลักธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน 
ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ 
และสัปปุริสธรรม ๗  

   นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ  พระมหาปุณวิทย์ ปุณฺณวิชโย (แตะกระโทก) กล่าวถึงภาวะ
ผู้น าไว้ใน “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการ ตามทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต นครราชสีมา” ว่า  คุณลักษณะของผู้น าที่พึงประสงค์มี ๖ ด้าน  เช่น
สติปัญญา เป็นต้น นอกจากนี้ผู้น าที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพราะมีความจ าเป็นและความส าคัญต่อ
ความส าเร็จต่อองค์กร ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น สามารถประสาน
ชักน าคนอ่ืนให้เกิดความเชื่อมั่นพร้อมที่จะปฏิบัติตาม ฉะนั้น คุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารและ



 ๑๔๓ 

ผู้น าที่ประสบความส าเร็จก็คือวิสัยทัศน์ ซึ่งจะช่วยให้คาดคะเนและใช้ประโยชน์จากการคาดคะเนได้
ดีกว่าผู้อ่ืน จากการที่มองเห็นอนาคตได้ชัดเจน ท าให้สามารถเตรียมการแก้ปัญหาและเตรียมการ
ด าเนินการไปสู่จุดหมายอย่างได้ผล จุดหมายที่ต้องการต้องเป็นจุดหมายที่ดีงามถูกต้องตามธรรม เป็น
ประโยชน์สุขที่แท้จริงยั่งยืนมั่นคง ไม่ใช่ประโยชน์ที่ไม่แท้จริง   และ วรุตม์ ทวีศร ได้ศึกษาวิจัย เ รื่อง 
“การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมเพ่ือการพัฒนาสู่องค์กร ประสิทธิภาพสูงของหน่วยงานวิจัยและ
พัฒนาในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น า คือ 
การเป็นผู้น ามีความรับผิดชอบ วางตัวเหมาะสมกับฐานะ เจรจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน ควรมี
การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ ให้เกิดความสุขในการท างาน สร้างทัศนคติเชิงบวกให้กับเพ่ือน
ร่วมงานในการปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดี มีการท างานเป็นทีม โดยมีการประชุมระดมความคิดเห็น สรุป
อย่างชัดเจนและมอบหมายงานที่แบ่งออกไปอย่างชัดเจน และประชุมติดตามความก้าวหน้า พร้อมทั้ง
ปัญหาที่เกิดอย่างมีเหตุผล  และฝึกจิตใจและการพัฒนาของตนเองอยู่เสมอ   ที่ส าคัญผู้น าต้องมี
ความสามารถในการสร้าง  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะในเชิงการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์  

 ส าหรับด้านการศึกษา องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยสามารถน าไปถอดบทเรียนเป็นพ้ืนที่ 
หรือกรณีศึกษาให้กับผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์ ด้านศึกษาศาสตร์ ด้านพัฒนาสังคม ด้านสันติศึกษา 
หรือสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปต่อยอดองค์ความรู้ การน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาให้เกิด
คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  โดยศึกษาจากคุณลักษณะของผู้น า
สันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพ
ท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชนไปท าการฝึกอบรมให้แพร่หลาย เพ่ือสร้างแนวร่วมและ
เครือข่ายค่านิยมเดียวกัน  จะท าให้คุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่น ได้ทูกพัฒนาส่งเสริมซึ่งจะ
ส่งผลให้เกิดการบริหารพัฒนาชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตามมา  

 ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสนใจ เช่น หน่วยงานบริหารองค์กรท้องถิ่น ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
กระทรวงยุติธรรมกระทรวงสาธารณสุข ควรน าผลการวิจัยนี้ไปศึกษาต่อยอด และถอดบทเรียน
กระบวนการเพ่ือขยายผลองค์ความรู้ให้บุคลากรในชุมชน สังคม องค์กร  มีการบูรณาการทั้งด้านองค์
ความรู้ บุคลากร งบประมาณ ฯลฯ โดยเชื่อมโยงเครือข่ายที่ก าลังขับเคลื่อนพัฒนาพ้ืนที่ เช่น มูลนิธิ
ต่อต้านทุจริต ซึ่งมีโครงการต าบลช่อสะอาด ยุวนารีช่อสะอาด เป็นต้น  ควรร่วมมือกันพัฒนา
คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  เพ่ือให้เกิดผู้น าปรากฏอยู่ในทุกๆ ชุมชน 
สังคม องค์กร เป็นภูมิคุ้มกันให้สังคมไม่เกิดความแตก มีความสามัคคีร่วมมือกันอย่างยั่งยืน 



 ๑๔๔ 

  ๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑) ภาครัฐควรให้ทุนวิจัยสนับสนุนการศึกษาในรูปแบบที่ไปพัฒนาสังคม เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมโยงด้านการบริหารและพัฒนาผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

   ๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรท้องถิ่น ควรส่งพ่ีเลี้ยงอบรมให้ความรู้ 
สร้างทักษะของการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมที่น าหลักศาสนามาปลุกเร้าให้เห็นคุณค่าของงานที่ท า 
มิใช่เพียงแต่ท าตามหน้าที่ ทักษะการน ากระบวนการหรือ Facilitator จะช่วยให้ประสิทธิภาพในการ
ท างานร่วมกันของชุมชนมีพลังยิ่งขึ้น ซึ่งหน่วยงานรัฐ หน่วยงานการศึกษา ควรถ่ายทอดองค์ความรู้
และพัฒนาคุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน  พร้อมๆ กับการน าหลัก
ศาสนามาสอดแทรกเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน  

 ๔) สถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรียน เป็นต้น ควรร่วมมือกันพัฒนาคุณลักษณะผู้น า
ท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชนให้เกิดมีขึ้นกับเยาวชนต้นแบบ ให้เป็นเยาวชนแห่ง
สันติภาพในสถานศึกษา   

 ๕) วัดและโรงเรียน ควรอบรมคุณธรรม  ผ่านคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการ
สร้างสันติสุขในชุมชน เพ่ือให้คุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นปรากฏผลที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็น
การสร้างภูมิคุ้นกันยาเสพติดให้เด็กและเยาวชนในสถานศึกษา หรือ หน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน  แม้
กระทั้งในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ศาลเยาวชนและครอบครัว  ก็ควรได้รับการ
ฝึกอบรมคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นเพ่ือสันติภาพด้วยเช่นเดียวกัน 

 ๕.๒.๓ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 ๑) ควรน าคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นเพ่ือสันติสุขในชุมชน ไปศึกษาต่อยอดให้หัวข้อ 
ผู้น าแห่งสันติภาพเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการอยู่ร่วมกันภายใต้สถานการณ์โควิท -19  เพ่ือให้เกิด
การบริหารจัดการชุมชนสังคมในการป้องกัน  แก้ไข เยียวยา และส่งเสริมบริบทสังคมที่ได้รับ
ผลกระทบจากไวรัสโควิท-19    

 ๒) ควรศึกษา บทบาทผู้น าแห่งสันติภาพในมิติความหลากหลายท่านด้านพหุวัฒนธรรม  
เพ่ือสะท้อนตัวอย่างบทบาทแนวทางของผู้น าในการอยู่ร่วมกัน การเคารพให้เกียรติ การให้โอกาส 
และการเข้าร่วมกิจกรรมศาสนาวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกั น และ
ป้องกันเหตุความขัดแย้งที่จะเกิดในอนาคติได้    
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รักษาดินแดน, ๒๕๕๕. 

กลุ่มวิทยาลัยครูใต.้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสังคม. กรุงเทพมหานคร: กรุงสยามการพิมพ์, ๒๕๒๖.   
กวี วงศ์พุฒ. ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙. 
กองแผนงานส านักงานต ารวจแห่งชาติ . คู่มือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานชุมชนและมวลขนสัมพันธ์ . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ต ารวจ, ๒๕๔๖. 
กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓.  
จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๐.   
จุมพล หนิมพานิช. การจูงใจและความเป็นผู้น า. เอกสารการสอนหน่วยที่ ๑๐  ชุดวิชาองค์การและ

การจัดการ. สาขาวิชาวิทยาการจัดการ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๒๙.  

เจมส์ แอล เครตัน. วันชัย วัฒนศัพท์ (ผู้แปล). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจของ
ชุมชน. พิมพ์ครั้งที่ ๔. นนทบุรี: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๗. 

ชัยวัฒน์ สถาอานันท์. ท้าทายทางเลือก: ความรุนแรงและการไม่ใช้ความรุนแรง. กรุงเทพมหานคร: 
มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๓. 

ชัยวัฒน์  สถาอานันท์, “การไม่ใช้ความรุนแรง”. ใน สันติศึกษา เล่มที่ ๒. พิมพ์ครั้งที่ ๗. สาขาวิชา
ศิลปศาสตร์. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑. 

ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์ และทวี ผลสมภพ. หลักพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: รามค าแหง, ๒๕๒๙. 
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ณรงค์ เส็งประชา. มนุษย์กับสังคม. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘.  
ดาไลลามะที่๑๔ และ โฮเวิร์ด ซี. คัทเลอร์ . ศิลปะแห่งความสุข (The Art of Happiness).        

พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อีเทอร์นัล อิงค์, ๒๕๔๙. 
ธร สุนทรายุทธ. หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา . ชลบุรี : คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ม.ป.ป.. 
ธรรมรักษา. พระไตรปิฎกฉบับสุภาษิต. กรุงเทพมหานคร: รุ่งแสงการพิมพ์, ๒๕๓๒. 
เนตร์พัณณา ยาวิราช. ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กเพรสศึกษาการ

พิมพ์, ๒๕๔๙. 
บรรพต ต้นธีรวงศ์. ดร.นพ. บทสรุปผู้บริหาร: การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อกระบวน

การสันติภาพในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ครั้งที่ ๑ (Peace Survey). จัดท าโดย สถาน
วิจัยความขัดแย้งและความหลากหลายทางวัฒนธรรมภาคใต้ มหาวิทยาลัยสงลานครินทร์. 
เครือข่ายและส านักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกล้า, พ.ค. ๒๕๕๙.  

บุญมี แท่นแก้ว. จริยธรรมกับชีวิต. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๑. 
ประเวศ วะสี. “ความส าคัญของสันติวิธีในเชิงยุทธศาสตร์”. ใน สันติวิถี: ยุทธศาสตร์ชาติเพื่อความ

ม่ันคง .  สถาบันยุทธศาสตร์  ส านั กงานสภาความมั่ นคงแห่ งชาติ  (รวบรวม ). 
กรุงเทพมหานคร: สถาบันยุทธศาสตร์ ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ, ๒๔๕๒. 

 . สันติวิธีกับสิทธิมนุษยชน. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ, ๒๕๔๕. 

ปัญญา ใช้บางยาง. ธรรมาธิบาย เล่ม ๑. กรุงเทพมหานคร: ทิพย์วิสุทธิ์, ๒๕๔๖.  
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๓. 
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๓. 
พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สื่อตะวัน จ ากัด, ๒๕๔๕. 
พรนพ พุกกะพันธุ์. ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ จามจุรี โปรดักท์, ๒๕๔๔.  
พระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญานันทภิกขุ).  มองสันติภาพของโลก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, 

๒๕๓๖. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๑. 
 . พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.   
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 . การศึกษาเพื่อสันติภาพ. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๘. 
พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต). มองสันติภาพโลก ผ่านภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัตน์. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๔๘. 
 . สันติภาพเกิดจากอิสรภาพและความสุข. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๘. 
 . การศึกษาเพื่อสันติภาพ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สหธรรมิกจ ากัด, ๒๕๓๘. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๖.  
 . มองสั นติ ภ าพโลก  ผ่ านภู มิหลั งอา รยธรรม โลกาภิ วัฒน์ . พิ ม พ์ครั้ งที่  ๓ . 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๔๘. 
 . ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙. 
พระไพศาล วิสาโล. “สันติภาพโดยสันติวิธี”. ใน สื่อในสันติภาพ สันติภาพในสื่อ. กรุงเทพมหานคร: 

ภาควิชาการสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. ธรรมะคลายใจ. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์ พับลิซซิ่ง จ ากัด 

(มหาชน), ๒๕๕๑. 
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร). รศ.ดร. พุทธสันติวิธี: การบูรณาการหลักการและ

เครื่องมือจัดการความขัดแย้ง. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ 
จ ากัด, ๒๕๕๔. 

พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. องคการและการบริหารจัดการ. นนทบุรี: ธิงค์ บียอนดบุคส, ๒๕๕๒. 
พิศวง ธรรมพันทา. สังคมวิทยาเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓. 
ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๒๖.  
มหาตมา คานธี. กรุณา-เรืองอุไร  กุศลาสัย แปล.  โลกทั้งผองพี่น้องกัน. พิมพ์ครั้งที่ ๖.กรุงเทพมหานคร: 

ดอกหญ้า, ๒๕๔๕. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช . เอกสารการสอนสันติศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๒. 
มารค ตามไท. “ปัจจัย และเงื่อนไขแห่งความส าเร็จของสันติวิธีในสังคมไทย”. บรรยาย ณ ห้อง

ประชาธิปก สถาบันพระปกเกล้า, (๑๑ มีนาคม ๒๕๔๗). 
ยุงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ป. สัมพันธ์

พานิช, ๒๕๓๓.  
โยฮัน กัลป์ตุง. สมชัย เย็นสบาย แปล. พุทธสันติวิธี: ทฤษฎีเชิงโครงสร้าง (กรุงเทพมหานคร :          

ปาจารยสาร, ๒๕๓๘. 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔. 
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ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: 
นานมีบุ๊คพับลิเคชั่น, ๒๖๔๖. 

วันชัย วัฒนศัพท์. ความขัดแย้ง: หลักการและเครื่องมือแก้ปัญหา. พิมพ์ครั้งที่ ๓. นนทบุรี: สถาบัน
พระปกเกล้า, ๒๕๕๐. 

วิฑูรย์ สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ชีเอ็ด
ยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน), ๒๕๓๘.  

วีระวัฒน์ ปันนิตานัย. เชาว์อารมณ์ (EQ): ดัชนีวัดความสุขและความส าเร็จของชีวิต. กรุงเทพมหานคร: 
ธีระป้อมวรรณกรรม, ๒๕๔๓. 

สงวน นิตยารัมภ์พงศ์. จากรากหญ้าถึงขอบฟ้า: อดีต ปัจจุบันและอนาคตขององค์กรพัฒนาเอกชน
ไทย. กรุงเทพมหานคร: คบไฟ, ๒๕๔๔. 

สถิตย์ กองค า. มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๒. นครราชสีมา: สถาบันราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๔. 

สมคิด จาตุศรีพิทักษ์. วิสัยทัศน์ขุนคลัง. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ, ๒๕๔๔. 
สมพงษ์  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
สมพิศ วิชญวิเชียร. เป็นหัวไม่ใช่หาง. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘. 

๑.๒.๒ บทความ 

จินตนา ยูนิพันธ์ และลิลิต ศรีทรัพอนันต์. “การจัดการศึกษาทางการพยาบาลกับคุณภาพบัณฑิต”. 
วารสารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีราชบุรี, ๒๕๔๒, (๑๑): ๓๓ – ๓๗. 

ชลัท ประเทืองรัตนา. “คานธีกับการชุมนุมประท้วงในสังคมไทย”. วารสารสถาบันพระปกเกล้า.  ปีที่ 
๕ ฉบับที่ ๒ (๒๕๕๐): ๓๖- ๓๘. 

ชูวงศ์ อุบาลี. การสร้างความปรองดองในระดับท้องถิ่น: กรณีศึกษา เขตเทศบาลต าบล ตะเคียนทอง 
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ  จังหวัดจันทบุรี., รายงานวิจัย, ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากสถาบัน
พระปกเกล้า  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗. วารสารการเมืองการปกครอง. ปีที่ ๕ ฉบับ
ที่ ๑.  (กันยายน ๒๕๕๗ – กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘): ๑๘๑-๑๙๕. 

นิธิ  เ อียวศรีวงศ์ .  “ความส าเร็จ  หรือความล้มเหลวของลุ่มน้ าแม่ตาช้างที่ เชียงใหม่ ”. ใน 
ศิลปวัฒนธรรม. ปีที่ ๒๔ ฉบับที่ ๑๐. (สิงหาคม ๒๕๔๖): ๖๘–๖๙. 

พระมหาบุญเลิศ อินท์ปญฺโญ, รศ. สันติวิถีเริ่มต้นที่ชุมชน: กรณีศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้าง
สันติสุข ภาคเหนือของประเทศไทย. รายงานวิจัย. มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่: 
๕  ฉบับที่: ๒ (พิเศษ ๑ (๒๕๕๙)): ๑-๑๔.  



๑๔๙ 
 

 

ลัดดา สุขปรีดี. “การควบคุมงานที่มีประสิทธิภาพของหัวหน้างาน”. วารสารศึกษาศาสตร์, ปีที่ ๑๗  
๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๙: ๒๑-๒๒. 

๑.๒.๓ รายงานการวิจัย  

ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์. “ชุมชนสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖: ถอดบทเรียนพ้ืนที่ที่มีความขัดแย้ง”. 
รายงานวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙. 

พูนสุข มาศรังสรรค์. บรรพต ต้นธีรวงศ์. ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์. “เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จเกี่ยวกับ
กระบวนการสร้างสันติภาพของ องค์กรและนักสันติภาพโลก”. รายงานวิจัย. สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

๑.๒.๔ วิทยานิพนธ์  

เจษฎา ซ้อมจันทา. “บทบาทของผู้น าชุมชนในการป้องกันปัญหายาเสพติดพ้ืนที่เทศบาลนคร
นครสวรรค์”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

กอบแก้ว ดุลจ านง. “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน: ศึกษากรณีมหาวิทยาลัยรังสิต”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๔๑. 

กุลธิดา ลิ้มเจริญ.  “กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ”.  วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

ณรงค์ฤทธิ์ อารยะชัยกุล. “แนวทางการสร้างสันติภาพของ เนลสัน แมนเดลา ตามหลักพุทธสันติวิธี”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา .  บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

ธัญญาภรณ์ โตช านาญวิทย์. “วิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับชนชั้นของมาร์ติน ลูเธอร์คิงจูเนียร์และ
พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

นงลักษณ์ ลักษณะโภคิน.  “การสร้างตัวชี้วัดองค์กรสันติสุขในพุทธศตวรรษที่ ๒๖”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒.   



๑๕๐ 
 

 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย. “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

นิภาพร ปานสวัสดิ์ . “คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทยปัจจุบัน”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

พระครูสังฆรักษ์อภิชาติ สนฺติกโร (เดชชัย).  “การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.   

พระปราโมทย์ วาทโกวิโท (พันธพัฒน์). “รูปแบบการพัฒนาวิทยากรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติ
วิธี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

พระมหาสมชาย สิริจนฺโท. “พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพตามคุณภาพแนวทางของพระเทพวร
คุณ (สมาน สุเมโธ)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส  (นิธิบุณยากร).  “รูปแบบการจัดการความขัดแย้งโดยพุทธสันติวิธี: ศึกษา
วิเคราะห์กรณีลุ่มน้ าแม่ตาช้าง จ.เชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗. 

พูนสุข มาศรังสรรค์. “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธ์     พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

วันวิสา มหารมย์ . “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผู้บริหารสถานศึกษาเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

วาสนา  สุขประเสริฐ . “ภาวะผู้น าของบริหารสตรีโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗.  
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๑.๒.๕ เอกสารอัดส าเนา 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติดจังหวัดนครสวรรค์ . คู่มือวิทยากรกระบวนการกองทุนแม่
ของแผ่นดินเพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด. (เอกสารอัดส าเนา). 

๑.๒.๖ สารนิเทศจากเวิล์ดไวด์เว็บ (World Wide Web) 

ก าเนิดศาสนาเชน. [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://dandinth.com [๒๐ กุมภาพันธ์ ๖๓] 
ประจวบ ทองศรี ,  ดร .  อาจารย์ประจ าแผนกวิชา พัฒนาสั งคม ภาควิชาสั งคมศาสตร์                           

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ วิทยาเขตปัตตานี ., 
“แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้น าศาสนาเพ่ือเสริมสร้างสันติสุขในพ้ืนที่สาม
จังหวัดชายแดนใต้”. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ . การบริหาร
การพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร ประจ าปี ๒๕๕๙, หน้า บทคัดย่อ, [ออนไลน์], 
แหล่งที่มา:  http: //www.google.co.th>,  [๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situational Theories). [ออนไลน์], แหล่งที่มา: www.novabizz.com/ 
NovaAce/Relationship/Leadership _Theory.htm [๙ ธันวาคม ๒๕๖๒]. 

พิเชต สุนทรพิพิธ.  ผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา. บทบาทของผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภากับการ
ระงับข้อพิพาทอย่างสันติ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: <http: //www.ombudsman.go.th/ 
articles_ main.asp?id=๑๐๐๐๘๐>.  [๒๐ มีนาคม ๒๕๖๓]. 

๑.๒.๗ สัมภาษณ์  

สัมภาษณ์ จันทรา ทองกระจ่าง. กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ จิรวัฒน์ ดุษฎีธารางกูร. ปลัดอ าเภอหัวหน้ากลุ่มงานบริหารปกครอง อ.ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี, 
วันที่  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางกัลยา ฆ้องเพราะ. สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางดรุณี ศิริหงส์ทอง. ชุมชน ต.ล าผักกูด จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
สัมภาษณ์ นางนภธัญนันท์ วันดี. ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
สัมภาษณ์ นางนฤมล ไกรศิริเดชา. กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
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สัมภาษณ์ นางบุญช่วย ปฏินันทกุล. อสม.ชุมชน อ.ธัญบรี จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ กรกฎาคม 
๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางปรีชา กอบธัญกิจ. อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วันที่ ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางปองทิพย์ สุโพธิค า. กรรมการชุมชน อ.ธัญบรี จ.ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี, วันที่ ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางลัดดา ป้อมสุข. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางวงศ์เดือน ศรียิ้ม. กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี, วันที่ ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางสมใจ สินมั่น. อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วันที่  ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นายชลอ ชีตารักษ์. สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นายธนวุฒิ ไกรว่อง. ปลัดอ าเภอศูนย์ด ารงธรรม อ.ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี , วันที่  ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นายนรงค์ เงินสุวรรณ์. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นายบุญน า อู๋เถื่อน. สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นายพันธ์รวี ยอดมา. ประธานคณะท างานศูนย์ไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทภาคประชาชน      
อ.ล าลูกกา, วันที่  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นายไพฑูรย์ ชูมาลัยวงศ์. ผู้ใหญ่บ้าน ม.๑ ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 
วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นายอภิชากร นิติพจน์. ปลัดอ าเภอศูนย์ด ารงธรรม อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 
๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางณัฐชนก สุขถาวร. อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ กรกฎาคม 
๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ ดร.มยุรี จ าจรัส. ผอ.ส านักงานยุติธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วันที่ ๙ กรกฎาคม 
๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นางสิญา ทองดี. ยุติธรรมจังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓.  



๑๕๓ 
 

 

สัมภาษณ์ นายไชยา เจริญยิ่ง. ปลัดอ าเภออาวุโส อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา , วันที่ ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

สัมภาษณ์ นายวรวิทย์ สิทธิธรรม. ผอ.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลชุมชน สมเด็จย่า ๘๔           
อ.ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี, วันที่  ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

๒. ภาษาอังกฤษ 
๒.๑ PRIMARY SOURCES: 

๒.๑.๑ BOOKS 
Bovee. C.L. et.al. Management. 4th ed. New York: MaGraw-Hill, 1993. 
Charles Gide and Charles Rist. A History of Economic Doctrines. London: George G. 
Harrap, 1946.  
Christopher Moor. The Mediation Process: Practical Strategic for Resolving Conflict. 

2nd ed. San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers, 1996. 
Daff. R.L. Leadership Theory and Practice. Florida: The Dryden Press, 1999. 
Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers. Leadership and Effective Management. 

Glenview, III.: Scott, Foresman, 1974. 
J.A. Rowe. An Album of Martin Luther King. Jr. New York: Franklin Watts, 1970. 
King. Jr. King. Jr., In The Staff of bill Adler Book (eds). The Wisdom of  Martin Luther 

King. New York: Meridian, 1993. 
Likert Rensis. 1961 . quoted in Robert N. Lussier. Management Fundamentals. New 

York: South-Western College Publishing, 2000. 
M.K. Gandhi. Non-Violence in peace & War. Vol. 1. Ahmedabad: Navajivan publishing 

House, 1948. 
 . My Non-violence. Ahmedabad: Navajivan, 1960. 
Moor. W. Christopher. The Mediation Process: Practical Strategic for Resolving 

Conflict. 3rd ed. San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers, 2003. 
Otto Gierke. Political Theories of the Middle Age. Cambridge: Cambridge University 

Press, 1927. 
Peter T. Coleman. “Power and Conflict”. in The Handbook Conflict Resolution: 

Theory and Practice. Morton Deutsch and Peter T. Coleman (Editors). San 
Francisco: Jossey-Bass Publishers, 2000. 
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Stogdill Ralph M. Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research. New 
York: McGraw-Hill, 1974. 
Terry. George R. Principle of Management. 6th ed. Home Wood,  Il: Richard D. Irwin, 

1972.   
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ภาคผนวก ก 
      รายนามผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูใ้ห้ข้อมลูส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 

 
รายนามผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

๑. จันทรา ทองกระจ่าง กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
๒. จิรวัฒน์ ดุษฎีธารางกูร ปลัดอ าเภอหัวหน้ากลุ่มงานบริหารปกครอง อ.ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
๓. กัลยา ฆ้องเพราะ สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔. ดรุณี ศิริหงส์ทอง ชุมชน ต.ล าผักกูด จังหวัดปทุมธานี 
๕. นภธัญนันท์ วันดี ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
๖. นฤมล ไกรศิริเดชา กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี. 
๗. บุญช่วย ปฏินันทกุล อสม.ชุมชน อ.ธัญบรี จังหวัดปทุมธานี 
๘. ปรีชา กอบธัญกิจ อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๙. ปองทิพย์ สุโพธิค า กรรมการชุมชน อ.ธัญบรี จังหวัดปทุมธานี 
๑๐. ลัดดา ป้อมสุข รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑๑. วงศ์เดือน ศรียิ้ม กรรมการชุมชน ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
๑๒. สมใจ สินมั่น อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑๓. ชลอ ชีตารักษ์ สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑๔. ธนวุฒิ ไกรว่อง ปลัดอ าเภอศูนย์ด ารงธรรม อ.ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
๑๕. นรงค์ เงินสุวรรณ์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑๖. บุญน า อู๋เถื่อน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑๗. พันธ์รวี ยอดมา ประธานคณะท างานศูนย์ไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทภาคประชาชน  อ.ล าลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี 
๑๙. ไพฑูรย์ ชูมาลัยวงศ์ ผู้ใหญ่บ้าน ม.๑ ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๒๐. อภิชากร นิติพจน์. ปลัดอ าเภอศูนย์ด ารงธรรม อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๒๑. ณัฐชนก สุขถาวร. อสม.ต.ปากจั่น อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๒๒. ดร.มยุรี จ าจรัส. ผอ.ส านักงานยุติธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๒๓. สิญา ทองดี. ยุติธรรมจังหวัดปทุมธานี  
๒๔. ไชยา เจริญยิ่ง ปลัดอ าเภออาวุโส อ.นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๒๕. วรวิทย์ สิทธิธรรม. ผอ.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลชุมชน สมเด็จย่า ๘๔ อ.ธัญบุรี จังหวัด

ปทุมธานี 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือวิจัยแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ ์
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๑๖๕ 

 
แบบสัมภาษณ์ (Interview Guide) 

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เรื่อง คุณลักษณะผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน 

ค าชี้แจง  
 แบบสัมภาษณ์นี้จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะ
ผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน” ซึ่งได้รับทุนสนับการวิจัยจากสถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มีวัตถุประสงค์
การวิจัย ) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ชุมชนพึงประสงค์ในจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือน าเสนอองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะ
ของผู้น าสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้างสันติสุขในชุมชน ผู้วิจัยเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในประเด็นที่ศึกษาวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการให้
ข้อมูลเพ่ือประกอบการวิจัยน าไปสู่การท าวิจัยที่สมบูรณ์ในโอกาสต่อไป ผู้วิจัยหวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลจากท่าน โดยแบบสัมภาษณ์แบ่ง เป็น ๒ ตอน  
   ตอนที่ ๑  ข้อค าถามตามประเด็นในการศึกษาวิจัย 
   ตอนที่ ๒  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 

 ตอนที่ ๑ ข้อค าถามตามประเด็นในการศึกษาวิจัย 
๑) ผู้น าสันติภาพท้องถิ่น ส าหรับท่านให้นิยามอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๒) ผู้น าท้องถิ่นท่ีจะน าพาชุมชนให้เกิดสันติสุขควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๓) วิสัยทัศน์และอุดมการณ์ผู้น าที่จะน าพาชุมชนให้เกิดสันติสุข ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
๔) หลักการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้น าเพื่อสร้างชุมชนสันติสุขควรมีแนวทางด าเนินชีวิตอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 



๑๖๖ 

 
๕) การเสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชนให้เกิดสันติสุขเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าสันติภาพท้องถิ่น
หรือไม่อย่างไร 
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. .............................. 
๖) การจัดการความขัดแย้งเป็นคุณลักษณะที่ผู้น าพึงเรียนรู้และน ามาใช้สร้างสันติสุขในชุมชนหรือไม่
อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๗) ทักษะการสื่อสารอย่างไรที่ผู้น าพึงมีในการสร้างชุมชนให้เกิดสันติสุข 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................ 
๘) ผู้น าควรส่งเสริมการสร้างความร่วมมือและก าหนดจุดหมายร่วมกันของชุมชนหรือไม่ อย่างไร  
................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... ....... 
๙) ผู้น าควรสร้างพลังการเรียนรู้ ด้วยความคิดสร้างสรรค์เพื่อให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ร่วมอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๑๐) การสร้างเครือข่ายทั้งในระดับชุมชน และหน่วยงานของผู้น าท าให้ชุมชนเกิดสันติสุขหรือไม่
อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

 ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
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ภาคผนวก ค 
หนังสอืขออนุญาตการเก็บข้อมลูเพือ่การวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือเชิญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมลู 
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ภาคผนวก จ 
ใบรับรองจริยธรรมการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
การรับรองการน าไปใช้ประโยชน ์
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ภาคผนวก ช 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ (Output /Outcome /Impact) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๒ 

 
 สรุป ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ (Output /Outcome /Impact)ที่ได้จากงานวิจัย

เรื่อง 
การพัฒนาสมรรถนะผู้น าด้วยรูปแบบนวัตกรรมการสร้างวิศวกรสันติภาพท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการ

สร้างสรรค์ชุมชนให้เกิดสันติสุข 
ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์(Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

(1) ชุดองค์ความรู้คณุลักษณะ
ผู้น าฯกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

สามารถน าไปใช้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การคดัเลือกบุคลากร

ในการเป็นผู้น าท้องถิ่น” 

1.หลักสูตรได้ผลิตชุดความรู้
ประกอบการสอน ต ารา หนังสือ 
1เล่ม คณุลักษณะผู้น ากับงาน
สันติภาพชุมชนการพัฒนา

หลักสตูรอบรมวิศวกรสันติภาพ 
ถอดบทเรียนการพัฒนาผู้น า

ท้องถิ่น 

1.ได้แนวทางการน าหลักสูตรหรือชุด
ความรู้ที่เหมาะสมกับพื้นที่เรียนรู้
พัฒนาของหลักสู ตรสันติศึ กษา 
(Peace Lab) การน าองค์ความรู้จาก
สถาบันการศึกษาไปช่วยพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรมท าให้
เ กิ ด ค ว า ม เ ช่ื อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง
สถานศึกษากับพื้นที่ ชุมชนที่อยู่
โดยรอบ 

บทความวิชาการ “คุณลักษณะ
ผู้น าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการสร้าง

สันติสุขในชุมชน” 

ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารฐาน TCI 2-1 

ผู้ที่สนใจสามารถน าไปอ้างอิงใน
ผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการที่
ตนเองผลติหรือเขยีนขึ้นมาได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๓ 

 

ประวัติหัวหน้าโครงการวิจัย พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ (ตุนิน), ผศ.ดร. 
----------------------- 

๑. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)     
  พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ (ตุนิน), ผศ.ดร. 

   Phramaha Duangden Thitañāṇo (Tunin), Assist.Prof. Dr. 
๒. ต าแหน่งปัจจุบัน  
  ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา   
             บรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร  
  Master of Arts Director, Peace Studies Program 
   Editor in Chief, The Journal of MCU Peace Studies 
๓. หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อ    
  สัดกัด สาขาวิชาสันติศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
        อาคารเรียนรวม ชั้น ๔ โซน D มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
  ๗๙ หมู่ ๑ กม. ๕๕ ถ.พหลโยธิน ต.ล าไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐   
 โทร. ๐๓๕-๒๔๘-๐๐๐ (ต่อ ๘๕๒๘)  มือถือ: ๐๙๒-๕๕๖-๔๖๓๕  
 E-mail: Duangden.tun@mcu.ac.th    
๔. ประวัติการศึกษา 
   -   นักธรรมชั้นเอก    
   -  เปรียญธรรม  ๔ ประโยค    
    -  ปริญญาตรี: ศาสนศาสตรบัณฑิต(คณะศึกษาศาสตร์  เอกภาษาอังกฤษ) 
       ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๔  เกียรตินิยมอันดับสอง 
   -  ปริญญาโท: พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(สาขาปรัชญา) ม.มหาจุฬาลงกรณ 
      ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑   
   -  ปริญญาเอก: พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิ (สาขาปรัชญา) ม.มหาจุฬาลงกรณ 
      ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๕. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ   
  - สาขาวิชาสันติศึกษา พระพุทธศาสนา ปรัชญา 
๖. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยภายในประเทศ  
  - กรรมการสอบโครงร่าง-วิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์  ปริญญาโท/เอก สาขาวิชาสันติศึกษา   
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 



๒๐๔

- อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และสารนิพนธ์  ปริญญาโท/เอก สาขาวิชาสันติศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๗. ประวัติการผ่านการฝึกอบรม 
- ผ่านการอบรม ทักษะวิทยากรกระบวนการ จากส านักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบัน

พระปกเกล้า ๗ ส.ค.๕๘ 
- ประกาศนียบัตร ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ (ป.ออ.) ๓๑ ส.ค. ๖๐ สถาบันภาษา มจร

ส่วนกลาง 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตร Mini Master of Management Program รุ่นที่ ๖๙

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
- วุฒิบัตร  ผ่านการอบรม โครงการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ รุ่นที่ ๑ จาก ส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ร่วมกับ มจร ส่วนกลาง ๒ กันยายน ๒๕๕๙ 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตร แนวคิดพื้นฐานการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี รุ่นที่ ๑

(พขส.๑) จาก ส านักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกล้า ๒๕๖๐ 
- ผ่านการอบรม วิปัสสนากรรมฐาน ๔๕ วัน  ณ วัดงุยเตาอูกัมมฏฐาน สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์  ๒๕๖๑ 
- วุฒิบัตร  พระวิทยากรต้นแบบสันติภาพ จัดโดยมูลนิธิต่อต้านการทุจริต และหลักสูตร

สันติศึกษา ๓๑ ต.ค. ๖๑ 
- ผ่านการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง เครือข่ายวารสาร มจร. เพื่อเตรียมความ

พร้อมรับการประเมินรอบท่ี ๔ ของ TCI   ๑๐ ก.ค. ๖๒  มจร.ส่วนกลาง 
- ผ่านการอบรม การเขียนบทความวิชาการและบทความวิจารย์หนังสือทาง

พระพุทธศาสนา จัดโดยหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ภาคพิเศษ 
ส่วนกลาง 

- ผ่านการอบรม การเขียนบทความ “เขียนด้วยพลังจิตเปลี่ยนชีวิตคุณได้” สถาบันภาษา
๑๗ ก.ย.๕๙ 

- ผ่านการอบรม โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยทางพระพุทธศาสนา เพื่อความ
ก้าวหน้าในประชาคมอาเซียน ๒๕ ส.ค. ๕๘ มจร ส่วนกลาง 

- วุฒิบัตร การปฏิบัติธรรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่ โครงการ เปิดตัวนิสิตใหม่ เปิดใจสู่ธรรม
ณ วัดท่าคอยนาง ต.สวาย อ.ปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ  ๒๕๕๙ 

- วุฒิบัตร การปฏิบัติธรรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่ โครงการ เปิดตัวนิสิตใหม่ เปิดใจสู่ธรรม
ณ วัดท่าคอยนาง ต.สวาย อ.ปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ  ๒๕๖๐ 



๒๐๕ 

 

  - วุฒิบัตร การปฏิบัติธรรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่ โครงการ เปิดตัวนิสิตใหม่ เปิดใจสู่ธรรม 
ณ วัดท่าคอยนาง ต.สวาย อ.ปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ ๒๕๖๑ 
  - วุฒิบัตร ผ่านการอบรมกิจกรรม สันติภาวนาเสวนา จัดโดยหลักสูตรสันติศึกษา  ณ 
อาคาร IBSC ๕-๖,  ๑๒-๑๓ มกราคม ๒๕๖๒ 
 - วุฒิบัตร ผ่านการอบรม ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ณ วัดท่าคอยนาง ต.สวาย อ.ปรางค์
กู่ จ.ศรีสะเกษ   ๒๒-๒๕ มกราคม ๒๕๖๑   
 - วุฒิบัตร ผ่านการอบรม ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน มาฆบูชา:วันภาวนาเพื่อสันติภาพ  
ณ มจร ส่วนกลาง ๒๖-๒๗ ก.พ.  ๑ มี.ค. ๒๕๖๑   
  - วุฒิบัตร ผ่านการอบรม ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานประจ าปี  ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมมหา
จุฬาอาศรม ต.พญาเย็น  อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา ๑-๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐  
  - วุฒิบัตร ผ่านการอบรม ปฏิบัติธรรมสวดมนต์ข้ามปี ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐ – ๑ 
มกราคม ๒๕๖๑  ณ วัดท่าคอยนาง ต.สวาย อ.ปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ 
 - วุฒิบัตร  ผ่านการอบรม การตรวจสอบการลอกเลียนงานวรรณกรรม ด้วยโปรแกรม
อักขราวิสุทธิ์   จัดโดยบัณฑิตวิทยาลัย มจร ส่วนกลาง ๒๕๖๑  
 - เกียรติบัตร การสัมมนาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
การศึกษา โครงการพัฒนาบุคลากรประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ๒๗-๒๘- พ.ค. ๒๕๖๐ 
 
ส่วนที่ ๒ ประสบการณ์ท างาน   
  - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา มจร ส่วนกลาง ปี ๒๕๕๘ – ปัจจุบัน  
 - บรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปี ๒๕๖๐-ปัจจุบัน 
  -  คณะอนุกรรมการปฏิรูปกการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) 
 - เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการหลักสูตรสาขาวิชาสันติศึกษา ๒-๗ 
มี.ค. ๒๕๖๑ 
           - เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการหลักสูตรสาขาวิชาสันติศึกษา ๒๘ 
ก.พ. – ๓ มี.ค. ๒๕๖๒   
   - กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ / สอบวิทยานิพนธ์ 
  - ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
  - กรรมการสอบวัดคุณสมบัติ Qualifying Examination  



๒๐๖ 

 

  - ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองบทความ (Peer Review) ประจ ากองบรรณาธิการ
วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ 
  - กรรมการด าเนินการจัดโครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ประจ าปี มจร  
  - กรรมการผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ บัณฑิตวิทยาลัย มจร ส่วนกลาง  
  - กรรมการบ าเพ็ญกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ “จาริกธรรมน าสุข” ของหลักสูตร
ปรัชญา และสันติศึกษา ออกเยี่ยมผู้ป่วยติดเตียงและคนพิการ ต.เรียงรากน้อย อ.บางประอิน จ.
พระนครศณีอยุธยา 
 - เป็นวิทยากร โครงการฝึกอบรมธรรมะวิถีธรรม หลักสูตรที่ ๒ ธรรมพหุวัฒนธรรม 
ให้แก่ข้าราชการและบุคลากรกรุงเทพมหานคร ๓ ก.ย.๒๕๕๘ ณ โรงแรมปริ้นพาเลซ เขตป้อม
ปราบศัตรูพ่าย กทม. 
  - เป็นวิทยากรอบรมสัมมนา ร่วมผ่าวิกฤติ ชีวิตสหภาพแรงงาน จัดโดย สหภาพแรงงาน
ฮอนด้าแห่งประเทศไทย 
 - เป็นจิตอาสาช่วยงานวิสาขบูชาโลก ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ มจร ส่วนกลาง 
  - เป็นพระวิทยากร – พระพ่ีเลี้ยง โครงการสามเณรเย็นยิ้ม  ณ วัดท่าคอยนาง ต.สวาย 
อ.ปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ ๒๕๕๘-๒๕๖๑ 

ส่วนที่ ๓ ผลงานทางวิชาการ ๕ ปีย้อนหลัง (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๖๕๑) 
๑. งานวิจัย      
         ๑. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ ดร. และดร.ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์, นพ.ดร.บรรพต ต้น
ธีรวงศ์, ดร.พูนสุข มาศรังสรรค์. (๒๕๕๘). ความหลากหลายทางชาติพันธุ์กับวิถีการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุขในประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษานิสิตประเทศไทยและนิสิตกลุ่มประเทศ CLMV ใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(ส่วนกลาง).  กรุงเทพฯ : ศูนย์อาเซียนศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๑๙๒ หน้า.  
 ๒. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ, (ตุนิน), ดร., พระปลัดสมชาย ปโยโค (ด าเนิน), ดร., พระ
มหาดนัย อุปวฑฺฒโน (ศรีจันทร์), พระวีระศักดิ์  ชยธมฺโม (สุวรรณวงศ์), (๒๕๕๙). การบูรณาการองค์
ความรู้หลักการ และวิถีปฏิบัติตามแนวทางศาสนาเพื่อการพัฒนากระบวนการสร้างสันติภาพ.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์. ๒๒๙  หน้า. 
    ๓. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ ดร. (๒๕๖๐). กัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนากับปรัชญา
ตะวันตก : บูรณาการเพื่อความสมานฉันท์ในสังคมไทย.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
: สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์. ๒๑๗ หน้า. 



๒๐๗ 

 

  ๔. พระมหาดวงเด่น  ฐิตญาโณ (ตุนิน), ดร., พระจาตุรงค์ อาจารสุโภ (ชูศรี), ดร., ดร.สุ
มาลัย  กาญจนะ, พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์). (๒๕๖๐). ปรัชญาความขัดแย้ง. มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์. ๒๑๘  หน้า. 

๒. บทความทางวิชาการ  
  ๑. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ,ดร.. (๒๕๕๗).  “สันติภาพบนพ้ืนฐานความยุติธรรม : 
วิเคราะห์แนวคิดปรัชญาการเมืองของคาร์ล มาร์กซ์”. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร , ปีที่ ๑ 
ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม): ๒๙-๔๒. 
  ๒. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ,ดร.. (๒๕๕๘). “การแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมตาม
แนวคิดของนิโคโล มาเคียวเวลลี่”. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-
ธันวาคม): ๑๑๕-๑๓๒.  
  ๓. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ,ดร.. (๒๕๕๘). “การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางสังคม : 
แนวคิดว่าด้วยทรัพย์สินส่วนกลางในสังคมสงฆ์”.  วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๒ ฉบับพิเศษ เนื่อง
ในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขโลก (พฤษภาคม-มิถุนายน):  ๓๐.     
    ๔. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ,ดร.. (๒๕๕๙). “บทบาทการเสริมสร้างสันติภาพของ ดร.
อัมเบดการ์ ตามหลักพุทธสันติวิธี”. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ ๔ ฉบับพิเศษ 
(พฤษภาคม-มิถุนายน) : ๒๐๙-๒๑๙. 
 ๕. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ,ดร.. (๒๕๕๙). “การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดสังคมนิยมใน
พุทธปรัชญาเถรวาท”.  วารสารพุทธศาสน์ศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ฉบับปีที่ ๒๓  ฉบับที่ ๑ 
(มกราคม-เมษายน): ๗๐. 
 ๑๙. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ,ดร.. (๒๕๖๐).  กัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนากับปรัชญา
ตะวันตก :บูรณาการเพ่ือความสมานฉันท์ในสังคมไทย. วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ ๑๓ 
ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม) : ๕๔-๗๐.   
  ๒๐. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ,ดร.. (๒๕๖๑). ปรัชญาความขัดแย้ง. วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร.  ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มีนาคม) : ๒๘๔-๒๙๒. 
  ๒๑. พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ,ดร.. (๒๕๖๑). การบูรณาการองค์ความรู้หลักการ และวิถี
ปฏิบัติตามแนวทางศาสนาเพ่ือการพัฒนากระบวนการสร้างสันติภาพ, วารสารบัณฑิตศึกษา
ปริทรรศน์ มจร. ปที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (เมษายน – มิถุนายน): ๔๗๔-๔๘๙.      

๓. ประวัติการบริการวิชาการ  
  - วิทยากรบรรยาย โครงการ ๑๕ วันตื่นรู้ สู่เส้นทางการเป็นแพทย์มืออาชีพ แก่นักเรียน
ที่เข้าคอร์ส อบรมเพ่ือจะเข้าสอบคณะแพทยศาสตร์ ณ ตึก IBSC  ๑-๑๕ ต.ค.๖๑ 



๒๐๘ 

 

  - เป็นวิทยาอบรม สามเณรช่อสะอาด โครงการสร้างแกนน าเยาวชนช่อสะอาดตามหลัก
พระพุทธศาสนา มูลนิธิต่อต้านการทุจริต ป.ป.ช. 
  - วิทยากรบรรยาย วิชาชีพพนักงานไต่สวนระดับกลาง รุ่นที่ ๗ รุ่นที่ ๘  รุ่นที่  ๙  หัวข้อ 
การพัฒนากระบวนการคิด (Mindset) และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์(Workshop)  ณ ส านักงาน ป.ป.ช. 
  -  วิทยากรบรรยาย โครงการสื่อสรรค์สร้างสังคมสมานฉันท์  หัวข้อ “หลักธรรมน าความ
ยุติธรรมสู่ชุมชน” ณ ส านักงานคณะกรรมการเสริมสร้างความสมานฉันท์แห่งชาติ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงยุติธรรม ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
  -  วิทยากรบรรยาย หัวข้อ วิภัชชวาท แก่พนักงานบริษัทเซฟรอนประเทศไทยส ารวจและ
ผลิต ๒๒ เม.ย. ๖๒  
  -  วิทยากรบรรยาย หัวข้อ การปฏิบัติธรรมเพื่อสร้างจริยธรรมความเป็นครู   ๒๔ ก.พ. 
๖๒ ณ สถาบันวิปัสสนาธุระ มจร วังน้อย 
  -  วิทยากรบรรยายแทน พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร. เรื่อง จริยธรรมทนายความ 
๒๖ พ.ค. ๖๒  ณ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  -  วิทยากรบรรยาย เรื่อง เทคนิกการเขียนบทความอย่างไรให้ได้ตีพิมพ์ ณ หลักสูตรสันติ
ศึกษา มจร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 

 

ประวัติผู้ร่วมวิจัย พระมหาวีระศักดิ์ อภินนฺทเวที, ดร. 

ชื่อ – นามสกุล  พระมหาวีระศักดิ์ อภินนฺทเวที, ดร. 
ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าหลักสูตรสันติศึกษา 
วัน เดือน ปีเกิด  ๒๕ ธันวาคม ๒๕๓๑ 
สถานที่ท างาน  หลักสูตรสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก  วัดป่าเจริญราช ต.บึงทองหลาง อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี ๑๒๑๕๐ 
   โทรศัพท์มือถือ ๐๙๓-๔๕๖-๔๙๒๕ E-mail :  

 
ประวัติการศึกษา   

- พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (เกียรตินิยมอันดับ ๑) (พ.ศ. ๒๕๕๕) 
 - พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ (พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 - พุทธศาตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (พ.ศ. ๒๕๖๒) 

ผลงานวิชาการ  
 
งานวิจัย 
ผศ.ดร. นิเทศ  สนั่นนารี, พระมหาวีระศักดิ์ อภินนฺทเวที, ดร., ดร. เรียงดาว ทวะชาลีและ นางสาว 

มาริสา ไสวงาม,(๒๕๖๒). การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา 
ชุมชนของวัดและชุมชนในจังหวัดขอนแก่น, ทุนวิจัยสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

 
บทความวิชาการ 
พระปราโมทย์ วาทโกวิโท, พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ, พระมหาวีระศักดิ์ อภินนฺทเวที, สุวรรณี ฮ้อ 

แสงชัย. (๒๕๖๒). “มนุษย์กับสันติภาพและพุทธสันติวิธี”. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  
มจร ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑๐: ๔๖๙๗-๔๗๑๐. 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๐ 

 

ประวัติผู้ร่วมวิจัย พระมหาพงศธร  ธมฺมภาณี 
ชื่อ    พระมหาพงศธร  ธมฺมภาณี 
วัน/เดือน/เกิด  ๑ กันยายน  ๒๕๓๘ 
สถานที่เกิด    อ าเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 
บรรพชา   ๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๑   
   ณ วัดนิมมานรดี แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 

   โดยมี พระราชสุตาลังการ (สมณศักดิ์ปัจจุบัน พระธรรมโพธิมงคล  
   สมควร ปิยสีโล ป.ธ.๙ พธ.ด.) เป็นพระอุปัชฌาย์ 

อุปสมบท   ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   ณ วัดนิมมานรดี แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 
   โดยมี พระเทพสุธี (สมณศักดิ์ปัจจุบัน พระธรรมโพธิมงคล 
   สมควร ปิยสีโล ป.ธ.๙ พธ.ด.)            เป็นพระอุปัชฌาย์ 
   พระครูวิสุทธิกิจจานุกูล (บุญมี ปทีโป)   เป็นพระกัมมวาจาจารย์ 
   พระครูศรีปริยัติวิกรม (ค าเส็ง ทินฺนาโภ) เป็นพระอนุสาวนาจารย์ 
การศึกษา   พ.ศ. ๒๕๕๓ สอบไล่ได้ นักธรรมชั้นเอก 
   พ.ศ. ๒๕๕๒ สอบไล่ได้ ประโยค ๑-๒ 
   พ.ศ. ๒๕๕๓ สอบไล่ได้ เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
   พ.ศ. ๒๕๕๔ สอบไล่ได้ เปรียญธรรม ๔ ประโยค 
   พ.ศ. ๒๕๕๖ สอบไล่ได้  เปรียญธรรม ๕ ประโยค 
   พ.ศ. ๒๕๕๗ สอบไล่ได้  เปรียญธรรม ๖ ประโยค 
   พ.ศ. ๒๕๖๑ ส าเร็จการศึกษาพุทธศาสตรบัณฑิต  
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
หน้าที ่  พ.ศ. ๒๕๕๔ เป็นครูพระสอนศีลธรรมกรุงเทพมหานคร 

  พ.ศ. ๒๕๕๕ เป็นครูพระสอนศีลธรรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราช
วิทยาลัย 

  พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นครูพระสอนศีลธรรมแกนน า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

  พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นกรรมตรวจข้อสอบนักธรรมสนามหลวง 
ที่อยู่ปัจจุบัน    ๘๔๕ วัดนิมมานรดี แขวงบ้างหว้า เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐ 
 มือถือ ๐๘๐ ๕๑๔๔๑๙๘ อีเมล์ phongsathorn99@gmail.com 
เข้ารับการศึกษา  ๒๕๖๐ 



๒๑๑ 

 

ประวัติผูร้่วมวิจัย ดร.รุง่รัตน์  สุวนาคกุล 
 

ชื่อ  :  ดร.รุ่งรัตน์  สุวนาคกุล 

เกิด  :  วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๑๕ 

ภูมิล าเนา  :  บ้านเลขท่ี ๕๑๓/๗๙ ถนนจรัญสนิทวงศ์  เขตบางกอกน้อย  
       กรุงเทพมหานคร 

การศึกษา  :  พ.ศ. ๒๕๓๗ วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะสังคมศาสตร์  
     สาขาจิตวิทยาคลินิก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  :  พ.ศ. ๒๕๔๐ วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต  
     คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล สาขาจิตวิทยาคลินิก  
     มหาวิทยาลัยมหิดล 

  :  พ.ศ. ๒๕๔๗ นิติศาสตร์บัณฑิต คณะนิติศาสตร์  
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

   พ.ศ. ๒๕๖๑ พุทธศาสตรด์ุษฎีบณัฑิต สาขาสันติศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

ประสบการณ์ 
ท างาน  :  นักจิตวิทยา ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง  
                             ส านักงานศาลยุติธรรม 

  :  นักจิตวิทยาคลินิก กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 

   กระทรวงยุติธรรม 

ที่อยู่ปัจจุบัน :  บ้านเลขท่ี ๕๑๓/๗๙ ถนนจรัญสนิทวงศ์  เขตบางกอกน้อย  
       กรุงเทพมหานคร 

เข้ารับการศึกษา :   มิถุนายน ๒๕๕๙ 

  

 
 
 
 
 
 

 



๒๑๒ 

 

ประวัติผู้วิจัย นางสาวทัศนี  ช้อยกิตติพันธ ์

ชื่อ                 : นางสาวทัศนี  ช้อยกิตติพันธ์ 
วันเกิด             : ๑๖  สิงหาคม  ๒๕๐๒ 
สถานที่เกิด   :       ต าบลตลาด  อ าเภอเมืองฯ  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
การศึกษา    :        ครุศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ปีการศึกษา ๒๕๒๓ 
  วิชาเอกท่ี ๑  จิตวิทยาการให้ค าปรึกษาและแนะแนว 
  วิชาเอกท่ี ๒  ภาษาไทย 
                     :  ได้รับทุนจากมูลนิธิสันติสุขเพ่ือชาวไทย เข้าร่วมโครงการ Leadership for  
  the New  Millenium 2002 ที่มลรัฐมินเนโซตา สหรัฐอเมริกา เมื่อปี  
  ๒๕๔๕ เป็นเวลา ๑ เดือน 
สถานที่ท างาน  :     ปี พ.ศ.๒๕๒๔ - ๒๕๒๙   
  อาจารย์ ๑ ระดับ ๓  โรงเรียนกาญจนดิษฐ์  อ.กาญจนดิษฐ์   
  จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
  ปฏิบัติหน้าที่ครูแนะแนว  เลขานุการผู้อ านวยการโรงเรียน 
 : ปี พ.ศ.๒๕๒๙ - ๒๕๕๔   
  ครูแนะแนว โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  เขตสะพานสูง   
  กรุงเทพมหานคร   
  ต าแหน่งงานสุดท้ายก่อนลาออก  ครูช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน 
  แนะแนว หัวหน้างานพิธีกรงานประชุมโรงเรียน 
 : ปี ๒๕๕๔ ลาออกตามโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด   
ปัจจุบัน           :  ข้าราชการบ านาญ จิตอาสา  ครูอาสา 
   ผู้ประนีประนอมประจ าศาลจังหวัดมีนบุรี  ประจ าปี ๒๕๕๙ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  :       ๒๒๕/๔๙ หมู่บ้านพี.พี.เฮ้าส์  ถนนคุ้มเกล้า  แขวงแสนแสบ  เขตมีนบุรี 
  กรุงเทพมหานคร ๑๐๕๑๐ มือถือ ๐๙๔-๔๒๙๕๓๕๖ 
  อีเมล์  pachoi.tun@gmail.com 
เข้ารับการศึกษา :   ๑ มิถุนายน ๒๕๕๗ 
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