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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร Smart  Farmer 

เพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค์  

๑) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการ Smart Farmer  ๒) เพ่ือพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการ

เกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer น าไปสู่รายที่ยั่งยืนและ ๓)เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร 

Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มเป้าหมายได้แก่ กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์

เขตต าบลวังหว้าและต าบลบางงาม ที่ด าเนินการวิจัย จ านวน ๒๐ คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและ

โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์โดยการสรุปตามสาระส าคัญด้านเนื้อหาที่ก าหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์

เนื้อหาน าไปสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรเพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืน 

ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 

การพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร Smart  Farmer เพ่ือส่งเสริมอาชีพ

และรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า รูปแบบการจัดการ Smart Farmer 

ยึดตามเกณฑ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้แก่ ๑)ความรู้ที่ตนมีอยู่ ๒)มีข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจ ๓)การบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด ๔)ตระหนักถึงคุณภาพและความปลอดภัย

ผู้บริโภค ๕)มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ๖)มีความภูมิใจในความเป็นเกษตร ส่วนการพัฒนา

กระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer น าไปสู่รายที่ยั่งยืน แบ่งออก ๓ ด้าน
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คือ ๑) การจัดการความรู้  ๒) การสื่อสารระหว่างกลุ่ม  ๓) การบริหารจัดการ  และการพัฒนา

เกษตรกรสู่รายได้ที่ยังยืนนั้น ได้แกก่ารเสริมสร้างเครือข่าย Smart Farmer  ด้านบทบาทของฝ่ายต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์ และด้านกิจกรรมเสริมสร้างเครือข่าย ได้แก่ ๑) การเตรียมความ

พร้อม ๒) การสร้างกลุ่มเรียนรู้ ๓) การสร้างกลุ่มกิจกรรม ๔) การขยายผลหรือสร้างกลุ่มเครือข่าย 

  



ค 
 

Research Title: The Development Farmer into Smart Farmer for Improving the 

Sustainable and Incomes of Sri Prachan District, Suphan Buri 

Researchers:   Pannawit Sanglar, Sermsak Suksuchano  

Department:  Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Suphan Buri 

Sri Suwannabhum Monk College   

Fiscal Year:   2561 / 2018 

Research Scholarship Sponsor:  Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

 

ABSTRACT 

The Development Farmer into Smart Farmer for Improving the Sustainable 

and Incomes of Sri Prachan District, Suphan Buri. The purposes of this study were : 1) 

to find out the management process of Smart Farmer.  2) to develop the process for 

being Smart Farmer in order to improve sustainable incomes and promote  Smart 

Farmer network of Sri Prachan district, Suphan Buri.  A sample of 20 organic farmers 

were drawn from organic farmers in Sri Prachan district, Suphan Buri.  The data 

collected was analyzed using in-depth interview technique and content analysis 

about the process, properties and indicators of organic farmer to be Smart Farmer. 

It was found that 

1)  the management process follows the management approach of the 

Ministry of Agriculture. 2) the process to be Smart Farmer with sustainable incomes 

which has 3 aspects -1)  the knowledge management, 2)  communication between 

groups, 3) management process . As well as, how to expanding and promoting Smart 

Farmer network, which related to organic farmer groups and network activities by  
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1)  Preparation, 2)  Extending  learning groups, 3)  Creating activities in groups, 

4) Expanding network groups to magnify an outcome. 
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บทท่ี ๑ 

 

บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

เกษตรกรในประเทศไทยยังขาดประสบการณ์หลายด้าน โดยเฉพาะในมิติของผลิตภาพ 

(Productivity) ยังอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูงและรายได้เกษตรกรมีอัตราเฉลี่ยต ่า เนื่องจากเกษตรกรไม่มีคาม

รู้เพียงพอ ขาดข้อมูลเชิงลึกด้านการตลาดส าหรับการวางแผนการผลิต รวมทั้งความรู้ในการผลิตสินค้า

เกษตรคุณภาพสูงที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นปัญหาดังกล่าว

สะท้อนว่าอาชีพเกษตรยังขาดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งให้สามารถ

พ่ึงตนเองได้ในระยะยาว ซึ่งจะท าให้ภาครัฐไม่จ าเป็นต้องก าหนดนโยบายเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า

และโอบอุ้มเกษตรกร แนวคิด “สมาร์ทฟาร์มเมอร์” จึงเป็นกลไกส าคัญต่อการตอบโจทย์การพัฒนา

เกษตรกร 

ในมิติของผลผลิต “สมาร์ทฟาร์มเมอร์” จะเน้นการผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพสูง

ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในด้านรายได้ การก้าวสู่ “สมาร์ทฟาร์มเมอร์” นั้น

เกษตรกรจะมีรายได้อย่างน้อยในระดับเดียวกันหรือมากกว่าค่าแรงขั้นต ่า หรือเงินเดือนขั้นต ่าของผู้จบ

ปริญญาตรี ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้จะส่งเสริมให้เกษตรกรที่เป็น “สมาร์ทฟาร์มเมอร์” สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน”๑ 

แนวคิด“สมาร์ทฟาร์มเมอร์" ได้รับการบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาการเกษตร ซึ่งมี

ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) โดยเป็น

การด าเนินงานภายใต้คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ตามบทบัญญัติ

ของพระราชบัญญัติเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. ๒๕๒๒ แผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการนโยบายแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์เมื่อ ๒๖ กันยายน ๒๕๕๔ ซึ่งแนวคิด 

“สมาร์ทฟาร์มเมอร์” เป็นวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่  ๑ จาก ๔ ป ระเด็นยุทธศาสตร์ของ

 
๑ งานพัฒนาองค์ความรู้ส าหรับ SME (Knowledge Center) ปีงบประมาณ ๒๕๖๑, Smart 

Farmers เกษตรกรยุคใหม่ใส่ใจเทคโนโลยีและมีองค์ควำมรู้ (สสว) , <https://www.sme.go.th/upload/ 
mod_download/download-20181005060126.pdf>, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

https://www.sme.go.th/upload/mod_download/download-20181005060126.pdf
https://www.sme.go.th/upload/mod_download/download-20181005060126.pdf


๒ 

 

แผนพัฒนาการเกษตร ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร โดยคาดหวังให้เกษตรกรมี

ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้ รวมทั้งมีภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเสี่ยงในมิติของการผลิตและ

การตลาด ตลอดจนมีความสามารถในการผลิตและการตลาดในระดับที่พร้อมส าหรับก้าวสู่ การเป็น 

“สมาร์ทฟาร์มเมอร์” หรือผู้จัดการฟาร์มมืออาชีพ ที่สามารถท าการเกษตรได้จนประสบความส าเร็จ 

รวมถึงการสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ทดแทนรุ่นเดิม 

เนื่องจากประเทศไทยมีสภาพอากาศที่ เอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูก รวมทั้งมีความ

หลากหลายในเชิงพ้ืนที่ท าให้สามารถเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจได้หลากหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็น ข้าว 

มันส าปะหลัง ยางพารา ข้าวโพด และผลไม้นานาชนิด อาทิ ล าไย ทุเรียน ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้

เกษตรกรได้ปีละหลายหมื่นล้านบาท  

ทว่า เกษตรกรรมในประเทศไทยยังประสบปัญหาหลายด้าน โดยเฉพาะในมิติของการ

ผลิต ระดับผลิตภาพ  (Productivity) ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงนักและรายได้เกษตรกรมีอัตราเฉลี่ย

ค่อนข้างต ่า สาเหตุหลักเกิดจากการที่เกษตรกรไม่มีความรู้เพียงพอ ขาดข้อมูลเชิงลึกด้ านการตลาด

ส าหรับวางแผนการผลิต รวมทั้งความรู้ในการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพสูง ที่มีความปลอดภัยต่อ

ผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นปัญหาดังกล่าวสะท้อนว่าอาชีพเกษตรกรในประเทศไทย

ยังขาดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เกษตรกรจึงไม่สามารถยึดการเกษตรเป็นแหล่งรายได้ที่มั่ นคง ถึงแม้ว่า

รายได้สุทธิครัวเรือนของเกษตรกรจะเพ่ิมข้ึน ทว่าราคาปัจจัยการผลิตและค่าครองชีพก็ขยับสูงขึ้นตาม 

นอกจากนั้นราคาผลผลิตที่จ าหน่ายยังผันผวน ส่งผลให้หนี้สินเกษตรกรมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน  

ความเปราะบางส าคัญที่ท าให้การพัฒนาเกษตรกรขาดความยั่งยืนนั้น ส่วนหนึ่ งมี

ความสัมพันธ์กับนโยบายของภาครัฐที่ถูกออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร แต่ไม่ได้ตั้งอยู่บน

แนวคิดที่จะพัฒนาเกษตรกรให้มีความยั่งยืนในอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งต้องเริ่มจำกกำรพัฒนำตัว

เกษตรกรเอง โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว จะ

ท าให้ภาครัฐไม่จ าเป็นต้องก าหนดนโยบายเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและโอบอุ้มเกษตรกรไว้อยู่

ตลอดเวลา แนวคิด “สมาร์ทฟาร์มเมอร์” จึงเป็นกลไกส าคัญในการตอบโจทย์การพัฒนาดังกล่าว และ

คาดว่าอาจสามารถพลิกโฉมการเกษตรไทยในอนาคต๒ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงมีนโยบายปฏิรูปการเกษตรประเทศไทย (ปี ๒๕๕๖-

๒๕๖๑) เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดโครงการที่เป็น Flagship Project จ านวน ๘ โครงการ

 
๒ ฤทัยชนก  จริงจิตร, เจำะลึก “Smart Farmer” แค่แนวคิดใหม่หรือจะพลิกโฉมกำรเกษตรไทย, 

<http://www.tpso.moc.go.th/sites/default/files/1074-img.pdf>, ๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

http://www.tpso.moc.go.th/sites/default/files/1074-img.pdf


๓ 

 

เพ่ือด าเนินตามยุทธศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจส าหรับสินค้าเกษตร การจัด

การเกษตรสีเขียว การพัฒนาเกษตรสู่ Smart Famer การพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตรสู่มาตรฐาน 

และการเพ่ิมศักยภาพด่านสินค้าเกษตรชายแดนเข้าสู่ประชาคมอาเซี่ยน การพัฒนาศูนย์กลางผลิต

เมล็ดพันธ์รองรับประชาคมอาเซียน การส่งเสริมเกษตรกรใช้เครื่องจักรกลทดแทนแรงงานเกษตร 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาทั้งประโยชน์ในการบริหารจัดการด้านการเกษตรและประโยชน์เพ่ือ

เกษตรกรที่จะได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ ซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกรมี

รายได้เพ่ิมขึ้น นอกจากนั้นกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการคัดกรองเกษตรกรและแบ่งกลุ่ม

ออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย Smart Farmer ต้นแบบ Existing Smart Farmer และ Developing 

Farmer เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเหมาะสมของการผลิตสินค้าเกษตรในพ้ืนที่ เพ่ือเป็น

ข้อพิจารณาในการก าหนดปริมาณการผลิตสินค้าเกษตรชนิดต่าง ๆ๓ 

การน าแนวนโยบายพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ตามแนวคิด Thailand 

๔.๐ มาสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนในทางเศรษฐกิจฐานราก โดยมุ่งพัฒนาที่ตัว

บุคคล คือ “ชาวนา” ให้มีคุณลักษณะความเป็น “ผู้ประกอบการ”  มีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ๆ 

บนพ้ืนฐานของทรัพยากรในท้องถิ่นที่มีอยู่ เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ ด้วยการบูรณาการการใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ผ่าน

เกณฑ์คุณสมบัติที่จะพัฒนารายได้ของ Smart Farmer ๓ ระดับ ซึ่งมีองค์ประกอบหลักเกี่ยวกับ

คุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer ตั้งแต่ ก าลังพัฒนา เริ่มพัฒนา ไปจนถึงเกษตรกรต้นแบบ 

จังหวัดสุพรรณเป็นพ้ืนที่ราบลุ่มและเป็นจังหวัดด้านเกษตรกรรมเหมาะแก่การเพาะปลูก

พืชผักโดยเฉพาะทั้งจังหวัดมีอาชีพการปลูกข้าวเป็นหลัก มีการปลูกอ้อยเพ่ือผลิตน ้าตาล ปลูกมัน

สัมปะหลัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และพืชอ่ืนๆ ในพื้นที่ดอน ด้านปศุสัตว์มีการเลี้ยงสุกร  เป็ดไก่ โคกระบือ

เป็นสัตว์เศรษฐกิจที่กระจายอยู่ทุกพ้ืนที่ของจังหวัดสุพรรณบุรี ด้านอุตสาหกรรม สุพรรณบุรีมีโรงสี

ข้าว อบ นึ่ง เป็นต้น และอุตสาหกรรมอาหารได้แก่โรงงานน ้าตาล ผลิตภัณฑ์ผลิตนม และแปรรูป

เนื้อสัตว์เนื้อผัก ผลไม้ มีโรงงานน ้าตาลใหญ่ ๓ แห่ง ที่อ าเภอด่านช้าง อ าเภอสามชุก  อ าเภอศรี

ประจันต์ ในอนาคตสุพรรณอาจจะมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริม

อุตสาหกรรมภาคตะวัตตกในการแปรรูปอาหารที่อ าเภอเมือง สุพรรณบุรี  

 
๓ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, คู่มือแนวทำงกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer และ Smart 

Officer, ๒๕๕๖, หน้า ๒-๓. 



๔ 

 

คณะวิจัยจึงสนใจที่จะท าการวิจัยการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ 

๓-Smart เพ่ือส่งเอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนในจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือพัฒนาเกษตรกรในการเป็น

ผู้ประกอบการจากเกษตรกรที่ขาดคุณสมบัติด้านรายได้ไปจนถึงเกษตรต้นแบบที่มีคุณสมบัติด้าน

รายได้และมีคุณสมบัติพ้ืนฐานตามเกณฑ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามตัวบ่งชี้น าไปสู่การพัฒนา

อาชีพเกษตรที่มีรายได้ยั่งยืนจากสภาพพ้ืนที่ในเขตอ าเภอศรีประจันต์ มีลักษณะภูมิประเทศที่

เหมาะสมจะเป็นต้นแบบในการส่งเสริมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากมีการรวมกลุ่มกันอย่าง

มั่นคงเหนียวแน่นมีการขยายจ านวนสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น จึงน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาไปสู่

กระบวนการเป็นผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ไปสู่การเพ่ิมรายได้ที่ยั่งยืน 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
๑) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการ Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัด

สุพรรณบุรี  

๒) เพ่ือพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer ในอ าเภอ

ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายไดท้ี่ยั่งยืน 

๓) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด

สุพรรณบุรี 

 

๑.๓ ขอบเขตกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

การศึกษาในครั้งนี้ท าการศึกษาเฉพาะ 

๑) กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ ต าบลบางงาม อ.ศรีประจันต์ จ.สุพรรณบุรีที่มีการรวมกลุ่ม

เกษตรอินทรีย์ 

๒) ศูนยก์ารเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ที่ ๒ ต.วังหว้า อ.ศรีประจันต์ จ.สุพรรณบุรี 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

ศึกษาสภาพทั่วไปและการด าเนินงานรวมถึงแนวทางในจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือพัฒนา

เกษตรกรในการเป็นผู้ประกอบการตามเกณฑ์และตัวบ่งชี้ Smart Farmer เพ่ือสร้างเกษตรกรที่มี

คุณสมบัติและตัวบ่งชี้ ๖ ด้านของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ ๑. ความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ 



๕ 

 

๒. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจในระบบการผลิตและตลาด ๓.มีการบริหารจัดการผลผลิตและ

การตลาด ๔.มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค  ๕. มีความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม/สังคม  ๖ . มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร  น ามาสู่กระบวนการพัฒนา

ผู้ประกอบการเกษตรโดยยึดกรอบ ๓ ด้านได้แก่ การจัดการความรู้ การสื่อสารระหว่างกลุ่ม  

การบริหารจัดการ  

๑.๓.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร   

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ด้านประชากร ๒ แห่ง/ผู้ให้ข้อมูล ๑๐-๒๐ ท่านได้แก่ 

กลุ่มเกษตรกรต าบลวังหว้าและต าบลบางงามและผู้น าชุมชนเกษตรในพ้ืนที่  

การวิจัยครั้งนี้ แบ่งประชากรที่ศึกษาเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่  

๑) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants) ในพ้ืนที่กรณีตัวอย่างที่ดี (best practices) 
กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งคณะนักวิจัยก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่

ละกลุ่มประมาณ ๑๐ คน รวม ๒ กลุ่ม ๒๐ คน ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละชุมชน 
๒) ผู้ เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (participants) ซึ่งเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (focus group 

discussion) จ านวน ๒ กลุ่ม กลุ่มละ ๑๐ คน ตามแนวคิด List Model 

   

๑.๔ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

๑.๔.๑ กำรพัฒนำ  หมายถึง แนวทางที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติและ

พฤติกรรมการท าเกษตรของเกษตรกรในการบริหารจัดการ องค์ความรู้ และการน านวัตกรรมมาใช้

เกิดประโยชน์และสร้างรายได้ที่ยั่งยืน 

๑.๔.๒ ผู้ประกอบกำรเกษตร หมายถึง การวางแผน การจัดการผลผลิต การควบคุม 

ผลผลิตทางการเกษตรให้มีรายได้สูงกว่าการลงทุน 

๑.๔.๓ สมำร์ทฟำร์มเมอร์ หมายถึง  แนวทางในการพัฒนาเกษตรโดยยกระดับ

ประสิทธิภาพการผลิตหรือเพ่ิมผลผลิต การบริหารจัดการและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีผ่านวิธีการ

พัฒนาที่มุ่งเน้นไปที่ตัวเกษตรกรในแต่ละสาขาที่มีความโดดเด่นในการท าเกษตรและสามารถเป็น

ต้นแบบและเป็นบทเรียนเกษตรกรรายอื่นได้ 

๑.๔.๔ กำรพัฒนำกระบวนกำรผู้ประกอบกำรเกษตร หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์

พัฒนากระบวนการค้นหาความจริงในสภาวะของสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ความต้องการของ



๖ 

 

เกษตรกรที่ท าเกษตรกรอินทรีย์เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นและเป็นประโยชน์ในการพัฒนา

กระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer 

๑.๔.๕ กำรจัดกำรควำมรู้ หมายถึง การจัดการโดยใช้เครื่องมือในการถอดความรู้ได้

ความรู้ที่ถูกต้องน าไปสู่คลังความรู้แล้วน ามาปรับปรุงให้ถูกต้องและดีขึ้น ทั้งการวัดผล การถ่ายทอด

ระดับบุคคลจากการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของสมาชิกเกษตรอินทรีย์น าไปสู่องค์ความรู้และเกิด

นวัตกรรมทั้งตัวบุคคล กระบวนการ และการจัดการความรู้ระดับเครือข่าย 

๑.๔.๖ กำรสื่อสำรระหว่ำงกลุ่ม หมายถึง การท าความเข้าใจร่วมกันในการจัดการความรู้

เพ่ือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงปัจจัย ๓ ประการคือ ๑)เนื้อหาสาระ  ๒) กลุ่มเป้าหมายที่

ต้องการสื่อสาร ๓) ช่องทางการสื่อสาร โดยมีช่องทางที่หลากหลายและควบคู่ไปกับการประสานงาน

ระหว่างเครือข่ายสมาชิกเกษตรอินทรีย์ 

๑.๔.๗ กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง การบริหารจัดการความรู้ในกลุ่มเครือข่ายสมาชิก

เกษตรอินทรีย์  เป็นการด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบในการจัดการความรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน 

จัดเก็บ และน ามาใช้ ให้เกิดการปรับตัวและการยอมรับ พร้อมทั้งสร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพื่อการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงการจัดการความรู้ของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ 

๑.๔.๘ กำรเสริมสร้ำงเครือข่ำยสมำร์ทฟำร์ม เมอร์ หมายถึง การสร้างเครือข่ายส่งเสริม

เกษตรกรและการถ่ายทอดความรู้ตามกรอบคุณสมบัติ Smart Farmer ที่จะน าไปสู่การส่งเสริมเป็น

ผู้ประกอบการเกษตรเพ่ือพัฒนาอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนของเกษตรกรต าบลวังหว้า และต าบลบาง

งาม อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๔.๙ บทบำทกำรเสริมสร้ำงเครือข่ำย หมายถึง บทบาทกลุ่มเครือข่ายในการ

เสริมสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ให้มีทักษะความรู้การประสานความร่วมมือระหว่างกันในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการถ่ายทอดเทคนิคต่าง ๆในการด าเนินการเกษตรอินทรีย์ 

๑.๔.๑๐ กิจกรรมส่งเสริมเครือข่ำย หมายถึง แนวทางในการเสริมสร้างเครือข่ายเกษตร

อินทรีย์เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างกันเพ่ือแลกเปลี่ยนรู้ให้เกิดการพัฒนากลุ่มเครือข่ายเกษตร

อินทรีย์ช่วยผลักดันให้ประสบผลส าเร็จในระยะยาวทั้งการพัฒนาและการบริหารจัดการ 

๑.๔.๑๑ ผลของกำรรวมเครือข่ำย หมายถึง เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดประโยชน์กับ

กลุ่มเกษตรอินทรีย์ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันสร้างความเข้มแข็งและ



๗ 

 

เชื่อมโยงเกิดเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ เครือข่ายเชิงกิจกรรม เกิดผลประโยชน์ร่วม เกิดก ารมีส่วนร่วม 

เกิดการร่วมสร้างซึ่งกันและกัน เกิดการพึ่งพาและเกิดปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

 

๑.๕ ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 
๑.๕.๑ ได้พัฒนาอาชีพเกษตรให้มีศักยภาพในการประกอบอาชีพให้มีชีวิตที่ดีและสามารถ

ใช้ นวัตกรรมในการเป็นผู้ประกอบการและสร้างรายไดท้ี่ยั่งยืน 

๑.๕ .๒ ได้ พัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer 

ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายไดท้ี่ยั่งยืน 

๑.๕.๓ ได้เสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด

สุพรรณบุรี 

 



๘ 

 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 

ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร Smart Farmer 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าโดย
อาศัยพ้ืนฐานแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาของงานวิจัยมีประเด็นในการ
น าเสนอดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
๒.๒ แนวคิดการพัฒนาที่เน้นความยั่งยืน 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับผู้ประกอบการเกษตร 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
๒.๕ ข้อมูลทั่วไปของเกษตรในอ าเภอศรีประจันต์  
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
แนวคิดการพัฒนา ในที่นี้คือแนวทางในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านทัศนคติและ

พฤติกรรมของสมาชิกในสังคมตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานจนไปถึงระดับองค์กรและระดับสังคม ในลักษณะ
สังคมที่เป็นอยู่ให้ก้าวสู่สังคมที่เป็นแบบอย่างหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม การพัฒนานั้น
ถูกก าหนดขึ้นโดยนักวิชาการด้านต่าง ๆ ซึ่งแตกต่างกันออกไปตามหลักแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาที่ต่างมีรากฐานพัฒนาการทางความคิดที่แตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นด้านความเชื่อตามพ้ืนฐานของ
นักคิดแต่ละยุคแต่ละสมัยที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละยุคที่บริบทการพัฒนา
แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มทฤษฎี ทฤษฎีที่ส าคัญได้แก่ ทฤษฎีความทันสมัย ทฤษฎีการพัฒนาแบบ
พ่ึงพาและทฤษฎีการพัฒนาทางเลือกอ่ืน ๆ เช่น ทฤษฎีการพัฒนาที่เน้นความต้องการพ้ืนฐานและ
ทฤษฎีการพัฒนาแบบยั่งยืน๔ 

 
๔ เกศินี จุฑาวิจิตร, การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (นครปฐม, มหาวิทยาลัยราช

ภัฎนครปฐม, ๒๕๔๘), หน้า ๓๗. 

 



๙ 
 

ความหมายของการพัฒนา 
ค าว่า การพัฒนา ใช้ในภาษาอังกฤษว่า Development น ามาใช้เป็นค าเฉพาะและใช้

ประกอบค าอ่ืนก็ได้ เช่น การพัฒนาประเทศ การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง และการพัฒนา
ข้าราชการเป็นต้น การพัฒนาจึงถูกน ามาใช้กันโดยทั่วไปและมีความหมายแตกต่างกันออกไป ดังกล่าว
แล้ว เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนานั้นผู้ให้ความหมายไว้หลายความหมายทั้งความหมายที่
คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่งอาจจ าแนกออกได้ดังนี้ 

ความหมายจากรูปศัพท์ 
โดยรูปศัพท์  การพัฒนา มาจากค าภาษาอังกฤษว่า Development แปลว่าการ

เปลี่ยนแปลงทีละเล็กทีละน้อย โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโต
ขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้ นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่า
พอใจ๕ ส่วนความหมายรูปศัพท์ในภาษาไทยนั้น หมายถึง การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี ถ้าเป็นกริยา ใช้ค าว่า “พัฒนา” หมายความว่า ท าให้ เจริญ คือ
ท าให้เติบโตได้งอกงาม ท าให้งอกงามและมากขึ้น เช่น เจริญทางไมตรี ๖ การพัฒนาความหมายจาก
รูปศัพท์ คือ การพัฒนาเป็นกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่งการพัฒนามีความสัมพันธ์
โดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ การพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มี
การวางแผนไว้แล้ว คือการท าให้ลักษณะเดิมเปลี่ยนไปโดยมุ่งหมายว่า ลักษณะใหม่ที่เข้ามาแทนที่นั้น
จะดีกว่าลักษณะเก่าแต่โดยธรรมชาติแล้วการเปลี่ยนแปลง ย่อมเกิดปัญหาในตัวมันเองเพียงแต่ว่าจะมี
ปัญหามาก หรือปัญหาน้อย ถ้าหากตีความหมายการพัฒนาจะสามารถตีความหมายได้ ๒ นัย คือ 

๑. “การพัฒนา” ในความเข้าใจแบบสมัยใหม่หมายถึง การท าให้เจริญในด้านวัตถุ 
รูปแบบ และในเชิงปริมาณเช่น ถนนหนทาง ตึกรามบ้านช่อง ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ เป็นต้น 

๒.  “การพัฒนา”  ในแง่ของพุทธศาสนาหมายถึง การพัฒนาคนทั้งในด้านร่างกายและ
จิตใจโดยเน้นในด้านคุณภาพชีวิตและหลักของความถูกต้องพอดีซึ่งให้ผลประโยชน์สูงสุด ความ
กลมกลืน และความเก้ือกูลแก่สรรพชีวิตโดยไม่เบียดเบียน  ท าลายธรรมชาติและสภาพแวดล้อม๗ 

 
 

 
๕ ปกรณ์ ปรียากร, ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา , (กรุงเทพฯ: 

สามเจริญพาณิช, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 
๖ พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๓๘, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพฯ: อักษรเจริญทัศน์, 

๒๕๓๘). 
๗ นิพัฒน์ ชัยวรมุขกุล, <https://www.gotoknow.org/posts/๔๘๕๒๙๓>, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๒. 

https://www.gotoknow.org/posts/485293,%20สืบค้น


๑๐ 
 

ความหมายทั่วไป 
การพัฒนา มีความหมายใกล้เคียงกับความหมายรูปศัพท์ คือ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

จากสภาพหนึ่งไปสู่สภาพหนึ่งที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบ หรือการท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพเดิมที่เป็นอยู่
อย่างเป็นระบบ๘  ซึ่งการพัฒนาในความหมายโดยทั่วไปหมายถึงการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้คุณภาพดี

ขึน้กว่าเดิม ความหมายนี้นับว่าเป็นความหมายที่รู้จักกันโดยทั่วไป เพราะน า มาใช้มากกว่าความหมายอื่น ๆ แม้ว่า 

จะไม่เป็นท่ียอมรับของนักวิชาการก็ตาม๙ 

ความหมายทางพัฒนบริหารศาสตร์ 
นักพัฒนบริหารศาสตร์ได้ให้ความหมายของการพัฒนา เป็น ๒ ระดับ คือ ความหมาย

อย่างแคบและความหมายอย่างกว้าง ความหมายอย่างแคบ การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงใน
ตัวระบบการกระท าการให้ได้ดีขึ้นอันเป็นการเปลี่ยนแปลงในตัวระบบการกระท าการให้ดีขึ้นอันเป็น
การเปลี่ยนแปลงในด้านคุณภาพเพียงด้านเดียว ส่วนความหมายอย่างกว้างนั้น การพัฒนาเป็น
กระบวนการการเปลี่ยนแปลงในตัวระบบการกระท าทั้งด้านคุณภาพ ปริมาณและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น
ไปพร้อมๆ กัน ไม่ใช่ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว  

การพัฒนาในความหมายของนักพัฒนาบริหารศาสตร์จะมีขอบข่ายกว้างขวางกว่า
ความหมายจากรูปศัพท์ ความหมายโดยทั่วไปและรวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพ ปริมาณ และ
สิ่งแวดล้อม ไม่เฉพาะการเปลี่ยนแปลงด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว แต่ต้องควบคู่กันไปท้ังหมด๑๐ 

ความหมายทางเทคโนโลยี 
ในทางเทคโนโลยี  การพัฒนา  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงระบบอุตสาหกรรมและการ

ผลิต ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ด้วยนักวิทยาศาสตร์และนักประดิษฐ์  ท าให้สังคมเปลี่ยนแปลงจาก
สังคม ประเพณีนิยมเป็นสังคมสมัยใหม่ที่ทันสมัย๑๑ หรือการพัฒนาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงของมนุษย์
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

จะเห็นได้ว่าการพัฒนา ทางเทคโนโลยีคือการเปลี่ยนแปลงของแต่ละยุคแต่ละสมัยซึ่ง
แตกต่างจากความหมายของการพัฒนาดังกล่าว ดังนั้นการพัฒนาเทคโนโลยีคือความเจริญก้าวหน้า
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารเทศซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาอีกแนวทางหนึ่งจากยุคสู่ยุค 

 
๘ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชน: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพฯ: บากกอกบล็อก, ๒๕๓๔). 
๙ สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน , พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗). 
๑๐ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 
๑๑ นิรันดร์  จงวุฒิ เวศย์ , ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชนบท , พิมพ์ครั้งที่ ๘ , 

(กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔). หน่วยท่ี ๑-๗ หน้า ๕. (เอกสารการสอน) 



๑๑ 
 

 
ความหมายทางการวางแผน 
ในทางการวางแผน  การพัฒนา  เป็นเรื่องเกี่ยวกับการชักชวนการกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการ 

เปลี่ยนแปลง  ด้วยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจัง  เป็นไปตามล าดั บขั้นตอน 
ต่อเนื่องกันเป็นวงจรโดยไม่มีการสิ้นสุด๑๒ ซึ่งองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ๑๓ สรุปได้ว่า  การพัฒนาเป็นหน้าที่  (Function)  ของการวางแผนและการจัดการ 
ดังนี้สรุปได้ว่าการพัฒนาเป็นหน้าที่ (Function)ของการวางแผนและการจัดการ ดังนี้ 
      D        =        f (P+M)                    

   เมื่อ      D         =        Development  คือ  การพัฒนา                               

    P         =        Planning  คือ  การวางแผน                               

    M       =        Management  คือ  การบริหารงานหรือการจัดการ            

ดังนั้น  การพัฒนา  จะเกิดขึ้นได้ด้วยการวางแผนที่ดี  มีการบริหารงานและการจัดการ 
อย่างเป็นระบบท าให้การด าเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ๑๔   

การพัฒนา ในความหมายของนักวางแผน  จะเป็นไปอีกแนวทางหนึ่ง  โดยอาจสรุปได้ ว่า  
หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า  ในลักษณะของ แผน
และโครงการ  แล้วบริหารหรือจัดการให้เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ จะเห็นได้ว่าความหมายของการพัฒนาทางการวางแผน ก าหนดให้
การพัฒนาเป็นกิจกรรมของมนุษย์และเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเท่านั้น การ เปลี่ยนแปลง
ที่ไม่ได้เกิดจากการวางแผนโดยมนุษย์ ไม่ใช่การพัฒนาในความหมายนี้๑๕ 

ความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติ              

 
๑๒ นิรันดร์  จงวุฒิ เวศย์ , ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชนบท , พิมพ์ครั้งที่ ๘ , 

(กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔). หน่วยท่ี ๑-๗ หน้า ๙๑. (เอกสารการสอน) 
๑๓ The United National Educational, Scientific and cultural Organization : UNESCO. 

๑๙๘๒, p.๓๐๕, 
๑๔ อัจฉรา  โพธิยานนท์, การศึกษากับการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา, ๒๕๓๙), หน้า ๑๑. 
๑๕ สนธยา พลศรี , ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน , พิมพ์ครั้งที่  ๕ , (กรุงเทพฯ: โอเดียนส

โตร์,๒๕๔๗), หน้า ๔. 



๑๒ 
 

ในขั้นของการปฏิบัติ  การพัฒนา  หมายถึง  การชักชวนหรือการกระตุ้นให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงโดยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจังและเป็นล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกันใน 
ลักษณะที่เป็นวงจรไม่มีการสิ้นสุด๑๖  การพัฒนา  ในความหมายของการปฏิบัติการนี้เป็นความหมาย
ต่อเนื่องจากความหมาย ทางการวางแผนโดยมุ่งเน้นถึงการน าแผนและโครงการไปด าเนินการอย่าง
จริงจังและอย่างต่อเนื่อง  เพราะถึงจะมีแผนและโครงการแล้วแต่ถ้าหากไม่มีการน าไปปฏิบัติการ
พัฒนาก็ไมส่ามารถเกิดขึ้นได้   

ความหมายทางพระพุทธศาสนา         
ได้ให้ความหมายและอธิบายไว้ว่าในทางพุทธศาสนา  การพัฒนา  มาจากค าภาษาบาลีว่า  

วัฒนะ  แปลว่า  เจริญ  แบ่งออกได้ เป็น ๒ ส่วน คือการพัฒนาคนเรียกว่าภาวนากับการพัฒนาสิ่ง
อ่ืนๆ  ที่ไม่ใช่คน เช่น  วัตถุ สิ่งแวดล้อมต่างๆ  เรียกว่าพัฒนาหรือวัฒนา  เช่น การสร้างถนน  บ่อน ้า  
อ่างเก็บน ้าเป็นต้น  ซ่ึงเป็นเรื่องของการเพ่ิมพูนขยายท าให้มากหรือท าให้เติบโตขึ้นทางวัตถุและได้
เสนอข้อคิดไว้ ว่า ค าว่า การพัฒนา หรือ ค าว่าเจริญ นั้นไม่ได้แปลว่าท าให้มากขึ้น  เพ่ิมพูนขึ้นอย่าง
เดียว เท่านั้น แต่มีความหมายว่า ตัดหรือทิ้ง เช่น เจริญพระเกศา คือตัดผม มีความหมายว่า รก เช่น 
นุสิ ยา โลกวฑฒโน แปลว่า  อย่าเป็นคนรกโลกอีกด้วย  ดังนั้น  การพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่ท าแล้วมีความ 
เจริญจริงๆ คือ ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมาหรือไม่เสื่อมลงกว่าเดิม ถ้าเกิดปัญหาหรือเสื่อมลง  ไม่ใช่
เป็นการพัฒนาแต่เป็นหายนะ  ซึ่งตรงกันข้ามกับการพัฒนา๑๗ 

กล่าวได้ว่าการพัฒนาทางพระพุทธศาสนาเป็นการพัฒนาแยกออกเป็น ๒ ส่วนที่เป็นการ
พัฒนาบุคคลและการพัฒนาวัตถุที่ให้เกิดความเจริญงอกงาม เพ่ิมพูนและไม่เกิดปัญหาตามมาไม่เสื่อม
กว่าเดิม แต่ถ้าหากเกิดปัญหาหรือเสื่อมลงไม่ใช่เป็นการพัฒนา ตรงกันข้ามกับการพัฒนา 

 

๒.๒ แนวคิดการพัฒนาที่เน้นความยั่งยืน (Sustainable  Development) 
เป็นแนวคิดที่เกิดจากการประชุม Brundthland commission เมื่อปี ๑๙๘๗ ซึ่งมุ่งที่จะ 

แก้ปัญหาการพัฒนาที่ถูกครอบง าด้วยกระบวนทัศน์ที่เน้นเศรษฐกิจเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 
เนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในช่วงที่ผ่านมา เกิดจากการขยายตัวทางการผลิตอย่าง 
รวดเร็ว มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นปัจจัยหลักของการผลิตโดยปราศจากการวางแผนการใช้ 

 
๑๖ นิรันดร์  จงวุฒิ เวศย์ , ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชนบท , พิมพ์ครั้งที่ ๘ , 

(กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔). หน่วยท่ี ๑-๗ หน้า ๑๓. (เอกสารการสอน) 
๑๗ พระราชวรมุนี (ประยุทธ์  ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งท่ี ๒,  (กรุงเทพฯ : 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๐), หน้า ๑๖-๑๘. 



๑๓ 
 

ประโยชน์อย่างรอบคอบและการป้องกันความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมท าให้เกิดการสะสมของ ปัญหา
ความเสื่อมโทรมและความร่อยหรอของทรัพยากรธรรมชาติตามระดับของการผลิตโดยรวม ที่เพ่ิม
สูงขึ้น ซึ่งได้น าไปสู่ความขัดแย้งทางสังคมอันเกิดจากการแย่งชิงทรัพยากรและเชื่อมโยงไปถึง ความไม่
เท่าเทียมกันในการครอบครองทรัพยากรระหว่างคนกลุ่มต่างๆในสังคม โดยพฤติกรรมการ ผลิตและ
การบริโภคที่เป็นการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสร้างปัญหามลพิษของคนในสังคมท าให้วิถีการ
ด าเนินชีวิตขาดความกลมกลืนกับสภาพแวดล้อมที่มีคุณค่า ทั้งทางธรรมชาติ ศิลปกรรมและวัฒนธรรม 
และที่มากไปกว่านั้น ก็คือ ภาวะตกต ่าและเสื่อมโทรมของธรรมชาติ ท าให้คนจนและผู้ยากไร้ มีความ
จ าเป็นที่จะต้องบุกรุกเข้าใช้ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้นเพียงเพ่ือที่จะมีชีวิตอยู่รอดไปเพียงวันหนึ่ง ๆ 
เป็นผลให้สภาพธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยู่ในภาวะเสื่อมโทรมอย่างหนัก ในขณะเดียวกันความเสื่อม
โทรมของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก็ยิ่งเร่งให้คนจนและผู้ยากไร้มีความยากล าบากมากขึ้นในการ
ด ารงชีวิต ผลสุดท้ายพวกเขาก็ยิ่งยากจนลงกว่าเดิม 

แนวคิดการพัฒนาที่เน้นความยั่งยืนจึงเกิดขึ้นเพ่ือที่จะพิทักษ์และคุ้มครองธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมในปัจจุบันให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืนยาวนานไปจนถึงอนาคต เพ่ือสนองตอบต่อความจ าเป็น
ในความอยู่รอดของคนรุ่นหลัง หากก็ไม่ละเลยต่อชีวิตความเป็นอยู่ในคนในรุ่นปัจจุบัน ซึ่ง หลักการ
พ้ืนฐานที่ส าคัญของการพัฒนาที่เน้นความยั่งยืน มี ๓ ประการ คือ ๑) การให้ความส าคัญสูงสุดแก่
คุณค่าของสิ่งแวดล้อม อันเป็นมิติแห่งความยั่งยืนของระบบนิเวศ ๒) การขยายมิติเวลา ไปสู่อนาคต 
ซึ่งเป็นมิติแห่งการมีวิสัยทัศน์ที่ยาวไกล และ ๓) ความยุติธรรม อันเป็นมิติแห่งความยั่งยืนทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยในการประชุมสุดยอดเพ่ือการพัฒนาสังคม (The world summit for social 
development) เมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๘ ที่กรุงโคเปนเฮเกนได้สรุปว่า การพัฒนาสังคมจะต้อง
ยึดคนเป็นศูนย์กลาง จุดมุ่งหมายของการพัฒนาคือ การขจัดความยากจนที่แท้จริง การกระจายความ
ยุติธรรมและการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ทั้งนี้เรื่องที่ต้องด าเนินการโดยเร่งด่วนได้แก่ 
ประชากร สุขภาพอนามัย การศึกษา การจ้างงาน ที่อยู่อาศัย สิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติต่างๆ อาชญากรรม
และความม่ันคงของชาติ๑๘  

การพัฒนาที่ยั่งยืนคืออะไร 
การพัฒนาที่ยั่งยืนคือการพัฒนาที่เน้นให้มนุษย์ค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติ 

บนโลกและให้มีการด าเนินการพัฒนาควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

 
๑๘ สุภางค์ จันทวานิช, วิศนี ศิลตระกูล, แนวคิดและเคร่ืองชี้วัดการพัฒนาสังคมและ คุณภาพชีวิต

ของประเทศไทย,ใน อนชุาติ พวงสําลี, การพัฒนาแนวคิดและเครื่องช้ีวัดทาง สังคมและคุณภาพชีวิตในต่างประเทศ,  
พิมพ์ครั้งท่ี ๑,  (กรุงเทพฯ : สํานักงานกองทุนสนับสนุน การวิจัย, ๒๕๓๙). 



๑๔ 
 

สิ่งแวดล้อมโดยให้เป็นการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนทั้งในยุคปัจจุบันและยุคต่อ ๆ ไป 
อย่างเทา่เทียมกัน  

หลักการส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การสร้างสมดุลระหว่าง ๓ มิติของการพัฒนา
อันได้แก ่ 

๑) มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน คือการพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
กระจายรายได้ให้เอื้อประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต ่า 

๒) มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  ซึ่งเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีสมรรถนะและมีผลิต
คุณภาพสูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมที่มีคุณภาพ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

๓) มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการให้ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณที่ระบบ
นิเวศสามารถฟ้ืนตัวกลับสภาพเดิมได้ การปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อมในระดับที่ระบบนิเวศ
สามารถดูดซับและท าลายมลพิษนั้นได้ โดยให้สามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใช้แล้วหมด
ไปได ้

ทั้งนี้ การพัฒนาที่ยั่งยืนจะท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีระบบสังคมที่เป็นสังคม
ธรรมรัฐ มีระบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มั่นคง ไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพาความช่วยเหลือจากภายนอกมี
คุณภาพ สิ่งแวดล้อมที่ดี ประชาชนรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า โดยเฉพาะการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือเป็นฐานในการผลิต เพ่ือน าไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

การพัฒนาที่ยั่งยืนจะส าเร็จได้จะต้องพัฒนาคนให้มีจริยธรรม สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
(ป.อ.ปยุตโต) ได้สรุปให้เห็น ปัญหาในการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ไม่ประสบความส าเร็จนั้น เกิดจากกิเลส ๓ 
อย่าง ที่ขัดขวางจริยธรรม คือ ตัณหา มานุ และทิฐิ เราจึงต้องพัฒนาคนและเศรษฐกิจให้คู่ขนานไปกับ
การพัฒนาจริยธรรม ดังนั้น ระบบการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงขึ้นอยู่กับ ๔ ปัจจัย ได้แก่ 

๑. มนุษย์ : ต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพดี ขยัน อดทน รับผิดชอบ มีฝีมือ มี
ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร้อมที่จะเป็นก าลังส าคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมที่
จัดสรรให้เกื้อหนุน และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้การศึกษา 

๒. สังคม: จัดระบบสังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร ตลอดจนกิจการต่าง ๆ 
ให้ผสมกลมกลืนสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันบนฐานแห่งความรู้ความเป็นจริง สร้างบรรยากาศ
แห่งความไม่เบียดเบียน บรรยากาศแห่งความช่วยเหลือเกื้อกูล พิทักษ์ปกป้องคนที่อยู่ในสถานะต่าง ๆ 
ซึ่งมีโอกาสและมีความสามารถต่างกัน 

๓. ธรรมชาติ : วิถีชีวิตการพัฒนายึดหลักให้มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติและ
ด ารงชีวิตให้สอดคล้องและกลมกลืนกับธรรมชาติ 



๑๕ 
 

๔. เทคโนโลยี : การพัฒนาเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีที่เกื้อกูล ไม่ท าลายธรรมชาติน า
ของเสียมาผลิตเวียนใช้ประโยชน์ สังคมไทยต้องพัฒนาเทคโนโลยีควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง ต้องใช้
เทคโนโลยีเป็นส่วนประดิษฐ์เสกสรรของมนุษย์อย่างไม่ประมาทและเพ่ือเกื้อหนุนให้ตนเองมีชีวิตดีงาม 
สมบูรณ์ มีอิสรภาพและสันติสุข๑๙ 

การผลิตและการบริโภคที่ย่ังยืนในประเทศไทย  
การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน (Sustainable Consumption and Production: 
SCP) เริ่มเป็นกระแสหลักหลังจากการประชุมสุดยอดของโลก ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ส่งผล

ให้ประเทศต่าง ๆ ร่วมกันสร้างกรอบความร่วมมือและข้อตกลงในระดับต่าง ๆ และเริ่มเป็นนโยบาย
ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กระแสการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืนมี
แนวทางการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้นเมื่อที่ประชุมรีโอ+๒๐ ในเดือนมิถุนายน ๒๕๕๕ ได้ให้
การรับรองกรอบ ๑๐ ปี ว่าด้วยการผลิตและการบริโภคที่ยั่ งยืน (๑๐ -Year Framework on 
Programmes of SCP; ๑๐ YFP) เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานระดับโลกในการเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นการยกระดับเพ่ือมุ่งสู่การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน ทั้งในประเทศที่
พัฒนาแล้วและประเทศก าลังพัฒนา 

ในสมัยก่อนที่จะมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประเทศไทยพ่ึงพิงการผลิตใน
ภาคเกษตรกรรมเป็นหลังจากการด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  ๑ 
(พ.ศ. ๒๕๐๔-๒๕๐๙) เป็นต้นมา โครงสร้างเศรษฐกิจของไทยเน้นการผลิตในภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน 
จึงท าให้การผลิตภาคเกษตรเปลี่ยนเป็นการเกษตรเชิงเดี่ยวเพ่ือการค้า และเน้นการผลิตวัตถุดิบเพ่ือ
การส่งออก โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ ทางการเกษตร ซึ่งส่งผลกระทบต่อทั้ง
เกษตรกร ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม จึงเริ่มมีแนวคิดในการท าเกษตรอินทรีย์ การใช้ประโยชน์ของเสีย
ในภาคเกษตรกรรมในรูปของพลังงานทดแทนหรือเชื้อเพลิงการน ากลับไปเป็นอาหารสัตว์หรือน าไปท า
ปุ๋ยเป็นต้น 

ส าหรับการบริโภคอย่างยั่งยืนในบริบทของประเทศไทย มีพ้ืนฐานจากการประยุกต์
แนวคิดว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืนและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไว้ด้วยกัน โดยให้ความส าคัญ
กับการบริโภคอย่างยั่งยืน ทั้งในระดับภาครัฐ ภาคการผลิตและบริการ ภาคสื่อสารมวลชน และภาค
ประชาชน โดยมีนโยบายมาตรการและกลไกส่งเสริมการบริโภคอย่างยั่งยืนของทุกภาคส่วน มุ่ง
พัฒนาการบริโภคอย่างยั่งยืนแบบมีส่วนร่วมและโปร่งใส ดังนั้น การบริโภคอย่างยั่งยืนในบริบทของ

 
๑๙ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน , 

(กรุงเทพฯ: บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิงจำกัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน้า ๑๒-๑๔. 



๑๖ 
 

ประเทศไทยจึงค านึงถึงปัจจัยที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากภาคการผลิตและการบริโภค อันได้แก่ ความ
จ าเป็นในการบริโภคตามความต้องการพ้ืนฐาน ความต้องการที่นอกเหนือจากความจ าเป็นและความ
ตระหนักกับจิตส านึกของประชาชน ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนวิถีการบริโภค สามารถส่งเสริมให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริโภค ผ่านระบบการให้การศึกษา การเรียนรู้จากประสบการณ์การปรับตัว
และการปรับทัศนคติเพ่ือลดความต้องการบริโภคให้อยู่ในระดับพอเหมาะ 

ส าหรับภาคการผลิตและการบริการในบริบทของประเทศไทย มีการเน้นให้ค านึงถึง
ประสิทธิภาพในการผลิตและการหมุนเวียนทรัพยากร เพ่ือให้เกิดความพอเพียงและสามารถ
ตอบสนองคุณภาพชีวิตที่ดีได้ จึงได้มีการจัดท า “ยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมรูปแบบการบริโภคที่ยั่งยืน
ของประเทศ” เพ่ือเป็นกลยุทธ์ส าหรับปรับเปลี่ยนวิธีการบริโภคของทุกภาคีและทุกกลุ่มชนใน
สังคมไทยไปสู่การบริโภคอย่างยั่งยืน๒๐ 

ความหมายของการพัฒนาที่ย่ังยืน 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development) นั้นเป็นค าที่ใช้กันมากในการพัฒนา

ประเทศ มีการให้ค านิยามแตกต่างกันไปตามการแปลความของประเทศต่างๆ และได้มีผู้ ให้
ความหมายไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี้ ค าว่ายั่งยืน (Sustainable)เป็นค าที่มาจากภาษาลาติน คือ 
Sustenere ซึ่งหมายถึงการส่งเสริมหรือสนับสนุน (Uphold) โดย เรดคลิฟท์ กล่าว ว่า ความยั่งยืน
นั้นเกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมหรือกระบวนการเพ่ือสนับสนุน (Uphold)หรือปกป้อง( defended)
ความสามารถในการด ารงอยู่๒๑ 

คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (World Commission on 
Environment and Development [WCED] ๒๒หรือที่ เรียกในอีกนามหนึ่ งว่าคณะกรรมาธิการ 
บรันท์แลนด์ (Brundtland Commission) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ “การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็น
การพัฒนาที่สนองตอบ ต่อความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ท าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้อง 
ประนีประนอมยอมลดความสามารถของเขาในการที่จะสนองตอบความต้องการของตนเอง” 

 
๒๐ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน , 

(กรุงเทพฯ: บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิงจำกัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน้า ๔๑-๔๒. 
๒๑ Redclift, Micheal, Sustainnable Development : Economic and the Environment, In 

M.Rediclift and C.Sage (eds) , Strategics for Sustainable Development :Local Agenda for the 
Southern Hemisphere.U.K.: John Wiley & Sons Ltd.,๑๙๙๔,P.๑๗-๑๘. อ้างถึงใน พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺ
โม ดร. , พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่งยืน,พิมพ์ครั้งที่ ๑, นครราชสีมา, หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑, หน้า 
๑๓. 

๒๒ World Commission on Environment and Development, Our common future, 
Oxford, (Great Britain: Oxford University Press, ๑๙๘๗), p. ๔๓. 



๑๗ 
 

( Sustainable development is development that meets the needs for the present 
without compromising the ability of future generations to meet their own needs) ทั้งนี้
การพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีระบบสังคมที่เป็น สังคมธรรมรั ฐ 
มีระบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มั่นคง ไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพาความช่วยเหลือจากภายนอกมีคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ดีประชาชนรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าโดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
เพ่ือเป็นฐานในการผลิตเพ่ือน าไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

องค์การศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาติหรือ องค์การยูเนสโก (United 
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) กล่าวว่า การพัฒนาที่
ยั่งยืนหมายถึง การพัฒนาที่สนองความต้องการของประชาชนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ท าให้ประชาชนรุ่น
ต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความต้องการของตนเอง” (Sustainable development 
refers to development that fulfills the current needs of populations without 
compromising the needs of future generations) และได้ขยายความว่าการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็น
ความเข้าใจกว้างๆ เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ทางธรรมชาติและเศรษฐศาสตร์ ขณะเดียวกันก็เกี่ยวข้องกับ 
หลักฐานทางวัฒนธรรมที่พร้อมด้วยการยึดถือความเป็นมนุษย์ และด้วยวิธีการ อย่างไรก็ตามแต่ ต้อง
ท าให้เขาตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเขากับคนอ่ืนๆ รวมทั้งขานรับต่อความต้องการจ าเป็นตาม
แนวคิดพ้ืนฐานใหม่ที่จินตนาการไว้ เพ่ือ ความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนชาวโลกและเพ่ือการเป็นถิ่นที่
อยู่อาศัยอันยั่งยืนยาวนานของชีวิตมนุษย์ควรตั้งอยู่บนรากฐานทางวัฒนธรรมที่ยึดถือคุณค่าของ 
ความเป็นมนุษย์ด้วย๒๓ 

เรดคลิฟท์กล่าวว่าการ พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development)  มีข้อควรพิจารณา
๒ประเด็น คือ ประเด็นแรก การพัฒนาที่ยั่งยืน ควรได้รับการพิสูจน์ว่าเป็นแนวคิด(Concept)อย่าง
หนึ่งที่เป็นประโยชน์ ส่วน ประเด็นที่สอง การพัฒนาที่ยั่งยืนก่อให้เกิดความจ าเป็นที่ต้องใช้สติปัญญา
มาก พอๆกับความจ าเป็นที่จะต้องใช้ความเห็น หรือนโยบายในทางการเมืองเพราะความคิดเรื่องความ
ยั่งยืนสะท้อนถึงความกังวลในเรื่องเงื่อนไข หรือความจ ากัดที่เกี่ยวกับมนุษย์อันเนื่องมาจากการใช้
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมซึ่งน าไปสู่ความไม่พอใจของบรรดามวลมนุษย์ทั้งหลาย๒๔ 

 
๒๓ UNESCO-ACEID, Educating for a Sustainable Future : A Trans disciplinary Vision for 

Concerted Action, Report of the Third UNESCO-ACEID International Conference, Bangkok Thailand, 
๑๙๙๗,P. ๖-๒๓.อ้างถึงใน พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ดร. , พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่งยืน ,พิมพ์ครั้งที่ ๑, 
(นครราชสีมา, หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๔. 

๒๔ Redclift, Micheal. ,อ้างถึงใน พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ดร. , พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่
ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (นครราชสีมา, หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๕. 



๑๘ 
 

พระธรรมปิฎก กล่าวว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนคือการพัฒนาที่มีดุลยภาพครบทั้งสามด้าน 
ประกอบด้วย ชีวิตมนุษย์สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักการส าคัญอยู่ที่เพ่ือประโยชน์สุขของคนส่วน
ใหญ่ลดการเบียดเบียนกันและเก้ือกูลต่อกันให้มากข้ึน๒๕ 

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์ กล่าวว่าแนวความคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นยุทธศาสตร์ของการพัฒนา
ที่ต้องการการจัดทรัพยากรทั้งธรรมชาติและมนุษย์ รวมทั้งทรัพยากรการเงินและวัสดุทั้งปวงให้เป็นไป
ในทิศทางที่ก่อให้เกิดความมั่งคั่ง และอยู่ดีกินดีโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือสงวนไว้ส าหรับ
คนรุ่นหลัง และการที่จะบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะเกิดการสมดุลของการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมได้นั้นจะต้องพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถมีศักยภาพในการ
จัดการการพัฒนา๒๖ 

นิตยา กมลวัทนนิศา ได้ให้แนวคิดว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่ด าเนินไปโดย
ค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการตอบสนองความต้องการในปัจจุบัน
โดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต เป็นการพัฒนาที่ค านึงถึงความเป็น “องค์รวม” คือ การ
กระท าสิ่งใดต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งอ่ืน ๆ ซึ่งการพัฒนาตามแนวคิดนี้ยึดหลัก ความ
รอบคอบ และค่อยเป็นค่อยไป รวมทั้งเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนไม่ได้ปฏิเสธ “ระบบเทคโนโลยี” เพียงแต่
ต้องค านึงว่าเทคโนโลยีที่น ามาใช้นั้นเป็นไปในทาง สร้างสรรค์หรือท าลาย๒๗ 

ประเทศไทยได้รับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมาปรับใช้ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติระยะที่ ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) รัฐได้เน้นการพัฒนาคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเน้นการ
พัฒนาอย่างองค์รวมโดยใช้เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้ดีขึ้นจนกระทั่ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติระยะที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ -๒๕๔๙) ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการ 
พัฒนาประเทศที่ได้อัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเป็นปรัชญาทางในการบริหาร ประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลาง มุ่ง
การพัฒนาที่มีดุลยภาพระหว่างมิติทาง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูลกันสู่การพัฒนา

 
๒๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ียั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร:มูลนิธิโกมลคีม ทอง,๒๕๔๙), 

หน้า ๑๐๖.อ้างถึงใน พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ดร. , พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๑. 
(นครราชสีมา, หจก.มิตรภาพการพิมพ์. ๒๕๖๑). หน้า ๑๕. 

๒๖ ชัยยศ อิ่มสุวรรณ์, การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน, วิทยานิพนธ์ปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต, (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๒. 

๒๗ นิตยา กมลวัทนนิศา, บริบทไทยว่าด้วยการพัฒนาท่ียั่งยืน, วารสารเศรษฐกิจ และสังคม, ๒๕๔๖, 
หน้า ๑๔. 



๑๙ 
 

อย่างมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืน นับเป็นการพัฒนาประเทศอย่างองค์รวม โดยประชาชนที่ส่วนร่วม 
มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของประชาชนอย่างถาวร๒๘ 

จากความหมายที่กล่าวมาเบื้องต้นนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนจากการยึดถือความเป็นมนุษย์
และค านึงถึงสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรที่อยู่รอบตัวให้เกิดความสมดุลไม่ว่าจะเป็นสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง โดยน าองค์ความรู้ที่มีอยู่จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกคนรุ่นหนึ่งที่ไม่ส่งผลกระทบตามมาภายหลัง
และค านึงถึงเทคโนโลยีที่น ามาใช้เป็นไปในทิศทางสร้างสรรค์ โดยพัฒนาคนเป็นศูนย์กลางแบบองค์
รวมยึดหลักทางสายกลางในการด าเนินการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม พัฒนาศักยภาพของคนให้มี
ความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการจัดการพัฒนามีดุลยภาพทั้งระหว่างมิติการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูลและมีคุณภาพ มีความมั่นคงและยั่ งยืนต่อไป สอดคล้องกับบริบท
ทางสังคมและวัฒนธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาที่ย่ังยืน 
มีสถาบันและนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้ให้แนวทางในการจัดองค์ประกอบการพัฒนาที่

ยั่งยืนที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน เช่น 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กล่าวว่า การ พัฒนาที่ยั่งยืน คือ การ

พัฒนาที่ เน้นให้มนุษย์ ค านึงถึงขีด จ ากัด ของทรัพยากรธรรมชาติบนโลก และให้มีการด าเนินการ
พัฒนาควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยให้เป็นการพัฒนาที่
ตอบสนอง ความต้องการของคนทั้งในยุคปัจจุบันและยุคต่อๆไปอย่างเท่าเทียมกัน หลักการส าคัญของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การสร้างสมดุลระหว่าง ๓ มิติของการพัฒนา อันได้แก่ ๑. มิติการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ กระจายรายได้ให้เอ้ือ
ประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต ่า ๒. มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ซึ่งเป็น
การพัฒนาคนให้มีความรู้มี สมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมที่มีคุณภาพ และเป็น
สังคม แห่งการเรียนรู้ ๓. มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ใน
ปริมาณที่ระบบนิเวศสามารถฟ้ืนตัวกลับสู่สภาพเดิมได้การปล่อยมลพิษออกสู่ สิ่งแวดล้อมในระดับที่
ระบบนิเวศสามารถดูดซับและท าลายมลพิษนั้นได้โดยให้ สามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากร ประเภท
ที่ใช้แล้วหมดไปได้๒๙ 

 
๒๘ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ดร. , พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่ งยืน , พิมพ์ครั้งที่  ๑ , 

(นครราชสีมา : หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๘. 
๒๙ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการ พัฒนาที่ยั่งยืน , 

(กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์พับลิชช่ิง, ๒๕๕๖), หน้า ๑๒. 



๒๐ 
 

พระพรหมคุณาภรณ์  ซึ่งกล่าวว่า กระแสในการพัฒนาแบบใหม่มี  ๒ กระแส คือ กระแส
แรกเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดของคณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
(CSD) คือมุ่งพัฒนาควบคู่ไปกับการให้ความส าคัญแก่สิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการเพ่ิมจ านวน
ประชากร ส่งผลให้เกิดปัญหาทรัพยากรร่อยหรอและการเกิดมลภาวะกระแสที่สองคือ การพัฒนาตาม
แนวคิดของยูเนสโก (UNESCO) ที่ให้ความส าคัญแก่คุณค่าของมนุษย์และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญของการพัฒนาส าหรับชาวพุทธแล้วการพัฒนาที่ยั่งยืนควรเป็นการพัฒนาเพ่ือสร้างสังคมที่ยั่งยืน
ควบคู่กับตอบสนองความต้องการของตนได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสัตว์โลก และประชาชนรุ่นต่อๆ ไป
ในอนาคตต้องเดือดร้อน นั่นหมายความว่าการท ากิจกรรมของมนุษย์ต้องสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ
ธรรมชาติต้องบูรณาการทั้งเศรษฐกิจและธรรมชาติเข้าด้วยกัน เพ่ือจะพิทักษ์รักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และ ก าจัดความยากจนออกไป ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงมีแนวทางสรุปได้ดังนี้  

๑. ต้องมีการวางนโยบายประชากรให้เหมาะสม เช่น ควบคุมจ านวน ประชากรด้วยการ
วางแผนครอบครัว ในการแก้ปัญหาประชากรที่ส าคัญอย่างหนึ่ง คือการแก้ปัญหาทางการศึกษา 
เพราะจะครอบคลุมไปถึงการแก้ปัญหาด้านอื่นๆทั้งหมด ทั้งปัญหาความยากจน สาธารณสุข ตลอดจน
การอนุรักษ์ธรรมชาติ  

๒. ต้องอนุรักษ์หรือสงวนทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถด าเนินการได้หลายวิธีเช่น การประกาศพ้ืนที่เป็นป่าสงวน วนอุทยาน 
อุทยานแห่งชาติเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่าการฟ้ืนฟูแหล่งธรรมชาติที่เสื่อมโทรม การรักษาดิน น ้าและ
อากาศให้ปลอด สารเคมีและมลภาวะ 

๓. การผลิตเทคโนโลยีก าจัดน ้าเสีย ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการใช้ชีวิตไม่สุรุ่ยสุ ร่าย 
ประหยัดพลังงาน 

การพัฒนาที่ยั่งยืนจะส าเร็จได้จะต้องพัฒนาคนให้มีจริยธรรม ปัญหาในการพัฒนาที่ยั่งยืน
ที่ ไม่ประสบความส าเร็จนั้น เกิดจากกิเลส ๓ อย่าง ที่ขัดขวางจริยธรรม คือ ตัณหา มานะ และทิฐิเรา
จึงต้องพัฒนาคนและเศรษฐกิจให้คู่ขนานไปกับการพัฒนา จริยธรรม ดังนั้น ระบบการพัฒนาที่ยั่งยืน 
จึงขึ้นกับ ๔ ปัจจัย ได้แก่  

๑. มนุษย์: ต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพดีขยัน อดทน รับผิดชอบ มีฝีมือ มีความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร้อมที่จะเป็นก าลัง ส าคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมที่จัดสรรให้
เกื้อหนุน และน าไปสู่การพัฒนาที่ ยั่งยืนโดยให้การศึกษาและจัดสรรปัจจัยเกื้อหนุน  

๒. สังคม: จัดระบบสังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร ตลอดจนกิจการต่างๆ 
ให้ผสมกลมกลืนสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันบน พ้ืนฐานแห่งความรู้ความเป็นจริ ง สร้าง



๒๑ 
 

บรรยากาศแห่งความไม่เบียดเบียน บรรยากาศแห่งความช่วยเหลือเกื้อกูล พิทักษ์ปกป้องคนที่อยู่ใน
สถานะต่างๆ ซึ่งมี โอกาสและมีความสามารถต่างกัน  

๓. ธรรมชาติ: วิถีการพัฒนาต้องยึดหลักให้มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติและด ารงชีวิต
ให้สอดคล้องและกลมกลืนกับธรรมชาติ  

๔. เทคโนโลยี: การพัฒนาเทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยีที่เกื้อกูล ไม่ท าลายธรรมชาติน าของ
เสียมาผลิตเวียนใช้ประโยชน์ใหม่ สังคมไทยต้องพัฒนา เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง ต้อง
ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนประดิษฐ์เสกสรรของมนุษย์อย่างไม่ประมาทและเพ่ือเกื้อหนุนให้ตนเองมีชีวิตดี
งาม สมบูรณ์ มีอิสรภาพและสันติสุข แนวคิดและองค์ประกอบการพัฒนาที่ยั่งยืนข้างต้น๓๐ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติิ 
ได้สรุปองค์ประกอบการพัฒนาที่ยั่งยืนว่า 
๑ . เป็นการพัฒนาที่ด าเนินไป โดยค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม และสนองความต้องการในปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต  
๒. เป็นการพัฒนาที่ค านึงถึงความเป็น “องค์รวม” คือมองว่าการจะท าสิ่งใดต้องค านึงถึง

ผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งอ่ืนๆ ดังนั้น การพัฒนาแนวนี้จึงยึด หลักความรอบคอบ และค่อยเป็นค่อยไป  
๓. การพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่ได้ระบุว่าต้องปฏิเสธ “ระบบเทคโนโลยี” เพียงแต่ต้องค านึง

ว่าเทคโนโลยีที่น ามาใช้นั้นเป็นไปในทางสร้างสรรค์หรือท าลาย๓๑ 
วรัญญู  เวียงอ าพล  กล่าวไว้ว่า การพัฒนาแบบยั่งยืนต้องเป็นการสร้างสรรค์ให้ชีวิตและ

สังคมดีขึ้น โดยต้องมีการพัฒนา ๔ องค์ประกอบ คือ ธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม สังคม จิตใจ/ มนุษย์และ
เศรษฐกิจ ดังนี้ 

๑. ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือ ยังคงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติให้เหมือนเดิมที่สุดไม่ควร
ให้ธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไปมากนักหรือถ้าจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงต้องชดเชยหรือทดแทน
ธรรมชาติที่เสียไปมนุษย์ต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะสู่สิ่งแวดล้อมการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมจะต้อง
ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐบาลเอกชนและประชาชนจะต้องได้รับความสนใจ
ทั้งในระดับนโยบายระดับการวางแผนและระดับปฏิบัติ  

 
๓๐ พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ย่ังยืน , พิมพ์ครั้งท่ี ๑๒,  (กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมล

คีมทอง, ๒๕๕๒). 
๓๑ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , โครงการ พัฒนาดัชนีชี้วัดการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศไทย รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพฯ: สำนักงาน คณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๗), หน้า ๒-๗. 



๒๒ 
 

๒. สังคมคือ ประชาชนมีคุณภาพดีกินดีอยู่ดีสังคมปลอดภัยสงบสุขเป็นสังคมที่ช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันยังคงมีวัฒนธรรมเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น  

๓. จิตใจและมนุษย์ต้องมีการพัฒนาทั้งด้านร่างกายและจิตใจให้เข้มแข็งและสมบูรณ์อยู่
เสมอ โดยเฉพาะในเรื่องของจิตใจ  

๔. เศรษฐกิจ ต้องมีการหมุนเวียนของรายได้มีมาตรฐานการครองชีพสูงขึ้น มีการผลิตที่
เหมาะสมกับทรัพยากรและความต้องการของผู้บริโภค โดยที่การผลิตต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะมี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์แบบใหม่ที่สอดคล้องกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีการคมนาคมที่สะดวกรวดเร็วประหยัด และปลอดภัยให้แก่ชุมชนรวมทั้งเป็นยุคของ
ข้อมูลข่าวสาร๓๒  

สมพร แสงชัย อธิบายการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้โดยมีองค์ประกอบดังนี้  
๑. ระบบการพัฒนามนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนา หากต้องการจะแก้ไข

ปัญหาการพัฒนาอย่างแท้จริงและน าเอามนุษย์ที่พัฒนาแล้วมาเป็นแกนกลางของการพัฒนามนุษย์จึง
จะเข้าถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และมีชีวิตที่ดีงามและช่วยให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน
ได้การพัฒนามนุษย์มี๓ ระดับคือ  

 ๑.๑ ระดับพฤติกรรม โดยการสร้างพฤติกรรมเคยชินที่ดีพฤติกรรม เคยชินอิทธิพลต่อ
จิตใจและปัญญา หากพฤติกรรมเคยชินเกื้อกูลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเกิดขึ้น จนกลายเป็น
วัฒนธรรมและวินัย การบังคับควบคุมหรือการใช้อ านาจก็ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้น  

 ๑.๒ ระดับจิตใจ ซึ่งเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมและปัญญา จิตใจ ประสานกับพฤติกรรม
และท าให้พฤติกรรมยั่งยืนด้วยการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความรู้ จักสันโดษ
อย่างฉลาดและมีจุดหมายการมีสติไม่ปล่อยตัวและใจให้ตัวเองขึ้นต่อวัตถุและสิ่งบริโภคมากเกินไป 
การมีอุดมคติและปณิธานในหน้าที่การงานและการบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตและการมีทางจิตที่คิดให้  

 ๑.๓ ระดับปัญญาซึ่งเป็นตัวแก้ปัญหาและจัดปรับพฤติกรรมและจิตใจให้ลงตัวพอดี 
เพราะปัญญามองเห็นระบบปัจจัยสัมพันธ์แห่งสรรพสิ่งชักน าให้คิดและพิจารณาถึงเหตุปัจจัย ท าให้
เกิดความพอดีเพราะบริโภคด้วยปัญญาตรวจสอบพฤติกรรมโดยไม่ประมาทและขจัดความเชื่อถือ 
ค่านิยม และแนวคิดท่ีผิดๆ พร้อมทั้งส่งเสริมสิ่งที่ดีงามเข้ามาแทนท่ี  

๒. ระบบการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากต้องมีมนุษย์ที่พัฒนาแล้วเป็น แกนกลางของการ
พัฒนาในฐานะทรัพยากรมนุษย์แล้วยังต้องมีสังคมที่เกิดจากเจตจ านงค์ของมนุษย์และเป็นประโยชน์
ต่อมนุษย์สังคมต้องเกื้อกูลต่อธรรมชาติ ไม่เบียดเบียนมนุษย์แต่ส่งเสริมมนุษย์และธรรมชาติสร้าง

 
๓๒ วรัญญู  เวียงอำพล, การจัดการการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนในประเทศไทย , (กรุงเทพมหานคร: 

สำนักพัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๙-๓๐. 



๒๓ 
 

ความสมดุลแห่งการพัฒนาทางเศรษฐกิจด้วยมัชฌิมาปฏิปทาที่เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ ช่วยเหลือ 
ผู้อ่ืนและสิ่งที่มีชีวิตกับระบบนิเวศลดความต้องการทางวัตถุลง บริโภคเพ่ือคุณค่าแท้จริงของชีวิต
ท างานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ลดการแข่งขันและเพ่ิมความร่วมมือและสร้างระบบเศรษฐกิจที่
รู้จักประมาณพอดี  ส่วนเทคโนโลยีซึ่งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตต้องถูกใช้อย่างมีสติ 
และเป็นคุณอย่างแท้จริง รู้จักประมาณและมีสัมมาทิฏฐิ รู้จักพัฒนาและควบคุมตนเองและเน้นการ
พัฒนาคุณภาพของคนและให้คนเข้าถึงธรรมชาติการศึกษาต้องเน้นการพัฒนามนุษย์โดยบูรณาการ
จริยธรรมเข้ากับวิชาการและวิทยาการทั้งหมดและการเมืองต้องมาจากประชาชนและเป็น
ธรรมาธิปไตย 

๓. ระบบธรรมชาติ จะถูกอนุรักษ์ได้ ถ้ามนุษย์มีทัศนคติที่ดีต่อธรรมชาติและเห็นว่าตนเอง
เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ เพราะมนุษย์ทุกคนอยู่ภายใต้กฎธรรมชาติ มนุษย์ไม่ควรแปลกแยกจาก
ธรรมชาติและมนุษย์ควรท าความดีคืนให้แก่ธรรมชาติด้วยกล่าวโดยสรุปการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบไป
ด้วยองค์ประกอบต่างๆดังนี้ 

๑) เศรษฐกิจ เป็นการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนทั้งในยุคปัจจุบัน และ
ยุคต่อๆ ไป อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต มีการผลิตที่เหมาะสมกับ
ทรัพยากรและความต้องการของผู้บริโภค โดยที่การผลิตต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ รวมถึงเป็นการ
พัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มีมาตรฐานการครองชีพสูงขึ้น และมีการกระจาย
รายได้ให้เอ้ือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต ่า 

 ๒) สังคม เป็นการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พัฒนาคนให้มีความรู้ มีสมรรถนะและมีผลิต
ภาพสูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมที่มีคุณภาพ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมถึงการจัดระบบสังคม 
ตลอดจนกิจการต่าง ๆ ให้ผสมกลมกลืนสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันบนพ้ืนฐานแห่งความรู้ความ
เป็นจริง สร้างบรรยากาศแห่งความไม่เบียดเบียน บรรยากาศแห่งความช่วยเหลือเกื้อกูล พิทักษ์
ปกป้องคนที่อยู่ในสถานะต่าง ๆ ซึ่งมีโอกาสและมีความสามารถต่างกัน คนในสังคมมีคุณภาพดี กินดี
อยู่ดี เป็นสังคมปลอดภัยสงบสุข และมีวัฒนธรรมเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น 

๓) ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน คือการพัฒนาที่
ด าเนินไปโดยค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสนองความต้องการใน
ปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต คงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติให้เหมือนเดิมที่สุด ไม่
ควรให้ธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไปมากนัก หรือถ้าจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง ต้องชดเชยหรือทดแทน
ธรรมชาติที่เสียไป ต้องอนุรักษ์หรือสงวนทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณที่ระบบนิเวศสามารถฟ้ืนตัวกลับสู่สภาพ
เดิมได้ โดยให้สามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใช้แล้วหมดไปได้ วิถีการพัฒนาต้องยึดหลัก



๒๔ 
 

ให้มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติและดารงชีวิตให้สอดคล้องและกลมกลืนกับธรรมชาติ มนุษย์ต้อง
ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะสู่สิ่งแวดล้อม การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมจะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐบาลเอกชน และประชาชน จะต้องได้รับความสนใจทั้งในระดับนโยบาย ระดับการ
วางแผน และระดับปฏิบัติ 

๔) มนุษย์ เป็นการพัฒนามนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนา ต้องมีการ
พัฒนามนุษย์ทั้งด้านร่างกายและจิตใจให้เข้มแข็งและสมบูรณ์อยู่เสมอ ให้มีคุณภาพ มีสุขภาพดี ขยัน 
อดทน รับผิดชอบ มีสติไม่ปล่อยตัวและใจให้ขึ้นต่อวัตถุและสิ่งบริโภคมากเกินไป มีฝีมือ มีความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญพร้อมที่จะเป็นก าลังส าคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมที่จัดสรรให้
เกื้อหนุน และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยให้การศึกษาและจัดสรรปัจจัยเกื้อหนุน การสร้าง
พฤติกรรมเคยชินที่ดี หากพฤติกรรมเคยชินเกื้อกูลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเกิดขึ้นจนกลายเป็น
วัฒนธรรมและวินัย การบังคับควบคุมหรือการใช้อ านาจก็ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้น 

๕) เทคโนโลยี เป็นการพัฒนาเทคโนโลยี โดยใช้เทคโนโลยีที่ เกื้อกูล ไม่ท าลาย
ธรรมชาติ มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์แบบใหม่ที่สอดคล้องกับการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้องค านึงว่าเทคโนโลยีที่น ามาใช้นั้น เป็นไปในทางสร้างสรรค์หรือท าลาย 
ใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติ และเป็นคุณอย่างแท้จริง รู้จักประมาณและมีสัมมาทิฏฐิ รู้จักพัฒนาและ
ควบคุมตนเองต้องพัฒนาเทคโนโลยีควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง เพ่ือเกื้อหนุนให้ตนเองมีชีวิตดีงาม 
สมบูรณ์ และสันติสุข 

เป้าหมายของการพัฒนาที่ย่ังยืน 
เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนมีขอบข่ายและเนื้อหาที่กว้างขวางมากมี ๒ ประการ คือ 
 ๑ ความสมดุล (Equilibrium) นั่นคือ การพัฒนาที่สอดคล้องกว้างขวางและเชื่อม

ประสานกันอย่างมีดุลยภาพทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ทั้งในลักษณะสัดส่วนปริมาณ 
และการกระจาย 

 ๒. ความเท่าเทียมกัน (Equation) คือ ผลที่ได้จากการพัฒนาจะต้องกระจายไป
อย่างเท่าเทียมกันในทุกมิติของพ้ืนที่ และช่วงเวลา ทั้งมนุษย์และสิ่งแวดล้อม๓๓, ๓๔ 

 
๓๓ สามชาย ศรีสันค์, สังคมวิทยากับการพัฒนา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 

๒๕๓๙). หน้า ๕-๑๘, ดลพัฒน์ ยศธร, “การนาเสนอรูปแบบการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธศาสตร์” , 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๕๒. 

๓๔ ดลพัฒน์ ยศธร , “การนาเสนอรูปแบบการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธศาสตร์” , 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๕๒. 



๒๕ 
 

กรอบแนวทางการประเมินความยั่ งยืนของระบบเกษตรและอาหาร หรือ SAFA 
(Sustainability Assessment of Food and Agriculture systems) เป็นกรอบแนวทางในการ
ประเมินความยั่งยืนใน ๔ มิติคือ สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และการบริหารจัดการในห่วงโซ่อุปทาน 
ตัวชี้วัดของ SAFA ประกอบด้วย ๒๑ ประเด็นหลัก และ อีก ๕๘ ประเด็นย่อย รวม ๑๑๘ ตัวชี้วัด
อย่างไรก็ตามตัวชี้วัดนี้ถือเป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมินความยั่งยืน ดังนี้ 

 ก. มิติการบริหารจัดการในห่วงโซ่อุปทานประกอบด้วยจริยธรรมในการบริหาร 
ความรับผิดชอบการมีส่วนร่วม นิติรัฐและการบริหารแบบองค์รวม  

 ข. มิติสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม น ้าที่ดิน ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ทรัพยากรและพลังงานและสวัสดิภาพของสัตว์  

 ค. มิติเศรษฐกิจ ประกอบด้วยการลงทุนความเปราะบางคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ
เศรษฐกิจ ชุมชน  

 ง. มิติสังคม ที่มักมุ่งมองเรื่องคุณภาพชีวิต ประกอบด้วยวิถีชีวิตที่มีคุณค่าการค่าที่
เป็นธรรม สิทธิ แรงงาน ความเท่าเทียมความปลอดภัยของมนุษย์และสุขภาพความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม อย่างไรก็ตามในการศึกษาชิ้นนี้จะเลือกเฉพาะประเด็นมิติทางสังคมเป็นหลักและจะเลือก
เฉพาะตัวชี้วัดบางตัวมาเลือกใช้เทา่นั้น๓๕ 
 

๒.๓ แนวคิดผู้ประกอบการเกษตรกร (Agripreneurship)  
ผู้ประกอบการเกษตรกรแตกต่างจากผู้ประกอบการทั่วไป เพราะธุรกิจเกษตรเป็นในธุรกิจ

ที่มีความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ ดิน น ้า อากาศ และสภาพแวดล้อมทางสังคม 
ได้แก่ ชุมชนที่ท าการเกษตร  ผู้ประกอบการเกษตรกรมีกระบวนทัศน์การบูรณาการเศรษฐกิจเข้ากับ
ชุมชน มองว่า ฟาร์มเป็นธุรกิจหนึ่งในภาคอุตสาหกรรมเกษตร (Agro-industrial) กิจกรรมหลักของ
ผู้ประกอบการเกษตรกรจะมุ่งเน้นกระบวนการเพ่ิมมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร หรือสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆในอุตสาหกรรมอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้ประกอบการเกษตรกรจะมีทัศนคติ คุณลักษณะ 
และพฤติกรรมที่เหนือกว่าเกษตรกร กล่าวคือ เกษตรกรคือบุคคลที่ท าหน้าที่ผลิตวัตถุดิบทางการ
เกษตร มีรายได้จากการขายวัตถุดิบทางการเกษตร แต่ผู้ประกอบการเกษตร คือ บุคคลที่จัดการธุรกิจ
การเกษตรที่มีความตั้งใจในการขยายธุรกิจและการที่มีการความเป็นผู้น าและการบริหารจัดการ
ความสามารถเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษาพฤติกรรมผู้ประกอบการจะ

 
๓๕ FAO, SAFA ( Sustainability Assessment of Food and Agriculture systems) , 

(GUIDELINES, Version ๓.๐, ๒๐๑๔), p.๒๐. 



๒๖ 
 

เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างคุณค่าและการแสวงหาโอกาส  คุณลักษณะ
ผู้ประกอบการท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ  

ดังนั้นความท้าทายส าหรับภาคเกษตรที่จะช่วยให้เกษตรกรความส าเร็จในธุรกิจเกษตร
ต้องพัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร พฤติกรรมของผู้ประกอบการเกษตรกร
ประกอบด้วย ๒ ส่วนที่ส าคัญคือ ทักษะการบริหารจัดการที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจฟาร์ม (Farm 
Management) ให้มีผลก าไร และ จิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) ซึ่งทักษะ
การบริหารจัดการสามารถสอนให้เกษตรกรเข้าใจได้ แต่จิตวิญญาณผู้ประกอบไม่สามารถสอนได้ 
เพราะมาจากจิตใจภายในได้แก่ ทัศนคติซึ่งเป็นแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้นเพ่ือ
เข้าใจปรากฏการณ์ของผู้ประกอบการเกษตรกรจึงจ าเป็นต้องเข้าใจทัศนคติของผู้ประกอบการ
เกษตรกรเพ่ือเป็นต้นทางไปสู่คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกร ดังตารางที่ ๒.๑ แสดงให้เห็น
คุณลักษณะส่วนบุคคลทัศนคติของผู้ประกอบการการเกษตร 

 
ตารางท่ี ๒.๑ คุณลักษณะส่วนบุคคล ทัศนคติ ของผู้ประกอบการการเกษตร 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคล 
Personal characteristics 

ทัศนคติ 
Attitudes 

อ่ืนๆ 
Other 

ความยืดหยุ่นในการจัดการกับความไม่
แน่นอน 
(Flexibility, dealing with uncertainties) 

ทัศนคติเชิงบวก (Positive 
attitude) 

การศึกษา 
(Education) 

ความคิดสร้างสรรค์, นวัตกรรม (Creativity, 
innovatively) 

ทัศนคติเชิงรุก (Pro-active 
attitude) 

ประสบการณ์ 
(Experience) 

ความใฝ่ฝันของแรงจูงใจความมุ่งม่ัน 
(Ambition, motivation, Commitment) 

เปิดใจ (Open minded) อายุ (Age) 

ความรู้ด้วยตนเอง (Self-knowledge)  เปิดรับสิ่งใหม่ๆ (Open to 
new things) 

เพศ (Gender) 

ความรู้สึกท่ีมีความรับผิดชอบ Feeling 
responsible 

ทัศนคติที่มีต่อข้อเสนอแนะ 
(Attitude to feedback) 

 

ความกล้าหาญที่จะท าสิ่งใหม่ๆ (Courage to 
do new things) 

เป็นที่สนใจในงาน (Being 
interested in the job) 

 

ความระมัดระวัง (Carefulness) ทัศนคติความเสี่ยง (Risk-  



๒๗ 
 

taking attitude) 
ความสุจริต (Honesty)   

ภูมิคุ้มกันต่อความเครียด Immunity to 
stress) 

  

การชอบพูดสุภาพ (Communicativeness)   

อารมณ์ขัน (Humor)   
แคล่วคล่อง (Dynamism)   

 
 
 
แนวคิดผู้ประกอบการเกษตรกรยังมีงานวิจัยไม่มากนัก  เพราะระหว่างค าว่า เกษตรกร

และผู้ประกอบการเกษตรกรนั้นมีความเกี่ยวเนื่องกัน จึงยากต่อการให้ค านิยาม ค าว่า ผู้ประกอบการ
เกษตรกร มาจากการผสมค า ๒ ค า ค าว่า Agriculture การเกษตรรวมกับค าว่า Entrepreneur 
ผู้ประกอบการ เมื่อสองค านี้รวมกันผู้ประกอบการเกษตรกร จึงมีความหมายว่า บุคคลที่ เป็น
ผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจเกษตร ดังภาพที่ ๒.๑ การสังเคราะห์แนวคิดผู้ประกอบการเกษตรกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๑ การสังเคราะห์แนวคิดผู้ประกอบการเกษตรกร 

เกษตรกร   
Farmer 

ผู้ประกอบการ 
Entrepreneu
r 

ผู้ประกอบการเกษตรกร  
Aeripreneurship 

คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกร  
Aeripreneurship Characteristics 

ที่มา: Agripreneurship Characteristics (McElwee, 2006) 



๒๘ 
 

อย่างไรก็ตาม McElwee  เสนอว่า ลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการตามทฤษฎี
คลาสสิคข้างต้นที่มองผู้ประกอบการในลักษณะของบริษัทนั้น ไม่สามารถใช้ในการอธิบาย
ผู้ประกอบการในภาคเกษตรกรรมอย่างตรงไปตรงมาได้ เนื่องจากว่า ผู้ประกอบการในชนบทไม่ได้มี
ลักษณะของการระดมทุนผ่านผู้ถือหุ้นหลายราย (Capital raised by share ownership) หรือการ
แบ่งสัดส่วนของผู้ถือหุ้นกับการอ านาจในการบริหารจัดการ (Separation of ownership and 
management control) ในลักษณะเดียวกับผู้ประกอบการในฐานะบริษัท นอกจากนั้นความสัมพันธ์
ของเกษตรกรบนสังคมผู้ประกอบการก็ยังมีความสลับซับซ้อนที่แตกต่างจากผู้ประกอบการในฐานะ
บริษัท และ ผู้ประกอบการในเมือง (Urban Entrepreneur) เช่น ความสัมพันธ์ของผู้ประกอบการใน
ชนบทนั้นไม่ได้อยู่ในรูปของผู้ถือหุ้นกับผู้ถือหุ้น แต่สามารถเป็นได้ทั้งความสัมพันธ์ในแบบของ
เกษตรกรกับเจ้าของธุรกิจเกษตร (Owner) เกษตรในฐานะผู้เช่า (Tenant) เกษตรกรในฐานะผู้จัดการ
ฟาร์ม (manager) เกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญา (Subcontractor) และยังรวมไปถึงว่าเกษตรกร
ผู้ประกอบการยังสามารถที่จะมีบทบาทมากกว่าหนึ่งบทบาท (Combination) ในทุกๆ ความสัมพันธ์
ทางเศรษฐกิจ เช่น เกษตรกรรายหนึ่งอาจเป็นทั้งผู้ให้เช่า และ เป็นผู้รับช่วงสัญญา ในเวลาเดียวกัน
จากความสลับซ้อนของความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจดังกล่าว  จึงเสนอการจัดล าดับและประเภท 
(Taxonomy) ของเกษตรกรในสังคมชนบทเพ่ือขีดเส้นแบ่งให้เห็นว่าใครคือ เกษตรกร ใครคือ 
ผู้ประกอบการ และรัฐควรที่จะจัดสรรนโยบายให้เหมาะสมกับคนแต่ละกลุ่มในชนบทอย่างไร 
 

๒ .๓ .๑  การจั ดประเภทของเกษตรกรและผู้ ป ระกอบการ (Taxonomy of 
entrepreneurial farmers) (McElwee)  

ประเภทท่ี ๑ เกษตรกรในฐานะเกษตรกร (Farmer as farmer)  
เกษตรกรในฐานะชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ คือเกษตรกรที่มีพหุกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

(Pluriactivity) หรือการสร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจ (Diversification) ที่จ ากัด ท าให้
เกษตรกรติดอยู่กับการผลิตเชิงเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม พหุกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการสร้างความ
หลากหลายทางเศรษฐกิจ หมายถึง การที่เกษตรกรประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มากไปกว่า
กิจกรรมทางการเกษตร (Non-agricultural Activities) เช่นการเปิดที่นาให้เป็นโฮมสเตย์ หรือ การ
ให้เช่าเครื่องมือทางการเกษตรแก่เกษตรกรรายอ่ืน  จนกิจกรรมทางเศรษฐกิจดังกล่าว กลายเป็น
แหล่งที่มาของรายได้ (Sources of Income) อีกทางหนึ่ง ซึ่งลักษณะของการมีพหุกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจจะปรากฏอยู่ในผู้ประกอบการในชนบท ไม่ใช่กับเกษตรกร นอกจากนั้นข้อแตกต่างที่ส าคัญ
ระหว่างเกษตรกรกับผู้ประกอบการเกษตรกรคือ เกษตรกรจะถูกกระตุ้นด้วยปัจจัยเชิงผลักดัน (Push 
Factor) เช่น ราคาของสินค้าเกษตรที่ตกต ่าลงเพราะความต้องการในตลาดโลกลดลง หรือราคาสินค้า
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เกษตรที่สูงขึ้นเพราะได้รับการประกันราคาจากรัฐ จะมีอิทธิพลต่อการก าหนดการตัดสินใจของ
เกษตรกร ในการที่จะเลือกปลูกหรือไม่ปลูกสินค้าเกษตรชนิดหนึ่งๆ ในขณะที่การตัดสินใจในการ
ประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการเกษตรกรจะมองไกลไปกว่าเรื่องของการขึ้นลงของ
ราคาและการช่วยเหลือเฉพาะหน้าของรัฐบาล โดยผู้ประกอบการในชนบทนั้นจะมองไปที่โอกาสซึ่ง
ซ่อนอยู่ในอนาคต (Potential) และโอกาสในการสร้างตลาดใหม่ๆ ดังนั้น ผู้ประกอบการเกษตรกรจึง
ไม่ใช่เกษตรกร เพราะผู้ประกอบการเกษตรกรจะถูกกระตุ้นด้วยปัจจัยเชิงรุก (Pull Factor) ที่ดึงพวก
เขาเข้าสู่โอกาสและช่องทางใหม่ๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กว้างขวางไปกว่า การท า
เกษตรกรรมบนที่ดินของตนเองนอกจากนั้นข้อแตกต่างอีกข้อหนึ่งระหว่างการเป็นเกษตรกรกับการ
เป็ นผู้ ป ระกอบการเกษตรกร คือ  เกษตรกรจะมีลั กษณ ะของการร่วมมือทางเศรษฐกิ จ 
(Collaboration) ที่ไม่ได้ก่อให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ๆ เช่น ลง
แขกช่วยกันท านา ซึ่งแตกต่างไปจากผู้ประกอบการเกษตรกรที่การร่วมมือกันมักก่อให้เกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจอันใหม่ขึ้นมา ยกตัวอย่างเช่นในงานของ  มีการกล่าวถึงคนกลุ่มหนึ่งที่มีที่ดินที่สามารถ
ท าเหมืองได้ แต่ไม่มีความสามารถในการท าเหมือง ได้อาศัยชาวบ้านอีกกลุ่มหนึ่งที่ไม่มีที่ดินและทุน
เพียงพอในการท าเหมือง แต่มีทักษะในการท าเหมืองให้มาช่วยในการผลิต จนเกิดอุตสาหกรรมการท า
เหมืองขนาดเล็กขึ้นมา ซึ่งการร่วมมือดังกล่าวได้ก่อให้เกิดการสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจชนิดใหม่
ขึ้นมาในชนบท 

 
ประเภทที่ ๒ เกษตรกรในฐานะผู้ประกอบการ (Farmer as entrepreneur) หรือ

ผู้ประกอบการเกษตรกร (Agripreneur)  
เกษตรกรในฐานะผู้ประกอบการจะมีลักษณะที่แตกต่างจากเกษตรกร คือ ผู้ประกอบการ

เกษตรกรอาจมีความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ (Geographical Region) เช่น มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อ
การท่องเที่ยว หรือ การเคลื่อนย้ายสินค้า ท าให้สามารถหาประโยชน์จากโอกาสที่นอกเหนือไปจาก
เรื่องการเกษตรโดยพ้ืนฐานได้ เช่น การท่องเที่ยว การจัดกิจกรรมความบันเทิงเชิงวัฒนธรรม หรือ
โอกาสในการแปรรูปสินค้าเกษตร โดยอาศัยเครือข่ายทางการคมนาคมที่กว้างขวาง ซึ่งอนุญาตให้
เกษตรกรผู้ประกอบการ สามารถโยกย้ายสินค้าไปแปรรูปและส่งออกขายสู่ตลาดได้ง่ายกว่า 

นอกจากนั้นผู้ประกอบการเกษตรกรยังมีลักษณะส าคัญคือ พวกเขามีฐานของเครือข่าย
เชิงเครือญาติ (Family arm) ที่ช่วยให้สามารถหมุนเวียนทรัพยากรได้อย่างยืดหยุ่น และสามารถน า
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างหลากหลายในวงเครือญาติของตนน ามาปรับใช้ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
ขึ้นมา และจากที่ได้กล่าวไปแล้วในข้างต้น ผู้ประกอบการเกษตรกรจะถูกกระตุ้นด้วยปัจจัยเชิงรุ ก 
(Pull Factor) ท าให้พวกเขามีความต้องการที่จะเป็นอิสระ (Freedom) จากการพ่ึงพาการสนับสนุน
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ด้านราคาและต้นทุนจากรัฐ ซึ่งแตกต่างจากเกษตรกรที่ต้องการให้รัฐเป็นผู้สนับสนุนในด้านราคาอยู่
ตลอดเวลา ด้วยเหตุข้างต้นผู้ประกอบการเกษตรกรจึงจ าเป็นที่จะต้องขยายเครือข่าย (Network) และ
สร้างพันธมิตร (Alliances) เพ่ือเป็นฐานในการเดินหน้าสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับการผลิต 
เช่น ตัวอย่างของผู้ประกอบการเกษตรกรในนอร์เวย์ ที่ต้องการจะแปรรูปเบอร์รี่ในสวนของพวกเขาให้
เป็นเจลลี่ เกษตรกรกลุ่มนี้ต้องเรียนรู้การเทคโนโลยีการผลิตจากหน่วยงานของรัฐ และก็ต้องหาตลาด
ที่กว้างขวางกว่าพ้ืนที่ในชนบทของตัวเองเพ่ือขายผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้จากการแปรรูปทรัพยากรที่มีอยู่
แต่เดิม นอกจากนั้นการเกิดขึ้นของเกษตรกรผู้ประกอบการจะเป็นตัวช่วยให้เศรษฐกิจชนบทเติบโต 
ผ่านการสร้างงานที่สอดรับไปการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ทางการผลิตและการขยายตัวของเครือข่ายของ
ผู้ประกอบการเกษตร 

ประเภทท่ี ๓ เกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญา (Contractor)  
เกษตรกรในประเภทที่สามนี้จะแตกต่างกับเกษตรกรกับผู้ประกอบการเกษตรกรตรงที่

เกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญาไม่มีนาหรือสวนเป็นของตัวเอง หรือถ้ามีก็อาจจะไม่มากพอที่จะท า
การเกษตรกรรมขนาดใหญ่ แต่เกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญา มีทักษะเฉพาะด้านขั้นสูง หรือ เป็น
เจ้าของทรัพย์สินเชิงกายภาพ เช่น เครื่องจักรในการท าการเกษตร หรือ เมล็ดพันธุ์ราคาแพงท าให้
พวกเขาสามารถที่จะรับสัญญางานมาท า ในฐานะของผู้จัดการฟาร์ม (Farm Manager) หรือ เป็น
แรงงานรับจ้าง เช่น กลุ่มเจ้าของรถเกี่ยวข้าวที่รับจ้างเกี่ยวข้าวในเขตภาคอีสานของประเทศไทย การ
เป็นเกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญา จึงมุ่งเน้นไปที่ความสัมพันธ์บนข้อตกลงระหว่างเจ้าของนา 
(Landowner) และผู้รับช่วงสัญญา ซึ่งอาจมีมากกว่าสองกลุ่ม เช่น บนที่ดินห้าสิบไร่เจ้าของที่ดิน
อาจจะจ้างผู้จัดการนาเพ่ือรับช่วงสัญญาในการท านาหนึ่งกลุ่ม และก็อาจจะจ้างกลุ่มเจ้าของรถเกี่ยว
ข้าวให้เข้ามาเกี่ยวข้าวบนที่นา ดังนั้นการเป็นเกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญา จึงมีความสลับซับซ้อน
ของเครือข่ายที่มากกว่าการเป็นชาวนาที่ท าเกษตรแบบดั้งเดิม และยังรวมไปถึงว่าการเป็นเกษตรใน
ฐานะผู้รับช่วงสัญญาจ าเป็นที่จะต้องอาศัยการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้สัญญาที่ก าหนด
ราคาของสินค้าเกษตรที่ตายตัว ซึ่งหมายความว่าเกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญามีลักษณะร่วมกับ
เกษตรกรในฐานะผู้ประกอบการ ในแง่ของความสามารถที่จะบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเภทท่ี ๔ ผู้ประกอบการในชนบท (Rural entrepreneur, not farmer)  
McElwee ได้แบ่งประเภทผู้ประกอบการในชนบท กับ ผู้ประกอบการเกษตรกรออกจาก

กัน โดยเส้นแบ่งส าคัญระหว่างสองกลุ่มก็คือ ผู้ประกอบการในชนบท จะเริ่มต้นจากการสร้างกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย (Farm-Diversified Business) จนสามารถสร้างแหล่งรายได้ที่สอง 
(Secondary Income) นอกภาคการเกษตรที่ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิตอาหาร (Food Production) 
จนในที่สุดแหล่งรายได้นอกภาคการเกษตรจะเข้ามาเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลัก (Core Business) 
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แทนที่ภาคการเกษตร ซึ่งท้ายที่สุดแล้วภาคการเกษตรก็จะค่อยๆ หมดความหมายลงไป ซึ่งแตกต่าง
จากผู้ประกอบการเกษตรกร ซึ่งภาคการเกษตรยังคงมีความส าคัญอยู่ แต่จะอยู่ในรูปของพหุกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ (Pluriactivity) คือ มีรายได้จากการท าการเกษตร ควบคู่ไปกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
อ่ืนๆ ลักษณะส าคัญอีกอย่างหนึ่งของผู้ประกอบการในชนบท ก็คือ พวกเขาจะมีทักษะในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) ที่สูงกว่าเกษตรกรในฐานะผู้ประกอบการ ซึ่งท าให้พวกเขาต้องพ่ึงพา
การร่วมมือ (Cooperation) อย่างเข้มข้น ซึ่งนั่นท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการใน
ชนบทมีความกว้างขวางและหลากหลายมากกว่าเกษตรกรในฐานะผู้ประกอบการ เช่น การจัด
จ าหน่ายสินค้าอย่างครบวงจร (Merchandising) ที่ดูแลตั้งแต่การผลิต การท าการตลาด และการจัด
จ าหน่ายสินค้า เช่น ตัวอย่างของเครือข่าย Pal-System ในญี่ปุ่นที่ผลิตสินค้าเกษตรปลอดสารพิษ ท า
การตลาดในระบบ e-commerce และส่งขายผ่านเครือข่ายการขนส่งที่มีอยู่ทั่วประเทศของตนเอง  

การจัดล าดับแบ่งประเภทเกษตรกรของ McElwee มีข้อดีในแง่ที่ช่วยให้เห็นความ
หลากหลายและสลับซับซ้อนของผู้คนในชนบท การที่มองเห็นว่าผู้คนในชนบทไม่ได้มีแค่ชาวนา แต่มี
ทั้งเกษตรกรผู้รับช่วงสัญญาและผู้ประกอบการในชนบทจะช่วยให้สังคมและรัฐเข้าใจความ
เปลี่ยนแปลงของชนบทมากขึ้นโดยเฉพาะรัฐซึ่งเป็นผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบายที่จะส่งผล
โดยตรงกับชนบทยกตัวอย่างเช่น ถ้ารัฐเข้าใจว่าเกษตรกรในชนบทได้เปลี่ยนจากชาวนาไปเป็น
ผู้ประกอบการแล้ว รัฐก็จะสามารถมองหานโยบายที่เหมาะกับสังคมของผู้ประกอบการในชนบท ที่
ไม่ได้ติดอยู่แค่การประกันราคา เช่น การสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มระหว่างผู้ประกอบการในชนบท, 
การสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายระหว่างผู้ผลิตสินค้าเกษตรกับผู้แปรรูป, การสนับสนุนเรื่องการลดหย่อน
ภาษีให้กับผู้ประกอบการในชนบท, การจัดการอบรมเรื่องการเป็นผู้ประกอบการ และการจัดอบรม
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางการเกษตร อย่างไรก็ตามกรอบการน าเสนอของ McElwee ยังมีปัญหาในแง่
ของการจัดแบ่งลักษณะของเกษตรกรที่ไม่ยืดหยุ่นมากนัก หากจะน ามาปรับใช้กับสังคม ของ
ผู้ประกอบการชนบทในประเทศอ่ืนๆ ยกตัวอย่างเช่น การขีดเส้นแบ่งระหว่างเกษตรกรในฐานะ
ผู้ประกอบการ (Farmer as entrepreneur) กับ ผู้ประกอบการในชนบท (Rural entrepreneur) ซึ่ง 
มีลักษณะที่คล้ายคลึงกันในหลายประการ และยังรวมไปถึงว่าเกษตรกรในบริบทของสังคมอ่ืนๆ เช่น 
สังคมไทย อาจมีลักษณะที่ เหลื่อมกันระหว่างการเป็นเกษตรกรผู้รับช่วงสัญญาและการเป็น
ผู้ประกอบการในสังคมชนบท เช่น พวกเขาอาจมีนาขนาดใหญ่ให้ชาวนารายอ่ืนๆ เช่า แต่กิจกรรม
หลักทางเศรษฐกิจของพวกเขากลับเป็นการรับจ้างเกี่ยวข้าวในจังหวัดข้างเคียง เกษตรกรไม่สามารถ
หลีกหนีการเปลี่ยนแปลงได้เพราะในขณะนี้ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ซึ่ง
เกษตรกรที่มีทัศนคติแบบผู้ประกอบการจะสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดีกว่า
เกษตรกรชนบท  
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๒.๓.๒ ทัศนคติผู้ประกอบการการเกษตร (Farmer Entrepreneurial Attitude)  
ทัศนคติ (Attitude) เป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งอาจจะเป็นความรู้สึก

ชอบหรือไม่ชอบ ดีหรือไม่ดีก็ได้ ทัศนคติมิใช่ส่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิดแต่ก่อตัวมาจากการที่บุคคลมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การอบรมเลี้ยงดูในวัยเด็ก การศึกษาเล่าเรียน  ประสบการณ์ของ
บุคคลวัฒนธรรมของสังคม เช่น ความเชื่อทางศาสนา แนวคิดการด ารงชีวิตของสังคม ฯลฯ การรับ
ถ่ายทอดจากบุคคลอื่นหรือจากสังคมที่บุคคลนั้นเป็นสมาชิก สื่อมวลชน และบุคลิกภาพของบุคคล   

ทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการ (Attitude towards entrepreneurship) หมายถึง 
ความรู้สึกของบุคคลต่อการประกอบกิจการของตน งานวิจัยหลายชิ้นระบุว่า หากผู้ใดที่ ได้รับ
การศึกษาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ ทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น 
นอกจากนั้นการได้รับประสบการณ์ที่ดีเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อการรับรู้
ความน่าปรารถนาและการรับรู้ความเป็นไปได้ของการเป็นผู้ประกอบการ นอกจากการได้รับ
การศึกษาแล้วสภาพแวดล้อมอ่ืนๆก็มีส่วนเสริมสร้างทัศนคติที่ ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการด้วย  
นอกจากนี้แล้วอิทธิพลจากพ่อแม่และประสบการณ์การท างานมีส่วนส าคัญในการสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและทัศนคติที่มีต่อการเป็นผู้ประกอบการซึ่งจะมีผลต่อเนื่องท าให้เกิดความ
ปรารถนาที่จะเป็นผู้ประกอบการต่อไป (Scott and Twomey, ๑๙๘๘) งานวิจัยดังกล่าวนี้สอดคล้อง
กับการวิจัยของแบลคเบิร์นและเคอร์แรน (Blackburn and Curran) ที่พบว่าบุคคลที่มีต้องการที่จะ
ประกอบธุรกิจของตนเองมากที่สุด มักจะเป็นผู้ที่มาจากครอบครัวที่ พ่อแม่มีธุรกิจของตนเอง 
นอกจากนั้นเฮนเดอร์สันและโรเบิร์ตสัน (Henderson and Robertson, ๒๐๐๐) ได้สรุปว่า ถ้า
สภาพแวดล้อมของบุคคลมีลักษณะที่ดึงดูดใจให้ประกอบธุรกิจของตนเอง และบุคคลนั้นมี
ประสบการณ์ท่ีดีเกี่ยวกับธุรกิจ ก็เป็นไปได้อย่างมากว่าบุคคลนั้นจะประกอบธุรกิจของตนเอง 

ทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร (Attitude towards Agripreneurship) 
หมายถึง ความรู้สึกของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรที่มีความเชื่อและค่านิยมต่อการท าธุรกิจเกษตร
ประกอบไปด้วย ทัศนคติการแสวงหาโอกาส ทัศนคติการสร้างนวัตกรรม และทัศนคติกล้าเสี่ยง 
ดังภาพที่ ๒.๒ ทัศนคติผู้ประกอบการเกษตรกร 
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ภาพที่ ๒.๒ ทัศนคติผู้ประกอบการเกษตรกร 
 
 

ผู้ประกอบการแต่ละคนจะมีทัศนคติและแรงจูงใจส่วนบุคคลที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง
เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  ส าหรับทัศนคติผู้ประกอบการเกษตรกรประกอบไป
ด้วยคุณลักษณะ ๓ ประการ คือ  

๑. ทัศนคติการแสวงหาโอกาส เป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการหลักของการ
รับรู้โอกาส  (ขั้นตอนแรกในกระบวนการของการเป็นผู้ประกอบการ) และการพัฒนาที่น าไปสู่การก่อ
ตัวทางธุรกิจ ได้แก่ ความตื่นตัวของผู้ประกอบการ ความไม่สมดุลข้อมูลและความรู้ที่มีมาก่อน 
เครือข่ายทางสังคม ลักษณะบุคลิกภาพรวมถึงการมองโลกในแง่ประสิทธิภาพและความคิดสร้างสรรค์  
ผู้ประกอบการเกษตรกรให้ความส าคัญต่อข้อมูลทางการตลาด เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ การมองหา
ตลาดใหม่ การรวบรวมข้อมูลการเกษตรจากสื่อต่างๆ การพูดคุยปัญหาการเพาะปลูกกับเพ่ือน
เกษตรกร การเข้าร่วมโปรแกรมการฝึกอบรมเกษตรกร และการใช้โอกาสในการพัฒนาโครงการที่
ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ  

 
 

แสวงหา
โอกาส 

ทัศนคติ
ผู้ประกอบการ 

กล้าเสี่ยง นวัตกรร
ม 

คุณลักษณะ 
ผู้ประกอบการ 

พฤติกรรม 
ผู้ประกอบการ 

เกษตรกร 



๓๔ 
 

๒. ทัศนคติการสร้างนวัตกรรม มาจากการเปิดใจรับสิ่งใหม่ ใช้ความคิดสร้างสรรค์
ส าหรับทุกอย่างโดยเฉพาะอย่างการสร้างความคิดใหม่ในการปรับปรุงธุรกิจเดิมหรือสร้างธุรกิจใหม่  
จากความคิดที่แตกต่างกัน  ผู้ประกอบการเกษตรกรให้ความส าคัญต่อการขยายพันธุ์พืชใหม่ การหา
ปัจจัยการผลิตใหม่เพ่ิมมูลค่าการแปรรูปผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีใหม่ และการท าฟาร์มวิธีใหม่  

๓. ทัศนคติความกล้าเสี่ยง ผู้ประกอบการที่มีทัศนคติที่มีความเสี่ยงต ่าจะเลือกที่มีความ
เสี่ยงน้อยในโครงการขนาดเล็กผลตอบแทนจะต ่า ผู้ประกอบการที่มีทัศนคติที่มีความเสี่ยงสูงแทนที่จะ
เลือกเสี่ยงโครงการขนาดใหญ่ผลตอบแทนจะสูงตามไปด้วย ผู้ประกอบการเกษตรกรให้ความส าคัญต่อ
การลงทุนในอุปกรณ์ใหม่ในฟาร์ม การขอรับสินเชื่อในการขยายธุรกิจฟาร์ม การพยายามควบคุม
สภาพแวดล้อมการเกษตรและการปลูกพืชใหม่ๆ เป็นรายแรก ดังภาพที่ ๒.๓ ที่ได้เสนอรูปแบบของ
ทัศนคติภายในของผู้ประกอบการเกษตร๓๖ 
  

 
๓๖ มรกต กำแพงเพชร, การพัฒนารูปแบบการสร้างผู้ประกอบการเกษตรกรปราดเปร่ืองในธุรกิจ

เกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยยุค ๔.๐,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๑), หน้า ๓๐-๓๘. 
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ทัศนคติแสวงหาโอกาส 

 
 

ทัศนคติการสร้างนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๓ รูปแบบของทัศนคติภายในของผู้ประกอบการเกษตร 
ที่มา: A model of intrinsic determinants of farmer entrepreneurial attitudes, H. 

S. Rohitha Rosairo David J. Potts. (๒๐๑๖)๓๗ 
 
 

 
๓๗ Rosairo, H.R., & Potts, D.J. “A study on entrepreneurial attitudes of upcountry 

vegetable farmers in Sri Lanka”, Journal of Agribusiness in Developing and Emerging Economies, 
๖(๑),๓๙-๕๘. 

ปัจจัยทัศนคติของผู้ประกอบการ 

๑. การใช้ข้อมูลการตลาดสำหรับการตัดสินใจที่สำคัญ

๒. การมองหาตลาดใหม่               

๓. การรวบรวมข้อมูลการเกษตรจากสื่อต่างๆ          

๔. การพูดคุยปัญหาการเพาะปลูกกับเพ่ือนเกษตรกร  

๕. การเข้าร่วมโปรแกรมการฝึกอบรมเกษตรกร 

๑. การขยายพันธุ์พืชใหม่  
๒. การหาปัจจัยการผลิตใหม่  
๓. เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีใหม่  
๔. การทำฟาร์มวิธีใหม่ 

๑. การลงทุนในอุปกรณ์ใหม่ในฟาร์ม  
๒. การได้รับสินเชื่อในการขยายธุรกิจฟาร์ม  
๓. การควบคุมสภาพแวดล้อมการเกษตร  
๔. การปลูกพืชใหม่ๆเป็นรายแรก 

ปัจจัย
ทัศนคติ

การ
แสวงหา
โอกาสผู้ 

ปัจจัย
ทัศนคติการ

นำ
นวัตกรรม

มาใช้ 

ปัจจัย
ทัศนคติ
กล้าเสี่ยง 

ทัศนคติผู้
ประกอบ 

การ 
เกษตร 

พฤติ 
กรรมของ

ผู้ 
ประกอบ

การ
เกษตร 
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๒.๓.๓. สภาพแวดล้อมผู้ประกอบการเกษตรกร 
สภาพแวดล้อมภายนอกมีความส าคัญต่อความส าเร็จของกิจการ การที่กิจการจะประสบ

ความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถที่จะปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารจะต้องมองหากลยุทธ์ที่เหมาะสมที่จะแข่งขันได้ในสถานการณ์ต่างๆ และ
ต้องมีความสามารถท่ีจะปรับตัวให้เหมาะสมกับกลยุทธ์เหล่านั้น กลยุทธ์ที่เหมาะสมทั้งต่อสถานการณ์
ภายนอก และสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทจะถือว่าเป็นกลยุทธ์ที่ดีที่สุด ในการสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันและการอยู่รอดในระยะยาว อย่างไรก็ตามสภาพแวดล้อมเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา รวมถึงมีความซับซ้อนยากที่จะเข้าใจได้ ต้องอาศัยการวิเคราะห์จากผู้ที่มีประสบการณ์
และมีการตรวจสอบจากปัจจัยแวดล้อมหลายๆ ตัวประกอบกัน เพ่ือที่จะท าความเข้าใจได้อย่างลึกซึ้ง
และถูกต้องถึงระดับของการเปลี่ยนแปลงหรือแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา การที่
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ถือได้ว่าเป็นอุปสรรคที่ส าคัญประการหนึ่ งของผู้บริหารใน
การวางแผนกลยุทธ์ เพราะว่าการคาดการณ์ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะท าได้ยากขึ้น และถ้า
ผู้บริหารไม่เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมก็มีแนวโน้มว่า แผนกลยุทธ์ที่วางไว้จะไม่
ประสบความส าเร็จอย่างที่ควรจะเป็นการตรวจสอบสภาพแวดล้อม เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า ผล
ประกอบการที่ดี และก าไรของกิจการมักจะเกิดจากการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ และการวางแผนที่ดี
นั้น ต้องมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่ถูกต้อง ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร
กิจการทุกแห่งจะต้องให้ความสนใจกับการประเมิน หรือ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือมองหาโอกาส หรืออุปสรรคที่จะต้องเผชิญและแก้ไขต่อไปใน
อนาคต 

๑. สภาพแวดล้อมภายนอก 
สิ่งแวดล้อมภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทและสามารถท าให้บริษัทได้โอกาส หรือ

เกิดอุปสรรคในการบริหารกิจการได้ ส าหรับสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีจะน ามาวิเคราะห์ในการปรับตัว
เพ่ือเปลี่ยนจากเกษตรกรไปสู่การเป็นผู้ประกอบการน ามาใช้ในเรื่องของการศึกษาครั้งนี้นั้นจะมี ๒ 
ประเภทคือ  

  ๑. สภาพแวดล้อมทางสังคม (Societal Environment)  
  ๒ . ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง อุ ต ส าห ก ร รม  (Task Environment or Industry 

Environment)  
ในการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกตัวแรก หรือ สภาพแวดล้อมทางสังคม มีตัวแปร

หลายตัวที่กิจการจะต้องให้ความส าคัญ และตัวแปรเหล่านี้จะมีผลต่อการด าเนินงานในระยะยาว ซึ่ง
ประกอบไปด้วยตัวแปรที่ส าคัญ ๕ ตัวคือ 



๓๗ 
 

๑) สภาพแวดล้อมทางด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture)  
เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับค่านิยมของคนในสังคม ความเชื่อ บรรทัดฐาน ประเพณี และ

แนวทางในการด าเนินชีวิต ตัวแปรที่จะต้องวิเคราะห์ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้ความ
คาดหวังหรือโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ บทบาทของผู้บริโภค อัตราการตั้งครอบครัวใหม่ อัตราการเพ่ิม
ของประชากร การกระจายของอายุของประชากร การกระจายของถิ่นที่อยู่ของประชากร อายุเฉลี่ย
ของประชากร อัตราการเกิด 

๒) สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (Technology)  
เป็นตัวแปรที่จะช่วยน าเสนอสิ่งใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาของกิจการ ตัวแปรที่จะต้อง

วิเคราะห์ได้แก่ การใช้จ่ายของภาครัฐเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การใช้จ่ายของภาคเอกชนเพ่ือการวิจัย
และพัฒนา การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาเทคโนโลยี การให้ความคุ้มครองด้านลิขสิทธิ์ การคิดค้น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การพัฒนาเทคโนโลยีจากห้องทดลองสู่ตลาด การปรับปรุงผลผลิตผ่านระบบอัตโนมัติ  

๓) สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic)  
เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบ เงิน พลังงาน และข้อมูล

ข่าวสาร ตัวแปรที่จะต้องวิเคราะห์ได้แก่ แนวโน้มของค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ อัตราดอกเบี้ย
ปริมาณเงินในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ ระดับการว่างงานภายในประเทศ อัตราค่าแรงขั้นต ่า การปรับ
ลดอัตราแลกเปลี่ยนหรือมูลค่าของเงินบาท / การเพ่ิมค่าของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท ปริมาณ
พลังงานและต้นทุนของพลังงาน และรายได้ที่ใช้จ่ายได้จริงเป็นรายได้หลังหักภาษี ซึ่งรายได้ตัวนี้จะ
แสดงถึงอ านาจซื้อท่ีแท้จริงของประชาชนและการออมด้วย 

๔) สภาพแวดล้อมทางด้านการเมืองและกฎหมาย (Political-Legal)  
เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจทางการเมือง การออกกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ที่จะเป็นประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคต่อการบริหารกิจการ ตัวแปรที่จะต้องวิเคราะห์ได้แก่ 
กฎหมายป้องกันการผูกขาด กฎหมายคุ้มครองสิ่งแวดล้อม กฎหมายเกี่ยวกับการเสียภาษี สิทธิพิเศษ
ทางกฎหมายอ่ืนๆ กฎหมายการค้าระหว่างประเทศ ทัศนคติต่อบริษัทต่างชาติ กฎหมายการจ้างงาน
และการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง และความมีเสถียรภาพของรัฐบาล 

ส าหรับภาคการเกษตรเกี่ยวข้องจากสภาพภูมิศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งปัจจัย
หลักส าคัญส่งผลกระทบต่อแหล่งเพาะปลูกที่มีความหลากหลายในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยจึง
เป็นแหล่งที่มีพืชที่แตกต่างกัน อีกทั้งปัจจุบันเกิดภาวะโลกร้อน (Climate change) ท าให้ยากล าบาก
ต่อการคาดเดาสภาพอากาศ ผู้ประกอบการเกษตรกรต้องปรับตัวและรับมือต่อสภาพอากาศที่ควบคุม
ไม่ได้  

 



๓๘ 
 

๕) สภาพแวดล้อมทางด้านภูมิศาสตร์ (Geographic)  
เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก สภาพดิน แหล่งน ้า อากาศ 

ตัวแปรที่จะต้องวิเคราะห์ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้พ้ืนที่ในการเพาะปลูก ความอุดม
สมบูรณ์ของดิน การมีแหล่งน ้าตามธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ การรับมือกับโรคและแมลง 

ส าหรับการประเมินสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม จะเป็นการวิเคราะห์ถึงกลุ่มที่มี
ผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินกิจการของบริษัท ซึ่งกลุ่มที่ว่านี้ จะหมายรวมถึง รัฐบาล ชุมชน
ท้องถิ่น ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ คู่แข่งขัน ลูกค้า ผู้ให้สินเชื่อ ลูกจ้างหรือพนักงาน กลุ่มที่มีผลประโยชน์
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ และสมาคมการค้าที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารกิจการจะต้องให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกทั้งสองประเภท คือ ทั้งสภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม 
เพราะว่าสภาพแวดล้อมทั้งสองประเภทนี้จะมีส่วนส าคัญที่จะท าให้กิจการประสบความส าเร็จได้ใน
อนาคต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๒.๔ สภาพแวดล้อมผู้ประกอบการเกษตรกรปราดเปรื่อง 

ที่มา: ดัดแปลงจาก David Kaha. Entrepreneurship in farm, ๒๐๑๓  

ซัพพลายเออร์ 

สิ่งแวดล้อมทาง 
สังคม 

สิ่งแวดล้อมทาง
กฎหมาย 

ผู้ประกอบ 
การเกษตรกร
ปราดเปรื่อง 

เศรษฐกิจ ภูมิศาสตร์ 

เทคโนโลยีสนับสนุน 

หน่วยงานภาครัฐ 

คู่แข่งขัน 

การจ้างงาน 

ตัวแทนด้านการเงิน 

การบริการเชิงพาณิชย์ 

ตลาด 

ตัวแทนจำหน่าย 



๓๙ 
 

๒. สภาพแวดล้อมภายใน 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในจะช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า สร้างความ

ได้เปรียบในการด าเนินกิจกรรมและเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นกับลูกค้า 
(Customer Value) ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับการพิจารณาปัจจัยและทรัพยากรต่างๆ 
ขององค์กร ซึ่งจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ ผลของการค้นคว้าวิจัยได้บ่งชี้ให้เห็นว่า ความส าเร็จในการธุรกิจนั้น ขึ้นอยู่กับตัวแปรซึ่ง
ความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใต้หลักการที่ว่า ปัจจัยในองค์กรมี
ความสัมพันธ์กันโดยใช้ ๗S Framework of McKinsey รูปแบบนี้มาจากตัวย่อของ ๗ ปัจจัยดังนี้  

๑. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แผนที่ก าหนดขึ้นเพ่ือสร้างหรือคงไว้ซึ่งความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน หรือหาช่องทางอย่างอ่ืน  

๒. โครงสร้าง (Structure) หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่องค์กรถูกจัดสร้างข้ึน เป็นตัว
ที่จะบอกว่าใครเป็นหัวหน้าใคร และใครที่จะต้องรายงานใคร  

๓. ระบบ (System) หมายถึง กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานประจ าวันที่บุคลากร
ในองค์กรต้องด าเนินการให้  

๔. ค่านิยมร่วม (Shared Value) หมายถึง วัฒนธรรมองค์กร หรือทัศนคติ หรือ
ความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรที่ไปในทิศทางเดียวกัน  

๕. รูปแบบ (Style) หมายถึง รูปแบบของความมีภาวะผู้น าที่ผู้บริหารน ามาใช้  
๖. บุคลากร (Staff) หมายถึง พนักงานหรือลูกจ้างที่รวมถึงความสามารถหรือสมรรถนะ

ของพวกเขาด้วย 
๗. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความรู้ ความช านาญของพนักงาน หรือลูกจ้าง ที่มีต่องานที่

ต้องท าให้ลุล่วงตามเป้าหมาย (วิฑูรย์ สิมะโชคดี, ๒๕๕๓)  
จากการทบทวนวรรณกรรมในประเด็นเกี่ยวกับแนวคิดการวิเคราะห์สภาพทางธุรกิจและ

สภาพแวดล้อมผู้ประกอบการเกษตรกร ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กรธุรกิจ ดังนั้นผู้วิจัยน าการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกคือ การวิเคราะห์ STEPG การวิเคราะห์ทางสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองและ
ภูมิศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงแนวคิดที่ว่าธุรกิจเกษตรต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอก 
ความส าเร็จในการท าธุรกิจต้องมีความเหมาะสมกับความสามารถและสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนั้น
จึงจ าเป็นส าหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย์ที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอกจะส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจ และการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน คือ การวิเคราะห์  ๗S Framework of McKinsey เพ่ือ



๔๐ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายในที่ท าให้ผู้ประกอบการเกษตรกรปราดเปรื่องประสบความส าเร็จในการท าธุรกิจ
เกษตรอินทรีย์๓๘ 
 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับสมาร์ทฟาร์มเมอร์ (Smart Farmer) 
แนวทางการพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer  
จากนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ก าหนดเป้าหมายการ

พัฒนาให้ “เกษตรกรไทยเป็น Smart Farmer โดยมี Smart Officer เป็นเพื่อนคู่คิด” และ
ก าหนดคุณสมบัติของ Smart Farmer ไว้ดังนี้ 

คุณสมบัติของ Smart Farmer  
๑) มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่  
๒) มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  
๓) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค  
๔) มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม/สังคม  
๕) มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร 
ในการแปลงเป้าหมายของนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ได้หารือร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ 
๑๕ มกราคม ๒๕๕๖ และครั้งที่ ๒/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๖ โดยพิจารณาในประเด็น
การก าหนดคุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer การคัดกรอง จัดชั้นและการคัดเลือก Smart 
Farmer เพ่ือจ าแนกเกษตรกรในระยะเริ่มต้นออกเป็น ๓ กลุ่มหลัก ประกอบด้วย Smart Farmer 
ต้นแบบ Existing Smart Farmer และ Developing Smart Farmer การถอดบทเรียนจาก Smart 
Farmer ต้นแบบ เพ่ือเป็นองค์ความรู้และเป็นต้นแบบที่เหมาะสมให้กับเกษตรกรรายอื่นๆ 

๑. การก าหนดคุณสมบัติของ Smart Officer  
 ๑.๑ ก าหนดคุณสมบัติพื้นฐาน 
 คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ได้ก าหนด

คุณสมบัติพ้ืนฐานของ Smart Officer เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์เบื้องต้นในการประเมินคุณสมบัติของ

 
๓๘ มรกต กำแพงเพชร, การพัฒนารูปแบบการสร้างผู้ประกอบการเกษตรกรปราดเปรื่องในธุรกิจ

เกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยยุค ๔.๐ ,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๑), หน้า ๒๗-๓๐. 
 



๔๑ 
 

บุคลากรที่เป็น Smart Officer ต้องมีคุณสมบัติพ้ืนฐาน ๖ ข้อ โดยต้องผ่านการพิจารณาตามตัวบ่งชี้
อย่างน้อยหนึ่งตัวบ่งชี้ในแต่ละคุณสมบัติ ดังนี้  

 
ตารางท่ี ๒.๒ หลักเกณฑ์เบื้องต้นในการประเมินคุณสมบัติบุคลากรที่เป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
คุณสมบัติ ตัวบ่งชี้ ตัวอย่างพฤติกรรม 

๑ . มี ค ว า ม รั ก
เกษตรกรเหมือน
ญาติ 

๑.๑ มีความมุ่งมั่นและพร้อมจะ
ให้บริการช่วยเหลือเกษตรกรใน
ทุก ๆ ด้าน 

- มีการปรับปรุงกระบวนการท างานของตนเองและ
หน่วยงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
- แสดงความกระตือรือร้นในการให้บริการช่วยเหลือ
เกษตรกรที่มาติดต่อขอใช้บริการต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 

๒. มีความรู้ทาง
วิชาการนโยบาย 
และการบริหาร
จัดการงาน/
โครงการรวมถึง
เทคนิคการ
ถ่ายทอด 

๒.๑ มีองค์ความรู้พื้นฐานและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
(Knowledge) ที่สามารถ
ถ่ายทอดให้กับเกษตรกรได ้

- มีองค์ความรู้พื้นฐานทางวิชาการในระดับท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานได้โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
- เคยให้ความรู้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท าการเกษตร
ในสาขาต่างๆ กับเจ้าหน้าที่หรือเกษตรกร 

๒.๒ มีความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์นโยบาย แผนพัฒนา
การเกษตร รวมทั้งสามารถจดัท า
แผนทางเลือกให้เกษตรกรและมี
กลยุทธ์ในการท างาน 

 

- สามารถศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
แผนพัฒนาการเกษตร หรือแผนอ่ืนๆ เพื่อถ่ายทอดไปสู่
การปฏิบัติของหน่วยงานท่ีสังกัดได้ 
- เคยให้ค าปรึกษา แนะน า แก่เกษตรกรในการวาง
แผนการท าการเกษตร  
- มีการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน 

๒.๓ มีข้อมูลพื้นที่ ชนิดและ
ปริมาณผลผลิต เกษตรกร 
เป้าหมาย และศักยภาพของพื้นที่
ที่ชัดเจน 

- รู้ แห ล่ งข้ อมู ล และสามารถ เรี ยกดู ข้ อมู ล เพื่ อ
ประกอบการวางแผนการท างานได้ 
- มีการส ารวจและปรับปรุงข้อมูลพื้นที่  ชนิดและ
ปริมาณผลผลิต เกษตรกรเป้าหมาย และศักยภาพของ
พื้นที่อย่างสม ่าเสมอ 

๒.๔ สามารถบริหารจัดการงาน
ในพื้นที่ท่ีจะบูรณาการงานให้
ผู้เกี่ยวข้องมาร่วมท างาน
ช่วยเหลือเกษตรกร 

- เคยปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นในฐานะคณะกรรมการ
คณะท างานท่ีกรมหรือกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
แต่งตั้งขึ้นเพื่อบูรณาการการท างานร่วมกัน 
- เคยเป็นผูส้นับสนุนหรือผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีเพื่อ
ด าเนินการตามนโยบายและโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนา
และช่วยเหลือเกษตรกร 

 ๒.๕ มคีวามสามารถในการ
สื่อสารให้เกษตรกรรู้จักวเิคราะห์
การผลิตและการบริหารจัดการ
ผลผลติ 

- เคยเป็นวิทยากรให้ความรู้กับเกษตรกรในเวทีต่างๆ 
- เคยให้ค าปรึกษา ค าแนะน ากับเกษตรกรเกีย่วกับการ
วิเคราะห์การผลิตและการบรหิารจัดการผลผลติ 



๔๒ 
 
๓. สามารถ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 

๓.๑ สามารถปรับเปลี่ยนการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี วิธีการ
ส่งเสริมการเกษตรใหเ้ข้ากับยุค
สมัย 

- เคยติดต่อเกษตรกรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารต่างๆ เช่น 
Internet  Mobile Phone Smart Phone 
เป็นต้น 
- เคยใช้สื่อชนิดต่างๆ ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 
Internet ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร
ให้กับเกษตรกร 

 ๓.๒ มีการน าเทคโนโลยีทางการ
สื่อสารและระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการท างานและช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาให้แก่เกษตรกร 

- ใช้งาน Internet ผ่านอุปกรณ์ตา่งๆ เพื่อสืบค้นข้อมูล
ส าหรับการปฏิบตัิงานและเพิ่มพูนความรู ้
- เคยติดต่อเกษตรกรเพื่อให้ความช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหาให้แก่เกษตรกรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารต่างๆ เช่น Internet 
Mobile Phone Smart Phot เปน็ต้น 

 ๓.๓ มีการน าแผนท่ี (Map) มาใช้
ประโยชน์ในการท างาน 

- เคยน าแผนที่มาใช้ประกอบการวางแผนหรือการ
ปฏิบัติงาน 
- เคยเรียกดูหรือใช้งานระบบแผนที่ของหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบตังิาน 

 ๓.๔ สามารถประยุกต์ความรู้มา
ใช้กับเกษตรกรให้เกษตรกรเขา้ใจ
ได้ง่ายและสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง 

- เคยน าเสนอข้อมลูหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับองค์
ความรู้แก่เกษตรกร โดยเกษตรกรแสดงความเขา้ใจใน
สิ่งที่น าเสนอ 
- เคยติดตามผลจากการส่งเสรมิการเกษตรของตนเอง
จากเกษตรกรที่ไดร้ับค าแนะน าในการท าการเกษตร
จากตนเอง 

๔. สรา้งความ
เข้มแข็งแก่
เกษตรกรและ
องค์กรเกษตรกร 

๔.๑ สามารถท าให้เกษตรกรเกดิ
การรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเกษตรกร
วิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์ และ
เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย 

- เคยเป็นผู้ปฏิบัติงานหรือมีส่วนให้การสนับสนุน
โครงการเกีย่วกับการรวมกลุม่ของเกษตรกรเป็นกลุม่
เกษตรกรวสิาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ตา่งๆ  
- เคยเป็นผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีและมีบทบาทในการ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
หรือสหกรณ์ และเช่ือมโยงเป็นเครอืข่าย 

 ๔.๒ เป็นเพื่อนคู่คิด ท่ีปรึกษา
และมสี่วนช่วยในการพัฒนาและ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ 
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 

- เคยให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่เกษตรกรผ่านช่องทาง
ต่างๆ 
- เคยให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่สถาบันเกษตรกรผ่าน
ช่องทางต่างๆ 

 ๔.๓ ศึกษารูปแบบการท าฟาร์ม
และการรวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อ

- เคยท าการศึกษาเกี่ยวกับการท าการเกษตรใน
ประเด็นต่างๆ โดยมเีป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกร 



๔๓ 
 

ใช้เป็นแนวทางสนับสนุนการ
รวมกลุม่เกษตรกร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติ 

- เคยศึกษา ค้นคว้า หาข้อมูลเกี่ยวกับการท า
การเกษตรต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางสนับสนุนการพัฒนา
เกษตรกรของหน่วยงาน 

 ๔.๔ เพิม่/สร้าง องค์ความรูด้้าน
การเกษตร เพื่อให้เกษตรกร
สามารถบริหารจัดการด้านการ
ผลิต การตลาด ของตนเองได ้
 

- เคยน าเสนอผลการศึกษาเกี่ยวกบัองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรในการประชุมเชิงวิชาการต่างๆ 
- เคยเป็นผู้ปฏิบัติงานหรือมีส่วนให้การสนับสนุนการ
สร้างองค์ความรูด้้านการเกษตรเพือ่ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือประโยชน์ต่อเกษตรกร 
 

๕. มุ่งน าเกษตรกร
สู่ Green 
Economy และ 
Zero Waste 
agriculture 

๕.๑ มีการให้บริการการตรวจ
วิเคราะหด์ิน ปุ๋ย น ้า โรคและ
แมลงศัตรูพืช ศัตรูสตัว์ ฯลฯ แก่
เกษตรกร. 

- เคยเป็นผู้ปฏิบัติงานหรือมีส่วนให้การสนับสนุนการ
ให้บริการการตรวจวเิคราะห์ดิน ปุย๋ น ้า โรคและแมลง
ศัตรูพืช ศัตรสูัตว์ ฯลฯ แตเ่กษตรกร 

 ๕.๒ สร้างจิตส านึกให้แก่
เกษตรกรในการอนุรักษ์และการ
ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

- เคยเป็นผู้ปฏิบัติงานหรือมีส่วนให้การสนับสนุน
กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับการสร้างจิตส านึกให้แก่
เกษตรกรในการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
- เคยให้ค าปรึกษา ค าแนะน ากับเกษตรกรเกีย่วกับการ
อนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน 

 ๕.๓ สามารถส่งเสริมใหเ้กษตร
ลดใช้สารเคมี และหากมีการใช้
ต้องใช้อย่างถูกต้อง และ
เหมาะสม 

- เคยเป็นผู้ปฏิบัติงานหรือมีส่วนให้การสนับสนุน
กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับการลดใช้สารเคมีและ
การใช้สารเคมีอย่างถูกต้องเหมาะสม 
- เคยติดตามผลจากการส่งเสรมิให้เกษตรกรลดการใช้
สารเคมีและการใช้สารเคมีอย่างถูกต้องเหมาะสมจาก
เกษตรกรทีไ่ดร้ับค าแนะน าจากตนเอง 

 ๕.๔ สามารถส่งเสริมใหเ้กษตรกร
มีการหมุนเวียน 
น าวัสดุเหลือใช้ในฟาร์มมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ 

- เคยเป็นผู้ปฏิบัติงานหรือมีส่วนให้การสนับสนุน
กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับการหมุนเวียน น าวัสดุ
เหลือใช้ในฟาร์มมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
- เคยติดตามผลจากการส่งเสรมิให้เกษตรกรมีการ
หมุนเวียน น าวัสดุเหลือใช้ในฟาร์มมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์จากเกษตรกรที่ได้รับค าแนะน าจากตนเอง 

 ๕.๕ ศึกษาวิจยั เพื่อเสนอแนะ
แนวทางพัฒนาการเกษตร 

- เคยท าการศึกษาวิจัยเพื่อเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาการเกษตรในประเด็นต่างๆ 



๔๔ 
 

รวมทั้งพัฒนาการให้สามารถ 
ประยุกต์ใช้สารสนเทศเศรษฐกิจ
การเกษตรสู่การเกษตรคาร์บอน
ต ่า 

- เคยท าการศึกษาวิจัยเพื่อเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาเกษตรกรใหส้ามารถประยกุต์ใช้สารสนเทศ
เศรษฐกิจการเกษตรสู่การเกษตรคาร์บอนต ่า 
- เคยมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางพัฒนาการ
เกษตรในเวทีต่างๆ 

๖. มีความ
ภาคภูมิใจใน
องค์กรและความ
เป็นข้าราชการ 

๖.๑ สามารถพัฒนาเกษตรกรให้
มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

- ผลการด าเนินงานของภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับเกษตรกร
ของหน่วยงานต้นสังกัดของเจ้าหนา้ที่ผู้รับการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย 
- ผลการพัฒนาเกษตรกรในพ้ืนท่ีเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

 ๖.๒ มคีวามมุ่งมั่น/รับผิดชอบต่อ
หน้าท่ี เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลเุป้าหมายของหน่วยงาน
และกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่นและมีความรับผดิชอบ
ต่อหน้าท่ี (จากการสังเกตของผู้ประเมิน) - มีผลการ
ปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีมากข้ึนไปจากผลการ
ประเมินในปีท่ีผ่านมา 

 
 

๒.๔.๑ ประเมินคุณสมบัติของบุคลากรและคัดเลือก Smart Officer ต้นแบบของ
จังหวัด 

มีข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังนี้  
๑) ให้คณะท างานระดับจังหวัดประเมินคุณสมบัติของบุคลากรของหน่วยงานราชการส่วน

ภูมิภาคในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่อยู่ในจังหวัด โดยพิจารณาก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบใน
การประเมินโดยอาจก าหนดให้หัวหน้าหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในจังหวัด 
มอบหมายหัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย ประเมินคุณสมบัติของบุคลากรในหน่วยงาน โดยใช้แบบฟอร์ม
ประเมินคุณสมบัติของ Smart Officer (ภาคผนวก ซ)  

๒) ในระหว่างการประเมินคุณสมบัติของบุคลากร ให้ผู้ที่รับผิดชอบพิจารณาว่าบุคลากร
คนใดที่มีความโดดเด่นน่าจะสามารถเป็นต้นแบบให้กับบุคลากรรายอ่ืนได้ ให้บันทึกไว้ แล้วรายงานให้
คณะท างานระดับจังหวัดทราบ เพ่ือท าการคัดเลือก Smart Officer ต้นแบบในภายหลัง  

๓) ให้คณะท างานระดับจังหวัดก าหนดรูปแบบ วิธีการในการคัดเลือก Smart Officer 
ต้นแบบของจังหวัดรวมทั้งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการประเมินคุณสมบัติ Smart Officer ต้นแบบ 
การถอดบทเรียน และการน าเสนอบทเรียน  

๔) ท าการประเมินคุณสมบัติ Smart Officer ต้นแบบของจังหวัด ตามคุณสมบัติและ
วิธีการที่คณะท างานระดับจังหวัดก าหนด  



๔๕ 
 

๕) ท าการถอดบทเรียน Smart Officer ต้นแบบที่ผ่านการประเมินคุณสมบัติแล้ว โดย
สอบถามประเด็นส าคัญในการถอดบทเรียนอย่างน้อย ๕ ประเด็น ดังนี้  

  (๑) มีวิธีหรือขั้นตอนในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ หรือการเตรียมการทั้งด้านข้อมูล องค์
ความรู้ทีมงาน เครื่องมือต่างๆ ก่อนการปฏิบัติหน้าที่นั้นๆ อย่างไร  

  (๒) มีกลวิธีที่ท าให้เกิดผลส าเร็จที่แตกต่างจากการท าโดยทั่วไป ความโดดเด่นของ
เทคนิคที่ใช้รวมทั้งกลเม็ดเคล็ดลับในการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร  

  (๓) มีปัจจัยสนับสนุนอะไรบ้าง ที่ท าให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่  
  (๔) ปัญหาอุปสรรคในการท างานที่พบบ่อยมีอะไรบ้าง และมีวิธีการแก้ไขปัญหา 

รวมทั้ง ข้อพึงระวังในการท างานเป็นอย่างไร  
  (๕) ให้ Smart Officer ต้นแบบอธิบายองค์ความรู้หรือหลักวิชาการ ที่จ าเป็นในการ

ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ หรือเทคโนโลยีการเกษตรใหม่ๆ ที่เกษตรกรควรทราบ หรือเป็นองค์ความรู้ที่เคย
น าเสนอ ให้ค าปรึกษาค าแนะน าแก่เกษตรกรเป็นประจ า  

๖) การบันทึกบทเรียน ให้ผู้ที่รับผิดชอบจัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับบันทึกข้อมูลบทเรียน
จากการสอบถาม Smart Officer ต้นแบบให้พร้อม เพ่ือบันทึกในรูปแบบข้อมูลในเอกสาร ภาพถ่าย 
และวีดิโอ ส าหรับจัดท าเป็นชุดความรู้ โดยรูปแบบการน าเสนอบทเรียนควรมีความน่าสนใจ มีจุดเด่น 
น่าติดตาม เข้าใจได้ง่ายและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งเมื่อได้ชุดความรู้แล้ว สามารถพัฒนาให้อยู่
ในรูปแบบสื่อที่น่าสนใจได้ในระยะต่อไป ทั้งนี้ รูปแบบการน าเสนอบทเรียนที่จะด าเนินการให้เป็นไป
ตามท่ีคณะท างานระดับจังหวัดก าหนด 

๒.๔.๒ นโยบายการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย Smart 
Farmer และ Smart Officer  

การขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ให้สามารถบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนด รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มอบแนวทางการด าเนินการไว้ ซึ่ง
โดยส่วนใหญ่เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและสารสนเทศ
ด้านการเกษตรต่างๆ เช่น ตั้งศูนย์ข้อมูลเกษตรที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีข้อมูลทั้งแหล่งผลิต 
ฤดูกาลที่ผลผลิตออก ปริมาณผลผลิต สภาพภูมิอากาศ ราคาสินค้า การตลาดทั้งในและนอกประเทศ 
ปัจจัยการผลิต การเตือนภัย ตั้งเป็น War Room เชื่อมข้อมูลลงทุกจังหวัด เพ่ือให้ข้าราชการน าไป
แนะน าเกษตรกร โดยสร้างเป็นเครือข่ายข้อมูลทุกจังหวัด ให้เกษตรและสหกรณ์จังหวัดท าแผนการ
พัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด โดยมีข้อมูล Zoning สินค้าเกษตรทุกชนิดในจังหวัด มีทะเบียน
เกษตรกร ที่ตั้งฟาร์ม แหล่งรวบรวมผลผลิต และกระจายสินค้าการตลาดภายในภายนอกจังหวัด 
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แหล่งแปรรูป ต้นทุน ราคา การตลาด สภาพดิน แหล่งน ้า ฤดูกาล ฯลฯ รวมทั้งการปรับรูปแบบการ
ส่งเสริมการเกษตรใหม่ ท าแผนเชิงรุกเข้าหาเกษตรกร มีข้อมูลด้านการตลาดน าการผลิต เป็นต้น 

จากแนวทางการด าเนินการที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนดนั้น การ
บริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะผลักดันให้การขับเคลื่อนนโยบาย Smart 
Farmer และ Smart Officer ประสบความส าเร็จ ซึ่งการบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวในระยะเริ่มต้นนั้น (ปีแรกของการขับเคลื่อนนโยบาย) กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์มีเป้าหมายการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและสารสนเทศไว้ในเบื้องต้นแล้ว 

ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและ
สารสนเทศให้กับคณะกรรมการและคณะท างานต่าง ๆ ทั้งระดับกรมและระดับจังหวัด จึงได้น าเสนอ
เป็นภาพเป้าหมายการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและสารสนเทศของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ตามภาพท่ี ๓ และมีกิจกรรมและข้ันตอนหลักๆ ดังนี้ 

๑. ประสานและด าเนินการถ่ายโอนข้อมูลเกษตรกรน าลงฐานข้อมูลของกรมการ
ปกครอง 

จากการจัดท าบันทึกความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ
สนับสนุน “นโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer” ระหว่าง กระทรวงมหาดไทย กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส านักงานรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้มีการลงนามร่วมกันเมื่อวันที่ 
๑๗ มกราคม ๒๕๕๖ ได้มีข้อตกลงในการถ่ายโอนข้อมูลของเกษตรกรลงในฐานข้อมูลบัตรประจ าตัว
ประชาชนของกรมการปกครอง ภายใต้โครงการ“ หนึ่งบัตรประชาชนเพ่ือเกษตรกรปราดเปรื่อง: One 
ID Card for Smart Farmer” ซึ่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มอบหมายให้ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สป.กษ. ด าเนินการประสานหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ท่ีมีฐานข้อมูลเกษตรกรที่ท าการผลิตสินค้าเกษตรชนิดต่างๆตามภารกิจของกรมโดยบูรณาการ
ข้อมูลจากฐานข้อมูลต่างๆ และใช้เลขบัตรประจ าตัวประชาชนเป็นจุดเชื่อมข้อมูล หลังจากนั้นจึงจัดส่ง
ข้อมูลให้กับกรมการปกครองเพ่ือบรรจุข้อมูลเกษตรกรลงฐานข้อมูลบัตรประจ าตัวประชาชนต่อไป 

ทั้งนี้ ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป.กษ. ประสานหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดกรอบแนวทางการปรับปรุงข้อมูลเกษตรกรเพ่ือ
ปรับปรุงข้อมูลดังกล่าวให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งอาจมีการประชุมหารือร่วมกันตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด
ต่อไป  
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๒. ออกแบบและจัดท าฐานข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย Smart Farmer และ Smart 
Officer เบื้องต้น 

ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป.กษ. ประสานหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการออกแบบและจัดท าฐานข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย 
Smart Farmer และ Smart Officer เบื้องต้น เป็นฐานข้อมูลส าหรับรองรับการส ารวจ คัดกรอง และ
จัดกลุ่ม Smart Farmer และ Smart Officer ในระยะเริ่มต้น เพ่ือให้คณะท างานระดับกรมและระดับ
จังหวัดได้บันทึกข้อมูลกลุ่มเป้าหมายลงในฐานข้อมูลดังกล่าว ทั้งนี้ ให้พิจารณาออกแบบและจัดท า
ฐานข้อมูลครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเกษตรกรแต่ละรายและการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
เกษตรกร เพ่ือการประเมินคุณสมบัติของเกษตรกรในรอบต่อไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการฯ 
ก าหนด  

๓. ออกแบบและจัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้และบทเรียนของ Smart Farmer 
ต้นแบบเบื้องต้น 

ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป.กษ. ประสานหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการออกแบบและจัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้
และบทเรียนของ Smart Farmer ต้นแบบเบื้องต้น เป็นฐานข้อมูลส าหรับรองรับข้อมูลและสื่อชนิด
ต่างๆ ที่ได้จากการถอดบทเรียนของ Smart Farmer ต้นแบบ เพื่อให้คณะท างานระดับกรมและระดับ
จังหวัดได้บันทึกข้อมูลลงในฐานข้อมูลดังกล่าว ทั้งนี้ ให้พิจารณาออกแบบและจัดท าฐานข้อมูล
ครอบคลุมไปถึงการน าเสนอหรือเรียกดูข้อมูลและสื่อชนิดต่างๆ ที่ได้จากการถอดบทเรียนของ Smart 
Farmer ต้นแบบผ่านทางเว็บไซต์ www. thaismartfarmer.net หรือสามารถดึงข้อมูลดังกล่าวไป
น าเสนอผ่านช่องทางอ่ืนๆ ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และภาคีเครือข่ายจะด าเนินการในระยะ
ต่อไป เช่น ผ่านระบบ Web site ทางโทรทัศน์อินเตอร์เน็ต (IPTV) และ/หรือผ่านเครือข่ายข้อมูล
ภาครัฐ (Government Information Network: GIN) ไปยังศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนทั่วประเทศให้
เกษตรกรสามารถเข้าถึงและสามารถเกิดการเรียนรู้ ให้สามารถน าไปถ่ายทอดและใช้ประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เป็นต้น  

๔. ออกแบบและจัดท าฐานข้อมูลส าคัญด้านการเกษตร 
ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป.กษ. ประสานหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการออกแบบและจัดท าฐานข้อมูลส าคัญด้าน
การเกษตรที่มีองค์ประกอบของชนิดข้อมูลตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เป็นฐานข้อมูลส าหรับรองรับการส ารวจและบันทึกข้อมูลส าคัญด้านการเกษตรของหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ ให้พิจารณาออกแบบและจัดท าฐานข้อมูลครอบคลุมไปถึง
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การประมวลผลข้อมูล น าเสนอหรือเรียกดูข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการตามนโยบาย
ต่างๆ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ผ่านศูนย์ข้อมูลด้านการเกษตร (War room) การจัดท า
แผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด และเพ่ือใช้ประโยชน์ในด้านอื่นๆ ต่อไป  

๕. วางแผนการพัฒนาศูนย์ข้อมูลการเกษตร (War room)  
ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป.กษ. ประสานหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการวางแผนการพัฒนาศูนย์ข้ อมูลการเกษตร 
(War room) ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นศูนย์กลางของ
ข้อมูลด้านการเกษตรทั้งในส่วนกลางและระดับจังหวัด เพื่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานด้าน
อ่ืนๆ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องต่อไป (การจัดตั้งศูนย์ ข้อมูล
การเกษตร (War room) อยู่ระหว่างเสนอของบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗)  

๖. จัดท าเว็บไซต์ www. thaismartfarmer.net  
ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป.กษ. ประสานหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้ที่ เกี่ยวข้องด าเนินการออกแบบและจัดท าเว็ บไซต์ WWW. 
thaismartfarmer.net เพ่ือเป็นศูนย์กลางการด าเนินงานด้านข้อมูลและสารสนเทศในการขับเคลื่อน
นโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ได้แก่  

๑) การบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือการบริการตรวจสอบสถานภาพและสิทธิของ
เกษตรกร (Smart Farmer Check) เช่น การตรวจสอบสถานภาพการขึ้นทะเบียน การร้องทุกข์และ
ขอความช่วยเหลือ เป็นต้น  

๒) การบริการภาครัฐด้านการเกษตร (MOAC Smart e-Services) เช่น การบริการ
ด้านพืช ปศุสัตว์ ประมง การขอรับรองมาตรฐานด้านการเกษตรต่าง ๆ เป็นต้น  

๓) ฐานความรู้การผลิตเพ่ือเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer Knowledge 
Base) เช่น ข้อมูลเขตเหมาะสมส าหรับการผลิต (Zoning Information) ข้อมูลดิน น ้า พันธุ์พืชและ
สัตว์ โรคระบาด ปุ๋ย ราคาผลผลิต ข้อมูลการตลาด เป็นต้น  

๔) ข้อมูลองค์ความรู้และบทเรียนของ Smart Farmer ต้นแบบและ Smart Officer 
ต้นแบบ 

๗. พัฒนาระบบบริการ e-services  
ระบบบริการ e-services ด้านการเกษตร เป็นระบบบริการเกษตรกรผ่านระบบ 

Internet เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่เกษตรกรส าหรับบริการด้านต่างๆ ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ผ่านทางเว็บไซต์ www. thaismartfarmer.net โดยในระยะเริ่มต้นมีบริการ e-services 
ด้านการเกษตรที่อยู่ระหว่างการพัฒนา เช่น การตรวจสอบการขึ้นทะเบียนเกษตรกร ระบบตรวจสอบ
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ใบก ากับการเคลื่อนย้าย ปศุสัตว์/ประมง ระบบขอรับบริการปัจจัยการผลิตต่างๆ และบริการอ่ืนๆ 
ตามภาพที่ ๖ การบริการด้าน IT ส าหรับ Smart Farmer ทั้งนี้ ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร สป.กษ. ประสานหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
พิจารณาเพิ่มเติมบริการต่างๆ ให้มากขึ้นในระยะต่อไป  

๘. บันทึกข้อมูลต่างๆ ลงในระบบฐานข้อมูลด้านการเกษตร 
ให้คณะท างานระดับกรมและระดับจังหวัดมอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ด าเนินการส ารวจและบันทึกข้อมูลด้านการเกษตรตามภารกิจของกรมหรือตาม
พ้ืนที่ของจังหวัด บันทึกข้อมูลต่างๆ ลงในระบบฐานข้อมูลด้านการเกษตร (ในระยะแรกเป็นระบบ
ฐานข้อมูลเบื้องต้น ตามการด าเนินการในข้อ ๒  ๓ และ ๔ ในส่วนที่ ๕) และให้คณะท างานระดับกรม
และระดับจังหวัดก ากับ ติดตามและตรวจสอบข้อมูลที่บันทึกให้มีความถูกต้องเพ่ือการน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ต่อไป 

๙. ประมวลข้อมูลจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 
ให้คณะท างานระดับจังหวัดประสานคณะกรรมการหรือคณะท างานที่ด าเนินการจัดท า

แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ที่ก าหนดให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการจัดท า
แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด ในการน าข้อมูลส าคัญด้านการเกษตรที่ได้ส ารวจ 
รวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วไปพิจารณาด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์
ของจังหวัดตามกระบวนการที่ระบุในคู่มือการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดที่
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด  

๑๐. ประสานและด าเนินการน าข้อมูลต่างๆ น าเสนอผ่านศูนย์เรียนรู้ ICT ชุมชน 
จากการจัดท าบันทึกความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

สนับสนุน “นโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer” กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ให้การสนับสนุนในการจัดรายการ ชุดองค์ความรู้หรือหลักสูตรจากแหล่งข้อมูลต่างๆ รวมทั้ง
ถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านทางโทรทัศน์ Internet (IPTV) ไปยังศูนย์เรียนรู้ ICT ชุมชนทั่วประเทศ 
(ปัจจุบันมี ๑, ๘๐๐ ศูนย์) รวมทั้งสนับสนุนให้ศูนย์เรียนรู้ ICT ชุมชนเป็นแหล่งให้บริการความรู้
สารสนเทศ และเป็นสถานที่ฝึกอบรมให้แก่เกษตรกรและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

ส าหรับการด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร สป.กษ. ประสานกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมพิจารณารูปแบบ แนวทาง และวิธีการน าเสนอ



๕๐ 
 

ข้อมูลต่างๆ ผ่านศูนย์เรียนรู้ ICT ชุมชนให้กับหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาต่อไป  

๑๑. ตรวจสอบปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้องทันสมัย 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และการใช้ประโยชน์

จากสารสนเทศด้านการเกษตรจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ให้
คณะท างานระดับกรมและระดับจังหวัดมอบหมายและก ากับติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีรับผิดชอบการส ารวจและบันทึกข้อมูลด้านการเกษตรตามภารกิจ
ของกรมหรือตามพ้ืนที่ของจังหวัดเพ่ือปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้องทันสมัยอยู่เสมอ โดยอาจก าหนดรอบ
เวลาส าหรับการส ารวจและปรับปรุงข้อมูลซึ่งควรสอดคล้องกับชนิดของข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เช่น ด้านกายภาพ ด้านปกครอง ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นต้น อาจมีการปรับปรุงทุก ๖ เดือนหรือ ๑ 
ปี และข้อมูลที่เคลื่อนไหว เช่น ปริมาณผลผลิต ราคาสินค้าเกษตร ความเคลื่อนไหวด้านการตลาด จุด
รับซื้อ เป็นต้น อาจมีการปรับปรุงเป็นรายสัปดาห์ รายเดือนตามความเคลื่อนไหวของข้อมูลแต่ละ
ชนิด๓๙ 
 

๒.๕ ข้อมูลทั่วไปของเกษตรในอ าเภอศรีประจันต์  
ข้อมูลอ าเภอศรีประจันต์ 
อ าเภอศรีประจันต์ ปรากฏเป็นหลักฐานแพร่หลายครั้งแรกในหนังสือ การประชุมพุทธ

ศาสนสมาคมแห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑๑ ณ จังหวัดสุพรรณบุรี วันที่ ๑๔-๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๐๖ มี
ข้อความตอนหนึ่งว่า “เดิมเขตท้องที่อ าเภอศรีประจันต์นี้ขึ้นกับอ าเภอท่าพ่ีเลี้ยง (อ าเภอเมือง
สุพรรณบุรี) และของอ าเภอนางบวช (อ าเภอสามชุก) แต่อ าเภอท่าพ่ีเลี้ยงและอ าเภอนางบวชมีอาณา
เขตกว้างใหญ่เกินไป ราษฎร์ไปมาล าบาก ทางราชการจึงได้แบ่งท้องที่อ าเภอท่าพ่ีเลี้ยงตอนเหนือและ
แบ่งท้องที่อ าเภอนางบวชตอนใต้มารวมตั้งอ าเภอขึ้นอีกอ าเภอหนึ่ง รวมเรียกว่าอ าเภอศรีประจันต์ 
โดยยืมชื่อนางศรีประจัน แม่ยายขุนแผนในวรรณคดีเรื่องขุนช้างขุนแผน ซึ่งน่าจะมีภู มิลาเนาในเขต
ท้องที่ท่ีตั้งเป็นอ าเภอใหม่นี้ อ าเภอศรีประจันต์ ได้ตั้งเมื่อ ร.ศ. ๑๒๐ หรือ พ.ศ. ๒๔๔๔ 

 
 
 

 
๓๙ คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์. คู่มือแนวทางการขับเคลื่อน

นโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ตอนที่ ๑ กรอบแนวทางการดำเนินงานในระยะเร่ิมต้น, ๒๕๕๖. 
หน้าท่ี    ๑๖-๔๕. 



๕๑ 
 

 ๑. ข้อมูลสภาพทั่วไป 

๑.๑ ที่ตั้งและอาณาเขต 
อ าเภอศรีประจันต์ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของจังหวัดสุพรรณบุรี 
อาณาเขตติดต่อ 
 ทิศเหนือ  ติดต่อกับ อ าเภอสามชุก อ าเภอเดิมบางนางบวช และอ าเภอแสวงหา  
      (จังหวัดอ่างทอง) 
ทิศใต้   ติดต่อกับอ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอโพธิ์ทองและอ าเภอสามโก้ (จังหวัดอ่างทอง)  
ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอดอนเจดีย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 

สภาพพื้นที่  
อ าเภอศรีประจันต์ สภาพเป็นที่ราบลุ่มมีน ้าอุดมสมบูรณ์ ทั้งแม่น ้าและบึงเกษตรกร

ใช้ส าหรับท านาข้าวเป็นส่วนใหญ่ 
  



๕๒ 
 

๑.๓ การใช้ประโยชน์ที่ดิน (Land Used)  
สภาพการใช้ประโยชน์ที่ดิน  
อ าเภอศรีประจันต์ มีการท าการเกษตรที่หลากหลาย พ้ืนที่ส่วนใหญ่อยู่ในเขต

ชลประทาน และมีบ่อน ้าบาดาลอยู่ในแปลงเกือบทุกพ้ืนที่ ดินมีความอุดมสมบูรณ์ โดยในปี ๒๕๖๐/
๖๑ เกษตรกรแจ้งขึ้นทะเบียนการปลูกพืชดังนี้  

๑) พ้ืนที่ปลูกข้าว จ านวน ๘๔,๔๔๘ ไร่ ครอบคลุมต าบลทั้ง ๙ ต าบล ในฤดูกาลผลิต 
๒๕๖๐/๖๑ มีเกษตรกรท านาปี จ านวน ๔,๓๗๓ ครัวเรือน  

๒) พ้ืนที่ปลูกพืชไร่ จ านวน ๖,๙๙๗ ไร่ ครอบคลุมทั้ง ๙ ต าบล ในฤดูกาลผลิต 
๒๕๖๐/๖๑ มีเกษตรกรปลูกพืชไร่ จ านวน ๕๓๒ ครัวเรือน  

๓) พ้ืนที่ปลูกไม้ผล จ านวน ๑,๘๕๓ ไร่ ครอบคลุมต าบลทั้ง ๘ ต าบล ส่วนใหญ่เป็น
สวนผสม ในฤดูกาลผลิต ๒๕๖๐/๖๑ มีเกษตรกรท าสวนไม้ผล จ านวน ๕๗๖ ครัวเรือน  

๔) พ้ืนที่ปลูกพืชผัก จ านวน ๖๐๒ ไร่ ครอบคลุม ๙ ต าบล ในฤดูกาลผลิต ๒๕๖๐/
๖๑ มีเกษตรกรปลูกพืชสวน จ านวน ๒๘๐ ครัวเรือน ๔๐ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
๔๐ เกษตรอำเภอศรีประจันต์ , เข้ าถึ งได้ จาก : http://sriprachan.suphanburi.doae.go.th/ 

download.html.  
 

 

http://sriprachan.suphanburi.doae.go.th/download.html


๕๓ 
 

๑.๔ ข้อมูลด้านการเกษตรข้อมูลด้านการเกษตรที่ส าคัญ/พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ 
ข้อมูลพ้ืนฐานการเกษตร  
 

ตารางท่ี ๒.๓ ข้อมูลพ้ืนฐานการเกษตร ประจ าอ าเภอศรีประจันต์ ปี ๒๕๖๐/๒๕๖๑ 

 
ข้อมูลพืชเศรษฐกิจส าคัญ  
 

ตารางท่ี ๒.๔ ข้อมูลพืชเศรษฐกิจส าคัญ ประจ าอ าเภอศรีประจันต์ ปี ๒๕๖๐/๒๕๖๑ 

 
 
 



๕๔ 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มรกต ก าแพงเพชร ได้ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการสร้างผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่องในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย ๔.๐ เป็นการวิจัยพัฒนาและการวิจัยเชิง
ผสมผสาน โดยการสัมภาษณ์ เชิงลึกกับผู้ ให้ข้อมูลหลักที่ เป็นผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบ
ความส าเร็จจากการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและองค์ประกอบ
ความส าเร็จของผู้ประกอบการเกษตร จากการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ท าให้การพัฒนารูปแบบการ
สร้างผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง มีองค์ประกอบ ๗ ด้าน ได้แก่ จิตวิญญาณผู้ประกอบการ ๒) 
การแสวงหาโอกาส ๓) การสร้างนวัตกรรม ๔) ความกล้าเสี่ยง ๕) ความพร้อมในการเรียนรู้และการ
ปรับตัว ๖) การจัดการธุรกิจเกษตรที่หลากหลาย ๗) การสร้างความร่วมมือและเครือข่าย มีความ
เชื่อมโยงในการสร้างเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง  นอกจากนั้นเปลี่ยนความคิด
สร้างเครือข่าย แชร์ความรู้ เป็นผู้ให้ จากคู่แข่งเป็นคู่ค้าหรือเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาต่อยอด
ปรับปรุงกระบวนการเดิมและเทคโนโลยีรวมทั้งจริยธรรมทางธุรกิจ ตระหนักถึงการสร้างองค์ความรู้
ร่วมกัน๔๑ 

อภิพล ทองค าและคณะ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นต่อการเป็น Smart 
Farmer ของเกษตรกร ในพ้ืนที่อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการการวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษา ๑) ปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับ Smart Farmer 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภายนอก และปัจจัยด้านการเปิดรับข่าวสารด้านการเกษตร ๒) ความคิด 
เห็นต่อการเป็น Smart Farmer ๓) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านความ รู้เกี่ยวกับ Smart Farmer ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภายนอก และ
ปัจจัยด้านการเปิดรับข่าวสารด้านการเกษตรกับความคิดเห็นต่อการเป็น Smart Farmer 

ผลการศึกษาพบว่า พบว่าในภาพรวมเกษตรกรความรู้ เกี่ยวกับ Smart Farmer อยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย .๘๘๑ เนื่องจากเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการได้เข้ารับการ อบรม เพ่ือพัฒนา
ตนเองสู่การเป็น Smart Farmer อย่าง ต่อเนื่อง ท าให้มีความรู้เกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการ 
และคุณสมบัติของ Smart Farmer เป็นอย่างดี แต่เกษตรกรขาดแรงจูงใจที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การท าการเกษตรเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์การประเมินเป็น Smart Farmer เนื่องจากเกษตรกรเห็นว่า
ประโยชน์ที่จะได้รับ จากการเป็น Smart Farmer ยังไม่เห็นผลที่ชัดเจน ข้อมูลการสนับสนุนจาก
ภายนอกใน พบว่า เกษตรกรได้รับการสนับสนุนจาก ภายนอกในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย ๒.๓๖ เกษตรกร
ได้รับ การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐมีค่าเฉลี่ย ๒.๓๗ และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

 
๔๑ มรกต กำแพงเพชร, การพัฒนารูปแบบการสร้างผู้ประกอบการเกษตรกรปราดเปรื่องในธุรกิจ

เกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยยุค ๔.๐, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๑). 



๕๕ 
 

ภาคเอกชนมีค่าเฉลี่ย ๑.๘๔ โดยเกษตรกรได้รับการสนับสนุนด้นการอบรมให้ความรู้มากที่สุดทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน ข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับการเกษตรทั้งด้านการผลิตการดูแลรักษา การตลาด 
ตลอดจนโครงการต่างๆ ทางด้านการเกษตร เนื่องจากโครงการพัฒนาเกษตรกรสู่  Smart Farmer 
เป็นโครงการใหม่เริ่มด าเนินโครงการในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ท าให้ข่าวสารเกี่ยวกับโครงการยังมีน้อย ไม่
แพร่หลาย และขาดความต่อเนื่องในการประชาสัมพันธ์โครงการความคิดเห็นต่อการเป็น Smart 
Farmer พบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นต่อการเป็น Smart Farmer ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 
๒.๒๔ เพราะในการก าหนดคุณสมบัติของ Smart Farmer เป็นการก าหนดโดยกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ซึ่งคุณสมบัติของ Smart Farmer บางข้อยังไม่สอดคล้องกับสภาพการประกอบอาชีพและ
การด าเนินชีวิตของเกษตรกรด้านการเผยแพร่ความรู้และการเป็นต้นแบบให้กับเกษตรอ่ืนเนื่องจาก
เกษตรกรใน พ้ืนที่ยังไม่มีประสบการณ์ในการเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้และสภาพพ้ืนที่ท า
การเกษตรยังไม่มีความพร้อม ที่จะเป็นต้นแบบเผยแพร่ให้กับผู้เข้าชมได้  ด้านการบริหารจัดการ
ผลผลิตและ การตลาด และจัดการของเหลือจากการผลิตที่มีประสิทธิภาพ (Zero waste 
management) ซึ่งเป็นการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีช่วยการท าการเกษตรและจัดการ ผลผลิต 
เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุมาก การปรับตัวเพ่ือรับและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นไปได้ยากและ
ช้าด้านการผลิตสินค้าเกษตรตามมาตรฐาน GAP/GMP เกษตรอินทรีย์หรือมาตรฐานอ่ืนๆ เนื่องจาก 
เกษตรกรขาดแรงจูงใจ โดยในการผลิตเพ่ือให้ผ่าน มาตรฐานดังกล่าวมีข้ันตอนหลายขั้นตอนต้องมีการ
ต่ออายุใบรับรองมาตรฐานอยู่เป็นประจ าทุกปีแต่ผลผลิตที่เกษตรกรผลิตได้มีราคาไม่แตกต่างกับ
ผลผลิตของ เกษตรกรรายอื่นที่ไม่ได้ผลิตตามมาตรฐานต่างๆ เหล่านี้๔๒ 

ทรงเกียรติ อิงคามระธร ได้ท าการวิจัย การพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด
ราชบุรีให้เป็น Smart Famer โดยการเรียนรู้จาก Smart Famer ต้นแบบ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) 
คัดเลือก Smart Famer ต้นแบบสาขาสับปะรดในพ้ืนที่ปลูกจังหวัดราชบุรี ตามเกณฑ์ด้านความรู้ 
ความสามารถในการถ่ายทอดและการเป็นบทเรียนให้เกษตรกรรายอ่ืน ๒) ถอดบทเรียนจาก Smart 
Famer ต้นแบบด้านการปฏิบัติที่ดี ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ๓) ศึกษารูปแบบการเผยแพร่ความรู้
ของ Smart Famer ต้นแบบ ๔) ศึกษาแนวทางการเรียนรู้จาก Smart Famer ต้นแบบเพ่ือพัฒนา
เกษตรสู่การเป็น Smart Famer ๕) ศึกษากระบวนการในการพัฒนาเกษตรกรอย่างมีส่วนร่วม   

ผลการศึกษาพบว่า ๑) เกษตรกรที่เป็น Smart Famer ต้นแบบพืชสับปะรดในจังหวัด
ราชบุรีมีจ านวน ๒ คน ได้แก่ นายจันทร์ เรืองเรรา และนายเฉลิมชัย ศรีถม ๒)การปฏิบัติที่ดีของนาย
จันทร์ เรืองเรรา ได้แก่ การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน การคัดเลือกหน่อพันธุ์เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ

 
๔๒ อภิพล ทองคำและคณะฯ, ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นต่อการเป็น Smart Farmer 

ของเกษตรกร ในพื้นที่อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ, <http://ag๒.kku.ac.th/kaj>, ๒๕๖๑. 

http://ag2.kku.ac.th/kaj


๕๖ 
 

ปริมาณของผลผลิต การลดต้นทุนด้วยวิธีการปลูกแบบไม่คละขนาดและการวางผังปลูก การเพ่ิม
ผลผลิตด้วยการเพ่ิมจ านวนหน่อพันธุ์ต่อไร่ การปฏิบัติที่ดีของนายเฉลิมชัย  ศรีถม ได้แก่ การเตรียม
ดิน การปลูก การใส่ปุ๋ย การสร้างดอก การบริหารจัดการผลผลิตและการท าการตลาดแบบกลุ่ม ๓)
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ Smart Famer ต้นแบบประสบความส าเร็จได้แก่ ความภาคภูมิใจในอาชีพเป็น
เกษตรกร การมีความรู้ในเรื่องที่ท า การใช้ข้อมูลในการวางแผนการผลิต และเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ๔)ความรู้ของ Smart Famer ต้นแบบมีการเผยแพร่ในรูปแบบศูนย์การเรียนรู้และศูนย์การ
เรียนรู้ดิจิทัล ๕) Smart Famer ต้นแบบช่วยยกระดับเกษตรกรโดยการเป็นต้นแบบ การสร้าง
แรงจูงใจ การช่วยเหลือด้านความรู้และทรัพยากร การส่งเสริมให้ปฏิบัติด้วยตนเอง การสะท้อนผล
และการเสริมแรง ๖)กระบวนการพัฒนาเกษตรกรอย่างมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การวิเคราะห์ตนเอง
ของเกษตรกร การจัดท าแผนพัฒนาตนเองและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้๔๓ 

นิรันดร์ ยิ่งยวด ประสงค์ ตันพิชัย สันติ ศรีสวนแตง และ วีรฉัตร์ สุปัญโญ ได้ศึกษา
เรื่อง กระบวนการปรับใช้ความรู้การท าเกษตรผสมผสานของชุมชนและเกษตรกร: กรณีศึกษาบ้าน 
หนองกระโดนมน อ.หนองหญ้าไซ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการปรับ
ใช้ความรู้การท าเกษตรผสมผสานของชุมชนและเกษตรกร โดยผู้วิจัยเลือกกรณีศึกษาในพ้ืนที่บ้าน
หนอง กระโดนมน อ าเภอหนองหญ้าไซ จังหวัดสุพรรณบุรี เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงในระดับชุมชนจากกลุ่มผู้น าชุมชน จ านวน ๕ คน และการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกเฉพาะรายจากเกษตรกรผู้ปฏิบัติจริงโดยการสุ่มจากกรณีศึกษาทั่วไปและสุ่มตัว
แบบการท าเกษตรผสมผสาน จ านวน ๗ คน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสกัดหน่วยข้อมูล 
การจัดกลุ่มข้อมูลและการวิเคราะห์เนื้อหาแบบอิงตัวแบบ ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการปรับใช้
ความรู้ในการท าการเกษตรผสมผสานในระดับชุมชนเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาและ
แสวงหาทางออกที่เหมาะสมในการเกษตรผู้น าชุมชนมีบทบาทหลักในการสร้างกระบวนการเรียนรู้
ผ่านเวทีประชาคม ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนารูปแบบการเกษตรผสมผสานที่
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ในขณะเดียวกันระดับเกษตรกรอาศัยกระบวนการเรียนรู้แบบปฏิบัติ
จริงเพ่ือปรับใช้และต่อยอดองค์ความรู้ในการท าการเกษตรผสมผสาน กระบวนการเรียนรู้ของ
เกษตรกรก่อให้เกิดความรอบรู้และความรอบคอบ ในวิถีปฏิบัติที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และน า 
ไปสู่ความยั่งยืนทางเกษตรกรรม 

 
๔๓ ทรงเกียรติ อิงคามระธรและคณะ, การพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีให้เป็น 

Smart Farmer โดยการเรียนรู้จาก Smart Farmer ต้นแบบ, ชุดโครงการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี สนับสนุนโดยสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.), ๒๕๖๑. 



๕๗ 
 

วรรณดี สุทธินรากร และคณะ ได้ท าการวิจัย แนวทางในการประสานความร่วมมือเพ่ือ
สร้างความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกร ในภาคเกษตรกรรมตามโครงการ Smart Officer และ 
Smart Farmer การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ๑) สภาพจริงในการผลิตและจ าหน่ายของ
เกษตรกร รวมถึง ความสามารถในอาชีพและทัศนคติที่มีต่ออาชีพ ๒) ปัญหาและความต้องการของ
เกษตรกร ๓) ปัญหาและความต้องการของผู้ปฏิบัติงานผู้ท าหน้าที่สนับสนุนเกษตรกร และ ๔) 
แนวทางในการประสานความร่วมมือเพ่ือสร้างความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรในภาคเกษตรกรรม
ตามโครงการ Smart Officer และ Smart Farmer 

ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรประสบปัญหาการผลิตที่ยังคงด้อยคุณภาพ ไม่สามารถ
ควบคุมราคาผลผลิตได้ มีต้นทุนการผลิตสูง เนื่องจากปัจจัยการผลิตมีราคาสูง ทั้งเมล็ดพันธุ์ ที่ดิน 
อุปกรณ์การผลิต ค่าขนส่ง รวมทั้งปัญหาคุณภาพ ดิน น ้า ขาดความรู้ในการผลิต การตลาด การ
บริหารจัดการที่ดี การสร้างมูลค่าเพ่ิมในผลผลิต นอกจากนี้ยังมี ปัญหาการเข้าถึงแหล่งทุนในการผลิต 
สิ่งที่เกษตรกรต้องการการสนับสนุนจากผู้ปฏิบัติงานเกษตรภาครัฐคือ การสนับสนุนความรู้ที่ขาดอย่าง
ถูกที่ถูกเวลา สนับสนุนให้เกษตรกรได้พ่ึงตัวเองด้วยการตั้งกลุ่มเกษตรกร สร้างเครือข่ายการตลาด ตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน และลดนโยบายประชานิยมขององค์กรภาครัฐที่ไม่ส่งผลดีต่อการพ่ึงตัวเอง
ของเกษตรกร ส าหรับในส่วนของผู้ปฏิบัติงานการเกษตรในองค์กรภาครัฐ พบว่าการปฏิบัติงานยัง 
ไม่ได้รับการยอมรับจากเกษตรกรเท่าที่ควร เนื่องจากไม่สามารถสนับสนุนความรู้ที่ตรงกับความ
ต้องการของ เกษตรกร สิ่งที่เป็นความต้องการของผู้ปฏิบัติงานการเกษตรคือ การยกระดับความรู้
ความสามารถในการส่งเสริมการเกษตรทั้งทางเทคนิคและการบริหารจัดการได้แก่ เสริมความรู้เรื่อง
การผลิต การตลาด การบริหารจัดการ ที่ดี เช่น การลดต้นทุนการผลิต การใช้ดิน น ้า ปุ๋ย การตลาด 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าการเกษตรการตั้งกลุ่มและเครือข่ายการเกษตร แนวทางในการส่งเสริม
ผู้ปฏิบัติงานการเกษตรขององค์กรภาครัฐเพ่ือสนับสนุนเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งในอาชีพคือ การ
ยกระดับความรู้ในเรื่องเทคนิคการผลิตในภาคเกษตรกรรม การ สร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตร 
รวมถึงการตลาดและการบริหารจัดการที่ดี เพื่อให้สามารถสนับสนุนความรู้ที่ตรงกับความต้องการของ
เกษตรกร โดยก าหนดเป็นหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมเนื้อหาที่ตรงตามความต้องการของ
เกษตรกรและผู้ปฏิบัติงานสนับสนุนเกษตรกรอย่างเป็นรูปธรรม ส าหรับแนวทางส าคัญใน การ
ประสานความร่วมมือระหว่างผู้ปฏิบัติงานและเกษตรกรเพ่ือสร้างความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกร
คือ การยกระดับความรู้ของผู้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร จะเป็นแนวทาง



๕๘ 
 

ส าคัญในการสนับสนุนปฏิบัติการทางวิชาชีพของเกษตรกรด้วยความรู้สึกของการมีเพ่ือนคู่คิดและมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน๔๔ 
 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔๔ วรรณดี สุทธินรากร และคณะ, แนวทางในการประสานความร่วมมือเพ่ือสร้างความมั่นคงใน

อาชีพของเกษตรกร ในภาคเกษตรกรรมตามโครงการ Smart Officer และ Smart Farmer, วารสารวิทยาลัย
ดุสิตธานี ปีที่ ๑๐ ฉบับท่ี ๑๒ (เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๙) 

สภ
าพ

ทั่ว
ไป

ขอ
งก

ลุ่ม
เก

ษต
รต

ำบ
ลว

ังห
ว้า

แล
ะต

ำบ
ลบ

าง
งา

ม 

คุณสมบัติของ Smart Farmer 
๑. มีความรู้เรื่องที่ทำอยู่ 
๒. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
๓. มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 
๔. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความ 
   ปลอดภัยผู้บริโภค 
๕. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
๖. มีความภูมิใจในความเป็นเกษตร 

การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการเกษตร 
๑. บทบาทและหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ  
๒. กิจกรรมเสริมสร้างเครือข่าย 

การพัฒนาเกษตรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart  Farmer 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนในอำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

การพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตร 
๑. การจัดการความรู้ 
๒. การสื่อสารระหว่างกลุ่ม 
๓. การบริหารจัดการ 

ภาพที่ ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี ๓ 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart Farmer 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ” มีวัตถุประสงค์ 
๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการ Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี ๒)เพ่ือพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer ในอ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายได้ที่ยั่งยืน ๓) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart 
Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานทั้ งวิจัยในเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในภาคสนาม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์
เจาะลึกหรือสัมภาษณ์กลุ่มเฉพาะ(Focus group) ร่วมกับการสังเกตโดยมีรายละเอียดของการ
ด าเนินงานวิจัยดังนี้ 

๓.๑.๑ การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวม
ข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเกษตรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ หนังสือ 
รายงานการวิจัย เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ 
ความสัมพันธ์ กระบวนการสร้าง การใช้ตัวชี้วัดและแนวทางการจัดการตัวชี้วัดการพัฒนาเกษตรกรสู่
ความเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 

๑) ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องทั้งหนังสือ 
รายงานการวิจัย และเอกสารอ่ืนๆ โดยอาศัยแนวคิดการจัดการเกษตรและแนวคิดเกษตรมืออาชีพ
ตามตัวชี้วัดของกรมส่งเสริมการเกษตร 

๒) ท าการศึกษาวิเคราะห์กระบวนการสร้างและการใช้ตัวชี้วัดการพัฒนาเกษตรกรสู่
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 

๓) ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบ กระบวนการและแนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนา
เกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรเพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืน 



๖๐ 
 

๓.๑.๒ การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในภาคสนาม (Field Study) 
เพ่ือทราบถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ กระบวนการสร้าง การใช้ตัวชี้วัด
การพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรของเกษตรกรอ าเภอศรีประจันต์ในพ้ืนที่ที่เป็น
กรณีศึกษา โดยมีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 

๑)ท าการศึกษาและคัดเลือกกลุ่มที่รวมตัวกันท าเกษตรอินทรีย์ ในเขตอ าเภอศรี
ประจันต์ โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความส าคัญของเรื่อง คือ กลุ่มเกษตร
ที่ด าเนินการเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่ การใช้ตัวชี้วัดแนวทางการจัดการตัวชี้วัดการขับเคลื่อนนโยบาย
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ (Smart Famer) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน ๒ ต าบล ได้แก่ 

   ๑. ต าบลวังหว้า 
   ๒. ต าบลบางงาม 

๒) ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์  การประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับ
เกษตรกรที่ด าเนินการท าเกษตรอินทร์ในพื้นที่ต าบลวังหว้าและต าบลบางงาม อ าเภอศรีประจันต์ กลุ่ม
ละ ๑๐ คนจ านวน ๒๐ ราย 

๓) ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด รูปแบบ การจัดการ และแนวทางการพัฒนา
เกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart Farmer เพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืน จัดการ
เกี่ยวกับตัวชี้วัดในลักษณะของการวิเคราะห์เชิงลึก โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินการศึกษาวิจัย 
 

๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant)  
การวิจัยเป็นการศึกษาวิจัยในเชิงลึกมุ่งเน้นการสัมภาษณ์และประชุมกลุ่มย่อย (Focus 

Group) ร่วมกับเกษตรกรที่ด าเนินการท าเกษตรอินทรีย์ ตามที่กล่าวแล้ว เพ่ือให้เห็นแนวคิด หลักการ 
รูปแบบ กระบวนการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร Smart Farmer เพ่ือส่งเสริม
อาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์  โดยแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม กลุ่มละ ๑๐ คน จ านวน ๒๐ 
คน จากต าบลวังหว้า และต าบลบางงาม ดังนี้ 

๑) นางพวงทอง  เขื่อนใหญ่   
๒) นางจีรนันท์  พงษ์พันธ์ 
๓) นางบุญมา  มะลิวัลย์ 
๔) นายพงษ์พิษณุ  แสงทองสว่างโชติ 
๕) นางสาวอ านาจ  แก้วประหลาด 
๖) นางรสรินทร์  สกุลพรหมณ์ 



๖๑ 
 

๗) นายสามารถ  หนูทอง 
๘) นายธนาสินญน์  ทรงพินิจ 
๙) นายวิชัย  พิกุลขาว 
๑๐) นายส าราญ  พลทอง 
๑๑) นางสาวสุนัน  พละเจริญ 
๑๒) นายไพโรจน์  ขาวโต 
๑๓) นางสาวเฉลียว ศรีวิเชียร 
๑๔) นายสีนวน  เฮงตระกูล 
๑๕) นายสุชาติ  ตรีเข้ม 
๑๖) นายอนันท์  กรอบรูป(ป.โท) 
๑๗) นางสมพิศ  ขวัญปลอด 
๑๘) นางอารายา  อินสว่าง 
๑๙) นายอลงกรณ์  ขุนสังข์ 
๒๐) นางสมใจ พรวิศนุกุล (ป.ตรี) 

   

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การด าเนินการตามโครงการวิจัยดังกล่าว เน้นการศึกษาวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมทั้ง

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้อง การประชุมกลุ่มย่อย 
(Focus Group) การจัดประชุม ส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลนั้นเน้นวิธีการแสวงหาความรู้ 
จากการตั้งประเด็นหลักในการศึกษาการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ โดยด าเนินการ
และใช้เครื่องมือที่ส าคัญ ได้แก่  

๑) การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In–depth Interviews) กลุ่มเกษตรกร
อินทรีย์ในพ้ืนที่อ าเภอศรีประจันต์ โดยพัฒนาแบบสัมภาษณ์ที่พัฒนาจากเอกสาร รายงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือค้นหาแนวคิด หลักการ ความเป็นมา กระบวนการสร้าง การใช้ตัวชี้วัดกระบวนการพัฒนาเกษตร
สู่ความเป็นผู้ประกอบการ 

๒) การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ร่วมกับหน่วยงานเกษตรอ าเภอศรีประจันต์ 
และกลุ่มเกษตรกรที่ท าการเกษตรอินทรีย์ต าบลวังหว้า และต าบลบางงาม เพ่ือทราบถึงทิศทาง
กระบวนการในการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร Smart Farmer เพ่ือส่งเสริม
อาชีพและรายได้ที่ยั่งยืน 



๖๒ 
 

๓) การสังเกต ซึ่งเป็นการสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของเกษตรกรที่ท าเกษตร
อินทรีย์เพ่ือให้สามารถมองเห็นองค์ความรู้รวมถึงกระบวนการเสริมสร้างการเรียนรู้เกี่ยวกับตัวชี้วัด
การพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ 

ดังนั้น จึงมีเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย  
๑) แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ ( Inter-view Guideline) และแนวค าถาม

ส าหรับการสนทนากลุ่มเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ต าบลวังหว้าและต าบลบางงามในเขตอ าเภอศรี
ประจันต์และผู้ที่เก่ียวข้อง 

  

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

๑) การลงพ้ืนที่ในเขตอ าเภอศรีประจันต์ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยลงพ้ืนที่ด้วยตนเอง 
๒) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Observations Participant) ซึ่งเป็นการสังเกตพฤติกรรม

และการแสดงออกของเกษตรกร ที่จะท าควบคู่กับการสัมภาษณ์ และเข้าร่วมกิจกรรมการจัดจ าหน่าย
สินค้าเกษตรอินทรีย์ที่กลุ่มเกษตรกรน ามาจัดจ าหน่ายตามสถานที่ราชการและเอกชน  

๓) การสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interviews)  กลุ่มเกษตรกรที่
ท าการเกษตรอินทรีย์และผู้เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่ต าบลวังหว้าและต าบล
บางงาม 

๔) การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวกับการสร้างและการใช้ตัวชี้วัดกระบวนการพัฒนา
เกษตรกรที่มีตัวบ่งชี้แต่ละคุณสมบัติ Smart  Famer แต่ละประเภท 

๕) การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญของต าบลวังหว้าและ
ต าบลบางงาม อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรกรสู่ความ
เป็นผู้ประกอบการเกษตร คุณสมบัติและตัวบ่งชี้  และเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการผู้ประกอบการเกษตรด้วยหลัก Smart Famer น าไปสู่การสร้างเครือข่าย
เกษตรกร Smart Famer ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  
จาการศึกษาทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และข้อมูลเชิงประจักษ์ จาก

การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย การแจกแบบสอบถาม เป็นกระบวนศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
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(Qualitative Research) โดยผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์โดยการสรุป
ตามสาระส าคัญด้านเนื้อหาที่ก าหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็น
หัวข้อดังนี้ 

๑) วิเคราะห์แนวคิด ความหมายของการจัดการเกษตรและแนวคิดเกษตรมืออาชีพ
(Smart  Famer) ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๒) ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการคุณสมบัติและตัวชี้วัดของเกษตรมืออาชีพ 
๓) การน าเสนอรูปแบบและกระบวนการพัฒนาเกษตรกรมืออาชีพเพ่ือน าไปสู่ความเป็น

ผู้ประกอบการเกษตรและสร้างกลุ่มเครือข่ายเกษตรกร Smart Famer 
๔) น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มาท าการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลพื้นฐานกับระดับ

การปฏิบัติของเกษตรกรที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบันมีความสอดคล้องกับคุณสมบัติและตัวชี้วัดของ
เกษตรกรมืออาชีพ การน าไปสู่ผู้ประกอบการเกษตร 

๕) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลโดยการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีที่ได้กล่าวแล้ว เพ่ือให้
เห็นชุดความรู้ กระบวนการและแนวทางการพัฒนากระบวนการจัด Smart  Famer เกษตรกรที่ท า
การเกษตรอินทรีย์ต าบลวังหว้าและต าบลบางงามในเขตอ าเภอศรีประจันต์ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ใน
ระดับนโยบายในการส่งเสริมภาคการเกษตรและสร้างกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ตามกระบวนการ
การจัดการ Smart Famer ในเขตจังหวัดสุพรรณบุรีต่อไป 
 

๓.๖ การน าเสนอผลการศึกษาวิจัย  
 การน าเสนอข้อมูลจะอยู่ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) 

ประกอบภาพถ่ายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและ
การใช้คุณสมบัติและตัวชี้วัดกระบวนการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart Famer 
ของต าบลวังหว้าและต าบลบางงาม เพ่ือให้เห็นรูปแบบ กระบวนการพัฒนาและการใช้ตัวชี้วัดเพ่ือ
น าไปสู่การประยุกต์ใช้ในระดับนโยบาย ของอ าเภอและจังหวัดต่อไป 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการศึกษาวิจัย 
 

ผลการศึกษาวิจัยการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart Farmer เพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์   จังหวัดสุพรรณบุรี จากการที่ได้ลงพ้ืนที่
สัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร ต าบลวังหว้าและต าบลบางงาม ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิจัยออกตาม
วัตถุประสงค์ดังนี้  ๑) ศึกษารูปแบบการจัดการ Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี  ๒) พัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer ในอ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายได้ที่ยั่งยืน ๓) เสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer 
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
  

๔.๑ รูปแบบการจัดการ Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี   
การจัดการ Smart  Famer กลุ่มเกษตรกรทั้งสองต าบลได้แก่ ต าบลวังหว้าและต าบลบาง

งามของกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์ อ าเภอศรีประจันต์ตามเกณฑ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดยวาง
กรอบคุณสมบัติไว้ ๖ ด้านได้แก่ ๑)มีความรู้เรื่องที่ท าอยู่ ๒) มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ๓) มีการ
บริหารจัดการผลผลิตและการตลาด ๔) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยผู้บริโภค 
๕) มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ๖) มีความภูมิใจในความเป็นเกษตร เกณฑ์มาตรฐานทั้ง ๖ ด้าน
เกษตรกร จากหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจประเมินเกษตรอินทรีย์โดยมีขั้นตอนและ
กระบวนการการตรวจสอบของคณะกรรมการในการรับรองการเป็นเกษตรอินทรีย์สมาชิกเกษตร
อินทรีย์ต้องได้รับการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยแบ่งออกตามเกณฑ์การประเมิน ๖ ด้าน โดย
แบ่งออก ๒ กลุ่มได้แก่ 

๔.๑.๑ กลุ่มเกษตรอินทรีย์ต าบลวังหว้า 
๑) มีความรู้เรื่องที่ท าอยู่ 
นางพวงทอง  เขื่อนใหญ่ ประธานศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ที่ ๒ ต.วังหว้า อ.ศรี

ประจันต์ จ.สุพรรณบุรี ได้รับการรับรอง PGS จากสมาพันธ์เกษตรยั่งยืนจังหวัดสุพรรณบุรี เกี่ยว
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์  

ได้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ การท าเกษตรอินทรีย์ อันดับแรกต้องมีใจรักและมีความภาคภูมิใจ
ในการเป็นเกษตร นอกจากนั้นจ าเป็นจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการท าเกษตรโดยเฉพาะเกษตร
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อินทรีย์ที่มีเกณฑ์มาตรฐานในการตรวจสอบคุณภาพไม่ว่าจะเป็นน ้า อากาศ ดิน และสภาพแวดล้อมที่
อยู่รอบบริเวณพ้ืนที่และมีการตรวจประเมินแปลงเกษตรอินทรีย์ที่สมาชิกเข้าร่วมที่จะมาเป็นเกษตร
อินทรีย์เต็มตัวโดยจะมีคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้นการจะลงมือเปลี่ยนพ้ืนที่เกษตรแบบเคยใช้
สารเคมีมาก่อนมาเป็นเกษตรอินทรีย์จ าเป็นจะต้องมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพราะเกษตรอินทรีย์
ใช้ระยะเวลาในการรับรองความอินทรีย์มาตรฐานค่อนข้างสูงแต่จะมีเกณฑ์จัดล าดับมาตรฐานตั้งแต่
เริ่มต้นจนถึงได้รับการรับรองว่าเป็นเกษตรอินทรีย์ร้อยเปอร์เซ็นต์ทั้งในระดับกลุ่มระดับอ าเภอ ระดับ
จังหวัดจนถึงระดับประเทศ ดังนั้นเกษตรกรทุกคนที่เข้ามาร่วมโครงการจะต้องผ่านการอบรมและการ
ถ่ายทอดความรู้จากหน่วยงานที่ได้รับรองมาตรฐานและการออกไปศึกษาดูงานตามพ้ืนที่ที่ผ่านการ
รับรองความเป็นเกษตรอินทรีย์ จึงจะน าความรู้เหล่านั้นมาด าเนินการเปลี่ยนแปลงการท าเกษตร
โดยเฉพาะเกษตรอินทรีย์ซึ่งมีมาตรฐานการรับรองค่อนข้างสูงเกษตรกรทุกคนที่เป็นสมาชิกจะต้อง
อดทน รอคอยและใส่ใจเพราะว่าเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ระยะเวลาเนื่องจากจะไม่มีสารเคมีมาเกี่ยวข้อง
เกษตรกรจะต้องบริหารจัดการผลผลิตให้มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคนอกจากนั้นสมาชิกที่ผ่านการ
ประเมินมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แล้วทางกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยเฉพาะ
พ้ืนที่อ าเภอศรีประจันต์ได้มีการจัดหาช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์  สืบเนื่องจาก
แนวคิดของผู้อ านวยการโรงพยาบาลอ าเภอศรีประจันต์ที่ต้องการให้เกษตรกรหันมาดูแลสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ในด้านการบริโภคผักปลอดสารพิษ จึงมีการรณรงค์ให้เกษตรกรหันมาสนใจเกษตร
อินทรีย์นอกจากนั้นยังจัดหาพ้ืนที่จัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์และประสานงานกับหน่วยงานของ
ภาครัฐในเรื่องสถานที่จัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์  ซึ่งทางผู้อ านวยการโรงพยาบาลได้ให้กลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ในอ าเภอศรีประจันต์มาใช้สถานที่จ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ทุก ๆ วันอังคารเป็นการ
เปิดช่องทางจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร สินค้าเกษตรที่มาจัดจ าหน่ายจะต้องได้รับการรับรองมาตรฐาน
จากกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่มีคณะกรรมการภายในกลุ่มตรวจสอบก่อนและระดับจังหวัดเข้ามาตรวจสอบ
ถึงจะสามารถน ามาจัดจ าหน่ายร่วมกับสมาชิกเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ศรีประจันต์เป็นผู้รวบรวมกลุ่มจัดตั้งขึ้น เพ่ือให้ได้มาตรฐานและความปลอดภัยของผู้บริโภค ส่วนเรื่อง
สิ่งแวดล้อมก็จะมีการตรวจประเมินพ้ืนที่ของสมาชิกที่ท าการเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้รักษามาตรฐานและ
คุณภาพสินค้าเกษตร นอกจากนั้นสมาชิกที่อยู่กลุ่มจะมีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์
ตามสถานที่เอกชนโดยเฉพาะห้างอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรีและมีบริษัทเอกชนเข้ามา
รับซื้อไปจัดจ าหน่ายและแปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่มาจากข้าวที่เป็นอินทรีย์ได้รับความ
นิยมสูงมากแต่ขั้นตอนการบริหารจัดการพ้ืนที่การเพาะปลูกจะต้องได้รับการตรวจประเมินจาก
คณะกรรมการระดับกลุ่มและระดับจังหวัดทุก ๆ ปี เพ่ือให้มาตรฐานคงอยู่และปลอดภัยกับผู้โภคโดยมี



๖๖ 
 

ใบรับรองมาตรฐานเพ่ือให้ผู้บริโภคมีความเชื่อถือในผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรซึ่งจะน าไปสู่ความมั่นคง
ทางรายได้ในระยะยาว๔๕ 

นางจีรนันท์  พงษ์พันธ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
พบว่า ก่อนที่จะหันมาสนใจเกษตรอินทรีย์เกิดจากการต้องการรักษาสุขภาพและการมี

เวลาให้กับครอบครัว เดิมทีเป็นพนักงานประจ าอยู่ในห้างสรรพสินค้าหลายสิบปีจนเห็นความ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง โดยเฉพาะด้านสุขภาพมีปัญหาตลอดเวลา สืบเนื่องจากการไม่มีเวลาหรือ
บริหารเวลาไม่ตรงและสอดคล้องกับสภาพการใช้ชีวิตของตนเองก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพตามมา จึงหัน
มาสนใจจะศึกษาเกษตรสีเขียวที่ เป็นที่ต้องการของผู้บริโภคในด้านการดูแลสุขภาพ ขณะที่ท างาน
ประจ าอยู่ก็ได้ท าการศึกษาข้อมูลควบคู่ไปในเรื่องการท าการเกษตรอินทรีย์ที่ท าให้มีเวลาและมีสุขภาพ
ตลอดและได้ข้อมูลในการเริ่มต้นของการเข้ามาเป็นเกษตรอินทรีย์จะต้องมีการเตรียมความพร้อม
อย่างไร มีผลอย่างไรในอนาคตไม่ว่าจะเป็นด้านการตลาด ด้านสุขภาพ ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมที่
อยู่รอบตัวได้ท าการศึกษาและทดลองควบคู่กันไปในขณะท างานประจ าอยู่นอกจากนั้น๔๖ 

นางบุญมา  มะลิวัลย์ คุณสมบัติของ Smart Farmer  
จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูลในเรื่องการท าเกษตรอินทรีย์มีผลดีและ

ประโยชน์อย่างไร โดยเน้นไปทางด้านการห่างไกลจากสารพิษที่เป็นอันตรายต่อร่างกายความรู้ที่ท า
เกษตรอินทรีย์เมื่อจะถ่ายทอดให้กับผู้สนใจการท าเกษตรอินทรีย์ซึ่งผู้ให้ข้อมูลแนะน าให้ไปศึกษาดูงาน
แปลงตัวอย่างที่เขามีการท าเป็นตัวอย่างและได้รับการรับรองมาตรฐานเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการ
ลงมือปฏิบัติเกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์เนื่องจากการลงไปดูของจริงสภาพจริงจะท าให้เห็น
กระบวนการการพัฒนาความเป็นเกษตรอินทรีย์ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการ การบริหารจัดการการลง
มือปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับมาตรฐานของเกษตรอินทรีย์ที่เขาได้สร้างมาตรฐานไว้
จะได้มีองค์ความรู้นอกจากนั้นจ าเป็นจะต้องเข้าร่วมอบรมกับกลุ่มเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความรู้จากกลุ่มที่มีความรู้จะได้รู้เทคนิคต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้นกรณีมีปัญหาการบริหาร
จัดการพ้ืนที่จะได้มีช่องทางในการจัดการกับปัญหาและต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญใน
อนาคตได้๔๗ 

 

 
๔๕ สัมภาษณ์ นางพวงทอง  เขื่อนใหญ่, เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ ศูนย์จำหน่ายผลิตภัณฑ์

เกษตรอินทรีย์ โรงพยาบาลศรีประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๔๖ สัมภาษณ์ นางจีรนันท์  พงษ์พันธ์ ,  เมื่อวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๑ , ณ ศูนย์การค้าโรบินสัน

สุพรรณบุรี อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
๔๗ สัมภาษณ์ นางบุญมา  มะลิวัลย์, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 



๖๗ 
 

นายพงษ์พิษณุ  แสงทองสว่างโชติ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
จากการสัมภาษณ์พบว่าการที่จะหันมาท าการเกษตรอินทรีย์นั้นจ าเป็นจะต้องมีการเรียนรู้

ในเรื่องเกษตรอินทรีย์โดยเข้าไปร่วมศึกษากับกลุ่มเกษตรอินทรีย์นอกจากนั้นต้องเตรียมความพร้อม
แปลงที่ดินให้พร้อมในการท าการเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าจะเป็นแนวกันชน แหล่งน ้า หัวใจส าคัญก็คือ
ลดละเลิกการพึ่งพาสารเคมี ไม่ใช้สารเคมี เพ่ิมเติมคือองค์ความรู้การท าการเกษตรอินทรีย์จากผู้ส าเร็จ
หรือกลุ่มท าอินทรีย์ที่เป็นต้นแบบอยู่แล้วน าแนวทางไปปฏิบัติและลงมือท าให้เป็นรูปธรรมพร้อมกับ
การเรียนรู้ควบคู่กันไป เนื่องจากการท าเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ระยะเวลานานกว่าเกษตรที่อาศัยเคมีเป็น
หลักฉะนั้นสิ่งส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์คือความต่อเนื่องของการปรับเปลี่ยนไม่ว่าจะพฤติกรรม
ของเกษตรจะต้องไม่ยึดติดวิธีการแบบเดิม ๆ ที่ผ่านมาจากการพ่ึ งพาสารเคมี เป็นหลักต้อง
เปลี่ยนแปลงตนเองมีความมุ่งมั่น และเห็นความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์ โดยเฉพาะเรื่อง
สุขภาพความกินดีอยู่ดีของตน ครอบครัว และสังคมรอบด้าน ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่
ดีขึ้นท าให้สังคมรอบด้านเห็นความส าคัญของเรื่อง เหนือสิ่งอ่ืนใดถ้าหากขาดความต่อเนื่องในการ
เรียนรู้แล้วก็จะไม่สามารถประสบผลส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ ฉะนั้ นกลุ่มเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์จึงเป็นก าลังส าคัญหลักของการถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่ได้รับการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา
มาเป็นแนวทางในการจัดการพ้ืนที่ลดระยะเวลาในการด าเนินการได้ ๔๘ 

นางสาวอ านาจ  แก้วประหลาด คุณสมบัติของ Smart Farmer 
จากการสัมภาษณ์พบว่า การถ่ายทอดความรู้การท าเกษตรอินทรีย์มีหลายช่องทางอันดับ

แรกแนะน าให้ความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นก่อนเกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์ทั้งค าพูดสถานที่ สื่อ
ออนไลน์เพ่ือให้เห็นสภาพความเป็นจริงของการท าเกษตรอินทรีย์และการจัดอบรมแนะน าโดยเฉพาะ
การเข้าถึงสื่อออนไลน์ช่วยในการดูรูปแบบต่าง ๆ ของการท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับ
สภาพพ้ืนที่และพาไปดูสถานที่จริงที่ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ให้เห็นรูปแบบ 
ผลผลิตและช่องทางการตลาดเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการมุ่งมั่นการท าเกษตรอินทรีย์ต่อไป๔๙  

นางรสรินทร์  สกุลพรหมณ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
จากการสัมภาษณ์พบว่า การจะท าเกษตรอินทรีย์จะต้องมีข้อมูลประกอบและศึกษาหา

ความรู้ เพ่ิมเติมจากการเข้าไปมีส่วนร่วมกับกลุ่มเครือข่ายสมาชิกเพ่ือจะได้รับค าแนะน า ซึ่ ง
กระบวนการเรียนรู้จ าเป็นจะต้องและต้องเข้าไปฝึกอบรมตลอดจนการลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เห็นขั้นตอน
การท าการเกษตรนอกจากนั้นจ าเป็นจะต้องมีความรู้หรือให้ค าปรึกษากับเกษตรกรที่สนใจจะเข้าร่วม

 
๔๘ สัมภาษณ์ นายพงษ์พิษณุ  แสงทองสว่างโชติ ,  เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ , ณ สำนักงาน

เกษตรอำเภอศรีประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๔๙  สัมภาษณ์ นางสาวอำนาจ  แก้วประหลาด, เมื่อวันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตร

อำเภอศรีประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 



๖๘ 
 

กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์โดยชี้ให้เห็นประโยชน์ของการท าเกษตรอินทรีย์ก่อนว่ามีผลดีอย่างไร
โดยเฉพาะด้านสุขภาพ รายได้ เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจหันมาท าเกษตรอินทรีย์นอกจากประโยชน์แล้วผลที่
ตามมาส่วนการแนะน าให้กลุ่มเกษตรกรที่สนใจมีหลายช่องทางโดยเฉพาะทางสารสนเทศต่างๆ  ไม่ว่า
จะเป็นเอกสาร แผ่นพับหรือสื่อออนไลน์ที่ทางราชการได้จัดท าขึ้นมาประกอบการน าเสนอข้อมูลของ
เกษตรอินทรีย์๕๐ 

นายสามารถ หนูทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer  
๑) มีความรู้เรื่องที่ท าอยู่ จากการสัมภาษณ์พบว่า การที่จะท าให้คนเห็นความส าคัญของ

เกษตรอินทรีย์จ าเป็นจะต้องให้ผู้สนใจตระหนักถึงความปลอดภัยของชีวิตโดยเริ่มต้นจากการท า
อินทรีย์เพ่ือบริโภคในครัวเรือนก่อนเพ่ือให้เห็นความเปลี่ยนแปลงภายในครอบครัวจะได้ตระหนักถึง
ความปลอดภัยในสุขภาพและผลที่เกิดจากการบริโภคเกษตรอินทรีย์แล้วค่อยลงมือปฏิบัติและเรียนรู้
อย่างจริงจังจากผู้มีประสบการณ์ที่ประสบผลส าเร็จโดยตรงจากการท าเกษตรอินทรีย์และมีความ
เข้าใจในเกณฑ์ของการท าเกษตรอินทรีย์เมื่อเห็นความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีแล้วค่อยเริ่ม
จ าหน่ายให้กับชุมชนและสู่ตลาดภายนอกและเมื่อมีองค์ความรู้แ ล้วก็จะสามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์กับคนที่สนใจโดยในเรื่องสุขภาพเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการหันมาท าเกษตรอินทรีย์
ต่อไป๕๑ 

นายธนาสินญน์  ทรงพินิจ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
จากการสัมภาษณ์พบว่า การจะแนะน าให้คนหันมาท าเกษตรอินทรีย์จะต้องให้เขาเรียนรู้

ให้ครบองค์ประกอบของการท า นอกจากนั้นก็ต้องเข้ารับการอบรมศึกษาวิธีการท าเพราะ
สภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ไม่เหมือนกันไม่ว่าจะ ดิน น ้า อากาศ ปัจจัยเหล่าที่ส่งผลให้การบริหาร
จัดการมีปัญหาถ้าหากไม่ได้เข้าศึกษา เรียนรู้จากผู้ที่ประสบผลส าเร็จ การเข้าไปศึกษาจากผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จจะท าให้เราเห็นกระบวนการที่ถูกต้องไม่ต้องมาเริ่มหรือลงมือท าผิดวิธีจะท าให้เสียเวลาใน
การลงมือท าเกิดการลองผิดลองถูก สิ่งส าคัญอันแรกต้องเลิกใช้สารเคมี ปรับปรุงดิน เตรียมความ
พร้อมพ้ืนที่ให้เรียบร้อยแล้วผ่านการเข้าอบรมเรียนรู้แล้วถึงลงมือปฏิบัติ เมื่อมีประสบการณ์แล้วก็จะ
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้การท าเกษตรอินทรีย์ได้๕๒ 

 

 
๕๐ สัมภาษณ์, นางรสรินทร์  สกุลพรหมณ์, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ , ณ สำนักงานเกษตร

อำเภอศรีประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕๑ สัมภาษณ์ นายสามารถ หนูทอง, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕๒ สัมภาษณ์ นายธนาสินญน์  ทรงพินิจ, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอ

ศรีประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 



๖๙ 
 

นายวิชัย  พิกุลขาว คุณสมบัติของ Smart Farmer  
จากการสัมภาษณ์พบว่า ถ้าหากมีคนสนใจจะหันมาท าเกษตรอินทรีย์จะมีวิธีการแนะน า

อย่างไรก่อนอ่ืนจะต้องให้เขาเห็นความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์และความมีใจรัก อดทน รอ
คอยระยะเวลาผลผลิตได้ นอกจากนั้นก็พาเข้าร่วมอบรมความรู้กับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์
เพ่ือที่จะได้เห็นแนวทางในการท าเกษตรอินทรีย์ที่ถูกต้อง สามารถด าเนินการได้ อีกอย่างหนึ่งต้องให้
เขาดูการท าเกษตรอินทรีย์จากผู้ที่ประสบความส าเร็จที่เป็นต้นแบบและได้รับการรับรองจากกลุ่มและ
หน่วยงานของภาครัฐ จากการที่เข้าไปศึกษาดูงานแล้วก็จะลงมาช่วยแนะน าพ้ืนฐานเบื้องต้นให้เพ่ือ
เป็นการปูพื้นในการท าเกษตรอินทรีย์ ๕๓ 

นายส าราญ  พลทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ผู้สัมภาษณ์กล่าวว่า การจะให้ความรู้เกษตรอินทรีย์กับคนที่สนใจจ าเป็นจะต้องชี้ให้เขา

เห็นความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์ก่อนว่าประโยชน์จากการท าเกษตรอินทรีย์เป็นอย่างไร ไม่
ว่าจะเป็นด้านสุขภาพ ต้นทุน รายจ่าย รายรับ ผลที่จะเกิดตามมาในอนาคต เพ่ือให้เขาได้เปิดใจที่จ ะ
เข้าร่วมการท าเกษตรอินทรีย์ หลังจากนั้นก็แนะน าข้อมูลพ้ืนฐานเบื้องต้นของการท าเกษตรอินทรีย์
แนะน าการเข้าอบรม การไปศึกษาดูงาน การไปดูสถานที่จริงของคนที่ส าเร็จจากการท าเกษตรอินทรีย์
จะได้เป็นแนวทางในการลงมือปฏิบัติ ทั้งกระบวนการ ทั้งการบริหารจัดการ๕๔ 

๒) มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  
นางพวงทอง  เขื่อนใหญ่ ประธานศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ที่ ๒ ต.วังหว้า อ.ศรี

ประจันต์ จ.สุพรรณบุรี ได้รับการรับรอง PGS จากสมาพันธ์เกษตรยั่งยืนจังหวัดสุพรรณบุรี เกี่ยว
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

แต่ในระยะเริ่มต้นเกษตรกรต้องอดทนรอคอยจ าเป็นจะต้องเรียนรู้ให้มากไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารจัดการ การเอาใจใส่ การน าเอาความรู้ที่ผ่านการอบรมไปปฏิบัติ และมีข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจไม่ว่าจะเป็นข้อมูลด้านข่าวสารทางราชการ กฎระเบียบข้อบังคับ เกณฑ์ต่าง ๆ ที่ออกมา
รับรองมาตรฐานเพ่ือให้การบริหารจัดการผลิตต้องตามมาตรฐานและความต้องการของผู้บริโภคสิ่ง
เหล่านี้จะเป็นตัวยืนยันความมุ่งมั่นของการเป็นเกษตรอินทรีย์ที่แท้ยั่งยืนสามารถถ่ายทอดความองค์
ความรู้ นอกจากนั้นจ าเป็นจะต้องรู้จักการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ โดยน า
นวัตกรรมมาปรับใช้กับการผลิตเพ่ือลดต้นทุนและป้องกันผลผลิตเสียหาย เกษตรกรที่เป็นเกษตร
อินทรีย์จะต้องแสวงหาโอกาสฝึกฝนใฝ่รู้การเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้บริโภคเพ่ือ

 
๕๓  สัมภาษณ์ นายวิชัย  พิกุลขาว, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ , ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕๔  สัมภาษณ์ นายสำราญ  พลทอง, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ผลิตสินค้าสอดคล้องกับตลาดความต้องการของผู้บริโภค กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองมองเห็นช่องทาง
ที่จะสร้างรายได้ให้มั่นคงโดยเฉพาะวิธีการที่จะน ามาลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการผลิตสินค้าเกษตร
ไม่ว่าจะเป็นการไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรมทักษะและขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งจะท าให้เกษตรกรมี
แนวคิดในการต่อยอดผลผลิตให้มีมาตรฐาน มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและต้องการของลูกค้า จากสิ่งที่
กล่าวมาทั้งหมดนี้เป็นการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีมาตรฐาน มีการบริหารจัดการที่
ถูกต้องสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและความต้องการของสังคมผู้โภคตลอดจนเป็นต้นแบบของการ
บริหารจัดการเกษตรสีเขียวที่ให้ทุกคนหันมาใส่ใจในด้านสุขภาพ สิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ 
ความสุขในการด าเนินชีวิตที่ไม่มีผลกระทบต่อสุขภาพและรายได้ในระยะยาวต่อไป  

นางจีรนันท์  พงษ์พันธ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ได้จัดสรรเวลาเข้าร่วมอบรมความรู้เกษตรอินทรีย์จนมีพ้ืนฐานและองค์ความรู้พอที่จะ

น าไปปฏิบัติได้ตลอดจนการบริหารจัดการต้นทุนจากการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินการเกษตรอินทรีย์น ามาเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้และน าไปสู่การเข้ามาเป็นเกษตรเต็มตัวจึง
ได้ลาออกจากงานประจ าและหันมามุ่งมั่นการเป็นเกษตรอินทรีย์โดยเข้าร่วมสมัครเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์ที่ได้รับรองมาตรฐาน ในระยะแรกจ าเป็นจะต้องมี
ความกล้าและมองเห็นช่องทางในการจัดจ าหน่ายจากการศึกษาข้อมูล  หลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น
ความพร้อมในพ้ืนที่ สภาพแวดล้อม ตลอดจนสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่ในบริเวณการท าเกษตรของตน 
และอีกอย่างหนึ่งก็มีใจรักด้านการเกษตรมานานแล้วแต่ยังไม่มีโอกาสที่จะลงมือปฏิบัติเต็มตัวเนื่องจาก
ก่อนหน้านั้นยังไม่ได้ศึกษาข้อมูลอย่างถ่องแท้ทั้งทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เมื่ อถามในประเด็น
ของการจัดการผลผลิตและการตลาด 

นางบุญมา  มะลิวัลย์ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ผู้ให้สัมภาษณ์ มองด้านสุขภาพเป็นหลักและสังคม เนื่องจากผู้สัมภาษณ์มีจุดมุ่งหมายใน

เรื่องสุขภาพจึงเป็นแรงจูงใจที่หันมาสนใจเกษตรอินทรีย์เนื่องจากเกษตรอินทรีย์ไม่มีผลกระทบต่ อ
สุขภาพ ไม่มีสารเคมีเข้ามาเกี่ยวข้องเห็นความส าคัญในอนาคตของสังคมที่จะมีปัญหาตามมา
โดยเฉพาะเรื่องสุขภาพจึงมาประกอบในการตัดสินใจหันมาสนใจเกษตรอินทรีย์เนื่องด้วยคุณภาพชีวิต
ของครอบครัวเป็นหลักไม่ต้องการให้ครอบครัวมีปัญหาสุขภาพตนเองก็อยากจะมีสภาพที่ดีได้อาหารที่
ดี ได้อากาศท่ีดี ได้สภาพแวดล้อมที่ดี นอกจากนั้นตนยังเห็นความส าคัญในอนาคตข้างหน้าว่าคนส่วน
ใหญ่จะหันมาดูแลสุขภาพมากขึ้นและเห็นผลร้ายจากการได้รับสารเคมี  มาก ๆ ก่อให้เกิดผลเสีย
ตามมา   

นายพงษ์พิษณุ  แสงทองสว่างโชติ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ผู้ให้สัมภาษณ์ เห็นอันตรายของการใช้สารเคมี เนื่องจากที่ผ่านมาสุขภาพไม่ดีมาตลอด

จากการพ่ึงพาสารเคมีในการท าการเกษตรจนส่งผลกระทบต่อสุขภาพตนเอง จึงท าการศึกษาค้นคว้า
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หาข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจในการเลือกท าการเกษตรอินทรีย์และมีความชอบในด้านนี้อยู่แล้ว
เข้าไปศึกษาหาข้อมูลจากเกษตรอ าเภอและพัฒนาที่ดินในเรื่องการปรับเปลี่ยนการใช้ปุ๋ยเคมีมาเป็นปุ๋ย
อินทรีย์และการน าจุลินทรีย์มาใช้ในการจัดการเกษตรจึงเห็นความส าคัญและความเป็นไปได้ในอนาคต
ข้างหน้าที่จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของตนเองจึงท าการตัดสินใจเด็ดขาดไม่หันมาใช้เคมีในการ
ท าการเกษตร และขอข้อมูลจากเกษตรอ าเภอและพัฒนาที่ดินในการเตรียมความพร้อมการท าเกษตร
อินทรีย์โดยเฉพาะในเรื่องการปรับปรุงสภาพดิน เตรียมดินให้พร้อมในการรองรับการท าเกษตร
อินทรีย์ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มาประกอบวิเคราะห์สภาพพ้ืนที่บริเวณที่จะ
ด าเนินการจัดท าเกษตรอินทรีย์โดยการบันทึกข้อมูลใช้ข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์วางแผนในการ
ลงมือปฏิบัติแล้วดูช่องทางการตลาดว่ามีตลาดรองรับหรือความต้องการของตลาดเพ่ิมมากขึ้นแล้ว
พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการ สิ่งส าคัญที่สุดคือ องค์ความรู้และการติดตามข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงทิศทางการเกษตรอินทรีย์ในอนาคตซึ่งจะท าให้เราสามารถวางแผนได้เหมาะสมกับสภาพ
ต้นทุนที่เรามีอยู่ไม่ว่าความรู้ ทักษะ พ้ืนที่ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ มาเป็นองค์ประกอบในการขับเคลื่อนการ
ผลิตเกษตรอินทรีย์ต่อไป   

นางสาวอ านาจ  แก้วประหลาด คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ผู้ให้สัมภาษณ์ มองอันดับแรกศึกษาข้อมูลและหาความรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์หลายๆ 

ด้านไม่ว่าจะเป็นข้อมูลจากสถานที่จริงและสื่อออนไลน์ จากเกษตรกรตัวจริงที่เขาลงมือปฏิบัติประสบ
ผลส าเร็จน ามาเป็นแบบอย่างหรือต้นแบบในการท าเกษตรอินทรีย์ตลอดจนศึกษาช่องทางการตลาด
ความเป็นไปได้ในอนาคตเกี่ยวกับความต้องการทางตลาดของผู้บริโภคด้านเกษตรอินทรีย์มีความ
ต้องการสูงมากน้อยแค่ไหน และความเป็นไปได้ของสภาพพ้ืนที่ที่จะท าการเกษตรอินทรีย์ต้องใช้
ระยะเวลาหรือต้องบริหารจัดการอะไรก่อนเป็นอันดับแรกเพ่ือให้การด าเนินการไม่มีผลกระทบ 
อุปสรรคที่จะเข้ามาหาทางแก้ไขให้ถูกจุดลดระยะเวลาในการท างาน สิ่งเหล่านี้น ามาวิเคราะห์เพ่ือ
จัดท าแผน วางแผนน าไปสู่กระบวนการด าเนินงานก่อนที่จะลงมือท าการเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้ได้
ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ นอกจากนั้นก็ศึกษาต้นทุนในการท าการเกษตรไม่ว่าจะเป็นทางด้านการ
ปรับปรุงดิน การปรับระบบนิเวศน์ เช่นคุณภาพน ้า ดิน การควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ที่จะเข้ามากระทบกับ
บริเวณพ้ืนที่ที่จะส่งผลต่อปัจจัยการผลิตเกษตรอินทรีย์ จะท าอย่างไรเพื่อให้เกิดการลงทุนต ่ามีช่องทาง
อะไรบ้างที่ใช้ทุนน้อยที่สุดและได้ผลมากคือลงทุนน้อยได้ผลประกอบการสูง ไม่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการตั้งแต่เริ่มต้น ซึ่งจะท าให้ผู้ด าเนินการมีการบริหารจัดการที่ดี  

นางรสรินทร์  สกุลพรหมณ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ผู้ให้สัมภาษณ์ มองเรื่องความพร้อมของพ้ืนที่โดยการศึกษาหาข้อมูลประกอบกับสภาพ

พ้ืนที่ที่เป็นอยู่และศึกษาว่าพ้ืนที่จ าเป็นต้องมากหรือน้อยว่าจะสามารถด าเนินการจัดการได้หรือไม่และ
หาข้อมูลกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เพ่ือเข้าไปร่วมศึกษาข้อมูลว่ามีกระบวนการอย่างไรในการ
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ด าเนินการจัดท าเกษตรอินทรีย์จากผู้มีประสบการณ์มาก่อนแล้วน ามาวิเคราะห์วางแผนการตัดสินใจ
ลงมือปฏิบัติ นอกจากนั้นก็มีการไปศึกษาดูงานจดบันทึกข้อมูลประกอบกับสภาพพ้ืนแล้วน ามา
วิเคราะห์ความเป็นไปได้และผลกระทบรอบด้านของพ้ืนที่ที่จะส่งผลต่อการท าเกษตรอินทรีย์หรือไม่
และซักจูงคนในครอบครัวให้มีแนวทางไปในทิศทางเดียวกันโดยเฉพาะเรื่องสุขภาพเพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือสนับสนุนซึ่งกันและกันในการด าเนินการท าเกษตรอินทรีย์และศึกษาประเภทพืชที่จะน ามา
เพาะปลูกมีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือไม่ มีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้ผลผลิตมี
ความพร้อมในการส่งมอบให้กับผู้บริโภคได้ตลอดเวลา โดยการศึกษาขั้นตอนและกฎระเบียบข้อบังคับ
ของการท าเกษตรอินทรีย์ที่หน่วยงานได้รับรองมาตรฐานจากกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรี ย์ที่มี
ประสบการณ์ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เข้ามามีส่วนสนับสนุน
ในการจัดการช่องทางการตลาด  

นายสามารถ หนูทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer  
จุดเริ่มต้นเริ่มจากการปรับพ้ืนที่แยกโซนอินทรีย์และเคมีออกจากกันจากการที่ได้ไปศึกษา

ค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลผู้ที่ด าเนินการท าเกษตรอินทรีย์และข้อมูลหลาย ๆ ทางน ามาประกอบการ
พิจารณาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของพ้ืนที่ที่เราจะเริ่มต้นด าเนินการเปลี่ยนแปลงไปสู่การเป็นเกษตร
อินทรีย์และต้องมีการบันทึกการเปลี่ยนแปลงระหว่างโซนอินทรีย์และโซนเคมีเพ่ือน ามาประกอบการ
วิเคราะห์วางแผนก่อนเริ่มด าเนินการบริหารจัดการผลผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการที่ส่งผลต่อ
สุขภาพของตนเองและผู้บริโภคเมื่อน าไปจัดจ าหน่าย นอกจากนั้นก็ศึกษาหาความรู้จากการไปดู งาน
พ้ืนที่ต่าง ๆ ที่มีการด าเนินการจัดการเกษตรอินทรีย์ที่ประสบผลส าเร็จเพื่อน ามาทดลองปรับแก้ไขให้มี
ความถูกต้องในการลงมือปฏิบัติและต่อยอดการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของตนเอง 

นายธนาสินญน์  ทรงพินิจ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ก่อนที่จะมาลงมือท าเกษตรอินทรีย์ตนได้มาศึกษาดูงาน เรียนรู้ วิธีการ บันทึกข้อมูลจาก

ค าแนะน าและศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากสื่อสารสนเทศที่หน่วยงานของภาครัฐได้มีการจัดท าข้อมูลให้
ความรู้ตลอดจนช่องทางการตลาดที่สามารถจัดจ าหน่ายสินค้า เพ่ือน ามาประกอบในการบริหาร
จัดการการท าเกษตรอินทรีย์ว่าจะลงมือผลิตประเภทสินค้าเกษตรอะไรที่ตลาดมีความต้องการและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่เพ่ือไม่เกิดการผิดพลาดในการบริหารจัดการนอกจากนั้นก็มีการ
สอบถามกับผู้มีประสบการณ์โดยตรงถึงความส าเร็จและประโยชน์ของการท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือที่จะ
ได้มีความรู้หลายๆ ด้านน ามาประกอบในการวางแผนด าเนินการ ซึ่งที่ผ่านมาตนเองก็ได้ใช้ข้อมูล
เหล่านี้ประกอบการท างานเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้มีทิศทางที่ถูกต้องสามารถต่อยอดองค์ความรู้ได้จนไป
ถึงกระบวนการน านวัตกรรมมาใช้ในการท าเกษตรอินทรีย์ต่อไป 
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นายวิชัย  พิกุลขาว คุณสมบัติของ Smart Farmer  
 ก่อนที่จะหันมาท าเกษตรอินทรีย์นั้นตนได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ไม่ว่าจะเป็นทาง

เอกสารข้อมูลประกอบจากสื่อต่าง ๆ เปิดใจรับมุ่งมั่นต้องการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นการจดบันทึก
รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ในการตระเตรียมพ้ืนที่ การปรับปรุงพ้ืนที่ การศึกษาพืชที่เป็นที่ต้องการ
ของตลาด ทิศทางของตลาด เพ่ือให้ความชัดเจนในการลงมือท าเกษตรอินทรีย์ นอกจากนั้นก็เข้าไป
อบรมทักษะการปลูกพืชที่เป็นเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมพ้ืนที่การวางแผน การบริหาร
จัดการ การแก้ไขปัญหาและพัฒนาอาชีพของตนเองให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งแต่ก่อนเคยพ่ึงพาแต่สารเคมี
ไม่ได้มาศึกษาวิธีการทางธรรมชาติมากเท่าไหร่พอหันมาสนใจการเกษตรแบบใช้ธรรมชาติบ าบัดจึง
จ าเป็นต้องค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมตลอดทั้งเทคนิคต่าง ๆ จากผู้ที่ประสบความส าเร็จน ามาประกอบ
การศึกษาเพ่ือจะได้ท าถูกทิศทางการท าเกษตรอินทรีย์ 

นายส าราญ  พลทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ไปศึกษาดูงานจากตัวอย่างของคนที่ท าส าเร็จและจดบันทึกข้อมูลน ามาประกอบใน

การศึกษาพ้ืนที่ของเรา ไม่ว่าจะเป็นบริเวณพ้ืนที่ที่เคยใช้สารเคมีซึ่งมีอยู่เดิมแล้วจะท าอย่างไรที่จะ
ฟ้ืนฟูไม่ให้มีการปนเปื้อน ต้องมีวิธีการแบบไหน ใช้ระยะเวลานานแค่ไหน นอกจากนั้นก็เข้าร่วมอบรม
ขั้นตอนกระบวนการท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือที่จะได้มีองค์ความรู้พอในการลงมือปฏิบัติ นอกจากนั้นก็ยัง
ไปดูสวนเกษตรกรที่เขาท าอยู่ให้เขาแนะน าวิธีการให้ สิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดนี้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจที่จะลงมือปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นทิศทางการตลาด ช่องทางการตลาด การศึกษาความต้องการ
ของตลาดผู้บริโภค เพ่ือให้สอดคล้องกับการผลิตสินค้าเกษตร นอกจากนั้นก็ยังน าข้อมูลพ้ืนที่มาให้
ผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์แนวทางในการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาอาชีพของตนเองมุ่งสู่ เป้าหมาย
ความส าเร็จ แต่เกษตรอินทรีย์ต้องมีความอดทนสูง ต้องเรียนรู้ให้มาก ต้องลงมือท า ถึงจะมีทักษะและ
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการเกษตร แม้จะไปดูงานมาแล้วก็ตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ไม่
เหมือนกันจ าเป็นจะต้องมีการประยุกต์ใช้บางอย่างที่มีความใกล้เคียงกัน แต่ก็ต้องยึดมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ไว้เป็นหลัก 

๓) มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด  
นางพวงทอง  เขื่อนใหญ่ ประธานศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ที่ ๒ ต.วังหว้า อ.ศรี

ประจันต์ จ.สุพรรณบุรี ได้รับการรับรอง PGS จากสมาพันธ์เกษตรยั่งยืนจังหวัดสุพรรณบุรี เกี่ยว
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

ทางศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ ๒ ต าบลวังหว้าของเราจะเน้นด้านการผลิ ตข้าว
อินทรีย์ จะเน้นการปลูกข้าวที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์การประเมิน จะมีคณะกรรมการมาประเมินทุกปี 
หรือ  ทุก ๆ ๖ เดือนในแต่ละปี ไม่ว่าจะเป็นการบรรจุภัณฑ์ โดยทางศูนย์มีการน าสื่อออนไลน์มาเป็น
ช่องทางการจัดจ าหน่ายไม่ว่าจะเป็นทางด้าน Facebook  Line และทางที่หน่วยงานราชการจัดท าข้ึน 
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เป็นการเชื่อมต่อกับผู้บริโภคภายนอกโดยตรงได้รับรู้ขั้นตอนการผลิตตั้งแต่ ต้นน ้า กลางน ้า และปลาย
น ้า เพ่ือให้เห็นถึงความเอาใจใส่ มาตรฐานการผลิตที่เน้นความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นหลัก ทั้งการ
คัดสรรเมล็ดพันธุ์ที่ดีในการน ามาปลูก การบริหารจัดการพ้ืนที่เพาะปลูกให้มีความสมบูรณ์ปลอดภัย
สารการปนเปื้อนสารเคมี  ต่าง ๆ และการจัดการสภาพแวดล้อมในบริเวณเพราะปลูก ให้ตรงกับ
มาตรฐานการรับรองความปลอดภัยของเกษตรอินทรีย์ 

นางจีรนันท์  พงษ์พันธ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวเกี่ยวกับมีการเข้าร่วมกับบริษัทเอกชนที่เป็นผู้รับชื้อและตรวจสอบ

คุณภาพสินค้าเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรที่เข้าร่วมในโครงการฯของบริษัทที่ได้ด าเนินการรับรอง
และรับจัดจ าหน่ายทางการตลาดให้กลุ่มเกษตรที่เข้าร่วมโครงการฯ การจัดการผลผลิตก็มีในเรื่องการ
บรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบการปนเปื้อน การรับรองพ้ืนที่โดยทางบริษัทจะส่งผู้เชี่ยวชาญมาตรวจ
ประเมินตลอดและทางกลุ่มเครือข่ายก็จะเข้าตรวจสอบระหว่างกลุ่มทั้ง  ๒ ต าบลที่ได้รับการแต่งตั้ง
มาตรฐานการตรวจสอบซึ่งจะให้แต่ละกลุ่มตรวจสอบซึ่งกันและกันเพ่ือให้เกิดมาตรฐานนอกจากนั้น
กลุ่มเกษตรอินทรีย์จะได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากการเพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร
ประเภทไหนที่ได้รับความนิยมของผู้บริโภคโดยจะแยกกันผลิตตามพ้ืนที่ประเภทสินค้าเกษตรเพ่ือไม่ให้
เกิดการล้นตลาดดังนั้นกลุ่มเครือข่ายที่ร่วมกับบริษัทรับซื้อผลิตภัณฑ์อินทรีย์ทางการเกษตรก็จะมี
ตลาดรองรับตามจ านวนที่ทางบริษัทต้องการประเภทสินค้าเกษตรในแต่ละวัน และมีการแบ่งโซนกลุ่ม
เกษตรที่ท าการผลิตเพ่ือให้เกษตรกรท าการเกษตรตรงตามความต้องการของตลาดและมีการจัด
จ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง 

นางบุญมา  มะลิวัลย์คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ก็มีการวางแผนการปลูกให้สอดคล้องกับกับความต้องการของตลาดโดยการศึกษาข้อมูล

ตลาดในปัจจุบันว่ามีความต้องการผลผลิตอะไรมากที่สุดและประเภทผลผลิตอะไรที่ตลาดต้องการ
อย่างต่อเนื่องจากการวางแผนและการประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายที่เข้าร่วมก็จะมีการจัดนัดประชุม
กันทุกเดือนเพ่ือวางแนวทางในการปรับเปลี่ยนการเพาะปลูกพืชเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภคนอกจากนั้นก็จะมีการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตโดยเฉพาะวัสดุเหลือใช้จากผลผลิตทาง
การเกษตรก็จะน ามาประยุกต์ใช้หรือปรับเปลี่ยนให้เป็นปุ๋ยหรือเอาไว้ป้องกันศัตรูพืช โดยผ่านจากการ
เรียนรู้ที่เข้าไปฝึกอบรมแล้วน ามาใช้ประโยชน์ ส่วนช่องทางการจัดจ าหน่ายตอนนี้ก็จะมีทั้งส่งตรงกับ
ผู้บริโภคและเข้าร่วมกับบริษัทรับซื้อและออกไปจัดจ าหน่ายตามกลุ่มเครือข่ายที่ได้รับการประสานงาน
ให้จัดจ าหน่ายตามสถานที่ต่าง ๆ 

นายพงษ์พิษณุ  แสงทองสว่างโชติ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
เข้าร่วมกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ าเภอศรีประจันต์ ลงพ้ืนที่จ าหน่ายเองตลาดหลัก

ที่โรงพยาบาลศรีประจันต์ ที่ผู้อ านวยการโรงพยาบาลให้การส่งเสริมและจัดตั้งกลุ่มเกษตรอินทรีย์จาก
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การด าริในเรื่องความปลอดภัยสุขภาพของประชาชนในพ้ืนที่ และส่งต่อไปกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่มีการ
รวมกลุ่มกันในต่างอ าเภอโดยเฉพาะกลุ่มจัดจ าหน่ายผักอินทรีย์ที่มีการจัดกิจกรรมออกตลาด และ
นอกจากยกระดับร้านค้าปลีกและส่งอยู่ในห้างใหญ่ในจังหวัดและสถานที่ราชการ เช่นศูนย์ราชการ
ของจังหวัดเป็นต้น นอกจากจัดจ าหน่ายผลผลิตส่งตามเครือข่ายแล้วก็มีการบริหารจัดการผลผลิตที่
เหลือโดยการน าไปท าปุ๋ยอินทรีย์น ้าหมักเพ่ือลดต้นทุนในการบริหารจัดการผลผลิตและสามารถใช้
ผลผลิตที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดไม่ให้เกิดการสูญเสีย 

นางสาวอ านาจ  แก้วประหลาด คุณสมบัติของ Smart Farmer 
อันดับแรกศึกษาตลาด หาตลาดที่เป็นตลาดใหญ่และช่องทางการตลาดไหนบ้างที่จะน า

ผลผลิตออกไปจัดจ าหน่ายไม่ว่าจะเป็นการแปรรูปหรือการจัดจ าหน่ายโดยตรงถึงมือผู้บริโภค โดย
ค านึงถึงต้นทุนไม่ว่าจะเป็นการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ออนไลน์ หรือลงพ้ืนที่จ าหน่าย
ด้วยตนเอง เพ่ือน ามาศึกษาก่อนการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ตอบโจทความต้องการของผู้บริโภคและ
มีความต่อเนื่องในการผลิตจัดส่งไม่ให้เกิดปัญหาในอนาคตได้ สิ่งที่กล่าวมานี้เป็นการเตรียมความ
พร้อมและวางแผนไว้ล่วงหน้าที่จะด าเนินการตามแผนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารจัดการ
ผลผลิตที่จะออกมาสู่ตลาดตอบรับกับความต้องการของกลุ่มและผู้ผลิตจะได้วางแผนการผลิตได้อย่าง
ต่อเนื่องมั่นคง  

นางรสรินทร์  สกุลพรหมณ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่ท าการทดลองปลูกเพ่ือน ามาบริโภคยังไม่ถึงขั้นน ามาจัดจ าหน่าย

อย่างเป็นทางการก็บ้างเป็นบางครั้ง ซึ่งยังอยู่ระหว่างการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมในการท าการเกษตร
อินทรีย์ พ่ึงเริ่มด าเนินการค่อยเป็นค่อยไป  

นายสามารถ หนูทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer  
มีการจัดการประเภทผลผลิตเกษตรว่าประเภทไหนบ้างที่ตลาดก าลังมีความต้องการโดยใน

เรื่องสุขภาพล้อม ที่ผ่านมาจะเน้นการผลิตข้าวเป็นหลักโดยมุ่งไปที่การบรรจุภัณฑ์และความสะอาด 
การจัดการขนส่งไปยังลูกค้าที่มีการสั่งซื้อข้าวโดยเฉพาะข้าวกล้องที่ด าเนินการผลิตอยู่ ณ ปัจจุบั น 
ส่วนมากจะสั่งผ่าน Facebook ที่ได้ลงรูปขั้นตอนการปลูกข้าวตั้งแต่ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า เพ่ือให้
ลูกค้าได้มีความเชื่อมั่นในผลิตผลที่ท าอยู่ แต่ก็จะมีกรอบการจัดส่งตามก าลังที่เราสามารถผลิตได้ เพ่ือ
สอดคล้องกับต้นทุนและความต้องการของตลาด ลูกค้าส่วนใหญ่จะรู้ว่าเราสามารถผลิตได้ประมาณ
เท่าไหร่ในช่วงไหน ระหว่างเดือนอะไร เพราะข้าวจะมีช่วงระยะเวลาโดยเฉพาะข้าวอินทรีย์ซึ่งจะไม่มี
เหมือนข้าวที่มีการผสมผสานระหว่านเคมีกับอินทรีย์จะใช้ระยะเวลาสั้น แต่ถ้าเป็นอินทรีย์จะใช้
ระยะเวลารอคอยจะนาน ดังนั้นจ าเป็นจะต้องชี้แจงให้ผู้บริโภคทราบเพ่ือจะได้เตรียมการสั่งจอง
ผลผลิตไว้ล่วงหน้า เพ่ือที่จะไม่พลาดการบริโภค เพราะที่ผ่านมาจะมีการน าภาพมาประกอบให้เห็น
การผลิตและได้รับทราบข้อมูลอย่างละเอียด นอกนั้นผลิตที่เป็นเศษวัสดุคงค้างก็จะด าเนินการย่อย
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สลายจากการใช้ธรรมชาติจัดการโดยการปลูกพืชบ ารุงดินเพ่ือให้ดินได้พักแล้วกลับน าปลูกใหม่อีกครั้ง 
เป็นกระบวนการปรับวิธีการรักษาสภาพดินไว้ให้มีความสมบูรณ์และได้มาตรการท าเกษตรอินทรีย์ 

นายธนาสินญน์  ทรงพินิจ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
เริ่มต้นจากกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในอ าเภอศรีประจันต์รวมกลุ่มกันจัดจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ตามสถานที่ราชการและให้ทางราชการประชาสัมพันธ์ ก าหนดราคาให้เหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจฐานรากสามารถเข้าถึงได้ เป็นการส่งเสริมให้คนหันมารักสุขภาพอีกทางหนึ่งและเห็น
ความส าคัญของเกษตรอินทรีย์ด้วย นอกจากนั้นก็น าผลผลิตไปจ าหน่ายในตลาดชุมชนที่อยู่บริเวณ
ใกล้เคียงโดยจะจัดการจ าหน่ายให้เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง โดยการติดป้ายประกาศและการบรรจุ
หีบห่อให้มีความเด่นของการเป็นเกษตรอินทรีย์ ส่วนเรื่องผลผลิตก็จะมีคณะกรรมการในกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ที่เป็นกลุ่มเครือข่ายอ าเภอศรีประจันต์ที่มีผ่านการอบรมและรับรองเรื่องการตรวจสอบ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์จากหน่วยงานราชการมาเป็นคณะกรรมการตรวจสอบผลผลิตเกษตรอินทรีย์
ของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ ซึ่งจะสร้างความน่าเชื่อถือกับผู้บริโภคและนอกจากนั้นยังหน่วยงานของ
ภาครัฐเข้าร่วมตรวจสอบด้วย และการบริหารต้นทุนการผลิตไม่ว่าจะเป็นแรงงานเพ่ือสามารถบริหาร
ต้นทุนและราคาสินค้าเกษตรได้ ที่ผ่านมาต้นทุนต ่ามากเพราะไม่ได้มีสารเคมีเข้ามาเกี่ยวข้องส่วนใหญ่
จะใช้วัสดุทางธรรมชาติที่อยู่รอบบริเวณพ้ืนที่โดยใช้จุลินทรีย์เป็นตัวย่อยสลายและการบ ารุงดิน เช่น 
การท าปุ๋ยหมัก การท าน ้าหมักก าจัดศัตรูพืช เป็นต้น 

นายวิชัย  พิกุลขาว คุณสมบัติของ Smart Farmer  
อันดับแรกประสานกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ให้ทราบว่าเรามีผลผลิตอะไรบ้างและ

ตลาดต้องการอะไรเพ่ือเชื่อมโยงกับกลุ่มน าผลผลิตไปจัดจ าหน่าย และความต้องการของตลาดด้วย
จากผลสะท้อนที่กลุ่มเครือข่ายได้ลงพ้ืนจัดจ าหน่ายมาประกอบการบริหารจัดการผลผลิตเพ่ือสอดรับ
ความกับความต้องการของผู้บริโภค นอกจากสอดรับกับความต้องการของผู้บริโภคแล้วยังต้องศึกษา
ต้นทุน แรงงาน ในการผลิตสินค้าเกษตรประเภทที่ตลาดต้องการว่าค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิตกับราคาที่
จดัจ าหน่ายมีความเหมาะอย่างไรและสามารถก าหนดราคาเองได้ตอบรับกับกลุ่มผู้บริโภคทั่วไปทั้งที่มี
ก าลังซื้อและมีก าลังซื้อน้อยก็ตาม ฉะนั้นต้นทุนมีความส าคัญมากเพราะเกษตรอินทรีย์ผลผลิตที่
ออกมาจะน้อยกว่าเกษตรที่พ่ึงพาสารเคมี จ าเป็นจะต้องสร้างทางเลือกให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์มาก
ที่สุดและคุ้มค่ากับการจ่าย นอกจากนั้นก็ดูตลาดทั่วไปเช่น ตลาดชุมชนที่เราสามารถจัดส่งได้ไม่ใช้
ระยะทางมากเกินไปในการขนส่งและต้นทุนค่าด าเนินการ 

นายส าราญ  พลทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
อันดับแรกก็คือต้นทุนในการผลิตและการรองรับของตลาดว่าจะไปได้ต่อเนื่องหรือไม่

ส าคัญที่สุด ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลต่อการก าหนดราคา ถ้าราคาสูงมากความต้องการอาจจะน้อยลงหรือ
ถ้าผลผลิตน้อยความต้องการอาจจะสูงขึ้น ก็ขึ้นอยู่ประโยชน์ของผลผลิตการเกษตรนั้นว่าน าไปบริโภค
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หรือได้รับความนิยมมากแค่ไหน แต่ที่เห็นอันดับแรกก็คือตลาดจ าเป็นจะต้องอาศัยกลุ่มเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์ เพราะกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เขาจะมีการประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนในการเปิดตลาดสินค้าเกษตรโดยมีข้อมูลประกอบการผลิตเพ่ือสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด นอกจากตลาดของกลุ่มเครือข่ายแล้ว ตนเองยังมองช่องทางของตลาดชุมชนที่มีระยะการ
ขนส่งไม่มากและไม่ยุ่งยากกับการบรรจุ สามารถจ าหน่ายได้ทุกวัน ถ้าหากเรามีผลผลิตที่หลากหลาย
หมุนเวียนตลอดเวลา 

๔) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยผู้บริโภค  
นางพวงทอง  เขื่อนใหญ่ ประธานศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ที่ ๒ ต.วังหว้า อ.ศรี

ประจันต์ จ.สุพรรณบุรี ได้รับการรับรอง PGS จากสมาพันธ์เกษตรยั่งยืนจังหวัดสุพรรณบุรี เกี่ยว
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

ที่ผ่านมาทางศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ ๒ ต าบลวังหว้าของเราจะเน้นด้านการ
ผลิตข้าวอินทรีย์ โดยยึดตามกรอบการอบรมเกี่ยวกับมาตรฐาน GAP GMP และกระบวนการที่
สอดคล้องกับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และมือผ่านมาตรฐานของการตรวจสอบครบเกณฑ์ที่ก าหนดก็
จะมีใบรับรองมาตรฐานเป็นตัวการันตีว่าผ่านเกณฑ์ที่เขาก าหนด ใบรับรองนี้จะเป็นสิ่งยืนยันได้ว่า
คุณภาพสินค้าเกษตรที่ผลิตจากศูนย์มีความน่าเชื่อถือและเป็นสิ่งยืนยันได้ว่าผู้บริโภคมีความมั่นใจใน
ผลิตภัณฑ์เกษตรความปลอดภัยจากทางศูนย์ฯ ซึ่งสิ่งที่จะตามมาก็คือจะมีผู้บริโภคสั่งซื้อและน าไปจัด
จ าหน่ายต่อไป เพราะมีใบรับรองมาตรฐานเป็นการยืนยันความเป็นเกษตรอินทรีย์ 

นางจีรนันท์  พงษ์พันธ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ส่วนมาตรฐานก็ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์และกฎระเบียบของคณะกรรมการประเมินโดยแบ่ง

ออกเป็นระดับ เมื่อพัฒนาถึงระดับดีก็จะมีใบรับรองมาตรฐานความเป็นเกษตรอินทรีย์ร้อยเปอร์เซนต์ 
ซึ่งจะไปถึงเป้าหมายจุดนั้นจ าเป็นต้องมีความพยายามรักษามาตรฐานของการท าเกษตรอินทรีย์โดย
สิ่งแวดล้อมที่อยู่ในบริเวณพ้ืนที่ที่ท าการเกษตรจ าเป็นจะต้องมีการควบคุมและดูแลเป็นอย่างดี
เป้าหมายเพ่ือให้มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและตนเองด้วย แต่ก็ยากท่ีจะควบคุมไม่ให้เกิดการแทรก
ซึมของสารเคมีก็มีความพยายามเรียนรู้เทคนิคต่าง ๆ จากการเข้าไปฝึกอบรมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ เพราะว่าถ้าหากปัจจัยรอบข้างไม่สามารถควบคุมปริมาณการปนเปื้อนของ
สารเคมีได้ก็จะมีปัญหาตามมาในการรับรองความเป็นเกษตรอินทรีย์ที่สมบูรณ์ จ าเป็นจะต้องมี
มาตรการในการป้องกัน 

นางบุญมา  มะลิวัลย์ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
อันดับแรกต้องมีความซื่อสัตย์ต่อผู้บริโภคโดยเฉพาะการท าการเกษตรที่เน้นความเป็น

อินทรีย์มุ่งมั่นที่จะท าและมีความตั้งใจอย่างจริงจังค านึงถึงผลกระทบและความพึงพอใจของผู้บริโภค
เป็นหลักถ้าหากผู้บริโภคเห็นความเป็นมาตรฐานของเราแล้วความน่าเชื่อถือก็จะตามมาโดยเฉพาะ



๗๘ 
 

กระบวนการตรวจสอบมาตรฐานมีความส าคัญที่สุดที่จะท าให้เรามุ่งมั่นไปสู่เกณฑ์นั้นให้ได้ไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการบริหารจัดการ การผลิต ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์เพ่ือน ามาประกอบในการด าเนินการผลิต
ซึ่งจะน าไปสู่คุณภาพการผลิตปลอดภัยต่อผู้บริโภค เนื่องจากทุกวันนี้การที่จะเป็นเกษตรอินทรีย์ได้
จะต้องเรียนรู้กระบวนการและเกณฑ์การประเมินระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เข้าใจซึ่งจะท าให้การท า
การเกษตรอินทรีย์ถูกทิศทางและเป็นไปตามเจตนารมของหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการผลิตและ
การบริหารจัดการพ้ืนท าการเกษตร เป้าหมายส าคัญที่สุดคือผู้บริโภคจะต้องไม่ได้รับผลกระทบ
นอกจากมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ยังต้องสัมพันธ์กับมาตรฐานอ่ืน ๆ ของหน่วยงานทางภาครัฐที่ได้รับ
การยอมรับ 

นายพงษ์พิษณุ  แสงทองสว่างโชติ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
จ าเป็นจะต้องเข้าใจมาตรฐานของการตรวจสอบคุณภาพโดยความปลอดภัยต่อร่างกาย 

มาตรฐานการผลิตที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่มีการรับรอง GAP GMP ที่อยู่ในเงื่อนไข เช่น แหล่งผลิต
มีแนวกันชน แหล่งน ้าปลอดภัย มีการจดบันทึกน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขการผลิตและค านึงถึงความ
ปลอดภัยเป็นหลักซึ่งจะท าให้ผู้บริโภคเกิดความน่าเชื่อถือตลอดจนมีหน่วยงานเข้ามาตรวจสอบเป็น
ระยะเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องของการรักษามาตรฐานและคุณภาพ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ผู้ท าการเกษตร
อินทรีย์จะต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ โดยเฉพาะกระบวนการบริหารจัดการพ้ืนที่บริเวณ
เพราะปลูกต้องปฏิบัติตามเกณฑ์และกฎระเบียบที่หน่วยงานได้วางไว้เพ่ือให้ตระหนักถึงคุณภาพของ
สินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภคอีกอย่างหนึ่งจะเป็นการการันตีรับรองประเมินการตรวจ
มาตรฐานไปจนถึงได้รับรับรองประกาศมาตรฐานคุณภาพในการประกอบการเกษตรอินทรีย์ต่อไป 
เพ่ือให้เกิดความน่าชื่อถือกับผู้บริโภคและผู้น าไปจัดจ าหน่ายตามท้องตลาดต่อไป  

นางสาวอ านาจ  แก้วประหลาด คุณสมบัติของ Smart Farmer 
มาตรฐานต้องมาก่อนโดยเฉพาะใน ๓ เรื่อง คือ ๑. คุณภาพต้องเป็นอินทรีย์จริง ๆ และ

ความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าไม่เอาเปรียบและยึดมาตรฐานของการตรวจสอบสินค้ามีการรับรองผ่านการ
ตรวจสอบจากกลุ่มคณะกรรมการทั้งระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ไปจนถึงระดับชาติ ๒. เรื่องปริมาณ 
ต้องเป็นที่ต้องการของตลาดจริง ๆ กระบวนการผลิตต้องตอบสนองความต้องการของตลาดอย่าง
ต่อเนื่องและมีมาตรฐานตามกรอบของการรับรองโดยเฉพาะคุณภาพ ๓. ความปลอดภัยของผู้บริโภค
ทั้งสิ่งแวดล้อม และที่ส าคัญความปลอดภัยต่อตัวเราด้วย จึงจะท าให้ผู้บริโภคเกิดความน่ าเชื่อถือใน
คุณภาพความปลอดภัยจากผลิตผลที่เราด าเนินการผลิตอยู่ นอกจากนั้นยังส่งผลต่อความเป็นอยู่ของ
ครอบครัวด้วยที่เป็นผลสะท้อนให้เห็นความเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นทางด้านรายได้และสุขภาพที่
ตามมามีความความม่ันคงยั่งยืน   
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นางรสรินทร์  สกุลพรหมณ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
จริง ๆ แล้วตามความคิดเห็นในประเด็นคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยผู้บริโภคจ าเป็น

จะต้องมีความซื่อสัตย์ ต่อผู้บริโภคยึดมาตรฐานตามเกณฑ์และกฎระเบียบข้อบังคับในการด าเนินการ
เกษตรอินทรีย์ ตลอดจนกระบวนการและขั้นตอนการผลิตจะต้องอยู่ในกรอบของระเบียบข้อบังคับที่
วางมาตรฐานของเกษตรอินทรีย์เนื่องจากผลผลิตของเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ระยะเวลาช้ากว่าการใช้
สารเคมี ผู้ผลิตจ าเป็นต้องเอาใจใส่ในกระบวนการผลิตที่สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับ นอกจากนั้น
จ าเป็นต้องมีความมุ่งมั่นเพียงพอและอดทนตั้งใจเชื่อมั่นว่าเกษตรอินทรีย์นั้นดีจริง  ๆ และผลผลิตก็
ต้องเป็นไปตามระยะเวลาของการใช้อินทรีย์เข้ามาจัดการ 

นายสามารถ หนูทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ในส่วนนี้ก็จะมีกลุ่มคณะกรรมการมาตรวจสอบเป็นระยะเพ่ือรักษาคุณภาพของการท า

เกษตรอินทรีย์ ซึ่งที่ผ่านมาจะเน้นเรื่องความปลอดภัยเป็นหลักโดยเฉพาะผู้ได้รับผลผลิตที่เคยจัดส่งจะ
สะท้อนกลับมาให้เห็นการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับในคุณภาพ รู้ได้จากการบอกต่อปากต่อปากที่
เขาได้บริโภคเกิดความต้องการเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นมาตรฐานการรับรองก็มีส่วนส าคัญท่ีจะเป็นตัวยืนยัน
อีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นต้องจัดการพื้นที่ไม่ว่าจะเป็นดิน น ้า อากาศ สิ่งแวดล้อมที่อยู่บริเวณพ้ืนที่เป็น
ปัจจัยส าคัญท่ียืนยันความเป็นอินทรีย์ เป้าหมายสูงสุดต้องปลอดภัยกับผู้บริโภค 

นายธนาสินญน์  ทรงพินิจ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
เรื่องความปลอดภัยและคุณภาพสินค้ากลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ต้องได้รับการอบรม

ส่งเสริมด้านคุณภาพผลผลิตที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยจะมีการอบรมเป็นประจ าทุกเดือนจาก
ผู้ที่สามารถคิดค้นวิธีแก้ไขปัญหา  ต่าง ๆ เกิดจากการผลผลิตเข้ามาให้ความรู้และทักษะ นอกจากการ
ให้ความรู้แล้ว ยังมีการอบรมมาตรฐาน GAP GMP แก่สมาชิกด้วย โดยเกณฑ์ของเกษตรอินทรีย์ 
เพ่ือให้สมาชิกได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและปฏิบัติตามมาตรฐานทั้งมาตรฐานความปลอดภัยของผู้บริโภค
ด้วย เนื่องจากเกษตรอินทรีย์เป็นที่ต้องการของตลาดสูง ถ้าเกิดความผิดพลาดแล้วจะท าเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์ขาดความน่าเชื่อถือตามมา ตรงนี้ถือว่าเป็นประเด็นส าคัญมากต้องการจะให้เกษตรกร
ยึดมั่นความถูกต้อง ซื่อสัตย์กับผู้บริโภคและรักษามาตรฐานเอาไว้จะท าให้การจัดจ าหน่ายผลผลิตได้
อย่างต่อเนื่องเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคท้ังภายในพ้ืนที่และภายนอกพ้ืนที่ต่อไป 

นายวิชัย  พิกุลขาว คุณสมบัติของ Smart Farmer  
 การท าเกษตรอินทรีย์ต้องให้ความส าคัญกับผู้โภคซึ่งมีเกณฑ์มาตรฐานการท าเกษตร

อินทรีย์จากกลุ่มสมาชิกอยู่แล้วโดยเฉพาะการบริหารจัดการพ้ืนที่ต้องผ่านการประเมินถึงจะได้รับรอง
ว่าเป็นเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าจะเป็นดิน น ้า สารเคมีปนเปื้อน แนวป้องกันพ้ืนที่ตามกรอบมาตรฐานของ
ระเบียบทางราชการก าหนดความเป็นเกษตรอินทรีย์นอกจากนั้นเกษตรกรต้องได้รับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับมาตรฐานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการผลิต การบรรจุ การจัดส่ง ในกลุ่มสมาชิกก็จะมีการจัดอบรม
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ถ่ายทอดความรู้เป็นช่วง ๆ โดยในเรื่องความปลอดภัยของผู้ผลิตและผู้บริโภคด้วย เนื่องจากจะเป็ น
การสร้างความน่าเชื่อถือแล้วยังเป็นการการันตีคุณภาพสินค้าเกษตรที่มาจากกลุ่มเกษตรอินทรีย์อีก
ด้วย อันจะส่งผลต่อปัจจัยการบริโภคของลูกค้าที่มีความต้องการบริโภคผัก พืชผลทางการเกษตรที่
ปลอดสารพิษด้วย ตรงนี้เป็นผลดีที่จะตามมากับกลุ่มเกษตรกรที่มีมาตรฐานการผลิตจะท าให้ช่องทาง
การจ าหน่ายมีความหลากหลายมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการแปรรูป หรือการส่งวัตถุดิบแก่ผู้ผลิตอาหาร
เพ่ือสุขภาพต่อไป 

 นายส าราญ  พลทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
 อันดับแรกเราต้องรู้จักมาตรฐานของคุณภาพสินค้าเกษตรอินทรีย์ก่อน โดยเฉพาะเรื่อง

ความปลอดภัยต้องมาเป็นอันดับต้น ๆ เกษตรอินทรีย์จะมีการอบรมเรื่องมาตรฐานความปลอดภัยอยู่
ตลอดเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกฎระเบียบใหม่ๆ ที่น ามาตรวจสอบคุณภาพของผลผลิต หรือ
มาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปนเปื้อนสารเคมีในสินค้าเกษตร ซึ่งมีบางบริษัทได้เข้ามารับซื้อ
ผลผลิตจากกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ โดยได้น าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ตามที่ตลาดต้องการ
จะต้องมีเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยของสิ่งปนเปื้อน โดยเฉพาะมาตรฐานด้าน GAP และ GMP 
ตั้งแต่กระบวนการผลิตที่สอดคล้องกับมาตรฐานไม่มีผลกระทบต่อผู้บริโภคท้ังทางตรงและทางอ้อม ไม่
ว่าจะเป็นพ้ืนที่ ดิน น ้า ต้องไม่มีสิ่งปนเปื้อนโดยเฉพาะสารเคมีจนถึงขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและการ
บรรจุผลผลิตที่น าออกไปสู่ให้ผู้บริโภคได้รับประทาน 

๕) มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
นางพวงทอง  เขื่อนใหญ่ ประธานศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ที่ ๒ ต.วังหว้า อ.ศรี

ประจันต์ จ.สุพรรณบุรี ได้รับการรับรอง PGS จากสมาพันธ์เกษตรยั่งยืนจังหวัดสุพรรณบุรี เกี่ยว
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

ทางศูนย์ของเราท าตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจสอบความเป็นเกษตรอินทรีย์ ไม่
ว่าจะเป็นการจัดการวัชพืชหรือการก าจัดศัตรูพืชที่ไม่ก่อมลภาวะหรือกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แม้กระท่ัง
การน าน ้ามาใช้ก็จะต้องมีการตรวจสอบความปนเปื้อนของสารเคมี และมีการบริหารจัดการพ้ืนที่
เพาะปลูกโดยการพักดินหลังเพาะปลูกตามก าหนดระยะเวลามาตรฐากรเกษตรดินทรีย์ การท าคันกั้น
น ้าป้องกันการปนเปื้อนของน ้าที่ไหลผ่านพ้ืนที่ การก าจัดวัชพืชใช้การไถกลบก่อนจะไถกลบก็น าน ้า
หมักจุลินทรีย์ไปเทหรือพ่นในบริเวณพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ือเกิดการย่อยสลายของวัชพืชแล้วทิ้งไว้ตามช่วง
ระยะเวลาถึงลงมือปรับสภาพดินต่อไป เพ่ือให้เดินเกิดความสมบูรณ์มากที่และให้ดินได้มีเวลาฟ้ืนตัว 
ทุกกระบวนการบริหารจัดการต้องใช้ธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นพืชสมุนไพรที่ น ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ป้องกันศัตรูพืชที่มีสรรพคุณช่วยในการก าจัดและป้องกันได้ ส่วนมากก็จะมีอยู่เองตามธรรมชาติ จากท่ี
เราได้เข้าศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมแลกเปลี่ยนกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์กลุ่มอ่ืนแล้วน ามา
ประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่ นอกจากนั้นก็ได้เป็นวิทยากรแนะน าการจัดการพ้ืนที่เพาะปลูก การฟ้ืนฟูสภาพ
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ดิน การป้องกันวัชพืช การก าจัดศัตรูพืช ถ่ายทอดให้กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ด้วยกันเพ่ือน าไปใช้
กับพ้ืนที่ของตนเอง โดยมีเทคนิคและวิธีการจัดการกับส่วนผสมที่มีอยู่ตามธรรมชาติให้มีความเป็น
อินทรีย์มากที่สุดถึงไม่ส่งผลกระทบกับความเกษตรอินทรีย์และมาตรฐาน ดังนั้นตนในฐานะประธาน
ศูนย์ก็จะมีการรณรงค์ให้ชาวบ้านหันมาใช้ปุ๋ยหมักและน ้าหมักในการบ ารุงดินและป้องกันศัตรูพืชเพ่ือ
เป็นการลดต้นทุนในการท าเกษตรได้ อีกประการหนึ่งจะท าให้เกษตรกรมีทักษะในการต่อยอดการท า
การเกษตรที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของตนเอง 

นางจีรนันท์  พงษ์พันธ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
เนื่องจากสภาพแวดล้อม ลม ดิน น ้า แม้กระทั่งความเข้าใจของกลุ่มเกษตรที่ไม่ได้เป็น

เกษตรอินทรีย์ที่อยู่รอบข้างจ าเป็นจะต้องระมัดระวังคอยประสานงานและสลับปรับเปลี่ยนการบ ารุง
ดินฟ้ืนฟูรักษาสภาพดินให้คงอยู่ไม่ให้สารเคมีเข้ามาปนเปื้อน บางพ้ืนที่มีการปลูกปอเทืองเพ่ือบ ารุงดิน
และดูดซับสารเคมีที่มีการปนเปื้อนมาในแหล่งน ้าหรือซึมเข้าผ่านรอดคันกั้นน ้า ดังนั้นเกษตรกรที่จะท า
เกษตรอินทรีย์จะต้องมีความอดทนสูงมากเพราะผลผลิตที่ออกมาต้องใช้ระยะเวลาแต่การรองรับทาง
ตลาดค่อนข้างสูงและไม่พอต่อการบริโภค ซึ่งตอนนี้ตนก็พยายามจะรักษามาตรฐานและค านึงถึง
ผู้บริโภคเป็นหลักโดยให้คณะกรรมการเข้ามาประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการพัฒนาต่อยอดอยู่
ตลอดเวลา ผลกระทบที่มีต่อการคุณภาพชีวิตก็รู้สึกว่าสุขภาพดีขึ้น รู้จักประมาณในการใช้จ่ายและมี
เวลาอยู่กับครอบครัวมากขึ้น ไม่ต้องลงทุนสูง ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่น ามาประยุกต์ใช้ไม่ว่าจะ
เรื่องการท าปุ๋ยหมัก ปุ๋ยชีวภาพ น ้าหมักต่าง ๆ ตามสูตรที่ได้ผ่านการเข้าร่วมอบรมมาและทุกวันนี้ก็
ได้รับหน้าที่ประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายในการจัดอบรมให้ความรู้กับกลุ่มเกษตรที่หันมาสนใจเกษตร
อินทรีย์แต่ก็ยังไม่ได้รับความนิยมมากขึ้นเท่าไหร่ อาจเป็นเพราะว่าผลผลิตระยะเวลาในการเก็บเกี่ยว
อาจจะใช้เวลานานกว่ากลุ่มเกษตรเคมีจึงท าให้คนส่วนมากคิดว่าเสียเวลาในการท าการเกษตรและ
รายได้ไม่มากพอกับการท าการเกษตรเคมี ดังนั้นคนที่จะมาท าการเกษตรอินทรีย์จะต้องมีความอดทน 
กล้าเสี่ยง และเรียนรู้เข้าใจในความเป็นเกษตรอินทรีย์ รอคอยผลผลิตและศึกษาเข้าร่วมอบรมให้มาก
น าวิธีการที่ได้จากการอบรมมาประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่ของตนเองและสอบถามผู้มีความรู้ในเรื่องนี้อย่าง
ต่อเนื่อง มีข้อมูลเพียงพอในการลงมือท าการเกษตรอินทรีย์จ าเป็นจะต้องฝึกฝนทักษะเพื่อให้เกิดความ
ช านาญรู้จักประเภทพืชที่เป็นพืชเศรษฐกิจสอดคล้องกับความต้องการของตลาดนอกจากนั้นจะต้องมี
องค์ความรู้ในการถ่ายทอดวิธีการที่ถูกต้องเกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์ให้กับผู้มีความสนใจ ซึ่งสิ่งที่
ตนเองคิดว่าจะถ่ายทอดให้เขาเข้าใจอันดับแรกเรื่องความปลอดภัย โดยเฉพาะเรื่องสุขภาพ ลงทุนต ่า
ลดค่าใช้จ่ายและเรียนรู้วิธีการให้มาก น านวัตกรรมที่ได้จากการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาพ้ืนที่ที่ตนเองท าการเกษตรนอกจากนั้นจ าเป็นจะต้องรู้จักการบริหารจัดการผลผลิตที่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดปลูกให้พอดีกับก าลังที่ตนสามารถดูแลรักษาได้และมีการจัดจ าหน่ายอย่าง
ต่อเนื่องนอกจากนั้นก็ต้องมองหาตลาดใหม่ ๆ ซึ่งที่ตนและกลุ่มด าเนินการอยู่ส่วนใหญ่ก็จะน าไป
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จ าหน่ายตามห้าง สถานที่ราชการที่เขาอนุญาตให้ใช้พ้ืนที่และก็จัดส่งให้กับบริษัทที่ท าสัญญารับซื้อ
ด้วย ซึ่งตอนนี้เป็นที่ต้องการของตลาดเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะการปลูกพืชตามฤดูกาล 

นางบุญมา  มะลิวัลย์ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
จุดนี้มีความส าคัญมากที่บ่งบอกถึงความน่าเชื่อถือของผู้ผลิตต่อผู้บริโภคสิ่งแวดล้อมต้อง

มาอันดับหนึ่งถึงจะท าให้ผู้บริโภคยอมรับได้ว่าการท าเกษตรอินทรีย์ท าให้สิ่งแวดล้อมและผลิตมีความ
น่าเชื่อถือปลอดภัยกับผู้บริโภคได้ ที่ผ่านมาก็จะมีการอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของ
กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าจะเป็นการไปศึกษาดูงานจากที่อ่ืนที่เป็นต้นแบบของการจัดการ
สิ่งแวดล้อมจากการท าเกษตรอินทรีย์สิ่งส าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อมก็คือ ความตั้งใจของผู้ผลิต
ส าคัญที่สุด ถ้าหากผู้ผลิตขาดความตั้งใจที่จะบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมแล้วผลกระทบก็จะตามมาไม่ว่า
จะเป็นผลผลิตเองไม่ได้มาตรฐานหรือไม่ได้คุณภาพตามความต้องการของตลาดและผู้บริโภคจะส่งผล
ท าให้การท าการเกษตรอินทรีย์ไม่ต่อเนื่องขาดแรงจูงใจเกิดผลเสียตามมาหรืออาจจะหลุดจากการท า
เกษตรอินทรีย์แล้วหันมาพ่ึงพาสารเคมีเหมือนเดิม เพราะขาดความมุ่งมั่นและเป้าหมายฉะนั้นจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะชี้ให้กลุ่มคนรอบด้านเห็นความส าคัญของสิ่งแวดล้อมที่น าสารเคมีมาใช้ในการเกษตรซึ่งที่
ผ่านมากลุ่มเครือข่ายก็มีการประชาสัมพันธ์ในเรื่องการท าการเกษตรที่ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมลงทุน
ต ่าได้ผลตอบแทนสูง  

นายพงษ์พิษณุ  แสงทองสว่างโชติ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ตรงนี้มีความส าคัญมากส าหรับการเกษตรอินทรีย์สิ่งส าคัญต้องไม่ก่อมลภาวะตามมาหรือ

ผลกระทบรอบข้างเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้คุณภาพสินค้ามีคุณค่าและความต้องการของตลาด 
นอกจากไม่กระทบแล้วจะต้องไม่ท าลายสิ่งแวดล้อมด้วยไม่ว่าจะเป็นสัตว์ที่อยู่ในบริเวณพ้ืนที่ น ้า 
อากาศ ดิน และปัจจัยอ่ืน ๆ ซึ่งที่ผ่านมาสมาชิกท่ีอยู่ในกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ก็ได้มีการไปศึกษา
ดูงานพ้ืนที่ที่เป็นต้นแบบของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและได้น าความรู้มาประชาสัมพันธ์ในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารจัดการน ้าให้กับกลุ่มเกษตรที่ เริ่มสนใจศึกษา
เกษตรสีเขียวหรือเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้เห็นทางออกที่ดีจากการน าธรรมชาติหรือวัสดุที่มีอยู่ในพ้ืนมา
ใช้แก้ไขปัญหาสภาพแวดล้อมโดยไม่พึงพาสารเคมีโดยใช้ธรรมชาติบ าบัด ซึ่งสามารถต่อยอดองค์
ความรู้เหล่านี้ได้โดยการประยุกต์ผสมผสานวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติสามารถน ามาแก้ไขปัญหาในเรื่อง
สิ่งแวดล้อมได้  

นางสาวอ านาจ  แก้วประหลาด คุณสมบัติของ Smart Farmer 
สิ่งแวดล้อมถือเป็นหัวใจส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์ เป็นการบ่งบอกถึงมาตรฐานการ

ท าเกษตรอินทรีย์ที่ส่งผลสะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมน ามาสู่พ้ืนที่เกิดการฟ้ืนฟูที่ดี
ขึ้น จ าเป็นจะต้องให้กลุ่มเกษตรที่อยู่รอบข้างเห็นการเปลี่ยนแปลงของเราและให้เขาน าไปเป็นต้นแบบ
ในการค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตถ้าไม่ค านึงถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม ซึ่งกิจกรรม
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กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ได้มีการรณรงค์ในเรื่องนี้ตลอดไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมแสดงผลงานการ
จัดนิทรรศการเกษตรอินทรีย์ให้ประชาชนภายนอกและพ้ืนที่ได้เห็นความส าคัญของการท าการเกษตร
อินทรีย์ที่ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและรายได้ที่จะตามมาในอนาคตนอกจากนั้นยังสร้างมูลค่าเพ่ิม
ตามมาได้ด้วย  

นางรสรินทร์  สกุลพรหมณ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ตรงนี้ส าคัญมากเพราะสิ่งแวดล้อมจะเป็นตัวชีวิตคุณภาพของการผลิตสินค้าเกษตรที่มา

จากการท าเกษตรอินทรีย์จริง ๆ กระบวนการด าเนินการจ าเป็นจะต้องไม่ มีสารเคมีมาเกี่ยวข้อง
ทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการปรับสภาพพ้ืนที่หรือการเตรียมความพร้อมในการเพาะปลูกทั้งการเผาหรือการ
ท าลายเศษวัสดุวัชพืชต่าง ๆ ที่อยู่ในพ้ืนที่ จะต้องมีกระบวนการในการจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อพ้ืนที่เพาะปลูกให้มากท่ีสุด กระบวนการเหล่าจ าเป็นจะต้องเรียนรู้จากผู้ที่ประสบผลส าเร็จใน
การบริหารจัดการพื้นที่เนื่องจากผู้มีประสบการณ์จะมีแนวทางและวิธีการที่ไม่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อม
ทั้งทางตรงและทางอ้อมองค์ความรู้เหล่านี้สามารถน ามาถ่ายทอดกับกลุ่มเกษตรกรที่มีความสนใจจะ
ปรับเปลี่ยนการท าการเกษตรแนวใหม่จากการไม่พ่ึงพาสารเคมี  

นายสามารถ หนูทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ก็อย่างที่ได้กล่าวมาข้อ ๓ ว่าการผลิตกระบวนการผลิต ต้องมีการเตรียมความพร้อมของ

พ้ืนที่ วัชพืชต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการปลูกข้าวจะต้องบริหารจัดการที่ไม่ส่งผลกระทบไม่ว่าจะเป็นการ
เผาหรือท าลาย จะต้องไม่ส่งผลต่อการท าลายดิน และไม่ก่อให้เกิดมลภาวะท าลายสิ่งแวดล้อมรอบข้าง 
ซึ่งที่ผ่านมาก็จะด าเนินการปรับปรุงดินหรือพักฟ้ืนดินเตรียมการเพาะปลูก ถ้าเป็นซังข้าวก็จะไถกลบ
แล้วน าน ้าเข้ากักเพ่ือให้เกิดการย่อสลายโดยการใช้น ้าหมักจุลินทรีย์เข้ามาช่วยสลายโดยมีกระบวนต่าง 
ๆ ตามที่ได้ผ่านการอบรมและฝึกมาช่วยปรับเปลี่ยนบ ารุงดินให้คงสภาพความสมบูรณ์ตามธรรมชาติ
ให้ ได้มากที่สุด จากประสบการณ์ที่ท ามาก็ได้มีหน่วยงานเข้าศึกษาดูงานไม่ว่าจะเป็นชุม ชน 
สถานศึกษาที่ได้เข้ามาท ากิจกรรมต่าง ๆ และได้บรรยายให้ความรู้กระบวนการบริหารจัดการการผลิต
ที่น าไปสู่การเป็นเกษตรอินทรีย์อย่างแท้จริง 

นายธนาสินญน์  ทรงพินิจ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
การท าเกษตรอินทรีย์อันดับแรกที่จะเป็นอินทรีย์ท าให้คนยอมรับต้องเรื่องสิ่งแวดล้อม

ส าคัญที่สุด ต้องไม่ท าให้เกิดมลภาวะไม่ว่าจะเป็นการก าจัดวัชพืชหรือการบ ารุงดิน การปรับปรุงดิน
ต้องใช้วิธีการทางธรรมชาติมาเป็นหลักต้องไม่มีสารเคมีเข้ามาเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นการปรับเปลี่ยน
พ้ืนที่ก็ตาม เช่น ใช้วิธีการไถกลบแทนการเผา การพักดินหลังเก็บเกี่ยวผลผลิต การบ ารุงดินจากปุ๋ย
หมักหรือปุ๋ยอินทรีย์ นอกจากนี้แล้วการบริหารจัดการน ้า การป้องกันการแทรกซึมของสารเคมีต่าง ๆ 
ก็ต้องท าตามเกณฑ์กรอบมาตรฐานการรับรองเกษตรอินทรีย์เป็นหลัก การก าจัดแมลงที่เป็นตัวท าลาย
พืชผลก็จะใช้วิธีทางธรรมชาติ เช่น การหมักน ้าผลไม้ลูกสะเดา และสมุนไพรต่าง ๆที่สามารถน ามา
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ก าจัดศัตรูพืชได้ เพื่อเป็นการยับยั้งและลดต้นทุนการเพาะปลูกส่งผลต่อสุขภาพของเกษตรด้วย เพราะ
อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี อากาศดี ดินดี น ้าดี สิ่งเหล่านี้ถ้าเราลงมือท าก็จะเห็นการเปลี่ยนแปลงไม่จะเป็น
บุคคลรอบข้างหรือชุมชนบริเวณใกล้เคียง ความรู้ที่เราได้ลงมือท าสามารถน าไปแนะน าหรือถ่ายทอด
ให้กับคนที่สนใจหันมาท าเกษตรอินทรีย์ได้ เพราะเรามีประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา การบริหาร
จัดการ 

นายวิชัย  พิกุลขาว คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมถือเป็นปัจจัยส าคัญในการวัดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

โดยเฉพาะการก าจัดการป้องกันต่าง ๆ ของพ้ืนที่เกษตรที่ท าเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าจะเป็นการบ ารุงดิน 
การรักษาความสมบูรณ์ของดินไว้ให้คงสภาพ เช่นการฟ้ืนฟูดินหลักเก็บเกี่ยวก็จะมีการปลูกพืช
หมุนเวียนที่เป็นพืชบ ารุงดิน เช่น ถั่ว ปอเทือง เพ่ือให้ดินสามารถฟ้ืนตัวและมีการจัดท าปุ๋ยหมักจาก
เศษวัชพืชที่มีอยู่ การไถกลบ ทิ้งไว้และปล่อยน ้าเข้าไปท่วมขังพร้อมทั้งใช้จุลินทรีย์น ้าหมักช่วยย่อย
สลายวัชพืชด้วย บางครั้งก็มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารจัดการกับกลุ่ม เครือข่ายเกษตร
อินทรีย์กลุ่มอ่ืนเพ่ือได้แนวทางใหม่ๆ มาด าเนินการแก้ไขปัญหาที่มีกระบวนการถูกต้องไม่ก่อ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายในพ้ืนที บางครั้งก็เข้าร่วมกับกลุ่มช่วยเหลือชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง
แนะน าเทคนิคการบริหารจัดการวัชพืชให้มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ในการน ามาใช้ เช่น การท าปุ๋ย
หมัก การท าน ้าหมักก าจัดกลิ่นบ้าง เป็นต้น 

นายส าราญ  พลทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การบริหารจัดการพ้ืนที่ที่ไม่สงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมนั้นโดยเฉพาะการจัดการกับวัสดุ

ไม่ว่าจะเป็นดิน หญ้า และแมลงจะต้องไม่ไปท าลายสิ่งแวดล้อม ต้องใช้ธรรมชาติจัดการ เช่น สมุนไพร
ที่มีสรรพคุณขับไล่แมลงหรือศัตรูพืชต่าง ๆ ที่ท าการเพาะปลูกและการก าจัดเศษหญ้า เศษผลผลิต
เกษตรจะต้องมีการน ากลับมาใช้ใหม่ได้โดยเฉพาะการท าปุ๋ย จุรินทรีย์ น ้าหมักต่าง ๆที่น ามาลดและ
บ ารุงดินให้มีความสมบูรณ์ การรักษาหน้าดินและฟ้ืนฟูสภาพดินหลังการเก็บเกี่ยว ส่วนมากที่ตนเคย
ท าก็คือการน าพืชสมุนไพรที่มีสรรพคุณมาใช้ในการก าจัดและปราบศัตรูพืช ซึ่งได้องค์ความรู้ที่จากการ
ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่แล้วลงมาปฏิบัติและถ่ายทอดกับสมาชิกหรือเกษตรกรที่มีความสนใจทั่วไป
น าไปประกอบทดลองใช้เพ่ือจะเห็นคุณค่าของสมุนไพรพ้ืนบ้านเหล่านี้ 

๖) มีความภูมิใจในความเป็นเกษตร  
นางพวงทอง  เขื่อนใหญ่ ประธานศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ หมู่ที่ ๒ ต.วังหว้า อ.ศรี

ประจันต์ จ.สุพรรณบุรี ได้รับการรับรอง PGS จากสมาพันธ์เกษตรยั่งยืนจังหวัดสุพรรณบุรี เกี่ยวข้อง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

การเป็นเกษตรกรมีความเป็นอิสระท่ีจะคิดหรือท าอะไรได้ตลอดเวลาแม้กระทั่งการบริหาร
จัดการด้วยตนเอง การลงมือปฏิบัติท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลง ตนเองภูมิใจและมีความสุขกับการท า
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เกษตรอินทรีย์ มีวิถีชีวิตที่เรียบง่ายไม่ต้องเร่งรีบ มีเวลาในการคิด มีสุขภาพดี มีอาหารที่ดีรับประทาน 
มีสภาพแวดล้อมดีและสุขภาพจิตดีและได้เห็นการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่เราได้ลงมือท าด้วย
ตนเอง เห็นคุณค่าของการลงมือท าทั้งเพ่ือตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งความสุขเหล่านี้หาได้ยากมากในวิถีชีวิต
ปัจจุบัน เพราะสภาพสังคมปัจจุบันมีความเร่งรีบ เคร่งเครียดกับงานเพราะรายได้และสภาพเศรษฐกิจ
เป็นปัจจัยหลักของการเลี้ยงชีพท าให้ใช้เวลาไปกับการท างานมากกว่าการดูแลตนเอง  ไม่ได้ค านึงถึง
สุขภาพร่างกายไม่ว่าจะเป็นอาหารการกิน การบริโภคต่าง ๆ ล้วนแล้วมีแต่ปัญหาท าให้สุขภาพไม่ดี
เพราะมีการปนเปื้อนของสารเคมี ต้องหาเงินมารักษาตนเองมากกว่าการป้องกัน นี้เป็นเหตุผลที่ตนเอง
มีความภาคภูมิใจในการท าเกษตรอินทรีย์เพราะค านึงถึงสุขภาพ ครอบครัว เวลา และการใช้วิถีชีวิตที่
ตนเองต้องการ ท าพอดี อยู่ได้ พอเพียง ไม่กระทบต่อรายได้ ไม่ส่งผลต่อรายจ่าย มีความมั่นคงด้าน
สุขภาพทั้งกาย ใจ สามารถก าหนดรายได้ด้วยตนเองนี้แหละคือความสุขที่แท้จริงจากการท า
การเกษตรอินทรีย์ 

นางจีรนันท์  พงษ์พันธ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
แต่เหนือสิ่งอ่ืนใดเกษตรกรต้องมีใจรักในความเป็นเกษตรจะท าให้เข้าใจและมีความมุ่งมั่น

ภาคภูมิใจในการเป็นเกษตรมองเห็นความส าคัญของสุขภาพและสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นกับตนเองใน
อนาคตได้มีเวลาอยู่กับครอบครัวเป็นนายของตัวเองแต่ก็ต้องหมั่นแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลาเพ่ือ
พัฒนามาตรฐานของตนเองให้เป็นที่ยอมรับและได้รับการรับรองเพ่ือเป็นการการันตีความเป็นมือ
อาชีพทางด้านการเกษตรที่ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป ทุกวันนี้ตนเองมีความภาคภูมิใจความ
เป็นเกษตรโดยเฉพาะเกษตรอินทรีย์เพราะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มตลอดเวลาได้พบกับสิ่งดี 
ๆ ที่แต่ละคนมีความมุ่งมั่นจะรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมท่ีดี ค านึงถึงผู้บริโภคตั้งใจที่จะผลิตสินค้าเกษตรให้
ผู้บริโภคได้รับประโยชน์และมีสุขภาพดีส่งผลให้เกิดการตื่นตัวเรื่องสุขภาพแล้วหันมามองการท า
เกษตรสีเขียวที่ไม่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม 

นางบุญมา  มะลิวัลย์ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
เห็นความส าคัญของสุขภาพและมีต้นแบบของในหลวงรัชกาลที่ ๙ เป็นแบบอย่างและ

ความภูมิใจที่จะตามรอยพระองค์ท่าน เห็นถึงความยั่งยืนของครอบครัวและชุมชนอยากสืบทอดและ
หวงแหนความเป็นเกษตรกรเพ่ือให้ลูกหลานรุ่นต่อไปได้ด าเนินรอยตาม เพราะทุกวันนี้เกษตรกรถูกคน
รุ่นใหม่มองข้ามไม่ได้ให้ความส าคัญเท่าที่ควรเพราะยังไม่เห็นผลพลอยได้ที่ท าได้ทันทีการท าเกษตรจะ
ได้ผลต้องรอระยะเวลาและการเรียนรู้ให้มากพอพอไปถึงจุดที่เหมาะสมเกษตรจะท าให้เรามีเวลาและมี
ความสุขมีภูมิคุ้มกันทางสังคมไม่ว่าจะเป็นทางด้านการครองชีพ ค่าใช้จ่าย คุณภาพชีวิต ครอบครัว
และสังคมรอบด้านสามารถจะประครองตนเองให้ผ่านพ้นวิกฤต ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม หรือผลกระทบอ่ืน ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพราะเรามีฐานรองรับความเสี่ยงจากการที่
เราได้เตรียมความพร้อมไว้ล่วงหน้า ความสุขจากการท าการเกษตรก็คือเวลา เราสามารถบริหาร
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จัดการเวลาของตนเองได้โดยไม่ใครมาบังคับหรือให้ด าเนินการตามระเบียบแต่เราสามารถจะก าหนด
เป้าหมายและผลิตด้วยตนเองจากการลงมือปฏิบัติและควบคู่กับการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการปรับปรุงให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค สังคม เศรษฐกิจ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดตามความ
ต้องการของการบริโภค ปัจจุบันผลิตทางด้านการเกษตรเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตอาหารให้มนุษย์
ในการบริโภคแต่ละวัน ดังนั้นสิ่งที่ตนหันมามองและมีความภาคภูมิใจในการท าเกษตรก็เพราะว่าการ
ท าเกษตรที่เป็นเกษตรปลอดสารท าให้ได้รับสุขภาพดี มีความรักหวงแหนพ้ืนที่อยากให้พ้ืนที่ปลอดจาก
เคมีให้เป็นพื้นที่สีเขียว สิ่งแวดล้อมดี อากาศดี อาหารดี วิถีชีวิตดี น าไปสู่การพัฒนารายได้อย่างยั่งยืน
แท้จริง 

นายพงษ์พิษณุ  แสงทองสว่างโชติ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ท าให้คนมีสุขภาพดี มุ่งม่ันที่จะพัฒนาให้เป็นเกษตรต้นแบบในการไม่พ่ึงพาสารเคมี 

และหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติที่อยู่รอบด้านนับวันจะสูญหายไป ขาดการฟ้ืนฟูเนื่องจากการใช้
สารเคมีเป็นจ านวนมากจึงท าให้เห็นความส าคัญของการท าการเกษตรอินทรีย์และอีกอย่างหนึ่งมี
ความภาคภูมิใจที่ผลิตสินค้าเกษตรท าให้ผู้บริโภคได้รับความปลอดภัยบริโภคสิ่งที่ดีและมีคุณภาพ อีก
ประการหนึ่งเพ่ือรณรงค์ให้คนส่วนใหญ่เห็นความส าคัญของการผลกระทบที่เกิดจากการใช้สารเคมีให้
หันมาพ่ึงพาธรรมชาติเป็นหลักลดปัญหาสุขภาพและค่าใช้จ่ายที่จะตามมาในอนาคต อีกประการหนึ่ง
เพ่ือยกระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่ท าให้เกษตรกรส่วนใหญ่หันมาสนใจการท าเกษตรอินทรีย์ที่
สามารถเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย เปลี่ยนทัศนคติให้คนหันมาพึงพาธรรมชาติมากขึ้น 

นางสาวอ านาจ  แก้วประหลาด คุณสมบัติของ Smart Farmer 
อันดับแรกที่เล็งเห็นก็คือความต้องการสุขภาพที่ดีเพราะอยากจะบริโภคอาหารพืช ผักที่มี

คุณภาพปลอดสารปนเปื้อนและเป็นธรรมชาติร้อยเปอร์เซ็นต์  เกิดความภาคภูมิใจที่ได้มีองค์ความรู้
การท าการเกษตรที่เปลี่ยนไปจากเดิมที่เคยคิดว่าเกษตรท าให้เสียเวลาท าเกิดการเปลี่ยนวิธีคิดใหม่เห็น
ถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมที่ปัจจุบันก าลังอยู่ในขั้นวิกฤตจากสภาพการเปลี่ยนแปลงของดินฟ้า
อากาศ และความเป็นอยู่ของครอบครัวในอนาคตข้างหน้านอกจากนั้นได้รับแรงบันดาลจากในหลวง
รัชกาลที่ ๙ ที่ท่านเป็นแบบอย่าง เป็นต้นแบบในการบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม ยั่งยืน มั่นคง มี
ภูมิคุ้มกันทางสังคม ไม่ว่าจะเกิดวิกฤตอะไรก็ตามจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งภายในประเทศ
และนอกประเทศ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ก็สามารถรองกับการเปลี่ ยนแปลงได้ไม่
ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและครอบครัว เนื่องจากมีการเตรียมความพร้อมเป็นฐานในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยเฉพาะเรื่องสุขภาพและสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจในอนาคตได้ 

นางรสรินทร์  สกุลพรหมณ์  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ความภาคภูมิใจในความเป็นเกษตรเหตุผลอันดับแรกก็คือต้องการมีสุขภาพที่ดีทั้งตนเอง

และครอบครัวและมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเกษตรปลอดภัยอยากได้สิ่งแวดล้อมที่ดี ในบริเวณที่อยู่
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อาศัยของตนรักและหวงแหนพ้ืนที่เพ่ือให้คนรุ่นหลังได้สานต่อและได้เห็นสภาพแวดล้อมที่ดียังคงอยู่คู่
กับสังคมชุมชนเหมือกับสมัยก่อนที่ผ่านมาและควรจะส่งเสริมสนับสนุนเข้าไปสู่สถานศึกษาของสังคม
เพ่ือปลูกฝังการรักษาสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงความส าคัญของสุขภาพตลอดจนผลกระทบด้านมลพิษที่จะ
ตามมาในอนาคตเพ่ือให้ลูกหลานได้วางรากฐาน ปรับทัศนคติให้เห็นถึงความส าคัญของการท า
การเกษตรอินทรีย์ที่เป็นกับสิ่งแวดล้อมและจ าเป็นจะต้องมีการถ่ายทอดความรู้เหล่านี้ให้ตั้งแต่เด็ก ๆ 
เพ่ือปูพื้นฐานในการเรียนรู้การจัดการเกษตรอินทรีย์ที่ถูกต้องต่อไปในอนาคต   

นายสามารถ หนูทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer  
เห็นความส าคัญของสุขภาพและตนเองก็ทานมังสวิรัตอีกประการหนึ่งก็มีใจรักความเป็น

เกษตรกรอดีตเคยรับราชการครูและได้สัมผัสกับการท าเกษตรตลอดเวลานอกจากนั้นได้เห็น
กระบวนการท าเกษตรของชาวบ้านที่ พ่ึงพาสารเคมีเป็นหลักจึงเล็งเห็นถึงผลกระทบที่จะเกิด
โดยเฉพาะเรื่องสุขภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตนในฐานะผู้บริโภคเห็นความเสี่ยงของการบริโภคผักท่ีมี
สารปนเปื้อนซึ่งจะส่งผลต่อสุขภาพในอนาคตของตนเอง จึงมีความสนใจจะศึกษาการท าการเกษตร
ปลอดสารพิษที่ไม่ต้องลงทุนสูงแต่สามารถมีผลผลิตที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพตนเอง
ด้วย จึงท าให้มีความภาคภูมิใจเห็นคุณค่าของการท าเกษตรโดยเฉพาะเกษตรอินทรีย์ที่ท าแล้ว
สิ่งแวดล้อมดีขึ้น ท าแล้วมีความสุขมากขึ้น ท าแล้วสุขภาพดีขึ้น ท าแล้วมีเวลามากขึ้น และอีกอย่าง
ตามรอยในหลวงรัชกาลที่ ๙ ยึดเป็นแบบอย่างการพออยู่ พอกิน พอเพียงกับการด าเนินชีวิตทั้ง
สุขภาพ ครอบครัว และสังคมรอบด้านด้วย 

นายธนาสินญน์  ทรงพินิจ  คุณสมบัติของ Smart Farmer  
ท าให้มีความสุข มี เวลามากขึ้นและมีสุขภาพโดยเฉพาะสุขภาพจิตท าให้ เราเห็น

ความส าคัญของสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยเฉพาะเกษตรอินทรีย์ที่ท าให้เราสามารถเลือกในสิ่งที่ดีกับ
ตนเองโดยอาหารการกิน การบริโภค อากาศ น ้า ดิน ในสภาพแวดล้อมที่เราพักอาศัยอยู่ปลอดมลพิษ 
ถึงแม้จะไม่สามารถป้องกันได้ร้อยเปอร์เซ็นต์จากบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียงก็ตาม แต่เราก็ยังรักษาความ
เป็นธรรมชาติได้มากที่สุด เกษตรกรมีความส าคัญต่อปากท้องของคนส่วนใหญ่รวมระบบสาธารณสุข
ด้วยถ้าหากผลผลิตเกษตรมีผลกระทบต่อสุขภาพแล้วปัญหาสาธารณสุขก็จะเพ่ิมตามตัวไม่สามารถที่
จะแก้ได้ในระยะเวลาอันสั้น แต่ถ้าเกษตรกรส่วนใหญ่ได้เห็นความส าคัญของสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
แล้วหันมาเข้าหาธรรมชาติปัญหาสารธารณสุขอาจจะหมดไปในระยะเวลาที่สั้นก็ได้ 

นายวิชัย  พิกุลขาว คุณสมบัติของ Smart Farmer  
เหตุผลก็คือมีใจรักด้านการเกษตรอยู่แล้วและอีกประการหนึ่งก็คือเรื่องสุขภาพและ

สิ่งแวดล้อม อยากท าเป็นแบบอย่างแก่คนรุ่นหลังได้เห็นความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและสุขภาพด้วย 
โดยเฉพาะอยากให้พ้ืนที่มีการฟ้ืนฟูธรรมชาติที่เคยขาดหายไปกลับมาเหมือนเดิม เพราะเล็งเห็น
ความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์อยู่แล้วว่าจะสามารถเป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้สิ่งแวดล้อมดี เป็น
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ต้นแบบของการอนุรักษ์ไม่ว่าจะเป็นพืช สัตว์ น ้า ดิน ให้มีความสมบูรณ์ปราศจากการปนเปื้อนของ
สารเคมี นอกจากนั้นยังท าให้สภาพแวดล้อมที่แย่ลงกลับฟ้ืนตัวขึ้นได้จากการท าเกษตรอินทรีย์แต่ก็
ต้องมีความอดทน รอคอย เพราะเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ระยะเวลา ทุกสิ่งมาจากธรรมชาติจึงท าให้
ระยะเวลาของการผลิตยาวนาน แต่เมื่อระบบมีการฟื้นตัวแล้วมีความสมบูรณ์แล้วสิ่งที่จะตามมาทีหลัง
ก็คือ สุขภาพ ครอบครัว การกินดีอยู่ดี สิ่งแวดล้อมดี ความสมบูรณ์ก็จะกลับคืนมาเป็นปกติ 

นายส าราญ  พลทอง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ในฐานะตนเป็นลูกชาวนาอยู่แล้วและได้เป็นเกษตรเต็มตัวมีความภาคภูมิใจอย่างมากที่ได้

หันมาท าเกษตรอินทรีย์เพราะเห็นความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์ ท าให้ต้นทุนไม่สูง ลด
ค่าใช้จ่ายไม่พึงประสงค์ออกได้ เพิ่มรายได้มากกว่ารายจ่าย มีสุขอนามัยสมบูรณ์ ไม่มีสารเคมีปนเปื้อน
ในร่างกาย ได้รับอาหารที่ดีมีประโยชน์ มีเวลาอยู่กับครอบครัวมากขึ้น เพราะไม่ต้องกังวลเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการลงทุนด้านเกษตร อีกประการหนึ่งสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัวเราดีขึ้น ท าให้สุขภาพจิต 
สุขภาพกายดี เมื่อท านานเข้าก็รู้สึกหวงแหนสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เพราะสิ่งแวดล้อมจะบ่งบอกถึงความ
อุดมสมบูรณ์และส่งผลต่อสภาพชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นตามล าดับ จึงอยากจะให้คนรุ่นหลังได้เจริญรอย
ตามและเห็นความส าคัญของรักษาสิ่งแวดล้อม 

๔.๑.๒ เครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์ต าบลบางงาม อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี 

๑) มีความรู้เรื่องที่ท าอยู่  
นางสาวสุนัน  พละเจริญ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวในประเด็นนี้ว่า การจะถ่ายทอดความรู้เกษตรอินทรีย์กับผู้ที่มีความ

สนใจจ าเป็นจะต้องเปิดใจให้เขารับทราบประโยชน์ของการท าเกษตรอินทรีย์กระบวนการท าเกษตร
อินทรีย์ ท าแล้วจะได้อะไร มีผลอะไรตามมาสามารถศึกษาค้นคว้าจากช่องทางไหนได้บ้าง ตรงส าคัญ
ที่สุดจะท าให้ผู้ที่มีความสนใจได้มีข้อมูลประกอบในการศึกษา ตนเองในฐานที่เข้าร่วมกับกลุ่มเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์เต็มตัวก็จะให้เขาได้เข้ามาสัมผัสพื้นที่เกษตรของตนก่อนจะได้เห็นการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง สิ่งที่เกิดขึ้นกับตนเองหลังที่หันมาท าเกษตร
อินทรีย์แล้วเกิดการเปลี่ยนชีวิตอย่างไร เพ่ือจะได้ให้เขาเห็นเป้าหมายของการท าเกษตรอินทรีย์ 
นอกจากนั้นก็จะแนะน าให้เขาเข้าร่วมอบรมหาความรู้เพ่ิมเติม ศึกษาดูงานจากสถานที่จริงที่เขาท า
แล้วประสบความส าเร็จจะได้เป็นแนวทางในการด าเนินการท าเกษตรได้อย่างถูกต้องและสามารถ
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แก้ไขปัญหารายได้ สุขภาพ ต้นทุนในการท าเกษตรของตนเองได้ หรือต่อยอดองค์ความรู้ที่ได้รับมา
น ามาพัฒนาในพื้นที่ของตนเองให้เป็นแบบอย่างกับเกษตรกรอ่ืน ๆ ได้๕๕ 

นายไพโรจน์  ขาวโต  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ถ้าหากมีคนใจจะเรียนรู้เกษตรอินทรีย์เราควรจะพูดคุยให้ข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์ของการ

ท าเกษตรอินทรีย์ให้เขารับทราบก่อน โดยเฉพาะประโยชน์ที่เกิดกับสุขภาพของผู้ท าเกษตรอินทรีย์
เพราะเกษตรอินทรีย์จะไม่ข้องเก่ียวกับสารเคมี ตรงนี้เป็นจุดท าให้เขาคิดถึงอนาคตด้านสุขภาพของตน
ว่าถ้าหากยังคงใช้สารเคมีท าเกษตรอยู่ก็จะมีปัญหาสุขภาพตามมาแน่นอนส่วนกระบวนการเรียนรู้จะ
แนะน าให้เขาเข้าร่วมกับสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่เพ่ือจะได้รับการถ่ายทอดและ
อบรมการตารางของกลุ่มสมาชิกในการศึกษาเรียนรู้กระบวนการท าเกษตรอินทรีย์ที่ถูกต้องอย่างที่ตน
ได้ผ่านการเรียนรู้แบบนี้มา นอกจากนั้นก็เข้าไปศึกษาดูงานผู้ที่ท าเกษตรอินทรีย์ประสบความส าเร็จ
แล้ว สอบถามขอค าแนะน าจากเขาแล้วน ามาวิเคราะห์สภาพพ้ืนที่ของเราว่าสามารถด าเนินการได้
หรือไม่หรือต้องใช้ระยะเวลาเท่าไหร่ที่แก้ไขปัญหาความปนเปื้อนของสารเคมีในพ้ืนที่เพ่ือที่จะรองรับ
การเป็นเกษตรอินทรีย์ได้ จากประสบการณ์ที่ผ่านมาตนได้เข้าไปเรียนรู้กับกลุ่มสมาชิกเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์ไปดูงานตามต่างจังหวัดหรือบริเวณใกล้เคียงได้เห็นวิธีการกระบวนการการด าเนินการ
ท าเกษตรอินทรีย์ที่หลากหลายจากผู้มีประสบการณ์ตลอดจนช่องทางการตลาดโดยพืชเศรษฐกิจที่เป็น
ที่ต้องการของตลาดและสิ่งที่จะตามมาจากการท าเกษตรอินทรีย์คือวิถีชีวิตที่ดีไม่ว่าจะเป็นด้านสุขภาพ 
เวลา ครอบครัว สังคมและสิ่งแวดล้อมในบริเวณพ้ืนที่เพาะปลูกมีการเปลี่ยนแปลง๕๖ 

 นางสาวเฉลียว ศรีวิเชียร  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ถ้าหากมีคนสนใจจะศึกษาหรือต้องการจะหันมาท าเกษตรอินทรีย์อันดับแรกที่ตนคิดว่า

น่าจะเป็นการพูดถึงเรื่องสุขภาพก่อนว่าการที่จะมาท าเกษตรอินทรีย์นั้นมีผลดีต่อสุขภาพ การได้รับ
อาหารปลอดภัย การห่างไกลจากสารเคมี เพื่อให้คนจะได้เห็นเป้าหมายของการท าการเกษตรแต่จะยัง
ไม่พูดถึงรายได้ต้องเปิดใจเรื่องสุขภาพก่อน ส่วนกระบวนการท านั้นแนะน าให้ไปศึกษาเข้าร่วมกลุ่ม
สมาชิกเกษตรอินทรีย์ไปเรียนรู้อบรมเกี่ยวกับการท าเกษตรจะได้มีข้อมูลที่แน่นพอจะเข้าใจ
กระบวนการท าเกษตรอินทรีย์ได้ถูกทางนอกจากนั้นก็จะให้ไปศึกษาดูงานกับสถานที่จริงที่เขาได้มีการ
ท าอยู่แล้วและเป็นต้นแบบของการท าเกษตรอินทรีย์ ดังนั้นจะต้องมีองค์ความรู้ให้แน่นก่อนถึงจะลง

 
๕๕ สัมภาษณ์ นางสาวสุนัน  พละเจริญ, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอ

ศรีประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕๖ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์  ขาวโต, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 



๙๐ 
 

มือท า วิธีการและรายได้ท่ีจะตามมาหลังจากท่ีได้ลงมือปฏิบัติตลอดจนช่องทางการตลาดปัจจุบันท าให้
เขาเห็นเป้าหมายในการผลิตสินค้าเกษตร๕๗ 

นายสีนวน  เฮงตระกูล คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การจะเริ่มต้นท าเกษตรอินทรีย์หรือการจะให้ความรู้แก่คนที่สนใจจะต้องเปิดใจให้เขารับ

สภาพของการเป็นเกษตรอินทรีย์ก่อนว่า เกษตรอินทรีย์มีประโยชน์อย่างไรกับชีวิตโดยเฉพาะเรื่อง
สุขภาพมาเป็นอันดับต้น ๆ เมื่อเปิดใจให้เขารับฟังและยอมรับแล้วก็จะแนะน าให้เขาไปศึกษาข้อมูล
แล้วเข้าร่วมฝึกอบรมกับสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์และศึกษาดูงานสถานที่ที่เขาเป็นต้นแบบ
การท าเกษตรอินทรีย์จะได้เห็นสภาพความเป็นจริงแล้วน ามาเป็นต้นแบบการลงมือท าปฏิบัติตาม
ขั้นตอนของการท าเกษตรอินทรีย์ โดยเฉพาะความรู้เบื้องต้นการเริ่มต้นของเกษตรอินทรีย์เพราะ
เกษตรอินทรีย์ต้องละทิ้งสารเคมีทั้งหมด ความเคยชินที่ผ่านมาต้องแก้ไขปรับปรุงตนเองให้เห็นคุณค่า
ของการใช้ธรรมชาติมากที่สุดเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง อดทน รอคอย ต้องท าตามขั้นตอน๕๘ 

นายสุชาติ  ตรีเข้ม  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
 การจะแนะน าให้คนหันมาสนใจเกษตรอินทรีย์นั้นจะต้องให้เขารู้ความเป็นเกษตรอินทรีย์

เป็นอย่างไรก่อนจะได้ท าความเข้าใจให้ถูกต้อง เพราะการท าเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ความอดทนสูงและ
ต้องท าเป็นตัวอย่างให้เขาเห็นก่อนว่าท าได้จริงได้เป็นต้นแบบการท าเกษตรที่ถูกต้องนอกจากนั้น
ประโยชน์ที่เกิดจากการท าเกษตรอินทรีย์ส่งผลอย่างไรในอนาคต ส่วนใหญ่จะชี้ให้เห็นเรื่องสุขภาพเป็น
หลัก เพราะสุขภาพมีความส าคัญต่อคุณภาพชีวิตของคน เมื่อสุขภาพดีอะไรต่าง ๆ ก็จะดีตาม ดังนั้น
จะท าให้เข้าเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการท าเกษตรอินทรีย์ได้อย่างถูกต้องโดยเฉพาะเรื่ องการ
จัดการความรู้ก่อนลงมือปฏิบัติจ าเป็นจะต้องเข้าร่วมฝึกอบรมการเตรียมความพร้อมการท าเกษตร
อินทรีย์กฎระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานการรับรองความเป็นเกษตรอินทรีย์เพ่ือจะด าเนินการตาม
กรอบมาตรฐานได้อย่างถูกต้อง เพราะว่าเกษตรอินทรีย์มีขั้นตอนมากมายในการวางเกณฑ์บริหาร
จัดการตามมาตรฐานไม่ว่าจะเป็นกันชนป้องกันการแทรกซึกของน ้าที่มีการปนเปื้อนสารเคมี การ
จัดการแมลงรบกวนพืชผล ทั้งอากาศ ดิน จ าเป็นจะต้องศึกษาในเรื่องนี้ให้มาก๕๙ 

นายอนันท์  กรอบรูป(ป.โท) คุณสมบัติของ Smart Farmer 

 
๕๗ สัมภาษณ์ นางสาวเฉลียว ศรีวิเชียร, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอ

ศรีประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕๘ สัมภาษณ์ นายสีนวน  เฮงตระกูล, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕๙ สัมภาษณ์ นายสุชาติ  ตรีเข้ม , เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ , ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 



๙๑ 
 

การจะถ่ายทอดองค์ความรู้การท าการเกษตรอินทรีย์นั้นจ าเป็นจะต้องอาศัยประสบการณ์
ในการเรียนรู้ การลงมือท าให้มาก ถึงจะสามารถถ่ายทอดเทคนิคและวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมกับ
ความสามารถของคนนั้นด้วย สิ่งแรกที่จะแนะน าถ้าหากมีคนสนใจ คือ เรื่องความอดทนอยากมาก 
เนื่องจากต้องหมั่นคอยดูแลเอาใจใส่ให้ดีในระยะแรกของการท า เพราะว่าการท าเกษตรอินทรีย์นั้นจะ
ไม่สามารถใช้สารเคมีได้เลยไม่ว่าจะมีแมลงมารบกวนก็ตาม ผลผลิตเริ่มแรกอาจจะได้ผลผลิตน้อยไม่
ทันใจเมื่อเปรียบเทียบกับเกษตรที่พ่ึงพาสารเคมีและอีกอย่างหนึ่งผักปลอดสารจะมีราคาค่อนข้างสูง
กว่าพืชผักทั่วไปตามท้องตลาดที่มีสารเคมีส่วนช่วยในการเพ่ิมผลผลิตดังนั้นจะต้องศึกษาต้นทุนและ
ราคาตามท้องตลาดเพ่ือจะได้แข่งขันกับเขาได้ นอกจากนั้นความรู้ในการบริหารจัดการจ าเป็นจะต้อง
เข้าใจในบริบทของเกษตรอินทรีย์ที่จะด าเนินการผลิตได้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้ เมื่อ
เรามีประสบการณ์แล้วสามารถถ่ายทอดให้กับคนที่หันมาสนใจเกษตรอินทรีย์ได้อย่างถูกต้อง๖๐ 

นางสมพิศ  ขวัญปลอด คุณสมบัติของ Smart Farmer   
 การจะแนะน าให้คนหันมาสนใจเกษตรอินทรีย์นั้นจะต้อง ส่วนใหญ่จะชี้ให้เห็นเรื่อง

สุขภาพเป็นหลัก เพราะสุขภาพมีความส าคัญต่อคุณภาพชีวิตของคนร่างกายได้รับสารอาหารที่เป็น
ประโยชน์ อาหารปลอดภัยชี้ให้เขาเห็นความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์ส่วนเรื่องแนะน าก็จะให้
ไปอบรมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์ก่อนเพ่ือที่จะได้รู้แนวทางการท าเกษตรที่ถูกต้องและไปศึกษาดูงาน
จากคนที่ส าเร็จแล้วน ามาทดลองปฏิบัติหรือขอค าแนะน าจากหน่วยงานราชการในการให้ข้อมูลเริ่มต้น
การท าเกษตรอินทรีย์๖๑ 

นางอารายา  อินสว่าง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การจะเป็นแบบอย่างการท าเกษตรอินทรีย์ให้กับคนอ่ืนนั้นจะต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจ มี

ความซื่อสัตย์และอดทนเรียนรู้ให้มากจากผู้ที่ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์นอกจากนั้น
ต้องเข้าไปอบรมทักษะการท าเกษตรอินทรีย์ให้มีความเข้าใจศึกษาลักษณะการท าเกษตรอินทรีย์มี
กระบวนการบริหารจัดการอย่างไรทั้งศึกษาท าเลที่ตั้งที่สามารถด าเนินการได้ เข้าใจหลักการขั้นตอน
การการท า มาตรฐานกฎระเบียบที่มีการประเมินความเป็นเกษตรอินทรีย์แล้วลงมือปฏิบัติจะเห็น
ปัญหาของการท าเกษตรอินทรีย์ เมื่อเราลงมือแล้วมีทักษะความช านาญเห็นเป็นรูปธรรมสามารถ
ถ่ายทอดให้บุคคลทั่วไปที่มีความสนใจจะหันมาท าเกษตรอินทรีย์ในการแนะน าเบื้องต้นให้เขารู้

 
๖๐ สัมภาษณ์ นายอนันท์  กรอบรูป, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๖๑ สัมภาษณ์ นางสมพิศ  ขวัญปลอด, เมื่อวันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 



๙๒ 
 

รายละเอียดแล้วพาไปศึกษาอบรมเพ่ิมเติมจากกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์และดูงานนอกพ้ืนที่ที่เขา
ประสบความส าเร็จในการด าเนินการทางด้านนี้๖๒ 

นายอลงกรณ์  ขุนสังข์ คุณสมบัติของ Smart Farmer   
การจะเป็นแบบอย่างการท าเกษตรอินทรีย์ให้กับคนอ่ืนนั้นจะต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจ มี

ความซื่อสัตย์และอดทนเรียนรู้ให้มากจากผู้ที่ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ และท า
เกษตรอินทรีย์๖๓ 

นางสมใจ พรวิศนุกุล (ป.ตรี) คุณสมบัติของ Smart Farmer   
การท าเกษตรอินทรีย์อย่างน้อยต้องมีใจรักและอดทนเห็นความส าคัญของสุขภาพ เรียนรู้

ให้มากลงมือท าให้ต่อเนื่อง อดทนติดตามอย่างสม ่าเสมอกับผลผลิต เหนือสิ่งอ่ืนใดต้องเข้าศึกษาอบรม
ทักษะขั้นตอนกระบวนการให้เข้าใจความเป็นเกษตรอินทรีย์ไม่ว่าจะเป็นกฎระเบียบ มาตรฐานการ
รับรองต่าง ๆ ที่เป็นการประเมินผลผลิตของเราว่าเป็นอินทรีย์แท้ร้อยเปอร์เซนต์ตรงนี้ถือเป็นหัวใจ
ส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์ที่ถูกต้อง กระบวนการหรือการบริหารจัดการผลผลิตต้องเข้าไปเรียนรู้
จากผู้มีประสบการมีความเข้าใจที่เขาประสบความส าเร็จในด้านนี้จะท าให้เราเห็นแนวทาง วิ ธีการ 
ช่องทางต่าง ๆ ในการลงมือท าการเกษตรแบบอินทรีย์ จะไม่ต้องมาลองผิดลองถูกท าให้เสียเวลาใน
การท าเกษตรอินทรีย์๖๔ 

๒) ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ   
นางสาวสุนัน  พละเจริญ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ตนเองได้รับการชักชวนจากเพ่ือนสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ก็เลยลองศึกษาข้อมูล

หลาย ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นการสอบถามจากผู้ประสบความส าเร็จ หน่วยงานราชการและการศึกษา
ตลาดรองรับผลผลิตจนได้เห็นการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มคนที่เขาได้เข้าร่วมโครงการเกษตรอินทรีย์ได้
พิจารณาหลายๆ ด้านจึงเห็นความเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นด้านทุน รายได้ ความยั่งยืน สุขภาพ จึงได้
ตัดสินใจเข้าร่วมเป็นเกษตรอินทรีย์ นอกจากนั้นก็ได้สอบถามและเข้าร่วมฝึกอบรมกับกลุ่มสมาชิกใน
การเรียนรู้ช่องทางการเพาะปลูกพ้ืนที่ตลาดต้องการพร้อมกับการเข้าร่วมกับกลุ่มสมาชิกในการจัด
จ าหน่ายผลผลิตเกษตรอินทรีย์ไปตามแหล่งต่าง ๆ ที่ทางกลุ่มได้ประสานงานเพ่ือจะได้น าสินค้าเกษตร
ไปจัดจ าหน่าย นอกจากนั้นตนยังหาตลาดใกล้เคียงพ้ืนที่เพาะปลูกน าสินค้าเกษตรไปจัดจ าหน่ายโดย

 
๖๒ สัมภาษณ์ นางอารายา  อินสว่าง, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๖๓ สัมภาษณ์ นายอลงกรณ์  ขุนสังข์, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๖๔  สัมภาษณ์ นางสมใจ พรวิศนุกุล, เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑, ณ สำนักงานเกษตรอำเภอศรี

ประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
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จะแยกให้ผู้ซื้อได้เห็นว่าสินค้าเราเป็นเกษตรอินทรีย์จะไม่จ าหน่ายใกล้เคียงกับเกษตรที่อาศัยเคมีใน
การเพาะปลูก เพ่ือให้ลูกค้าได้เห็นความแตกต่างระหว่างเกษตรที่ใช้เคมีมีส่วนผสมในการเพาะปลูก  

นายไพโรจน์  ขาวโต  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
อย่างที่ได้กล่าวมาเบื้องต้น ตนได้ศึกษาข้อมูลก่อนและปรึกษากับครอบครัวว่าเราจะหันมา

ท าเกษตรอินทรีย์โดยมีเป้าหมายเดียวกันก็คือเรื่องสุขภาพและรายได้  ถึงแม้รายได้ระยะแรกจะยังไม่
เทียบเท่ากับการท าเกษตรที่อาศัยเคมีก็ตาม แต่สิ่งที่ตามมาก็คือการลงทุนค่าใช้จ่ายเห็นได้ชัดว่าต้นทุน
ต ่า รายได้มาก แต่ต้องอดทนรอคอยในระยะแรก ข้อมูลที่น ามาประกอบอีกด้านหนึ่งคือ เห็น
ความส าเร็จของคนที่เขาหันมาท าเกษตรอินทรีย์ร้อยเปอร์เซ็นต์ เขามีกระบวนการวิธีการท างานจาก
การเรียนรู้และลงมือท า การสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่มสมาชิกท าให้มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาใน
การบริหารจัดการเกษตรอินทรีย์ที่หลากหลายสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการท างานของตนได้ ไม่
ต้องมานั่งนึกเองคิดเองเพียงแต่ไปต่อยอดจากความรู้ที่เขาได้ผ่านประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาการ
ท าเกษตรอินทรีย์จนประสบความส าเร็จมาพัฒนาตนเองให้มีความมั่นคงในการท าเกษตรอินทรีย์ 
ปัจจุบันต้องอาศัยการท างานร่วมกันของกลุ่มสมาชิกเพ่ือหาช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร 

 นางสาวเฉลียว ศรีวิเชียร  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ก่อนที่ตนจะตัดสินใจมาท าเกษตรอินทรีย์นั้นได้เข้าศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์

มาระยะหนึ่งแล้วและเตรียมใจที่จะให้ผู้คนรอบข้างที่เขามีความเชื่อว่าเกษตรอินทรีย์ท าแล้วผลผลิตไม่
แน่นอน ท าแล้วไม่ประสบความส าเร็จ ท าแล้วใช้ระยะเวลายาวนานท าให้เสียเวลา ราย ได้น้อยไม่
ทันเวลา โดยเฉพาะคนใกล้ตัวและเพ่ือนบ้านที่เขาเห็นว่าเกษตรอินทรีย์ใช้ระยะเวลาในการได้รับ
ผลผลิต จึงท าให้ตนต้องศึกษาเรียนรู้ให้มากเพ่ือจะได้มีความรู้ที่ถูกต้องมาท าเกษตรอินทรีย์และจะได้
ท าให้เห็นเป็นตัวอย่างว่าเกษตรอินทรีย์มีความมั่นคง ทั้งรายได้และสุขภาพผลผลิตมีความแน่นอนถ้า
หากเราเรียนรู้วิธีการที่ถูกต้อง ตรงนี้เป็นแรงจูงใจที่จะท าให้เขาเห็นว่ามันเป็นไปได้ สร้างความมั่นคง
ทางรายได้ในอนาคต เนื่องจากเราได้ไปดูงานนอกพ้ืนที่และได้รับข้อมูลจากทางราชกาหน่วยงาน
เอกชนทิศทางของการท าเกษตรอินทรีย์ปลอดสารเคมีมีทิศทางที่ สดใสในตลาดโลกและ
ภายในประเทศ จึงเป็นเหตุผลที่ตนเองกล้าตัดสินใจและมุ่งมั่นจะท าตรงนี้ให้ดีที่สุด 

นายสีนวน  เฮงตระกูล คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ก่อนจะหันมาท าเกษตรอินทรีย์มีคนมาแนะน าโดยเฉพาะการท านาแบบอินทรีย์เพ่ือลด

ต้นทุนการผลิต และเล็งเห็นปัญหาที่เคยท านาพ่ึงพาสารเคมีมาก่อนจึงตัดสินใจลงมือท าการเกษตร
อินทรีย์ เริ่มต้นจากการทดลองปลูกก่อนเพ่ือเปรียบเทียบระหว่างเกษตรที่พ่ึงพาสารเคมีกับเกษตรที่ไม่
พ่ึงพาสารเคมีมีความแตกต่างกันอย่างไรจึงเห็นผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น พบว่าต้นทุนและการดูแลผลิตมี
ความแตกต่างกันมากโดยเฉพาะนาที่ พ่ึงพาเคมีได้รับผลผลิตมากก็จริงแต่ต้นทุนสูงกว่านาที่ไม่ต้อง
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พ่ึงพาสารเคมีส่วนต่างทางรายได้พบว่า นาที่พ่ึงพาเคมีรายได้น้อยกว่านาที่ไม่ได้พ่ึงเคมีเพราะต้นทุนต ่า
กว่ากันผลต่างได้มากกว่ากันแม้จะผลผลิตได้น้อยก็ตาม  

นายสุชาติ  ตรีเข้ม  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
จากการศึกษาดูงานในการท าเกษตรอินทรีย์ในสถานที่ต่างๆได้รับรู้ข้อมูลความรู้จากการ

บรรยายได้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงการท าเกษตรอินทรีย์อย่างมากแต่ก่อนคิดว่าเกษตรอินทรีย์ท าให้
เสียเวลาในการด าเนินการเพราะเนื่องจากต้องแข่งกับเวลาในการจัดจ าหน่าย พอมาได้เห็นข้อมูลจาก
ผู้บรรยายแล้วเห็นข้อมูลเชิงลึกมากขึ้น นอกจากนั้นก็ได้เข้าไปศึกษาสถานที่จริงที่ เขาประสบ
ความส าเร็จจากการท าเกษตรอินทรีย์แล้วมีตลาดรองรับหลายช่องทางและมีความต้องการผลผลิต
เกษตรอินทรีย์สูงมากในตลาดปัจจุบัน ผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ตลาดเนื่องจากมีจ านวนน้อยมาก เพราะมีส่วนน้อยที่หันมาท าเกษตรอินทรีย์จึงท าให้เห็นข้อมูลและ
ช่องทางการตลาดที่จะเติบโตในอนาคต จึงมีแนวทางที่จะท าเกษตรอินทรีย์ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดและผู้บริโภค ท าให้มีเวลาในการวางแนวทางการแก้ไขปัญหาจากการศึกษาดูงาน
ตามท่ีตา่ง ๆ ในการท าเกษตรอินทรีย์ 

นายอนันท์  กรอบรูป(ป.โท) คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ก่อนที่ตนจะหันมาสนใจเกษตรอินทรีย์นั้นได้ท าการศึกษาข้อมูลมานานพอสมควร

โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจช่องทางการตลาดที่รองรับผลผลิตในอนาคต นอกจากนั้นก็ได้ไปศึกษาดู
งานตามที่ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์ไม่ว่าจะเป็นผู้ประสบความส าเร็จมีตลาดรองรับการ
เพาะปลูกหรือหน่วยงานราชการที่ท าเป็นต้นแบบแปลงทดลอง การเข้าร่วมอบรมความรู้และทักษะ
ต่าง ๆ จนมีความรู้พอสมควรก็เลยลงมือท าการทดลองแปลงเล็ก ๆ ก่อนว่าสามารถจะต่อยอดหรือ
ขยายฐานการผลิตได้หรือไม่ การทดลองเป็นการศึกษาเบื้องต้นให้เห็นความเปลี่ยนแปลงเห็นความ
มุ่งมั่นของเราในการเอาใจใส่ดูแล เพราะเกษตรอินทรีย์จะไม่มีสารเคมีเข้ามาเกี่ยวข้อง ต้องเป็น
ธรรมชาติทั้งหมดไม่ว่าจะน ้าหรือปุ๋ยบ ารุง ดิน การป้องกันศัตรูพืช ต้องใช้ระยะเวลาพอสมควรถึงจะ
เห็นปัญหาและกระบวนการในการดูแลรักษา 

นางสมพิศ  ขวัญปลอด คุณสมบัติของ Smart Farmer   
ตนเองได้ศึกษาข้อมูลจากกลุ่มเพ่ือนที่ท าเกษตรอินทรีย์ว่ามีการเปลี่ยนไปในทิศทางใดบ้าง

ไม่ว่าจะเป็นด้านรายได้ ช่องทางการขายหรือการตลาดเป็นแบบไหนน าข้อมูลเหล่านี้มาประกอบการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของพ้ืนที่ที่ตนท าอยู่ว่าจะสามารถเปลี่ยนแปลงเป็นเกษตรอินทรีย์ได้หรือไ ม่
อย่างไรและไปศึกษาดูงานกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์ตามที่ต่าง ๆ จึงตัดสินใจที่จะเปลี่ยนการท าเกษตร
แบบพ่ึงพาสารเคมีหันมาการท าเกษตรแบบอาศัยวิธีการทางธรรมชาติคืออินทรีย์ 
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นางอารายา  อินสว่าง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ก่อนหน้านั้นตนเองท าเกษตรโดยอาศัยสารเคมีเข้ามาช่วยเป็นหลักจนพบว่าตนเองมี

ปัญหาเจ็บป่วยอยู่ตลอดเวลาจากการที่ได้รับสารเคมีในการท าเกษตรรู้สึกถึงความไม่ปลอดภัย ยิ่งท า
มากยิ่งสุขภาพมีปัญหาตามมาไม่เป็นผลดีต่อตัวเอง จึงลองไปศึกษาดูงานเกษตรอินทรีย์หลาย ๆ ที่ที่
เขามีกิจกรรมอบรมและให้ความรู้ในด้านนี้ แต่ที่เกิดความประทับใจและตัดสินที่ลงมาท าเกษตร
อินทรีย์ได้ไปศึกษาดูงานที่ไร่ระพีพันธ์ออแกนิก เกิดความประทับใจโดยเฉพาะเรื่องสุขภาพที่ได้รับจาก
การท าเกษตรปลอดสารท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของคนที่ท าเกษตรปลอดภัยมีความสุขไม่มีปัญหา
สุขภาพตามมาอีกทั้งยังท าให้สภาพแวดล้อมรอบด้านเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ธรรมชาติเกิดการฟ้ืนตัว
และผักออแกนิกเป็นธรรมชาติมากเป็นผักอินทรีย์จริง ๆ เหมือนเกิดจากธรรมชาติ  เพียงแต่การ
เพาะปลูกจะต้องมีการดัดแปลงสภาพต่าง ๆ เพ่ือเลียนแบบธรรมชาติ เช่น ปุ๋ยในดิน การบ ารุงดิน 
อากาศ ความชื้น น ้า ฯลฯ เพ่ือให้พืชผักสามารถเจริญเติบโตได้ด้วยวิธีแบบธรรมชาติโดยอาหารจาก
ธรรมชาติ จึงท าให้ตนเองหันมามองด้านสุขภาพและเกิดความประทับใจประกอบกับปัจจุบันตลาด
เกษตรปลอดสารมีความต้องการสูงมากไม่เพียงพอต่อผู้บริโภค เห็นความเป็นไปได้ในการตลาดและ
การเชื่อมโยงของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ด้วยกันในการจัดจ าหน่ายผลผลิตไปยังผู้บริโภคเพ่ิมมากขึ้น จึง
เป็นโอกาสทางเลือกในการสร้างรายได้โดยไม่เพ่ิมรายจ่ายและไม่กระทบต่อสุขภาพ 

นายอลงกรณ์  ขุนสังข์ คุณสมบัติของ Smart Farmer   
เริ่มแรกเกิดจากการที่ตนเองท านาที่อาศัยสารเคมีมาช่วยในการท านาท าให้ต้นทุนสูงท าให้

รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย ปัญหาที่ตามมาก็เรื่องสุขภาพหนีสิน จึงไปศึกษาข้อมูลการท าเกษตร
อินทรีย์กับกลุ่มเครือข่ายและได้ไปอบรมหลาย ๆ แห่งที่เขามีการจัดให้ความรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์
นอกจากนั้นก็ไปเรียนรู้สถานที่จริงกับเกษตรกรที่ท าอินทรีย์ประสบความส าเร็จน ามาประกอบข้อมูล
กับลักษณะพ้ืนที่ที่เราท าการเพาะปลูกแล้วขอค าแนะน าจึงตัดสินใจหันมาท าเกษตรอินทรีย์  

นางสมใจ พรวิศนุกุล (ป.ตรี) คุณสมบัติของ Smart Farmer   
ตนมีความสนใจตั้งแต่แรกอยู่แล้วแต่ยังไม่มีข้อมูลเพียงพอที่จะลงมือท าจึงสอบถามไปกลุ่ม

สมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ว่ามีข้อมูลอะไรบ้างที่พอจะสามารถเรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์ เมื่อได้
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์จากทางกลุ่มและการไปศึกษาดูงานในที่ต่าง ๆ ตลอดจนเข้าร่วม
รับฟังค าแนะน าจากหน่วยงานราชการที่เขาได้จัดให้ความรู้ แล้วน ามาประกอบวิเคราะห์ความ
สอดคล้องและความเป็นไปได้ของพ้ืนที่ที่เราต้องการเปลี่ยนแปลงเป็นเกษตรอินทรีย์ นอกจากนั้นก็ยัง
เข้าไปหาคนที่เขาท าด้านนี้ประสบความส าเร็จขอค าแนะน าเพ่ิมเติมเพ่ือจะได้มีความม่ันใจในการลงมือ
ท าว่ามีทางออกที่ดี มีช่องทางการตลาดแน่นอด จึงท าการทดลองจากเล็ก ๆ ไปหาจนเพ่ิมขนาดพ้ืนที่
ตามทักษะความช านาญเรา ส่วนเรื่องการถ่ายทอดความรู้ตนพอสามารถแนะน าได้ตามหลักวิชาการที่
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ได้ผ่านการอบรมมา พร้อมทั้งวิธีการปฏิบัติเบื้องต้น แต่ถ้าหากเชิงลึกกว่านั้ นก็จะให้เข้าไปอบรมและ
ศึกษาดูงานให้เห็นสภาพความเป็นจริงจะได้รู้วิธีการปฏิบัติได้ถูกต้อง 

๓) มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 
นางสาวสุนัน  พละเจริญ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ส่วนใหญ่จะไปขอค าแนะน าจากผู้มีประสบการณ์การท าเกษตรอินทรีย์ท ามานานมีความ

เชี่ยวชาญทั้งการผลิตและจัดจ าหน่ายเพ่ือให้เขาแนะน าช่องทางเนื่องจากตนเองไม่ใช้พ่อค้าไม่มี
ประสบการณ์ค้าขายโดยตรง จ าเป็นจะต้องเรียนรู้เพ่ิมเติมจากลุ่มเครือข่ายและผู้ประสบการณ์ สิ่งแรก
ที่ได้รับความรู้ก็คือ การลดต้นทุน การศึกษาข้อมูลการปลูกพืชเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดปัจจุบันว่าราคากับต้นทุนมีความสัมพันธ์กันหรือไม่และก าลังของตนเองด้วยสามารถที่จะ
ส่งผลผลิตได้มากเท่าไหร่ทั้งในแต่ละวันหรือทั้งเดือน ปัจจัยเหล่าจะมีผลต่อการลงทุน เริ่มแรกก็จะท า
ทีละน้อยก่อนแล้วค่อยขยายเพ่ิมขึ้นตามระยะเวลาและความต้องการของตลาดที่มีความต่อเนื่อง 
ปัจจุบันตลาดผักผลไม้สุขภาพมีความต้องการสูงของผู้บริโภคที่ต้องการได้รับผักปลอดสารพิษมีหลาย
กลุ่มที่จัดตั้งบริการจัดส่งผักปลอดสารพิษให้กับลูกค้าที่อยู่ในเมืองหรือพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียงโดยการ
จัดส่งผักสดไปตามจ านวนกลุ่มสมาชิกท่ีเข้ามาเป็นผู้สั่งซื้อ ซึ่งตรงนี้เป็นประสบการณ์ที่เราได้ลงมือและ
เรียนรู้ท าให้เห็นช่องทางและการวางแผนการเพาะปลูกให้เหมาะสมสอดคล้องกับตลาด สามารถจะน า
ความรู้เหล่านี้ถ่ายทอดกับผู้ที่สนใจหันมาปลูกพืชอินทรีย์ในการเพ่ิมรายได้ของตนเองจากที่เคยลงทุน
สูงรายได้ต ่าให้หันมาลงทุนต ่ารายได้สูง แต่ต้องอดทุนขยันเรียนรู้ ศึกษาหาข้อมูลประกอบการท างาน
ติดตามสถานการณ์ของตลาดอยู่ตลอดเวลา 

นายไพโรจน์  ขาวโต  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
อันดับแรกก็จะดูว่าจะผลิตสินค้าเกษตรอะไรก่อนที่มีตลาดรองรับการซื้อขายมีความ

ต่อเนื่องจากการสอบถามกลุ่มเครือข่ายและเกษตรอ าเภอที่มีการจัดประชุมเกษตรในพ้ืนที่ น ามา
ประกอบการตัดสินใจปลูกพืชที่เป็นที่ต้องการของตลาด นอกจากนั้นสินค้าเกษตรจะต้องมีมาตรฐาน
การตรวจสอบประเมินด้วยโดยค านึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นหลัก เพราะถ้าหากมีมาตรฐาน
และปลอดภัยแล้วความน่าชื่อถือความต่อเนื่องในการสั่งสินค้าเกษตรก็จะตามมา สามารถจะ
วางเป้าหมายในการผลิตสอดรับกับความต้องการของผู้บริโภคได้ แต่ก็ศึกษาทางเลือกหลายทางเช่น 
ตลาดชุมชนก็มีการจัดไปจ าหน่ายให้กับคนในพ้ืนที่ได้รับการบริโภคด้วย เป็นการส่งเสริมให้คนหันมา
บริโภคผักปลอดสารพิษ ทุกวันนี้กระแสความนิยมเรื่องการบริโภคผักปลอดสารมีการตื่นตัวมากขึ้นไม่
ว่าจะเป็นทางด้านสื่อสารมวลชน ออนไลน์และสื่อของภาครัฐ แม้กระทั่งรัฐบาลก็มีการสนับสนุน
โครงการเหล่านี้ตลอดเวลา  
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 นางสาวเฉลียว ศรีวิเชียร  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การบริหารจัดการตลาดก็ศึกษาหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มเครือข่าย ผลผลิตที่ตลาด

ต้องการ ซึ่งในปัจจุบันตลาดมีความต้องการสูงเพราะผล   ผลิตที่ออกไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค เนื่องจากเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ระยะเวลายาวกว่าเกษตรที่พ่ึงพาสารเคมี จึงจ าเป็นจะต้องมี
การบริหารจัดการผลผลิตโดยมีวิธีสลับกันปลูกให้มีความต่อเนื่องของผลผลิต เพราะผลผลิตบาง
ประเภทมีผู้นิยมบริโภคมากไม่ว่าจะเป็นผักผลไม้หรือข้าวที่ เป็นปัจจัยหลักในการกิน ดื่ม ใน
ชีวิตประจ าวัน เนื่องจากคนส่วนมากเริ่มเห็นความส าคัญต่อสุขภาพของตนเองมากข้ึน ตลาดที่จัดส่งใน
ปัจจุบันก็จะเป็นกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ที่มีการประสานงานกับเอกชนที่เข้ามารับซื้อผลผลิตทั้ง
น าไปจ าหน่ายและแปรรูปมีความต้องการมากขึ้น นอกจากนั้นตนยังมองช่องทางการตลาดกลุ่ ม
เครือข่ายออนไลน์เช่น กลุ่มเพ่ือนในไลน์ Facebook ที่มีความสนใจแต่ก็จะติดปัญหาการขนส่ง
บางครั้งก็จะรับจ านวนจ ากัดตามก าลังความสามารถของตนเอง ปัจจุบันนี้ผลผลิตทางการเกษตรยังไม่
เพียงพอต่อการจ าหน่าย จะเห็นได้ว่าตลาดเกษตรอินทรีย์ยังมีทิศทางที่โตขึ้นตามกระแสความนิยม
การดูแลสุขภาพ 

นายสีนวน  เฮงตระกูล คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ส่วนมากจะส่งกลุ่มเครือข่ายให้รู้ว่าเรามีผลผลิตอะไรบ้างที่จะน าไปส่ง แล้วจะท าการ

สอบถามว่าตลาดเกษตรตอนนี้ต้องการอะไรเพ่ือน ามาเตรียมความพร้อมในการจัดการเพาะปลูกใน
ระยะเวลาที่เป็นช่วงตลาดมีความต้องการนอกจากนั้นก็จะน าไปขายตามตลาดชุมชนใกล้เคียงที่ตนท า
การเกษตรอยู่ เพราะประสบการณ์ในด้านนี้ยังไม่มีมากเท่าที่ควรแต่จะอิงกลุ่มเครือข่าย เป็นหลักใน
การจัดจ าหน่ายสินค้าเพราะกลุ่มเครือข่ายจะมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกและเอกชนที่
เข้ามารับซื้อ ตรงนี้เป็นการยึดเป็นหลักในการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร 

นายสุชาติ  ตรีเข้ม  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
จากการรวมกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ของอ าเภอศรีประจันต์ที่มีการบริหารจัดการ

ประสานงานกับตลาดภายนอกและภายในจังหวัดเป็นที่รองรับการจัดส่งผลผลิตตามจ านวนที่เรา
สามารถจัดส่งให้เขาได้เป็นตลาดหลัก นอกจากนั้นก็จะพิจารณาว่าสามารถผลิตได้ทันกับความ
ต้องการของตลาดอ่ืนหรือไม่จึงจะเชื่อมโยงกับตลาดภายนอกเพ่ือจะได้รองรับความต้องการของผู้ซื้อ
น ามาเป็นข้อมูลประกอบการบริหารจัดการผลผลิตที่ตนสามารถน ามาออกจ าหน่ายตามความต้องการ
ของตลาดได้ การวางแผนจะพิจารณาถ้าเป็นพืชผลตามฤดูกาลหรือพืชผลที่ไม่มีในฤดูกาลที่มีความ
ต้องการสูงก็จะค านึงถึงต้นทุนและสภาพแวดล้อมที่สามารถอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูกได้หรือไม่ 
ดังนั้นจึงจะต้องศึกษาข้อมูลเชิงพ้ืนที่ที่เขามีประสบการณ์ในการเพาะปลูกพืชนอกฤดูกาลว่ามีรูปแบบ
บริหารจัดการอย่างไรที่ไม่ส่งผลเสียต่อการลงทุนและรองรับการความต้องการของตลาดได้ นอกจาก
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การตลาดและผลผลิตแล้วจ าเป็นจะต้องค านึงถึงต้นทุนแรงงาน ราคา ในการเชื่อมโยงการก าหนด
ราคาผลผลิตเกษตรซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอย่างมากจ าเป็นต้องพิจารณาให้ละเอียด 

นายอนันท์  กรอบรูป(ป.โท) คุณสมบัติของ Smart Farmer 
อันดับแรกจะดูผลผลิตมาเป็นอันดับแรกก่อนว่าผลผลิตเพียงต่อการจัดส่งให้ลูกค้าหรือไม่

หรือส่งให้กลุ่มเกษตรอินทรีย์ได้มากน้อยแค่ไหน เพ่ือประมาณการด าเนินการผลิตครั้งต่อไปในการ
เตรียมความพร้อมล่วงหน้าเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้า โดยการศึกษาข้อมูลภาพรวมของการ
บริโภคสินค้าเกษตรในแต่ละช่วงฤดู เช่นถ้าเป็นฤดูแล้งพืชผลประเภทไหนเป็นที่ต้องการของตลาดมาก
ที่สุดและมีความต่อเนื่องในการบริโภคก็จะมีการวางแผนจัดการพ้ืนที่เพาะปลูกรองรับความต้องการ
โดยบริหารจัดการพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นน ้า การบ ารุงรักษาหน้าที่ การจัดการกับศัตรูพืช ส่วนในเรื่อง
การตลาดอย่างที่กล่าวมาแล้วนั้นต้องศึกษาความต้องการของผู้บริโภคแต่ละฤดูกาลก่อนแล้วหาแหล่ง
ความเชื่อมโยงทางการตลาดกับลูกค้าไม่ว่าจะผ่านทางออนไลน์หรือเครือข่ายสมาชิกกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ ตลาดหลักที่มีการรองรับตลอดเวลาก็จากกลุ่มเครือข่ายสมาชิกเกษตรอินทรีย์ที่รวบรวมแล้ว
น าไปจัดส่งกับกลุ่มทุนที่รับซื้อแล้วน าไปจัดจ าหน่ายกับลูกค้าไม่ว่าจะเป็นส่วนของทางราชการที่เปิด
พ้ืนที่ให้น าสินค้ามาเสนอขายของกลุ่มสมาชิก ปัจจุบันตลาดมีการเปิดกว้างมากขึ้นมีหลายช่องทางที่
เราสามารถน าเสนอสินค้าไปยังลูกค้าโดยตรงระหว่างผู้ผลิตกับผู้ซื้อจะท าให้ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน สดใหม่ตลอดตามความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง 

นางสมพิศ  ขวัญปลอด คุณสมบัติของ Smart Farmer   
จะดูจากคนที่เขาประสบความส าเร็จว่าเขาบริหารจัดการผลผลิตอย่างไร ทิศทางการผลิต

สินค้าเกษตรมีกลยุทธ์อะไรบ้างและดูความต้องการของตลาดเป็นหลัก โดยผ่านกลุ่มเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์ที่อยู่ในพ้ืนที่เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจเพาะปลูกพืชที่มีความต้องการของตลาด ส่วนการ
ซ้ือขายอันดับแรกก็อิงกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ จะได้มีความต่อเนื่องในการจัดส่งผลผลิต 

นางอารายา  อินสว่าง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
จากการที่ได้ไปศึกษาดูงานไร่ระพีพันธ์วิทยากรที่ท่านเป็นอาจารย์บรรยายและประสบ

ความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ได้วางกรอบแนวทางในการบริหารจัดการผลผลิตให้แก่ผู้สนใจที่
จะท าเกษตรอินทรีย์และได้รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ด้วยจึงมีช่องทางการตลาดที่
จะจัดส่งให้ท่านตามความสามารถและก าลังที่เราส่งได้ นอกจากนั้นก็ เข้าร่วมกับกลุ่มสมาชิกเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์อ าเภอศรีประจันต์น าไปจัดจ าหน่ายที่โรงพยาบาลศรีประจันต์ทุกวันอังคารในแต่ละ
สัปดาห์ ช่องทางการตลาดอื่นก็จะมีตลาดสินค้าชุมชนที่อยู่ใกล้พ้ืนที่เพาะปลูกอีกทางหนึ่ง  

นายอลงกรณ์  ขุนสังข์ คุณสมบัติของ Smart Farmer   
เกิดจากที่ตนได้ไปศึกษาดูงานในที่ต่าง ๆ และจากวิทยากรที่มาให้ความรู้ในเรื่องการ

จัดการผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์มีตลาดเข้ามารองรับ ทิศทางไปด้วยดีจึงท าให้เห็นเป้าหมายใน
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การบริหารผลผลิตเพ่ือสอดคล้องกับความต้องการของตลาดเริ่มแรกจากการเข้าร่วมกับกลุ่มเกษตร
อินทรีย์อ าเภอศรีประจันต์ก่อนเพ่ือเป็นช่องทางในการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรให้กลุ่มในการรองรับ
ความต้องการผู้บริโภคท่ีทางกลุ่มได้มีการเชื่อมโยงไปยังตลาดภายในและตลาดภายนอก อีกอย่างหนึ่ง
ก็มีการน าส่งตลาดชุมชนที่มีผู้บริโภคต้องการอาหารปลอดภัยรับประทานโดยได้ไปน าเสนอและจัดส่ง
ให้ตามจ านวนที่เราสามารถจัดส่งได้ เพราะเนื่องจากสินค้าเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ระยะเวลาในการ
เติบโตของผลผลิต 

นางสมใจ พรวิศนุกุล (ป.ตรี) คุณสมบัติของ Smart Farmer   
เริ่มต้นทดลองปลูกรับประทานเองก่อนเพ่ือให้เกิดความรู้สึกประทับใจและส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเราก่อนเพ่ือที่จะได้บอกต่อกับคนที่เขามีความสนใจหันมารับประทานผักปลอด
สารพิษว่ามีสรรพคุณอย่างไรต่อสุขภาพ จึงท าให้เราสามารถบริหารจัดการกับผลผลิตที่จะน าออกสู่
ตลาดไปยังผู้บริโภคได้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและให้เกิดความประทับใจ เมื่อเกิดความ
ประทับใจแล้วตลาดก็จะมีความต่อเนื่อง ส่วนการเชื่อมกับตลาดอ่ืนนั้น ตนจะดูผลผลิตทางการเกษตร
ก่อนว่าเพียงพอต่อความต้องการหรือปริมาณที่เขาร้องขอมาหรือไม่ถ้าเพียงพอก็จะด าเนินการ
ประสานงานไปยังกลุ่มเครือข่ายให้รับทราบว่าเราสามารถจัดส่งผลิตทางการเกษตรที่เป็นเกษตร
อินทรีย์ตามจ านวนที่เขาก าหนดมาได้ ตรงนี้เป็นจุดเริ่มต้นของการบริหารจัดการผลผลิต เมื่อเรามี
ทักษะพอหรือความสามารถที่เราจะส่งผลผลิตเพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภคก็จะเริ่มเปิด
ตลาดใหม่รองรับกับผลผลิตที่เรามีก าลังในการผลิตเพียงพอตลอดความต้องการของผู้บริโภค 

๔) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยผู้บริโภค  
นางสาวสุนัน  พละเจริญ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
เมื่อเข้ามาสู่การเป็นเกษตรอินทรีย์แล้วก็จะมีกลุ่มเครือข่ายที่เราได้เข้าร่วมเขาจะมีการจัด

อบรมมาตรฐานการท าเกษตรอินทรีย์โดยเฉพาะเรื่องความปลอดภัยในการท าเกษตรและผู้บริโภค 
รวมถึงกระบวนการขั้นตอนการเพาะปลูก การผลิต การจัดส่ง การบรรจุจ าเป็นจะต้องค านึงถึงความ
ปลอดภัย เนื่องจากทางกลุ่มเครือข่ายจะมีคณะกรรมการภายในกลุ่มที่ผ่านการอบรมมาประเมินเป็น
ระยะตามเกณฑ์ของการตรวจสอบเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มสมาชิก ส่วนมาตรฐานที่เขาก าหนดก็มี
รายละเอียดที่เขาตั้งไว้แต่ละข้อสมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะต้องศึกษาข้อมูลเพ่ือรองรับการรับรอง
มาตรฐานของคณะกรรมและหน่วยงานภาครัฐที่เขามาประเมินถ้าหากประเมินไม่ผ่านก็จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขและสินค้าเกษตรจะต้องอยู่อีกระดับหนึ่งรองจากการรับรองเกษตรอินทรีย์ 

นายไพโรจน์  ขาวโต  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
สิ่งที่ตนเห็นถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภคนั้นอันแรกคือ ความซื่อสัตย์

ของผู้ผลิตคือเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ ความมุ่งมั่นตั้งใจแต่ทั้งสองประการนี้ก็ยังไม่ครอบ
องค์ประกอบจ าเป็นจะต้องมีการเรียนรู้เกณฑ์มาตรฐานการรับรองโดยเฉพาะคุณภาพสินค้า การขนส่ง 
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การบรรจุและความสะอาดถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะรับรองมาตรฐานคุณภาพของการเกษตรอินทรีย์ ที่
ผ่านมาทางกลุ่มเครือข่ายก็มีการจัดอบรมข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบมาตรฐานการรับรองผลผลิต
เกษตร ตรงนี้จะเป็นการการันตีถึงคุณภาพของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สร้างความน่าเชื่อกับ
ผู้บริโภคและชื่อเสียงที่จะตามมาสิ่งคัญที่สุดก็คือการรู้กรอบของมาตรฐานคุณภาพสินค้าเกษตรของ
กลุ่มสมาชิกเพ่ือให้การผลิตสินค้าเกษตรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 นางสาวเฉลียว ศรีวิเชียร  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
นอกจากกระแสความนิยมสินค้าเกษตรอินทรีย์แล้วยังจะต้องค านึงถึงคุณภาพสินค้าด้วย

โดยเฉพาะความซื่อสัตย์ของผู้ผลิตที่จะส่งมอบผลผลิตที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคฉะนั้นเกษตรกรจะต้องมี
ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยสินค้าเกษตรเพราะกระบวนการหรือเกณฑ์การควบคุม
คุณภาพจะท าให้เกษตรกรด าเนินตามวิธีการได้อย่างถูกต้องในการผลิตสินค้าเกษตร ไม่ว่าจะเป็นด้าน
ความสะอาด การบรรจุภัณฑ์ การขนส่งจะต้องมีความปลอดภัยมากที่สุดก่อนที่จะไปถึงมือผู้บริโภค 
สิ่งที่กล่าวมานี้ เกษตรกรจะต้องผ่านการอบรมและเรียนรู้มาตรฐานเนื่องจากมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณภาพทั้งภายกลุ่มกันเองและราชการเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการประเมินเป็นการสร้าง
มาตรฐานการท าเกษตรอินทรีย์เกิดความเชื่อมั่นกับผู้บริโภค ท าให้ผู้บริโภคยอมรับเชื่อถือในคุณภาพ
สินค้าที่มาจากลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่ผ่านการประเมินรับรอง การประเมินรับรองไม่ใช่เฉพาะเวลาใดเวลา
หนึ่งแต่มีการประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกษตรกรเตรียมความพร้อมและรักษามาตรฐานอยู่ตลอด 

นายสีนวน  เฮงตระกูล คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ก่อนจะท าการเกษตรอินทรีย์ประธานกลุ่มก็จะมีการชี้แจงเรื่องมาตรฐานการตรวจสอบ

และมีการจัดอบรมให้ความรู้เพ่ือให้เกษตรกรตระหนักถึงคุณภาพของผลิตและความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค เพ่ือให้เกษตรกรมีวิธีการที่ถูกต้องจะได้มีมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตร และเกณฑ์ที่ทาง
กลุ่มรับรองสินค้าด้วย เป็นสิ่งส าคัญมากท่ีจะส่งผลต่อการรับรองของตลาดและผู้บริโภคด้วย ทั้งหมดนี้
จะมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส่วนของทางราชการและกลุ่มเครือข่ายกันเองเข้ามามีส่วนในการวาง
กรอบมาตรฐานความปลอดภัยของผลผลิตทางการเกษตร ตรงนี้เป็นการรับรองคุณภาพและความ
น่าเชื่อถือของผู้บริโภค 

นายสุชาติ  ตรีเข้ม  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ตรงนี้มีเกณฑ์การประเมินมาตรฐานอยู่แล้วโดยตรง เพราะต้องค านึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก

ไม่มีสารปนเปื้อนที่เกี่ยวข้องกับสารเคมีเด็ดขาด เนื่องจากจะมีคณะกรรมการตรวจประเมินทั้งภายใน
กลุ่มกันเองและภายนอกกลุ่มจากหน่วยงานราชการเข้ามาตรวจสอบในการท าเกษตรอินทรีย์จะต้องได้
มาตรฐาน GEP ผ่านการตรวจสอบแปลงเกษตร ถึงจะมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ฉะนั้นเกษตรกร
จะต้องรับรู้มาตรฐานนี้ด้วยเพ่ือน าไปประกอบการบริหารจัดการพ้ืนที่เพาะปลูกให้ตรงตามเกณฑ์ที่เขา
ก าหนด เกษตรกรจะต้องผ่านการอบรมความรู้ในเรื่องนี้ เพราะถ้าหากไม่ผ่านการอบรมในเรื่องนี้แล้วก็
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จะไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานที่เขาก าหนดไว้ ตรงนี้ถือว่าส าคัญมากส าหรับเกษตรกรที่เกษตร
อินทรีย์ ถ้าหากผ่านการอบรมและมีความรู้ในเรื่องนี้แล้วการต่อยอดการพัฒนาก็จะได้รับมาตรฐาน
เป็นล าดับขั้นตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดอันจะส่งผลดีต่อตัวเกษตรกรเองในการรักษา
มาตรฐานส่งผลต่อความน่าเชื่อของผู้บริโภคในระยะยาวต่อไป 

นายอนันท์  กรอบรูป(ป.โท) คุณสมบัติของ Smart Farmer 
มาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าเกษตรอินทรีย์จะมาจากการตรวจประเมินของ

คณะกรรมการไม่ว่าจะเป็นภายในกลุ่มและหน่วยงานราชการจะเข้ามาตรวจเป็นระยะตามเวลาที่
ก าหนดมีความต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา นอกจากนั้นเกษตรกรเองก็จะต้องมีการอบรมให้ความรู้ในเรื่อง
มาตรฐานการรักษาความเป็นเกษตรอินทรีย์เพ่ือรองรับการตรวจสอบคุณภาพ โดยเฉพาะเรื่องความ
ปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นหลักเพราะการประเมินความพร้อมตามมาตรฐานจะเป็นการตรวจสอบ
ความปลอดภัยเป็นการยืนยันมาตรฐานของการรักษาคุณภาพสินค้าเกษตรอินทรีย์ไว้เพ่ือให้ผู้บริโภค
ได้เกิดความสบายใจในการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ อีกทั้งขั้นตอนการจัดอบรมการให้ความรู้จะมี
เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพของสินค้าเกษตรอินทรีย์ด้วยจึงท าให้เกษตรกรที่ท าอาชีพนี้
จ าเป็นต้องผ่านการอบรมกระบวนการรับรองด้วย โดยเฉพาะมาตรฐาน GAP เป็นการวางกรอบ
คุณภาพสินค้า 

นางสมพิศ  ขวัญปลอด คุณสมบัติของ Smart Farmer   
เนื่องจากจะมีคณะกรรมการตรวจประเมินทั้งภายในกลุ่มกันเองและภายนอกกลุ่มจาก

หน่วยงานราชการเข้ามาตรวจสอบในการท าเกษตรอินทรีย์จะต้องได้มาตรฐาน GEP ผ่านการ
ตรวจสอบแปลงเกษตร เป็นระยะจึงท าให้จะต้องรักษามาตรฐานที่เขาก าหนดไว้และเข้าร่วมฝึกอบรม
การจัดการมาตรฐานความปลอดภัยสินค้าเกษตร เพราะต้องเข้าใจถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค มี
ความรับผิดชอบซื่อสัตย์ต่อสังคม จะท าให้ผู้บริโภคเกิดความน่าเชื่อถือในการรับสินค้าเกษตรไปบริโภค  

นางอารายา  อินสว่าง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การท าเกษตรอินทรีย์จะมีกฎระเบียบมาตรฐานข้อบังคับในการตรวจสอบคุณภาพผลผลิต

เพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภคจากการน าผลผลิตไปจัดจ าหน่าย โดยมีเกณฑ์ในการประเมินไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องดิน น ้า อากาศ และการป้องกันพ้ืนที่ต้องอยู่ ในมาตรฐานที่คณะกรรมการก าหนด 
คณะกรรมการก็จะมีทั้งกลุ่มสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ด้วยกันที่ได้รับการอบรมถ่ายทอดความรู้
จากหน่วยงานราชการเป็นตัวแทนเบื้องต้นในการตรวจประเมินและคณะกรรมการที่มาจากหน่วยงาน
ของรัฐเข้ามาตรวจซ ้าอีกครั้งเพ่ือให้มีความละเอียดมากขึ้นก็จะมีการแบ่งเป็นช่วงระยะในแต่ละปี จึง
ท าให้เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ต้องมีทักษะและความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นกับผู้บริโภคผลผลิตเกษตรจากกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ ฉะนั้นเกษตรกรต้องมีความ
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ซื่อสัตย์กับตนเอง มุ่งมั่นที่จะพัฒนาเกษตรและองค์ความรู้ให้มีความยั่งยืนและต่อเนื่องผลที่จ ะเกิด
ตามมาในระยะยาวก็คือสุขภาพ รายได้ สิ่งแวดล้อม อาหารการกินที่ปลอดภัย 

นายอลงกรณ์  ขุนสังข์ คุณสมบัติของ Smart Farmer   
เรื่องมาตรฐานการประกันคุณภาพสินค้าเกษตรอินทรีย์จะเกณฑ์การประเมินจาก

คณะกรรมการทั้งภายในกลุ่มกันเองและภายนอกกลุ่มได้แก่หน่วยงานราชการเข้ามาด าเนินการ
ตรวจสอบ แต่เกษตรกรเองต้องเข้าอบรมความรู้ในเรื่องนี้ด้วยเพ่ือจะได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ
การประเมินได้อย่างถูกต้อง เพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค โดยจะมีการรับรองระดับความเป็น
อินทรีย์ตามล าดับที่มีเกณฑ์ จะเห็นได้ว่าความส าคัญของผู้บริโภคและมาตรฐานต้องควบคู่กันไปเพ่ือ
จะได้เกิดความเชื่อมันและท าให้ทิศทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ไปได้ดีในการแข่งขันทางการตลาด
ผลผลิตทางการเกษตรต่อไป 

นางสมใจ พรวิศนุกุล (ป.ตรี) คุณสมบัติของ Smart Farmer   
มาตรฐานถือเป็นหัวใจหลักของการรับรองคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค 

ก่อนที่เกษตรกรจะด าเนินการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่นั้นให้เป็นเกษตรอินทรีย์จะต้องเข้าใจเกณฑ์การ
ตรวจสอบคุณภาพเสียก่อน เพ่ือให้ตระหนักถึงความปลอดภัยกับผู้บริโภคมีความภาคภูมิใจในความ
เป็นมาตรฐานที่ตนเองได้ลงมือท าจากการผ่านเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น
กรรมการภายในกลุ่มเกษตรกรกันเองหรือคณะกรรมการที่มาจากหน่วยงานของรัฐเป็นผู้เข้ามา
ตรวจสอบ โดยมาตรฐานทั้ง GAP GMP ที่เขาได้วางกรอบการประเมินไว้ ฉะนั้นเกษตรกรอินทรีย์ต้อง
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้ด้วย 

๕) มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม    
นางสาวสุนัน  พละเจริญ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การบริหารจัดการพ้ืนที่โดยเฉพาะการก าจัดวัชพืชหรือการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม ทั้งดิน น ้า 

อากาศ จ าเป็นจะต้องไม่มีสารเคมีเข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่งตนได้ใช้วิธีที่ผ่านการอบรมจากสมาชิกกลุ่มก็คือ 
การปรับสภาพดินโดยการปลูกพ้ืนหมุนเวียนที่เป็นพืชบ ารุงดิน การพักฟ้ืนดิน การน าเศษวัชพืชมา
บริหารจัดการไม่ว่าจะเป็นการน ามาท าปุ๋ย การย่อยสลายจะต้องเป็นธรรมชาติมาที่ชุด เช่น การท าน ้า
หมักเพ่ือย่อยสลายเศษพ้ืน ผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือน ามาใช้บ ารุงดินและป้องกันศัตรูพืช ที่ผ่านมา
ตนก็ได้ไปศึกษาเรียนรู้จากศูนย์พัฒนาต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการท าเกษตรอินทรีย์และเกษตรทฤษฎีใหม่
ของในหลวงรัชกาลที่ ๙ ที่ท่านได้วางรากฐานไว้น ามาประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่เพาะปลูกของตนเอง 
ประสบการณ์ที่ตนเองได้เรียนรู้และลงมือท าได้เห็นการเปลี่ยนแปลงหลายๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้าน
ต้นทุน ด้านรายได้ ด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขได้ซึ่งองค์ความรู้เหล่านี้เรา
สามารถเอาประสบการณ์ไปถ่ายทอดกับคนที่สนใจได้ 
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นายไพโรจน์  ขาวโต  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การจัดการพ้ืนทีเพาะปลูกของตนที่ผ่านมาจะเน้นการปรับปรุงดิน การฟ้ืนฟูดิน การพัก

ฟ้ืนดินให้คงสภาพความสมบูรณ์ในการเพาะปลูกจะคอยปลูกพ้ืนหมุนเวียนสลับกับพืชบ ารุงดินเพ่ือให้
ดินมีแร่ธาตุเพียงพอต่อการปลูกพืชครั้งต่อไป และคงมาตรฐานการรักษาสิ่งแวดล้อมไว้ ไม่ว่าจะเป็น
ก าจัดวัชพืชโดยอาศัยวัตถุดิบจากธรรมชาติ เช่นการท าน ้าหมัก  จุลินทรีย์ การท าปุ๋ยอินทรีย์ การท า
ปุ๋ยหมัก น ามาจากเศษพืชและเศษวัชพืชน ามาใช้ประโยชน์ในการบ ารุงดิน จากการที่เข้าร่วมอบรมกับ
กลุ่มเกษตรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับการท าปุ๋ยหมักและการก าจัดวัชพืชน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
กับสภาพดิน แม้กระทั้งการรักษาหน้าดินก็อาศัยวัชพืชที่เราก าจัดมาท าให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
นอกจากนั้นก็ได้ถ่ายทอดความรู้เบื้องต้นที่ตนได้ไปศึกษามาให้กับเพ่ือนเกษตรด้วย เช่นอัตราส่วนการ
ผสมน ้าหมัก มีวัตถุดิบอะไรบ้างที่สามารถน ามาใช้เป็นส่วนผสมท าให้เศษวัชพืชหรือเศษวัตถุดิบที่เหลือ
ใช้จากการเก็บเกี่ยวน ามาใช้ แม้กระทั่งพืชสมุนไพรหรือพืชบางตัวที่มีสรรพคุณทางการป้องกันศัตรูพืช
การน ามาประกอบใช้แก้ไขปัญหาการป้องกันพืชที่เราเพาะปลูกโดยที่ไม่ต้องพ่ึงพาสารเคมีเป็นต้น 

 นางสาวเฉลียว ศรีวิเชียร  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ท าเกษตรถือเป็นตัววัดความเป็นเกษตรอินทรีย์จะต้องมีการบริหาร

จัดการไม่ว่าจะเป็นการก าจัด ป้องกัน การบ ารุงรักษาต้องมีความสัมพันธ์กันกับพ้ืนที่ไม่ส่งผลกระทบ 
เช่น การจัดการดิน น ้า เศษวัสดุเหลือใช้จากผลผลิตทางการเกษตรน ามาบริหารจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดให้ได้มากที่สุด เช่น การท าปุ๋ย การท าน ้าหมักจุลินทรีย์ในการป้องกันศัตรูพืช การ
ก าจัดของเสียโดยใช้จุลินทรีย์ย่อยสลาย การน าสมุนไพรมาใช้ในการป้องกันศัตรูพืชเป็นต้น ตนใน
ฐานะผู้ท าเกษตรอินทรีย์ก็จะวิธีการเหล่านี้มาใช้ในการบริหารจัดการพ้ืนที่จากการที่เราได้ไปศึกษา
จากสถานที่จริงที่เขาประสบความส าเร็จในการใช้ธรรมชาติบ าบัด เพราะสิ่งที่เราได้มาเรียนรู้แล้วลงมือ
ปฏิบัตินั้นเราจะพบปัญหาที่เกิดขณะลงมือปฏิบัติหรือเหตุปัจจัยบางอย่างที่ไม่อาจสามารถแก้ไขได้
ทันทีจะต้องอาศัยระยะเวลา เช่นการย่อยสลายพืชในพ้ืนที่หรือเศษผลผลิตทางการเกษตร การฟ้ืนฟู
ดิน การพักฟ้ืนดิน จะต้องจดบันทึกเก็บไว้เป็นข้อมูลประกอบการจัดการปัญหาครั้งต่อไปในอนาคตได้ 

นายสีนวน  เฮงตระกูล คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ท าแล้วไม่ส่งผลกระทบตนได้ใช้วิธีการบริหารจัดการโดยน าเศษ

วัสดุที่เหลือใช้จากการเกษตรโดยใช้ธรรมชาติเป็นกระบวนการในการจัดการ เช่น การท าน ้าหมัก
ชีวภาพ การท าปุ๋ยหมัก โดยแยกประเภทเศษวัสดุที่เหลือใช้ว่าประเภทไหนใช้ท าอะไรได้บ้าง ประเภท
ไหนเหมาะส าหรับการน ามาท าปุ๋ย ประเภทไหนที่เหมาะกับการไถกลบเพ่ือบ ารุงดิน และการบริหาร
จัดการดินจะท าอย่างไรไม่ให้เกิดการสูญเสียหน้าดิน แต่จะต้องไม่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เช่น เกิดความเน่าเสียของน ้าเป็นต้น ฉะนั้นจ าเป็นจะต้องมีการศึกษาหาข้อมูลจากผู้มีความรู้
และประสบการณ์ที่เขาได้ด าเนินการในเรื่องนี้ จะได้เห็นแนวทางในการบริหารจัดการที่ถูกต้องหรือ
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บางครั้งจากการลองผิดลองถูกอาจจะได้วิธีการใหม่ ๆ ที่สามารถน ามาปรับใช้ได้เหมือนกัน เมื่อได้องค์
ความรู้ส่วนมากก็จะบอกต่อเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่มต่อไป 

นายสุชาติ  ตรีเข้ม  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
สิ่งแวดล้อมเป็นตัววัดความเป็นเกษตรอินทรีย์อีกทางหนึ่งนอกจากมาตรฐานที่ด าเนินตาม

เกณฑ์ที่ก าหนด ตนในฐานะท าการเกษตรอินทรีย์จะค านึงถึงเรื่องมาก ก็จะมีการบริหารจัดการโดย
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของแต่ละประเภทก่อนว่าสามารถน ามาใช้กับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมได้
อย่าง เช่น การก าจัดศัตรูพืช มีวิธีการอย่างไร จากการที่เราได้ไปศึกษาดูงานตามที่ต่าง ๆ ของผู้ส าเร็จ
ในการท าเกษตรอินทรีย์เขาจะมีกระบวนการ น าพืชที่มีสรรพคุณในการป้องกันศัตรูพืชมาใช้ในการ
ป้องกัน นอกจากนั้นการปรับปรุงสภาพดิน น ้า ใช้วิธีการท าปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพน ้าหมักมาช่วย
ในการย่อยสลายวัชพืชที่อยู่ในบริเวณพ้ืนทีเพาะปลูกโดยวิธีการและขั้นตอนที่เขาท าแล้วประสบ
ความส าเร็จเราน ามาเป็นแบบอย่างในการด าเนินการและต่อยอดเพ่ือให้วิธีการใหม่ๆ เข้ามาช่วยใน
การพัฒนาพ้ืนที่เกษตรอีกทางหนึ่ง ฉะนั้นปัจจัยและองค์ความรู้เหล่านี้เราจะต้องมีการศึกษาเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาคอยติดตามข้อมูลข่าวสารการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ที่เขามีแนวทางวิธีการต่าง ๆ ในการ
ป้องกันหรือการพัฒนาให้มีความสมบูรณ์ของพ้ืนที่เกษตร เมื่อเรามีประสบการณ์ตรงนี้มากขึ้นก็จะ
สามารถถ่ายทอดให้กลุ่มเกษตรกรที่เริ่มต้นหันมาท าเกษตรอินทรีย์ได้น าไปเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการผลผลิตและรักษาสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ได้อย่างถูกต้องไม่ส่งผลกระทบตามมา 

นายอนันท์  กรอบรูป(ป.โท) คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นการบริหารจัดการของเกษตรกรเอง ตนในฐานะเป็น

เกษตรกรที่ท าการเกษตรอินทรีย์มีหลักการจัดการคือ การป้องกันหรือการรักษาจะต้องมีความเป็น
ธรรมชาติมากที่สุดใช้วิธีการปรับเปลี่ยนหน้าดินหรือการบ ารุงดินจากการได้ผ่านการอบรมมาก็
น ามาใช้เพ่ือให้ดินฟ้ืนตัวและปรับสภาพให้เกิดความสมบูรณ์ เช่นการใช้น ้าหมักจุลินทรีย์หรือชีวภาพที่
เราสามารถหาได้จากพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นเศษอาหารหรือเศษพืชที่เหลือจากการเก็บเกี่ยวมาแปรรูป
ปรับเปลี่ยนเป็นปุ๋ยแร่ธาตุบ ารุงดิน ปรับสภาพดินให้มีความสมบูรณ์แม้กระทั้งการก าจัดศัตรูพืชก็
เหมือนกันก็อาศัยหลักการเดียวกันคือ ถ้ามีพืชประเภทไหนสามารถก าจัดศัตรูพืชได้ก็จะน ามา
ประยุกต์ใช้หรือมาเป็นส่วนผสมของการท าน ้าหมักชีวภาพในการป้องกันแมลงอันเป็นศัตรูพืชได้ 
ความรู้จากประสบการณ์เหล่านี้เกิดจากท่ีเราได้ไปศึกษาดูงานตามที่ต่าง ๆ หรือตามหน่วยงานราชการ
แนะน ามาประยุกต์ทดลองใช้และมีวิธีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดความหลากหลายในการใช้งาน โดย
ศึกษาประเภทของพืชที่มีความต้องการสารอาหารประเภทไหนก็จะน าเศษวัสดุที่เป็นผลผลิตทาง
การเกษตรเหลือใช้น ากลับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ 

 
 



๑๐๕ 
 

นางสมพิศ  ขวัญปลอด คุณสมบัติของ Smart Farmer   
จะมีการบริหารจัดการโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของแต่ละประเภทก่อนว่าสามารถ

น ามาใช้กับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมได้อย่าง เช่น การก าจัดศัตรูพืช มีวิธีการอย่างไร จากการที่
เราได้ไปศึกษาดูงานตามที่ต่าง ๆ ของผู้ส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์เขาจะมีกระบวนการ น าพืชที่มี
สรรพคุณในการป้องกันศัตรูพืชมาใช้ในการป้องกัน 

นางอารายา  อินสว่าง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ก็จะค านึงสภาพแวดล้อมโดยการใช้ธรรมชาติบ าบัด

เช่น การก าจัดศัตรูพืชก็จะพืชสมุนไพรมาช่วยในการป้องกันพวกแมลง ถ้าเป็นการบ ารุงดินก็จะมีเพาะ
ไส้เดือนเอามาปล่อยบริเวณพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดการย่อยสลายของเศษวัสดุหรือผลผลิตทางการเกษตร 
นอกจากนั้นก็ยังมีการไถกลบและพักฟ้ืนดินเพ่ือให้ดินพ้ืนตัวโดยการน าปุ๋ยหมักไปบ ารุงและน ้าหมัก
จุลินทรีย์ช่วยย่อยสลายประเภทหญ้าหรือเศษผลผลิตทางการเกษตรแล้วจัดการป้องกันบริเวณที่
เพาะปลูกโดยการล่อแมลงไม่ให้เข้ามาพ้ืนที่โดยการปลูกดอกไม้กั้นบริเวณที่ท าเกษตร 

นายอลงกรณ์  ขุนสังข์ คุณสมบัติของ Smart Farmer   
มีความหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติเพราะตนเองได้สัมผัสลงมือปฏิบัติแล้วได้เห็นการ

เปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ด้านไม่ว่าจะด้านสุขภาพ ด้านความเป็นอยู่ อากาศที่เกื้อหนุนต่อระบบนิเวศใน
พ้ืนที่รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพด้วย โดยการใช้วัสดุธรรมชาติซึ่งหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมี ซึ่ง
การบริหารจัดการพ้ืนที่ตนเองจะใช้ความเป็นธรรมชาติมากที่สุดไม่ว่าจะเป็นการก าจัดศัตรูพืช การ
ปรับปรุงดิน การรักษาดูแลพื้นที่ โดยส่วนใหญ่จะใช้น ้าหมักชีวภาพ จุรินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยหมัก เพื่อ
ไม่เกิดผลกระทบต่อชีวภาพในระบบนิเวศวิทยาว่าเป็นปู ปลา สัตว์ต่าง ๆ ที่อยู่บริเวณพ้ืนไม่ส่ งผล
กระทบกับความหลากหลายทางชีววิทยา ตรงนี้ส าคัญมากที่สุดเพราะหากเกิดผลกระทบก็จะท า
สิ่งแวดล้อมในบริเวณพ้ืนที่เพาะปลูกเปลี่ยนแปลงสภาพไป 

นางสมใจ พรวิศนุกุล (ป.ตรี) คุณสมบัติของ Smart Farmer   
เกษตรอินทรีย์จึงปฏิเสธการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชและปุ๋ยเคมี เนื่องจากสารเคมี

การเกษตรเหล่านี้มีผลกระทบต่อกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศ นอกเหนือจากการปฏิเสธการ
ใช้สารเคมีการเกษตรแล้ว เกษตรอินทรีย์ยังให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลของวงจรของธาตุอาหาร, 
การประหยัดพลังงาน, การอนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตร และการฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
ซึ่งถือได้ว่าเกษตรอินทรีย์เป็นการบริหารจัดการฟาร์มเชิงบวก  เพ่ือให้พ้ืนที่เกิดผลกระทบเป็นศูนย์ 
เนื่องสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์การจัดการเชิงบวกนี้เองที่ท าให้เกษตร
อินทรีย์แตกต่างอย่างส าคัญจากการ เกษตรที่ไม่ใช้สารเคมีแบบปล่อยปะละเลย ในส่วนของตนก็จะใช้
หลักการทางธรรมชาติบ าบัด ไม่ว่าจะน าพืชสมุนไพรมาช่วยในการก าจัดศัตรูพืชไม่ให้เข้ามารบกวน 



๑๐๖ 
 

เรียนรู้ ในการดัดแปลงการผลิตของตนให้ เข้ากับวิถีธรรมชาติ อาศัยกลไกธรรมชาติ เพ่ือท า
การเกษตร เพ่ือรักษาไว้ซึ่งสภาพความคงเดิมของธรรมชาติมากท่ีสุด 

๖) มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร 
นางสาวสุนัน  พละเจริญ คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ตนในฐานะลูกเกษตรมีความภาคภูมิใจที่ได้สืบทอดเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษในการสืบ

ทอดการท าเกษตรนอกจากนั้นก็จะเป็นเรื่องของสุขภาพ การมีเวลาอยู่กับครอบครัว มีรายได้ที่มั่นคง 
มีความปลอดภัยในชีวิต มีภูมิต้านทานทางสังคม จุดนี้แหละท าให้ตนมีความสุขและหวงแหนความเป็น
เกษตรโดยเฉพาะเกษตรอินทรีย์ท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของตนเองมากข้ึนไม่ว่าจะเป็นด้านสุขภาพ 
การใช้จ่าย กระบวนการคิดวิเคราะห์ การบริหารจัดการ ล้วนแล้วมาจากการลงมือท าของเรา มีอิสระ
ในการวางแผนคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ได้เห็นสภาพความเป็นจริงของการท างานท าให้เห็นเป้าหมาย
ในการใช้ชีวิต มีวิถีชีวิตที่เราต้องการได้จากการลงมือปฏิบัติและเรียนรู้ควบคู่กัน 

นายไพโรจน์  ขาวโต  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
มีความภูมิใจที่ตนได้มาเป็นเกษตรกรเพราะเกษตรกรท าให้ตนได้ใช้ความคิดการลงมือท า 

ได้มีการวางแผน ได้มีการเรียนรู้และได้ประสบการณ์ต่าง ๆมากมายจากปราชญ์ชาวบ้าน นักวิชาการ 
นักการเกษตร หลายท่านท าให้เราได้เห็นวิธีการท าเกษตรที่หลากหลายและสามารถสร้างรายได้ยั่งยืน
แท้จริง ตรงที่มีความหวงแหนการท าเกษตรมากขึ้น โดยเฉพาะเกษตรอินทรีย์ที่มีผลดีต่อสิ่งแวดล้อม
และสุขภาพของตนเองได้ นอกจากนั้นยังได้เป็นแบบอย่างที่ดีของลูกหลานได้เห็นการเปลี่ยนแปลงไป
ในทิศทางที่ดีของการเกษตรเพ่ือที่จะได้ให้เขาสามารถเข้าใจและสืบทอดเจตนารมณ์ของเราได้ใน
อนาคต 

 นางสาวเฉลียว ศรีวิเชียร  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ความภูมิใจในความเป็นเกษตรตนในฐานะได้ผ่านการศึกษาระดับอุดมศึกษามาแล้วได้เห็น

ปัจจัยหลายๆ ด้านที่เคยท างานผ่านท าให้เกิดความคิดที่อยากจะใช้ความรู้ของตนมาบริหารจัดการ
ตามความต้องการของตนเอง ซึ่งมองหันมามองเรื่องการเกษตรการเกษตรไม่ต้องใช้ปัจจัยการผลิตจาก
ภายนอก โดยเฉพาะเกษตรอินทรีย์จึงเป็นเหตุให้เกิดความท้าทายในการท างานเพราะเราเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมายด้วยตนเอง อยากจะให้เป็นตามที่เราต้องการได้ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องสุขภาพ อาหารการกิน 
สิ่งแวดล้อมที่เราสามารถเลือกเองได้ จากการท าเกษตร อีกอย่างหนึ่งการท าเกษตรท าให้เราได้เห็น
มุมมองที่กว้างขึ้นได้ลงมือปฏิบัติปรับเปลี่ยนวิธีการตลอดเวลาและได้มีเวลาวิเคราะห์ปัญหาไม่เหมือน
งานประเภทอ่ืนจะต้องแก้ไขปัญหาทันทีทันใดท าให้เสียสุขภาพจิต สุขภาพกายเคร่งเครียดกับงานที่
ไม่ได้สร้างความสุขให้กับตนเอง 

 
 



๑๐๗ 
 

นายสีนวน  เฮงตระกูล คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ความเป็นเกษตรนั้นมันยากมากถ้าหากไม่มีใจรักแล้วจะท าให้ไม่ต่อเนื่องและต้องอดทุน

อยากมากเพราะการท าเกษตรต้องอาศัยระยะเวลาและความอดทนเป็นอย่างมากที่ผ่านมาการลงมือ
ปฏิบัติอย่างจริงจังท าให้เราเกิดความภาคภูมิใจในความเป็นเกษตรกรเพราะผลที่เราได้จากการท า
เกษตรเป็นผลผลิตที่เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะเรื่องสิ่งแวดล้อมและสุขภาพตามมาคือการท าเกษตร
อินทรีย์ เวลา ครอบครัว ความเป็นอิสระทางความคิดในการบริหารจัดการตามความต้องการของเราที่
อยากจะให้เป็นไปตามเป้าหมายที่เราวางไว้ถึงแม้จะต้องใช้ระยะเวลาแต่เมื่อเกิดผลส าเร็จแล้วระบบก็
จะด าเนินไปตามขั้นตอนของมันเพียงแต่เราคอยดูและปรับปรุงผลพลอยจากตรงนี้ก็จะปรากฏผลอย่าง
ยั่งยืนและมั่นคง 

นายสุชาติ  ตรีเข้ม  คุณสมบัติของ Smart Farmer 
คือสิ่งที่ได้รับและได้ลงมือท าท าให้เราเห็นคุณค่าของความเป็นเกษตรกรที่ท าให้สังคมมี

ความปลอดภัยด้านสุขภาพมีความสุขกับการท างานที่ไม่ต้องมีเวลามาก าหนดหรือมีใครมาสั่งหรือชี้น า 
ตัวเราเป็นผู้ก าหนดเวลาและการวางแผนเอง นอกจากนั้นเวลาในการอยู่กับครอบครัวมีมากขึ้น การ
ท าการเกษตรท าให้เราเกิดความหวงแหนทรัยพากรมากขึ้นโดยเฉพาะการท าเกษตรอินทรีย์จะท าให้
เราเห็นการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่ตามมาหลังจากเราได้ท ามีอะไรเปลี่ยนแปลงมากมายไม่
ว่าจะเป็นความปลอดภัยทางด้านอาหาร ดิน น ้า สุขภาพ สิ่งเหล่านี้เข้ามากระทบและสัมผัสกับเราได้ 
ตนมีความภาคภูมิใจอย่างมากที่สามารถเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ให้กลับมามีความสมบูรณ์ได้ด้วยการลงมือ
ท าของเราเอง 

นายอนันท์  กรอบรูป(ป.โท) คุณสมบัติของ Smart Farmer 
ในฐานะเป็นเกษตรอินทรีย์มีความภาคภูมิใจอย่างมากที่ตนเองได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

การท าเกษตรอินทรีย์ ได้รับองค์ความรู้หลายๆ  ได้ที่ไม่ได้มาจากต าราเรียนแต่ได้มาจากการลงมือ
ปฏิบัติ เกิดความหวงแหนทรัพยากรมากขึ้นโดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัวเราท าให้เราเห็นความ
เปลี่ยนแปลง อยากเป็นต้นแบบให้เกษตรกรรุ่นต่อไปน าไปต่อยยอดพัฒนา เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์
เห็นเป็นรูปธรรมขยายความคิดเหล่านี้ให้กระจายออกไปภาคส่วนต่าง ๆ ได้เล็งเห็นความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อมและสุขภาพ 

นางสมพิศ  ขวัญปลอด คุณสมบัติของ Smart Farmer   
ตัวเราเป็นผู้ก าหนดเวลาและการวางแผนเอง นอกจากนั้นมีเวลาในการอยู่กับครอบครัวมี

มากขึ้น การท าการเกษตรท าให้เราเกิดความหวงแหนเห็นการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่
ตามมาหลังจากเราได้ลงมือท า ตนมีความภาคภูมิใจอย่างมากที่สามารถเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ให้กลับมามี
ความสมบูรณ์ได้ด้วยการลงมือท าของเราเอง 

 



๑๐๘ 
 

นางอารายา  อินสว่าง คุณสมบัติของ Smart Farmer 
คือได้ท าในสิ่งที่ตนเองต้องการและมีความสุขกับครอบครัวได้รับประทานอาหารที่

ปลอดภัยต่อสุขภาพและอยากให้คนทั่วไปได้รับความปลอดภัยในการบริโภคผลผลิตทางการเกษตรที่
ปลอดภัย มีความหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติเพราะตนเองได้สัมผัสลงมือปฏิบัติแล้วได้เห็นการ
เปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ด้านไม่ว่าจะด้านสุขภาพ ด้านความเป็นอยู่ อากาศที่เกื้อหนุนต่อระบบนิเวศใน
พ้ืนทีร่วมถึงความหลากหลายทางชีวภาพด้วย โดยการใช้วัสดุธรรมชาติซึ่งหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมี 

นายอลงกรณ์  ขุนสังข์ คุณสมบัติของ Smart Farmer   
ตนเองท าเกษตรอยู่จากการเปลี่ยนเกษตรเคมีมาสู่เกษตรอินทรีย์หรือเกษตรปลอดสารพิษ

แล้วแต่จะเรียกกัน แต่เหตุผลที่ภูมิใจคือเราได้ลงมือท าและเห็นผลกับตัวเอง เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถี
ชีวิต สุขภาพ ครอบครัว เวลา รายได้ จึงเกิดความหวงแหนทรัพยากรที่อยู่รอบตัวเราไม่อยากให้มีสิ่ ง
ปนเปื้อนโดยเฉพาะสารเคมีที่ เข้ามาท าลายสิ่งแวดล้อมท าให้ภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง ความ
หลากหลายทางระบบนิเวศศูนย์หายไปส่งผลกระทบกับความเป็นอยู่ทั้งสุขภาพ สิ่งแวดล้อม อย่างมาก 
ด้วยเหตุนี้จึงมีความรู้สึกรักในอาชีพนี้มากเพราะเราสามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมให้กลับมาดีได้
โดยการลงมือท าด้วยตนเอง 

นางสมใจ พรวิศนุกุล (ป.ตรี) คุณสมบัติของ Smart Farmer   
จากการไปศึกษาดูงานเห็นถึงประโยชน์ของการท าเกษตรอินทรีย์อย่างมากไม่ว่าจะเป็น

ผลดีต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ธรรมชาติบ าบัด การเพาะปลูกแบบผสมผสาน การเกื้อกูลกันในแปลง
เกษตรกรรมช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยไม่ได้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน อยู่ภายใต้กรอบ “คิดแล้วท า” 
ท าให้ตนเองเกิดความประทับใจในกระบวนการบริหารจัดการที่มีความอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ของกลุ่มเกษตร ถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหาไม่ว่าจะเป็นความรู้ในการป้องกัน 
เช่น สารชีวภาพ ที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้สารจากธรรมชาติน ามาบ าบัดแก้ไข สิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้ที่เกิดจากการลงมือท าของกลุ่มเกษตรอินทรีย์แล้วน ามาถ่ายทอดเทคนิคการป้องกันการบริหาร
จัดการ จึงท าให้ตนเห็นภาพของความเป็นไปได้ที่จะสืบทอดความเป็นเกษตรกรโดยเฉพาะเกษตร
อินทรีย์ ที่มีช่องทางสดใสตอบรับกับความต้องการของผู้บริโภคส่วนใหญ่และความมั่นคงทางอาหาร
ด้วย ตรงนี้แหละถือเป็นหัวใจส าคัญที่ตนมีความประทับใจภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสุข
ภาวะให้กับคนทั่วไปได้รับประโยชน์จากการส่งมอบสิ่งดีๆให้เขาได้รับและมีคุณค่า นอกจากนั้นยังเกิด
ความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติซึ่งนับวันจะถูกท าลายมากยิ่งขึ้นจะเป็นแบบอย่างที่ให้คนรุ่นหลัง
ได้น าไปเป็นต้นแบบของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและรักษาความสมบูรณ์ของผืนแผ่นดินที่เคยมีมาก่อน
ให้กลับมาเป็นสภาพเหมือนเดิม 



๑๐๙ 
 

สรุป การจัดการ Smart  Farmer ของเกษตรกรทั้ง ๒ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเกษตรต าบล ตาม
กรอบคุณสมบัติ ๖ ด้าน พบว่าส่วนใหญ่จะมีพ้ืนฐานความรู้ตรงกับเกณฑ์ Smart Farmer ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ  

๑. ด้านความรู้เรื่องที่ท าอยู่ พบว่าส่วนมากมาท าเกษตรอินทรีย์  เพราะมีพ้ืนฐานการท า
เกษตรมาก่อนมีการผสมผสานการใช้เคมีเข้ามาช่วยก่อนจะหันมาท าเกษตรอินทรีย์เต็มตัวสิ่งที่ท าให้
หันมาท าเกษตรอินทรีย์ก็เพราะว่าได้ไปศึกษาดูงานและได้เห็นตัวอย่างความส าเร็จแนวทางของคนท า
เกษตรอินทรีย์โดยมีเพ่ือนสมาชิกที่มีความรู้ในเรื่องนี้ช่วยแนะวิธีการท าเกษตรอินทรีย์บวกกับมีความรู้
ด้านการเกษตรอยู่แล้วจึงท าให้สามารถปรับวิธีการท าเกษตรจากการพ่ึงพาสารเคมีมาท าเกษตร
อินทรีย์อย่างเต็มตัวได้เร็วขึ้น  

๒. ด้านข้อมูลประกอบการตัดสินใจ พบว่าส่วนใหญ่มีข้อมูลจากการไปศึกษาดูงานและ
การสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐที่ เข้ามาส่งเสริมนอกและการไปเรียนรู้จากคนที่ส าเร็จเป็น
แบบอย่างในการท าเกษตรอินทรีย์ทั้งวิธีการและขั้นตอนที่ถูกต้อง จึงท าให้เห็นช่องทางและแนวทางที่
สามารถปรับเปลี่ยนจากการท าเกษตรที่พ่ึงพาสารเคมีไปเป็นเกษตรอินทรีย์ได้เร็วขึ้น และยังมีช่องทาง
การตลาดที่ให้เห็นโอกาสในการสร้างได้จากตัวอย่างของคนที่ประสบความส าเร็จในการท าเกษตร
อินทรีย์  

๓. การบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีการท า
การตลาดแบบอ๊อฟไลน์คือน าผลผลิตไปจ าหน่ายตามสถานที่ต่าง ๆ ที่ทางกลุ่มเครือข่ายได้เปิดตลาดไว้
จากการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐและเอกชนส่วนออนไลน์นั้นก็มีควบคู่ไปโดยจากสมาชิกที่มีทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศน ามาช่วยท าการตลาด เช่น ใช้ระบบไลน์ในการติดต่อกับลูกค้าเพราะง่าย
และเข้าถึงลูกค้าได้ไว้กว่าระบบอ่ืน ๆ สามารถประสานงานได้เร็วและให้ ข้อมูลผลผลิตได้ทันที ส่วน
การบริหารผลผลิตส่วนมากจะมีการรวมกลุ่มกันจ าหน่ายและบริหารจัดการตามตลาดต้องการโดยให้
สมาชิกบริหารจัดการผลผลิตตามความต้องการของตลาดจะมีผู้ประสานงานกลุ่มแจ้งความต้องการ
ผลผลิตไว้ล่วงหน้าเพื่อเตรียมบริหารจัดการผลผลิตให้ทันกับความต้องการของตลาด  

๔. ด้านความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยผู้บริโภคและด้านที่ ๕ ความ
รับผดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยมาเป็นอันดับแรก
เพราะเกิดจากผลที่เกษตรกรได้รับจากการบริโภคเองท าให้ตระหนักถึงความส าคัญเรื่องนี้ซึ่งส่วนใหญ่
จะมีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันจึงท าให้สามารถยืนยันและให้ข้อมูลขั้นตอนการผลิตสินค้าเกษตร
ให้กับผู้บริโภคได้ชัดเจน ส่วนด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเกษตรกรมีประสบการณ์ผ่านการ
ประเมินมาตรฐานเกษตรอินทรีย์มาแล้วจึงท าให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม
เพ่ือให้ผ่านการประเมินคุณภาพของผลผลิตเกษตรอินทรีย์โดยเฉพาะการประเมินจากสมาชิกด้วยกัน



๑๑๐ 
 

และจากหน่วยงานราชการที่เข้ามาประเมินร่วมอีกเกษตรกรส่วนใหญ่สามารถอธิบายกระบวนการได้
อย่างชัดเจนเรื่องมาตรการรักษาสิ่งแวดล้อม  

๖. ด้านความภาคภูมิใจในความเป็นเกษตร พบว่า เกษตรกรมีความภูมิใจในความเป็น
เกษตร ส่วนมากจะเป็นอาชีพเกษตรอยู่แล้วมีความหวงแหนในเรื่องทรัพยากรและสิ่งแวดจึงท าให้เกิด
ความภูมิใจที่ตนเองได้เป็นส่วนหนึ่งที่ให้ช่วยรักษาทรัพยากรให้ฟ้ืนกลับคืนมา เนื่องจากผลของการใช้
สารเคมีท าให้ดินและน ้ามีปัญหาเมื่อหันมาใช้ธรรมชาติช่วยในการฟ้ืนฟูท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดีขึ้น
เกิดความหวงแหนและภูมิใจในตนเองท่ีเป็นส่วนหนึ่งท าให้ธรรมชาติดั้งเดิมกลับคืนมา 
 

๔.๒ พัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer ในอ าเภอ
ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายที่ยั่งยืน 

การพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer เป็นการศึกษา
วิเคราะห์พัฒนากระบวนการค้นหาความจริงในสภาวะของสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ความต้องการ
ของเกษตรกรที่ท าเกษตรกรอินทรีย์เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นและเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer โดยได้วางกระบวนการพัฒนา
ไว้ดังนี้ 

๑. การจัดการความรู้ 
๑.๑ ส่วนบุคคล  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเชิงลึกของตัวแทนกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์ยังมีประเด็นใน

เรื่องการให้ความรู้กับเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ ยังพ่ึงพาการศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่นหรือจาก
กลุ่มเกษตรกรตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ส่วนใหญ่จะดูจากตัวอย่างในกลุ่ม
กันเองและยังไม่มีการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรมภายในกลุ่มเครือข่ายในพื้นที่เพียงแต่มีการจัดอบรม
ให้ความรู้เบื้องต้นเพ่ือเป็นพ้ืนฐานการท าเกษตรอินทรีย์ โดยทางคณะผู้วิจัยได้ด าเนินการประสานงาน
กับหน่วยงานราชการในพ้ืนที่คือ เจ้าหน้าที่ พัฒนาที่ดินมาให้ความรู้ในเรื่องการปรับปรุงดินให้มี
คุณภาพที่พืชต้องการและวิธีการตรวจคุณภาพดินโดยมีกระบวนการขั้นตอนในการด าเนินการน าดิน
มาตรวจ เกษตรกรมีแนวทางในการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพดินให้สอดคล้องกับความต้องการของ
พืชลดต้นทุนในการเกษตรได้ จากการสังเกตและสัมภาษณ์พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่ได้เข้าใจใน
เรื่องคุณภาพดินเนื่องจากที่ผ่านมาจะเน้นการบ ารุงดินเป็นหลักไม่ได้ทราบค่าระดับคุณภาพดินความ
เป็นกรด เป็นด่าง เพราะไม่มีอุปกรณ์หรือเครื่องมือที่จะมาตรวจสอบ ดังนั้นการที่ท าให้เกษตรกรได้
เห็นถึงกระบวนการวิธีการตรวจสอบคุณภาพดิน การถ่ายทอดทักษะการพัฒนาดินให้มีคุณภาพ พืช
ประเภทไหนเหมาะสมกับสภาพดินแบบไหน เพ่ือน าไปพัฒนาพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ให้เหมาะสมกับ
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สภาพความต้องการของพืชที่จะน ามาปลูกหรือพัฒนาดินที่เหมาะสมกับพืชตัวอ่ืนที่เป็นความต้องการ
ของตลาดในการพัฒนาต่อยอดผลผลิตทางการเกษตรให้มีมูลค่านอกจากนั้นเพ่ือให้เกษตรกรมีช่องทาง
ในการติดต่อประสานงานขอความรู้ในการพัฒนาต่อยอดและเทคนิคต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าปุ๋ย
การปรับปรุงดินที่ใช้วัสดุธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่น ามาใช้ประโยชน์ที่สามารถน ามาพัฒนาได้ด้วย
ตนเอง เกษตรกรเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่ได้รับเทคนิควิธีการท าปุ๋ยไม่ว่าจะเป็นปุ๋ยหมัก ปุ๋ยน ้า  
ส่วนผสม ระยะเวลา เทคนิคการสังเกตต่าง ๆ ที่จะน าไปใช้กับพืชได้และการป้องกันศัตรูพืชเป็นต้นกับ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในการถ่ายทอดความรู้เหล่านี้สามารถประสานงานและขอความร่วมมือ
กันโดยตรงกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์ 
 

   
  
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๑.๒ กระบวนการจัดการความรู้ process KM 
ยึดแนวทางแนวทางการพัฒนาเกษตรปราดเปรื่อง Smart Farmer มีแนวคิดที่

ส าคัญคือต้องการให้เกษตรกรให้มีองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น การตลาด เทคโนโลยีการผลิต การ
จัดการต้นทุนและช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเกษตรอินทรีย์ จะต้องมีกลไกที่
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยพัฒนาเกษตรกรให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ 

๑. ควรจัดตั้งศูนย์ข้อมูลเกษตรอินทรีย์ภายในกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ าเภอศรี
ประจันต์ เพ่ือช่วยในการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เป็น
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กลไกส าคัญให้กลุ่มมีการขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยประกอบไปด้วยข้อมูลแหล่งเพาะปลูก 
ผลิตสินค้าเกษตร ฤดูกาลที่ผลผลิตพืชแต่ละประเภทออกปริมาณของผลผลิต สภาพอากาศที่เหมาะสม
กับการเพาะปลูก ราคาสินค้า ตลาดและปัจจัยการผลิตการเตือนภัยและการเชื่อมโยงยังกลุ่มเครือข่าง
ต่าง ๆ ภายในประเทศ เพ่ือน าข้อมูลเหล่ามาแนะน าเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่โดยการสร้างเครือข่าย
ภายในอ าเภอและจังหวัดเพ่ือจะได้เชื่อมโยงข้อมูลในการจัดการความรู้ให้เกษตรกรโดยการจัดท า
ทะเบียนเกษตรกรในพ้ืนที่ก่อนเพ่ือเป็นต้นแบบและปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์เป็นปัจจุบันให้
ได้มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นที่ตั้ง แหล่งรวบรวมผลิต ช่องทางการตลาด การกระจายสินค้า ทั้งตลาด
ภายในและนอกพ้ืนที่ ตลอดจนแหล่งแปรรูปสินค้า ราคา ตลาด การบริหารจัดการน ้า รวมทั้งการ
ปรับปรุงวิธีการส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์รุ่นใหม่ได้มีข้อมูลประกอบใน
การศึกษาและลงมือท า แล้วน าไปสู่การจัดท าแผนเชิงลึกในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
เครือข่ายในอ าเภอศรีประจันต์ โดยมีข้อมูลทางการตลาดและการผลิตเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อ
ยอดของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ 

๒. ควรจัดตั้ งส านักงาน Smart Officer คือ มีบุคลกรของกลุ่มเครือข่ายที่มี
ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่มีความเข้าใจใน
กฎระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานการท าเกษตรอินทรีย์ ทั้งความรู้ทางด้านวิชาการ นโยบายของจังหวัด
และของรัฐ การบริหารจัดการ มีเทคนิคในการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ดี  สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน มีความรักในเกษตรอินทรีย์และท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาด้านต่าง ๆ 
ให้กับเกษตรกรได้หรือเชื่อมโยงกับหน่วยงานของราชการที่อยู่ในพ้ืนที่เพ่ือขอพ้ืนที่จัดตั้งของกลุ่ม
เครือข่ายโดยให้รัฐช่วยสนับสนุนเบื้องต้นเพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้การพัฒนาการจัดตั้งส านักงาน Smart Officer ด าเนินการในส่วนของกลุ่ม
เครือข่าย โดยยึดหลักการในการพัฒนาคือ ๑) ก าหนดคุณสมบัติของเกษตรกรที่เป็นเกษตรอินทรีย์ ๒) 
ประเมินคุณสมบัติและคัดเลือกต้นแบบเกษตรอินทรีย์ ๓) เสนอแนวทางในการพัฒนาหรือโครงการฯ 
๔) ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่ม ๕) ติดตามประเมินจากกลุ่ม  

๓. ควรจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ Smart 
Farmer และ Smart Officer ช่วยในการพิจารณา การก าหนดแผน โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 
แนวทางการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายโดยการจัดหางบประมาณเชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องให้เข้ามาท าการสนับสนุนส่งเสริมให้ค าแนะน าติดตามการปฏิบัติงานของกลุ่มเครือข่ายตาม
แผน โครงการ กิจกรรม โดยน าเสนอผลงานการด าเนินการให้หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้ องได้รับรู้
ข้อมูลของการพัฒนา 

จากกรอบการด าเนินการเบื้องต้นนั้นเพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรมในการพัฒนาเครือข่าย
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่อ าเภอศรีประจันต์น าไปสู่ต้นแบบการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์
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ในจังหวัดสุพรรณบุรีให้เกิดการขับเคลื่อนการท างานของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ โดยยึดแนวทางของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๔. การพัฒนาทักษะของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ าเภอศรีประจันต์ จากแนวคิด
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รายงานวิจัย 
และจากหน่วยงาน สามารถแบ่งการพัฒนาออกเป็น ๑๐ ทักษะ ประกอบด้วย ทักษะด้านการจัดการ 
(Management skill) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking skill) ทักษะผู้น าความคิด 
(Thought leadership skill) ทักษะการประสานงาน (Coordlination skill) ทักษะความไว้วางใจ 
(Trust skill) ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (information technology skill) ทักษะสุขภาวะ 
(Well being)  ทั ก ษ ะ ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  (Accountability)   ก า ร เส ริ ม ส ร้ า งพ ลั งอ า น า จ 
(Empowerment) และความเสี่ยง (Risk taking) เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะของกลุ่ม
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์โดยการวิเคราะห์แต่ละทักษะมีองค์ประกอบดังนี้ 

 ๔.๑ ทักษะด้านการจัดการ ประกอบไปด้วยมีความรู้ความสามารถในการ
คัดเลือกพืชที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพาะปลูก สอดคล้องกับแนวโน้มทางการตลาด มีการวางแผนเพ่ือลด
ต้นทุนการผลิต จัดท าปฏิทินการเพาะปลูกพืชตามอายุการเก็บเกี่ยว มีการสร้างแบรนด์จากพืชที่ปลูก
โดยสามารถวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า และการบริหารจัดการเกษตรโดยค านึงถึงความยั่งยืน
โดยการงดใช้สารเคมี 

 ๔.๒ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การออกแบบผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์มีความแปลกใหม่แตกต่างจากท้องตลาดและเป็นที่สนใจของผู้บริโภค ทั้งรูปแบบ
สัญลักษณ์หรือ     แบรนด์ มีการจัดกิจกรรมให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วมในการผลิตพืชทางการเกษตร ไม่ว่า
จะเป็นทางด้านข้อเสนอแนะหรือผ่านทางไลน์ช่องทางสารสนเทศเพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถติดตาม
ขั้นตอนการผลิตสินค้าเกษตรตั้งแต่ต้นจนถึงการเก็บเกี่ยวและคิดสร้างสรรค์ต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้มี
ความหลากหลายมากข้ึน 

 ๔.๓ ทักษะผู้น าความคิด ประกอบด้วยการสร้างความม่ันใจผลิตภัณฑ์สินค้า
เกษตรโดยการเชื่อมโยงกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ่ืน ๆ แสวงหาการท างานร่วมกับกลุ่ม
เครือข่ายเกษตรเพ่ือเกิดช่องทางใหม่ ๆ ในการน ามาปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพมากกว่าเดิมและร่วม
รับฟังความคิดเห็นจากกลุ่มเครือข่ายกับผู้บริโภค จะได้สอดรับกับความต้องการของตลาด 

 ๔.๔ ทักษะการประสานงาน สามารถแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ จากผู้ที่มี
ประสบการณ์แล้วน ามาต่อยอดพัฒนาปรับปรุงตลอดเวลาเพ่ือให้เกิดความหลากหลายในการผลผลิต
เกษตรอินทรีย์และได้แนวทางใหม่ ๆ น ามาปรับปรุงพ้ืนที่การท าเกษตรของตนท าให้เห็นทางเลือก
หลายวิธีในการปรับเปลี่ยนการเพาะปลูกให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งภาค
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 



๑๑๔ 
 

 ๔.๕ ทักษะความไว้วางใจ มีความเอาใจใส่ในคุณภาพของผลผลิตทาง
การเกษตรอินทรีย์สร้างความเชื่อมั่นให้ตนเอง มีความซื่อสัตย์ในการด าเนินการทั้งผลิตและจ าหน่าย
ให้กับลูกค้าหรือผู้บริโภคให้ได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นตัวอย่างให้กับเกษตรกรอ่ืนในเรื่องความมี
มาตรฐานและจิตอาสาในการช่วยเหลือชุมชนหรือเครือข่ายเกษตรกรอินทรีย์พร้อมที่จะเข้ามาช่วย
พัฒนาให้มีความเป็นรูปธรรมต่อเนื่องและยั่งยืน 

 ๔.๖ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารเสนเทศ ตรงนี้ถือว่ามีความส าคัญอย่างมาก
ในยุค ๔.๐ ตามนโยบายของรัฐบาล เกษตรกรจ าเป็นต้องมีองค์ความรู้ในเรื่องนี้ด้วยเพราะสภาพสังคม
และการเปลี่ยนแปลงของสังคมมีความรวดเร็วต้องปรับตัวให้ทัน ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อประสานงาน 
หรือช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์จ าจะต้องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยสนับสนุน
อีกแรงในการแบ่งเบาภาระกับการประสานงานกับผู้บริโภคโดยตรงโดยผ่านระบบออนไลน์ ไม่ว่าจะ
เป็นการประชาสัมพันธ์ผลผลิตทางการเกษตรให้ผู้บริโภคได้เข้าถึงผู้ผลิตโดยตรงเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
ในผลผลิต และการศึกษาค้นคว้าแหล่งความรู้เกี่ยวกับพันธุ์พืชที่มีความต้องการของตลาดและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมแบบไหน ความรู้ของพืชที่จะน ามาปลูกและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เครือข่ายอ่ืน การติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มเครือข่ายด้วยกันและการติดตามข่าวสารทั้งหมดนี้มีความ
จ าเป็นอย่างมากในสถานการณ์ปัจจุบันส าหรับเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ 

 ๔.๗ ทักษะด้านสุขภาวะ มีแนวคิดเชิงบวก การรักษาสุขภาพร่างกายในการ
ท างานมีการบริหารจัดการการกินอยู่ของตนเองให้เป็นแบบอย่างของเรื่องสุขภาวะสะท้อนให้เห็น
คุณภาพของต้นแบบการผลผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือของผู้บริโภค ฝึกสร้าง
ความเชื่อมั่นในตนเองมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ 

 ๔.๘ ความรับผิดชอบ เน้นในเรื่องความเอาใจใส่เรื่องคุณภาพผลผลิตสินค้า
เกษตรให้ได้มาตรฐานการผลิต ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของพืชทางการเกษตร ตระหนัง
ถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชนด้วยการไม่ปล่อยสารเคมีของเสียจากการผลิต และการให้ข้อมูลแลกเปลี่ยน
ความรู้เกี่ยวกับการผลิตและผลผลิตทางการเกษตรที่เป็นความจริงเพ่ือให้เกิดความเป็นเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์ที่มีความเป็นปึกแผ่นในการรวมกลุ่มและเป็นแบบมาตรฐานให้กับเครือข่ายเกษตรกร
อ่ืนๆ  

 ๔.๙ การเสริมสร้างพลังอ านาจ เพ่ือให้เกษตรกรสามารถแสวงหาความรู้
และเผยแพร่ทักษะและความรู้เกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์เปิดกว้างให้สังคมรับรู้มากขึ้น  โดยการ
บริหารงานบุคคลแบบแนวราบทั้งประธานกลุ่มและสมาชิกสามารถติดต่อประสานงานกันตลอดเวลา
เมื่อมีการปรับเปลี่ยนหรือมีองค์ความรู้ใหม่ ๆ สามารถถ่ายทอดซึ่งกันและกันได้ยอมรับฟังความ
คิดเห็น สร้างความเชื่อมั่นและก าลังใจซึ่งกันและกัน ตลอดจนการเข้าถึงข้อมูลและให้ข้อมูลเพ่ือบริการ
ลูกค้าหรือผู้บริโภคสามารถสอบถามหรือให้การช่วยเหลือปัญหาผลผลิตทางการเกษตรได้  
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 ๔.๑๐ ความกล้าเสี่ยง ปรับเปลี่ยนแปลงพืชเพ่ือให้เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่บริเวณชุมชนโดยการน าพืชใหม่ ๆ มาทดลองปลูกให้เกิดทางเลือก การ
เปลี่ยนวิธีคิดภายใต้สภาพแวดล้อมที่เหมือนเดิม การคิดและลงมือท าในสิ่งที่แปลกใหม่เป็นเอกลักษณ์
ของแบรนต์ที่ตนคิดขึ้นเพ่ือให้เกิดการต่อยอดพัฒนาความคิดและลงมือท าให้เป็นเป็นต้นแบบในการ
ปรับวิธีคิดในการงานท าเกษตร นอกจากฝึกให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานให้มีความหลากหมาย
มากขึ้นในการพัฒนาผลผลิตที่มีอยู่เดิมกล้าเสี่ยงที่จะเปลี่ยนแปลงและมุ่งหวังผลในเชิงบวก๖๕ 

 
 

 
  
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 

สรุปการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่มเกษตรอินทรีย์อ าเภอศรีประจันต์
จ าเป็นจะต้องมีศูนย์กลางในการบริหารจัดการฐานข้อมูลองค์ความรู้ของการท าเกษตรอินทรีย์โดยมี
การจัดตั้งส านักงานและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านเกษตรอินทรีย์โดยจากการคัดเลือก
ของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ทั้งเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์และเป็นคณะกรรมการผู้ประสานงาน
กลุ่มเครือข่ายเพ่ือให้เครือข่ายเกษตรอินทรีย์มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมีทิศทางในการ
รวมกลุ่มที่เป็นระบบสร้างความเชื่อมั่นกับผู้บริโภค นอกจากนั้นควรพัฒนาทักษะ ๑๐ ทักษะที่ได้กล่าว
มาเบื้องต้นนั้นเพ่ือให้เกษตรกรมีการบริหารจัดการที่ดีในการท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือยกระดับการเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์และมีความมั่นคงทางรายได้ 

 

 
๖๕ บดินทร์ วิจารณ์, การจัดการความรู้ สู่ปัญญาปฏิบัติ, (กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอร์เน็ต, ๒๕๔๗). 
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๓ การจัดการความรู้ระดับองค์กรหรือกลุ่มเครือข่าย  organization KM 
ยึดแนวทางการจัดการความรู้ของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ าเภอศรีประจันต์ตามกรอบ

ของการจัดการความรู้องค์ของ ส านักงาน ก.พ.ร. ประกอบด้วยกระบวนการจัดการความรู้ภายในกลุ่ม
เครือข่าย ที่จะช่วยเกิดการพัฒนาความรู้ภายในกลุ่ม ประกอบไปด้วย ๗ ขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ การบ่งชี้ความรู้ เป็นการระบุความรู้ที่จ าเป็นต้องมีของกลุ่มเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์อ าเภอศรีประจันต์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจของกลุ่มเครือข่าย ได้แก่ ความรู้ในเรื่อง
อะไรบ้างเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ ความรู้อะไรที่มีอยู่แล้วในกลุ่มเครือข่าย อยู่ในรูปแบบใด ใครเป็นผู้
ถ่ายทอดองค์ความรู้นี้ที่ผ่านมากลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ ทั้ง ๒ กลุ่มได้มีการน าพาสมาชิกใน
เครือข่ายเข้าร่วมฝึกอบรม ทั้งเทคนิค กระบวนการและมาตรฐานความเป็นเกษตรอินทรีย์ กฎระเบียบ
ข้อบังคับที่เป็นเกณฑ์เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับความเป็นเกษตรอินทรีย์ตามเกณฑ์การ
รับรองของสมาชิกและของหน่วยงานราชการ 

๓.๒ การสร้างและการแสวงหาความรู้ คือการสร้างความรู้ใหม่ ๆ แสวงหาความรู้
จากภายนอก รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ที่ใช้ไม่ได้ออกไป มีหลายแนวทาง เช่น ใช้ SECI model 
น าบุคลากรที่เป็นสมาชิกเครือข่ายที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในด้านเกษตรอินทรีย์ที่
แตกต่างและหลากหลายมาประชุมท างานร่วมกัน เชิญวิทยากรที่มีความรู้เฉพาะด้านในเรื่องของ
เกษตรอินทรีย์มาถ่ายทอดหรือให้ค าปรึกษาในการพัฒนากลุ่มเครือข่ายไม่ว่าจะเป็นการไปดูตัวอย่างผู้
ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ที่ผ่านมากลุ่มเครือข่ายทั้ง ๒ กลุ่มก็ได้ด าเนินกิจกรรมใน
เรื่องนี้มาตลอด เพ่ือน ามาปรับปรุงมาตรฐานการท าเกษตรอินทรีย์ให้มีการพัฒนาต่อยอดต่อไป 

๓.๓ การจัดความรู้ใหม่ให้เป็นระบบ การวางโครงสร้าง แบ่งประเภทความรู้ เช่น
จัดล าดับการจัดการความรู้ ขั้นตอนการเรียนรู้ มีการจัดเก็บหรือและค้นคืน เพ่ือให้สมาชิกได้น าข้อมูล
เหล่านี้ไปศึกษาเพ่ิมเติม อาจเป็นในรูปแบบคู่มือ สามารถน าไปใช้ได้สะดวกไม่ยุ่งยาก แยกตาม
ประเภทของการท าเกษตรของสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายแล้วน าไปใช้ได้สะดวก เรียกกลับคืนเพ่ือพัฒนา
รุ่นต่อไปของกลุ่มเครือข่ายซึ่งการจากการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลเชิงลึกกระบวนการเหล่านี้ยังไม่เป็น
รูปธรรมจ าเป็นจะต้องปรับกระบวนนี้ให้มีความชัดเจนเพ่ือให้ทิศทางการท างานของเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์ทั้ง ๒ กลุ่ม มีมาตรฐานและมีการพัฒนาขยายสมาชิกได้เพ่ิมมากขึ้นน าไปสู่ต้นแบบการท า
เกษตรอินทรีย์ที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

๓.๔ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ คือการกลั่นกรองความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์ 
ครบถ้วน ทันสมัยใช้งานได้และสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย มีการปรับปรุง
แก้ไขเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ปรับปรุงข้อมูลให้สมบูรณ์เป็นปัจจุบันกลุ่มเกษตร
ทั้ง ๒ กลุ่มก็ได้มีการด าเนินการโดยผ่านวิทยากรผู้ที่มาให้ความรู้ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานราชการและผู้มี
ประสบการณ์ที่เป็นสมาชิกภายในกลุ่มเองมีการสร้างมาตรฐานความเป็นเกษตรอินทรีย์มีการจัดตั้ง
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คณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินการของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ว่าเป็นไปตามกรอบของ
ความเป็นเกษตรอินทรีย์หรือไม่ แต่ยังไม่มีการรวบรวมเอกสารเก็บไว้ในเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ทั้ง ๒ 
กลุ่ม จึงจ าเป็นจะต้องมีแหล่งหรือพ้ืนที่ส าหรับเก็บข้อมูลเหล่านี้ให้เป็นเอกเทศเพ่ือให้สมาชิกได้มา
ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมได้ 

๓.๕ การเข้าถึงความรู้ เป็นการให้ มาชิกกลุ่มเครือข่ายสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่าย
สะดวกในการน าไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาการด าเนินการทางเกษตรอินทรีย์ ที่ต้องการได้ง่ายสะดวก 
เช่น ข้อมูลเบื้องต้นของการท าเกษตรอินทรีย์ ช่องทางรายได้จากการท าเกษตรอินทรีย์ เทคโนโลยี
ประเภทไหนช่วยสนับสนุนการท าเกษตรอินทรีย์และสารสนเทศต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุนและสืบค้น
ข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจและลงมือท าเกษตรอินทรีย์ เช่น Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรมข่าวสารต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงและเก่ียวข้องกับการท าเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น 

๓.๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ การน าความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติของบุคลากร
กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ที่ประสบความส าเร็จมาแลกเปลี่ยนเคล็ดลับ เทคนิคการท างาน เทคนิค
การแก้ปัญหา หรือการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน ส าหรับความรู้ที่แจ้งชัด อาจจะเป็นรูปแบบเอกสาร 
ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สามารถเข้าถึงได้ง่ายสะดวก
รวดเร็ว ส่วนความรู้ที่ฝังในตัวคนอาจท าในรูปแบบศึกษาเป็นทีม กิจกรรมกลุ่ม นวัตกรรม ชุมนุมนัก
ปฏิบัติ ระบบพี่เลี้ยง การแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติ การขอค าปรึกษาเพ่ือแรกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

๓.๗. การเรียนรู้  ให้สมาชิกสามารถน าความรู้ที่ได้แบ่งปันแลกเปลี่ยนกับสมาชิกที่
เริ่มท าเกษตรอินทรีย์เป็นประโยชน์ในการท าเกษตรอินทรีย์ที่ถูกต้องตรงตามมาตรฐานหรือเกณฑ์
ข้อบังคับเพ่ือไม่ให้หลงทิศทาง แล้วเกิดความรู้ใหม่แล้วมีการรวบรวมน ามาจัดเก็บเป็นข้อมูลใน
การศึกษาเพ่ิมเติมหรือต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมให้มีการพัฒนาและได้มาตรฐาน ควรให้การเรียนรู้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานของเกษตรกร เช่น เกิดการเรียนรู้จาก วงจร “สร้างองค์ความรู้ ”  น า
ความรู้ไปใช้  เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ มีการหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒.๒ การสื่อสารระหว่างกลุ่ม 
การสื่อสารระหว่างกลุ่มเป็นหัวใจส าคัญของการประสานงานเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงของยุคให้เป็นไปตามเป้าหมาย มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อม
ภายในกลุ่มเครือข่ายที่จะเกิดผลกระทบต่อการจัดการความรู้ การสื่อสารระหว่างกลุ่มท าให้สมาชิกใน
กลุ่มเครือข่ายเกิดความเข้าใจร่วมกันในการจัดการความรู้ ว่าจะด าเนินการไปเพ่ือวัตถุประสงค์อะไร 
ได้ประโยชน์อะไรกับสมาชิก ท าเมื่อใด อย่างไร และท าอย่างไร แต่ละคนมีส่วนร่วมอย่างไร โดย
ค านึงถึงปัจจัยส าคัญ ๓ ประการ คือ  
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๑) เนื้อหาสารที่จะสื่อสาร   
จากการสัมภาษณ์และสังเกตกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์ทั้ง ๒ กลุ่ม การให้ความรู้ในด้าน

เกษตรกรในประเด็นของการให้ความรู้จะเน้นเนื้อหาที่สามารถเข้าใจง่ายไม่มีหลักวิชาการมากเกินไป
เพ่ือให้เข้าใจกระบวนการการด าเนินการไม่ว่าจะเป็นเรื่องของพืช ดิน และขั้นตอนต่าง ๆ นอกจากนั้น
ยังมีเอกสารประกอบให้เห็นเป็นรูปธรรม เช่น รูปภาพ คู่มือที่เป็นแผ่นพับต่าง ๆที่เกษตรกรได้ไปศึกษา
ดูงานโดยมีเพ่ือสมาชิกในกลุ่มที่มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จในด้านเกษตรอินทรีย์จะเป็น
ผู้ให้ข้อมูลและวิธีการต่าง ๆ ในเรื่องการท าเกษตรอินทรีย์ที่ใช้ภาษาให้เข้าใจง่ายโดยไม่เป็นภาษาที่
ศัพท์ทางวิชาการมากนักเพราะว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มีพ้ืนฐานทางการเกษตรมาก่อนแล้วจากการ
เปลี่ยนผ่านจากเกษตรที่พ่ึงพาสารเคมีมาเป็นเกษตรอินทรีย์ โดยจะเน้นเทคนิคหรือขั้นตอนการลงมือ
ท าเกษตรอินทรีย์ที่จะท าให้ประสบผลส าเร็จและเป็นมาตรฐานการท าเกษตรอินทรีย์ตามกรอบการ
ประเมินของกลุ่มและหน่วยงานของราชการที่เข้ามารับรอง ดังนั้นเนื้อหาสารส่วนใหญ่จะเน้นในด้าน
วิธีการและเทคนิคที่ท าให้เกษตรกรที่มีพ้ืนฐานทางการเกษตรอยู่แล้วหันมาท าเกษตรอินทรีย์ให้เข้าใจ
ง่ายที่สุด โดยเฉพาะในเรื่องสารอาหารของพืชที่สามารถหาได้จากวัตถุดิบทางธรรมชาติในพ้ืนที่น ามา
ผลิตเป็นสารอาหารของพืชและการป้องกันศัตรูพืช ไม่ว่าจะเป็นการท าปุ๋ย การท าน ้าหมัก การดูแล 
การบ ารุงดิน เป็นต้น สิ่งเหล่านี้เกษตรกรที่เป็นสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายจะมีประธานกลุ่มเป็นผู้
ประสานงานในการจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ได้ผ่านการฝึกอบรมจากหน่วยงานและจากการไปศึกษาดู
งานแล้วน ามาถ่ายทอดกับสมาชิก 

๒) กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการสื่อสาร 
จากการสัมภาษณ์ส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกที่เป็นเกษตรกรอินทรีย์ที่ยังเริ่มต้นและให้ความ

สนใจเข้ามาท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้พ้ืนฐานและเกณฑ์การประเมินความเป็นเกษตร
อินทรีย์ตามมาตรฐานของกลุ่มและของหน่วยงานราชการที่เข้ามาก ากับดูแลส่วนเกษตรกรที่มีทักษะ
และองค์ความรู้ที่ผ่านการประเมินจากกลุ่มสมาชิกและทางราชการแล้วนั้นจะคอยช่วยเหลือแนะน าอีก
ทางหนึ่งไม่ว่าจะเป็นเทคนิคหรือกระบวนการที่ตนเองท าและผ่านการประเมินเพ่ือให้การรวมกลุ่มและ
การจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์มีความพร้อมไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนั้นเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้บริโภคของสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ที่มีมาตรฐานในการด าเนินกิจกรรมและ
การถ่ายทอดความรู้ระหว่างกลุ่มซึ่งจะน าไปสู่การรับรองความเกษตรอินทรีย์ของสมาชิกที่จะก้าวผ่าน
การประเมินของสมาชิกด้วยกันและของหน่วยงานราชการจ าเป็นจะต้องให้องค์ความรู้แก่สมาชิกที่
เริ่มต้นและหันมาท าเกษตรอินทรีย์เป็นกลุ่มเป้าหมายแรกในการสื่อสารเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
รับรองมาตรฐานของตนเอง นอกจากนั้นทางประธานกลุ่มจะมีการประกาศแจ้งไปยังสมาชิกเข้าร่วม
อบรมความรู้เพ่ิมเติมไม่ว่าจะเป็นเทคนิคการท าเกษตรอินทรีย์ที่ประสบผลส าเร็จจากผู้มีประสบการณ์
และการจัดอบรมของหน่วยงานราชการในด้านการประเมินมาตรฐานเกษตรอินทรีย์โดยจะเน้นไปยัง
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สมาชิกเกษตรกรอินทรีย์ที่เริ่มต้นในการท าเกษตรอินทรีย์ เป็นอันดับแรกก่อน พอมีพ้ืนฐานและความ
เข้าใจในด้านเกษตรอินทรีย์แล้วก็จะมีการไปศึกษาดูงานเพ่ิมเติมนอกสถานที่เพ่ือให้มีความรู้และ
ทักษะใหม่ ๆ มาพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ของตนเอง 

๓) ช่องทางการสื่อสาร  
การสื่อสารที่บกพร่องอาจจะเกิดความล้มเหลวของช่องทางที่จะท าให้สมาชิกได้รับการ

สื่อสารได้อย่างทั่วถึง เช่น การจัดประชุม ทั้งแบบในห้องประชุม หรือผ่านระบบออนไลน์ การแจ้ง
ประชาสัมพันธ์  ผ่านระบบไลน์ ควรจะเน้นการสื่อสารสองทางควบคู่กันไปในการประสานงานเพ่ือลด
การผิดพลาดในการด าเนินการข้อมูลข่าวสาร จ าเป็นจะต้องมีผู้ประสานงานในกลุ่มเครือข่ายเป็น
ผู้ด าเนินการในเรื่องการสื่อสารระหว่างกลุ่ม อย่างน้อยไม่ต ่ากว่า ๓ คน เพ่ือให้การสารระว่าหว่างกลุ่ม
มีความรวดเร็วมากขึ้นในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ทั้ งสองกลุ่มฉะนั้นกลุ่มเกษตร
อินทรีย์จะต้องมีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายเพ่ือให้การประสานงานมีความรวดเร็วมากขึ้น 
โดยไม่จ าเป็นจะต้องอาศัยการสื่อสารทางใดทางหนึ่งเป็นหลัก โดยสามารถมีทางเลือกให้เครือข่ายมี
ช่องทางในการสื่อสารระหว่างกลุ่มได้สะดวก จากการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มเกษตรกรใช้ช่องทางการ
สื่อสารผ่านระบบไลน์โดยการสร้างกลุ่มไลน์ขึ้นมาเพราะการสื่อสารผ่านระบบไลน์มีความสะดวก
สามารถติดตามข่าวสารได้สะดวกกว่าช่องทางการสื่อสารแบบอ่ืน ๆ  จากการสอบถามส่วนใหญ่จะ
นิยมใช้ไลน์ในการประสานงาน นอกจากนั้นก็จะผ่านระบบเวปไซร์ของกลุ่มสมาชิกแต่ก็ยังมีน้อยที่
สมาชิกเข้าไปดู เนื่องจากไม่สะดวกในการเข้าใช้ 

๔.๒.๓ การบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการความรู้ในกลุ่มเครือข่ายสมาชิกเกษตรอินทรีย์  เป็นการด าเนินการเพ่ือ

ลดผลกระทบในการจัดการความรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน จัดเก็บ และน ามาใช้ ให้เกิดการปรับตัว
และการยอมรับ พร้อมทั้งสร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพ่ือการรองรับการเปลี่ยนแปลงการจัดการความรู้ของ
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ โดยมุ่งเน้นปัจจัยภายในกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ที่จะมีผลกระทบต่อการ
จัดการความรู้ โดยค านึงถึง ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑) การเตรียมการและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  ปรับเปลี่ยนค่านิยม พฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่ม ทั้งประธาน รองประธานและสมาชิกที่อยู่ในกลุ่มเครือข่ายเดียวกัน ได้ยึดแนวทางการ
เปิดรับและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ พร้อมที่จะแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกัน มี
มุมมองในการปฏิบัติงานเชิงบวก ปลูกฝังแนวคิดที่เอ้ือต่อการท างานเกษตรอินทรีย์ เช่น ความตั้งใจ 
การเอาชนะอุปสรรค มีแนวคิดเชิงบวกในการปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดีกับสมาชิก การมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนเป้าหมายของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ การเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานของกลุ่ม การ
ก าหนดทีมท างาน/ และสมาชิกรับผิดชอบร่วมกัน มีการติดตามและประเมินผล ก าหนดปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จให้ชัดเจน 
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๒) การสื่อสาร ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ ทั้งโครงการ วัตถุประสงค์ โดย
ค านึงถึงปัจจัย ๓ ประการ ๑) เนื้อหาสาระ  ๒) เป้าหมายในการสื่อสาร ๓) ช่องทางในการสื่อสาร 

๓) กระบวนการและเครื่องมือในการจัดการความรู้ เป็นการช่วยในการค้นหา เข้าถึง 
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวกรวดเร็ว การเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นอยู่กับชนิด
ขององค์ความรู้ ลักษณะกลุ่มเครือข่าย ลักษณะการท างาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร ฯลฯ โดยมี
องค์ประกอบกระบวนการและเครื่องมือในการจัดการความรู้ ประกอบด้วย  

  -ฐานข้อมูล (Knowledge Bases) เก็บข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ที่จ าเป็น
ใช้ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เป็นระบบ เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ต้องการข้อมูล
เข้ารู้ต่าง ๆ ของเกษตรอินทรีย์สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกรวดเร็ว โดยการจัดเก็บข้อมูล
สามารถท าได้ ๒ วิธี คือ จัดในรูปแบบเอกสาร คู่ มือประกอบการเรียนรู้ และจัดเก็บในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สมาชิกทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

  - การจัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติ จัดเก็บข้อมูลความรู้ในรูปแบบง่าย ๆ เพ่ือความ
สะดวกของสมาชิกในการค้นหาและน าไปใช้ เช่น คู่มือประกอบการปฏิบัติ การจัดฝึกอบรมเบื้องต้น 
คูม่ือการประเมินมาตรฐานการท าเกษตรอินทรีย์  คู่มือเทคนิควิธีการท าเกษตรอินทรีย์ โดยใช้หลักการ 
๕ ส ในการบริหารจัดการจัดเก็บ 

  - การใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง จากผู้มีประสบการณ์ทั้งความส าเร็จและล้มเหลวเพ่ือ
เผยแพร่สิ่งที่ผู้มีประสบการณ์ได้ถ่ายทอดให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ได้รับรู้และผู้คนที่
สนใจศึกษา โดยการสร้างบรรยากาศให้เกิดความน่าสนใจและเป็นไปได้ เช่น ผลสัมฤทธิ์ที่ตามมาได้รับ
จากการลงมือปฏิบัติ จากการเล่าเรื่องราวให้มีความน่าใจ ตลอดจนเทคนิคและวิธีการปรับเปลี่ยนจน
น ามาสู่องค์ความรู้ที่ได้รับจากการปฏิบัติน ามาสู่ผลส าเร็จ สร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทีย์ด้วยกันได้องค์ความรู้ที่ดีไว้ใช้ประโยชน์
ในการท าเกษตรอินทรีย์ 

  - การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน การอภิปรายเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นจากการท าเกษตรอินทรีย์ ให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายแต่ละคนได้สะท้อนความคิดเห็นหรือ
ความรู้สึกต่อการท าเกษตรอินทรีย์ที่ผ่านมา มี จุดเด่น จุดด้อย และข้อควรปรับปรุงแก้ไขอย่ างไรให้ดี
ขึ้น ถ้ามีการปฏิบัติงานอีกครั้งจะท าให้สมาชิกได้เห็นข้อบกพร่องจากการระดมความคิดของสมาชิกมา
เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาซึ่งจะท าให้สมาชิกในทีมได้เรียนรู้ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหา 
ข้อผิดพลาดและสิ่งที่ควรปรับปรุงในการท าเกษตรอินทรีย์ครั้งต่อไปอย่างไร 

  - ระบบพ่ีเลี้ยง เป็น การถ่ายทอดความรู้ตัวต่อตัว จากผู้มีประสบการณ์มากกว่า
ทางด้านเกษตรอินทรีย์ไปยังเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ยังไม่มีทักษะพ้ืนฐานความรู้ในการท าเกษตรอินทรีย์ 
เป็นวิธีการหนึ่งที่จะสอนและแนะน าวิธีการท าเกษตรอินทรีย์ วิธีการแบบนี้ค่อนข้างใช้ระยะเวลา
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จ าเป็นจะต้องให้ทั้งสองฝ่ายสร้างความคุ้นเคยความสัมพันธ์และความเข้าใจกัน ผู้เป็นพ่ีเลี้ยงต้องเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการให้ค าปรึกษาเพ่ือให้เขาสามารถเดินต่อได้และต้องสร้างก าลังใจให้คิดเชิงบวก มี
กระบวนการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้เป็นทางเลือกในการปฏิบัติลงมือการท าเกษตร
อินทรีย์ 

  - การจัดตั้งทีมเครือข่ายเพ่ือท างานร่วมกัน เป็นการจัดตั้งทีมท างานร่วมกันในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งที่ก าหนดขึ้นเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ ภายใต้ความเชื่อที่ว่าท างานในแต่ละเรื่องต้องอาศัยผู้มี
ประสบการณ์ด้านเกษตรอินทรีย์จากหลาย ๆ ด้านจากกลุ่มเครือข่ายมาแลกเปลี่ยนและท างานร่วมกัน
จึงจะประสบความส าเร็จ 

  - การประชุมระดมสมอง เป็นเครื่องช่วยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือปรึกษาหารือระหว่างกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในการก าหนดแนวทางแก้ไขหรือตัดสินในการ
ด าเนินการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ที่ผ่านประสบการณ์และมุมมองจากผู้ที่ประสบความส าเร็จในการท า
เกษตรอินทรีย์ 

  - ชุมชนนักปฏิบัติ  การรวมตัวกลุ่มสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์ทั้งในส่วนวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ เป็นประสบการณ์น าไปสู่
ความส าเร็จและมีการสรุปบทเรียนซึ่งเป็นความผิดพลาดในการท าเกษตรอินทรีย์ที่ไม่ตอบโจทย์ทั้ง
ผลผลิตและรายได้ เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์น าไปใช้แก้ไขปัญหาและพัฒนางาน
เกษตรของตนให้ดีขึ้นสามารถเกิดขึ้นที่เป็นรูปแบบกายภาพคือการพบปะแลกเปลี่ยนระหว่างกลุ่มหรือ
ผ่านระบบออนไลน์ 

๔) การเรียนรู้  การสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ให้สมาชิก
กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ โดยมีหลักการจัดการความรู้ให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ ได้ 
บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการถ่ายทอด เนื้อหาที่จะฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินผล
และปรับปรุง เช่น เนื้อหาในการอบรม ที่ เชื่อมโยงไปยังองค์ความรู้ของกลุ่มเป้าหมาย การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเสริมให้เรียนรู้ได้ตามเวลาที่กลุ่มเครือข่ายเกษตรกรอินทรีย์สะดวก 

๕) การจัดวัดผล ต้องการทราบว่าการจัดการความรู้บรรลุเป้าหมายหรือไม่ แล้วน าผลที่
วัดมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขและด าเนินการให้ดีขึ้นในการน าไปใช้สื่อสารระหว่างกลุ่มสมาชิก
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้สมาชิกได้เห็นประโยชน์และความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดย
พิจารณาว่าวัดผลที่ขั้นตอนไหน เช่น วัดจากการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้  ความถี่จ านวน
ผู้เข้าร่วมแต่ละครั้ง  วัดผลผลิต คือ ความพึงพอใจของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่เข้าไปใช้ฐานข้อมูลในการ
จัดการความรู้ตนเอง จ านวนปัญหาที่ได้รับการแก้ไข หรือผลลัพธ์ เช่นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่
เกิดจากการน าไปปฏิบัติส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้บริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ ฯลฯ 
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๔.๓ การเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุร ี

การเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกรมุ่งเน้นเป้าหมายของปัจเจกบุคคล ระหว่างสังคมที่อยู่ใน
เครือข่ายที่ส่งผลต่อพฤติกรรมซึ่งกันและกันที่ต้องอาศัยปัจจัยหรือรูปแบบเพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากรที่
จะส่งผลให้สามารถด าเนินการตามเป้าหมายที่วางไว้โดยการประสานผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ทั้ง
บทบาทหน้าที่ของฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนกิจกรรมในการเสริมสร้างเครือข่ายบนพื้นฐานการรับรู้และการ
ตัดสินใจแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการน าไปใช้พัฒนากลุ่มเกษตรอินทรีย์ไม่ว่า
จะด้านองค์ความรู้ ทักษะ กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มเครือข่าย
แต่ละกลุ่ม ซึ่งการเสริมสร้างเครือข่ายนั้นจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในลักษณะร่วมมือและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จะให้ท ากลุ่มมีความเข้มแข็งส่งผลต่อสมาชิกเกษตรอินทรีย์สามารถด าเนินการ
พัฒนาการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ให้ดีขึ้น น าไปสู่ความยั่งยืนทั้งทางรายได้และคุณภาพชีวิต 

๔.๓.๑ บทบาทของฝ่ายต่าง ๆ 
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด

สุพรรณบุรี สถานที่ตั้ง : บ้านท่าคอย หมู่ที่ 4 ต าบลบางงาม อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี   
แนวทางการพัฒนาของศูนย์เรียนรู้ฯ : ลดต้นทุนการผลิตข้าวและเพ่ิมมูลค่าผลผลิต 
จุดเด่นของศูนย์เรียนรู้ : การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 
ฐานการเรียนรู้ของศูนย์มี ๔ ด้าน ได้แก่ ฐานที่ ๑ การใช้ปุ๋ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดิน ฐานที่ 

๒ การใช้สารชีวภัณฑ์ในการป้องก าจัดศัตรูพืชในนาข้าว ฐานที่ ๓ การลดอัตราการใช้เมล็ดพันธ์        
ฐานที่ ๔ การผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือนดิน 

เครือข่ายของกลุ่มศูนย์เรียนรู้ 
๑. ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน  
๒. ศูนย์ส่งเสริมผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน  
๓. ศูนย์เรียนรู้การผลิตพืชต าบลมดแดง  
๔. ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ธกส.บ้านท่าคอย  
๕. กลุ่มผู้ปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ ไม้ล้อม  
๖. ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  
๗. วิสาหกิจชุมชนเกษตรเฟรชฟิน  
๘. กลุ่มเกษตรพอเพียงต าบลปลายนา  
๙. ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน  
๑๐. ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน  
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๑๑. ศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงคนวังยาง  
๑๒. ศูนย์เรียนรู้ด้านประมง 
ส านักงานเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรี 
ส านักงานเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นหน่วยงานส่งเสริมการเกษตรในส่วนภูมิภาคภายใต้

การบริหารงาน ของกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้สถาปนาอย่างเป็น
ทางการเมื่อวันที่ ๒๑ ตุลาคม๒๕๑๐  โดยการรวมเอา ๓ หน่วยงาน คืองานส่งเสริมการเกษตรใน
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กรมกสิกรรม และกรมการข้าว ซึ่งทั้ง ๓ หน่วยงาน 
ต่างก็มีผู้บริหารหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคที่เรียกว่า หัวหน้าส านักงานส่งเสริมการเกษตรกรเขต 
กสิกรรมจังหวัด ข้าวจังหวัด กสิกรรมอ าเภอ ข้าวอ าเภอ ท าให้เกิดความสับสน และยากแก่ความเข้าใจ
ของเกษตรกร และประชาชนทั่วไป ในการติดต่อขอรับค าแนะน า และส่งเสริม  จึงได้น าหน่วยงานทั้ง 
๓ หน่วย มารวมกันและเรียกว่า เกษตรจังหวัด เกษตรอ าเภอ 

บทบาทและหน้าที่ 
-ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจเกษตรของชุมชน 
-ส่งเสริมและประสานถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิต การจัดการผลผลิตพืช ประมงและ      

ปศุสัตว์ 
-ก ากับ ดูแล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานเกษตรอ าเภอ 
-ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย 
การแบ่งงานภายในออกเป็น 1 ฝ่าย 4 กลุ่ม ดังนี้ 
๑. ฝ่ายบริหารทั่วไป มีหน้าที่ 
รับผิดชอบการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปได้แก่งานธุรการงานสารบรรณงานการเงินและ

บัญชีงานพัสดุและยานพาหนะ การจัดท าและบริหารงบประมาณงานพิมพ์และแจกจ่ายเอกสารงาน
การเจ้าหน้าที่งานประชุมและงานประสานราชการทั่วไปของส านักงานแจกจ่ายเอกสาร งานการ
เจ้าหน้าที่ งานประชุมและงานประสานราชการทั่วไปของส านักงาน 

๒. กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต มีหน้าที่ 
๑) ศึกษา พัฒนาและวางแผนการส่งเสริมการผลิตและจัดการผลผลิตการเกษตร 
๒) ศึกษา พัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต และจัดการผลผลิตที่เหมาะสมกับ

ท้องถิ่น 
๓) ด าเนินการส่งเสริม และประสานการถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตและจัดการ

ผลผลิต การให้บริการทางการเกษตร 
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๔) ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการส่งเสริมการผลิต การ
จัดการผลผลิต และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร และประสานการแก้ไขปัญหาการผลิต
ของเกษตรกร ได้แก่ ภัยธรรมชาติ การระบาดของศัตรูพืช 

๕)ประสานการด าเนินโครงการพระราชด าริ และโครงการส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่
เฉพาะ 

๖) สนับสนุนการด าเนินงานและพัฒนาเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอในการปฏิบัติงานด้าน
การส่งเสริมการผลิตและจัดการผลผลิต 

๗) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการส่งเสริมการผลิตและจัดการผลผลิตใน
จังหวัด 

๘) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
๓. กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร มีหน้าที่ 

๑) ศึกษา พัฒนาและวางแผนการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและ 
วิสาหกิจชุมชน 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนของชุมชน องค์กรเกษตรกร และ 
วิสาหกิจเกษตรของชุมชน 

๓) ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย 
๔) ส่งเสริม สนับสนุนและประสานการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ขององค์กร

เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
๕) สนับสนุนการด าเนินงานและพัฒนาเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอในการปฏิบัติงานด้าน

การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรองค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
๖) ติดตามประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริม และพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกร 

และวิสาหกิจชุมชน 
๗) ประสานและด าเนินงานเกี่ยวกับการช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
๘) ปฏิบัติงานหน้าที่อ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

๔. กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ มีหน้าที่ 
๑) ศึกษา วิเคราะห์และด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรด้าน 

การผลิตพืชการพัฒนาอาชีพของเกษตรกร และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือผนวกเป็นแผนพัฒนา
จังหวัดของผู้ว่าราชการจังหวัด 

๒) ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบูรณาการงานตามยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาการเกษตรในจังหวัด 
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๓) พัฒนาสารสนเทศระดับจังหวัด รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล สถานการณ์การปลูก
พืชผลผลิตการเกษตร วิสาหกิจชุมชน และข้อมูลมือสองอ่ืน ๆ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์งานส่งเสริมการเกษตรในระบบสารสนเทศ 

๔) ประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร งานวิจัย
และพัฒนาในจังหวัด 

๕)สนับสนุนการปฏิบัติงานของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนของชุมชน 

๖) สนับสนุนส านักงานเกษตรอ าเภอในการจัดท าแผนงาน/โครงการส่งเสริม
การเกษตร และการจัดท าข้อมูลสารสนเทศระดับอ าเภอ 

๗) ติดตาม ประเมินผล รวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมของ
ส านักงานเกษตรจังหวัด 

๘) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
๕. กลุ่มอารักขาพืช มีหน้าที่ 

๑) ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาและวางแผนการด าเนินงานด้านการอารักขาพืชใน
จังหวัด 

๒) ควบคุม ก ากับ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการอารักขาพืช 

๓) ศึกษา พัฒนา รูปแบบและวิธีการจัดการศัตรูพืชที่เหมาะสมกับท้องถิ่น 
๔) ส่งเสริม สนับสนุน และถ่ายทอดเทคโนโลยีการอารักขาพืชให้กับเจ้าหน้าที่และ

เกษตรกร 
๕) สนับสนุนการด าเนินงานและพัฒนาเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอในการปฏิบัติงานด้าน

การอารักขาพืช 
๖)ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการส ารวจติดตามเฝ้าระวังการระบาดของ

ศัตรูพืชการป้องกันและแก้ไขปัญหาการระบาดของศัตรูพืช 
๗) ให้ค าปรึกษา แนะน า ชี้แจง และแก้ไขปัญหาที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ 
๘) ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักงานสภาเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรี 
องค์กรที่ขึ้นทะเบียนกับสภาเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรีมีทั้งหมด จ านวน ๕๒ องค์กร โดย

แบ่งออกดังนี้ 
 ๑. สหกรณ์การเกษตร ๒๕ องค์กร 
 ๒. กลุ่มเกษตรกร ๑๕ องค์กร 
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 ๓. สมาคมจ านวน ๑ สมาคม 
 ๔. คณะเกษตรศาสตร์จ านวน ๑๑ คณะ 
บทบาทหน้าที่ 
อ านาจหน้าที่ของสภาเกษตรกรจังหวัดพระราชบัญญัติสภาเกษตรกรแห่งชาติ มาตรา ๓๓ 

สภาเกษตรกรจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรภายใน

จังหวัด 
 (๒) ประสานนโยบายและการด าเนินงานระหว่างองค์กรเกษตรกร สถาบันวิจัย

สถาบันการศึกษา และหน่วยงานของรัฐ 
(๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มขององค์กรเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและยุว

เกษตรกร ในจังหวัด ในรูปแบบต่าง ๆ 
 (๔) เสนอแผนพัฒนาเกษตรกรรมระดับจังหวัดต่อสภาเกษตรกรแห่งชาติเพ่ือบูรณา

การเป็นแผนแม่บทเสนอต่อคณะรัฐมนตรี ต่อไป 
(๕) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา การฝึกอบรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่

เกษตรกร และยุวเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอย่างครบ
วงจรและยั่งยืน 

(๖) เสนอนโยบายและแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับภาค
เกษตรกรรมรวมทั้ง ราคาผลผลิตทางเกษตรกรรมที่ไม่เป็นธรรมต่อสภาเกษตรกรแห่งชาติ 

(๗) ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าแก่เกษตรกรหรือองค์กรเกษตรกร 
(๘) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการใดๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติ

นี้ 
(๙) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากสภาเกษตรกรแห่งชาติ 

 
ส านักงานสภาเกษตรกรจังหวัด 
พระราชบัญญัติสภาเกษตรกรแห่งชาติ มาตรา ๓๘ ให้จัดตั้งส านักงานสภาเกษตรกร

จังหวัด เรียกโดยย่อว่า “สกจ.” มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
(๑) รับผิดชอบงานด้านธุรการ และท าหน้าที่เป็นเลขานุการของสภาเกษตรกร

จังหวัด 
(๒) รวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของสภา

เกษตรกรจังหวัด 
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(๓) ประชาสัมพันธ์ให้ เกษตรกร และองค์กรเกษตรกร ได้ทราบถึงนโยบาย 
แผนพัฒนาเกษตรกรรมจังหวัด และการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัด 

(๔) จัดให้มีระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผลงานการวิจัย และองค์
ความรู้ เกี่ยวกับการผลิต ผลผลิต การแปรรูป ผลิตภัณฑ์เกษตรกรรม รวมทั้ง การตลาด ทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

(๕) ประสานการด าเนินงานกับเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

(๖) จัดท ารายงานประจ าปีของสภาเกษตรกรจังหวัด 
(๗) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนใดตามที่สภาเกษตรกรแห่งชาติ และสภาเกษตรกรจังหวัด

มอบหมาย 
 
 

๔.๓.๒ กิจกรรมของการเสริมสร้างเครือข่าย 
แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์ผู้วิจัยได้น าแนวทางกิจกรรม

เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในจังหวัดสุพรรณเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดการ
พัฒนากลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ช่วยผลักดันให้ประสบความส าเร็จในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ใน
ระยะยาวทั้งการพัฒนาและกระบวนการบริหารจัดการเครือข่ายในการเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่ช่องทาง
การตลาดในอนาคตโดยมีแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่ายด้านเกษตรอินทรีย์ ตามหลักการสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มชนโดยมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างเครือข่ายไว้ ๔ แนวทาง ดังต่อไปนี้ 

๑) การเตรียมการหรือเตรียมความพร้อม  
การวิเคราะห์ปัญหาของเกษตรอินทรีย์และปลูกจิตส านึกให้เกษตรอินทรีย์ให้อยากจะ

แก้ไขปัญหาของตน โดยให้หน่วยงานของรัฐและภาคประชาชนที่เป็นกลุ่มเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม
พูดคุยและดึงปัญหาความต้องการของเกษตรกรออกมา และจะท าให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์ตระหนักและรับรู้ถึงปัญหาของตนเองที่มีอยู่ทั้งที่เป็นปัญหาของตนเองและเป็นปัญหาของ
สมาชิกในกลุ่มเกิดความสนใจที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างเครือข่ายกับผู้มีปัญหาคล้าย ๆ กัน จากนั้น
ก็น าปัญหาและความต้องการของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์มาเป็นฐานในการจ าแนกจะมี
จ านวนกี่กลุ่ม แล้วแยกประเภทกลุ่มเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการแก้ไขปัญหาโดยมีหน่วยงาน
ของรัฐและเครือข่ายภาคประชาชนที่เป็นกลุ่มเกษตรอินทรีย์ด้วยกันเข้ามามีส่วนร่วมจะมีกี่กลุ่มก็ได้ที่
เกี่ยวข้องกับการเพาะปลูกพืชอินทรีย์ เช่น กลุ่มผักสด กลุ่มผลไม้ กลุ่มข้าว กลุ่มที่มีปัญหาเรื่องดิน 
เป็นต้น 
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๒) การสร้างกลุ่มเรียนรู้และเสริมแนวคิด   
เริ่มจากการได้ข้อมูลจากการแยกแยะกลุ่มที่มีปัญหาแต่ละประเภทและกลุ่มที่มีปัญหา

ประเภทเดียวกัน หรือมีการประกอบอาชีพในกลุ่มเดียวกันจากการแยกปัญหาประเภทกลุ่มขั้นตอนที่ 
แรก พัฒนาให้เป็นกลุ่มการเรียนรู้โดยจัดให้มีการประชุมระหว่างกลุ่มที่มีปัญหาเดียวกันที่ไม่เป็น
ทางการมากนัก อาจมีการสอบถามความคิดเห็นจากคนที่น่าจะเป็นแกนน ากลุ่มที่สามารถเข้าใจและรู้
ปัญหาของกลุ่มได้ โดยนัดมาปรึกษาหารือกับหน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านเกษตร เนื้อหา
สาระควรจะแจ้งวัตถุประสงค์และชี้ให้เห็นความส าคัญของปัญหาของกลุ่ม จากนั้นมีการประชุ มครั้ง
ต่อไปกับหน่วยงานของรัฐที่รับหน้าที่เข้ามามีส่วนช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้ที่รู้และเข้าใจในรายละเอียดของ
ปัญหาของกลุ่มเป็นตัวแทนมาร่วมประชุมลักษณะที่เป็นทางการมากข้ึน โดยการประชุมแต่ละครั้งจะมี
เนื้อหาสาระและมีรายละเอียดปลีกย่อยในเชิงลึกเพ่ือที่จะได้หาทางแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่ม ในส่วนเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางภาคเกษตรจะต้องสร้างความเข้าใจ
กลุ่มเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐว่ามีอ านาจหน้าที่อะไรบ้างที่สามารถให้การสนับสนุน
ส่งเสริมในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ดีไม่ควรจะความหวังในเรื่องที่ผิด 
เช่น จะจัดหางบประมาณมาสนับสนุน แต่จะชี้ให้เห็นวิธีการแก้ไขปัญหาและความส าคัญของการ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดตลอดจนการน าเทคโนโลยีมามีส่วนช่วยในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ให้ดีขึ้นของแต่ละกลุ่ม การให้ความรู้ดังกล่าวต้องไม่ใช่เพียงรู้ผิวเผินเท่านั้นแต่
จะต้องน าไปปฏิบัติรวมทั้งต้องระดมความคิดจากสมาชิกในกลุ่มให้ได้ว่าต้องการความรู้ใดมาแก้ไข
ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการของกลุ่ม ที่ส าคัญต้องกระตุ้นให้เกิดความต้องการในการเรียนรู้
เพ่ิมเติมและกระตุ้นให้มีการพบปะพูดคุยกลุ่มกันอย่างแน่นแฟ้นโดยมีการประชุมปรึกษาหารืออย่าง
สม ่าเสมอตลอดจนเกณฑ์การประเมินมาตรฐานความเป็น Smart Farmer ตามกรอบกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

๓) การสร้างกลุ่มกิจกรรมและความเข้มแข็ง  
เป็นขั้นตอนพัฒนากลุ่มให้เป็นกลุ่มกิจกรรมโดยสร้างความต่อเนื่องของกิจกรรมกลุ่ม

เกษตรอินทรีย์จากการสร้างกลุ่มเรียนรู้และเสริมสร้างแนวคิด ผลลัพธ์จากการเสริมสร้างกลุ่มเรียนรู้
และเสริมแนวคิดจะท าให้สมาชิกในกลุ่มมีความผูกพันกันพอสมควร ขั้นตอนนี้เป็นการเสริมพลังให้มี
ความเข้มแข็งของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ จะเริ่มมีการขยายกิจกรรมและการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐและภาคประชาชนที่เป็นกลุ่มเครือข่ายในพ้ืนที่ ผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ เริ่มน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้และจากการเสริมแนวคิดมาใช้ประโยชน์จริง อาจจะมี
การรวมกลุ่มปรึกษาหารือเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์เป็นระยะๆ  หรือมี
กิจกรรมทางพาณิชย์ด้วยกันในการจัดหาช่องทางการตลาด ไม่ว่าจะเป็นการรวมกลุ่มหรือจัดจ าหน่าย 
เป็นต้น เจ้าหน้าที่รัฐจะต้องคอยเป็นพ่ีเลี้ยงกลุ่มในการให้ค าปรึกษาแนะน าอยู่ห่าง ๆ เกี่ยวกับการ
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จัดท าแผน การบริหารจัดการกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยการผลิต การสร้างกฎระเบียบภายในกลุ่มเพ่ือ
เป็นกติกายึดถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันและสามารถแยกแยะวิเคราะห์วิธีการท างานที่ได้จากการ
สร้างการเรียนและเสริมแนวคิดมาใช้ประโยชน์ได้  การสร้างกิจกรรมกลุ่มที่สามารถยกระดับคุณภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ สร้างรายได้เพ่ิมกับสมาชิกในกลุ่ม หรือการสร้างศักยภาพที่มีอยู่ ภายในกลุ่ม
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ให้ เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  จะท าให้กลุ่มมีความผูกพันเพราะมี
ผลประโยชน์เป็นเครื่องยึดโยง “ธุรกิจของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์” ที่สามารถรวมกลุ่มกันจัดตั้ง
ได้ ที่ก่อให้เกิดรายได้จากการจัดตั้งเพราะก่อให้เกิดรายได้จากการรวมกลุ่มผลิต ไม่ว่าจะเป็นการแปร
รูป การจัดจ าหน่าย หรือการให้บริการ ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ใกล้ตัวไม่ต้องเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของ
ตนเองแต่สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตขั้นพ้ืนฐานของสมาชิกในกลุ่มเกษตรอินทรีย์แต่ละคนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม  

๔) ขั้นขยายผลหรือสร้างเครือข่าย 
เป็นการขยายหรือเพ่ิมจ านวนสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ สร้างพันธมิตรโดยการ

เชื่อมโยงหรือส่งเสริมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ซึ่งไม่ใช่
เฉพาะกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เท่านั้นแน่ยังรวมกลุ่มอ่ืนทั้งภาคเอกชนและหน่วยงานของรัฐที่ท า
หน้าให้การสนับสนุน สิ่งที่เกิดจากการขยายเครือข่ายมีหลายประการ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของ
สมาชิกในกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์และกิจกรรมของกลุ่มที่ด าเนินการอยู่ สรุปได้ดังนี้ 

๑. ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ เครื่องมือฯลฯ 
เหล่านี้ท าให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 

๒. ท าให้มองเห็นปัญหาและประเด็นการพัฒนาที่บางทีอาจมองข้ามหรือมีความซับซ้อน 
๓. ท าให้การพัฒนาสามารถด าเนินไปได้ก้าวหน้าช่วยลดช่องว่างในการท างาน การใช้

ทรัพยากรไม่ซ ้าซ้อน ไม่ว่าจะเป็นการลดต้นทุนการท าเกษตรอินทรีย์ เทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่เกิดจาก
การลงมือปฏิบัติก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

๔. ท าให้ทราบถึงกลุ่มสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์หรือกลุ่มเกษตรอ่ืน ๆที่มีความสนใจ
ในเรื่องเดียวกันและประสบปัญหาเหมือนกัน 

๕. ช่วยให้กลุ่มเกษตรอินทรีย์ได้รับความช่วยเหลือตรงตามความต้องการ สร้างขวัญและ
ก าลังใจ มแีรงจูงใจที่มุ่งท ากิจกรรมในการวางเป้าหมายผลผลิตทางการเกษตรที่เป็นเกษตรอินทรีย์ 

๖. ท าให้สังคมหรือกลุ่มเครือข่ายตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ที่ได้น ามาปฏิบัติ
และเกิดผลสัมฤทธิ์น าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน รวมกลุ่มถึงตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม 

๗.ท าให้เกิดการเชื่อมโยงการรวมตัวของกลุ่ม องค์กร เครือข่ายที่อาศัยในพ้ืนที่เดียวกันที่มี
ปัจจัยหลักในการท างานร่วมกันเชื่อมต่อกระบวนการพัฒนากิจกรรมที่เกิดขึ้นใน พ้ืนที่เป็นการพัฒนา
แบบบูรณาการการท างานร่วมกันของทุกภาคส่วนที่มีลักษณะโครงสร้างของเครือข่ายเดียวกัน 
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๔.๓.๓ ผลการรวมเครือข่าย 
ผลของการรวมเครือข่ายจะก่อให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่เกิดประโยชน์กับกลุ่ม

เกษตรอินทรีย์น าไปสู่การเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่ายเกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเป็นการ
แลกเปลี่ยนมากกว่าจะเป็นผู้ให้หรือรับอย่างเดียว มีการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับเครือข่ายก่อให้เกิดการเชื่อมโยงของเครือข่ายดังต่อไปนี้ 

๑) เกิดเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ เกิดการร่วมกลุ่ม องค์กร เครือข่ายที่มีปัจจัยหลักการท างาน
ร่วมกันโดยอาศัยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เป็นเป้าหมายในการน าทางและพัฒนาแบบบูรณาการโดย
ยึดเอาพ้ืนที่เป็นที่ตั้งหรือต้นแบบแห่งความส าเร็จในการท างานรวมกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ 

๒) เกิดเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม การจัดกิจกรรมใช้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นปัจจัย
หลักในการรวมกลุ่มโดยมองข้ามมิติเชิงพ้ืน จัดกิจกรรมในประเด็นนั้น ๆ อย่างจริงจังเกิดความร่วมมือ
กับภาคีอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและความสนใจที่เกิดขึ้นกับฝ่ายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาชนโดยไม่ยึดติดพ้ืนที่ด าเนินการ เช่น เครือข่ายภูมิปัญญาชาวบ้าน เครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภค 
เครือข่ายสุขภาพ เป็นต้น 

๓) เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน ครอบคลุมทั้ งประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินที่
สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกเครือข่ายได้ไม่ว่าจะเป็นช่องทางการตลาด โอกาสแล้ว
ความก้าวหน้าทั้งทางรายได้ ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

๔) เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย เป็นเงื่อนไขที่ท าเกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือกระท า 
สมาชิกในเครือข่ายจะต้องมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะหุ้นส่วน มีความสัมพันธ์แบบแนวราบ
มากกว่าความสัมพันธ์แนวดิ่ง เปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกให้มีความรักและเป้าหมายเดียวกัน
โดยสร้างบริบทแวดล้อมอ่ืน ๆ ให้เกิดความสัมพันธ์อันดีเข้ามาประกอบจะท าให้เครือข่ายมีความ
เข้มแข็งมากขึ้น 

๕) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน จากการน าจุดแข็ง จุดอ่อนแต่ละกลุ่มเครือข่ายไป
ช่วยกันแก้ไขท าให้เกิดผลลัพธ์ทวีคูณที่มากเพ่ิมขึ้น มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ถูกต้องมี
การต่อยอดองค์ความรู้ วิเคราะห์และน าไปใช้สร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ที่
สามารถบริหารจัดการกลุ่มของตนเองได้อย่างมีทิศทาง 

๖) เกิดการเกื้อหนุนพ่ึงพากัน  เป็นองค์ประกอบที่ท าให้เครือข่ายช่วยเหลือสมาชิกท่ีตกใน
สภาวะจ ากัดทั้งทางด้านทรัยพากร ความรู้ เงินทุน ทักษะ ที่ไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายได้
ด้วยตนเอง โดยปราศจากเครือข่าย เครือข่ายจึงเป็นที่พ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกเกิดความยึด
โยงกันอย่างเหนียวแน่ไม่ต้องการให้สมาชิกใดสมาชิกหนึ่ งต้องหลุดออกจากกลุ่มโดยการเกื้อหนุน
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สนับสนุนส่งเสริมสิ่งที่สมาชิกบางคนขาด สิ่งที่เกื้อหนุนพ่ึงพากันในลักษณะนี้จะส่งผลให้สมาชิกมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 

๗) เกิดการปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน มีกิจกรรมร่วมกันเพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกันของกลุ่มเครือข่าย ไม่ว่าจะเป็นการพบปะพูดคุย หรือการเขียน การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ของแต่ละกลุ่มมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากลุ่มเครือข่าย
ของตนโดยผลของการปฏิสัมพันธ์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของเครือข่ายตามมาไม่ว่าจะเป็นแนวคิด 
การเสริมสร้างความรู้ การน าความรู้ไปแก้ไขปัญหาและเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ จากการแลกเปลี่ยน
น าไปสู่การพัฒนาต่อยอดของกลุ่มเครือข่ายของตนต่อไป 
 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
การพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร Smart Farmer เพ่ือส่งเสริมอาชีพ

และรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ผลจากการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ได้แนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

๔.๔.๑ รูปแบบการจัดการ Smart Farmer โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานการพัฒนา
เกษตรกรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์น าไปสู่ปัจจัยแห่งความส าเร็จโดยใช้หลักการประเมิน
ดังนี้ 

๑. มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ 
๒. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
๓. มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 
๔. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค 
๕. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม/สังคม 
๖. มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร 

๔.๔ .๒ การพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตร  Smart Farmer มีการ
ด าเนินการดังนี้ 

๑.การจัดการความรู้ แบ่งออก ๓ แบบ 
๑.๑ การจัดการความรู้ส่วนบุคคล ใช้รูปแบบการจัดการ Smart Farmer ของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาเกษตรกร 
๑.๒ กระบวนการจัดการความรู้  
 - จัดตั้งศูนย์ข้อมูลเกษตรอินทรีย์ 
 - จัดตั้งส านักงาน Smart  officer  
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 - จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ 
 - พัฒนาทักษะที่น าไปสู่ความส าเร็จของ Smart famer แบ่งการพัฒนาออก

        ทักษะเป็น ๑๐ ด้าน ได้แก่  
   ๑. การจัดการ 
   ๒. คิดสร้างสรรค์ 
   ๓. ผู้น าความคิด 
   ๔. ประสานงาน 
   ๕. ความไว้วางใจ 
   ๖. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๗. สุขภาวะ 
   ๘. ความรับผิดชอบ 
   ๙. เสริมสร้างพลังอ านาจ 
   ๑๐. กล้าเสี่ยง 
๑.๓ การจัดการความรู้เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ ประกอบด้วยกระบวนการจัดการ

ความรู้ภายในกลุ่มเครือข่าย ที่จะช่วยเกิดการพัฒนาความรู้ภายในกลุ่ม ประกอบไปด้วย ๗ ขั้นตอน  
   ๑) การบ่งชี้ความรู้ 
   ๒) การสร้างและแสวงหาความรู้ 
   ๓) การจัดความรู้ใหม่ให้เป็นระบบ 
   ๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
   ๕) การเข้าถึงความรู้ 
   ๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   ๗) การเรียนรู้ 
๒. การสื่อสารระหว่างกลุ่ม โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
   ๒.๑ เนื้อหารสาระที่สื่อสาร 
   ๒.๒ กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการสื่อสาร 
   ๒.๓ ช่องทางการสื่อสาร 
๓. การบริหารจัดการ ที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ 
 มุ่งเน้นปัจจัยภายในกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการ

ความรู้ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ 
   ๑) การเตรียมการและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
   ๒) การสื่อสาร 
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   ๓) กระบวนการและเครื่องมือในการจัดการความรู้ ประกอบไปด้วย   
    - ฐานข้อมูล (Knowledge Bases) 
    - การจัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติ 
    - การใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง 
    - การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 
    - ระบบพ่ีเลี้ยง 
    - การจัดตั้งทีมเครือข่ายเพ่ือท างานร่วมกัน  
    - การประชุมระดมสมอง  
    - ชุมชนนักปฏิบัติ 
   ๔) การเรียนรู้   
   ๕) การจัดวัดผล 

๔.๔.๓ การเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยแบ่งออกดังนี้ 
  ๑. บทบาทของฝ่ายต่าง ๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาและเสริมสร้างเครือข่ายแบ่งออกดังนี้ 
   ๑.๑ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร และเครือข่ายของกลุ่ม
ศูนย์เรียนรู้เกษตรในพื้นที่อ าเภอศรีประจันต์ 
   ๑.๒ เกษตรจังหวัด 
   ๑.๓ ส านักงานสภาเกษตรจังหวัด 
  ๒. กิจกรรมของการเสริมสร้างเครือข่าย 
   ตามหลักการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มชนโดยมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างเครือข่ายไว้ ๔ แนวทาง 
   ๒.๑ การเตรียมการหรือเตรียมความพร้อม 
   ๒.๒ การสร้างกลุ่มเรียนรู้และเสริมแนวคิด 
   ๒.๓ การสร้างกลุ่มกิจกรรมและความเข้มแข็ง  
   ๒.๔ ขั้นขยายผลหรือสร้างเครือข่าย มีผลต่อกลุ่มเกษตรอินทรีย์ดังนี้ 
    - ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสาร 
    - ท าให้มองเห็นปัญหาและประเด็นการพัฒนา 
    - ท าให้การพัฒนาสามารถด าเนินไปได้ก้าวหน้าช่วยลดช่องว่างในการท างาน 
    - ท าให้ทราบถึงกลุ่มสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์หรือกลุ่มเกษตรอ่ืน ๆ 
    - ช่วยให้กลุ่มเกษตรอินทรีย์ได้รับความช่วยเหลือตรงตามความต้องการ 
    - ท าให้สังคมหรือกลุ่มเครือข่ายตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ที่ได้น ามา 
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          ปฏิบัติ  
    - ท าให้เกิดการเชื่อมโยงการรวมตัวของกลุ่ม องค์กร เครือข่ายที่อาศัยในพ้ืนที่ 
          เดียวกัน  
  ๓. ผลของการรวมเครือข่าย 
   สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายก่อให้เกิดการเชื่อมโยงของเครือข่ายดังต่อไปนี้ 
   ๓.๑ เครือข่ายเชิงพื้นที่ เกิดการร่วมกลุ่ม องค์กร 
   ๓.๒ เกิดเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม 
   ๓.๓ เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน 
   ๓.๔ เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย 
   ๓.๕ มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  
   ๓.๖ เกิดการเกื้อหนุนพ่ึงพากัน 
   ๓.๗ เกิดการปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน   
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๔.๕ ผังแนวคิดที่ได้จากการวิจัย 
 

รูปแบบการจัดการ Smart  Farmer 
๑. มีความรู้ในเรื่องที่ทำอยู่ 
๒. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
๓. มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 
๔. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและ 
    ความปลอดภัยของผู้บริโภค 
๕. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม/สังคม 
๖. มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร 

การพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการ 
Smart Farmer  
 ๑. การจัดการความรู้ 
 - ส่วนบุคคล 
 - กระบวนการจัดการความรู้ 
 - การจัดการความรู้เครือข่าย 
 ๒. การสื่อสารระหว่างกลุ่ม 
 - เนื้อหาสาร 
 - เป้าหมาย 
 - ช่องทาง 
 ๓. การบริหารจัดการ 
 - การเตรียมความพร้อม 
 - การสื่อสาร 
 - กระบวนการและเครื่องมือ 
 - การเรียนรู้ 
 - การจัดวัดผล การเสริมสร้างเครือข่าย Smart  Farmer 
๑. บทบาทฝ่ายต่าง ๆ 
๒. กิจกรรมของเสริมสร้างเครือข่าย 
 - การเตรียมความพร้อม 
 - การสร้างกลุ่มเรียนรู้ 
 - การสร้างกลุ่มกิจกรรม 
 - การขยายผลหรือสร้างเครือข่าย 

การพัฒนาเกษตรกร 
สู่ความเป็น

ผู้ประกอบการเกษตร 
Smart  Farmer 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพ

และรายได้ที่ยั่งยืนใน
อำเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี  

ภาพที่ ๔.๑ ผังแนวคิดท่ีไดจ้ากการวิจัย 



บทท่ี ๕ 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 

ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart  Farmer 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค์  

๑) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการ Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  

๒) เพ่ือพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ 

จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายที่ยั่งยืน ๓) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer ในอ าเภอ

ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

โดยการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ใช้การศึกษาข้อมูลจากเกณฑ์การประเมิน

มาตรฐาน Smart  Farmer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแบบสัมภาษณ์แล้วน าข้อมูลมาแปร

ความหมายโดยเสนอเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา 

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ และวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ เป็นการศึกษาข้อมูลจากเอกสารแล้วน ามา

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และแปลความหมายน าเสนอรูปเชิงแบบพรรณนาเป็นกระบวนการพัฒนาและ

การเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ เพ่ือเป็นค าตอบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยแต่ละหัวข้อนี้

จากการที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกของกลุ่มเกษตรกรทั้งสองกลุ่มในเขตอ าเภอศรี

ประจันต์ ที่เป็นเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ เกษตรกรต าบลวังหว้าและต าบลบางงาม กลุ่มละ ๑๐ คน รวม

เป็น ๒๐ คน โดยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 

๕.๑.๑ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ศึกษารูปแบบการจัดการ Smart Farmer ในอ าเภอ

ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  

สรุปผลการศึกษารูปแบบการจัดการ Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด

สุพรรณบุรี ของกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์ ทั้งต าบลวังหว้าและต าบลบางงาม ตามองค์ประกอบของการ

ประเมินกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



๑๓๗ 
 

๑) ความรู้เรื่องท่ีท าอยู่  

ส่วนมากจะยังไม่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้จากการท าเกษตรอินทรีย์ให้กับผู้มีความ

สนใจมีเพียงแต่กระบวนการชักจูงหรือน าพาไปดูงานและศึกษาข้อมูลเบื้องต้นให้เข้าใจระบบของ

เกษตรอินทรีย์ก่อนแนะน าให้เห็นความส าคัญของเกษตรอินทรีย์โดยเฉพาะในเรื่องสุขภาพ วิถีชีวิต

ความเป็นอยู่ มีเวลาที่อยู่กับครอบครัวแต่ยังขาดทักษะในการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่จะให้ผู้อื่นได้เรียนรู้

ตามเนื่องจากส่วนใหญ่จะได้รับการถ่ายทอดจากการไปศึกษาดูงานและพ้ืนที่ที่เป็นตัวอย่างแห่ง

ความส าเร็จของการท าเกษตรอินทรีย์ยังขาดทักษะการน าเสนอและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีในตนและ

ที่ได้รับการถ่ายทอดจากผู้ประสบความส าเร็จในด้านนี้ 

๒) มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

ส่วนมากจะได้ข้อมูลจากการไปอบรมเข้ากิจกรรมเกษตรอินทรีย์ได้เห็นกระบวนการและ

การเปลี่ยนแปลงของการท าเกษตรอินทีย์จึงตัดสินใจหันมาท าเกษตรอินทรีย์และเข้าร่วมกับกลุ่ม

เครือข่ายส่วนข้อมูลเชิงลึกไม่ว่าจะเป็นกระบวนการ หรือช่องทางการตลาด เกณฑ์การประเมิน

ตลอดจนมาตรฐานกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะไม่ได้น าข้อมูลเหล่านี้มาประกอบในการ

ตัดสินใจเกษตรอินทีย์จะเน้นไปด้านสุขภาพมากกว่า จึงจ าเป็นจะต้องสร้างความเข้าใจให้เห็น

ความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์ที่มีข้อมูลประกอบการตัดใจเพ่ือที่จะได้ท าเกษตรไปในทิศทางที่

ถูกต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการรับรองความเป็นเกษตรอินทีย์ ฉะนั้นข้อนี้ส่วนใหญ่ยังขาด

การศึกษาข้อมูลเชิงลึกของการท าเกษตรอินทรีย์ เพียงแต่ได้ผ่านการอบรมหรือเข้าร่วมอบรมเกิดความ

สนใจอยากจะลองท าหรือเข้าร่วมกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เพ่ือจะได้เป็นช่องทางหนึ่งในการด

เพ่ิมรายได้ของตนเอง จ าเป็นจะต้องให้เกษตรอินทรีย์การศึกษาข้อมูลให้เพียงพอได้น าไปประกอบการ

ตัดสินใจเลือกพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการด าเนินการเกษตรอินทรีย์ซึ่งตรงนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอกระบวนการ

การพัฒนาเกษตรกรที่เป็นเกษตรอินทรีย์ไว้ในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ และ ๓ 

๓) มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 

จากการสัมภาษณ์การบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด การบริหารจัดการผลผลิต

ส่วนมากจะมีเข้าใจในระบบการจัดการพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นด้านวัสดุ เศษพืชที่หลงเหลือจากการผลผลิต

น ามาบริหารจัดให้เกิดประโยชน์ส่วนการบรรจุภัณฑ์ผลผลิตยังไม่เป็นรูปแบบเดียวกันขาดการออกการ

ออกแบบการบรรจุภัณฑ์อาจเป็นเพราะว่าเนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ขาดองค์ความรู้เพราะส่วนมาก

ไม่ได้ผ่านการศึกษาเรียนรู้ในเรื่องนี้เพียงแต่ใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีในธรรมชาติมาประกอบในการหีบห่อไม่



๑๓๘ 
 

ว่าจะเป็นใบตองหรือแต่ก็ยังมีพลาสติกใช้ในการบรรจุผลผลิตให้กับลูกค้า ส่วนด้านการตลาดยังอาศัย

กลุ่มเครือข่ายเป็นช่องทางทางการตลาดในการจัดจ าหน่าย ส่วนช่องทางการตลาดอ่ืนก็จะมีกลุ่ม

บริษัทที่เข้ารับซื้อผลผลิตน าไปจัดจ าหน่าย แต่เป็นช่องทางการตลาดออนไลน์หรือผ่านระบบเครือข่าย

ช่องทางการสื่อสารอื่น ๆ ยังไม่ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเท่าที่ควร จึงมีแนวทางใน

การพัฒนาทักษะเหล่านี้อยู่วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ และ ๓ 

๔) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค 

จากการศึกษาพบว่าเกษตรกรที่เป็นเกษตรอินทรีย์ส่วนน้อยมีความเข้าใจในระบบใน

มาตรฐานการรับรองผลผลิตสินค้าปลอดภัย แต่ส่วนใหญ่ก็จะปฏิบัติตามกลุ่มเครือข่ายที่เป็นประธาน

กลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภคสินค้าเกษตร

อินทรีย์ส่วนเกณฑ์ความปลอดภัยของผู้บริโภคนั้นส่วนมากจะเข้าใจระบบการตรวจประเมินเพราะทุก

คนที่เข้าร่วมกลุ่มเกษตรอินทรีย์จะต้องถูกตรวจประเมินทุกคนท าให้มีความเข้าใจมาตรฐานตรงนี้ 

ส่วนมากจะผ่านการอบรมข้อมูลอยู่ตลอดเป็นช่วง ๆ เมื่อมีเกณฑ์ใหม่เข้าเสริมหรือเพ่ิมเติมและจาก

การสังเกตพบว่าทุกคนที่เป็นเกษตรอินทรีย์จะตระหนักถึงความปลอดภัยมาเป็นอันดับหนึ่งในการผลิต

สินค้าเกษตรเพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันกับผู้บริโภคและมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าเกษตรปลอดสารพิษ 

๕) มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

จากการสัมภาษณ์ในเรื่องความรับชอบต่อสิ่งแวดล้อมเกษตรกรจะค านึงถึงพ้ืนที่เป็นหลัก

ที่ท าการเกษตรอินทรีย์โดยยึดกรอบการประเมินความเป็นเกษตรอินทรีย์โดยเฉพาะการน าวัสดุจาก

ธรรมชาติที่อยู่ในบริเวณพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นผลผลิตที่หลงเหลือจากการเกษตรไม่ได้ผ่านการคัดสรรค์

น ามาผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์หรือการท าแนวกันชนเพ่ือป้องกันการปนเปื้อนของสารเคมี การจัดการล่อง

น ้าในพ้ืนที่เพ่ือหลีกเลี่ยงการปนเปื้อน ส่วนใหญ่จะปฏิบัติตามเกณฑ์ที่เขามาตรวจสอบและการสร้าง

ความสมดุลให้กับดินไม่ว่าจะเป็นการพักหน้าดินการปลูกพืชบ ารุงดินเพ่ือให้ปรับสภาพดินมีความ

สมบูรณ์เหมือนเดิม และพืชสมุนไพรที่มีสรรพคุณก าจัดแมลง ขับไล่แมลงที่ เป็นศัตรูพืชน ามา

ประยุกต์ใช้จากการที่ได้ไปศึกษาดูงานกับกลุ่มเครือข่ายแต่ก็ยังขาดการเรียนรู้เพ่ิมเติมในเรื่องการ

ป้องกัน ผู้วิจัยจึงเสนอแนวทางในการพัฒนาไว้ในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ และ ๓ เพ่ือสร้างสรรค์ทาง

ความคิดและเสริมสร้างองค์ความรู้ในการต่อยอดพัฒนาป้องกันในเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 



๑๓๙ 
 

๖) มีความภูมิใจในความเป็นเกษตร 

เกษตรกรส่วนใหญ่มีความภาคภูมิใจในการท าเกษตรอินทรีย์เนื่องจากได้ลงมือท าและ

ปฏิบัติด้วยตนเองจนท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการท าเกษตรอินทีย์และได้เรียนรู้วิธีการที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จนอกจากนั้นได้เกิดความหวงแหนและรักในสิ่งแวดล้อมจากการที่ได้เข้าไปสัมผัสทุกคนจะมี

ความรู้สึกดีกับการเปลี่ยนจากเกษตรเคมีมาเป็นเกษตรอินทีย์โดยเฉพาะเรื่องต้นทุน สุขภาพ ความ

ปลอดภัยในชีวิต และภูมิต้านทานทางสังคมเกิดความหวงแหนอยากจะให้สิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัวมี

ความเป็นธรรมชาติมากที่สุด เพราะเกิดจากได้รับผลของการท าเกษตรอินทรีย์ท าให้เห็นคุณค่าของ

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งผลไปทางที่ดีต่อการใช้วิถีชีวิตของตน ไม่ว่าจะด้านการบริโภค อุปโภค 

สุขภาพ ท าให้คนรอบข้างเห็นการเปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้ หวงแหน เห็น

ความส าคัญของสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 

 

๕.๑.๒ ตามวัตถุประสงค์ข้อ ๒ เพื่อพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกร 

ด้วยหลัก Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายที่ย่ังยืน 

๑. การจัดการความรู้ 

การพัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer ในอ าเภอศรี

ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายไดท้ี่ยั่งยืน ยึดหลักการจัดการความรู้ที่เกษตรกรสามารถน ามา

ถ่ายทอดแบ่งปันการเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ให้กับบุคคลภายนอกหรือในพ้ืนที่ที่มีความสนใจการท า

เกษตรอินทรีย์จากประสบการณ์และการได้รับการอบรมเทคนิควิธีการจัดการความรู้ที่มีอยู่ตน ความรู้

ที่ได้จากการศึกษาเพ่ิมเติมทั้งการถ่ายทอดทักษะที่เป็นความรู้ประเภทเทคนิควิธีการ โดยแบ่งการ

จัดการความรู้ออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่  

๑.๑ การจัดการความรู้ตัวบุคคล (Personal :KM) ทั้งความเชื่อ ค่านิยม ทักษะ 

ไม่ว่าจะเป็นการท างาน การวางแผน เทคนิคความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการท าเกษตร การ

จัดการความรู้ตัวบุคคล ต้องสอดคล้องกับความเป็น Smart Farmer ของหน่วยงานราชการที่

ด าเนินการส่งเสริมและมีกรอบการประเมินตามมาตรฐานของ Smart Farmer โดยแบ่งออกดังนี้ 

๑.๑.๑ ต้องให้เกษตรกรมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเรื่องท่ีท า เช่น การคัดเลือก

สายพันธ์ การศึกษาแนวโน้มทางการตลาด สภาพแวดล้อมพ้ืนที่ ความเข้าใจสารอาหารของพืช ดิน 
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องค์ประกอบของความเป็นอินทรีย์ตามระเบียบข้อบังคับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เทคนิคการ

พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้เดิมท่ีมีอยู่ เพ่ือให้ผลผลิตสามารถทันต่อความต้องการตลาด 

๑.๑.๒ เกษตรกรต้องมีข้อมูลในการประกอบการตัดสินใจในการผลิต เช่น ความ

ต้องการผู้บริโภคและตลาด การเพาะปลูก แหล่งที่มาของความต้องการผลผลิต ช่องทางในการบริหาร

จัดการพ้ืนที่ การวางแผนเพาะปลูก การลดต้นทุน น ามาเป็นข้อมูลทางเลือกในการผลิตสินค้าเกษตร

ในแต่ละช่วงฤดูกาลเพื่อให้มีความพร้อมในการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้อย่างถูกต้อง 

๑.๑.๓ ต้องให้เกษตรกรรู้จักการวางแผนการผลิต เช่น การจัดท าปฏิทินการ

เพาะปลูกตามอายุการเก็บเกี่ยว วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าในแต่ละฤดูการเพาะปลูก บริหาร

จัดการผลผลิตตรงตามช่วงอายุของพืช การจัดการเกษตรที่ค านึงถึงความยั่งยืน การสร้างแบรนด์

สินค้าเป็นของตนเอง ความสามารถในการเชื่อมต่อจากภายนอกให้ได้เข้าถึงผลผลิตของตนเอง โดย

การแสวงหาความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ ประเภทเดียวกัน 

๑.๑.๔ ต้องให้เกษตรกรท าความเข้าใจถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของ

ผู้บริโภค เช่น น าข้อมูลที่เป็นกรณีศึกษามาเสนอให้เกษตรกรให้ความสนใจของคุณภาพสินค้าและ

ความต้องการของตลาดในปัจจุบันที่มีความเติบโตสูงขึ้น จะต้องให้ความรู้ในเรื่องการวางกรอบ

มาตรฐานสินค้า การผลิต การแปรรูป การแสดงฉลาก การจ าหน่าย ข้อก าหนด การจัดการ การเก็บ

รักษา การขนส่ง และการบรรจุหีบห่อ ต้องให้เน้นในเรื่องคุณภาพเป็นหลักซึ่งจะน าไปสู่การรับรอง

มาตรฐานสินค้าก่อให้เกิดความไว้วางใจกับลูกค้าและผู้บริโภคทั่วไปที่หันมาสนใจเกษตรอินทรีย์เพ่ิม

มากขึ้น  

๑.๑.๕ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เน้นในเรื่องการบริหารจัดการ 

การป้องกัน การให้เทคนิค และถ่ายทอดความรู้ที่เป็นทางเลือก กลวิธีทางกายภาพ ชีวภาพ ที่สามารถ

เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน ทั้งกระบวนการ การปูพ้ืนฐานความให้สอดคล้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อม ข้อ

ปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ที่เป็นมาตรฐานเดียวกันตลอดจนทั้งกฎระเบียบข้อบังคับของ

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการท าเกษตรอินทรีย์ 

๑.๒ กระบวนการจัดการความรู้ (Process KM) โดยเฉพาะแนวคิดที่ส าคัญเพ่ือให้

เกษตรกรมีองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น การตลาด เทคโนโลยี การจัดการต้นทุน ช่องทางการเข้าถึง

แหล่งข้อมูลข่าวสาร โดยมีกลไกที่ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ่ือช่วยให้เกษตรกรเข้าถึง

องค์ความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง โดยผ่านกระบวนการดังต่อไปนี้ 
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๑.๒.๑ การตั้งศูนย์ข้อมูลเกษตรอินทรีย์ภายในกลุ่มเครือข่าย โดยให้เป็น

แหล่งข้อมูลให้เกษตรกรเข้าถึง ข้อมูลแหล่งเพาะปลูก ผลผลิตที่ตลาดต้องการตามฤดูกาล ปริมาณ

ความต้องการผลผลิต ช่องทางการตลาด การกระจายสินค้า ทั้งตลาดภายในพื้นที่และภายในประเทศ 

และแหล่งแปรรูปสินค้าเพ่ือให้เกิดเกษตรกรมีข้อมูลเพียงพอให้การเตรียมการเพาะปลูกให้สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดและการบริหารจัดการต้นทุน 

๑.๒.๒ จัดตั้งส านักงาน Smart Officer น าบุคลากรในกลุ่มเครือข่ายที่มี

ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ มีความพร้อมและเข้าใจกฎระเบียบข้อบังคับมาตรฐานเกษตร

อินทรีย์ ทั้งความรู้ด้านวิชาการ การบริหารจัดการ เทคนิคการถ่ายทอด การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการปฏิบัติ โดยให้ช่วยท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ กับกลุ่มเกษตรอินทรีย์หรือเชื่อมโยงกับ

หน่วยงานของรัฐ การจัดตั้งส านักงาน Smart Officer โดยยึดหลักการพัฒนาคือ ๑) การก าหนด

คุณสมบัติของเกษตรกรที่เป็นเกษตรอินทรีย์ ๒)ประเมินและคัดเลือกต้นแบบเกษตรอินทรีย์ ๓) เสนอ

แนวทางในการพัฒนาโครงการฯ ๔) ส่งเสริมบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่ม ๕) ติดตาม

ประเมินผลจากกลุ่ม 

๑.๒.๓ จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการท างานของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ ช่วย

ท าหน้าที่ พิจารณาก าหนดแผน โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานของรัฐในการ

ของบสนับสนุน โดยน าผลงานให้หน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องได้รับรู้ร่วมกัน  

๑.๒.๔ พัฒนาทักษะของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เพ่ือน าไปสู่ความเป็น

ผู้ประกอบการเกษตร ตามกรอบของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง มีองค์ประกอบดังนี้  

   ๑) ทักษะด้านการจัดการ ได้แก่ การเพาะปลูก การวางแผน การศึกษา

แนวโน้มทางการตลาด การจัดท าปฏิทินการเพาะปลูก การสร้างแบรนด์ เป็นต้น 

   ๒) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ การออกแบบผลผลิต การบรรจุภัณฑ์ 

ที่แตกต่างจากท้องตลาด การจัดกิจกรรมให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วม การน าเสนอผลผลิตผ่านช่องทาง

สารสนเทศออนไลน์ เป็นต้น 

   ๓) ทักษะผู้น าความคิด ได้แก่ การสร้างความมั่นใจผลผลิตทางการเกษตร 

เชื่อมโยงกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ่ืน ๆ แสวงหาการท างานร่วม ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 

ร่วมรับฟังความคิดเห็นของผู้บริโภค  
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   ๔) ทั กษะการประสานงาน ได้ แก่  แสวงหาความรู้ ใหม่  ๆ  กับผู้ มี

ประสบการณ์ ต่อยอดการพัฒนาการเกษตรที่มีอยู่ เพ่ือน ามาปรับปรุงพ้ืนที่ท าการเกษตรให้มีความ

หลากหลายมากข้ึน  

   ๕) ทักษะความไว้วางใจ ได้แก่ การเอาใจใส่ในคุณภาพ มีความซื่อสัตย์ทั้ง

การผลิตและจ าหน่าย เป็นต้นแบบให้เกษตรกรอ่ืนและมีจิตอาสาในการช่วยเหลือเครือข่ายเกษตร

อินทรีย์ในการพัฒนาสมาชิกในกลุ่มให้มีความยั่งยืน 

   ๖) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการ

ติดต่อประสานงาน ช่องทางการตลาด ใช้เทคโนโลยีช่วยแบ่งเบาในการติดต่อประสานงานกับผู้บริโภค 

ทั้งผ่านระบบออนไลน์ การประชาสัมพันธ์ สร้างความเชื่อมั่นกับผู้บริโภคและน าไปสู่การศึกษาค้นคว้า

เกี่ยวกับพันธุ์พืช ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ่ืน ๆ 

   ๗) ทักษะด้านสุขภาวะ ได้แก่ส่งเสริมแนวคิดทางบวก ไม่ว่าจะเป็นด้าน

สุขภาพ การบริหารจัดการ การเป็นต้นแบบของสุขภาพ ความชื่อมั่นในผลผลิต และการมุ่งเป้าหมาย

ความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ 

   ๘) ความรับผิดชอบ ได้แก่ เน้นเรื่องความเอาใจใส่คุณภาพผลผลิต 

มาตรฐานการผลิต ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท าเกษตรที่ค านึงถึง

สิ่งแวดล้อมกับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้มีมาตรฐานการ

ผลิต 

   ๙) เสริมสร้างพลังอ านาจ ได้แก่ การแสวงหาความรู้ การเสริมสร้างทักษะ

และการถ่ายทอดความรู้ การปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ การรับฟังความคิดเห็นผู้บริโภคในการให้ข้อมูล

ผลผลิตสินค้าเกษตร 

   ๑๐) ความกล้าเสี่ยง ได้แก่ ปรับเปลี่ยนพืชที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ น าพืชใหม่ 

ๆ มาทดลองเพ่ือให้เกิดทางเลือกผู้บริโภค การเปลี่ยนวิธีคิดภายใต้สิ่งแวดล้อมเหมือนเดิม การคิดและ

ลงมือในสิ่งที่แปลกใหม่ ฝึกให้เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานให้มีความหลากหลายมากขึ้น 

๑.๓ การจัดการความรู้ระดับองค์กรหรือกลุ่มเครือข่าย (organization KM) ยึด

แนวทางตามกรอบของการจัดการความรู้ของ ส านักงาน ก.พ.ร. ช่วยในการพัฒนาความรู้ภายในกลุ่ม

เครือข่ายประกอบได้ด้วย ๗ ขั้นตอน ได้แก่ 
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๑.๓.๑ การบ่งชี้ความรู้ คือความรู้ที่จ าเป็นต่อกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ทั้งที่มี

อยู่และความรู้อะไรบ้างที่ส าคัญต่อเกษตรกร อยู่ในรูปแบบใด ใครเป็นผู้ถ่ายทอด 

๑.๓.๒ การสร้างและการแสวงหาความรู้ คือ การแสวงหาความรู้จากภายนอก 

การรักษาความรู้ เดิม การน าผู้มีประสบการณ์ในกลุ่มเครือข่ายด้าน เกษตรอินทรีย์ที่มีความรู้

หลากหลายมาระดมความคิดร่วมกัน ในการพัฒนากลุ่มเครือข่ายและเชิญวิทยากรที่มีความรู้เกษตร

อินทรีย์โดยตรงมาถ่ายทอดหรือให้ค าปรึกษา 

๑.๓.๓ การจัดการความรู้ใหม่ให้เป็นระบบ คือ การวางโครงสร้าง การแบ่ง

ประเภทความรู้ เช่น จัดล าดับความรู้ ขั้นตอนการเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย การจัดเก็บ เพ่ือให้สมาชิก

สามารถศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมได้ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบคู่มือ การแยกประเภท น าไปใช้ได้ไม่ยุ่งยาก 

๑.๓.๔ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ คือ ความทันสมัยและสอดคล้องกับ

ความต้องการของสมาชิก ปรับปรุงแก้ไขเอกสารให้มีมาตรฐานกับสถานการณ์ปัจจุบัน และใช้ภาษาที่

เข้าใจง่าย 

๑.๓.๕ การเข้าถึงความรู้ คือ ความสะดวกในการเข้าถึงความรู้ของสมาชิกใน

การด าเนินการท าเกษตรอินทรีย์ เช่น ข้อมูลเบื้องต้น ช่องทางรายได้จากการท าเกษตรอินทรีย์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้การสนับสนุนและสืบค้น น ามาประกอบเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ไม่ว่าจะ

เป็นประชาสัมพันธ์ กิจกรรม ข่าวสาร เป็นต้น 

๑.๓.๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ คือ น าผู้ที่ประสบความส าเร็จด้านเกษตร

อินทรีย์มาถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเคล็ดลับ เทคนิคการปฏิบัติ ทั้งรูปแบบเอกสาร ฐานความรู้ หรือผ่าน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่สมาชิกกลุม่เครือข่ายเกษตรอินทรีย์สามารถเข้าถึงได้สะดวก 

๑.๓.๗ การเรียนรู้  คือ สมาชิกน าความรู้มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันในการท าเกษตร

อินทรีย์ที่ถูกต้อง แล้วน ามาจัดเก็บเป็นข้อมูลในการศึกษาเพ่ิมเติมต่อยอดองค์ความรู้ให้กับสมาชิกที่

สนใจไปสู่การปฏิบัติ เช่น เกิดการเรียนรู้จาก วงจร “สร้างองค์ความรู้” ได้ประสบการณ์ใหม่ ๆ  

๒. การสื่อสารระหว่างกลุ่ม 

การสื่อสารระหว่างกลุ่มเป็นหัวใจส าคัญของการประสานงานเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ ท า

ให้สมาชิกภายในกลุ่มเกิดความเข้าใจร่วมกันในการจัดการความรู้ โดยค านึงถึงปัจจัย ๓ ประการ คือ 

๒.๑ เนื้อหาที่จะสื่อสาร 
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 การให้ความรู้จะเน้นเนื้อหาที่สามารถเข้าใจง่ายไม่มีหลักวิชาการมากเกินไปเพ่ือให้

เข้าใจกระบวนการการด าเนินการไม่ว่าจะเป็นเรื่องของพืช ดิน และขั้นตอนต่าง ๆ นอกจากนั้นยังมี

เอกสารประกอบให้เห็นเป็นรูปธรรม เช่น รูปภาพ คู่มือที่เป็นแผ่นพับต่าง ๆที่เกษตรกรได้ไปศึกษาดู

งานโดยมีเพ่ือสมาชิกในกลุ่มที่มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จในด้านเกษตรอินทรีย์เนื้อหาสาร

ส่วนใหญ่จะเน้นในด้านวิธีการและเทคนิคที่ท าให้เกษตรกรที่มีพ้ืนฐานทางการเกษตรอยู่แล้วหันมาท า

เกษตรอินทรีย์ให้เข้าใจง่ายที่สุด โดยเฉพาะในเรื่องสารอาหารของพืชที่สามารถหาได้จากวัตถุดิบทาง

ธรรมชาติในพ้ืนที่น ามาผลิตเป็นสารอาหารของพืชและการป้องกันศัตรูพืช ไม่ว่าจะเป็นการท าปุ๋ย การ

ท าน ้าหมัก การดูแล การบ ารุงดิน เป็นต้น 

๒.๒ กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการสื่อสาร 

ส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกที่เป็นเกษตรกรอินทรีย์ที่ยังเริ่มต้นและให้ความสนใจเข้ามา

ท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้พ้ืนฐานและเกณฑ์การประเมินความเป็นเกษตรอินทรีย์ตาม

มาตรฐานของกลุ่มและของหน่วยงานราชการที่เข้ามาก ากับดูแลเพ่ือให้การรวมกลุ่มและการจัด

จ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์มีความพร้อมไปในทิศทางเดียวกัน 

๒.๓ ช่องทางในการสื่อสาร 

เน้นการสื่อสารสองทางควบคู่กันไปในการประสานงานเพ่ือลดการผิดพลาดในการ

ด าเนินการข้อมูลข่าวสาร จ าเป็นจะต้องมีผู้ประสานงานในกลุ่มเครือข่ายเป็นผู้ด าเนินการในเรื่องการ

สื่อสารระหว่างกลุ่ม อย่างน้อยไม่ต ่ากว่า ๓ คน เพ่ือให้การสารระว่าหว่างกลุ่มมีความรวดเร็วมากขึ้น

ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ทั้งสองกลุ่มกลุ่มเกษตรกรใช้ช่องทางการสื่อสารผ่าน

ระบบไลน์โดยการสร้างกลุ่มไลน์ขึ้นมาเพราะการสื่อสารผ่านระบบไลน์มีความสะดวกสามารถติดตาม

ข่าวสารได้สะดวกกว่าช่องทางการสื่อสารแบบอื่น ๆ 

๓. การบริหารจัดการ 

เป็นการลดผลกระทบในการจัดการความรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน จัดเก็บ และน ามาใช้ 

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในการจัดการความรู้ของกลุ่มเกษตรอินทรีย์โดยมุ่งปัจจัยภายในกลุ่มจะมี

ผลกระทบต่อการจัดการความรู้ อะไรบ้างโดยมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการดังนี้ 

๓.๑ การเตรียมการและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ได้แก่ ค่านิยม พฤติกรรมสมาชิก 

ทั้งประธาน รองประธาน และสมาชิก ยึดแนวทางการเปิดรับและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง สรรค์สร้าง

งานใหม่ ๆ มีมุมมองเชิงบวก ปลูกฝังแนวคิดที่เอ้ือต่อการท าเกษตรอินทรีย์  ทั้งความตั้งใจ คิดบวก 
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เป็นแบบอย่างที่ดีกับสมาชิก การมีส่วนร่วม การขับเคลื่อนเป้าหมาย การท างานเป็นทีม การติดตาม

ประเมินผล ก าหนดปัจจัยความส าเร็จให้ชัดเจน 

๓.๒ การสื่อสาร สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับรู้ โดยค านึงถึง ปัจจัย ๓ ประการคือ ๑)

เนื้อหาสาร ๒) เป้าหมายในการสื่อสาร ๓) ช่องทางในการสื่อสาร 

๓.๓ กระบวนการและเครื่องมือในการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 

๑) ฐานข้อมูล 

๒) การจัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติ 

๓) การใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง 

๔) การทบทวนหลังปฏิบัติงาน 

๕) ระบบพี่เลี้ยง  

๖) การจัดตั้งทีมเครือข่ายเพ่ือท างานร่วมกัน 

๗) การประชุมระดมสมอง 

๘) ชุมชนนักปฏิบัติ 

๓.๔ การเรียนรู้  สร้างความเข้าใจและตระหนักถึงการเรียนรู้  โดยมีหลักการจัดการ

ความรู้ ได้แก่ บุคคลที่มีประสบการณ์ เนื้อหาฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินและ

ปรับปรุง  

๓.๕ การวัดผล น าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและด าเนินการให้ดี

ขึ้น โดยพิจารณาจาก กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ความถี่จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ผลผลิต ความพึง

พอใจ จ านวนปัญหาที่ได้รับการแก้ไข  

 

๕.๑.๓ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ การเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer 

ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  

การเสริมสร้างเครือข่ายมุ่งเน้นเป้าหมายปัจเจกบุคคล ระหว่างสังคมที่อยู่ในเครือข่ายที่

ส่งผลต่อพฤติกรรมของสมาชิกที่อาศัยการแลกเปลี่ยนทรัพยากรที่ท าให้สู่เป้ าหมายโดยการประสาน

ผลประโยชน์ซึ่งกันและกันน าไปใช้พัฒนาไม่ว่าจะด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการบริหารจัดการที่

เหมาะสม การเสริมสร้างเครือข่ายจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในลักษณะร่วมมือและการแลกเปลี่ยนท า

ให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง โดยเชื่อมโยงกันดังนี้ 
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๑. บทบาทของฝ่ายต่าง ๆ  ได้แก่ 

 ๑) ศูนย์การเรียนรู้เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร และเครือข่ายกลุ่มศูนย์

การเรียนรู้ ๑๒ กลุ่ม ช่วยในการแลกเปลี่ยนเทคนิค และวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาเกษตร ไม่ว่าจะ

เป็นการผลิต ต้นทุน และการเพิ่มมูลค่า 

 ๒) ส านักงานเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรี  

- ส่งเสริมและพัฒนาเกษตร ทั้งองค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจเกษตรของชุมชน 

- การถ่ายทอดความรู้การผลิต การจัดการผลผลิต  

แบ่งออกเป็น ๑ ฝ่าย ๔ กลุ่ม ได้แก่ ๑) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ๒) กลุ่มส่งเสริม

และพัฒนาการผลิต ๓) กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ๔) กลุ่มยุทธศาสตร์สารสนเทศ ๕) กลุ่ม

อารักขาพืช 

 บทบาทหน้าที่  

(๑) พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรภายใน

จังหวัด 

(๒) ประสานนโยบายและการด าเนินงานระหว่างองค์กรเกษตรกร สถาบันวิจัย

สถาบันการศึกษา และหน่วยงานของรัฐ 

(๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มขององค์กรเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และยุว

เกษตรกร ในจังหวัด ในรูปแบบต่าง ๆ 

(๔) เสนอแผนพัฒนาเกษตรกรรมระดับจังหวัดต่อสภาเกษตรกรแห่งชาติเพ่ือบูรณา

การเป็นแผนแม่บทเสนอต่อคณะรัฐมนตรี ต่อไป 

(๕) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา การฝึกอบรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่

เกษตรกร และยุวเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอย่างครบ

วงจรและยั่งยืน 

(๖) เสนอนโยบายและแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เก่ียวข้องกับภาค

เกษตรกรรมรวมทั้ง ราคาผลผลิตทางเกษตรกรรมที่ไม่เป็นธรรมต่อสภาเกษตรกรแห่งชาติ 

(๗) ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าแก่เกษตรกรหรือองค์กรเกษตรกร 

(๘) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการใดๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติ

นี้ 
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(๙) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากสภาเกษตรกรแห่งชาติ 

๓) ส านักงานสภาเกษตรกรจังหวัดสุพรรณบุรี 

 พระราชบัญญัติสภาเกษตรกรแห่งชาติ มาตรา ๓๘ ให้จัดตั้งส านักงานสภาเกษตรกร

จังหวัด เรียกโดยย่อว่า “สกจ.” มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

(๑) รับผิดชอบงานด้านธุรการ และท าหน้าที่เป็นเลขานุการของสภาเกษตรกร

จังหวัด 

(๒) รวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของสภา

เกษตรกรจังหวัด 

(๓) ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกร และองค์กรเกษตรกร ได้ทราบถึงนโยบาย 

แผนพัฒนาเกษตรกรรมจังหวัด และการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัด 

(๔) จัดให้มีระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผลงานการวิจัย และองค์

ความรู้ เกี่ยวกับการผลิต ผลผลิต การแปรรูป ผลิตภัณฑ์เกษตรกรรม รวมทั้ง การตลาด ทั้ ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

(๕) ประสานการด าเนินงานกับเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และหน่วยงานอ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 

(๖) จัดท ารายงานประจ าปีของสภาเกษตรกรจังหวัด 

(๗) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนใดตามที่สภาเกษตรกรแห่งชาติ และสภาเกษตรกรจังหวัด

มอบหมาย 

ทั้ง ๓ องค์กรนี้จะช่วยสนับสนุนข้อมูลกลุ่มเกษตรอินทรีย์ในการน ามาปรับปรุงแก้ไขและ

ต่อยอดผลผลิตทั้งทักษะ ความรู้ วิธีการ และช่องทางการตลาด โดยน าข้อมูลทั้ง 3 องค์กร มา

เชื่อมโยงประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาและการ

เสริมสร้างรายได้ให้ยั่งยืน 

๒. กิจกรรมของการเสริมสร้างเครือข่าย 

แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายตามหลักการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มชนในการจัด

กิจกรรมโดยวางไว้ ๔ แนวทาง ได้แก่ 

  ๑) การเตรียมการหรือการเตรียมความพร้อม  วิเคราะห์ปัญหาของเกษตร 

หน่วยงานรัฐเข้ามามีส่วนร่วมพูดคุยและดึงปัญหาความต้องการเกษตรออกมา จ าท าให้สมาชิก
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ตระหนักและรับรู้ปัญหาของตนที่มีอยู่ทั้งปัญหาของกลุ่ม และแยกประเภทกลุ่มเพ่ือให้สอดคล้องกับ

ความต้องการแก้ไขปัญหาแล้วน าปัญหามาจ าแนกออกเป็นแต่ละกลุ่มโดยมีเครือข่ายภาครัฐและ

เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 

  ๒) การสร้างกลุ่มเรียนรู้และเสริมแนวคิด 

  เมื่อได้รับทราบปัญหาแล้วและแยกประเภทปัญหาแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนแรก พัฒนาให้

เป็นกลุ่มการเรียนรู้ประชุมระหว่างกลุ่มแบบไม่ เป็นทางการแล้วน าตัวแทนกลุ่มที่มีความรู้

ความสามารถในการถ่ายทอดเป็นตัวแทนเข้าร่วมปรึกษากับหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดย

น าสาระและรายละเอียดเชิงลึกเพ่ือจะได้เห็นช่องทางในการแก้ไขปัญหาจากนั้น ปรับเปลี่ยนวิธีคิด

และกระตุ้นความต้องการในการเรียนรู้โดยน าเทคโนโลยีมาช่วยเสริมในการแก้ไขปัญหาของแต่ละกลุ่ม

ได้ถูกคัดแยกออกมาและระดมความคิดในสมาชิกให้ได้ทราบถึงความต้องการความรู้ที่น ามาแก้ไข

ปัญหาเพื่อที่จะน าองค์ความรู้นั้นมาเสริมสร้างแนวคิดในการแก้ไขปัญหาได้ตรงตามความต้องการ 

  ๓) การสร้างกลุ่มกิจกรรมและความเข้มแข็ง  

  เกิดจากการสร้างกลุ่มเรียนรู้และเสริมแนวคิดต่อยอดจากการขยายกิจกรรมและการ

สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐและภาคประชาชนที่เป็นกลุ่มเครือข่ายในพ้ืนที่ผ่าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากการเรียนรู้และเสริมสร้างแนวคิดน าไปสู่การรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาไม่

ว่าจะเป็นกระบวนการผลิต หรือกิจกรรมทางพาณิชย์ การติดต่อระหว่างกลุ่ม โดยมีเจ้าหน้าที่รัฐคอย

เป็นพี่เลี้ยงในกลุ่มให้ค าปรึกษา ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าแผน การบริหารกลุ่ม การผลิต และกฎระเบียบ

กติกาที่สร้างขึ้นมาภายในกลุ่มเพ่ือให้ถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อเกิดศักยยภาพแล้วจะท าให้

กลุ่มมีความผูกพันมีผลประโยชน์เป็นเครื่องยึดโยง น าไปสู่ธุรกิจเครือข่ายอินทรีย์ได้ 

  ๔) ขยายผลหรือสร้างเครือข่าย 

  เกิดจากการสร้างกลุ่มและความเข้มแข็งของเครือข่ายไปสู่การเชื่อมโยงหรือส่งเสริม

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกลุ่มและไม่ใช่เฉพาะกลุ่มอินทรีย์เท่านั้นยังรวมถึงภาคเอกชนและ

หน่วยงานของรัฐ สิ่งที่จะเกิดการขยายผลหรือสร้างเครือข่าย ซึ่งจะส่งผลดังนี้ 

๑. ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสาร 

๒. ท าให้มองเห็นปัญหาและประเด็นการพัฒนา 

๓. ช่วยลดช่องว่างในการท างานและใช้ทรัพยากรไม่ซ ้าซ้อน 



๑๔๙ 
 

๔. ท าให้ทราบถึงกลุ่มสมาชิกเกษตรอินทรีย์และกลุ่มอ่ืน ๆ มีความสนใจปัญหา

เดียวกัน 

๕. ช่วยให้เกษตรอินทรีย์ได้รับความช่วยตามความต้องการ 

๖. ท าสังคมกลุ่มเครือข่ายตระหนักถึงการเรียนรู้ 

 

๓. ผลของการรวมเครือข่าย 

เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกมีการแลกเปลี่ยนกันมากขึ้น มีการเรียนรู้ระหว่างกัน 

สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายก่อให้เกิดการเชื่อมโยงของเครือข่ายดังนี้ 

  ๑) เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ 

  ๒) เกิดเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม 

  ๓) เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน 

  ๔) เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย 

  ๕) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 

  ๖) เกิดการเกือ้หนุนพ่ึงพากัน 

  ๗) เกิดการปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

จากผลสรุปการวิจัยการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart  Farmer เพ่ือ

ส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรีที่ได้สรุปไว้เบื้องต้นนั้นผู้วิจัย

ได้ชี้ให้เห็น ประเด็นส าคัญที่น ามาประกอบการพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart 

Farmer ที่น่าสนใจมาอภิปรายให้เห็นความชัดเจนของผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้  

๕.๒.๑ ศึกษารูปแบบการจัดการ Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด

สุพรรณบุรี ตามเกณฑ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการวางกรอบการประเมินความเป็น 

Smart Farmer  ไว้ ๖ ข้อ พบว่า 

 

 

 



๑๕๐ 
 

๑. ความรู้เรื่องท่ีท าอยู่  

เกษตรกรจะได้รับการถ่ายทอดจากการไปศึกษาดูงานที่เป็นแบบอย่างของความส าเร็จแต่

ยังขาดทักษะในการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ตนมีอยู่มีส่วนน้อยในกลุ่มที่มีทักษะในการถ่ายทอดไปยัง

บุคคลที่สนใจศึกษาการท าเกษตรอินทรีย์ 

๒.ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ   

ก่อนจะตัดสินใจท าเกษตรได้ผ่านการอบรมและรับฟังการบรรยายจากการไปศึกษาดูงาน

นอกพ้ืนที่น ามาประกอบการตัดสินใจส่วนข้อมูลเชิงลึกในเรื่องกฎระเบียบ ช่องทางการตลาดมาศึกษา

เรียนรู้ทีหลัง 

๓. การบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด  

ขาดการออกแบบบรรจุภัณฑ์อาจเป็นเพราะว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีองค์ความรู้ในเรื่องนี้

และช่องทางการตลาดยังต่ออาศัยกลุ่มเครือข่ายช่วยในการจัดจ าหน่ายยังขาดทักษะในการใช้

เทคโนโลยีช่วยในการบริหารจัดการตลาด 

๔. ตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค  

เกษตรกรมีความเข้าใจในระบบมาตรฐานคุณภาพสินค้าและเข้าใจระบบการตรวจ

ประเมินจากการเข้ามาประเมินของกลุ่มและจากหน่วยงานราชการท าให้เกษตรกรตระหนักถึง

มาตรฐานความปลอดภัยมากขึ้นและส่งผลต่อรายได้ท่ีจะตาม 

๕. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  

ส่วนใหญ่เกษตรกรจะได้รับการอบรมและท าความเข้าใจในเกณฑ์การประเมินของเกษตร

อินทรีย์ในเรื่องของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะเบื้องต้น เกษตรกรทุกคนต้องผ่านการ

รับรองระบบ (Participatory Guarantee Systems, PGS) ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์ชุมชน

ตามหลักการและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล จึงท าให้ไม่มีปัญหาเรื่องความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม เพราะทุกมีความตระหนักในเรื่องนี้มาเป็นอันดับหนึ่ง เนื่องจากจะต้องผ่านการประเมิน

ความเป็นเกษตรอินทรีย์ของ PGS  

๖. ความภูมิใจในความเป็นเกษตร 

ส่วนมากที่หันมาท าเกษตรอินทรีย์ให้ความส าคัญในเรื่องสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ มีความ

หวงแหนในทรัยพากรธรรมชาติ ภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงวิธีการท าเกษตรที่ไม่

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทุกคนมีความภูมิใจที่ตนได้เป็นต้นแบบให้คนรุ่นต่อไปน าไปเป็นแนวทาง



๑๕๑ 
 

ในการต่อยอดการท าเกษตรที่ไม่พ่ึงพาสารเคมีและมีความยั่งยืนโดยยกให้ ในหลวงรัชกาลที่ ๙ เป็น

ต้นแบบในการท าเกษตรอินทรีย์ในการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 

๕.๒.๒ พัฒนากระบวนการผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก Smart Farmer ใน

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายที่ย่ังยืน 

จากการวิจัยกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรกรด้วยหลัก  Smart Farmer ใน

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปสู่รายที่ยั่งยืน โดยแบ่งออกดังนี้ 

๑. การจัดการความรู้ แบ่งออก ๓ อย่าง ได้แก่ 

  ๑.๑ การจัดการความรู้ตัวบุคคล (Personal : KM) ยึดเกณฑ์การประเมิน Smart 

Farmer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ๖ ด้าน ในการพัฒนาความรู้ของบุคคลของเกษตรกร 

  ๑.๒ กระบวนการจัดการความรู้ (Process :KM) กระบวนการที่จะช่วยพัฒนาให้

เกษตรกรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ 

๑) การจัดตั้งศูนย์ข้อมูลอินทรีย์ภายในกลุ่มเครือข่าย ๒) จัดตั้งส านักงาน Smart Officer น าบุคคลที่มี

ทักษะความสามารถ ประสบการณ์ทั้งวิชาการและการใช้เทคโนโลยีที่อยู่ในกลุ่มสมาชิกเป็นตัวแทนใน

การประสานงานและถ่ายทอดความรู้ ๓)จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในการ

ประสานงานและด าเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานราชการ ๔) พัฒนาทักษะของเกษตรกรที่เป็น

องค์ประกอบของเกษตรปราดเปรื่อง  

  ๑.๓ การจัดการความรู้ระดับองค์กรหรือกลุ่มเครือข่าย (Organization : KM) ยึด

กรอบการจัดการความรู้องค์กรของ ส านักงาน ก.พ.ร. น ามาประกอบการจัดการความรู้กลุ่มเครือข่าย

ที่จะช่วยเกิดการพัฒนาความรู้ภายในกลุ่มประกอบไปด้วย ๗ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การบ่งชี้ความรู้ ๒)

การสร้างและการแสวงหาความรู้ ๓) การจัดการความรู้ใหม่ให้เป็นระบบ ๔) การประมวลและ

กลั่นกรองความรู้ ๕) การเข้าถึงความรู้ ๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ๗) การเรียนรู้ 

๒. การสื่อสารระหว่างกลุ่ม 

การสื่อสารระหว่างกลุ่มเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงของยุคให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย มุ่งปัจจัยแวดล้อมภายในกลุ่มเครือข่ายที่เกิดผลกระทบต่อการจัดการความรู้ โดยค านึงถึง

ปัจจัยที่ส าคัญของการสื่อสารระหว่างกลุ่ม ได้แก่ ๑) เนื้อหาสารที่จะสื่อสาร ๒) กลุ่มเป้าหมายที่

ต้องการสื่อสาร ๓) ช่องทางในการสื่อสาร 

 



๑๕๒ 
 

๓. การบริหารจัดการ  

การบริหารจัดการเป็นการด าเนินการเพื่อลดผลกระทบในการจัดการความรู้ที่เกิดจากการ

แลกเปลี่ยน จัดเก็บ และน าไปใช้ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงการจัดการความรู้ของกลุ่มที่จะส่งผล

กระทบต่อการจัดการความรู้ มีทั้งหมด ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การเตรียมการและการปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรม ๒) การสื่อสาร ๓) กระบวรการและเครื่องมือในการจัดการความรู้ ๔) ความรู้ ๕) การวัดผล  

๕.๒.๓ การเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer ในอ าเภอศรีประจันต์ 

จังหวัดสุพรรณบุรี  

การเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรกรมุ่งเน้นเป้าหมายของปัจเจกบุคคลระหว่างสังคมที่อยู่ใน

เครือข่ายที่ส่งผลต่อพฤติกรรมซึ่งกันและกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนทรัยพากรที่จะส่งผลให้ด าเนินการถึง

เป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นด้านองค์ความรู้ ทักษะ กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมตรงกับความ

ต้องการของกลุ่มเครือข่ายเกษตร โดยแบ่งออกได้ดังนี้ 

๑. บทบาทของฝ่ายต่าง ๆ  ได้แก่ ๑) ศูนย์การเรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตร เครือข่ายศูนย์การเรียนรู้มีทั้งหมด ๑๒ แห่ง  ๒) ส านักงานเกษตรจังหวัด ท าหน้าที่ ส่งเสริม

และพัฒนา ประสานงานถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิต ก ากับดูแลสนับสนุนและปฏิบัติงานร่วม ๓) 

ส านักงานสภาเกษตรจังหวัด ท าหน้าที่ รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน ทั้งแผนพัฒนา

เกษตรกรรม ระบบฐานข้อมูล ข่าวาสาร ผลงานวิจัย องค์ความรู้ ที่เกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป 

รวมทั้งการตลาดภายในและภายนอกประเทศ 

๒. กิจกรรมของการเสริมสร้างเครือข่าย เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดการพัฒนากลุ่ม

เกษตรอินทรีย์ผลักดันให้ประสบความส าเร็จในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ระยะยาวโดยมีขั้นตอนในการ

เสริมสร้างเครือข่ายไว้ ๔ ขั้นตอนได้แก่ ๑) การเตรียมการหรือเตรียมความพร้อม ๒) การสร้างกลุ่ม

เรียนรู้และเสริมสร้างแนวคิด ๓) การสร้างกลุ่มกิจกรรมและความเข้มแข็ง ๔) ขั้นขยายผลหรือสร้าง

เครือข่าย 

๓. ผลของการรวมเครือข่าย น าไปสู่การเชื่อมโยงของกลุ่มเครือข่ายเกิดการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้นเกิดการเชื่อมโยงดังนี้ ๑)  เกิดเครือข่าย

เชิงพ้ืนที่  ๒) เกิดเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม ๓) เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน  ๔) เกิดการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกในเครือข่าย ๕) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ๖) เกิดการเกื้อหนุนพ่ึงพากัน ๗) เกิดการ

ปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน 



๑๕๓ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยครั้งนี้มีข้อค้นพบที่ส าคัญหลายประการ ผู้วิจัยใคร่ขอเสนอแนะแนวทาง

ดังต่อไปนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

๑) ควรจัดตั้งศูนย์ข้อมูลด้านเกษตรอินทรีย์ให้กับกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์อ าเภอ

ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลที่เกษตรกรสามารถเข้ามาศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมใน

การท าเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลประเภทพืช เมล็ดพันธ์ การพัฒนาสารอาหารพืช ดิน และ

ประเภทพืชที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ในการเพาะปลูกสอดคล้องกับความต้องการของตลาด ช่วยให้เกิดการ

วางแผนการเพาะปลูกในแต่ละฤดู 

๒) ควรจัดตั้งส านักงาน Smart Officer ของกลุ่มเครือข่ายเพ่ือคัดสรรค์บุคลากรที่มี

ประสบการณ์และองค์ความรู้ในการท าเกษตรอินทรีย์ที่ประสบความส าเร็จเป็นผู้แนะน าค าปรึกษา

และให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้ ทักษะในการท าเกษตรอินทรีย์ด้านต่าง  ๆ อาจจะขอพ้ืนที่

หน่วยงานราชการในพ้ืนที่เป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินการของกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ 

๓) ให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายคัดเลือกคณะกรรมการในการขับเคลื่อนเครือข่ายเกษตร

อินทรีย์ในพ้ืนที่ในการพัฒนาเกษตรกร ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดแผน การจัดท าโครงการ กิจกรรม 

เป้าหมาย เพ่ือให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มให้มีความมั่นคงและรองรับผลผลิตการเกษตรที่จะน าไปสู่

ตลาดภายในและภายนอกประเทศได้ ตลอดจนการประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ

หน่วยงานราชการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบสามารถรองรับมาตรฐานของเกษตรอินทรีย์ได้

ในอนาคต 

๔) ควรพัฒนาทักษะและการจัดการความรู้ของเกษตรกรให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคดิจิตอล เพ่ือน ามาพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ 

การจัดการช่องทางการตลาดให้ได้เห็นทางเลือกของการน าเสนอสินค้าเกษตรอินทรีย์สู่ผู้บริโภค

โดยตรง ในการรองรับการเปลี่ยนและการใช้ชีวิตของสังคมยุคใหม่ในอนาคต 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 

๑) ควรศึกษาการบริหารจัดการกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการ Smart  Farmer 

ในการเสริมสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
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๑๕๙ 
 

 

 
แบบสัมภาษณ์ 

 
เรื่อง “การพัฒนาเกษตรกรสู่ความเป็นผู้ประกอบการ Smart  Farmer เพ่ือเสริมสร้างอาชีพ 

และรายได้ที่ยั่งยืนในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 

ค าชี้แจง  แบบสาภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความรู้เกษตรกรในการจัดการเกษตรอินทรีย์

ตามกระบวนการคุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .................................................................. สกุล..................................... 

ผู้สัมภาษณ์ : ผู้วิจัย .............................................................บันทึกข้อมูล: (จดบันทึก) 

สถานที่สัมภาษณ์ .........................................................วัน/เดือน/ปี.............เวลา............น. 

1. ถ้าท่านจะแนะน าให้เกษตรกรที่สนใจท าเกษตรอินทรีย์จะมีวิธีการอย่างไร (ตัวชี้วัดที่ 1) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ก่อนตัดสินใจมาท าเกษตรอินทรีย์ ท่านมีการเตรียมความพร้อมอย่างไร (ตัวชี้วัดที่ 2) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๑๖๐ 
 

3. การบริหารจัดการผลผลิตและการตลาดของท่านเป็นอย่างไร(ตัวชี้วัดที่ 3) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านคิดว่ามาตรฐานเกษตรอินทรีย์ต้องค านึงถึงเรื่องอะไรบ้าง (ตัวชี้วัดที่ 4.5) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ท าไมท่านถึงสนใจมาท าเกษตรอินทรีย์ (ตัวชี้วัดที่ 6) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

**ขอขอบคุณทุกท่านส าหรับการมีส่วนร่วมในการตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยครั้งนี้**                                                                 

นายปัณณวิชญ์  แสงหล้า และคณะ 

                                                                  วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๖๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข ภาพถ่ายกิจกรรมในการด าเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 
 

 
 

 

รูปภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุม่ 



๑๖๓ 
 

 

 

รูปภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุม่ 

 



๑๖๔ 
 

 

 

รูปภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุม่ 



๑๖๕ 
 

 

 

รูปภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุม่ 

 



๑๖๖ 

รูปภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุม่



๑๖๗ 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

หัวหน้าโครงการ 

 

๑. ชื่อ-นามสกุล 

ภาษาไทย   นายปัณณวิชญ์  แสงหล้า 
ภาษาอังกฤษ   Pannawich  Sanglar 

 

๒. ต าแหน่งทางวิชาการ  - 

 

๓. ต าแหน่งงานและที่ท างานปัจจุบัน 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต   
วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

๔. ส่วนงานและที่อยู่ซึ่งสามารถติดต่อได้  
วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  อ าเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี ๗๒๐๐๐ 

 

๕. ประวัติการศึกษา    
ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต  (พธ.บ) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) มหาวิทยาลัยปทุมธานี 

 
 
 
 
 
 



๑๖๘ 
 

ประวัติผูว้ิจัย 

 

ผู้ร่วมวิจัย 

 

๑. ชื่อ-นามสกุล  

ภาษาไทย   นายเสริมศักดิ์  สุขสุชะโน 

ภาษาอังกฤษ   Sermsak  Suksuchano 

 

๒. ต าแหน่งทางวิชาการ  - 

 

๓. ต าแหน่งงานและที่ท างานปัจจุบัน 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต   
วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

๔. ส่วนงานและที่อยู่ซึ่งสามารถติดต่อได้  
วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  อ าเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี ๗๒๐๐๐ 

 

๕. ประวัติการศึกษา    
ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) วิทยาลัยการศึกษาประสานมิตร 

กรุงเทพมหานาคร    
 รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ .เกียรตินิยมอันดับ  ๒ มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช นนทบุรี 

ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณ ฑิ ต  มห าวิท ยาลั ยณิ วัฒ น า 
ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลป์ยาณิวัฒนา 
 กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ จังหวัดสุพรรณบุร ี


