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บทคดัย่อ 

  

 งานวิจัยเรื่อง “การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
ในพื้นท่ีจังหวัดน่าน”มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการ
จัดการป่า และพัฒนาสัมมาชีพในพื้นท่ีจังหวัดน่าน  ๒) เพื่อพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธ
เกษตรในการจัดการป่า และพัฒนาสัมมาชีพในพื้นท่ีจังหวัดน่าน ๓) เพื่อเสนอยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธ
เกษตรในการจัดการป่า และพัฒนาสัมมาชีพในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  เป็นการศึกษาจากการสืบค้นข้อมูล  การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนา
กลุ่ม ผู้ให้ข้อมูล คือ กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดน่าน ๔ หมู่บ้าน จ านวน ๓๙ คน   

 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรเป็นทางออกของเกษตรกรจังหวัด
น่านเพื่อให้อยู่กับป่าอย่างยั่งยืน โดยเริ่มจากการจัดการป่าน่านโดยใช้มาตรการทางกฎหมาย  
มาตรการชุมชน การสร้างจิตส านึกและความเช่ือในชุมชน ภายใต้การหนุนเสริมจากภาครัฐและเอกชน    
มีวิธีการสร้างเครือข่าย ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ ก าหนดบทบาทของสมาชิกและภาคีเครือข่าย การรับ
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม รูปแบบของเครือข่าย เป็นแบบทางการ และไม่เป็นทางการ ใช้
กระบวนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร โดยการวิเคราะห์ชุมชนค้นหาเป้าหมาย
ร่วมกัน เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรจ านวน 4 ข้อได้แก่   ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ส่งเสริมการ
วิจัย การสร้างนวัตกรรม และเผยแพร่องค์ความรู้การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 
พัฒนาสินค้า บริการกลุ่มเกษตรอินทรีย์และสัมมาชีพ  ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนาตลาดสินค้าและบริการ 
รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และผลผลิตจากการประกอบสัมมาชีพ   ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ขับเคล่ือน
และพัฒนาสัมมาชีพ จนเกิดองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย ได้แก่ หลักธรรม ความเช่ือความศรัทธา
แนวพุทธ การจัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้แนวคิดการปล่อยป่า การปลูกป่าด้วยการคืนป่าและการปรับตัว
ของมนุษย์ต่อการด ารงชีวิตภายใต้บริบทชุมชน สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาเครือข่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกัน และมีความยั่งยืน  

 
ค าส าคัญ: เครือข่าย   การประกอบสัมมาชีพ  หมู่บ้านพุทธเกษตรในจังหวัดน่าน 
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Abstract 

The Creating  network of Buddhist Agricultural Villages in Forest Management 
and Development of Honest Livelihood In Nan is aimed to 1) Creating  network of Buddhist 
2) Develop the potential and 3) Propose a strategy of Buddhist agriculture in forest 
management. Almost of of Buddhist agricultural villages in forest management and 
development of honest livelihood In Nan. By using qualitative research methods. Is the 
study of information searching In-depth interviews and focus group discussions. The 
informant is a group of farmers in Nan province, 4 villages, 39 people. 

The research found that, Creating a network of Buddhist agriculture villages as 
a solution for farmers in Nan Province to stay with the forest sustainably. By starting from 
the Nan forest management by using legal measures, community measures, creating 
awareness and belief in the community Under reinforcement from the public and private 
sectors. There are ways to create networks, including, Motivation Define the roles of 
members and network partners Receiving fair mutual benefits and network format are 
formal and informal. Using the potential development process for the network of 
Buddhist agriculture by analyzing the community for finding common goals with 
participations. In order to formulate the 4 Buddhist Buddhist village strategies , include              
1) Promoting research Innovation And disseminating knowledge of forest management 
and life development. 2) Develop products, services, groups of organic and livelihoods            
3) Developing markets for products and services Certified organic standards and products 
from the assembly 4) Drive and develop trade fairs Services for organic farming and 
livelihood groups. Which all strategies create the following knowledge, Buddhist 
principles, beliefs, faith, and environmental management using forest discharge concepts 
reforestation by forest return. Finally Environmental management and human adaptation 
to life under the community context can used to develop networks with efficiency, 
consistency and sustainability. 

 

 
Keywords: network , entrepreneurship, Buddhist Village in Nan Province. 
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บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำของปัญหำ 
วิถีชุมชนของประชาชนในจังหวัดน่านเป็นการใช้ชีวิตที่ เรียบง่าย พ่ึงพิงธรรมชาติใน                       

การประกอบอาชีพ ด้วยลักษณ์ที่มีลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่เป็นภูเขาเป็นส่วนมากท าให้มีเพียงพืชไม่ก่ีชนิด
เท่านั้นที่จะสามารถปลูกและสร้างรายได้ให้กับคนใจพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง  หลายสิบปีที่ผ่านมาเกิด                   
การปฏิวัติทางอุตสาหกรรมในการท าการเกษตรขึ้น การเกษตรของจังหวัดน่านส่วนใหญ่หันไปพ่ึงปัจจัย             
การผลิตภายนอกมากขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค  การท าการเกษตรแบบดั้งเดิมถูก
แทนที่ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่า ประหยัดเวลามากกว่า  ท าให้กระแสการปลูกพืชเชิงเดี่ยวเพ่ิมมากขึ้นใน
พ้ืนที่ต่างๆ ทั่วจังหวัดน่าน สิ่งที่ตามมาพร้อมกันก็คือ เกิดจุดรับชื้อผลผลิตขึ้นในทุกพ้ืนที่ของจังหวัดน่าน 
เกษตรกรเมื่อผลิตมาแล้วก็สามารถน าผลผลิตมาจ าหน่ายได้ทันทีไม่ต้องรอ ด้วยสาเหตุนี้ท าให้กิจกรรม
ทางการเกษตรเปลี่ยนไปเป็นการผลิตที่ต้องใช้ต้นทุนสูง  แต่เสี่ยงต่อการขาดทุนของทุกขั้นตอนการผลิต   

ปัญหานี้ไม่ได้เกิดขึ้นที่เดียวเฉพาะในจังหวัดน่านเท่านั้น แต่จังหวัดอ่ืนทั่วประเทศที่
ประกอบอาชีพเกษตรกรก็ได้รับผลกระทบในสภาพปัญหาแบบเดียวกัน ดังนั้นทางภาครัฐจึงให้
ความส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคมเป็น ๑ ใน ๑๐ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ตามแผนฯ และรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน จ านวน ๑๑ ด้านซึ่งมีนโยบาย
การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม  และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญ 
ที่มุ่งหวังแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความเป็นอยูข่องประชาชนในระดับล่างที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ  

เนื่องจากการจัดการป่าชุมชนได้มีวิวัฒนาการในประเทศไทยมานานแล้ว ทั้งในส่วนของ
ประชาชนที่ได้มีวิธีการอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าไม้เพ่ือประโยชน์ของชุมชนในรูปแบบต่างๆ และทั้งในส่วนของ
หน่วยงานของรัฐที่ได้มีการส่งเสริม และจัดพื้นที่ให้ประชาชน เพ่ือการใช้ประโยชน์ส่วนรวมโดยกรมป่า
ไม้ได้เริ่มด าเนินงานด้านป่าชุมชนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๕ 

ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๒๕ อนุมัติให้กรมพัฒนาที่ดินและกรมป่า
ไม้ด าเนินการ “โครงการปลูกไม้ใช้สอย” เพ่ือให้ประชาชนได้เรียนรู้และเข้าใจถึงคุณค่าการปลูกไม้ใช้
สอยประจ าหมู่บ้าน และต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๐ กรมป่าไม้ได้รับโครงการไม้ใช้สอยมาด าเนินการเอง 
โดยใช้ชื่อ “โครงการพัฒนาป่าชุมชน” และได้ปรับเปลี่ยนชื่อโครงการเรื่อยมาจนถึงปัจจุบันเป็น 
“กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน” โดยยังมีแนวคิดและหลักการเพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการจัดการทรัพยากรป่าไม้ในท้องถิ่นของตนเอง ส่งเสริมให้องค์กรชุมชนหรือหน่วยงานใน
ท้องถิ่นได้เข้ามามีบทบาท ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายป่าชุมชน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กระบวนการจัดการป่าชุมชน และความสอดคล้องกับวิถีชีวิตในแต่ละท้องถิ่น ที่อาจแตกต่างกัน 
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และที่ส าคัญเพ่ือเป็นการด าเนินงานตามแนวพระราชด าริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ 
ในเรื่องแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

จังหวัดน่านเป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่ทางภาคเหนือ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขามีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น  
๗,๑๗๐,๐๔๕ ไร่ หรือ ๑๑,๔๗๒.๐๗ ตารางกิโลเมตร จ าแนกได้ดังนี้ 

๑. พ้ืนที่ป่าไม้และภูเขา ๓,๔๓๗,๕๐๐ ไร่ คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๙๔ 
๒. พ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม ๒,๘๑๓,๙๘๐ ไร่  คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๒๔ 
๓. พ้ืนที่ท าการเกษตร ๘๗๖,๐๔๓ ไร่     คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๒๒ 
๔ . พ้ืนที่อยู่อาศัยและอ่ืนๆ ๔๓ ,๕๒๒  ไร่  คิดเป็นร้อยละ ๐ .๖๐  (กลุ่มงานข้อมูล

สารสนเทศและการสื่อสารส านักงานจังหวัดน่าน, ๒๕๕๕)1 
ปัญหาเรื่อง “ป่า” จึงเป็นปัญหาของจังหวัดน่าน ด้วยมีพ้ืนที่ท าการเกษตรและอยู่อาศัย

จ ากัด จึงเป็นที่มาของการท าการเกษตรเชิงเดี่ยว ท าให้ชุมชนต่างคนต่างท า มีการบุกรุกท าลายป่าเพ่ือ
เพ่ิมพ้ืนที่ทางการเกษตร  การใช้เคมีเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต อีกทั้งไม่มีความตระหนักถึงปัญหาที่
ตามมาคือ “แม่น้ าล าคลองมากมายด้วยสารเคมีที่ใช้ในการเกษตร และแห้งขอดไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได้” จากอดีตที่เคยอุดมสมบูรณ์ทุกหมู่บ้านทุกชุมชนเคยใช้ประโยชน์จากป่าและน้ าในพ้ืนที่
ร่วมกัน  เนื่องจากแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่มีอยู่ในพื้นที่ป่านั้น มีสัตว์น้ าเป็นแหล่งอาหาร เช่น กุ้ง หอย 
ปู ปลา ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชาวบ้าน ท าให้ลดรายจ่ายที่ไม่ต้องไปซื้อหาอาหารจากที่อ่ืน อีกท้ังยัง
สามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือน 

ในห้วงปี ๒๕๕๕ -  ๒๕๖๐ จังหวัดน่าน กลายเป็นจ าเลยของสังคม เรื่องการท าลายป่าน่าน 
ซึ่งเป็นป่าต้นน้ า การใช้สารเคมีทางการเกษตรสร้างปัญหาสารเคมีปนเปื้อนในแม่น้ าน่าน ซึ่งมีปริมาณน้ า
ถึงร้อยละ ๔๐ และเป็นส่วนส าคัญของแม่น้ าเจ้าพระยา แม่น้ าสายหลักท่ีหล่อเลี้ยงชีวิตของคนไทย จึงมี
การแก้ไขจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ หน่วยงานทางการศึกษา ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม
เรื่อยมา  กิจกรรมการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ประกอบไปด้วยการปลูกป่า การบวชป่า การให้ความรู้
เกษตรกรในเรื่องการใช้สารเคมี การจัดการพ้ืนที่ทางการเกษตร  การปลูกพืชทางเลือก การส่งเสริมให้คน
อยู่ร่วมกับป่า เป็นต้น  แต่ก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ในวงกว้างและเป็นรูปธรรม 

“กลุ่มฮักเมืองน่าน”2 เป็นชื่อกลุ่มองค์กรท้องถิ่นเมืองน่านที่รวมตัวกันเป็นเครือข่าย สร้าง
กิจกรรมเพ่ือการจัดการตนเองอย่างเข้มแข็งทั้ งในด้านสังคม วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อม                       
อันเนื่องจากภูมิศาสตร์ของเมืองน่านเป็นแอ่งที่ราบในหุบเขาขนาดไม่ใหญ่โต เคยแวดล้อมด้วยป่าไ ม้
และเป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร แต่เมื่อสภาพนิเวศถูกท าลายไปมากและส่งผลถึงการท ามาหากิน ชีวิต
ความเป็นอยู่ที่สัมพันธ์กับวัฒนธรรมของผู้คนและมีเอกลักษณ์ของตนเอง คนเมืองน่านรับรู้ผลกระทบ

                                                           
1 ส านักงานจังหวัดน่าน, [ออนไลน์ ], แหล่งข้อมูล :  http://www.nan.go.th/webjo/index. 

php?option =com_ content&view =article&id=2&Itemid=23 ออนไลน์,  [๑๘ มีนาคม ๒๕๖๑] 
2 ศึกษาท้องถิ่นเพื่อรู้จักตนเองและโลก มูลนิธิเล็ก -ประไพ วิริยะพันธุ์,[ออนไลน์], แหล่งข้อมูล :   

http://lek-prapai.org/home/view.php?id=๒๒๗ , [๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒] 

http://www.nan.go.th/webjo/index
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ที่เกิดขึ้นกับตนเอง  อย่างรวดเร็ว จนมีความคิดร่วมกันว่า ในอนาคตคนน่านอาจไม่สามารถก าหนดวิถี
ชีวิตของตัวเอง อันเนื่องจากสภาพแวดล้อมถูกคุกคามและการเปลี่ยนแปลงไปสู่การท าเกษตร
อุตสาหกรรมที่ท าให้เกษตรกรต้องอยู่ในวงจรของหนี้สิน และการพ่ึงพาทุนภายนอกอย่างไม่รู้สิ้น จนไม่
สามารถด ารงภูมิวัฒนธรรม “แบบคนน่าน” ได้ต่อไป 

ในระยะ ๒๐ ปีที่ผ่านมา กลุ่มฮักเมืองน่านผ่านช่วงเวลาแห่งการเรียนรู้ รวมกลุ่ม และ
ขยายเครือข่ายองค์กรไปสู่กลุ่มทางสังคม ที่อยู่ในหมู่บ้านแทบทั่วทุกพ้ืนที่ทั้งเขตที่สูงและที่ราบ มีการ
ท างานเพ่ือสร้างความรู้เกี่ยวกับชาติพันธุ์อันหลากหลาย ที่ประกอบรวมกันขึ้นเป็น “คนเมืองน่าน” 
เป็นตัวอย่างการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ การสร้างความเข้าใจในครอบครัว การเกษตรที่ยั่งยืน เช่น การ
ผลิตเกษตรอินทรีย์ การอนุรักษ์และพัฒนาเมล็ดพันธุ์ เพ่ือให้เกษตรกรมีส่วนร่วมก าหนดการผลิตได้ 
การตั้งโรงเรียนชาวนา การจัดการเศรษฐกิจระดับครัวเรือนและท้องถิ่นผ่านกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ หรือ
การสร้างเครือข่ายตลาดเกษตรอินทรีย์กับโลกภายนอก เพ่ือจัดการให้ชาวบ้านเข้าถึงตลาด ในแง่มุม
ทางศาสนา เช่น การติดตามสภาวะคุณธรรมของคนในสังคม การจัดการสิ่งแวดล้อม เช่น การบวชป่า
ต้นน้ าที่เครือข่ายฮักเมืองน่านได้ริเริ่มไว้ และการขยายพื้นท่ีของการดูแลรักษาป่าโดยชุมชน เป็นต้น 

จากจุดเริ่มต้นเล็กๆ ในปี พ.ศ. ๒๕๓๓ ซึ่งเป็นการประชุมของกลุ่มพระสงค์น าโดยท่าน
พระครูพิทักษ์นันทคุณ เจ้าอาวาส  วัดอรัญญาวาส แกนน าชุมชน กลุ่มลูกหลานชาวบ้าน องค์กร
พัฒนาเอกชน ข้าราชการในท้องถิ่น และหน่วยงานราชการที่สนใจในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ  เห็น
สภาพปัญหาพ้ืนที่ป่าในจังหวัดน่านถูกท าลายไปมาก  จึงเกิดความคิดอยากจะฟ้ืนฟูจิตส านึกของ
ชาวบ้านและฟ้ืนฟูสภาพป่า โดยเริ่มต้นจากการจัดพิธีบวชป่าสืบชะตาแม่น้ าขึ้น ที่ป่าชุมชนบ้านกิ่วม่วง 
อ าเภอสันติสุข ซึ่งเป็นครั้งแรกในจังหวัดน่าน 

พระครูพิทักษ์นันทคุณ เดิมเป็นคนอ าเภอสันติสุข จังหวัดน่าน ท่านเคยเห็นธรรมชาติที่
อุดมสมบูรณ์เมื่อครั้งเป็นเด็ก  ขณะเดียวกันก็ได้เห็นความเสื่อมโทรมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  ในระยะ 
สามสิบปีที่ผ่านมา  พ้ืนที่ดงดอยที่เคยเป็นป่าและแหล่งอาหาร  ไม้ใหญ่ไม้เล็กถูกโค่นลง   ป่าถูกถาง
จนเตียน ท่านจึงเริ่มชักชวนชาวบ้านให้เห็นคุณค่าของป่าและเริ่มอนุรักษ์ป่าที่อยู่ใกล้บ้านเกิดก่อน 
จากนั้นจึงออกจาริกรณรงค์ทั่วทั้งจังหวัดน่าน ให้ความรู้แก่ประชาชนให้เห็นโทษภัยของการท าลายป่า 
ไม่นานก็พบว่า มีชุมชนที่ช่วยกันอนุรักษ์ป่าอยู่บ้างแล้วอีกมากมายหลายแห่ง และทุกแห่งต่างยินดีร่วม
เป็นเครือข่าย อย่างกลุ่มบ้านหลวงหวงป่า ที่อ าเภอบ้านหลวง ชุมชนที่ศิลาเพชร ศิลาแลง ที่อ าเภอปัว 
ซึ่งแต่ละแห่งล้วนมีประวัติการต่อสู้เพ่ือรักษาป่าของตนเองมายาวนานกลุ่มฮักเมืองน่าน แรกเริ่มใช้
สถานที่วัดอรัญญาวาส เป็นที่ตั้ง ก่อนที่จะมาปรับเปลี่ยนเป็นมูลนิธิฮักเมืองน่านในภายหลัง โดยจด
ทะเบียนเป็นองค์กรเอกชนด้านการคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ เมื่อ พ.ศ.
๒๕๔๒ มีพระครูพิทักษ์นันทคุณ เป็นประธานมูลนิธิ เลขาธิการ คือ  คุณถนัด ใบยา  ต่อมาจึง
ปรับเปลี่ยนมาเป็นคุณส ารวย  ผัดผล ในปี 2561 นายชูศิลป์  สารรัตนะ เป็นประธานมูลนิธิ จนทุก
วันนี้  โดยพระครูพิทักษ์นันทคุณ เป็นที่ปรึกษา ร่วมด้วยผู้หลักผู้ใหญ่ของเมืองน่านอีกหลายท่าน เช่น 



๔ 
 

นายแพทย์บุญยงค์ วงษ์รักมิตร นายแพทย์ชาตรี เจริญศิริ นายแพทย์คณิต ตันติศิริวิทย์ ในนาม
ประชาคมน่าน เป็นต้น 

เครือข่ายฮักเมืองน่านมีต้นก าเนิดที่วัด มีสมาชิกเป็นพระภิกษุ สามเณร ครู หมอ ข้าราชการ 
นักพัฒนา ผู้น าชุมชน บุคคลทั่วไป แล้วขยายตัวไปทั่วทั้งจังหวัดน่าน เกิดความร่วมมือกันโดยเฉพาะเรื่อง
การรักษาป่า เพราะลักษณะทางภูมิศาสตร์ส่วนใหญ่ของจังหวัดน่าน คือ บริเวณที่สูงและเป็นป่าต้นน้ าล า
ธาร  ท่านพระครูพิทักษ์นันทคุณ จึงออกเผยแพร่ความรู้เรื่องการดูแลรักษาโดยชุมชน และป้องกันการ
ท าลายป่าท าให้มีเครือข่ายมากมาย นอกจากนี้ยังมีกลุ่มที่ท างานด้านทางด้านสังคมอ่ืนๆ จากที่เริ่มต้นใน
ปีแรกๆ มีเพียงสามสิบกลุ่มจนทุกวันนี้กว่าแปดร้อยกลุ่ม เช่น กลุ่มฮักบ้าน อ าเภอท่าวังผา, กลุ่มรักสันติ
สุข อ าเภอสันติสุข, กลุ่มบ้านหลวงห่วงป่า อ าเภอบ้านหลวง, กลุ่มรักษ์ถิ่นรักษ์ไทย อ าเภอนาหมื่น, กลุ่ม
ฮักนาน้อย อ าเภอนาน้อย, กลุ่มกลางเวียง อ าเภอเวียงสา, กลุ่มศิลาแลง อ าเภอปัว, กลุ่มศิลาเพชร 
อ าเภอปัว, กลุ่มบ้านน้ าเกี๋ยน เป็นต้น เมื่อสร้างกลุ่มจนเป็นที่ประจักษ์ถึงความส าเร็จเช่นนี้ จึงมีทั้งชาว
ไทยและชาวต่างชาติ อาทิ เกาหลี  ญี่ปุ่น  ฟิลิปปินส์ บังคลาเทศ ภูฏาน ฯลฯ มาศึกษาดูงานเพ่ือน า
กลับไปสร้างเครือข่ายตามจุดต่างๆ 

เครือข่ายฮักเมืองน่านสร้างเครือข่ายที่ถือว่าเป็น “ต้นแบบ” และประสบความส าเร็จที่
โดดเด่นหลายประการ เช่น 

กำรบวชป่ำ คือ การท าพิธีบวชต้นไม้ในป่าตามคติพุทธร่วมกับการนับถือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ใน
ธรรมชาติ เป็นการปรับน าเอารูปแบบความเชื่อในชีวิตประจ าวันมาจัดการการดูแลรักษาป่า โดยการ
บวชต้นไม้ให้กลายเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ไม่อาจท าลายด้วยอ านาจสาธารณ์ หรือความโลภ และสามารถสื่อ
ได้อย่างทั่วถึง และเข้าใจทั้งสังคมภายนอกและภายใน ขณะเดียวกันก็สร้างความเคารพผืนป่าร่วมกัน 
รวมทั้งการประกาศถึงพลังของชาวบ้านในการรักษาป่าให้เป็นที่เชื่อถือของรัฐหรือเจ้าหน้าที่  ซึ่งเดิม
มักจะเห็นว่าป่าเป็นหน้าที่เฉพาะของเจ้าหน้าที่รัฐที่จะสามารถจัดการรักษาได้  แต่เมื่อเกิดความ
เชื่อถือแล้วท าให้มีการสร้างกติกาชุมชนเกี่ยวกับการใช้ป่าร่วมกัน 

การบวชป่าสามารถสื่อสารกับคนได้อย่างทั่วถึงและเข้าใจ เพราะสังคมท้องถิ่นส่วนใหญ่ 
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ยังคงเป็นความเชื่อที่ทรงพลัง และสามารถสร้างบรรทัดฐานในการอยู่ร่วมกันได้มากกว่า
กฎหมายหรือเครื่องมืออื่นๆ จึงท าให้มีหลายท้องถิ่นน าพิธีกรรมนี้ไปใช้ในการรักษาป่า  

นอกนั้นยังมีเครือข่ายอนุรักษ์น้ า อนุรักษ์ปลา กว่า ๑๕๐ แห่งทั่วจังหวัดน่าน โดยเริ่มจาก
ชมรมผู้สูงอายุที่ขอเขตอภัยทาน เพ่ืออนุรักษ์ปลาที่หายไปจากแม่น้ าน่านนานแล้ว จุดแรกที่ท าคือแม่น้ า
น่านบริเวณหน้าวัดดอนแก้ว อ าเภอท่าวังผา เมื่อปี ๒๕๓๓ ซึ่งท าให้ปลากลับมาเต็มแม่น้ าในเวลาไม่กี่ปี 

โรงเรียนชำวนำ  คือ สถานศึกษาเกี่ยวกับการท าเกษตรเพื่อพ่ึงตนเอง รวมไปถึงการรักษา
พันธุ์พืชและการแสวงหาเครือข่ายการตลาด ปัจจุบันผู้คนจากโรงเรียนชาวนาในช่วงแรกๆจ านวนหนึ่ง 
ไดเ้ป็นวิทยากรรับเชิญจากองค์กรและสถาบันการศึกษาหลายแห่งทั้งในจังหวัดน่านและจังหวัดอ่ืนๆ 
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กำรอนุรักษ์และพัฒนำพันธุ์พืชด้วยตัวเอง  เป็นการรักษาพันธุ์พืชท้องถิ่น เพ่ือให้
เกษตรกรสามารถก าหนดทิศทางการผลิตได้เอง และลดต้นทุนการผลิตร่วมด้วย นับแต่มีเหตุการณ์น้ า
ท่วมใหญ่ในจังหวัดน่านไม่กี่ปีที่ผ่านมา ถือเป็นจุดพลิกผัน ท าให้เกษตรกรต้องการพันธุ์ข้าวดี ท าให้
กลุ่มสามารถสามารถขายเมล็ดพันธุ์ให้กับจังหวัดอ่ืนๆได้ เช่น เมล็ดพันธุ์ข้าวที่ไม่ต้องใส่ยา ให้ผลผลิต
มากและมีคุณภาพ ซึ่งในภายหลังได้รวมกันก่อตั้งเป็น “กองทุนขวัญข้าว” 

กิจกรรมรณรงค์ลด ละ เลิกสุรำ เป็นกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ์ให้คนน่านลดละเลิก
สุรา โดยวัฒนธรรมเดิมที่มีงานเลี้ยงของชุมชน มักจะมีเหล้าเป็นส่วนประกอบส าคัญ จนถึงกับขยาย
ไปสู่ชีวิตประจ าวันที่แม้ไม่มีงานพิธีกรรมใดๆ ก็กินดื่มกันโดยไม่จ าเป็น เครือข่ายกลุ่มสาธารณสุขและ
คนน่านจ านวนมากจึงได้ร่วมกันเคลื่อนไหว และร่วมกับเทศบาลปลดป้ายขายสุราจากร้านต่างๆในตัว
เมือง จนถึงงานแข่งเรือประจ าปีของจังหวัดน่าน ได้และกดดันให้มีร้านจ าหน่ายเหล้าน้อยลง 

ปัจจุบันเครือข่ายฮักเมืองน่าน ถือเป็นองค์กรภาคประชาชนระดับแถวหน้าแห่งหนึ่งของ
ประเทศไทย แทบจะไม่มีกิจกรรมประชาสังคมใดในเมืองน่าน ที่ท าโดยปราศจากแนวร่วมเครือข่ายจากกลุ่ม
ฮักเมืองน่าน แม้นักการเมืองท้องถิ่น ข้าราชการประจ า ก็มีความเกรงใจและรับฟังอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นอีกองค์กรทาง
การศึกษาที่ได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการและแก้ไขปัญหาป่าน่าน โดยได้จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ 
ของบุคลากรทางการศึกษาและนิสิตทั้งนี้เพ่ือแก้ไขปัญหาป่าน่านโดยวิถีพุทธ และสร้างการมีส่วนร่วม
ของมหาวิทยาลัยกับประชาชนจังหวัดน่าน โดยใช้ความรู้ตามหลักพระพุทธศาสนา เครือข่ายนิสิต 
และเครือข่ายเกษตรวิถีพุทธ โดยมีกิจกรรมได้แก่ การสร้างฝายชะลอน้ าส าหรับเกษตรกรและพ้ืนที่
เพาะปลูก การให้ความรู้ เรื่องเกษตรวิถีพุทธ เกษตรกรสามารถใช้หลักธรรมตามค าสอนใน
พระพุทธศาสนา เป็นหลักในการจัดการชีวิตให้อยู่ร่วมกับป่าอย่างเป็นสุขและพอเพียงโดยการส่งเสริม
สัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืน แต่ยังขาดการเชื่อมประสานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของเกษตรกรวิถีพุทธในพ้ืนที่ต่างๆ ในจังหวัดน่าน จึงไม่เกิดการพัฒนาและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์เรื่อง
รูปแบบการจัดการป่าและการส่งเสริมสัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืน ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าป่าไม้ น้ า และการจัดการเครือข่าย เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การจัดการป่าและการส่งเสริมสัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืนเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับชุมชน
การเกษตร ที่ต้องพ่ึงพาอาศัยทรัพยากรป่าและน้ า ในการท าอาชีพเกษตรกรรมแบบยั่งยืน จึงมีความ
ประสงค์ที่จะท าการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน เพ่ือเสนอแนวทาง รูปแบบ กระบวนการสร้างเครือข่ายและพัฒนา
สัมมาชีพให้แก่เกษตรกรต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน 
พ้ืนที่จังหวัดน่าน 
 1.2.3 เพ่ือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร  ในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 

1.2.3 เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตร  ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน 
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
 1.3.1 หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน                  
มีรูปแบบอย่างไร 
 1.3.2 มีแนวทางใดบ้างที่จะสามารถสร้างเครือข่ายและพัฒนาหมู่บ้านพุทธเกษตร โดยใช้
รูปแบบการจัดการป่าและการส่งเสริมสัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืนในจังหวัดน่าน อย่าง
เป็นมรรคเป็นผล 
 1.3.3 ยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่านเป็นอย่างไร 

 

๑.๔ ขอบเขตของกำรวิจัย 
1.4.1  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมการ
จัดป่าต้นน้ า 2) การจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3) การอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ 4) การพัฒนาสัมมาชีพตามวิถีพุทธการท าฝายชะลอน้ า 

1.4.2 ขอบเขตด้ำนพื้นที่  
          ผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  จ านวน  ๔ หมู่บ้าน ใน  ๔ อ าเภอของ

จังหวัดน่าน คือ หมู่บ้านดงป่าสัก อ าเภอภูเพียง หมู่บ้านโป่งค า อ าเภอสันติสุข หมู่บ้านฟ้า อ าเภอบ้าน
หลวง หมู่บ้านนาค า อ าเภอปัว 

1.4.3 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
กลุ่มเกษตรกร  จ านวน  ๔  หมู่บ้าน  รวม  ๓๙  คน  ดังนี้ 
1. บ้านฟ้าต าบลบ้านฟ้า อ าเภอบ้านหลวง จ านวน    ๙  คน 
2. บ้านนาค า ต าบลศิลาเพชร  อ าเภอปัว จ านวน    ๙  คน 
3. บ้านดงป่าสักต าบลฝายแก้ว อ าเภอภูเพียง จ านวน  ๑๑  คน 
4. บ้านโป่งค า ต าบลดู่พงษ์  อ าเภอสันติสุข จ านวน  ๑๐  คน 

 



๗ 
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้น าชุมชน และ บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ หรืออยู่ใน
กระบวนการท าการเกษตรวิถีพุทธเพ่ือการยังชีพและสร้างรายได้ รวมถึงผู้ที่ประกอบสัมมาชีพ ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 

๑.  บ้ำนฟ้ำ  ต ำบลบ้ำนฟ้ำ  อ ำเภอบ้ำนหลวง  จ ำนวน  ๙  คน 

 ๑.  นายเทิด (นามสมมติ)      อายุ  ๔๔  ปี 
 ๒.  นายวิชัย (นามสมมุติ)  อายุ  ๓๘  ปี 
 ๓.  นางไก่ (นามสมมุติ)  อายุ  ๓๖  ปี 
 ๔.  นางผิว (นามสมมุติ)  อายุ  ๕๘  ปี 
 ๕.  นายค า (นามสมมุติ)  อายุ  ๔๕  ปี 
 ๖.  นางรุ้ง (นามสมมุติ)  อายุ  ๔๒  ปี 
 ๗.  นางแหวน (นามสมมุติ) อายุ  ๔๕  ปี 
 ๘.  นางนงเยาว์ (นามสมมุติ) อายุ  ๔๒  ปี 
  ๙.  นางยุพิน (นามสมมุติ)  อายุ  ๕๔  ปี  

  

 ๒.  บ้ำนนำค ำ   ต ำบลศิลำเพชร   อ ำเภอปัว    จ ำนวน  ๙  คน 
  ๑.  นางสาย (นามสมมุติ)  อายุ  ๖๑  ปี 
  ๒.  นางแปลง (นามสมมุติ) อายุ  ๕๒  ปี 
  ๓.  นางมานี (นามสมมุติ)  อายุ  ๖๓  ปี 
  ๔.  นางแดง (นามสมมุติ)  อายุ  ๖๐  ปี 
  ๕.  นางนายูง (นามสมมุติ) อายุ  ๕๑  ปี 
  ๖.  นางสมคิด (นามสมมุติ) อายุ  ๖๖  ปี 
  ๗.  นางขวัญข้าว (นามสมมุติ) อายุ  ๒๗  ปี 
  ๘.  นางใบพลู (นามสมมุติ) อายุ  ๕๓  ปี 
  ๙.  นางอิงฟ้า (นามสมมุติ) อายุ  ๕๘  ปี 
 

 ๓. บ้ำนดงป่ำสัก   ต ำบลฝำยแก้ว อ ำเภอภูเพียง  จ ำนวน  ๑๑  คน 
 ๑.  นางบัวเขียว (นามสมมุติ) อายุ  ๓๙  ปี 
 ๒.  นางนา (นามสมมุติ)  อายุ  ๕๕  ปี 
 ๓.  นายสว่าง (นามสมมุติ)  อายุ  ๕๑  ปี 
 ๔.  นางมาย (นามสมมุติ)  อายุ  ๔๔  ปี 
 ๕.  นางสมศักดิ์ (นามสมมุติ) อายุ  ๕๖  ปี 
 ๖.  นางบัวเรียว (นามสมมุติ) อายุ  ๕๓  ปี 
 ๗.  นางสาวสร้อย (นามสมมุติ) อายุ  ๑๙  ปี 
 ๘.  นายกัญญา (นายสมมุติ) อายุ  ๖๖  ปี 



๘ 
 

 ๙.  นางมณีรัตน์ (นามสมมุติ) อายุ  ๖๒  ปี 
 ๑๐. นายเนตร (นามสมมุติ) อายุ  ๕๐  ปี 
 ๑๑. นางศรีทอง (นามสมมุติ) อายุ  ๔๘  ปี 
 

 ๔  บ้ำนโป่งค ำ   ต ำบลดู่พงษ์  อ ำเภอสันติสุข   จ ำนวน  ๑๐  คน 
 ๑.  นายด า (นามสมมุติ)  อายุ  ๖๒  ปี 
 ๒.  นายทอง (นามสมมุติ)  อายุ  ๖๒  ปี 
 ๓.  นายแมว (นามสมมุติ) ผู้ใหญ่บ้าน  อายุ  ๔๙  ปี 
 ๔.  นายแก้ว (นามสมมุติ)  อายุ  ๔๙  ปี 
 ๕.  นายช่วย (นามสมมุติ)  อายุ  ๗๐  ปี 
 ๖.  นายสมาน (นามสมมุติ) อายุ  ๕๐  ปี 
 ๗.  นางปลา (นามสมมุติ)  อายุ  ๕๕  ปี 
 ๘.  นายทิวเพชร (นามสมมุติ) อายุ  ๔๕  ปี 
 ๙.  นางหงส์หยก (นามสมมุติ) อายุ  ๔๘  ปี 
 ๑๐. นายปกรณ์ (นามสมมุติ) อายุ  ๖๑  ปี 
 
๑.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

พุทธเกษตร หมายถึง  การท าการเกษตรบนพ้ืนฐานของหลักศีลห้าโดย ใช้จิตใจที่มีธรรมะ 
ขยันหมั่นเพียรและสันโดษในการด าเนินชีวิต ใช้การผลิตแบบท ากินเองใช้ โดยใช้รูปแบบการเกษตร
แบบผสมผสาน ในการด าเนินชีวิตด้านต่างๆ ให้ค านึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อม มีความสมดุลกับ
ธรรมชาติแวดล้อม ให้ชุมชนพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ ไม่ต้องพ่ึงพาปัจจัยภายนอก งดเว้นการเบียน
เบียนสิ่งมีชีวิตอ่ืน เพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน  และ ให้ด าเนินวิถีชีวิตแบบชุมชนเข้มแข็ง โดยสถาบัน
ครอบครัว วัด และชุมชนพ่ึงพาอาศัยกัน 

หมู่บ้ำนพุทธเกษตร  หมายถึง หมู่บ้านที่มีการด าเนินชีวิตด้วยวิถีแห่งทางสายกลาง เพ่ือ
ลดละการเบียดเบียน หรือเบียดเบียนทรัพยากรในพ้ืนที่ให้น้อยที่สุดโดยมีหลักธรรมเป็นแนวทางใน
การด าเนินชีวิตให้เกิดความสงบสุขท้ังทางกายและใจ 

กำรจัดกำรป่ำ  หมายถึง กระบวนการท างานหรือกิจกรรมที่กลุ่มบุคคล ร่วมกันท างาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การจัดการป่าตามแนวทางที่ก าหนดไว้ ๕ ขั้นตอนประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์การ การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม 

กำรพัฒนำสัมมำชีพ  หมายถึง การประกอบอาชีพ ภายใต้กรอบอริยมรรคที่มีสัมมาทิฐิ
เป็นตัวน า  กล่าวให้เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น  หมายความถึงการท ามาหากินโดยไม่ได้เอาก าไรสูงสุดเป็น
ตัวตั้ง หรือเป็นเป้าหมายสุดท้าย และต้องค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม คือความสุขของตน และ
คนท างาน รวมถึงประโยชน์ของผู้บริโภค และผู้รับบริการเป็นหลัก โดยไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
ไม่มุ่งไปกระตุ้นตัณหาอันเป็นเหตุแห่งทุกข์ 



๙ 
 

เครือข่ำย  หมายถึง  ความร่วมมือในการท างานแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ผลประโยชน์ 
และร่วมกันอนุรักษ์สิ่งที่มีคุณค่าของชุมชนให้ยั่งยืนและสามารถส่งต่อไปยังรุ่นต่อไปได้ 
 

๑.๖ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1.6.1 ได้เครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 
1.6.2 ได้พัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนา

สัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 
1.6.3 ได้เสนอยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน

พ้ืนที่จังหวัดน่าน 



๑๐ 
 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาวิจัยกระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและ

พัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิดและทฤษฎีตลอดถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและมีส่วนส าคัญในการศึกษานี้มาประกอบการศึกษาดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับสร้างเครือข่ายสังคม 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับกับการพัฒนาแนวใหม่ 
2.4 แนวคิดการพัฒนาสัมมาชีพ 
2.5 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

 ความหมายของการมีส่วนร่วม ได้มีผู้ให้ความหมายของ การมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
 คาสเปอร์ซัน และเบรทแบงค์1 ให้ความหมายว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การที่
ประชาชนท า ตนเป็นผู้สร้างสรรค์กิจกรรมในกระบวนการพัฒนาซึ่งจะบังเกิดผล คือ สามารถแสดงบทบาท
ที่ สร้างสรรค์ได้และผลของกิจกรรมจะต้องย้อนกลับมาสู่พวกเขาเอง  

United Nations Research 8  Institute of Social Development (UNRISD) ร ะ บุ
ความหมายว่าเป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ ประชาชนในเรื่อง  
 1) การตัดสินใจ  
 2) การเข้าร่วมกิจกรรม  
 3) การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็น ธรรมที่เกิดจากกิจกรรมนั้น ๆ  
 สหประชาชาติ  (United Nations, 1981 , p. 11) ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม
(Participation)ไว้ว่า  
 1) การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา  
 2) การเข้ามีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนา  
 3) การเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องพัฒนา  
 
 

                                                           
1 คาสเปอร์ซัน และเบรทแบงค์,  การศึกษาเรื่องการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการชมุชนในการ

พัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลต าบลบางพระ อ าเภอศรรีาชา จังหวดัชลบุร,ี2517, หน้า ๗. 



๑๑ 
 

 ไพรัตน์  เตชะรินทร์2 ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า หมายถึง 
กระบวนการรัฐ การท าการส่งเสริม ชักน า สนับสนุนและสร้างโอกาสให้ประชาชนใน ชุมชนทั้งในรูป
ส่วนบุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองค์กรอาสาสมัครรูปต่าง ๆ ให้เข้ามา มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องร่วมกัน ให้บรรลุวัตถุประสงค์และ นโยบายการพัฒนาที่
ก าหนดไว้  
 ปรัชญา เวสารัชช์3 ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นการที่ ประชาชนเข้ามา
เกี่ยวข้องโดยการใช้ความพยายามหรือทรัพยากรในส่วนของตนต่อกิจกรรม ซึ่งมุ่งสู่การพัฒนาชุมชน 
โดยการมีส่วนร่วมต้องมีองค์ประกอบดังนี้  

1) ประชาชนเข้าเก่ียวข้องในกิจกรรมการพัฒนา 
 2) ผู้เข้าร่วมได้ใช้ความพยายามบางอย่างส่วนตัว เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ 
แรงงาน หรือทรัพยากรบางอย่าง เช่น เงินและวัสดุในกิจกรรมพัฒนา  

วรรณิการ์ ภูมิวงศ์พิทักษ์4  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน หมายถึง กระบวนการที่ให้ประชาชน ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือ กลุ่มคนที่เห็นพ้อง
ต้องกันเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงาน โดยการร่วมคิด ร่วมลงมือ ปฏิบัติ ร่วมแบ่งปัน
ผลประโยชน์ และร่วมในการติดตามประเมินผล  

ทวีทอง หงส์วิวัฒน์5 ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ แท้จริงน่าจะหมายถึง 
การที่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการ และควบคุมการใช้และ
กระจายทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคม เพ่ือประโยชน์ต่อ การด ารงชีพทางเศรษฐกิจและ
สังคมตามความจ าเป็นอย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคมและ ได้พัฒนาการรับรู้และภูมิปัญญา ซึ่ง
แบ่งออกในรูปของการตัดสินใจในการก าหนดชะตาชีวิตของ ตนเองอย่างเป็นตัวของตัวเอง  

มรกต ศรีรัตนา6 ให้ความหมายของการมี ส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วมหมายถึงการเกี่ยวข้อง
ทางด้านจิตใจ และอารมณ์ของบุคคลหนึ่งใน สถานการณ์กลุ่ม ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุ
เร้าใจให้กระท าการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ของกลุ่มนั้น ท าให้เกิดการร่วมรับผิดชอบกับกลุ่ม  

 
 
 
 

                                                           
2 ไพรัตน์ เตชะรินทร์, การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการและรักษาสิ่งแวดล้อมบริเวณ

พ้ืนที่ป่าชายเลนของชุมชนท้องถิ่น จังหวัดภูเก็ต, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 2527), หน้า 6. 
3 ปรัชญา เวสารัชช์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชนบท , (กรุงเทพฯ : 

มหาวิทยาลัย, 2528), หน้า ๕. 
4 วรรณิการ์ ภูมิวงศ์พิทักษ์, ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการครอบครัว

และชุมชนพัฒนา : ศึกษาเฉพาะกรณีชุมชนดวงแข เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ์  2540, หน้า 12.    
5 ทวีทอง หงส์วิวัฒน์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา , (กรุงเทพฯ : โสภาการพิมพ์, 

2527),หน้า ๒.   
6 มรกต ศรีรัตนา 2535 อ้างถึงใน ณรงค์ วารีชล, 2551, หน้า 5. 
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พีรพล ไชยพงศ์7 กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่รัฐ ส่งเสริม ชักน า
สนับสนุน และสร้างโอกาสให้ประชาชน ทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มชน ชมรม สมาคม มูลนิธิ และองค์กร

อาสาสมัครรูปแบบต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่อง
ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนาที่ก าหนดไว้   

กลุ่มสังคมศาสตร์สาธารณสุข8 ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่าการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน หมายถึง การสร้างประชาธิปไตย คือ อ านาจแห่งการก าหนดการพัฒนาให้แก่ประชาชน ใน
กระบวนการนี้อย่างน้อยที่สุดประชาชน ต้องมีการก าหนด วางแผนและด าเนินการในเรื่องทั้งปวงอันมี
ผลต่อการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ และอนาคตของพวกเขาซึ่งจะเป็นไปได้ก็ต่อเมื่อประชาชนได้
อ านาจ ได้ทรัพยากรของพวกเขา กลับคืนมา และนั่นย่อมหมายถึง กระบวนการทางประชาธิปไตยและ
การปกครองตนเอง  

วิลเลี่ยม9 กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเกี่ยวข้องทางสังคมด้านจิตใจและอารมณ์ 
(Mental and Emotional Involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์ (Group Situation) ซึ่งผล
ของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็น เหตุเร้าใจให้กระท าการให้ (Contribution) บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่ม
นั้น ท าให้เกิดความรู้สึกร่วม รับผิดชอบกับกลุ่ม 

 2.1.1 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 มีนักวิชาการได้อธิบายความส าคัญของการมีส่วนร่วมดังนี้ 
 สมศักดิ์สามัคคีธรรม10 ได้ระบุว่าความส าคัญของการมีส่วนร่วมในขั้นตอนการก าหนด
นโยบายมีความส าคัญ 5 ประการดังนี้ 
 1) การมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาข้อขัดแย้งโดยการท าให้ความไม่พอใจของ
ประชาชนต่อโครงการหรือนโยบายของรัฐแทนที่จะแสดงออกในรูปของการท าลายหรือการใช้ความ
รุนแรงก็ให้มีทางระบายออกได้โดยการยื่นหนังสือการเจรจาอย่างสันติที่ยืนอยู่บนความไว้เนื้อเชื่อใจต่อ
กันมีการใช้ข้อมูลในการประกอบการเจรจาใช้หลักการของความมีเหตุผลและการประนีประนอม
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและแก่ประเทศชาติอย่างแท้จริง 
 2) การเปิดให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะใน
นโยบายยังท าให้ผู้บริหารประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูลจากแหล่งที่มาอันหลากหลายผู้มีอ านาจตัดสินใจ

                                                           
7 พีรพล  ไชยพงศ์ ,”การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตร่างกาย

และทรัพย์สินของประชาชน: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาล ต าบลอ้อมน้อย อ าเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร”.  
ภาคนิพนธ์พัฒนาบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม, คณะพัฒนาสังคม สถาบัณฑิตพัฒนบัณฑิตบริหาร
ศาสตร์, (2539), หน้า ๘.  

8 กลุ่มสังคมศาสตร์สาธารณสุข 2525, หน้า21 อ้างถึงใน ขนิษฐา ศรีนนท์, 2544, หน้า 35. 
9 William, 1980 อ้างถึงใน ธนวัฒน์  ค าภีลานนท์, 2550, หน้า 9. 
10สมศักดิ์ สามัคคีธรรม,การพัฒนา การจัดการความขัดแย้ง การมีส่วนร่วม และสังคมเข้มแข็ง, 

(กรุงเทพมหานคร: สุภัชนิญค์พริ้นติ้งกรุ๊ป, 2551), หน้า 116. 
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ในนโยบายก็มีทางเลือกได้มากข้ึนซึ่งจะท าให้การตัดสินใจนโยบายสามารถกระท าได้อย่างรอบคอบและ
รอบด้านมากขึ้นด้วยในกรณีนี้ยังเป็นการช่วยลดผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้
ล่วงหน้าอีกด้วย 
 3) ในการก าหนดนโยบายหรือด าเนินโครงการของรัฐหากเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วน
ร่วมโดยผ่านกระบวนการที่ถูกต้องและเป็นที่ยอมรับของทุกๆฝ่ายแล้วไม่ว่าจะมีส่วนร่วมโดยผ่าน
รูปแบบใดๆก็ตามจะท าให้โครงการดังกล่าวนั้นได้รับการสนับสนุนจากประชาชนและมีความชอบธรรม
มากขึ้นเนื่องจากเป็นโครงการที่หลายๆฝ่ายได้ร่วมกันก าหนดและมีส่วนร่วมในการสร้างขึ้นมา
นอกจากนี้ประชาชนก็จะเกิดการยอมรับและอาจท าให้เกิดความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของโครงการร่วมกัน
อีกด้วย 
 4) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการก่อรูปโครงการของรัฐนั้นถือว่าเป็นกลไกอันส าคัญกลไก
หนึ่งในการที่ประชาชนจะสามารถตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจส าหรับตัดสินใจของรัฐอันท าให้การก าหนด
โครงการสามารถกระท าได้อย่างโปร่งใสลดการทุจริตและข้อผิดพลาดต่างๆลงได้ด้วยเหตุนี้เองที่ท าให้การมี
ส่วนร่วมของประชาชนเป็นมิติอันส าคัญของระบบการปกครองการบริหารที่เรียกว่า“ธรรมาภิบาล” 
 Ramos and Fletcher11 ได้อธิบายถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ดังนี้ 
 1) เป็นเครื่องชี้วัดการตัดสินใจของรัฐบาลมาจากความต้องการของประชาชน 
 2) เพ่ิมความรับผิดชอบและเพ่ิมความสามารถในการตรวจสอบได้ของรัฐที่มีต่อประชาชน 
 3) ช่วยในการสร้างแผนต่างๆที่ดีกว่าเดิม 
 4) เพ่ิมความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 5) สร้างการสนับสนุนให้แก่หน่วยงานวางแผน 
 สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากท าให้
ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินการเกิดความผูกพันในการด าเนินงาน ตระหนักและเห็นคุณค่าของผลงานที่
ด าเนินงานและท าให้เกิดรักในองค์กรน ามาซึ่งการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.1.2 ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
 นักวิชาการได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
 ถวิลวดีบุรีกุล ได้แบ่งระดับขั้นการมีส่วนร่วมของประชาชนว่าจ านวนประชาชนที่เข้ามีส่วน
ร่วมในแต่ละระดับจะเป็นปฏิภาคกับระดับของการมีส่วนร่วมกล่าวคือถ้าระดับการมีส่วนร่วมต่ าเพียงใด
จ านวนประชาชนที่เข้ามีส่วนร่วมก็จะลดลงตามล าดับซึ่งระดับของการมีส่วนร่วมของประชาชนเรียง
ตามล าดับจากต่ าสุดไปสูงสุดได้แก่ระดับการให้ข้อมูลระดับการเปิดรับความคิดเห็นของประชาชน
ระดับการปรึกษาหารือระดับการวางแผนจนถึงระดับการตัดสินใจร่วมกันระดับการร่วมปฏิบัติระดับ
การติดตามตรวจสอบและระดับการควบคุมโดยประชาชน 
                                                           

11Ramos, L.A.A and L.B. Fletcher, Planning for Rural Development : Rural 
Development with Popular Participation, Lowa: Department of Economics, Lowa State 
University, 1982, 13. 
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 1) ระดับการให้ข้อมูลเป็นระดับที่ต่ าที่สุดและเป็นวิธีการที่ง่ายที่สุดของการด าเนินการ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมเป็นการให้ข้อมูลกับประชาชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจแต่ไม่ได้มีการเปิด
โอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นสะท้อนกลับมาแนวทางในระดับนี้มีหลายวิธีเช่นการแถลงข่าว
การแจกข่าวการจัดนิทรรศการเป็นต้น 
 2) ระดับเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชนเป็นระดับขั้นที่สูงกว่าระดับแรกกล่าวคือมี
การเริ่มรับข้อมูลสะท้อนกลับจากประชาชนเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาแสดงความคิดเห็นแนวทาง
ในการด าเนินการในระดับนี้ส่วนใหญ่จะเป็นการส ารวจความคิดเห็นและการบรรยายให้ความรู้โดยมี
การซักถามได้ในประเด็นที่มีความสงสัย 
 3) ระดับของการให้ค้าปรึกษาหารือเป็นระดับการมีส่วนร่วมที่สูงขึ้นเป็นการเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชนและการเจรจาอย่างเป็นทางการเพ่ือประเมินความก้าวหน้าและระบุ
ประเด็นหรือข้อสงสัยต่างๆส าหรับแนวทางในการด าเนินการในระดับนี้เช่นการจัดประชุมการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเป็นต้น 
 4) ระดับการวางแผนร่วมกันเป็นระดับการมีส่วนร่วมที่สูงขึ้นจากระดับของการให้
ค าปรึกษาหารือซึ่งมีขอบเขตไปถึงการร่วมกันวางแผนการด าเนินงานและการรับผิดชอบผลการ
ด าเนินงานร่วมกันซึ่งจะพบว่ามีประเด็นความซับซ้อนและมีข้อโต้แย้งมากมายส าหรับแนวทางในการ
ด าเนินการในระดับนี้เช่นการใช้กลุ่มที่ปรึกษาซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆเพ่ือแก้ไขปัญหาข้อ
ขัดแย้งร่วมกันเป็นต้น 
 5) ระดับการร่วมปฏิบัติเป็นระดับที่สูงกว่าระดับการวางแผนร่วมกันกล่าวคือเป็นระดับที่
ผู้ด าเนินการกับประชาชนร่วมกันด าเนินโครงการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 6) ระดับการร่วมติดตามตรวจสอบประเมินผลเป็นระดับที่มีประชาชนเข้าร่วมน้อยแต่มี
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานเป็นอย่างมากแนวทางในการด าเนินการในระดับนี้คือการจัดตั้ ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่มาจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 7) ระดับการควบคุมโดยประชาชนเป็นระดับสูงสุดของการมีส่วนร่วมโดยประชาชนเพ่ือ
แก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที่มีอยู่ทั้งหมดเช่นการลงประชามติเป็นต้น 
 2.1.3  รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
 โกวิทย์ พวงงาม12 ได้เสนอช่องทางการมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมดังเช่น 
 1) การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาทั้งแผนพัฒนา 5 ปีและแผนพัฒนาประจ าปีโดย
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดและก าหนดการจัดท าแผนพัฒนาโดยการร่วมเสนอโครงการ/กิจกรรม

                                                           
12โกวิทย์ พวงงาม, มิติใหม่การปกครองท้องถิ่นวิสัยทัศน์กระจายอ านาจและการบริหารท้องถิ่น, 

(กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, 2550), หน้า 24. 
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เพ่ือการพัฒนาในรูปแบบของกระบวนการท าประชาคมที่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อ
แผนพัฒนาในภาพรวมร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) การมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามระเบียบของ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุพ.ศ. 2537 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งผู้แทน
ประชาชนร่วมเป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความถูกต้องโปร่งใสและเป็นธรรม 
 3) การให้ประชาชนมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องแจ้ง
วาระการประชุมให้ประชาชนทราบทุกครั้ งและอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนที่ เข้าร่วม
สังเกตการณ์การประชุมสภาด้วย 
 4) การให้ประชาชนมีสิทธิในการเสนอข้อบัญญัติเพ่ือให้สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
พิจารณาออกข้อบังคับต าบลตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการเข้าชื่อเสนอข้อบัญญัติท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 5) ประชาชนมีสิทธิ์ถอดถอนผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความ
ประพฤติเสื่อมเสียตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการลงคะแนนเพ่ือถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 2.1.4 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
 อรทัยกกผล13 ได้สรุปประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ ดังนี้ 
 1) เพ่ิมคุณภาพการตัดสินใจช่วยให้เกิดการพิจารณาทางเลือกใหม่ท้าให้การตัดสินใจ
รอบคอบขึ้น 
 2) การลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลาเมื่อการตัดสินใจนั้นได้รับการยอมรับจะช่วยให้ลด
ความขัดแย้งระหว่างการน้าไปปฏิบัติ 
 3) การสร้างฉันทามติลดความขัดแย้งทางการเมืองและเกิดความชอบธรรมในการตัดสินใจ
ของรัฐ 
 4) การเพ่ิมความง่ายในการน้าไปปฏิบัติสร้างให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมี
ความกระตือรือร้นในการช่วยให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
 5) การมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นสามารถลดการเผชิญหน้าและความขัดแย้งที่รุนแรงได้ 
 6) ช่วยท้าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความใกล้ชิดกับประชาชนและไวต่อความรู้สึกห่วงกังวล
ของประชาชนและเกิดความตระหนักในการตอบสนองต่อความกังวลของประชาชน 
 7) การพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชนถือว่าเป็นการให้
การศึกษาชุมชนเพ่ือเรียนรู้กระบวนการตัดสินใจและเป็นเวทีฝึกผู้น้าชุมชน 
 8) ช่วยท้าให้ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้นเป็นการเพ่ิมทุนทางสังคมและช่วย
เสริมสร้างให้ประชาชนเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้นสอดคล้องกับการปกครองตามหลักประชาธิปไตย 

                                                           
13อรทัยกกผล,การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่น,(เชียงใหม่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2548), หน้า 17-18. 
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สรุปจากความหมายของการมีส่วนร่วม ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า “การมีส่วนร่วม” หมายถึง 
การที่ประชาชนหรือกลุ่มบุคคลมีแนวคิดหรือจุดมุ่งหมายที่เหมือนกันเข้ามาด าเนินการนั้น ให้แล้วเสร็จ
ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดแล้วรับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งต้องเข้ามามีส่วนร่วมใน ทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะ
เป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วม ในผลประโยชน์และการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผล  การมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนจะต้องมี
ความสัมพันธ์กับแนวคิดของ การเชื่อใจและการยอมรับตนเองเพ่ือที่จะน าไปสู่การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถสังเกตได้จากระดับความพึงพอใจ ระดับความไว้วางใจและต้อ ง
ครอบคลุมทัศนคติ ความคาดหวังและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน  การเข้ามามี ส่วนร่วมในกิจกรรม
ร่วมกันหรือการเข้ามามีส่วนติดต่อสัมพันธ์กันและอาจหมายถึงสถานการณ์ ทางสังคมด้วยก็ได้ เป็น
กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสิ นใจ 
แก้ปัญหาของตนเองเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันกับประชาชน ใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
ความช านาญของประชาชนแก้ไขร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสม และสนับสนุน ติดตามการ
ปฏิบัติงานขององค์การและเจ้าที่ที่เกี่ยวข้อง เป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความ
ต้องการและ ทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่ม
โครงการ เพ่ือปฏิบัติ กล่าวคือ จะต้องเป็นความเห็นพ้องต้องกัน จะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่ม
โครงการ เพ่ือการปฏิบัติการนั้น ๆ เหตุผลเบื้องแรกของการที่มีคนมารวมกันได้ ควรจะต้ องมีการ
ตระหนักว่า ปฏิบัติการทั้งหมด หรือการกระท าทั้งหมดที่ท าโดยกลุ่มหรือท าในนามกลุ่มนั้นกระท าผ่าน
องค์การ ดังนั้น องค์การจะต้องเป็นเสมือนตัวน าให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลง   
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายสังคม 

การสร้างเครือข่ายทางสังคมเป็นสิ่งมนุษยชาติมีมาช้านาน เพราะมนุษย์มีการติดต่อสื่อสาร 
การประสานกันเพ่ือพัฒนาและสร้างความเจริญให้แก่ ตนเอง กลุ่มและองค์กร ในการศึกษาวิจัยการ
สร้างเครือข่ายเกษตร สัมมาชีพจังหวัดน่าน นั้นผู้วิจัยได้ให้ความส าคัญกับแนวการสร้างเครือข่ายทาง
สังคม สังคมเครือข่ายจึงเป็นรูปแบบขององค์กรที่มีการประมวลผลและการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
กัน  โดยมีเครือข่ายสังคมและเครือข่ายของสื่อเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กรในทุกระดับเช่นระดับ
บุคคล ระดับกลุ่มหรือองค์กร และระดับสังคมโดยเครือข่ายเหล่านี้มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วย โดย
ในบางองค์กรมีเครือข่ายทางเทคโนโลยีเป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน นอกจากนี้ น้ าทิพย์ วิภาวิน14  ยังได้
กล่าวสรุปถึงแนวคิดเครือข่ายทางสังคมไว้ว่า  เครือข่ายเป็นกลุ่มขององค์กรในระบบที่ซับซ้อนตาม
ธรรมชาติและตามสภาพสังคม เครือข่ายจึงเป็นโครงสร้างซึ่งท้าหน้าที่จัดการระบบ ทฤษฎีเครือข่ายจึง
ประกอบด้วยทฤษฎีโครงสร้างและทฤษฎีระบบ เครือข่ายเกิดขึ้นทั้งในส่วนของโลกที่ซับซ้อนและระบบ
มีชีวิต (living system) ทุกระดับ ตัวอย่างเช่น ระบบนิเวศ (ecosystem)ของพ้ืนผิวโลกและพืช การ

                                                           
14 น้ าทิพย์ วิภาวิน , เครือข่ายสังคมในสังคมเครือข่าย ว. วิจัยสมาคมห้องสมุดฯปีที่ 8 ฉบับที่ 2 ก.ค.–

ธ .ค. 2558. 
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เชื่อมโยงของแม่น้ าเป็นเครือข่ายที่แตกสาขา การแตกตัวของเซลล์ในสิ่งมีชีวิต ระบบประสาท การไหล
ของเลือด รวมถึงDNA และโมเลกุล ซึ่งความสลับซับซ้อนนั้นเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ ทั้งนี้กลไก
ของระบบประสาทที่ใหญ่ที่สุดคือสมองของมนุษย์ นักวิทยาศาสตร์จึงมีข้อถกเถียงว่าจิตใต้ส านึกของ
มนุษย์นั้นเกิดจากความเชื่อมโยงของระบบประสาท15 มนุษย์ได้สร้างเครือข่ายสังคมมาเป็นเวลานาน
แล้วตั้งแต่มีการสื่อสารด้วยการพูด โดยองค์ประกอบของเครือข่ายมีหน่วยของสังคมที่เป็นบุคคล กลุ่ม
หรือองค์กร และสังคม และมีการเชื่อมโยงโดยการปฏิสัมพันธ์ด้วยการสื่อสาร ตัวอย่างส าคัญของ 
เครือข่ายทางเทคนิค เช่น ถนนแม่น้ าล าคลอง การสื่อสารและโทรคมนาคม เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ต่อมาจึงมีเครือข่ายของสื่อในรูปสัญลักษณ์และการสื่อสารข้อมูลระหว่างผู้รับสารและผู้ส่งสาร ดังนั้นทั้ง
เครือข่ายสังคม เครือข่ายทางเทคนิคและเครือข่ายของสื่อจึงเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานของสังคมเครือข่าย 

 ๒.2.1 ความหมายของเครือข่าย 
 เสรี พงศพิศ16กลาววา “ เครือขาย ” คือขบวนการสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงคและความตองการบาง  อยางรวมกันรวม
กันด าเนินกิจกรรมบางอยาง โดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงความเปนเอกเทศไมขึ้นตอกัน 
 ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท17 กลาววา เครือขาย คือกลุมของคนหรือองคกรที่สมัครใจ
แลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือท ากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครง  สร
าง ที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระกิจกรรมที่ท าในเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมกัน 
หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเปนสมาชิกเครือขายไมมีผลกระทบตอความเปนอิสระ หรือ
ความเปนตัวของตัวเองของคน หรือองคกรนั้นๆ 
 นฤมล นิราทร18 เสนอวาเครือขายหรือ Network มีความหมายไดหลายลักษณะ ซึ่งหาก
มองในเชิงโครงสรางเครือขาย หมายถึง กลุมของจุดตางๆ ซึ่งเชื่อมโยงตอกันดวยเสนโดยจุดต่างๆ คือ  
บุคคลหรือกลุม สวนเสนทีเ่ชื่อมนี้คือ ความสัมพันธที่บุคคลหรือกลุมตางๆ มีตอกัน 
 วีระศักดิ์ เครือเทพ19 ให้ความหมายเครือข่ายในทางรัฐประศาสนศาสตร์ว่า คือ การ
จัดรูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของการท างานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ตั้งแต่สองหน่วยงานขึ้น
ไป ซึ่งอาจเป็นหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชนหรือองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือร่วมมือร่วมใจกัน
ด าเนินภารกิจของสาธารณะบางประการ โดยมีองค์กรภาครัฐเป็นแนวหลักของเครือข่าย ทั้งนี้
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแสดงเหล่านี้เป็นไปในลักษณะที่พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความสัมพันธ์
ในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีเป้าหมายของความร่วมมือก็เพ่ือต้องการแก้ไข
                                                           

15 Edelman, G. M. and Tononi, G. (2000). A universe of consciousness: How matter 
becomes imagination. New York: Basic Books. 

16เสรี พงศพิศ,เครือขาย, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, 2548), หน้า 8. 
17ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท, การสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยองคกรเครือขาย, วารสารพัฒนา

ชุมชน,ปที่ 38 ฉบับท่ี9 (กันยายน), 2542, หน้า 26 – 30. 
 18นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการท างาน : ขอควรพิจารณาบางประการ, (มหาวิทยาลัยธรรม

ศาสตร:กรุงเทพมหานคร, 2543), หน้า 6. 
 19 วีระศักดิ์  เครือเทพ, เครือข่าย : นวัตกรรมการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๐). 
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ปัญหาสาธารณะบางประการร่วมกัน ซึ่งเป็นปัญหาที่องค์กรใดองค์กรหนึ่งมิอาจด าเนินการให้บรรลุผล
ส าเร็จได้โดยล าพัง 

 
2.2.2 ความหมายของเครือข่ายสังคม (social network) 
เครือข่ายสังคมเป็นประเภทหนึ่งของเครือข่ายที่เป็นระบบทางสังคมท่ีเชื่อมโยงกันด้วย

ความสัมพันธ์หมายถึง กลุ่มของบุคคลหรือตัวแสดง (individual หรือ actor) ที่มีความสัมพันธ์กัน โดย
มี 3 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 

1) กลุ่มของบุคคลหรือตัวแสดง  
2) แต่ละบุคคลมีกลุ่มแอตริบิวต์(ท่ีอธิบายคุณลักษณะ 
3) กลุ่มของจุดเชื่อมโยงบอกความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล20  
เครือข่ายสังคม จึงเป็นโครงสร้างของสังคมที่สร้างข้ึนจากกลุ่มบุคคลของสังคม (เช่น บุคคล

หรือองค์กร) และกลุ่มของ 2 กลุ่มที่เชื่อมโยงกัน ภาพรวมของเครือข่ายสังคมท้าให้มีวิธีการวิเคราะห์
โครงสร้างเอ็นทิตื้ของสังคมเช่นเดียวกับหลายๆทฤษฎีที่อธิบายรูปแบบของโครงสร้างสังคมการศึกษา
โครงสร้างเหล่านี้ใช้การวิเคราะห์เครือข่ายที่ระบุรูปแบบของแต่ละแห่งและของโลก ระบุหน่วยที่มี
อิทธิพลต่อกันและตรวจสอบความเคลื่อนไหวของเครือข่าย เครือข่ายทางสังคม จึงเป็นการรวมตัวของ
กลุ่มของสมาชิกของเครือข่าย (nodes) ที่มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันโดยมีความสัมพันธ์และ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความเป็นเพ่ือน ญาติพ่ีน้อง ผู้ร่วมงานการพูดคุย การให้ค้า
แนะน้า การให้ความไว้วางใจ การแลกเปลี่ยนสารสนเทศ การติดต่อสื่อสารผ่าน อีเมล์และสื่อสังคม
ออนไลน์การให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้แต่งร่วม และการอ้างอิงผลงานวิจัย เป็นต้น 21 สมาชิก
เครือข่ายอาจเป็นได้ทั้งมนุษย์ที่เป็นปัจเจกบุคคล คณะบุคคล หรือสิ่งต่างๆ ที่ไม่ใช่มนุษย์ก็ได้เช่น 
องค์กร สถาบัน บทบาทหน้าที่ ต าแหน่ง สัตว์สิ่งของ บทความวารสารและเว็บเพจ เป็นต้น ส่วนเนื้อหา
ของทรัพยากรที่แลกเปลี่ยนไหลเวียนระหว่างกันในเครือข่ายทางสังคมมีได้หลายชนิดทั้งทรัพยากรที่จับ
ต้องได้เช่น สินค้า วัตถุดิบ บริการ เงิน และทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้เช่น ข้อมูล สารสนเทศ การสื่อสาร 
ความเชื่อ และอิทธิพลทางสังคม เป็นต้น22  

เมื่อเครือข่ายสังคม เป็นกลุ่มของบุคคลที่มีความสัมพันธ์กัน การวิเคราะห์เครือข่ายสังคม
จึงเน้นที่บุคคลที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงแต่ละบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้าด้วยกันเป็นจุดส าคัญ การ
วิเคราะห์เครือข่ายสังคมจึงไม่เพียงเป็นวิธีการวิเคราะห์ แต่เป็นกลุ่มของทฤษฎี โมเดลและการประยุกต์
ที่อธิบายแนวคิดของความสัมพันธ์และกระบวนการ ความสัมพันธ์ที่อธิบายโดยการเชื่อมโยงระหว่าง

                                                           
20 Wasserman, S. and Faust, K. (1994). Social Network Analysis : Methods and 

Applications. Cambridge: Cambridge University Press. 
21 รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล, “การพัฒนาแบบจ าลองเครือข่ายสังคมเพื่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจัยใน

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  วิ จั ย ไท ย ”,  ดุ ษ ฎี นิ พ น ธ์ ห ลั ก สู ต ร ส า ร ส น เท ศ ศ าส ต ร์ ,  ส า ข า วิ ช าศิ ล ป ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,2557. 

22 อ้างซ้ า รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล, “การพัฒนาแบบจ าลองเครือข่ายสังคมเพื่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัย วิจัยไทย”, ดุษฎีนิพนธ์หลักสูตรสารสนเทศศาสตร์, สาขาวิชาศิลปศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
,2557. 
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หน่วยของแต่ละบุคคล เช่น ครู นักเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นต้น เรียกว่าเป็นแนวคิดของการ
วิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม นอกเหนือจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แล้ว การวิเคราะห์เครือข่าย
สังคม ยังเกี่ยวข้องกับการที่แต่ละบุคคลและการกระท าของแต่ละบุคคลเป็นอิสระ การเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นโอกาสของการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกัน รูปแบบของ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นโครงสร้างสังคมที่เกิดสภาพแวดล้อมที่ให้โอกาสแต่ละบุคคล และ
รูปแบบเครือข่ายสังคมท าให้เกิดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
  

 2.2.3 ระดับของเครือข่ายสังคม 
 เครือข่ายสังคม เป็นระบบย่อยของสังคม ที่สนับสนุนโดยเครือข่ายของสื่อ(media network) 
มีในทุกระดับจ าแนกได้เป็น 4 ระดับ23 ดังนี้ 
 1) ระดับความสัมพันธ์ของแต่ละบุคคล (individual relations) โดยแต่ละคนจะสร้าง
จุดเชื่อมกับสมาชิกในครอบครัว เพ่ือน คนคุ้นเคย เพื่อนบ้าน เพ่ือนร่วมงาน และอ่ืนๆ ระดับนี้จะได้รับ
การสนับสนุนจากเครือข่ายของสื่อและอินเทอร์เน็ต 
 2) ระดับความสัมพันธ์ของกลุ่มและองค์กร เป็นการเชื่อมโยงของกลุ่มถาวรและชั่วคราว
โดยใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์และโทรคมนาคม (group and organizational relations) 
 3) ระดับความสัมพันธ์ของสังคม (societal relations) เป็นระดับความสัมพันธ์ระดับ
บุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กรที่ท้าให้ เกิดสังคมที่มีการเชื่อมโยงโดยใช้เครือข่ายของสื่อ 
ความสัมพันธ์ของระดับนี้ท้าให้เกิดเศรษฐกิจเครือข่าย หรือเศรษฐกิจใหม่ 
 4) ระดับความสัมพันธ์ของโลก (global relations) เป็นระดับความสัมพันธ์ของสังคมทั่ว
โลกและองค์การระหว่างประเทศ 

ส าหรับในประเทศไทย การสร้างเครือข่ายการท างานเป็นวิธีการท างานที่ ได้รับความนิยม
ทั้งในภาคธุรกิจและในการท างานเชิงพัฒนาสังคม ซึ่งในโลกธุรกิจนั้น แนวความคิดของระบบเครือข่าย
ได้เกิดขึ้นในปี    พ.ศ. 2513  โดยเริ่มจากธุรกิจของการจัดหางานท าและการสรรหาบุคคลที่
เหมาะสม ส าหรับในทางสังคมวิทยา เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Network) 
อย่างหนึ่ง ที่แตกต่างไปจากกลุ่ม โดยที่กลุ่มจะมีขอบเขตที่ชัดเจน รู้ว่าใครเป็นสมาชิก มีความเป็น
รูปธรรมมองเห็นได้  มีโครงสร้างทางสังคมในระดับหนึ่ง แต่เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทาง
สังคมที่ไม่มีขอบเขต   การเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอาจจะมองเห็นหรือมองไม่เห็น
เป็นรูปธรรมก็ได้ ซึ่งการเชื่อมโยงระหว่างกันที่จะเห็นเป็นรูปธรรมของเครือข่ายมี 3 ลักษณะ คือ 
เครือข่ายการแลกเปลี่ยน เครือข่ายการติดต่อสื่อสารและเครือข่ายความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน 
เครือข่ายไม่มีโครงสร้างแน่นอนตายตัว อาจมีการออกแบบโครงสร้างขึ้นมาท าหน้าที่สานความสัมพันธ์
ระหว่างคน กลุ่มองค์กรให้ต่อเนื่อง แต่ในเครือข่ายไม่มีใครบังคับให้ใครท าอะไรได้ แต่ละคนหรือกลุ่ม
องค์กร ต่างก็เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายได้พอๆกัน ดังนั้นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมของ
เครือข่ายจึงมีความซับซ้อนกว่ากลุ่มหรือองค์กรมากนัก24  

                                                           

 23 อ้างซ้ า  Dijk, J.V. (2006). The network society. London: SAGE Publications. 
 24 กรมการพัฒนาชุมชน ,โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืนโดยการพัฒนา
ศักยภาพและเชื่อมโยงการท างานกับเครือข่ายภาคประชาชนในระดับต าบล/อ าเภอ/จังหวัด,2547. 



๒๐ 
 

แนวทางการวิเคราะห์เครือข่ายสามารถน ามาใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างสรรพสิ่งต่างๆ
ได้ตั้งแต่ระดับครอบครัวจนถึงระดับโลก สรรพสิ่งต่างๆที่อยู่ในเครือข่ายความสัมพันธ์ เราเรียกว่า จุด 
(Node) ถ้ามีการเชื่อมโยงระหว่างจุดต่างๆ ความสัมพันธ์ (Relationships) ของจุดเหล่านี้ก็คือ
เครือข่าย (Network) ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดี จะสามารถท าให้บุคคลในองค์กรมีการเชื่อมโยงประสานงาน
กันและกันที่ดีขึ้น รวมทั้งสามารถดึงทรัพยากรของแต่ละองค์กรมาประสานเชื่อมโยงกันเพ่ือให้ เกิด
ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปัจจุบันนี้มีองค์กรจ านวนมากตระหนักว่าเครือข่ายเป็น
เครื่องมือที่มีคุณค่าในการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารระหว่างกันขององค์กรที่มีวัตถุประสงค์คล้ายคลึงกัน 
หรือเก่ียวข้องกันให้ได้ประโยชน์สูงสุดภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด 

การสร้างเครือข่ายในการท างานเชิงพัฒนา มีแนวโน้มที่จะเป็นการสร้างเครือข่ายระหว่าง
องค์กรที่ท างานพ่ึงพิงซึ่งกันและกัน มากกว่าที่จะแข่งขันกัน ทฤษฎีและแนวคิดที่อธิบายการสร้าง
เครือข่ายการท างาน ได้แก่ 
 1) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) อธิบายถึงการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์
ระหว่างกัน ดังนั้น เหตุผลหลักที่จะท าให้เครือข่ายเกิดขึ้นได้โดยสมัครใจ ก็คือ แต่ละฝ่ายมองเห็น
ประโยชน์ที่ตนจะได้รับจากการเข้าร่วมเครือข่าย ซึ่งจะน าไปสู่ความเต็มใจที่จะประสานกันหรือเข้าร่วม
เป็นเครือข่าย 

2) แนวคิดการรวมพลัง (Synergy) เป็นการผนึกก าลังในลักษณะที่มากกว่า 1+1 = 2 แต่
ต้องเป็น 1+1 > 2  หมายความว่า การรวมพลังกันท างานน าไปสู่ผลลัพธ์ที่มีคุณค่าหรือเข้ม  แข็ง
มากกว่าการที่แต่ละองค์กรจะท างานโดยโดดเดี่ยว 

ในระบบเครือข่ายแบ่งความสัมพันธ์ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ภายในองค์กรและภายนอก  
องค์กร นอกจากนี้ยังแบ่งตามลักษณะกลุ่มได้ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ ความสัมพันธ์ในลักษณะส่วน
บุคคลและลักษณะกลุ่มคน ลักษณะของความสัมพันธ์ภายในที่เป็นบุคคล ได้แก่ ความสัมพันธ์กับ
หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงาน ผู้ ใต้บังคับบัญชา สมาชิกของทีม ผู้อ านวยการ เป็นต้น ส าหรับ
ความสัมพันธ์ภายในที่เป็นกลุ่มคน ได้แก่ ความสัมพันธ์กับหน่วยงาน ทีมงาน แผนก กรม กอง 
ส านักงาน สมาคม เป็นต้น ส่วนความสัมพันธ์ภายนอกที่เป็นส่วนบุคคล ได้แก่ ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
ผู้ส่งของ นักลงทุน ผู้น าสหภาพแรงงาน ข้าราชการ เป็นต้น ในลักษณะของกลุ่ม ได้แก่ ความสัมพันธ์
กับกลุ่มลูกค้า กลุ่มผู้ส่งของ กลุ่มนักลงทุน กลุ่มสหภาพแรงงาน สมาคมการค้าต่างๆ  

 

 ตารางท่ี 2.1 ระบบเครือข่ายแบ่งความสัมพันธ์ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
 

 ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร 
บุคคล หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน 

ผู้ใต้บังคับบัญชา สมาชิกของทีม 
ผู้อ านวยการ 

ลูกค้า ผู้จัดส่งวัตถุดิบ นักลงทุน              
ผู้น าสหภาพแรงงาน ข้าราชการ 

กลุ่มคน หน่วยงาน / ทีมงาน ฝ่าย แผนก 
กอง ส านักงาน กรม สมาคม 

กลุ่มลูกค้า กลุ่มผู้ส่งของ กลุ่มนัก
ลงทุน กลุ่มสหภาพ กลุ่มชุมชน 

 



๒๑ 
 

 การสร้างเครือข่ายเกิดจากหลักการพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 มนุษย์ทุกคนมีความต้องการพ้ืนฐานที่จะติดต่อสัมพันธ์กัน 

 บุคคล หรือ องค์กร มีแนวโน้มที่จะท าในสิ่งที่พวกเขาถูกคาดหวังไว้ 
 บุคคล หรือ องค์กร มีแนวโน้มที่จะเข้าร่วมสมาคมกับบุคคลอื่นๆ ที่ชอบหรือมีกิจกรรมที่
เหมือนกับพวกเขา 

มีการด าเนินงานช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันอยู่ตลอดเวลา ท าให้มีความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันมีแนวโน้มว่า ทุกคนมีเครือข่าย ซึ่งขอบเขตของการติดต่ออาจเป็นการติดต่อโดยตรงระหว่างกัน 
หรือผ่านเครือข่ายอ่ืนๆ ที่สามารถสื่อถึงกันได้ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์กร หรือบุคคลอาจเป็นความสัมพันธ์ที่อ่อนแอหรือ
แข็งแรง ซึ่งการติดต่อสัมพันธ์กันอาจเป็นไปในเชิงมุ่งเน้นข้อตกลง หรือในเชิงมุ่งเน้นความสัมพันธ์ 
ส าหรับความสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นข้อตกลงนั้น ทุกคนจะมุ่งไปที่ผลประโยชน์ของตนเองสูงสุด ดังนั้น การ
ท างานที่เน้นสัมพันธภาพและความยั่งยืนที่ยาวนานจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความจริงใจ และความ
น่าเชื่อถือของทั้ง 2 ฝ่าย นักมนุษยวิทยา ได้กล่าวไว้ว่า การแลกเปลี่ยนทรัพยากรร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน เป็นหลักการพ้ืนฐานของวัฒนธรรมความเป็นเพื่อน 

 ๒.2.4 ลักษณะเครือข่าย 
 นฤมล นิราทร25 ไดกลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
 1) เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structure) ไมวาจะพัฒนา
ไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดที่เกี่ยวกับองคกรเครือ   ขายใกล
เคียงกันในดานความรูความสามารถ ความคาดหวังตอเครือขาย 
 2) องคกรเครือขายไมมีล าดับขั้น )Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกรเครือขาย เปนไปใน
ลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกันแตระดับความเปนอิสระของแตละองคอาจไมเทากัน 
 3) องคกรเครือขายมีการแบงงานกันท า (Division of labour) การที่องคกรเขามารวม        
เปนเครือขายกันเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพ่ึงพาแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกันดังนั้นหากองค
กรใดไมสามารถแสดงใหเปนประจักษก็อาจหลุดจากเครือขายได ในทางตรงกันข้ามหากไดแสดง
ความสามารถจะน าไปสูการพ่ึงพิงและขึ้นตอกัน 
 4) ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะน าไปสูความเขมแข็งโดยรวมของ     
เครือขาย ดังนั้น การพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งส าคัญ 
 5) องคกรเครือขายก าหนดบริหารจัดการกันเอง (Self – regulating) ในการท างานรวม
กันในลักษณะแนวราบ จ าเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตยโดยตรง           
ซึ่งหมายถึงการตอรองตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในเพ่ือใหเครือขาย
สามารถบรรลุวัตถุประสงคได 
 6) ความส าเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืนแตตองอาศัยระยะเวลาใน
การบมเพาะความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนสรางกรอบทางความคิดเพ่ือ

                                                           

 25นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการท างาน: ขอควรพิจารณาบางประการ, หน้า 21. 



๒๒ 
 

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแกปญหารวมกันอยางสรางสรรครวมทั้งการด าเนินการรวม
กัน ระหวางองคกรเครือขายอยางตอเนื่อง 
 เสรี พงศพิศ สรุปไววาเครือขายทุกประเภท ทุกแบบทุกเครือขายมีลักษณะร่วมกัน 5 
ประการดังนี้ 
 1) เปนกลุมองคกรหรือบุคคลที่มารวมกันเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงคและความสนใจ
ที่ตั้งข้ึนรวมกัน 
 2) เปนเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 3) ด ารงอยูไดยาวนาน ดวยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตอเนื่องไมใชแบบเฉพาะกิจ 
 4) สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาขึ้นมารวมกันและรวมกันรับผิดชอบ 
 5) มีฐานอยูที่ความเปนเจาของรวมกันและความมุงมั่นทีจะท าตามวัตถุประสงคที่วางไวรวมกัน 
รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการด าเนินการที่คิดไวรวมกัน 
 

 ๒.2.3 องคประกอบส าคัญของการกอเกิดเครือขาย 
 พระมหาสุทิตย อาภากโร26 กลาววาองคประกอบของเครือขาย มีดังนี้ 
 1) หนวยชีวิตหรือสมาชิก หนวยชีวิตและสมาชิกเปนองคประกอบเบื้องตนของความเป็น
เครือขายที่สรางระบบปฏิสัมพันธโดยหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล จะด าเนินการสานตอเพ่ือหา
แนวรวมในการสรางสรรคสิ่งตางๆ เพื่อใหเกิดการด ารงอยูรวมกัน ตามหลักของธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่ง
จะตองพ่ึงพาอาศัยและสรางกระบวนการที่สืบเนื่อง เพ่ือรักษาความเปนไปของชีวิต ดังนั้น หนวยชีวิต 
หรือสมาชิกในองคกรนั้น จะเปนองคประกอบหลักท่ีจะกอใหเกิดความเปนเครือขาย 
 2) จุดมุงหมายเปนองคประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวาบุคคลกลุม องคกร 
มารวมกันเพียงเพ่ือท ากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมายรวมกัน ความ
สัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา เปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง “การ
รวมกันอยางมีจุดหมาย” เพ่ือท ากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งโดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการเพ่ือให
บรรลุจุดมุงหมายนั้น 
 3) การท าหนาที่อยางมีจิตส านึกการที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลมารวมกันสิ่ง
ที่ยึดโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน คือ การท าหนาที่ตอกันและกระท าอยางมีจิตส านึก เพราะหากขาด
จิตส านึกตอสวนรวมที่มาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการจัดตั้ง
และเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทนเทานั้น 
 4) การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน โดยองคประกอบของความเปนเครือขาย สิ่งหนึ่งที่
ขาดมิได คือการมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนความรูการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
ของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากข้ึน เพราะการมีสวนรวมจะท าใหสมาชิก
มีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันมากขึ้น 

                                                           

 26พระมหาสุทิตย อาภากโร,เครอืข่ายความรู้ธรรมชาติและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ
เดือนตุลา, 2547), หน้า 48-49. 



๒๓ 
 

นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็มีความส าคัญเปนอยางยิ่งเพราะ
จะน าไปสูการใหและการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือใหภารกิจที่เครือขายด าเนินการนั้นบรรลุ
เปาหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนแนวคิดกระบวนการและวิธีการของการจัดการเครือขาย 
 5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธที่โยงใยกัน
แลว สิ่งที่มีความส าคัญตอเครือขายคือขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน นับตั้งแตการสื่อสาร   ระหว
างปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบความสัมพันธในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการ
ยอมรับในกระบวนการท างานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 
 อัลเทอร์ และ เฮ็จ (Alter and Hage)27 ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ลักษณะของเครือข่ายมีดังนี้ 
 ๑. เครือข่ายมีลักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิด (Cognitive Structures) ไม่ว่าจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กรเครือข่ายจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองค์กรเครือข่าย
ใกล้เคียงกันในด้านความรู้ ความสามารถ ความคาดหวังต่อเครือข่าย 
 ๒. องค์กรเครือข่ายไม่มีล าดับขั้น (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหว่างองค์กรเครือข่าย
เป็นไปในลักษณะแนวราบ แต่ละองค์กรเป็นอิสระต่อกัน แต่ระดับความเป็นอิสระของแต่ละองค์กรอาจ
ไม่เท่ากัน 
 ๓. องค์กรเครือข่ายมีการแบ่งงานกันท า (Division of Labors) การที่องค์กรเข้ามาร่วม
เป็นเครือข่ายเพราะส่วนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพิงและเปลี่ยนความสามารถระหว่างกัน ดังนั้นหากองค์กร
ใดไม่สามารถแสดงความสามารถให้เป็นที่ประจักษ์ก็อาจหลุดออกจากเครือข่ายได้ ในทางตรงกันข้าม 
หากได้แสดงความสามารถก็จะน าไปสู่การพ่ึงพาการแบ่งงานกันท า ทั้งยังเป็นการลดโอกาสที่องค์กรใด
องค์กรหนึ่งจะแสดงอ านาจเหนือเครือข่ายด้วย 
 ๔. ความเข้มแข็งขององค์กรการร่วมกันเป็นเครือข่ายจะน าไปสู่ความเข้มแข็ง โดยรวมของ
เครือข่าย ดังนั้นการพัฒนาของแต่ละองค์กรเครือข่ายจึงเป็นสิ่งส าคัญ 
 ๕. องค์กรเครือข่ายก าหนดการบริหารจัดการกันเอง (Self - Regulating) ในการท างาน
ร่วมกันในลักษณะแนวราบ จ าเป็นต้องมีความสมานฉันท์โดยผ่านกระบวนการทางประชาธิปไตย 
หมายถึง การตกลงระหว่างองค์กรเครือข่ายที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน เพ่ือให้เครือข่าย
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
 ๖. ความส าเร็จขององค์กรเครือข่ายมิใช่จะได้มาเพียงชั่วข้ามคืน แต่ต้องอาศัยระยะเวลาใน
การบ่มเพาะความสัมพันธ์ ศรัทธา และความไว้เนื้อเชื่อใจ ตลอดจนการสร้างกรอบทางความคิดเพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การแก้ปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการด าเนินการร่วมกัน
ระหว่างองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  
                                                           

 27. Aler, Cathrin and Hage,Jerald,  Organization Workihg Togerher, California : Sage, 
1993, p 238. 



๒๔ 
 

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์28 ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของเครือข่าย มีดังนี้ 
 ๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่ายต้องมี
ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความเข้าใจในปัญหา
และมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความต้องการความช่วยเหลือ
ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพัน ในการ
ด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจ
ของเครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายมีความต่อเนื่อง เพราะหากสมาชิกไม่มีความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายจะท าให้การประสานงาน และการขอความร่วมมือในการด าเนินการเป็นไปอย่างยากล าบาก
เพราะต่างคนต่างก็ใช้กรอบการมองโลกคนละกรอบเหมือนใส่แว่นตากันคนละสี ย่อมมองปัญหาหรือ
ความต้องการที่เกิดขึ้นไปคนละทิศทาง แต่มิได้หมายความว่าสมาชิกของเครือข่ายไม่สามารถจะมี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน เพราะมุมมองที่แตกต่างย่อมมีประโยชน์ช่วยให้เกิดการสร้างสรรค์ในการ
ท างาน แต่ความคิดที่แตกต่างนี้สมาชิกเครือข่ายยอมรับกัน มิฉะนั้นความแตกต่างที่มีอยู่จะน าไปสู่
ความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 
 ๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพของ
จุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกันและการมี
เป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช่วยบรรเทาความ
ขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงข้าม เมื่อใดที่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมาย
ส่วนตัวขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเครือข่ายพฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่ม
แตกต่างจากสิ่งที่สมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกัน ดังนั้นแม้ว่าวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาใน
การสร้างให้เกิดขึ้น แต่ก็จ าเป็นต้องสร้างให้เกิดขึ้นให้ได้และสมาชิกของเครือข่ายก็ควรมีวิสัยทัศน์ย่อย
ส่วนตัว ที่สอดคล้องไปด้วยกันกบวิสัยทัศน์ของเครือข่ายแม้อาจไม่ได้ซ้อนทับอย่างแนบสนิทกับ
วิสัยทัศน์ของเครือข่าย แต่อย่างน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Intersts/Benefits) เครือข่าย
เกิดจากที่สมาชิกแต่ละคนมีความต้องการของตนเอง แต่ความต้องการเหล่านั้นจะไม่สามารถบรรลุผล
ส าเร็จได้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ความจ ากัดนี้ท าให้เกิดการรวมตัวกันบนฐานของผลประโยชน์ร่วม
ที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจให้รวมเป็นเครือข่าย ดังนั้น การรวมเป็นเครือข่ายจึงต้องตั้ งอยู่บนฐานของ
ผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
อาทิเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ กล่าวโดย
สรุปก็คือ การที่จะดึงใครเข้ามามีส่วนร่วมในขบวนการเครือข่ายจ าเป็นที่จะต้องค านึงถึงผลประโยชน์ ที่
เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม และในหลายกรณีอาจเป็นการพิจารณาล่วงหน้าก่อนที่เขาจะร้องขอด้วย
ซ้ าแม้ผลประโยชน์ที่แต่ละคนได้รับอาจมากน้อยแตกต่างกัน แต่ทุกคนได้รับผลประโยชน์ เมื่อใด
สมาชิกได้รับประโยชน์ร่วมหรือเมื่อเขาคิดค านวณแล้วเขาเสียมากกว่าได้เขาก็จะเริ่มถอยตัวเองออก
จากเครือข่ายไปหรือเมื่อเขาได้รับการสนองตอบต่อความต้องการที่มีอย่างสมบูรณ์แล้ว เขาก็จะออกไป
จากเครือข่ายในที่สุด ประเด็นส าคัญอีกประการ ก็คือผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับต้องเพียงพอส าหรับ
                                                           

 28 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓), หน้า ๖๓. 



๒๕ 
 

เขาในการที่จูงใจให้เข้ามีส่วนร่วมในทางปฏิบัติจริง โดยไม่ได้มีส่วนร่วมแบบประดับที่มีเพียงต าแหน่ง
หรือรายชื่อในเครือข่ายแต่ไม่มีการเข้าร่วมปฏิบัติจริงในเครือข่าย 
 ๔ ) ก ารมี ส่ วน ร่ ว ม ขอ งสม าชิ ก เค รื อ ข่ าย อย่ า งก ว้ า งข วาง  (All Stakeholders 
Participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย นับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในเครือข่าย (All Stakeholders in 
Network) ย่อมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่าง
เข้มแข็ง ดังนั้นสถานะของสมาชิดในเครือข่ายจึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียมกัน (Equal 
Status) ในฐานะของ “หุ้นส่วน” (Partner) ของเครือข่าย ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบที่เท่าเทียม
กันแทนความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง หมายความว่า หากรวมตัวเป็นเครือข่ายเกิดขึ้นระหว่างรัฐกับชุมชน
ท้องถิ่นหน่วยงานภาครัฐ ก็ต้องวางสถานะของตนเองเทียบเท่ากับประชาชนในฐานะของสมาชิก
เครือข่ายมิใช่การวางตัวเป็นเจ้านายเหนือประชาชน อย่างไรก็ตามแม้จะยากในทางปฏิบัติในหลายๆ 
กรณีเพราะต้องอาศัยการเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่ายและการสร้างบริบทแวดล้อม
อ่ืนๆ เข้ามาประกอบด้วย แต่ก็ยังเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องกระท าหากต้องการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง 
 ๕) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) องค์ประกอบที่จะท า
ให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกันและกัน
โดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
การรวมตัวเป็นเครือข่ายมากกว่าการไม่สร้างเครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู่  
 ๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจ ากัดของสมาชิก
ในเครือข่ายทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถด ารง
อยู่ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตัวเอง การจะท าให้เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้นสมาชิกจ าเป็นต้องพ่ึงพาซึ่งกัน
และกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การจะท าให้สมาชิกหรือ 
หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจ าเป็นต้องท าให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคน
ใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงไปได้การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคน จึงจ าเป็นต่อการด ารง
อยู่ของเครือข่าย ซึ่งการพ่ึงพิงร่วมกันนี้จะส่งผลท าให้สมาชิกต้องมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดย
อัตโนมัติ 
 ๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรม
ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือ
การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกันเป็น
ต้น ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามมาด้วย ปฏิสัมพันธ์
ดังกล่าวจะเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกัน (Reciprocal Exchange) มิใช่
ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียว ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหว่ าง
กันมากขึ้นเท่านั้นซึ่งจะช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การ
ปฏิสัมพันธ์ยังช่วยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น จะช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 
 
 



๒๖ 
 

 ๒.2.4 กระบวนการสร้างเครือข่าย 
 ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน29 ได้ให้ความหมาย การสร้างเครือข่ายไว้ว่า การสร้าง
เครือข่าย คือ การท าให้มีการติดต่อ และการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการ
ร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้สมาชิกใน
เครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบ
พ่ึงพิง นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบการติดต่อเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว 
จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย 
 นฤมล นิราทร30 ได้กล่าวว่า ในการที่จะสร้างเครือข่าย จ าเป็นต้องมีเทคนิคและวิธีการใน
การสร้างเครือข่ายด้วยการหาเหตุผลสนับสนุน การที่บุคคล องค์กร มารวมตัวกันเป็นกลุ่ม เพราะมี
ความสนใจร่วมกัน ยังไม่สามารถท่ีจะเรียกว่าเครือข่ายได้อย่างสมบูรณ์ ดังนั้นจึงได้จ าแนกกระบวนการ
สร้างเครือข่ายออกเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย เป็นขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติงานหรือฝ่าย
จัดการ ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย เพ่ือที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายรวมทั้ง
พิจารณาองค์กรต่างๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเข้าเป็นเครือข่ายท างาน 
 ๒) ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย จะเกิดขึ้นเมื่อองค์กรมีความต้องการเหมือนกัน
และต้องการกระท ากิจกรรมตอบสนองความต้องการที่เหมือนๆ กัน 
 ๓) ขั้นตอนการสร้างพันธกรณีร่วมกัน เป็นขั้นตอนการสร้างความผูกพัน ซึ่งหมายถึง การ
ตกลงในความสัมพันธ์ต่อกัน ในขั้นตอนนี้ องค์กรเข้าสู่การตกลงที่จะท างานร่วมกันท ากิจกรรมร่วมกัน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการไปเสาะแสวงหาความรู้ร่วมกัน 
 ๔) ขั้นตอนพัฒนาความสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนที่เครือข่ายปรากฏเป็นรูปธรรมเริ่มตกลงกันใน
เรื่องการบริหารจัดการ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ จัดวางข้อตกลงในการท างาน ก าหนดบทบาท
ของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ต่างๆ 
 ๕) ขั้นตอนการท ากิจกรรมร่วมกันในเมื่อเครือข่ายรู้สึกว่าตนได้รับประโยชน์จากการเข้า
เป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์ของเครือข่ายจะแน่นแฟ้นยิ่งขึ้น อาจน าไปสู่การขยายตัว ขยายกิจกรรม 
หรืออาจจะเกิดการลงทุนเพ่ือด าเนินการจัดตั้งองค์กรใหม่ร่วมกัน 
 

 ๒.2.๕ รูปแบบของเครือข่าย 
 การเกิดขึ้นหรือการรวมตัวเป็นเครือข่าย สัมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ31 ได้อธิบายรูปแบบ
ของเครือข่ายที่พอสรุปได้ว่า 
 ๑) เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ การเกิดเครือข่ายที่เป็นสายใยของความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์ในอดีตนั้น เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ซึ่งความสัมพันธ์นี้อาจเนื่องมาจากมีสายสัมพันธ์ทาง
เครือญาติกัน หรือมีความเชื่อถืออย่างเดียวกัน เป็นครูเป็นศิษย์กัน หรือเคยแลกเปลี่ยนผลผลิตระหว่างกัน 
                                                           

 29 ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน, “ท าได้ หายจน” เรื่องราวการต่อสู้ชีวิตกับรวมอาชีพครัวเรือน 
กข.คจ.ดีเด่น, (กรุงเทพมหานคร: ผู้แต่ง, ๒๕๕๔), หน้า ๔. 
 30 อ้างแล้ว , นฤมล นิราธร,หน้า ๒๑. 
 31 สัมพันธ์  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้าน, (กรุงเทพมหานคร: 
เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๓๗), หน้า ๗๘-๘๑. 



๒๗ 
 

 ๒) เครือข่ายที่เกิดข้ึนโดยการจัดตั้ง การเกิดขึ้นของเครือข่าย อาจเกิดขึ้นจากการขาดความ
พร้อมและความต้องการของผู้น าและเครือข่าย ในบางกรณีก็เกิดจากการต่อรองขององค์กรภายนอกที่
เข้าไปจัดตั้งกลุ่มเพ่ือให้เกิดเครือข่าย 
 อรทัย อาจอ่ า และสมศักดิ์ นัคลาจารย์ 32 ได้จัดแบ่งรูปแบบของเครือข่ายไว้ 2 รูปแบบ คือ 
 ๑) เครือข่ายแบบที่ไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่สร้างผ่านตัวผู้น าโดยการเชิญชวนให้คน
ที่รู้จัก คนใกล้ชิด ให้เข้ามาร่วมกิจกรรมหรือด าเนินงานต่างๆ และขยายต่อไปในละแวกที่อยู่อาศัย เป็น
การสร้างรูปแบบเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ หรือใช้ช่องทางแบบไม่เป็นทางการ 
 ๒) เครือข่ายแบบเป็นทางการ เป็นการเลือกองค์กรหรือหน่วยงานที่มีคุณภาพสูง มีบุคคลหรือ
สมาชิกอยู่ ในองค์กรหรือหน่วยงานเป็นจ านวนมาก รวมทั้งเป็นสถาบัน/องค์กรหรือหน่วยงานทีมี
ความสามารถเผยแพร่แนวคิดของโครงการ สู่บุคคลที่ต่างวัย ต่างอาชีพ ต่างสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 สัมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ33 ได้จ าแนกลักษณะของเครือข่ายออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 
 ๑) เครือข่ายความคิด เป็นเครือข่ายที่เน้นการท างานด้านความคิด ความรู้ หรือเทคนิค
ต่างๆ เครือข่ายเหล่านี้ เป็นแหล่งที่ผู้น าได้มีโอกาสเผยแพร่แนวคิดของตน และได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ของตนกับคนอ่ืนๆ ท าให้เกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น เครือข่ายความคิดมักเน้นเครือข่ายของ
กลุ่มคนที่อยู่บนสถานภาพที่คล้ายคลึงกัน แต่อยู่ต่างถิ่นกันได้รวมตัวกันสร้างเครือข่ายเพ่ือจะได้มีเวที
ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน เช่น เครือข่ายกลุ่มครู เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน เป็นต้น 
 ๒) เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครือข่ายที่เน้นการช่วยเหลือ ร่วมมือกันในการท ากิจกรรม
ส่วนมากมักเป็นเครือข่ายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือข่ายอายเป็นเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธ์
เป็นครูเป็นศิษย์กัน หรืออาจร่วมอยู่ในกลุ่มกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือข่ายจะช่วยเหลือหรือ
ร่วมมือกันท าให้งานการพัฒนาประสบความส าเร็จ 
 ๓) เครือข่ายสนับสนุน กิจกรรมการพัฒนาเพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน นอกจากจะมีความคิดใน
การวิเคราะห์หาทางออกในการแก้ปัญหา มีการท ากิจกรรมการแก้ปัญหาแล้ว สิ่งหนึ่งที่มีความจ าเป็นมาก 
คือ จะต้องมีทุน ที่มาของทุนเพ่ือด าเนินกิจกรรมการพัฒนา อาจมาจากการระดมทุนภายในหมู่บ้าน โดย
การระดมหุ้นจากสมาชิก เช่น กองทุนร้านค้า กลุ่มออกทรัพย์ หรือธนาคารข้าว หรือการทอดผ้าป่า หรือ
อาจเป็นทุนมาจากภายนอก ได้แก่ การบริจาคหรือการช่วยเหลือของแหล่งทุนภายนอก 
 ดังนั้น รูปแบบของเครือข่ายอาจจะมีทั้งเครือข่ายแบบที่ไม่เป็นทางการและเครือข่ายแบบ
เป็นทางการทั้งนี้ทั้ง ๒ รูปแบบ เกิดจากบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรม
อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมต่อไป 
 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแนวใหม่ 

เดิมมีแนวความคิดว่า การพัฒนานั้น จะต้องเน้นที่องค์ประกอบทางเศรษฐกิจ โดยเชื่อว่า
เมื่อประเทศมีเศรษฐกิจดี จะส่งผลให้ระบบอ่ืนๆดีขึ้นด้วย 

                                                           

 32 อรทัย อาจอ่ า และสมศักดิ์ นัคลาจารย์, รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่อง เครือข่ายอาสาสมัคร
เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมเอดส์, (มหาวิทยาลัยมหิดล: สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, ๒๕๔๐), หน้า ๕๓. 
 33 สัมพันธ์  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้าน, หน้า ๗๘-๘๑ 



๒๘ 
 

  การพัฒนาในประเทศก าลังพัฒนาจึงเน้นที่การวางแผนและการควบคุมเศรษฐกิจจากส่วนกลาง 
เน้นการท าให้เป็นสังคมอุตสาหกรรม  การท าให้ทันสมัย หรือการท าให้เป็นสังคมเมือง ตลอดจนส่งเสริม
การสะสมทุน การขอความช่วยเหลือทางเทคโนโลยีและทุนจากต่างประเทศ  เพ่ือก่อให้เกิดความมั่งคั่งและ
ความอุดมสมบูรณ์ทางวัตถุ  ซึ่งเชื่อว่าสิ่งเหล่านี้เป็นเครื่องประกันความสุขของมนุษย์ 

แต่จากประสบการณ์พบว่า ประเทศก าลังพัฒนาส่วนมากจะมีการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจตามเป้าหมายที่องค์การสหประชาชาติก าหนด  แต่ก็ไม่ท าให้ระดับการครองชีพของ
ประชาชนส่วนใหญ่เปลี่ยนแปลง  ไม่มีหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการเพ่ิมการมีงานท า  สร้างความ
เท่าเทียมกันให้เกิดขึ้น หรือมีรายได้ที่แท้จริงเพ่ิมขึ้น  ซ้ าร้ายกลับท าให้คนมีความรู้สึกแปลกแยกจาก
สังคม  ท าให้ภาวะแวดล้อมเป็นพิษ มีการท าลายทรัพยากร  สร้างค่านิยมที่ก่อให้เกิดความกลัว  และ
ความรู้สึกท่ีไม่ม่ันคงปลอดภัย 

 ในประเทศก าลังพัฒนา คนส่วนใหญ่ไม่เพียงแต่จนลง  แต่กลับเพ่ิมความหงุดหงิด เพราะ
ขาดสิ่งจ าเป็นพื้นฐานของชีวิต เช่น อาหาร เสื้อผ้า ยารักษาโรค ตลอดจนน้ าดื่มที่สะอาด  
 นอกจากนั้น จากการศึกษาของธนาคารโลกและองค์การสหประชาชาติ ยังพบว่า การช่วยเหลือ
ที่ไม่เหมาะสมจากประเทศพัฒนา  ท าให้สังคมมีความอ่อนแอและมีลักษณะพ่ึงพิงสังคมอ่ืนเพ่ิมขึ้น 
 สิ่งเหล่านี้ แสดงให้เห็นว่า  การพัฒนาที่ผ่านมามีความผิดพลาด จึงน าไปสู่การทบทวน
ยุทธวิธีการพัฒนา และยอมรับว่า  การพัฒนาเศรษฐกิจไม่ได้หมายถึงการพัฒนาสังคมทั้งหมด  จึงมี
การยึดเอาการพัฒนาประเทศเป็นหน่วยของการพัฒนา ซึ่งหมายถึงว่าการพัฒนา  จะต้องหมายรวมถึง
การพัฒนาสังคม การเมือง เศรษฐกิจ ตลอดจนการสร้างเอกลักษณ์ของชาติ  
 แนวความคิดเหล่านี้ ท าให้มีการทบทวนความหมายของการพัฒนากันใหม่  แทนที่จะยึด
รายได้เฉลี่ยต่อหัวและผลิตภัณฑ์มวลรวมแห่งชาติเป็นตัวชี้วัดการพัฒนา กลับหันมาดูความส าเร็จของ
การพัฒนาจากความส าเร็จในการท าให้มีอาหารอุดมสมบูรณ์ขึ้น สุขภาพอนามัยของประชาชนดีขึ้น 
การศึกษาดีขึ้น สภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน ตลอดจนมีภาวะการจ้างงานดีข้ึน 
 แนวคิดการพัฒนาแนวใหม่ ไพศาล ไกรสิทธิ์34 ได้แสดงทัศนะแนวคิดการพัฒนาแนวใหม่
ผ่านเว็บไซต์  http://paisarnkr.blogspot.com เมื่อ เมษายน 2557 ดังนี้ “การพัฒนาแนวใหม่ที่
ยอมรับกันอยู่ในปัจจุบัน  เกิดจากการที่การพัฒนาตามแนวคิดเดิม ไม่อาจแก้ปัญหาหลายอย่าง
ดังกล่าวแล้วได้  ทั้งๆที่สังคมมีความมั่งคั่งและมีอัตราการเพ่ิมรายได้ต่อหัวสูงขึ้นอย่างน่าพอใจ  และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจที่ตั้งไว้นอกจากนี้ยังได้สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนา
แนวใหม่ว่ามีลักษณะส าคัญดังนี้ 

1) ประชาชนเป็นเป้าหมายของการพัฒนา ดังได้กล่าวแล้วว่า การพัฒนาไม่ได้ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของดัชนีบอกผลิตภัณฑ์มวลรวมแห่งชาติหรือการเพิ่มของตัวเลขเท่านั้น แต่การพัฒนาเป็นเรื่อง
ของประชาชนและเพ่ือประชาชน การพัฒนาจึงต้องเริ่มด้วยการก าหนดความต้องการของประชาชน 
จุดมุ่งหมายของการพัฒนา คือการยกระดับชีวิตของมวลชน สร้างโอกาสให้มนุษย์ทั้งมวลมีโอกาส

                                                           
34 เว็บไซต์  http://paisarnkr.blogspot.com (สืบค้นเมื่อ ๑๖ เมษายน 2557)   

http://paisarnkr.blogspot.com/
http://paisarnkr.blogspot.com/


๒๙ 
 

พัฒนาศักยภาพของตนเองมีงานท า มีชีวิตอยู่อย่างปลอดภัย มีความศรัทธาในความสามารถของตนเอง  
ตลอดจนมีชีวิตและการท างานอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

2) กระบวนการพัฒนาจะเกี่ยวข้องกับเรื่องคุณภาพ   การพัฒนาไม่ได้มุ่งเน้นการเพ่ิมใน
เชิงปริมาณ แต่มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพ ในรูปของการปรับปรุงปัจจัยการผลิตและ
เทคนิคการผลิต ตลอดจนมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและค่านิยมรวมอยู่ด้วย ในส่วนของคุณภาพ มีการ
น าเอา อัตราการตายของทารก ความยืนยาวของอายุ และการรู้หนังสือ มาใช้เป็นดัชนีชี้วัดคุณภาพ
ของชีวิตของประชาชนว่าอยู่ในระดับใด 

3) การพัฒนาถูกมองว่าเป็นวิธีการ คือ การพัฒนาแนวใหม่ถูกมองว่าเป็นวิธีการมากกว่า
เป็นผล หมายถึงว่า การพัฒนาเป็นเครื่องมือและวิธีการที่จะเอาชนะความยากจน ตลอดจนท าให้ความ
ไม่เท่าเทียมกันลดน้อยลง 

4) การพัฒนาเป็นกระบวนการหลายมิติ คือการพัฒนาไม่ได้เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ แต่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคม ทัศนคติของประชาชน เป็นการ
เปลี่ยนแปลงของระบบสังคมทั้งหมด โดยมุ่งตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานและความปรารถนาของ
แต่ละบุคคลและกลุ่มทางสังคม 

5) การพัฒนาเป็นกระบวนการที่เกิดจากภายใน กระบวนการพัฒนาที่เกิดจากภายใน มี
ลักษณะดังนี้ 

๑. ไม่ใช้วิธีการพัฒนาที่ใช้อยู่ในประเทศพัฒนาอย่างไม่ลืมหูลืมตา ทุกประเทศมีสิทธิที่
จะเลือกรูปแบบการพัฒนาที่สังคมเห็นว่าเหมาะสมที่สุด 

๒. ไม่เป็นการพัฒนาที่ท าให้เกิดความต้องการพ่ึงพิงประเทศอุสาหกรรมอ่ืนๆ เพราะ
ท าให้ไม่รู้จักพ่ึงตนเอง 

๓. ยุทธวิธีการพัฒนาจะต้องตั้งอยู่บนโครงสร้างของสังคม ประเพณี และค่านิยมทาง
วัฒนธรรม 

๔. เป็นการพัฒนาที่ไม่ได้มุ่งการเพ่ิมผลผลิตโดยไม่มีขีดจ ากัด แต่มุ่งสนองความ
ต้องการที่จ าเป็นของมวลประชากร 

๕. เป็นการพัฒนาที่มีฐานอยู่บนการใช้ทรัพยากรภายในประเทศมากที่สุด และมี
นโยบายที่จะอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างมีเหตุผล 

๖. เป็นการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในขณะเดียวกัน
จะต้องให้การศึกษาและการฝึกอบรมทางเทคโนโลยีแก่ประชาชนด้วย 
     กล่าวโดยสรุป  จะได้ว่า การพัฒนาตามแนวความคิดเดิมที่  มุ่งไปสู่การเป็นสังคม
อุตสาหกรรม หรือไปสู่การเป็นสังคมเมือง หรือไปสู่การเป็นสังคมทันสมัย ไม่ได้ส่งผลท าให้คุณภาพชีวิต
ของประชาชาชนดีขึ้น จึงท าให้เกิดการพัฒนาแนวใหม่ที่มุ่งแก้ปัญหาดังกล่าวขึ้นมา 

กล่าวโดยสรุปแนวทางการพัฒนาใหม่ ไม่ใช้จีดีพีน า แต่มุ่งสร้างสัมมาชีพเต็มพ้ืนที่เป็น
เป้าหมาย การมีสัมมาชีพเต็มพ้ืนที่คือปัจจัยของการอยู่ร่วมกันด้วยสันติ ท าให้ เกิดความร่มเย็นเป็นสุข 
และการเจริญเติบโตบนพ้ืนฐานสัมมาชีพหมายถึงอาชีพที่ไม่เบียดเบียนตัวเอง ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่ 
เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม และมีรายจ่ายน้อยกว่ารายได้ สัมมาชีพจึงเป็นทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม 



๓๐ 
 

สิ่งแวดล้อม และศีลธรรม พร้อมกันไปอย่างบูรณาการ ฉะนั้น ยิ่งมีสัมมาชีพกันมากเท่าใด เศรษฐกิจ ยิ่งดี
ขึ้น จิตใจยิ่งดีขึ้น สังคมยิ่งดีขึ้น สิ่งแวดล้อมยิ่งดีขึ้น และศีลธรรมยิ่งดี ขึ้น ต่างจากจีดีพีที่เมื่อจีดีพีดีขึ้น 
อย่างอ่ืนอาจจะไม่ดีขึ้นเป็นเงาตามตัว เพราะจีดีพีเป็นการวัดแบบแยกส่วนดังกล่าวแล้ว ฉะนั้น การมี
สัมมาชีพเต็ม พ้ืนที่จึงเป็นตัววัดการพัฒนาที่ดีกว่าจีดีพี ดังนั้นแนวทางการพัฒนาใหม่ เพ่ือการอยู่ร่วมกัน
ด้วยสันติ การมีสัมมาชีพเต็มพ้ืนที่ การมีสัมมาชีพเต็มพ้ืนที่คือรากฐานของความร่มเย็นเป็นสุข 
 

2.๔ แนวคิดการพัฒนาสัมมาชีพ 

แนวคิดการพัฒนาสัมมาชีพเกิดขึ้นจากประชาชนภาคการเกษตร ในชุมชนมีภาวะความ
เสี่ยงของอาชีพภาคเกษตรกรรมที่เกิดจากการประกอบอาชีพแบบดั้งเดิม เช่น ปลูกพืชเชิงเดี่ยว โรคพืช 
ราคาผลผลิตตกต่ า การไม่มีอาชีพหรือรายได้เสริม หลังฤดูกาลผลิต และยังมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม
อาชีพค่อนข้างน้อย ส่วนกลุ่มอาชีพที่มีอยู่ยังไม่ได้รับการส่ งเสริม และพัฒนาอย่างเพียงพอ ส่งผลให้
ประชาชนต้องเคลื่อนย้ายไปประกอบอาชีพในเมือง และมี ส่วนราชการที่มีสถานที่หรือศูนย์ฝึกอบรม
ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนเป็นศูนย์ฝึกอาชีพ/แหล่งเรียนรู้ การประกอบอาชีพได้แต่ไม่ได้ใช้ประโยชน์
เท่าที่ควร รัฐบาลจึงคิดโครงการพัฒนาสัมมาชีพแก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาสตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้ก าหนด ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรม
ลดความเหลื่อมล้ าในสังคมเป็น 1 ใน 10 ยุทธศาสตร์ การพัฒนาตามแผนฯ และรัฐบาลได้ก าหนด
นโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน จ านวน 11 ด้าน ซึ่งมีนโยบายการลดความเหลื่อมล้ าของสังคม
และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ เป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญ ที่มุ่งหวังแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับปาก
ท้องของประชาชนในระดับล่าง ที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ 

สัมมาชีพ หมายถึง อาชีพที่ไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่เบียดเบียนสิ่ งแวดล้อม  
และมีรายได้มากกว่ารายจ่าย เป็นความพยายามที่จะปรับจากการ “ท ามาหากิน”เป็น “ท ามาค้าขาย” โดย
ไม่ได้เอาก าไรสูงสุดเป็นตัวตั้ง หรือเป็นเป้าหมายสุดท้าย และต้องค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมด้วย  

ส าหรับในงานทางพระพุทธศาสนาแล้ว การประกอบสัมมาชีพด้วยวิธีทางพุทธเกษตรนั้น  พระ
ธรรมปิฎก (ปอ.ปยุตโต)35 http://www.payutto.net/  ได้ให้ทรรศนะใน หนังสือ  ธรรมะกับการ
ท างาน ซึ่งผู้วิจัย ได้ท าการทบทวนแล้วพบว่า สามารถน ามาประกอบ แนวคิดในการศึกษาวิจัยนี้ได้ 
ดังนี้ การท าสัมมาชีพคือท าชีวิตและสังคมให้พัฒนาหันมาพูดถึงความหมายพ้ืนฐานของงาน ก่อนที่เรา
จะก้าวไปถึงขั้นที่จะประสานกลมกลืนให้องค์ประกอบ ๓ ก็ตาม ๔ ก็ตาม ที่พูดมาแล้วนั้นกลมกลืนเป็น
อันเดียวกัน เราต้องเข้าใจความหมายก่อนว่า งานคืออะไร 

ในที่นี้ไม่ต้องพูดถึงความหมายโดยตรง งานที่เราท าในสังคมนั้น มักจะเน้นกันว่า จะต้องเป็น
สัมมาชีพ ถ้าเข้าใจค านี้แล้วความหมายของงานจะมาเองในตัว สัมมาชีพ หรือ สัมมาอาชีวะนั้น เป็น
อย่างไร พูดกันสั้นๆ คนทั่วไปมองว่า สัมมาชีพ ก็คืออาชีพที่สุจริต ไม่ผิดกฎหมาย อย่างนี้ เป็น
ความหมายพ้ืนๆ แต่ความจริงงานมีความหมายลึกซึ้งกว่านั้น ลองแยกศัพท์ออกไป สัมมาชีพ 

                                                           
35 พระธรรมปิฎก (ปอ.ปยุตโต)35 http://www.payutto.net/ (ออนไลน์ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๑) 

http://www.payutto.net/
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ประกอบด้วย สัมมา+อาชีพ แล้วเรียกสั้นๆ ก็เป็นสัมมาชีพ หรือจะแยกเป็น สัมมา+อาชีวะก็ได้ ภาษา
เดิมเรียกว่า อาชีวะ ก็อันเดียวกัน เมื่อแยกเป็น ๒ ค าแล้ว ก็มาดูทีละค า 
 ๑) อาชีวะ หรือ อาชีพ ก็คือ การหาเลี้ยงชีพ แค่นี้เราก็ได้ความหมายที่ ๑ ของงาน คือเป็น
เครื่องหาเลี้ยงชีพ ที่เราพูดกันในแง่ได้เงินได้ทอง หรือจะได้มีปัจจัย ๔ มีสิ่งของเครื่องใช้ อันนี้เป็น
ความหมายอย่างง่าย แต่เป็นเครื่องมือหาเลี้ยงชีพยังไม่พอ ต้องเป็นสัมมาด้วย สัมมาเป็นตัวจ ากัดให้
แคบลงไป การหาเลี้ยงชีพอย่างไรเป็นสัมมา 

๒) สัมมา แปลว่า ถูกต้อง คือถูกต้องตามความหมายของมัน ถ้าจะเอาลึกซึ้งก็อย่างที่ว่า
เมื่อกี้ เช่น เป็นคนท าสวน การที่ท าสวนนั้นไม่ใช่เพียงเพ่ือให้ได้เงินเดือนมา แต่ท าสวนเพื่อให้ได้ผลที่
ตรงตามเหตุ คือเมื่อท าสวนก็ต้องการให้ต้นไม้เจริญงอกงาม เมื่อท างานทางแพทย์ เช่นรักษาคนไข้ ก็
คือต้องการช่วยให้คนไข้หายป่วย หรือช่วยให้เพื่อนมนุษย์ในสังคมนี้มีสุขภาพดีขึ้น บรรเทาจากโรคภัย
ไข้เจ็บ อย่างนี้ถือว่าตรงไปตรงมา คือ เหตุตรงกับผล ส่วนการได้เงินได้ทองมาก็เป็นเรื่องของ 

ความหมายโดยอ้อมตามเงื่อนไข คือ เป็นเครื่องมือเลี้ยงชีพ เมื่อถูกต้องตามความหมายที่
แท้จริง คือตรงเหตุตรงผลแล้วก็มีผลดีทุกอย่าง ดีอย่างไร 
 ในเรื่องที่เป็นอาชีพของมนุษย์นี้ เรามองในแง่สังคมก่อน คือจะต้องดีแก่สังคม ดังที่มีการ
เน้นว่า สัมมาชีพ คือ อาชีพที่ถูกต้องนั้นจะต้องไม่เบียดเบียนก่อความเดือดร้อน ไม่บั่นทอนท าลาย
สังคม เพราะฉะนั้นจึงมีค าอธิบายว่าไม่ผิดกฎหมาย เพ่ือเข้ามาเน้นในแง่ที่ว่า ไม่ก่อความเดือดร้อน
เบียดเบียน ไม่ท าลายใคร ในขั้นนี้เป็นความหมายเชิงปฏิเสธซึ่งต้องมาก่อน 

อย่างไรก็ตาม ไม่ใช่แค่ปฏิเสธ จะต้องมีความหมายเชิงสร้างสรรค์ด้วย คือนอกจากไม่
เบียดเบียนไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ใครแล้ว อาชีพที่เราท านี้ จะเรียกว่า สัมมาชีพ ต้องเป็นอาชีพที่ช่วย
แก้ปัญหาหรือช่วยสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยช่วยให้ชีวิตดีงามข้ึน สังคมเจริญงอก
งามข้ึน อย่างน้อยก็บ าบัดปัดเป่าความทุกข์ยากเดือดร้อน 
 ยกตัวอย่างอาชีพของแพทย์และพยาบาลนี้ มีทั้งสองด้าน คือในด้านแก้ปัญหา ก็บ าบัดความ
เจ็บไข้ได้ป่วย และในด้านสร้างสรรค์สังคม ก็ท าให้คนมีสุขภาพดี จะได้เป็นทรัพยากรที่ดีของประเทศชาติ
และสังคม ช่วยสร้างสรรค์ท าให้สังคมเจริญงอกงามต่อไป ความหมายในแง่สังคมนี้ด้านหนึ่งแล้ว 
 ทีนี้ในแง่ตนเอง สัมมาชีพต้องดีต่อตัวเองด้วย ดีแก่ตัวเองอย่างไร อาชีพทุกอย่างนั้น ถ้าเป็น
อาชีพที่ดี จะเป็นโอกาสในการพัฒนาชีวิตของตน ชีวิตของคนเรานี้ต้องพัฒนาตลอดเวลา ต้องเจริญ
งอกงามข้ึน 
 ๑. ในด้านพฤติกรรม คือการด าเนินชีวิตทั่วไป การเป็นอยู่ การเก่ียวข้องกับผู้คน 
 ๒. ในด้านจิตใจ คือ ในเรื่องคุณธรรม ความสามารถ หรือสมรรถภาพของจิตใจ และ
ความสุข โดยเฉพาะการมีสุขภาพจิต และ 
 ๓. ในด้านปัญญา ความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการคิดพิจารณาวินิจฉัยและจัด
ด าเนินการ 
 คนเราจะเจริญงอกงามได้ ก็ต้องเก่งขึ้นในด้านต่างๆ เหล่านี้ เมื่อเราประกอบอาชีพที่ดี ก็จะ
เป็นโอกาสให้เราได้พัฒนาตนเอง ในด้านพฤติกรรม เราก็จะรู้จักด าเนินชีวิตให้ถูกต้อง เราจะรู้จักอยู่
ร่วมและท างานร่วมกับผู้อื่น ได้เรียนรู้มารยาทต่างๆ รู้จักติดต่อเข้าพบเข้าหา รู้จักพูดจาปราศรัย รู้จักที่
จะปฏิบัติงานต่างๆ ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น พฤติกรรมของเราก็พัฒนา 
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 ส่วนในด้านจิตใจ เวลาท างานท าการ ขณะที่ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนให้รู้จักการอยู่ร่วมสังคม 
เพ่ือให้มีความสัมพันธ์ที่ดีนั้น เราก็ฝึกความมีน้ าใจเมตตากรุณาที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และในตัวงาน
เองเราก็ได้ฝึกความรับผิดชอบ ความขยัน ความอดทน ความมีใจหนักแน่นมั่นคง ความมีสติ การมี
สมาธิหรือความมีใจแน่วแน่ในการท างาน เป็นต้น 
 ต่อไปในด้านปัญญา เมื่อเราท างาน เราจะได้เรียนรู้เพ่ิมขึ้น การท างานท าให้เรารู้วิชาการ
ของเราชัดเจนและช่ าชองยิ่งขึ้น ท าให้เราได้คิดได้ค้นคว้า เรียนหาทางแก้ปัญหา รู้วิธีจัดการด าเนินการ 
และเรียนรู้ไม่เฉพาะในเรื่องวิชาการและการงานเท่านั้น แต่ได้เรียนรู้โลกและชีวิตด้วย เริ่มแต่ได้เรียนรู้
เพ่ือนมนุษย์ ท าให้รู้จักและเข้าใจผู้คนในสังคม ตลอดจนรู้จักเห็นใจเพ่ือนมนุษย์ และแม้แต่มองเห็น
ความเปลี่ยนแปลงเป็นไปและเหตุปัจจัยของสิ่งทั้งหลาย พูดสั้นๆ ว่า ได้เรียนรู้โลกและชีวิตมีความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น 
 ชีวิตของเรานี้ ที่เราได้พัฒนาตนเองขึ้นมานั้น ส่วนใหญ่พัฒนาจากการท างาน เพราะว่า
ชีวิตของเราอยู่กับการท างานหลายเปอร์เซ็นต์ วันๆ หนึ่ง เราอยู่กับการงานอาชีพครึ่งค่อนวัน เช่น
อาจจะต้องท างาน ๘ ชั่วโมง หรืออาจจะเกินกว่านั้น เพราะบางทีต้องมาก่อนเวลา บางทีต้องเลิกหลัง
เวลา ชีวิตของคนเราจึงอยู่กับการงานเป็นส่วนใหญ่ เพราะฉะนั้น ถ้าเราจะพัฒนาชีวิตของเรา ก็ต้องใช้
อาชีพการงานของเรานี่แหละเป็นเวที หรือเป็นแดนเป็นสนามที่พัฒนาตนเอง มิฉะนั้นเราจะหาโอกาส
พัฒนาตนเองได้ยาก ถ้าเรามุ่งอย่างเดียวว่าจะท างานท าการเพื่อได้เงิน เราก็จะพลาดโอกาสที่ดีนี้ไปเสีย
หมด เพราะฉะนั้นที่เรียกว่าสัมมาชีพจึงมีความหมายกว้าง 
 ขอสรุปอีกครั้งว่า อาชีพก็คือเครื่องมือหาเลี้ยงชีพ และที่เป็นสัมมาก็เพราะมีความหมาย
ถูกต้อง คือเป็นไปตามเหตุผลที่ว่า ท าให้เกิดผลที่ต้องการของการงานอาชีพนั้น ซึ่งแต่ละอาชีพมี
วัตถุประสงค์ของมันเอง ดังเช่น การแพทย์และพยาบาล มีวัตถุประสงค์เพ่ือจะช่วยให้คนไข้หายโรคภัย
ไข้เจ็บและมีสุขภาพดี อาชีพที่เป็นสัมมาจึงเป็นอาชีพที่ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนท าลายใคร 
และยังแถมแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมด้วย นอกจากนั้นก็ยังดีกับตัวเองโดยเป็นโอกาสใน
การพัฒนาชีวิตทุกด้าน 
 ถ้าเรามองความหมายถูกต้องอย่างนี้ เวลาท างานเราก็จะพยายามท าให้ได้ตามนี้ แล้วเรา
จะมีความสุขในการท างานเพ่ิมขึ้น เพราะเราท างานอย่างมีจุดหมาย ไม่ใช่ท างานโดยมุ่งผลตอบแทนคือ
เงินอย่างเดียว ซึ่งจะท าให้เราขาดประโยชน์ที่พึงได้ไปอย่างมาก พร้อมกันนั้นความทุกข์ก็จะมากกว่าสุข 
เพราะการท างานกลายเป็นการรอความสุข เวลาท างานจึงกลายเป็นเวลาแห่งความทุกข์ โดยที่ความสุข
นั้นขึ้นต่อเงิน ซึ่งเป็นสิ่งที่รอ ที่ยังไม่มาถึงสักทีนี่เป็นจุดเริ่มต้น เมื่อให้ความหมายพ้ืนฐานอย่างนี้แล้ว 
เราก็มาดูแนวทางที่จะประสานองค์ประกอบต่างๆ คือ เรื่องงาน เรื่ องเงิน เรื่องประโยชน์แก่เพ่ือน
มนุษย์ และเรื่องความสุขของตนเอง ว่าจะท าอย่างไร 
 

2.๕ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกร 
จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ เพ่ือต้องการสืบค้นงานวิจัยที่ผ่านมาของผู้วิจัยอ่ืนและสถานบันต่างๆ ที่ได้
ท าการศึกษาวิจัยดังกล่าวทั้งนี้เพ่ือวัตถุประสงค์ในการอ้างอิงและศึกษาแนวคิด ผลการศึกษาและผล
การปฏิบัติในห้วงที่ผ่านมา เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาวิจัยดังนี้ 
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 ยุพิน เถื่อนศรี 36 ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ กรณีศึกษา: ต าบลวังกะพ้ี อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์  พบว่า สถานการณ์ของ
เครือข่ายผู้ปลูกข้าวอินทรีย์มีเกษตรกรที่ผลิตข้าวอินทรีย์ ในระยะปรับเปลี่ยนจ านวน  30 คน ผลผลิต
จะขายในรูปของข้าวเปลือก สภาพปัญหาของเกษตร ได้แก่ขาดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการเพ่ิม
ผลผลิต ขาดแกนน าของกลุ่มที่เป็นทางการ ผลลัพธ์ของ งานวิจัย ได้แก่ กลไกการบริหารจัดการ
เครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์และรูปแบบการพัฒนา เครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์
ต าบลวังกะพ้ีอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์เกิดศูนย์การเรียนรู้ เครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์
ต าบลวังกะพ้ีเกิดเครือข่ายด้านการผลิตและการตลาดของ เกษตรกรข้าวอินทรีย์ทั้งภายในและ
ภายนอกจังหวัด และเกิดภาคีเครือข่ายสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรใน พ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม 

ในกระบวนการพัฒนาเครือข่ายเกษตรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ต าบลวังกะพ้ี อ าเภอเมือง จังหวัด 
อุตรดิตถ์มี 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่การน าเสนอข้อมูลพ้ืนฐานและสร้างความเข้าใจให้กับกลุ่มเกษตรกร 
ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา 
เครือข่าย และจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพ่ือขยายเครือข่ายรวมทั้งการประเมินผลกระบวนการพัฒนา 
เครือข่าย ผลลัพธ์สรุปได้ดังนี้  

1) เกษตรกรมีความสนใจเข้ามาร่วมกลุ่มเพ่ือเรียนรู้กระบวนการปลูกข้าวอินทรีย์มากขึ้น 
และมีความตระหนักในเรื่องการดูแลสุขภาพมากขนึ้ เนื่องจากการเข้ามาร่วมกิจกรรมกับโครงการวิจัย 
ท าให้ได้รับความรู้เพ่ิมเติมทั้งในด้านการผลิต และการตลาดเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ยังได้รับความรู้ใน 
การผลิตพืชผักอินทรีย์อ่ืนๆที่เกษตรกรสามารถน าไปช่วยเสริมในการประกอบอาชีพได้อีกทางหนึ่ง ซึ่ง 
สามารถสังเกตได้จากการจัดกิจกรรมทุกครั้งเกษตรกรจะให้ความสนใจมาร่วมด้วยความเต็มใจ ดังค า
กล่าวของแกนน าเกษตรกรที่เข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ  

2) เกิดเครือข่ายด้านผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ทั้งภายในจังหวัดและภายนอกจังหวัดมากข้ึน ได้แก่ 
กลุ่มผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ต าบลน้ าริด อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์กลุ่มผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ต าบลคอรุม 
อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์และเครือข่ายเกษตรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ณ ศูนย์เรียนรู้กสิกร ธรรมชาติเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดพิจิตร อ าเภอวชิรบารมีจังหวัดพิจิตร  

3) เกิดเครือข่ายสนับสนุนการผลิต และการตลาดข้าวอินทรีย์ที่เป็นหน่วยงานของรัฐที่ 
เข้าใจและเข้าถึงกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่มากข้ึน โดยการเชื่อมประสานของอาจารย์มหาวิทยาลัย ราชภัก
อุตรดิตถ์ในโครงการวิจัยรั้งนี้ได้แก่ ส านักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์ส านักงานพาณิชย์ จังหวัดอุตรดิตถ์
การค้าภายในจังหวัดอุตรดิตถ์สภาเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ อุตรดิตถ์เทศบาลต าบล
วังกะพ้ีอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์  

4) เกิดศูนย์การเรียนรู้เครือข่ายเกษตรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ต าบลวังกะพ้ีโดยความร่วมมือ 
ของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ต าบลวังกะพ้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และส านักงานเทศบาล 
ต าบลวังกะพ้ีอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการผลิตข้าวอินทรีย์ให้ 
ชุมชนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อไป โดยโครงสร้างการท างานของศูนย์การเรียนรู้เครือข่ายเกษตรผู้ปลูก 
                                                           

36  ยุพิน เถื่อนศรี, การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ในจังหวัดอุตรดิตถ์ กรณีศึกษา : 
ต าบลวังกะพี้ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์,  วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-
ธันวาคม 2559), หน้า ๑๗. 



๓๔ 
 

ข้าวอินทรีย์ต าบลวังกะพ้ีจะใช้สถานที่ของต าบลวังกะพ้ีในการจัดตั้งศูนย์ และจะมีการจัดกิจกรรม
รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรทั้งจากในชุมชน และความต้องการสนับสนุนจากภายนอกชุมชน และ 
เพ่ือให้เกิดการบูรณาการการท างานในการสนับสนุนและส่งเสริมเครือข่ายเกษตรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ 
อย่างต่อเนื่องต่อไป  
 อรรนพ เรืองกัลปวงศ์ และคณะ37 ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาความเข้มแข็งของ
เครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อ าเภอบางละมุงจังหวัดชลบุรี พบว่า  
แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามพระมหาวิหาร
อ าเภอบางละมุงจังหวัดชลบุรีควรด าเนินการเป็น 2 ระยะคือ 
 ระยะที่ 1 กระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่าย  ผู้น าเครือข่ายควร
มีการสร้างกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่าย  โดยมีผู้ประสานงานเครือข่าย
องค์กรพ่ีเลี้ยงเข้ามาช่วยด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติการและร่วมประเมินผล  จนถึงการร่วมรับผลประโยชน์ 
 ระยะที่  ๒ การบู รณ าการด้ วยการเชื่ อม โยงเครื อข่ ายธรรมชาติ กั บภ าคธุรกิ จ 
สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องไว้ด้วยกัน  เครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี  ต้องการยกระดับเครือข่ายด้วยการบูรณาการเชื่อมโยง
เครือข่ายเกษตรธรรมชาติกับภาคธุรกิจ สถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไว้ด้วยกัน ซึ่งเป็น
การหาพันธมิตรทางธุรกิจ 

ประหยัด มะโนพะเส้า38  ได้ท าการศึกษาเรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนเครือข่ายกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเป็นเครื่องมือ ในการท างานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร จังหวัดล าพูนกระบวนการ
ขับเคลื่อนเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจ ชุมชน เป็นเครื่องมือในการท างานของเจ้าหน้าที่ ส่งเสริมการเกษตร 
จากผลการท าวิจัยในกลุ่มเป้าหมาย พบว่ามี กระบวนการท างานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 
ร่วมกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล าไยอบแห้ง เนื้อสีทองในการผลิตอาหารให้เกิดมาตรฐานความ 
ปลอดภัย มี 6 ขั้นตอนคือ  
 1) การสร้างทีมวิจัยและสร้างความเข้าใจร่วมกัน   
 2) ออกแบบและสร้างกระบวนการ เรียนรู้ร่วมกัน   
 3) การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและ เครือข่าย   
 4) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาเครือข่าย   
 5) การประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์พัฒนา เครือข่าย และ  
 6) การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ พัฒนาเครือข่าย  

โดยมีการผสมผสานทั้งในเรื่องจัดเวที เรียนรู้ การอบรมการศึกษาดูงาน การวิจัยและ
พัฒนา ภายในเครือข่าย การประมวลผลและสรุปบทเรียน  การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ส่งผลให้

                                                           
37 อรรนพ เรืองกัลปวงศ์ และคณะ, การพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัด

ญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อ าเภอบางละมุงจังหวัดชลบุรี , วารสารวิจัย มสด สาขาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ ปีท่ี ๑๐ ฉบับท่ี ๒( ๒๕๕๗), หน้า ๗๓-๙๐. 

38  ประหยัด มะโนพะเส้า, กระบวนการขับเคลื่อนเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นเครื่องมือ ในการ
ท างานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร จังหวัดล าพูน, KHON KAEN AGR. J. 41 : 17-26 (2013), หน้า 1.   



๓๕ 
 

เครือข่ ายมี  แผนยุทธศาสตร์ พัฒนาเครือข่ ายในช่วง . ปีตั้ งแต่ปี  2553 - 2556 ผู้ น าและ
คณะกรรมการตลอดจนสมาชิก กลุ่ม มีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพ มีการยอมรับวิทยาการ ใหม่ มีความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม การสร้าง และ
พัฒนาทีมงาน การจัดการเงินทุน การจัดท าแผน ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ส่งผลให้ 
สินค้าได้รับมาตรฐานองค์การอาหารและยา. อ.ย. โรงเรือนได้รับมาตรฐาน GMP มีการวิจัยเตาอบ
ล าไย สายัณห์ 2011 และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ในการ ศึกษาดูงานได้   

พระเทพรัตนมุนี สายพงศ์ อโนมปญฺโญ / กองสินธุ์และคณะ39 ท าการศึกษาเรื่อง 
การเกษตรแนวพุทธเพ่ือแก้ปัญหาเศรษฐกิจชุมชน   ผลการวิจัยพบว่า 1.การเกษตรแนวพุทธในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา มีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างความสุขให้แก่มนุษย์เช่นเดียวกัน กับเศรษฐกิจตามหลัก
เศรษฐศาสตร์ แต่จุดหมายทางพระพุทธศาสนาจะแตกต่างจากจุดหมายของเศรษฐกิจ เพราะ 
เศรษฐกิจมีจุดหมายเพ่ือบ าบัดหรือสนองความต้องการของมนุษย์ให้เกิดความสุขม่ังคั่งสมบูรณ์ด้วยโภค
ทรัพย์ทั้งปวง มีความต้องการให้มนุษย์มีการเป็นอยู่ที่ดี มีอาหารที่ดี เพราะจะท าให้ชีวิตมี ความ
สะดวกสบายยิ่งขึ้น พระพุทธศาสนาสอนเน้นให้มีหลักบ าบัดรู้จักบรรเทาความทะยานอยากให้น้อยลงไป 
พยายามเป็นนายเหนือทรัพย์ เพ่ือลดความโลภต่าง ๆ ซึ่ งเป็นเป้าหมายในทางพระพุทธศาสนา                          
2. การเกษตรแนวพุทธในสังคมไทย หลักค าสอนที่สอดคล้องกับชีวิตและความเป็นอยู่ ที่เป็นจริงของ 
สังคม เกษตรกรปรับเปลี่ยนมาท าการเกษตรในแนวพุทธ สวนหนึ่งคือปัญหาความล้มเหลวของภาคเกษตร 
และ ปัญหาความเสื่ อมโทรมของสภาพแวดล้อม รูปแบบการเกษตรแนวพุทธจ าแนกได้ เป็น                  
5 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบ นา (2) รูปแบบนาและป่า (3) รูปแบบนาไร่และวัวควาย (4) รูปแบบนาไร่
วัวควายเน้นสวนผัก และ (5) รูปแบบนาไร่เน้นวัวควาย โดยหลักการพ้ืนฐานของธรรมชาติในเรื่อง
ความแปรปรวนของปัจจัยต่างๆ ในการผลิต 3.การเกษตรแนวพุทธเพ่ือแก้ปัญหาเศรษฐกิจของชุมชน
การเกษตรตามแนวพระพุทธศาสนา เกษตรกรที่มีการปรับเปลี่ยนแบบแผนการเกษตรไปสู่การเกษตร
แนวพุทธ สามารถในการพ่ึงตนเอง มีการผลิตแบบใช้เอง บริโภคเอง มีความสมดุลในธรรมชาติกับ
สิ่งแวดล้อม มีการผสาน นวัตกรรมรวมกับเกษตรแนวพุทธโดยได้น าบทสวดมนต์บทต่าง ๆ ก่อให้เกิด
ดุลยภาพความยั่งยืนด้านคุณภาพชีวิต สังคม และวัฒนธรรม ทั้งกายภาพ ชีวภาพและจิตวิญญาณ เป็น
วิธีการปฏิบัติที่เรียบงาย เป็นแบบอย่างบูรณาการ การเรียนรูรวมกัน โดยประสานการท างานให้เกิด
ประโยชน์กับทุกฝ่าย ตลอดจนเป็นการพัฒนาคนพร้อม ๆ ไปกับ พัฒนาเศรษฐกิจ 

พระอธิการปัญญา ปญฺญาปทีโป (คาระโก) 40  ท าการศึกษาเรื่อง การพ่ึงตนเองตาม
หลักเศรษฐกิจเชิงพุทธของกลุ่มเกษตรกรชาวบ้านหนองบัวแปะต าบลสร้างแซง อ าเภอยางสีสุราช 

                                                           
39 พระเทพรัตนมุนี สายพงศ์ อโนมปญฺโญ / กองสินธุ์และคณะ, การเกษตรแนวพุทธเพื่อแก้ปัญหา

เศรษฐกิจชุมชน,  วารสารช่อพะยอม ป่ีที่ 25 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2557), หน้า ๒.   
40 พระอธิการปัญญา ปญฺญาปทีโป (คาระโก),  “การศึกษาการพึ่งตนเองตามหลักเศรษฐกิจเชิงพุทธ

ของกลุ่มเกษตรกรชาวบ้านหนองบัวแปะต าบลสร้างแซง อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต ๒๕๕๖, หน้า ๕.  
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จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่าเศรษฐกิจเชิงพุทธ แม้จะมีโครงสร้างที่สามารถอธิบายได้ใน
รูปแบบของการผลิต การบริโภค และการจ าหน่ายเหมือนกับเศรษฐกิจทั่ วไปก็ตาม แต่ก็มีเนื้อหา
จุดมุ่งหมาย และวิธีการที่แตกต่างกัน หลักธรรมเกี่ยวกับเศรษฐกิจ เช่น ทิฏฐธัมมิกัตถะ ๔ มัตตัญญุตา 
สันโดษ ความรู้จักประมาณ การผลิตและการตลาดจะต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากร
มนุษย์และทรัพยากรธรรมชาติโดยไม่มุ่งผลก าไรเป็นที่ตั้ง เพราะจะท าให้เสียสมดุลของกระบวนการ
เศรษฐกิจที่ยั่งยืน การบริโภคก็ให้บริโภคด้วยเห็นว่าเป็นคุณค่าของชีวิต ไม่บริโภคเพราะตอบสนอง
ตัณหาไม่มุ่งตอบสนองความต้องการที่เป็นความโลภ 

             กลุ่มเกษตรบ้านหนองบัวแปะมี ๕ กลุ่ม ประกอบด้วยกลุ่มบ านาญชาวนา กลุ่มปลูกผักปลอด
สารพิษ  กลุ่มท าปุ๋ยชีวภาพ กลุ่มท าเครื่องจักสาน และกลุ่มปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ทุกกลุ่มล้วนมีหลักการ
และวิธีการในการท างาน จึงกล่าวได้ว่าเป็นระบบเกษตรแผนใหม่ที่ตอบปัญหาความต้องการของชาวบ้าน
ได้ มีความเหมาะสมกับสภาพที่เป็นอยู่คือการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดในฐานะเป็นผู้ผลิต 
จ าหน่าย และบริโภค ลักษณะงานของกลุ่มเกษตรกรมีความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน จึงท าให้ไม่สิ้นเปลือง
ต้นทุนในการผลิตกลุ่มเกษตรกรได้น าหลักสัมมาอาชีวะมาประยุกต์ใช้ในการท างานของตน จึงท าให้มี
ความสุขกับการเป็นอยู่แบบพอมีพอกิน ไม่ต้องดิ้นรนขวนขวายจนเกินตัว ปัญหาหรืออุปสรรคในการ
พ่ึงตนเองคือชาวบ้านส่วนหนึ่งยังไม่เห็นความส าคัญของเกษตรกรรมแบบพ่ึงพาตนเองนี้ 
              เมื่อชาวบ้านสามารถปลูกผักกินเองได้ ผลิตปุ๋ยเองได้ ท าเครื่องจักสานใช้เองได้ และทอผ้า
ไหมใช้เองได้ รวมทั้งท าขายได้ด้วย จึงมีระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนภายในหมู่บ้าน เงินทองก็ไม่ไหล
ออกไปภายนอก ท าให้ป้องกันระบบทุนนิยมได้ดีในระดับหนึ่ง ในส่วนของการศึกษา เมื่อครอบครัวมี
ฐานะดีขึ้น ก็สามารถที่จะส่งให้ลูกหลานได้เรียนหนังสือในระดับสูง ๆ มีหน้าที่การงานดี รูปแบบของ
การศึกษาและผลของการศึกษาอีกอย่างหนึ่งคือการได้รับความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจแนวใหม่จาก
วิทยากรที่มีความรู้ ท าให้สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้กับอาชีพของกลุ่มเกษตรนั้น ๆ ช่วย
อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมการท ามาหากินของชาวบ้าน การรวมกลุ่มกันท าให้เกิดสังคมแห่งความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สอดคล้องกับการด ารงชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาเมื่อชาวบ้านมีความเป็นอยู่ดี
ขึ้นก็สามารถที่จะป้องกันมิจฉาชีพได้ ลดอบายมุขลงได้ ไม่เกิดปัญหาครอบครัวตามมา ไม่เป็นปัญหา
กับสังคม อยู่ร่วมกันแบบสันติ ท าให้เป็นผลดีต่อการปกครองด้วย 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า การสร้างเครือข่าย และการท า
การเกษตรแนวพุทธ ท าให้รูปแบบการท างานของกลุ่มมีความชัดเจน และกลุ่มมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีทักษะในการประกอบอาชีพ มีการยอมรับวิทยาการใหม่ มีความรู้ในเรื่องการ
บริหารจัดการกลุ่ม การสร้าง และพัฒนาทีมงาน การจัดการเงินทุน การจัดท าแผน ยุทธศาสตร์และ
แผนพัฒนากลุ่ม  นับว่าเป็นการยกระดับการท างาน ของเกษตรกรวิถีพุทธ เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกและระบบเศรษฐกิจยุคปัจจุบัน  
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บ ารุง สุขพรรณ์ และบัว พลรัมย์41 หลักเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล รวมถึงความมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ที่เพียงพอต่อการมีผลกระทบใดๆ อันที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งจากภายนอกและภายในทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความ
ระมัดระวังอย่างยิ่งใน การนาวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผน และการดาเนินการในทุกขั้นตอน 
และในขณะเดียวกันจะต้อง เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติทุกระดับ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน ทุกระดับซึ่งเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการก าหนดนโยบายการพัฒนาประเทศ 
ให้มีสานึกในคุณธรรม ความ ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมดาเนินชีวิตด้วยความอดทน 
ความเพียรมีสติปัญญาและ ความรอบคอบ มีความพอเพียงพอเหมาะพอดี เพ่ือเป็นแบบอย่างการดารง
ชีวิตแก่ประชาชนในชาติ อัน จะก่อให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้าน วัตถุ เศรษฐกิจ สังคม ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การเมือง และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี การนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ ทุกคนสามารถ
น้อมนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปฏิบัติในการดาเนินชีวิตได้ โดยต้อง “ระเบิดจาก
ข้างใน” คือการเกิดจิตสานึกมีความศรัทธา เชื่อมั่น เห็นคุณค า และนาไปปฏิบัติ ด้วยตนเอง แล้วจึง
ขยายไปสู่ครอบครัว ชุมชน องค์กร สังคม และประเทศชาติต่อไป  

โกนิฏฐ์  ศรีทอง42 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบูรณาการภูมิปัญญาพระพุทธศาสนากับการ
สร้างความสมดุลในระบบนิเวศวิทยาชุมชน ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 

1. กระบวนการจัดการระบบนิเวศวิทยาชุมชนของพระสงฆ์ ที่ได้รับรางวัลลูกโลกสีเขียว 
คือ 1) เมื่อเกิดไฟไหม้ป่า เกิดการป้องกันไม่ให้ไฟไหม้ป่า (ตามภูมิปัญญา) 2) สร้างจิตส านึก ปลูกจิต
อาสา การมีส่วนร่วมรักพ้ืนที่ป่าของตนตามหลักพุทธธรรม  3) ถางป่าเป็นแนวกันไฟแบบเปียกเพ่ือให้
เกิดความชุ่มชื้น 4) ปลูกต้นไม้โตเร็วคุมแนวกันไฟ 5) ป้องกันการเข้ามาของนายทุน 6) ป้องกันและ
เฝ้าระวังการตัดไม้ 7) ผลที่ได้รับคือ การอนุรักษ์ป่าไม้อย่างยั่งยืน ทั้ง 7 ข้อ คือบันได 7 ขั้นแห่ง
ความส าเร็จของกระบวนการสร้างความสมดุลในระบบนิเวศวิทยาชุมชนของพระสงฆ์ 

2. การบูรณาการภูมิปัญญาพระพุทธศาสนากับการเสริมสร้างความสมดุลในระบบ
นิเวศวิทยาชุมชนก็คือ การสร้างจิตส านักให้ชาวบ้านได้เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนา ตามแนวพระราชด าริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ด้วยหลักธรรมที่ถูกแฝงอยู่ในหลักธรรมค าสอนของพุทธศาสนา               
ที่พระสงฆ์น ามาใช้การประยุกต์กับระบบนิเวศวิทยาชุมชน คือ 

2.1 หลักไตรลักษณ์ หมายถึง ค าสอนของพระพุทธเจ้าอันว่าด้วยลักษณะ 3 อย่างที่
มีทั่วไปแก่สรรพสิ่ง คือ 1. อนิจจตา ความเป็นอนิจจัง ความไม่เที่ยง ความเปลี่ยน แปลงป่า 2. ทุกขตา 
ความเป็นทุกข์หรือความทุกข์ คือสิ่งที่ทนได้ยากและ  3. อนัตตา คือความไม่ใช่และไม่มีสิ่งที่เรียกว่า 

                                                           
41 บ ารุง สุขพรรณ์ และบัว พลรัมย์,  “กลยุทธ์ความส าเร็จในการเผยแผ่ธรรมะที่แฝงอยู่ในปรัชญา

เศรษฐกิจ พอเพียงของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานวิจัย, (คณะนิเทศศาสตร์ : 
มหาวิทยาลัยเกริก,  ๒๕๕๒), หน้า ๑๐-๑๑ . 

42 โกนิฏฐ์  ศรีทอง, “การบูรณาการภูมิปัญญาพระพุทธศาสนากับการสร้างความสมดุลในระบบ
นิเวศวิทยาชุมชน”,รายงานการวิจัย , (พระนครศรีอยุธยา : สถาบันพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), บทคัดย่อ. 
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"อัตตา" ดังนั้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามหลักพระพุทธ ศาสนา จะต้องเข้าใจความเป็นจริงตามหลัก
ไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ถือว่าเป็นตัวสภาวธรรมของธรรมชาติ  

2.2 อริยสัจ 4 อันประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธมรรคมีรายละเอียดดังนี้คือ                      
1. ทุกข์ คือ ภาวะบีบคั้นที่ชาวบ้านได้รับจากการเห็นป่าถูกท าลาย หรือการลักลอบตัดไม้ของกลุ่ม
นายทุน 2. สมุทัย คือ สาเหตุของทุกข์ คือความอยากที่ไม่มีที่สิ้นสุดของมนุษย์ ที่ผ่านมามนุษย์น าเอา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาสนองความต้องการ 3. นิโรธ การสิ้นสุดของปัญหา เป็นที่ยอมรับว่า 
ปัญหาต่างๆ นั้นนั้นแก้ได้ยาก 4. มรรคมีองค์แปด คือทางดับทุกข์ถ้าจะแก้ปัญหานี้อย่างยั่งยืน 

2.3 หลักไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือให้ประสบความส าเร็จเป็นคน
สมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ ไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือให้ประสบความส าเร็จเป็นคน
สมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ 

2.4 หลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง หลักค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาที่มีจุดมุ่ง 
หมายในการสอนให้บุคคลมีความรักความเมตตาต่อผู้อื่น มีความสงสารเห็นใจและพร้อมที่จะช่วยเหลือ
บุคคลอื่นรู้สึกพลอยยินดีเมื่อบุคคลอื่นได้ดี 

2.5 ความกตัญญู คือ ความรู้และการยอมรับรู้ในบุญคุณของบุคคล สัตว์ สิ่งของ และ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ที่มีต่อตัวเราทั้งทางตรงและทางอ้อม 

2.6 ปฏิจจสมุปบาท สิ่งทั้งหลายไม่ว่าจะมีชีวิตหรือไม่มีชีวิตอาศัยกันและกันจึงเกิดมีข้ึน  
3. ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศวิทยาชุมชนตามหลักนิเวศวิทยาวัฒนธรรมเชิง

พุทธ พบว่า พระพุทธศาสนาได้มองสรรพสิ่งเป็นองค์รวม เชื่อมโยงอิงอาศัยกันและกันตามระบบธรรมชาติ 
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศ เช่น สิ่งมีชีวิตใหม่เกิดขึ้น เกิดชุมชนใหม่ มีการเปลี่ยนแปลง
สภาพ แวดล้อมทางกายภาพ ซึ่งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนชนิดของสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ ในชุมชนแห่งนั้นไปด้วย 

ธัชพล  ยรรยงค์ 43ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน
ต่อการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า จังหวัดน่าน  ผลการวิจัยพบว่า ๑) นโยบายและกระบวนการในการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า จังหวัดน่าน  ภาครัฐมีนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การรักษาป่าอย่าง
ครอบคลุม การด าเนินนโยบายที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการวางแผนก าหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด ภายใต้โนบาย “พลิกฟ้ืนผืนป่า สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” มี
แผนงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และโครงการสร้างเมืองน่านน่าอยู่ คู่ป่าต้นน้ า เป็น
วาระจังหวัดน่าน พร้อมกับจัดตั้งศูนย์ฟ้ืนฟูป่าต้นน้ าและฐานการควบคุมการฟ้ืนฟู โดยจะให้เจ้าหน้าที่
เข้าปฏิบัติงานบนฐานปฏิบัติการฟ้ืนฟู มุ่งเน้นให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า ปัจจุบันมีการส ารวจการถือครองพ้ืนที่เพ่ือป้องกันการบุกรุกการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการสร้างเศรษฐกิจจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม เช่น ภาครัฐ
ไปอบรมชาวบ้านในพ้ืนที่เพ่ือให้ชาวบ้าน  มีความรู้ รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ปลูกป่า และจัดการทรัพยากรด้วยตนเอง 

                                                           

 43 ธัชพล  ยรรยง,  “ การเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการอนุรักษ์ และฟื้นฟูป่า
ต้นน้ า จังหวัดน่าน”, รายงานการวิจัย, (พระนครศรีอยุธยา : สถาบันพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), บทคัดย่อ. 
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๒) การเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า  
จังหวัดน่าน ประกอบด้วยการมีส่วนร่วม ๖ กระบวนการดังนี้ 

๒.๑) การให้ข้อมูล การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชน เยาวชนในช่องทาง
ออนไลน์ต่างๆ เพ่ือให้ตระหนักถึงความส าคัญ ประโยชน์ของป่าต้นน้ า และเพ่ิมทักษะทางด้านวิชาการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าต้นน้ ากับชาวบ้าน 

๒.๒) การเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน มีการจัดเวทีสัมมนา รับฟังความคิดเห็น
เพ่ือให้ทราบถึงปัญหา และแนวทางในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ าระหว่างรัฐกับชาวบ้าน  ในเขต
พ้ืนที่ป่าต้นน้ าด้วยสันติวิธี เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาของชาวบ้านอย่างเป็นองค์รวม 

๒.3) การปรึกษาหารือ การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันของภาครัฐและเอกชนให้มี
การพัฒนาจัดการอย่างยั่งยืนเห็นได้จากการพูดคุยเกี่ยวกับปัญหาที่แท้จริงกับการหายไปของป่าต้นน้ า  

๒.4) การวางแผนร่วมกัน ประสานความร่วมมือกับชุมชน ในการก าหนดมาตรการ
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ าร่วมกันประชาชนเข้ามาร่วมดูแลสภาพความเป็นอยู่ของป่าปลูกใหม่จาก
กลุ่มประชาชน เป็นหัวเลี้ยวหัวต่อและแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหาแนวทางการอนุรักษ์ป่าต้นน้ าในพ้ืนที่
ต้นน้ าให้มีสภาพป่าธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ฟ้ืนตัวสมบูรณ์ดังเดิมได้ 

๒.5) การร่วมปฏิบัติ เน้นให้ประชาชนและเยาวชนลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง เรียนรู้จาก
วิถีการด ารงชีวิตของชุมชนเกี่ยวกับการเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า พยายามปรับตัวให้อยู่ร่วมกับป่า ด้วยการผสมผสานความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ ภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมของชุมชน 

๒.6) ร่วมติดตามตรวจสอบ ลงพ้ืนที่พัฒนาจริง และเข้าถึงชุมชนอย่างจริงจัง จัดท า
แผนปฏิบัติการในการจัดการและอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าต้นน้ า ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่ชัดเจน
และเหมาะสม ตลอดจนติดตามประเมินผลเพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

๓) แนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า จังหวัดน่าน ต้อง
ท าความเข้าใจกับประชาชนให้รู้ถึงประโยชน์ของป่า และการอยู่ร่วมกับป่า โดยมีการมุ่งเน้นให้คนอยู่
ร่วมกับป่าได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน เน้นกระบวนการสร้างองค์ความรู้จากฐานทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชน สู่แนวทางการจัดการความรู้ที่ เกิดขึ้นอย่างเป็นส่งเสริมและพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมตาม
โครงการพระราชด าริและไม่ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การหาอาชีพที่จะให้
คนอยู่กับป่าได้อย่างกลมกลืน และสร้างรายได้เพ่ือเลี้ยงครอบครัว เช่น ป่า 3 อย่าง ประโยชน์         
4 อย่าง เป็นวิธีปลูกป่าตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นต้น มีกุศโลบายใน
การรักษาความสมบูรณ์ของป่าผ่านทางพิธีกรรมต่างๆ  ตามภูมินิเวศและวัฒนธรรม และการปลูกฝัง
เยาวชนรุ่นใหม่ลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง เรียนรู้จากวิถีการด ารงชีวิตของชุมชน และเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ าที่พยายามปรับตัวให้
อยู่ร่วมกับป่า ด้วยการผสมผสานความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ ภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชน และชุมชน
สามารถผลิตอาหารได้เพียงพอ มีรายได้เสริมจากผลผลิตที่เกิดข้ึนในชุมชน 

แนวทางปฏิบัติ โดยเริ่มจากตัวเองก่อน ด้วยการฝึกจิตข่มใจตนเอง และอบรมเลี้ยงดูคนใน 
ครอบครัวให้มีคุณธรรม กินอยู่ตามอัตภาพ พ่ึงพาตนเองอย่างเต็มความสามารถ ไม่ท าอะไรเกินตัว ไม่ลงทุน
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เกินขนาด ด าเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษาและมีการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือความมั่นคงในอนาคต และเป็นที่พ่ึงให้ผู้อ่ืนได้ในที่สุด เช่น การหาปัจจัยสี่มาเลี้ยง ตนเองและครอบครัว 
ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว แนวทางปฏิบัติ โดยเริ่มจากตัวเองก่อน ด้วย การฝึกจิตข่มใจ
ตนเอง และอบรมเลี้ยงดูคนในครอบครัวให้มีคุณธรรม กินอยู่ตามอัตภาพ พ่ึงพาตนเอง อย่างเต็ม
ความสามารถ ไม่ท าอะไรเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาด ดาเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนตนเองและ ผู้อ่ืน ใฝ่รู้ ใฝ่
ศึกษาและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความมั่นคงในอนาคต และเป็นที่พ่ึงให้ ผู้อ่ืนได้ในที่สุด เช่น 
การหาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัวจากการประกอบสัมมาชีพ การจัดทา บัญชีรายรับรายจ่าย 
ประหยัด แต่ไม่ใช่ตระหนี่ ลด ละ เลิกอบายมุข รู้จักคุณค ารู้จักใช้ รู้จักออมเงิน และสิ่งของเครื่องใช้ดูแล
รักษาสุขภาพให้แข็งแรง มีการแบ่งปันภายในครอบครัว ชุมชน และสังคมรอบข้าง รวมถึงการรักษา
วัฒนธรรมประเพณี และการอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ง
บริหารความเสี่ยงด้วยการสร้างภูมิคุ้มกันด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ วัฒนธรรม 
 

2.6 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 

สร้างเครือข่ายหมู่บ้าน
พุทธเกษตรในการ

จัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพในพื้นที่   

จังหวัดน่าน 

รูปแบบการจดัการป่าและการ
ส่งเสริมสมัมาชีพของ

เกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืน 

กระบวนการสร้างเครือข่าย
หมู่บ้านพุทธเกษตร : รูปแบบ
การจัดการป่าและการส่งเสริม

สัมมาชีพของเกษตรกรวิถี
พุทธสู่ความยั่งยืน 

การพัฒนาศักยภาพด้าน
ความรู้  ด้านการเกษตร              

และกิจกรรม 
ยุทธศาสตร์                    

หมู่บ้านพุทธเกษตรใน
การจัดการป่าและพัฒนา

สัมมาชีพในพื้นที่              
จังหวัดน่าน 

แผนภาพที่ ๒.1 กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
ในการดําเนินการศึกษาวิจัย กระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการ

ป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative research) 
แบบการสนทนากลุ่ม (focus group) และรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามบุคคลในกลุ่มเพื่อให้ได้มาถึง
ความคิดเห็น ความเชื่อ หรือทัศนคติ หรือแนวคิดต่อกิจกรรมพุทธเกษตร ที่ใช้ในการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพในจังหวัดน่าน โดยคําถามจะถูกถามในรูปแบบของการปฏิสัมพันธ์แบบต่างๆ ด้วยการ
เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระระหว่างผู้ร่วมวิจัยหรือ
ผู้เข้าร่วมด้วยกันเอง ทั้งนี้ จะได้ทําการกําหนดตัวผู้ให้ข้อมูล เพ่ือเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
เหมาะสม ได้ออกแบบวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
 ๓.๒ พ้ืนที่และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ๓.๖ การน าเสนอผลการศึกษาวิจัย  
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยกระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) แบบการสนทนากลุ่ม ( focus group)  
ได้กล่าวว่า การสนทนากลุ่มต่างจากวิธีการที่เกี่ยวกับกลุ่มแบบอ่ืนๆ  กล่าวคือ การสนทนากลุ่มไม่ใช่การ
สัมภาษณ์คนเป็นกลุ่ม (Group Interview)  ที่มุ่งหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่นักวิจัยต้องการ ซึ่งอาจจะ
เป็นข้อมูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพก็ได้  การสนทนากลุ่ม เป็นการอภิปรายมากกว่าจะเป็นการ
สัมภาษณ์1  โดยมีรายละเอียดดังนี้  การสนทนากลุ่มก็ไม่ใช่การระดมสมองกลุ่มผู้รู้ จุดต่างอยู่ที่การระดม
สมองนั้นมุ่งหาข้อสรุปที่ลงตัว (consensus) เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่การสนทนากลุ่มมุ่งหาความ
คิดเห็นและประสบการณ์ของผู้ร่วมสนทนา ซึ่งอาจแตกต่างกันหลากหลาย ไม่จําเป็นต้องสอดคล้องลงรอย
กันเสมอไปมีประเด็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ และบริบทที่หลากหลาย แตกต่าง ตามเวลาและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ซึ่งควรที่จะต้องมีการศึกษาปัญหาอย่างลึกซึ้งเพ่ือให้ได้คําตอบของประเด็นคําถาม
ที่เที่ยงตรงและสอดคล้องกับเหตุการณ์หรือกลุ่มเป้าหมาย  

                                                           
1 ชาย โพธิสิตา, ศำสตร์และศิลป์แหงกำรวิจัยเชิงคุณภำพ, (กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้น แอนด์พับลิชช่ิง

,2547). 
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ดังนั้นจึงมีความจําเป็นที่ต้องอาศัยวิธีการศึกษาดังนี้  1) กระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้าน
พุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน เพ่ือให้ได้คําตอบที่ครอบคลุมในเรื่อง
ของสภาพการที่เป็นอยู่ 2) แนวคิดของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผลกระทบทางตรงและทางอ้อม อันจะนํา ไปสู่ 
3) แนวทางการพัฒนา กําหนดรูปแบบ ตลอดจนกิจกรรมที่เหมาะสมแก่การสร้างเครือข่ายของชุมชนพุทธ
เกษตร ต่อไป โดยมีแหล่งข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร (documentary research) และข้อมูลจาก
กระบวนการสนทนากลุ่ม (focus group)  

 
๓.๒ พื้นที่และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

 การศึกษาครั้งนี้ ได้ท าการศึกษาการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการป่าและการส่งเสริม
สัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืนในจังหวัดน่าน ในจังหวัดน่าน จ านวน ๔ หมู่บ้าน ได้แก ่

๑) หมู่บ้านดงป่าสัก ตําบลฝายแก้ว อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน    

๒) หมู่บ้านโป่งคํา ตําบลพงษ์ อําเภอสันติสุข จังหวัดน่าน          

๓) หมู่บ้านฟ้า ตําบลบ้านฟ้า อําเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน       

๔) หมู่บ้านนาคํา ตําบลศิลาเพชร อําเภอปัว จังหวัดน่าน   
 

3.2.1  ข้อมูลพื้นฐำนของพ้ืนที่เป้ำหมำย มีรายละเอียดดังนี้ 
1. หมู่บ้ำนดงป่ำสัก ต ำบลฝำยแก้ว อ ำเภอภูเพียง จังหวัดน่ำน   มีประชากร 625 คน 

เพศชาย เพศชาย 302 คน เพศหญิง  323 คน จํานวนหลังคาเรือน 44  หลังคาเรือน ประชาชน
ส่วนใหญ่ ประกอบ อาชีพทางการเกษตร ได้แก่การทําไร่ข้าวโพด    

สภาพภูมิประเทศเป็นภูเขาสูง พื้นที่ทําการเกษตรเป็นพ้ืนที่ไร่เท่านั้น ไม่มีพ้ืนที่ราบสําหรับ
ทํานา ที่อยู่อาศัยและบ้านเรือนของประชาชนอยู่ตามแนวไหล่เขาลดหลั่นกันไป มีระบบประปาภูเขาที่
ทําท่อส่งจากลําน้ําเกี๋ยน ลงมาพักในชุมชนและแจกจ่ายสําหรับครัวเรือน  ประชาชนต้องนําเงินจาก
การขายสินค้าทางการเกษตร พืชไร่ ไปซื้อข้าวจากชุมชนใกล้เคียงมาไว้สําหรับบริโภคท้ังปี (ชุมชนบ้าน
ทุ่งน้อยและบ้านฝายแก้ว) เกษตรกรแต่ละรายถือครองพ้ืนทีไม่เกิน 25 ไร่ต่อคน ซึ่งใช้สําหรับทํากิน มี
เอกสารสิทธิ์ สปก. สําหรับการทํากิน ห้ามซื้อขายที่ดินดังกล่าวยกเว้นสืบทอดแก่ลูกหลานให้ทํากิน
ต่อไปได้   ด้วยหมู่บ้านดงป่าสักเป็นเขตพ้ืนที่ป่าสงวน จึงมีข้อจํากัดในการใช้ป่า ประชาชนต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และกฎของชุมชนอย่างเคร่งครัด เช่น การห้ามเข้าไปตัดไม้ทุกกรณี แต่สามารถเข้าไปหา
อาหารได้ เช่น หน่อไม้และเห็ด 

แหล่งน้ําในพ้ืนที่บ้านดงป่าสักใช้ลําน้ําห้วยได้แก่ ลําน้ําเกี๋ยน ในการอุปโภคบริโภค 
นอกจากนี้ ยังมีการกักเก็บน้ําโดยฝายคอนกรีต และน้ําฝนโดยแทงค์น้ําในครัวเรือนของแต่ละ หลังคา
เรือนโดยชุมชนได้รับงบประมาณในการจัดสร้างประปาภูเขา นอกจากนี้ในครัวเรือน ยังมีการขุดบ่อน้ํา
ตื้นไว้ สําหรับการอุปโภคบริโภค แต่ก็พบปัญหาน้ําในบ่อเป็นสนิมเหล็ก จํานวนมากทําให้ไม่สามารถดื่ม
ได้ซึ่ง ชุมชนอยู่ในระหว่างดําเนินการจัดทําระบบประปาที่สะอาด สําหรับการบริโภค 

สวนยางพาราก็เป็นอีกหนึ่งอาชีพทางเลือกของเกษตรกรที่ต้องการพักการทําไร่ข้าวโพด
เนื่องจากมีการใช้สารเคมีจํานวนมากและราคาขายไม่สู้ดีนักมีแนวโน้มลดลงทุกๆปีครัวเรือนที่เข้า
โครงการ ปลูกป่าของ กฟผ.จํานวน 17 ครัวเรือน 
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นอกจากนี้แต่ละครัวเรือนยังทําการเลี้ยงสัตว์ประกอบไปด้วยการเลี้ยงปลาดุกมีมากกว่า 
10 หลังคาเรือน การเลี้ยงไก่การเลี้ยงวัวโดยเลี้ยงปล่อยในสวนและในพ้ืนที่ส่วนตัวโดยเกษตรกรผู้ 
เลี้ยงวัวได้ทําการปลูกหญ้าเพ่ือเป็นอาหารวัวได้แก่พันธุ์เนเปียและลูซี่  

พ้ืนที่ป่าชุมชนของบ้านดงป่าสักมีอาณาเขตติดต่อกับตําบลน้ําเกี๋ยนอําเภอภูเพียงจังหวัดน่าน 
ชุมชนไม่มีกฎเกณฑ์การใช้ป่าที่เข้มงวดมากนักเนื่องจาก พ้ืนที่รอบด้านของบ้านดงป่าสัก เป็นป่าชุมชน
และป่าสงวนประชาชนสามารถ ใช้พ้ืนที่ป่าชุมชนในการหาอาหาร เช่นเห็ดและหน่อไม้ ได้อย่างเสรี และ
ไม่มีกฎในการป้องกันพ้ืนที่ป่าชุมชนในกรณีบุคคลต่างชุมชนเข้ามาเข้ามาหาอาหาร  กลยุทธ์หนึ่ง ในการ
ดูแลป่าของชุมชนดงป่าสักได้แก่ การบวชป่าและ การออกกฎห้ามตัดต้นไม้ทุก ชนิดในป่าชุมชน  

 ทุนทางสังคมของชุมชนดงป่าสัก ชุมชนดงป่าสัก 
 จุดแข็งของชุมชน  คือ ความสามัคคี มีการรวมกลุ่มคนในช่วงวัยต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่ม

พ่อบ้าน แม่บ้าน ซึ่งจะรับผิดชอบในงานชุมชนต่างๆ โดยแบ่งความรับผิดชอบ เป็นหมวดหมู่และเวียน
กันไป ครบทุกหมู่ โดยกลุ่มพ่อบ้านเน้นงานโครงสร้างและการจัดหาอุปกรณ์ ส่วนกลุ่มแม่บ้าน เน้นใน
หมวด ของการทําอาหารและการเตรียมการในงานชุมชนต่างๆ เช่น ในงานศพ กลุ่มพ่อบ้านจะกาง
เต็นท์ เตรียมเก้าอ้ีและเตรียมตัดไม้ทําเรือนทานแก่ผู้เสียชีวิต ส่วน กลุ่มแม่บ้าน จะเตรียมอาหาร และ 
อุปกรณ์ ที่ใช้ในงานศพตลอดถึงการจัดการอ่ืนๆ การรวมกลุ่มของเกษตรกรแบ่งเป็นกลุ่มเกษตรกรผู้
ปลูกพืชเห็นชัดเจนได้แก่กลุ่มผู้ปลูกไผ่และกล้วย ส่วนกลุ่มเลี้ยงสัตว์จะเป็นกลุ่มผู้เลี้ยงวัวแต่ก็มีจํานวน
ไม่มากนักการรวมกลุ่มนี้ใช้เพ่ือการขอสินเชื่อในการลงทุนทําการเกษตรต่อแหล่งทุนได้แก่  ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ประเพณีของชาวดงป่าสักและความเชื่อก็มีความเชื่อคล้ายกับพ้ืนที่อ่ืนเนื่องจากมีแต่เดิมมี
ชาติพันธุ์เป็นชาวขมุ การบูชาผีจึงนิยมทําการเลี้ยงผีไร่ เพ่ือบวงสรวงให้ผีเหล่านั้นบันดาล ให้สามารถ
ทํา การ เกษตรได้อย่างปกติและได้รับผลผลิตอย่างดี ความเชื่อและประเพณีอ่ืนๆ ได้แก่ ประเพณีการ
ลอยกระทง เป็นการขอขมาพระแม่คงคา ที่ได้ใช้น้ําในการอุปโภคบริโภคและทํา การเกษตร ในแต่ละปี
และขอพรให้ในปีต่อไปมีน้ําใช้อย่างอุดมสมบูรณ์ 

วิถีชุมชนอ่ืนๆของชาวดงป่าสักได้แก่การปฏิบัติตนตามวิถีพุทธคือจะไปวัดทุกวันพระและ
หยุดทําการเกษตร 1 วันเนื่องจากมีความเชื่อเหมือนกับชุมชนอื่นๆ ว่าการเข้าไปทําการเกษตรในไร่นา 
หรือ  พ้ืนที่ ป่าในวันพระทําให้มีการ เหยียบย่ําสัตว์เล็กน้อยและมีการฆ่าสัตว์เกิดขึ้นและ มีความ เชื่อ 
ในเรื่องบาปกรรม 

ภูมิปัญญาชาวบ้าน   ในอดีตเมื่อ 20 ปีก่อนชุมชนบ้านดงป่าสัก ถือว่าเป็นชุมชนห่างไกล 
การคมนาคมเป็น ไปด้วยความยากลําบาก   จึงรักษาสุขภาพด้วยการพืชสมุนไพรและการใช้ภูมิปัญญา
ในด้าน การรักษา โรคจากหมอเมืองหรือหมอพ้ืนบ้าน ซึ่งในชุมชนมีผู้ที่ทําการรักษาหรือที่ชาวบ้าน
เรียกว่า “หมอเมือง” อยู่จํานวนหลายคนได้แก่ อุ้ยศักดิ์  ลุงหนอม ลุงต๋อ พ่ีศักดิ์  ลุงเชียร ลุงมัน อุ้ย
หนาน  หมอพื้นบ้าน ทุกคนมีตําราการรักษาของตนเอง การรักษา ส่วนใหญ่ เป็นการ สะเดาะ ก้างติด
คอด้วยการเป่า ห่า หรือรักษาอาการเจ็บป่วย หรือไข้ด้วยความเชื่อว่ามีผีร้าย มาทําให้เกิดการเจ็บป่วย 
และมักจะรักษาด้วยการ การส่งสะตวง การใช้อาคม 
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2. บ้ำนฟ้ำ ต ำบลบ้ำนฟ้ำ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
ประชาชนส่วนใหญ่ มีอาชีพเกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 90 ของประชากรทั้งหมด  

มะขามเป็นพืชเศรษฐกิจที่สร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร มีการปลูกมากที่สุดในพ้ืนที่ มานานกว่า 20  ปี 
แต่เกษตรกรเริ่มมีการขายฝักสด (มะขามเปรี้ยวฝักใหญ่) มะขามหวาน และแปรรูปผลผลิตมะขามจน
สร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวอย่างเห็นได้ชัดเมื่อ 2 ปีที่ผ่านมา ปลูกพืชยางพารา กันมากกว่าร้อยละ 80 
ในกลุ่มเกษตรกร นอกจากนี้ยังมีพืชลําไย เงาะ ในระยะ 2 ปี มีการทดลองปลูกทุเรียน ในแปลงทดลอง
ในช่วง 2 ปีเช่นกัน แต่พบว่าเป็นพืชที่โตช้าและเกษตรกรยังไม่แน่ใจว่าจะให้ผลผลิตเหมือนในพ้ืนที่
อ่ืนๆหรือไม่ 

การปศุสัตว์ ประชาชนบ้านฟ้า ทําการเลี้ยงสัตว์เพ่ือการพานิชย์ได้แก่ การเลี้ยงสุกร มีทั้ง
แบบรวมกลุ่มและส่วนบุคคล ในรายที่ใหญ่ที่สุด มีแม่พันธุ์ จํานวน 6 ตัว ผลิตลูกสุกรจําหน่ายให้แก่
เพ่ือนบ้าน และเลี้ยงเพ่ือจําหน่ายให้แก่พ่อค้า เกษตรกรมีการเลี้ยงวัว แบบปล่อยไว้ในป่าชุมชน ครั้งละ 
1 สัปดาห์ ถึงเข้าไปติดตามวัวของตนเอง และพ้ืนที่ป่าชุมชนของตําบลสวดติดต่อกับ บ้านปางเป๋ย              
ต.สะเนียน อ.เมืองน่าน ในป่าชุมชนมีการล้อมรั้วเพ่ือป้องกันวัวไปหากินข้ามเขต แต่ก็ยังพบปัญหา วัว
ของเกษตรกรบ้านฟ้าเข้าไปเหยียบย่ําผลผลิต ของเกษตรกรบ้านปางเป๋ย แต่ไม่เคยมีกรณีพิพาทรุนแรง 
และสามารถเจรจาไกล่เกลี่ยด้วยดีเสมอมา  มีการเลี้ยงไก่ ตามธรรมชาติ เพ่ือเป็นอาหารในครัวเรือน 
นอกจากนี้ยังพบว่ามีการเลี้ยงปลาเพ่ือเป็นอาหาร ในสระของเกษตรกร อีกด้วย 

การถือครองพ้ืนที่ทํากินของเกษตรกร เกษตรกรมีพ้ืนที่ครอบครอง ประมาณ 20-60 ไร่ 
/ครัวเรือน  เฉลี่ยครัวเรือนละ 20 ไร่ เกษตรกรทํานาเพ่ือใช้บริโภคในครัวเรือนเท่านั้น ด้วยลักษณะภูมิ
ประเทศของบ้านฟ้าเป็นภูเขา มีที่ราบสําหรับการอยู่อาศัย และทําการเกษตรเพียงเล็กน้อย ประชาชน
มีพ้ืนที่สําหรับทํานาประมาณ 5 ไร่ต่อครัวเรือน 

เกษตรกรส่วนมากปลูกไม้ยืนต้น สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ทั้งปี และทํานาปีละ 1 ครั้ง 
ใช้การลงแขกเอามือกันระหว่างเพ่ือนบ้านในการทํานา และใช้แรงงานในครอบครัว และในฤดูเก็บเกี่ยว
จะมีการจ้างแรงงานในชุมชน 

การผลิตสัตว์ของบ้านฟ้า ประกอบไปด้วย สุกร มีทั้งการผลิตในรูปกลุ่มและส่วนบุคคล ซึ่ง
ดําเนินการในรูปแบบธุรกิจชัดเจน มีการเลี้ยงวัว แบบปล่อยไว้ในป่าชุมชนของหมู่บ้าน ประมาณ 5-10 ราย 
และเลี้ยงไก่เพ่ือบริโภคในครัวเรือน โดยมีการเลี้ยงแบบพื้นเมือง และ เลี้ยงปลาในสระส่วนบุคคล แต่ก็
มักมีอาการน๊อคน้ําตายในช่วงฤดูหนาว  มีการผสมพันธุ์วัวโดยการสนับสนุนจากสํานักงานเกษตร
อําเภอบ้านหลวง แต่ไม่บ่อยมากนัก จะมาเป็นช่วงของโครงการภาครัฐเท่านั้น 

ในชุมชนบ้านฟ้ามีการรวมกลุ่มของเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มผู้เลี้ยงสุกร กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ยางพารา กลุ่มผู้ผลิตมะขาม เพ่ือวัตถุประสงค์ในการ ขอสินเชื่อจากแหล่งต่างๆ ได้แก่ ธกส.(ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์) มีการชําระหนี้แบบรายงวด 1-5 ปี สหกรณ์และกองทุนต่างๆภายใน
หมู่บ้าน กทบ. กข.คจ. มีการชําระหนี้แบบปีต่อปี ชุมชนบ้านฟ้าไม่นิยมขอสินเชื่อเพ่ือการเกษตรจาก
เอกชน เนื่องจากไม่ได้มีการรวมกลุ่มการผลิตที่ใหญ่มากนัก แต่จะเป็นการรวมกลุ่มเพ่ือต่อรองกับผู้รับ
ซื้อผลผลิตทางการเกษตร และช่วยเหลือสมาชิกภายในกลุ่มเท่านั้น  

การจําหน่ายผลผลิตมะขามซึ่งผลิตมานานกว่า 20 ปี จะมีพ่อค้าภายนอกมารับซื้อ
ผลผลิตภายในชุมชน ในช่วง ปี 2559-2560 เกษตรกรมีรายได้จากการจําหน่ายมะขาม เพ่ิมมาขึ้น
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เห็นได้ชัดเจนในระดับกลุ่มผู้ผลิตมะขามแปรรูป (แช่อ่ิม) และเกษตรกรที่ขายมะขามสด มะขามหวาน 
แต่เกษตรกรไม่สามารถกําหนดราคาเพ่ือต่อรองกับพ่อค้าได้มากนัก เนื่องจากไม่ทราบราคาภายนอก 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ยังไม่สามารถดําเนินเป็นรูปธรรมชัดเจน และผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย  

อย่างไรก็ตามเกษตรการบ้านฟ้า อ.บ้านหลวง ได้เริ่มปลูก เงาะ และ ทุเรียนในแปลงสาธิต
ของเกษตรกร บางรายแล้ว ด้วยมีความคิดว่า เงาะและทุเรียนเป็นอีกหนึ่งพืชทางเลือก ที่จะสามารถ
สร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือน แต่ก็พบว่าเกษตรกรยังไม่ได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐมากนัก 

การเข้าถึงบริการสาธารณสุขของประชาชนบ้านฟ้าพบว่า เมื่อมีการเจ็บป่วย ประชาชน
นิยมเลือกทางรักษาด้วยตนเองก่อน เช่น การหายาสามัญประจําบ้าน ทานเพ่ือบรรเทาอาการก่อน เช่น 
เมื่อปวดหัว ก็เลือกทานยาพาราเซตามอล เป็นต้น การปรึกษาอสม. ผู้รับผิดชอบทางด้ านสุขภาพใน
ละแวกนั้นๆ การซื้อยาจาก ศส.มช.  และการรักษาใน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ซึ่ง มี 2 แห่ง 
ที่สามารถใช้บริการได้ง่าย  

ส่วนการรักษาแบบการแพทย์พ้ืนบ้านโดยหมอพ้ืนบ้านและการใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านนั้น
พบว่าไม่มีผู้ใดทําการรักษาแบบพ้ืนบ้านมานานมากแล้ว สมุนไพรในป่าชุมชนก็ไม่ถูกใช้เพ่ือการรักษา
สุขภาพ และที่ผ่านมาก็ไม่มีผู้ที่ทําการเก็บรวบรวมตําราการแพทย์พื้นบ้านของบ้านฟ้า 

ความร่วมมือของชุมชน เห็นได้ชัดเจน เมื่อมีงานศพ และงานชุมชนต่างๆ จะมีการแบ่ง
หมวด เพ่ือรับผิดชอบงานในส่วนต่างๆ  ในกลุ่มพ่อบ้านและกลุ่มแม่บ้าน  เช่น การเตรียมอาหารเพ่ือ
เลี้ยงแขกผู้มาร่วมงาน การนึ่งข้าว การล้างจาน เป็นหน้าที่ของกลุ่มแม่บ้าน การเตรียมสถานที่ กาง
เตนท์ เก้าอ้ี ทําเรือนทาน เป็นหน้าที่ของกลุ่มพ่อบ้าน การร่วมพิธีการทางพุทธศาสนา เช่น เทศกาล
เข้าพรรษาหรือวันพระใหญ่ ชาวบ้านจะมาร่วมทําบุญ แบบไม่มีการเชิญชวนหรือบังคับ ด้วยตระหนักรู้
ว่าเป็นหน้าที่ของชาวพุทธ และ ความกตัญญูที่มีต่อบุพการีผู้ล่วงลับ 
ปัจจัยการผลิต ของชุมชนบ้านฟ้า แบ่งได้ดังนี้ 

ครุภัณฑ์ทางการเกษตร พบว่ามากกว่าร้อยละ 80 ของครัวเรือนจะมีอุปกรณ์ทาง
การเกษตรใช้เอง อาทิ เครื่องแต่งกิ่งไม้ รถไถนาแบบเดินตาม เครื่องสูบน้ํา เครื่องตัดหญ้าแบบสะพาย
ไหล่ (มีทุกครัวเรือน) เครื่องพ่นยา และรถมอเตอร์ไซด์แบบพ่วงข้าง 

น้ําสําหรับการอุปโภคบริโภค มาจาก  2 แหล่ง ธรรมชาติได้แก่ อ่างเก็บน้ําห้วยเคียน 
ปล่อยให้ใช้นําเพ่ือการเกษตรเป็นช่วงๆตามฤดูทําการเกษตรของเกษตรกร และ ห้วยแวน กักเก็บน้ํา
ในช่วงฤดูฝนเพ่ือใช้ และพักที่บ่อพักของชุมชน แจกจ่ายตามครัวเรือนแบบระบบประปาภูเขา มีการ
เก็บค่าบํารุงระบบ หน่วยละ 3 บาท เงินดังกล่าวใช้เพ่ือบํารุงรักษา ระบบประปาของชุมชน นอกจาก
ยังพบข้อมูลการกักเก็บน้ําฝนในพ้ืนที่ของตนเอง เพ่ือทําการเกษตรนช่วงฤดูแล้ง พืชที่ปลูกได้แก่ 
ข้าวโพด และการับผลิตเมล็ดพันธุ์จาก บ.เจียไต๋ อีกด้วย 

กล้าพันธุ์ เพ่ือการเพาะปลูก  ที่ชุมชนเคยได้รับจากทางภาครัฐ  ได้แก่ กล้าสัก และ
ยางพารา  แต่พบว่าส่วนใหญ่ชุมชนหากล้าพันธุ์ที่ใช้เพาะปลูกกันเอง อาทิ  สัก ยางพารา พยูง ซึ่ง
ชุมชนคิดว่าในอนาคตจะเป็นไม้ที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง เมล็ดพันธุ์ และเวชภัณฑ์ทางการเกษตร ของชุมชนบ้านฟ้าได้จาก การ
ผลิตเอง โดยเกษตรกรผลิตแบบอินทรีย์ ได้แก่ การรวมกลุ่มทําปุ๋ยหมัก น้ําหมัก บางรายทําเองใน
ครัวเรือน จากขยะทางการเกษตร เช่นซังข้าวโพด  ฟางข้าว นอกจากนี้การสัมภาษณ์ยังพบอีกว่า กลุ่ม



๔๖ 
 

เกษตรกร นําข้าวโพด และข้าวไปขาย ยังไซโลที่รับซื้อ และยังต้องซื้อซังข้าวโพด และฟางอัดก้อน ไว้
เพ่ือเลี้ยงสัตว์และทําปุ๋ย  

น้ํามันเชื่อเพลิงที่ใช้ในการเกษตร ชุมชนยังต้องซื้อ ในราคาที่แพงกว่าท้องตลาด เนื่องจาก
ไม่มีการใช้ในปริมาณมาก การเดินทางออกไปซื้อน้ํามันจากตัวอําเภอจึงไม่คุ้มทุน  

แรงงานที่ใช้ในพ้ืนที่ พบว่าในช่วงเก็บเกี่ยวจะมีการจ้างแรงงาน แบ่งเป็น ค่าแรงในการ
ปลูกข้าว และการเก็บเกี่ยวผลผลิต (ข้าวโพด) ราคาวันละ 250 บาท ค่าแรงงานในการพ่นยา สารเคมี 
ตัดหญ้า ราคาวันละ   350-400 บาท 

กิจกรรมทางศาสนาในชุมชนบ้านฟ้า เป็นไปตามปฏิทิน ทั่วไป คือ มีการร่วมกันทําบุญตาม
ประเพณีทางพุทธศาสนา อาทิ ประเพณีเข้าพรรษา ทําบุญในวันปีใหม่ ทําบุญในวันสงกรานต์ การสู่ขวัญ
ผู้สูงวัย เพ่ือขอขมา เพ่ือเรียกขวัญ เพ่ือรับขวัญ นอกจากนี้ยังพบว่า ชุมชนบ้านฟ้ามีประเพณีการบวงสรวง 
ในชุมชน ทุกๆปี ซึ่งจะเป็นการร่วมบวงสรวงของชาวอําเภอบ้านหลวงด้วย ได้แก่ เจ้าหลวงชมพู เจ้าพญา
แก้ว พญาเช็ด พญาไจย การบวงสรวงจะทําในช่วงก่อนเข้าพรรษา โดยสัตว์ที่ใช้บวงสรวงจะเป็น ไก่ และ
หมู ชนิดละ 3 ปี ต่อเนื่องกันและเปลี่ยนไปเมื่อครบวาระ ในอดีตมีการฟ้อนรํา บวงสรวง มีข้าวจ้ํา                
(ผู้ทําพิธีเป็นสื่อกลางกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์) ศาลของเจ้าหลวงเหล่านี้ เป็นที่เคารพของประชาชนบ้านฟ้า โดย
ชาวบ้านมักจะทําพิธีบน เพ่ือให้หายจากอาหารป่วย ไข้ และการสอบคัดเลือกต่างๆ 

ชุมชนบ้านฟ้า ได้รับการสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานจาก องค์การบริหารส่วนตําบล
สวด ให้มีถนนและเส้นทางสัญจรทั้งชุมชน แต่เส้นทางไปไร่และพ้ืนที่ทําการเกษตรยังสัญจรลําบาก 

ความเชื่อด้านพุทธศาสนา ชุมชนยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักศีล 5 และไปวัดเพ่ือทําบุญใน
วันพระใหญ่เสมอ โดยไม่มีการบังคับเพราะทุกคนเชื่อว่า ทําบุญได้บุญ และ มีความกตัญญูในบรรพ
บุรุษ เชื่อว่าการตานขันข้าว(การถวายอาหารพระและอุทิศส่วนกุศลให้บรรพบุรุษผู้ล่วงลับ) จะทําให้
ชีวิตมีความร่มเย็นเป็นสุข 

การถือครองพ้ืนที่ทํากินของประชาชนบ้านฟ้าเฉลี่ยที่ 30 ไร่/ครัวเรือน และพ้ืนที่นา 5 ไร่/
ครัวเรือน ซึ่งเพียงพอเฉพาะการปลูกข้าวเพ่ือบริโภคในครัวเรือนเท่านั้น ไม่สามารถจําหน่ายได้ นอกฤดู
ทํานา ชาวบ้านจะปลูกพืชในระยะสั้นๆ เช่น พริก มะเขือ บวบ และฟัก  

3.บ้ำนนำค ำ ต ำบลศิลำเพชร อ ำเภอปัว จังหวัดน่ำน 
บ้านนาคํามี ประชากรจํานวน 731 คน 234 หลังคาเรือน  เพศชาย 362 คน หญิง 

369 คนประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งมีแปลงเป็นของตัวเอง บางส่วนมี อาชีพ
รับจ้างและทําปศุสัตว์ได้แก่เลี้ยงไก่เป็ด ห่าน เลี้ยงปลา และเลี้ยงวัว แต่ก็มีเพียงพอสําหรับทําไว้เพ่ือ
บริโภคในครัวเรือนเท่านั้น พ้ืนที่ถือครองในการทําการเกษตรเฉลี่ย 1 ไร่ต่อคน แบ่งเป็นพ้ืนที่นา และ
พ้ืนที่สวน เกษตรกรบางส่วนทําสวนในพ้ืนที่ป่าสงวน และวัดป่าดอยภูคาซึ่งชุมชนต่างก็ยินยอม ให้ทํา
กิน ส่วนผลผลิตทางการเกษตรอ่ืนๆได้แก่ เงาะ  มะม่วง แต่เกษตรกรยังทดลองปลูกมะพร้าว น้ําหอม 
และทุเรียน  

ชาวบ้านนาคํา ตําบลศิลาเพชรทํานาเพียงปีละ 1 ครั้งอยู่ในช่วงระหว่างเดือน พฤษภาคม  
ไปจนถึงเดือนพฤศจิกายนพอเข้าฤดูหนาวชาวบ้านจะปรับพื้นที่นาเป็นแปลงผัก ปลอดสารพิษ เพื่อส่วน
ใหญ่จะเป็นพืชอายุสั้น อาทิ ผักกาดขาวปลี ผักกาดเขียวปลี ถั่วฝักยาว ถั่วพู บล็อคเคอรี่ และพืชผัก
อ่ืนๆ แต่เดิมปลูกเพ่ือบริโภคในครัวเรือน และเริ่มมีการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอด สารพิษและ
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จําหน่ายในร้านค้าของหมู่บ้านในปัจจุบันจําหน่ายให้แก่โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปัว  เพ่ือ
ประกอบอาหารแก่ผู้ป่วยด้วย 

กฎกติกาการใช้ป่าชุมชน ประชาชนได้ร่วมกัน กําหนดมาตรการการใช้พ้ืนที่ป่าชุมชน ดังนี้ 
ประชาชนในพ้ืนที่สามารถเก็บหาของป่าเพ่ือการบริโภคเช่นเห็ดและหน่อไม้ได้ แต่ไม่สามารถ ตัดไม้
ชนิดอื่นนอกจากไม้ไผ่เพื่อใช้ในกิจต่างๆได้ ประชาชนทุกคนต่างเคารพกฎกติกาของชุมชนเป็น อย่างดี 
ตําบลศิลาเพชรมีการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือระดมทุนและช่วยเหลือการทางด้านการเกษตรและการ
อุปโภคบริโภค หรือด้านอื่นๆ ดังนี้ได้แก่กลุ่มสัจจะออมทรัพย์  กองทุนหมู่บ้าน  อพป. กองทุนเงินล้าน 
กองทุนศาสนา กองทุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล กองทุนสุขภาพของหมู่บ้าน 

ทุนทางสังคม บ้านนาคําตําบลศิลาเพชรเป็นตําบลที่ตั้งน้ําตกศิลาเพชรและเป็นต้นกําเนิด
ของลําน้ํา ย่าง ลําน้ําบั่ว ซึ่งมีความอุดมสมบูรณ์และมีปริมาณน้ํามาก มีน้ําไหลทั้งปีไม่แห้งขอด ดังนั้น 
ประชาชน สามารถทําการเกษตรได้ทั้งปีแหล่งน้ําที่สําคัญที่ใช้ในการ อุปโภคบริโภคของชาวบ้านนาคํา 
ได้แก่ ระบบประปาภูเขาซึ่งมีผู้รับผิดชอบ ได้แก่ องค์การบริหารส่วน ตําบลศิลาเพชร และแยกย่อย
เป็นของ หมู่บ้าน ต่างๆในตําบลศิลาเพชรจํานวน 10 หมู่บ้าน การจัดการระบบประปาของหมู่บ้านมี
การเก็บ ค่าบริการเหมาจ่ายเดือนละ 25 บาทต่อหลังคาเรือน เพ่ือนําเงินทั้งหมดที่รวบรวมได้ใช้ในการ
บํารุง ระบบประปาของชุมชน นอกจากนี้ยังมีบ่อน้ําตื้นซึ่งใช้ในแต่ละครัวเรือน ส่วนน้ําสําหรับการ
บริโภค พบว่าในตําบลศิลาเพชรมีโรงน้ําดื่มจํานวน 2 แห่ง ประชาชน บางส่วน ยังคงดื่มน้ําจากบ่อน้ํา
ตื้น ของตนเอง เพราะต่างมีความมั่นใจว่ามีความสะอาดและปลอดภัยเนื่องจากชุมชนศิลาเพชรได้
กําหนด มาตรการของสังคมในการงดใช้สารเคมีในเขตพ้ืนที่ชุมชน และที่อยู่อาศัยตลอดถึงพ้ืนที่ในการ
ทําการ เกษตร นอกจากนี้ยังมีมาตรการชุมชนทางด้านอ่ืนๆอาทิ การกําหนดให้มีการบริโภคอาหาร
ปลอดภัย เสิร์ฟอาหารดิบในงานประเพณีหรืองานชุมชนต่างๆการงดดื่มเหล้า และการบริการอาหาร
หวาน ในงานสีดําของชุมชนและการบังคับใช้ผักหรือพืชที่ปลูก ในท้องถิ่นประกอบอาหารในงานสีดํา
และ งานบุญ ต่างๆของชุมชน 

ภูมิปัญญาของชาวบ้านนาคํา ตําบลศิลาเพชรทางด้านการเกษตรได้แก่ การทําน้ําหมัก 
ชีวภาพจากขยะทางการเกษตรเพื่อใช้ในสวนของตนเอง การกําจัดแมลงโดยการเก็บแมลง ในช่วง หน้า
หนาว การทําปฏิทิน วางแผนการเพาะปลูก  การสร้างกลุ่มเกษตรกรปลอดภัยผักกางมุ้ง  บ้านทุ่ง ศรี
หมู่ที่ 2  การรวมกลุ่ม ทอผ้า การรวมกลุ่มขนมโอทอปขนมซี่ ข้าวแต๋น  

ความเชื่อ และศรัทธาของชาวบ้านนาคําชาวบ้านนาคํา ชุมชนศิลาเพชร ประชาชนส่วน
ใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  แต่มีชุมชน  หมู่ที่ 6  กว่าครึ่งหมู่บ้านนับถือศาสนาคริสต์ มีโบสถ์คริสต์
จํานวน 1 แห่ง การเลี้ยงผี ประกอบด้วย ผีขุนน้ําปัว  ชาวบ้านมีความเชื่อว่า คอยปกปักรักษาต้นน้ํา
และประชาชนชาวศิลาเพชร เป็นต้นกําเนิดลําน้ําห้วยบั่ว  นิยมทําพิธีเลี้ยงและสักการะ ก่อนการทํานา 
ทําการเกษตรและช่วงที่นําผลิตผลออกจากสวนและไร่นา ซึ่งการเลี้ยงจะมีผู้ทําหน้าที่ ข้าวจ้ําเป็นผู้บอก
กล่าวว่าจะเลี้ยงผี ด้วยสัตว์ชนิดใด และเกณฑ์การเลี้ยงผี เป็นอย่างไร เช่น เลี้ยงด้วยไก่ จํานวน 3 ปี และ 
หมู 1 ปี  ผีขุนน้ําย่าง เชื่อกันว่า เป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ทําให้ลําน้ําย่างอุดมสมบูรณ์ และมีปริมาณน้ํา
เพียงพอสําหรับการอุปโภคบริโภคตลอดทั้ งปี  และความเป็นสัตว์ที่ ใช้ เซ่นไหว้ผีขุนน้ํ าย่าง                     
การบวงสรวงเจ้าพ่อภูคา เชื่อกันว่า เจ้าพ่อภูคา หรือเจ้าหลวงภูคา เป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่คุ้มครองรักษา
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ดอยภูคา และป่าต้นน้ําของอําเภอปัวทั้งหมด จะทําการบวงสรวงปีละ  1 ครั้งการบวงสรวงจะจัดขึ้นใน
ป่าต้นน้ํา ด้านบนของน้ําตกศิลาเพชร ผู้ที่ขึ้นไปทําการบวงสรวงส่วนใหญ่เป็นผู้นําชุมชน 

การบวงสรวง ไม้คําโพธิ์ ตําบลศิลาเพชรจะมีต้นโพธิ์เก่าแก่ต้นใหญ่ อายุหลายร้อยปี อยู่ใจ
กลางชุมชน ตั้งอยู่หมู่ที่ 9 ชาวบ้านเชื่อว่ามีสิ่งศักดิ์สิทธิ์คอยคุ้มครอง พี่น้องประชาชน และเพ่ือเป็นการ
แสดงความเคารพ ชาวบ้านจะบูชาด้วยการนําไม้ค้ําสลี มาร่วมกันบวงสรวงที่ใต้ต้นโพธิ์ เป็นประจําทุก
ปี ปีละ 1 ครั้ง  หลวงพ่อเพชร สิ่งศักดิ์สิทธิ์คู่บ้านคู่เมืองย่าง หลวงพ่อเพชร หรือพระเพชรเป็น
พระพุทธรูปประธาน ในวัดบ้านนาคํา หมู่ที่ 1 ตําบลศิลาเพชร เป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวตําบลศิลา
เพชร ซึ่งประชาชนส่วนใหญ่มีชาติพันธุ์ไทลื้อ จะทําการบวงสรวงด้วยการ สรงน้ําหรือรดน้ํา พระเพชร
ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ของทุกปี 

นอกจากนี้ยังมีประเพณีเกี่ยวกับความเชื่อด้านการทําการเกษตรของประชาชนชาวไทลื้อ 
ได้แก่ การสู่ขวัญควาย  การสู่ขวัญข้าว การซ่อนขวัญข้าว และการเก็บขวัญข้าว  ชาวไทยลื้อศิลาเพชร
ในอดีตได้มีการประกอบพิธีการเกี่ยวกับความเชื่อนี้ในทุกฤดูการทํานาและทําการเกษตร เพราะเชื่อว่า
จะทําให้ได้ผลผลิตมาก ไม่มีภัยธรรมชาติมารบกวนในระหว่างการเพาะปลูก  น้ําท่าอุดมสมบูรณ์ 
“ควาย” ซึ่งเป็นสัตว์ที่ใช้ในการไถนาไม่ตายหรือเจ็บป่วยในระหว่างการทํานา แต่ในปัจจุบันมีการนํา
เครื่องมือ เครื่องจักรกลเข้ามาช่วยลดเวลาการทํางานมากขึ้น “ควาย” ถูกลดบทบาท และคุณค่าใน
การทํานาลงไปจนแทบไม่มีให้เห็น  
โรงเรียนชาวนาตําบลศิลาเพชร ได้รื้อฟ้ืนประเพณีที่ใกล้สูญหายโดยจัดให้มีกิจกรรม การสู่ขวัญควาย  
การซ่อนขวัญข้าว การเก็บขวัญข้าว โดยกิจกรรม เป็นการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมระหว่างคนสองวัยการ
ถ่ายทอดจากผู้สูงวัยสู่เยาวชน  

4.บ้ำนโป่งค ำ ต ำบลดู่พงษ์ อ ำเภอสันติสุข จังหวัดน่ำน 
 บ้านโป่งคํา มีประชากร 840 คน 220 หลังคาเรือน   เพศชาย 418 คน เพศหญิง 422 
คน ประชาชน ร้อยละ 90 มีอาชีพเกษตรกรรม ลักษณะ ภูมิประเทศของบ้านโป่งคําร้อยละ 80 เป็น
ภูเขามีที่ราบเพียงร้อยละ 20 เท่านั้น ประชาชนในพ้ืนที่ ได้รับเอกสารสิทธิ์เป็นสปก เพ่ือสําหรับทําไร่
ข้าวโพดส่วนที่ดินที่มีโฉนด ถูกต้องมีเพียง ที่อยู่อาศัยและที่นาซึ่งมีอยู่อย่างจํากัด นอกจากนี้ยังมีพ้ืนที่
ทํากินสําหรับประชาชน ประกอบไปด้วย ป่าชุมชนซึ่งชุมชน สามารถเข้าไปใช้ พ้ืนที่เพ่ือทํากินได้อาทิ 
การเก็บหน่อไม้ หรือหาเห็ด และพืชสมุน ไพรอ่ืนๆ ในป่าชุมชนแต่เป็นไป เฉพาะสําหรับคนในชุมชน
เพียงเท่านั้น การใช้ไม้ในป่าชุมชนจะต้องขออนุญาตกรรมการของหมู่บ้าน  มีแหล่งน้ําที่สามารถ ใช้ทํา
การเกษตร อุปโภคและบริโภค ได้แก่ ลําน้ําห้วยไฮ  และลําน้ําโซ้ง    

อาชีพส่วนใหญ่ของประชาชนประกอบอาชีพทําการเกษตร พืชหลักได้แก่ข้าวโพด  
ยางพารา ข้าว ซึ่งประกอบไปด้วยข้าวเหนียวพันธุ์พ้ืนเมือง และพันธุ์แพร่สวรรค์ท่ีได้รับความนิยม จาก
เกษตรกร ส่วนข้าวพันธุ์พ้ืนเมืองอ่ืนๆ ไม่ได้รับการอนุรักษ์ และสูญหายไปมาก   

ประเพณีและความเชื่อของชุมชนโป่ งคําความเชื่อของชุมชนโป่งคํายังคงเชื่อเรื่องผี
เนื่องจากชาติติดติพันธุ์เดิมของชุมชนโป่งคํา เป็นชาวขมุ  ชุมชนเชื่อว่ามีผีซึ่งทําการปกปักรักษาที่อยู่
อาศัยครอบครัวและที่ทํากิน ในแต่ละปีจะทํา การบวงสรวงหรือที่ชาวบ้านเรียกว่าเลี้ยงผีประกอบไป
ด้วย ผีชาวบ้านซึ่งมีปางเข้าและปางออก ผีที่ไร่  ซึ่งนิยมทําการเลี้ยงหรือบวงสรวงก่อนทําการเพาะปลูก
และหลังทําการเพาะปลูกเสร็จแล้วเพ่ือเป็นการขอขมา ขอบคุณที่ดลบันดาลให้การทําการเกษตรไม่
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ประสบปัญหาจนพืชผลเสียหาย สิ่งที่ใช้ในการ บวงสรวงหรือเลี้ยง ได้แก่ เป็ด ไก่ และหมา นอกจากนี้
ชุมชนยังเลี้ยงผีตระกูลในช่วงเดือน 8 ถึงเดือน 9 เข้าออก ถ้าจะนับเป็นเดือนตามปฏิทินอยู่ในช่วง
เดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน  3 4 ออก หรือเลี้ยงพร้อมกันในช่วงเดือนยี่ความเชื่อของชาวบ้านอีกด้วย  

การเลี้ยงผีใต้ผีเหนือ ผีล่างผีบน ผีเสี้ยวบ้าน ผีเสี้ยวเฮ่ียว เชื่อกันว่าผีนี้จะช่วยปกปัก รักษา
ชุมชนและที่อยู่อาศัยลดเคราะห์และภัยร้ายให้แก่ชุมชน จะทําการบวงสรวงหรือเลี้ยง ในช่วงสงกรานต์วันที่ 
13 หรือวันล่องของแต่ละปี โดยทําการบอกผีที่อยู่ทั้ง 4 ทิศ มีเครื่องบวงสรวง เป็นสะตวงจํานวน 4 อัน 

ประเพณีอ่ืน ๆ ได้แก่ การเข้าวัดในวันพระ ประชาชนจะหยุดทําการเกษตร และเข้า
เรือกสวน ไร่นาเพราะมีความเชื่อว่าการเข้าไปทําสวนอาจจะไปเหยียบย่ําเศษแมลง และทําการฆ่าสัตว์ 
แบบไม่ได้ตั้งใจทําการเกษตรในวันพระเพ่ือเข้าวัดทําบุญ วัดโป่งคําจึงเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของ 
ประชาชนชุมชนโป่งคํา ความเชื่ออ่ืนๆ ประชาชนชุมชนโป่งคํามีความเชื่อว่าการขอขมา พระแม่คงคา 
หรือการขอขมาน้ําเป็นสิ่งที่พวกเขาต้องทําเพ่ือความเป็นสิริมงคล และการขอขมาไม่ได้ใช้น้ํา ในการ
อุปโภคบริโภคต่างๆ ให้พระแม่คงคาดล บันดาล ให้มีน้ําใช้อุดมสมบูรณ์ในปีต่อไป 

3.2.2  ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
เพ่ือใหทราบกระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนา

สัมมาชีพ แนวความคิดและทรรศนะทางด้านกระบวนการหรือกลไกเกี่ยวกับกระบวนการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพ ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาใช้กระบวนการคัดเลือก ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง อันเป็น
การเลือกผู้ให้ที่    ผูวิจัยไดดําเนินการพิจารณา   เลือกตัวอยางดวยตนเองโดยมีเหตุผลในการคัดเลือกผู้ให้
ข้อมูล ดังนี้  ต้องเป็นบุคคล ที่ทําการเกษตรวิถีพุทธ มีความสําคัญในกระบวนการส่งเสริม การมีส่วนร่วม
ของชุมชนและประชาชน ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนทําให้เกิดการสร้างเครือข่ายพุทธเกษตรในการจัดการป่า
และพัฒนาสัมมาชีพ จนประสบผลสําเร็จ บุคคลตัวแทนดังกล่าวจะสามารถแสดงความเห็น แนวคิด 
ทรรศนะ ทางด้านกระบวนการหรือกลไกการสร้างเครือข่ายพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพอย่างชัดเจน  ถ้าหากอาสาสมัครมีการถอนตัว จะคัดเลือกตัวแทนที่อยู่ในองค์กรเดียวกัน เช่น 
รองประธานหรือผู้จัดการกลุ่ม  กลุ่มแกนนําในชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมดังกล่าวและสามารถให้สัมภาษณ์ได้เฉกเช่นเดียวกับผู้ให้
ข้อมูล  เพ่ือที่จะไดนําขอมูลที่ไดรับจากวิธีการวิจัยมาประมวลผลข้อมูล และวิเคราะห์ อันนําไปสู่ข้อ
ค้นพบในการวิจัย ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยเป็นเกษตรกร ของแต่ละหมู่บ้าน  จํานวน  39  คน  ดังนี้  

๑) หมู่บ้านดงป่าสัก ตําบลฝายแก้ว อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน   จํานวน  11  คน 
๑. นางอรทัย  ไชยเขียว 
๒. นางศรีนา  สิทธิพัฒ 
๓. นายธีระพันธ์  คํารินทร์ 
๔. นางศรีมาย  คํารินทร์ 
๕. นายศักดิ์  คํารินทร์ 
๖. นางแสงอรุณ  คํารินทร์ 
๗. น.ส.สร้อยสุดารัตน์  คํารินทร์ 
๘. นายอ้น  กันธิยา 
๙. นางทองใบ  กันธิยา 
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๑๐. นายสมบัติ  มาขวา 
๑๑. นางเตือน  มาขวา 

๒) หมู่บ้านโป่งคํา ตําบลพงษ์ อําเภอสันติสุข  จังหวัดน่าน จํานวน  10  คน 
๑. นายแดง  พังยะ 
๒. นายทองดี  คําตี๋  
๓. นายทิล  บังเมฆ (ผู้ใหญ่บ้าน) 
๔. นายเสนอ  กานนท์ 
๕. นายมา  สุทธเขต 
๖. นายส่น  พรมคําอ้าย 
๗. นางนิตยา  พรมคําอ้าย 
๘. นายณัฐยา  แก้วจันทร์เพชร 
๙ .นางปรานอม  อิทธิรักษ์ 
๑๐. นายเปลี่ยน  เบ้าพรม 

๓) หมู่บ้านฟ้า ตําบลบ้านฟ้า อําเภอบ้านหลวง  จังหวัดน่าน จาํนวน  9    คน 
๑. นายสวัสดิ์  คําลือ 
๒. นายเลิศติการ  ปานทอง 
๓. นางรัตติกาล  ประพัตร 
๔. นางอรุณ  ขัดศิริ 
๕. นายสุคนธี  ขัดศิริ 
๖. นางแสงแก้ว  ทิงชิต 
๗. นางนงคราญ  เชื้อหมอ 
๘. นางนันทนา  ธนะวงค์ 
๙. นางวาสนา  จําปารัตน ์

๔) หมู่บ้านนาคํา ตําบลศิลาเพชร อําเภอปัว  จังหวัดน่าน   จํานวน  9    คน 
๑. นางสายคํา  สุขสอน 
๒. นางจําลอง  สุทธแสน 
๓. นางสุภาพ  อรินทร์ 
๔. นางเจริญจิตต์  สุริยา 
๕. นางปุ๋ย  กองกุณะ 
๖. นางสมหมาย  ปรังฤทธิ์ 
๗. นางกรรณิการ์  เสมอใจ 
๘. นางดวงจันทร์  นาคอ้าย 
๙. นางสมร  ปัญญาวรรณรักษ์ 
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๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัย 
เนื่องจากการวิจัยนี้กําหนดรูปแบบให้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ผู้วิจัยได้ออกแบบวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการศึกษาเอกสาร (Documentary research)                 
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ดังนั้นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จึงเป็นแนวคําถามสําหรับ
การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีโครงสร้างคําถามแบบปลายเปิดหรือกึ่งโครงสร้าง  และแนวคําถามสําหรับ
การสนทนากลุ่ม โดยดําเนินการและใช้เครื่องมือที่สําคัญ ได้แก่ 

1. การสนทนากลุ่ม (focus group) นั้น ผู้วิจัยได้จัดให้มีการสนทนาระหว่างผู้ให้ข้อมูล
สําคัญ ในประเด็น กระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน แล้วทําการจดบันทึกข้อมูล ถ่ายภาพ และบันทึกเสียง (ถ้าหากผู้ให้ข้อมูลยินยอม) 

2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview)  มีโครงสร้างคําถามแบบปลายเปิดหรือกึ่ง
โครงสร้าง ผู้วิจัยได้เลือกตั้งคําถามให้มีลักษณะปลายเปิด หรือกึ่งโครงสร้าง ด้วยเห็นว่าวิธีการตั้ง
คําถามลักษณะนี้จะทําให้เกิดผลดีทั้งผู้วิจัยและผู้ให้สัมภาษณ์ กล่าวคือ ผู้วิจัยมีโอกาสสอบถาม อย่าง
ละเอียด เพ่ิมบางประเด็นได้อย่างเสรี และผู้ให้สัมภาษณ์ก็ให้ข้อมูลได้เต็มที่ นอกเหนือจากประเด็นที่ได้
กําหนดไว้ทั้งนี้ประเด็นคําถามในการสัมภาษณ์จําแนกออกเป็น หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1) ท่านดําเนินกิจกรรมพุทธเกษตรในชุมชนของท่านอย่างไรบ้าง 
2) ท่านดําเนินกิจกรรมพัฒนาสัมมาชีพและจัดการป่าในชุมชนของท่านอย่างไร 
3) มีแนวทางใดบ้างที่จะสามารถสร้างและพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร โดยใช้

รูปแบบการจัดการป่าและการส่งเสริมสัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืน 
4) ท่านใช้ยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่

ชุมชนของท่านอย่างไร 
 

๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ทําการเก็บรวมรวมข้อมูลจากวิธีการต่างๆดังนี้ 
1. การศึกษาเอกสาร (documentary research)ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร โดย การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 
ทางพุทธศาสตร์ สังคมศาสตร์ การสร้างและจัดการเครือข่าย และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องการ
จัดการป่าและการพัฒนาสัมมาชีพ โดยเริ่มจากการศึกษาข้อมูลทั่วไป บริบทชุมชนจังหวัดน่านและ
หมู่บ้านดงป่าสัก หมู่บ้านพงษ์ หมู่บ้านหลวงและหมู่บ้านศิลาเพชรรวมทั้งช่องทางอิเล็กทรอนิกสหรือ
ทางเว็บไซตตาง ๆเพ่ือสืบค้นหาข้อมูลทางวิชาการ  
 ๒. การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview)  มีโครงสร้างคําถามแบบปลายเปิดหรือกึ่ง
โครงสร้าง ผู้วิจัยได้เลือกตั้งคําถามให้มีลักษณะปลายเปิด หรือกึ่งโครงสร้าง ด้วยเห็นว่าวิธีการตั้ง
คําถามลักษณะนี้จะทําให้เกิดผลดีทั้งผู้วิจัยและผู้ให้สัมภาษณ์ กล่าวคือ ผู้วิจัยมีโอกาสสอบถาม อย่าง
ละเอียด เพ่ิมบางประเด็นได้อย่างเสรี และผู้ให้สัมภาษณ์ก็ให้ข้อมูลได้เต็มท่ี  

3. การสนทนากลุ่ม (focus group) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนักวิจัยจะป้อนคําถาม
ให้แก่ที่ประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่ได้เชิญมา เพ่ือให้ที่ประชุมได้ร่วมกันให้ข้อมูล ข้อคิดเห็นและ
ร่วมกันอภิปรายในประเด็นสําคัญที่นักวิจัยได้ป้อนเข้าสู่ที่ประชุม  
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยเป็นผู้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง มีข้อมูลหลาย
ส่วนที่ต้องทําการรวบรวมข้อมูลมาประกอบกันให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยได้ดําเนินการ
รวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้รับคําแนะนําจากผู้อาวุโสในการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)               
เมื่อได้รายชื่อแล้ว ผู้วิจัยก็จะนัดหมายเพื่อสอบถามข้อมูล หรือไม่ก็เชิญผู้ให้ข้อมูลเหล่านี้ด้วยตนเองเพ่ือ
มาร่วมพูดคุยกันเป็นกลุ่มซึ่งสามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้เป็นอย่างดี 

5. การเก็บข้อมูลทุกครั้ง ผู้วิจัยได้จดบันทึกไว้เป็นหลักฐานเพ่ือสามารถจดจําข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ หรือบางครั้งใช้วิธีการบันทึกเทปในการสัมภาษณ์ สําหรับบันทึกข้อมูลที่ได้จากการ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ผู้วิจัยจะทําการจดบันทึกทันทีที่สังเกตเห็น โดยใช้เวลาในช่วงตอนกลางคืนใน
การเรียบเรียงข้อมูลที่ได้จากการบันทึกเทป นอกจากนี้ได้ถ่ายรูปบุคคลและสิ่งต่างๆ ที่มีผลต่อการ
ทํางาน เพ่ือประกอบข้อมูลให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นอีกด้วย 

 
3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

หลังจากที่ได้รวมรวมข้อมูล ทั้งระดับปฐมภูมิ และทุติยภูมิ ตามขอบเขตของการศึกษาวิจัย
นี้แล้ว ผู้วิจัยจะได้ดําเนินการเตรียมข้อมูล เพ่ือทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดย แยกข้อมูลเป็นส่วนย่อยๆ 
ภายใต้ประเด็นต่างๆจัดหมวดหมู่ หาประเด็นหลัก และดําเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) ตามวัตถุประสงค์และขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย  ที่ได้กําหนดไว้ในบทที่ 1  แล้วนําเสนอ
ผลการศึกษาในลักษณะของการพรรณนา (Descriptive) เป็นภาพรวมตามประเภทพร้อมแยกประเด็น
ตามวัตถุประสงค์ และขอบเขตเนื้อหา โดยมีการนําเอาบริบทชุมชน ทฤษฎีการสร้างเสริมสุขภาพ 
วรรณกรรมและงานวิจัยต่างๆที่ได้ทําการทบทวนในบทที่ 2  มาอธิบายประกอบผลการศึกษานี้ 

ในการเตรียมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์นั้น ผู้วิจัยจะได้ทําการถอดเทปจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ออกมาเป็นบทสนทนา ด้วยตนเอง รวมถึงการนําข้อมูลจากการรวบรวมสิ่งที่สังเกตได้มาวิเคราะห์
เบื้องต้น  ได้แก่ ท่าทาง ลักษณะอารมณ์ ผู้ให้สัมภาษณ์ขณะที่ทําการสัมภาษณ์  โดยจะทําการถอดเทป
ในลักษณะคงคําพูดทุกคํา ประกอบกับบรรยายลักษณะอารมณ์ สีหน้า แววตา การพูด ไว้ในการถอด
เทปนี้อย่างละเอียดด้วย ข้อมูลจากการถอดเทปจะถูกบันทึกด้วยการพิมพ์ในโปรแกรม Microsoft 
word โดยทําการแยกข้อมูลตามผู้ที่ใช้ข้อมูลรายบุคคลที่ได้ทําการสัมภาษณ์ และผู้วิจัยทําการ
ตรวจทาน การถอดเทปเพ่ือให้มั่นใจว่าไม่มีประเด็นขาดหายไปในระหว่างการถอดเทป และเพ่ือความ
สมบูรณ์สูงสุดของการบันทึกข้อมูล 

การวางแผนเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะอ่านและศึกษาข้อมูล กําหนดคําสําคัญและตีความ 
ทําความเข้าใจกับข้อมูลการสัมภาษณ์ที่จะได้จากการถอดเทป เพ่ือให้เห็นภาพรวมและลักษณะของผู้ให้
สัมภาษณ์แต่ละคน หลังจากนั้นจึงจะทําการออกแบบประเด็นหรือหมวดหมู่ของข้อมูลตามที่ได้กําหนดไว้ 
ในข้อมูลด้านขอบเขตเนื้อหาที่ต้องการ ทั้งนี้เพ่ือให้ตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยอย่างสูงสุด  

การตีความข้อมูล และการนําแนวคิดทฤษฎีมาอธิบาย ผู้วิจัยได้อ่านและตีความข้อมูลด้วย
ความรอบคอบ ซ้ําหลายรอบโดยให้ข้อมูลที่ได้ เป็นตัวสะท้อนถึงชุดประสบการณ์ของชุมชน เหตุผล 
และการกําหนดรูปแบบการสร้างเครือข่ายการเกษตรวิถีพุทธในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน ประกอบกับการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎี มาเชื่อมโยงกับการศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัย
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ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เพ่ือจะได้นําข้อมูลทีได้จากการตีความ และการ
จัดหมวดหมู่มาเขียนพรรณนาตอบตามวัตถุประสงค์และขอบเขตของการวิจัยต่อไป 

 
3.6 กำรน ำเสนอผลกำรศึกษำวิจัย 

กล่าวโดยสรุป ในการนําเสนอผลการวิจัยนี้ ผู้ศึกษาได้ประยุกต์ใช้การเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพ่ือการวิจัย ประกอบด้วย วิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้รูปแบบการสนทนากลุ่ม  
อธิบายการสร้างเครือข่ายการเกษตรวิถีพุทธในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 
จากประสบการณ์ของผู้มีประสบการณ์เดียวกัน มีการเก็บข้อมูลในระดับปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ์เชิง
ลึก ด้วยการตั้งคําถามปลายเปิดแบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลในทุกมิติ การสนทนากลุ่ม บุคคลผู้มี
ประสบการณ์การทําเกษตรวิถีพุทธและ ร่วมสร้างเครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ ในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน  จากการศึกษาเอกสาร (Documentary research) หนังสือ บทความตีพิมพ์ และวารสาร  
จากนั้น ผู้วิจัยจะนําข้อมูลทั้งสองระดับมาสังเคราะห์และวิเคราะห์รวมกันเพ่ือนําเสนอเป็นผลการศึกษา
ในบทต่อไป 
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บทที่ ๔ 
ผลการวิจัย 

 
งานวิจัยเรื่อง การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ

ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร  ในการ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน และ 3) เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตร  
ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  ในบทนี้เป็นการน าเสนอผลการศึกษาจาก
การรวบรวมข้อมูลด้วยการศึกษาเอกสาร (documentary research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก                      
(in-depth interview) จากผู้ให้ข้อมูลจ านวน 39 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส าคัญในกระบวนการ
ท าการเกษตรวิถีพุทธ และการประกอบสัมมาชีพ ในพ้ืนที่เป้าหมายทั้ง 4 ชุมชนของจังหวัดน่านที่
ผู้วิจัยเลือกเป็นเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ ผู้น าชุมชน และ บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการ 
หรืออยู่ในกระบวนการท าการเกษตรวิถีพุทธเพ่ือการยังชีพและสร้างรายได้ รวมถึงผู้ที่ ประกอบ
สัมมาชีพ และเครือข่ายที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีพภาครัฐ เอกชน และกลุ่มธุรกิจท่องเที่ยว
ที่เกิดจากการท าเกษตรวิถีพุทธและการประกอบสัมมาชีพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) ตีความและน าเสนอด้วยการพรรณา ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

4.1 การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่ 
จังหวัดน่าน  

๔.2  ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการ
ป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  

๔.3  ผลการศึกษายุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน 

๔.4  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
4.1 การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน  

4.1.1 ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 
การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่

จังหวัดน่านนั้น เป็นวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูล จ านวน 30 คน ซึ่งเป็นเกษตรกรผู้ท าการเกษตรวิถีพุทธ จาก 4 พ้ืนที่ 
ผลการวิจัยพบดังนี้ 

การจัดการป่า  การท าการเกษตรในพ้ืนที่จังหวัดน่าน มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการป่า
โดยตรง นั่นก็คือ จังหวัดน่านพ้ืนที่ส่วนใหญ่มีความลาดชัน และเป็นภูเขาสูง พ้ืนที่ท ากินมีน้อย น้ า
ส าหรับการอุปโภคบริโภคและการท าการเกษตรมาจากแหล่งน้ าธรรมชาติ ซึ่งในอดีตมีความอุดม
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สมบูรณ์ ไม่ประสบปัญหาภัยแล้ง ปริมาณน้ าเพียงพอส าหรับท านาตามฤดูกาล แต่ไม่เพียงพอส าหรับ
การท านาปรัง เพราะไม่มีเชื่อนขนาดใหญ่ส าหรับกักเก็บน้ า มีเพียงอ่างเก็บน้ าขนาดเล็กกระจายตาม
อ าเภอต่างๆ ซึ่งเพียงพอต่อการเกษตรในแปลงเล็กๆเท่านั้น นอกจากนี้ประชาชนแต่ละพ้ืนที่ยังท าการ
กักเก็บน้ าโดยใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน “ฝายแม้ว”เพ่ือชลอการไหลของของหรือกักเก็บน้ าในปริมาณที่
เพียงพอส าหรับการเพาะปลูกในแปลงของตนเองโดยไม่รอความช่วยเหลือจากภาครัฐเพียงอย่างเดียว 

ผลผลิตที่เกิดจากป่าในพ้ืนที่จังหวัดน่าน พบว่าในปัจจุบันพ้ืนที่ป่าไม้ในจังหวัดน่านมี
จ านวนลดลงมาก มีการแผ้วถางพ้ืนที่ป่าเพ่ือจับจองท าไร่ข้าวโพดและทวีความรุนแรงมากข้ึนทุกๆปี ดัง
รายงาน แสดงจ านวนเนื้อที่ป่าไม้ของประเทศไทยแยกรายจังหวัด ตั้งปี 2551-2560 ของกรมป่าไม้1  
พบว่าในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ปี  2551 มี พ้ืนที่ป่าไม้จ านวน 5,103,551.85 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
71.18 ปี 2556 มีพ้ืนที่ป่าไม้จ านวน 4,653,023.73 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 61.21 ปี 2557 มีพ้ืนที่
ป่ า ไม้ จ าน วน  4,659,641.72 ไร่  คิ ด เป็ น ร้ อ ย ล ะ  61.3 ปี  2558 มี พ้ื น ที่ ป่ า ไม้ จ า น วน 
4,654,853.32 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 61.4 ปี 2559 มีพ้ืนที่ป่าไม้จ านวน 4,658,605.14 ไร่ คิด
เป็นร้อยละ61.45 ปี  2560 มี พ้ืนที่ป่ าไม้จ านวน 4,653,943.16ไร่ คิดเป็นร้อยละ 61.39 
ตามล าดับ  จะเห็นได้ว่าในช่วงระยะ 10 ปีที่ผ่านมา จังหวัดน่านสูญเสียพ้ืนที่ป่าไม้ไปกว่า 600,000 
ไร่ และมีแนวโน้มลดลงตามล าดับ ด้วยเหตุนี้ หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม 
ในจังหวัดน่านจึงให้ความสนใจในการป้องกันมิให้มีการสูญเสียป่าไม้เพ่ิมเติม 

หน่วยงานภาครัฐและชุมชนต่างเข้ามามีบทบาทในการปกป้อง พิทักษ์ป่า ทั้งนี้เพ่ือ รักษา
พ้ืนที่ป่าต้นน้ า ซึ่งส่งผลโดยตรงกับการจัดการอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพหลักของประชาชนใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน ดังนี้ 

1) การใช้มาตรการทางกฎหมาย  ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลพบว่า ในพ้ืนที่ เป้าหมายมี
การบังคับใช้ พรบ.ป่าไม้ อย่างจริงจัง ผู้ที่กระท าความผิดบุกรุกพ้ืนที่ป่าสงวนและอุทยานแห่งชาติ 
จังหวัดน่าน ข้อมูลจากเวปไซต์ของส านักความหลากหลายทางชีวิภาพ และส านักนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม2 ระบุว่า จังหวัดน่านมีป่าสงวนแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติป่า
สงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507  จ านวน 16 ป่า  รวมพ้ืนที่ประมาณ  6,497,291.62  ไร่  ได้แก่ ป่า
เขาน้อย ป่าถ้ าผาตูบ ป่านาซาวฝั่งซ้ายถนนสายแพร่น่าน ป่านาซาว ป่าน้ าสาและป่าแม่สาครฝั่งซ้าย 
ป่าแม่สาครฝั่งขวา ป่าห้วยแม่ขนิง ป่าสาลีก  ป่าน้ าว้าและป่าแม่จริม ป่าน้ าว้าและป่าห้วยสาลี ป่าห้วย
งวงและป่าห้วยสาลี ป่าน้ าสาฝั่งขวาตอนขุน ป่าฝั่งขวาแม่น้ าน่านตอนใต้ ป่าแม่น้ าน่านตะวันออกตอน
ใต้ ป่าดอยภูคาและป่าผาแดง และป่าน้ ายาวและป่าน้ าสวด  และพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติ พ้ืนที่ป่าชุมชน
จากการส ารวจส านักความหลากหลายทางชีวิภาพ และส านักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ในปี พ.ศ. 2554  พบว่าจังหวัดน่านมีพ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 349 แห่งคิดเป็นพ้ืนที่ 
128,382 ไร่ ซึ่งพ้ืนที่ป่าชุมชนกระจายอยู่ในอ าเภอต่างๆ ต้องรับโทษตามกฎหมาย  

2) การใช้มาตรการชุมชนในการจัดการป่าชุมชน  จากการสัมภาษณ์พบว่า ชุมชน 

                                                           
1 ข้อมูลสารสารเกษตรกรมป่าไม้ ,  [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล : http://forestinfo.forest.go.th,  

[11 กรกฎาคม 2561]   
2แหล่งข้อมูล :http://chm-thai.onep.go.th , [11 กรกฎาคม 2561]     

http://chm-thai.onep.go.th/
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เป้าหมาย 4 พ้ืนที่ ในจังหวัดน่าน มีมาตรการของชุมนในการรักษาพ้ืนที่ป่าชุมชนและมีข้อก าหนดการ
ใช้ป่า เพ่ือสงวนไว้ซึ่งพ้ืนที่ของส่วนร่วมและการใช้ประโยชน์ร่วมกัน อาทิ ไม่อนุญาติให้ตัดไม้ทุกชนิดใน
ป่าชุมชน ไม่อนุญาตให้เลี้ยงสัตว์/ล่าสัตว์ในพ้ืนที่ป่าชุมชน แต่สามารถเก็บ และหาอาหารประเภทเห็ด 
และหนอไม้ ได้ การขอให้ทรัพยาการในป่าชุมชนต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดการป่า
ชุมชนก่อน ถ้ามีการฝ่าฝืนจะมีมาตรการชุมชน จะถูกปรับในราคา 5,000-20,000 บาท เห็นได้จาก 

“บ้านเราจะไม่อนุญาตให้ตัดไม้ในป่าชุมชน ยกเว้น ไม้ไผ่และใช้ในงานศพ แต่
จะต้องมีคณะกรรมการหมู่บ้าน และกรรมการป่าชุมชนรับทราบและลงความเห็นในการใช้
ไม้ร่วมกัน “3 

 “พ้ืนที่ที่ครอบครัวไหนไม่ได้ท ากินแล้ว ถ้าอยู่ในเขตป่าชุมชน ก็จะปล่อยให้เป็น
ป่าและไม่มีการใช้พื้นท่ีนี้อีก”4 

3) การหนุนเสริมของภาคเอกชนและองค์กรภาคีเครือข่ายต่างๆ  เป็นที่รับทราบว่าจังหวัด
น่านตกเป็นจ าเลยสังคม เรื่องการตัดไม้ท าลายป่า ด้วยผืนป่าในพ้ืนที่จังหวัดน่านตั้งอยู่ทางตอนเหนือ
สุดของประเทศไทย และเป็นต้นก าเนิดของแม่น้ าน่าน ซึ่งมีปริมาณน้ ามาถึงร้อยละ 40 ของแม่
เจ้าพระยา แม่น้ าสายหลัก ที่ใช้ท าการเกษตรในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง และภาคกลางทั้งหมด จึงเกิด
กระแสการอนุรักษ์ป่าน่าน เพ่ือรักษาไว้ซึ่งป่าต้นน้ าน่าน มีหน่วยงานภาครัฐท างานบูรณาการร่วมกัน
เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าน่าน องค์กรเอกชน และ องค์กรอิสระต่างๆ ที่
ร่วมสนับสนุนการปลูกป่าทดแทน ส่งเสริมอาชีพที่ช่วยสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่าน
ทดแทนการหาประโยชน์จากป่า องค์กรทางการศึกษา ช่วยให้ความรู้ทางวิชาการ แก่นิสิต นักศึกษา
ประชาชน เพ่ือการพัฒนาและฟ้ืนฟูป่าไม้ทั้งทางตรงและทางอ้อมนอกจากนี้ ยังมีภาคประชาสังคมใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่ได้ร่วมกันคืนผืนป่าตามกิจกรรมของจังหวัดน่าน อาทิ การปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ 
การรวมกลุ่มเพื่อจัดการป่าน่าน การสร้างอาชีพทดแทนการหาประโยชน์จากป่า เห็นได้จาก  

“ ช่วง 5 ปีมานี้ มีหน่วยงานภาครัฐลงมาช่วยเหลือพวกเรา หลายอย่าง เช่น กฟผ.
มาท ากิจกรรมปลูกป่า ส่งเสริมการเลี้ยงวัวแลกป่า คือ ให้วัวมา 1 ตัว แลกกับพ้ืนที่ป่า
สงวนที่พวกเราท าไร่ข้าวโพด 1 ไร่ เราต้องเลี้ยงจนวัวโตและตกลูก ถึงเอาแม่พันธุ์คือ
โครงการไป แต่เราจะได้ลูกวัวเป็นของเรา ระยะยาวพวกเราจะมีรายได้จากการขายวัว 
และเราสามารถขยายพันธุ์เอาเอง....ส่วนไร่ที่พวกเราคืนหลวงก็ปล่อยให้เป็นป่าฟ้ืนตัวเอง 
5 ปี ต้นไม้ก็โตเป็นป่า มีเงื่อนไขว่าห้ามาชาวบ้านเข้าไปท าประโยชน์จากพ้ืนที่ตรงนั้นอีก”5 

“หน่วยงาน ปตท.ก็มาร่วมกับพวกเราปลูกป่าที่เสื่อมโทรม มีกิจกรรมของพวก
ดาราที่มาร่วมปลูก ร่วมกับเด็กๆเยาวชนบ้านเรา ก็ดีนะ เด็กก็อาจจะรู้สึกรักป่า รักเมือง
น่านขึ้นมาด้วย”6 

                                                           
3 นางบัวเขียว (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
4 นายด า (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า  ต.ดู่พงษ์ อ.สันตสิุข จ.น่าน 
5 นางนา (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
6 นายทอง (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันตสิุข  จ.น่าน 
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4) จิตส านึกและความเชื่อของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  จากการสัมภาษ์พบว่า  
ประชาชนเป้าหมายทั้ง 4 พ้ืนที่ในจังหวัดน่าน ต่างมีจิตส านึกที่ดีในการพิทักษ์รักษาป่า มีความหวง
แหนด้วยเห็นว่าเป็นป่าต้นน้ าที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์และมีผลโดยตรงกับการประกอบอาชีพของตนเอง 
และส่งต่อไปยังลูกหลาน เห็นได้จาก  

“ถ้าเราไม่มีกฎเกณฑ์ในการใช้ป่า คนที่เห็นแก่ตัว ก็จะใช้เต็มที่ เอาผลประโยชน์
เข้าตัวเอง พวกเราจะไม่แหล่งอาหาร น้ าก็จะแห้ง อีกหน่อยลูกหลานก็ไม่มีกิน”7 

นอกจากนี้ยังมีความเชื่อเกี่ยวกับเทวดาอารักษ์และวิญญาณบรรพบุรุษ ผีเจ้าที่ ที่ปกปัก
รักษาพ้ืนทีป่า ว่าคอยคุ้มครองและดลบันดาลให้มีน้ าเพียงพอส าหรับการเพาะปลูกและการยังชีพของ
ตนเอง ครอบครัวและชุมชนอีกด้วย เห็นได้จาก 

“ดอยภูคา เป็นที่อยู่ของเจ้าหลวงภูคาที่ปกปักษ์รักษาพวกเรามานาน ไม่มีใครกล้า
ขึ้นไปตัดไม้บนป่าแน่นอน  ทุกปีพวกเราจะบวงสรวง เพ่ือแสดงความเคารพ และขอให้
ท่านดลบันดาลให้พวกเราอยู่เย็นเป็นสุข มีน้ ากินน้ าใช้ตลอดปี”8 

ด้วยสภาพภูมิประเทศของของจังหวัดน่าน พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง และเป็นเขตป่า
สงวน อุทยานแห่งชาติ เกษตรกรไม่สามารถถือครองได้ พ้ืนที่ท ากินมีน้อยไม่เพียงพอต่อการบริโภคใน
ครัวเรือน การคมนาคมเป็นไปด้วยความล าบาก   เกษตรกรทุกรายเริ่มจากการท าการเกษตรแบบใช้
สารเคมี และบุกรุกพ้ืนที่ป่าสงวน โดยขยายวงกว้างมากขึ้น ผู้ให้ข้อมูลมากกว่าร้อยละ 90 ในอดีต 
ปลูกพืชเชิงเดี่ยว ข้าวโพด ซึ่งให้ผลผลิตรายปี ได้รับเงินจากผลการผลิตเป็นก้อนใหญ่ รับเพียงครั้งเดียว
หลังการเก็บเกีย่ว สามารถใช้ช าระหนี้สินครัวเรือน และการศึกษาบุตรได้เพียงพอ เห็นได้จาก  

“เมื่อก่อนก็ท าไร่ข้าวโพด ที่ไร่บนดอยโน่น บ้านเราไม่มีพ้ืนที่ แต่ละครอบครัวก็มีที่
นาประมาณครอบครัวละ 1 ไร่เท่านั้น ข้าวพอกิน แต่ไม่พอขาย เลยต้องท าไร่ข้าวโพด มัน
ถึงจะพอกินและส่งลูกเรียนได้ “9 
มีการรวมกลุ่มและได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตจาก ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร (ธกส.) แต่ไม่พบว่ามีเกษตรกรที่กู้ยืมจากเอกชน แบบเป็นหนี้นอกระบบมาเพ่ือท า
การเกษตร นอกจากนี้ยังพบว่ามีการท าการปศุสัตว์อยู่บ้าง แต่ท าการเลี้ยงสัตว์จ านวนไม่มากนัก 
เนื่องจากพ้ืนที่เลี้ยงสัตว์มีจ านวนจ ากัด และมักเกิดข้อพิพาท อยู่เสมอ เห็นได้จาก 

“เมื่อก่อนก็เลี้ยงวัว เลี้ยงเป็นฝูง ประมาณ  30 ตัว แต่สวนเรามีหญ้าและอาหาร
ไม่พอ ไม่มีน้ า เลยเอาไปปล่อยที่ป่าท้ายหมู่บ้าน 1 อาทิตย์ ก็ไปดูซะที แต่วัวเรามันมักข้าม
เขตไปพ้ืนที่อ าเภอเมืองไปกินมะขามในสวนเขา ก็มีเรื่องมีราว เราเสียค่าปรับอยู่เรื่อย 
เดือดร้อนถึงผู้ใหญ่บ้านทุกที”10 

 

                                                           
7 นายเทิด (นามสมมติ) เกษตรกรบา้นฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.นา่น 
8นางสาย(นามสมมติ) เกษตรกรบ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
9 นายแมว (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันตสิุข จ.น่าน 
10 นางไก่ (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 
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แรงจูงใจในการร่วมเครือข่าย 
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจส าคัญท่ีท าให้เกษตรกรจังหวัดน่าน เริ่มมีความคิดในการจัดการ

ป่า เริ่มจากความคิดที่ว่า การท าการเกษตรเชิงเดี่ยว ข้าวโพด ถึงแม้จะได้รับเงินเป็นก้อนใหญ่สามารถ
ใช้ช าระหนี้สินรายปี ซื้อวัสดุทางการเกษตร และช าระค่าการศึกษาบุตรได้ แต่เกษตรกรก็มีความเสี่ยง 
ในการท างานที่ต้องใช้สารเคมีในทุกขั้นตอนการผลิต  บางรายเคยเจ็บป่วยด้วยโรคที่เกิดจากการใช้
สารเคมีแบบเฉียบพลัน และมีการใช้ชีวิตแบบรีบเร่ง อาหารที่รับประทานในครัวเรือน เป็นอาหาร
ส าเร็จรูป เพ่ือประหยัดเวลา หรือผักที่บริโภคก็เป็นผักไม่ปลอดภัยเพราะเกิดจากการผลิตไม่ปลอดภัย  
เห็นได้จาก 

“ก่อนที่จะมาท าเกษตรปลอดสาร ก็ท าไร่ข้าวโพด ต้องออกจากบ้านแต่เช้า และ
ซื้ออาหารถุงไปกินด้วย กลับมาก็ค่ าแล้ว เป็นอยู่อย่างนี้จนมีอยู่วันนึง หลังจากลากสายยาง
เครื่องพ่นยา กลับมาบ้าน แน่นหน้าอก อยากอ้วก เวียนหัว เลยไปหาหมอตอนเย็นวันนั้น
เลย หมอบอกว่า สัมผัสสารเคมีมากเกินไป ถ้ายังใช้ชีวิตแบบนี้อายุไม่ยืนแน่ๆ”11 

 
เมื่อเริ่มมองเห็นผลเสียของการใช้สารเคมีต่อสุขภาพร่างกาย ในระยะยาว และไม่คุ้มค่า

มากนักที่จะแลกกับสุขภาพร่างกายที่เสื่อมโทรมและอาการเจ็บป่วยจากพฤติกรรมการใช้สารเคมี  แต่ก็
ไม่มีความรู้มากพอท่ีจะประกอบอาชีพอ่ืน ๆ จึงเริ่มค้นหาการเกษตรแบบปลอดภัยและสัมมาชีพที่
สามารถท าได้ในครัวเรือน ไม่ได้ลงทุนมากนัก เป็นอาชีพที่ยั่งยืน สร้างรายได้ให้แก่ครอบครัว ประกอบ
กับมีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน เข้ามาสนับสนุน ความรู้ โดยการสืบค้น อนุรักษ์ พัฒนาและต่อยอด จน
มีความยั่งยืน เห็นได้จาก 

 
“เมื่อก่อนผมอยากเลิกท าไร่ข้าวโพด แต่ก็ไม่รู้เลยว่าจะท าอะไร เพราะไม่ได้เรียน

จบสูงเหมือนคนอ่ืน อายุก็เยอะแล้ว แต่ผมไม่อยากป่วย เงินจากการท าข้าวโพดก็ได้ไม่
เยอะ เลยคิดว่าลองดูซักตั้งนะ ลองปลูกผักปลอดสารพิษดู ท่านพระครูท่านก็ให้การ
สนับสนุน จัดการระบบประปาให้ ปรับขั้นบันได ท าให้เรามีพ้ืนที่ปลูกผักเยอะข้ึน”12 

 
“พ่ีไปเยี่ยมญาติป่วยที่โรงพยาบาลปัว พ่ีเห็นคนป่วยเยอะมากๆ สายอะไรต่อมิ

อะไรระโยงระยางไปหมด น่าจะเจ็บปวดทรมานมากๆ โดยเฉพาะ คนไข้มะเร็ง หมอบอก
ว่า บ้านเรามีคนป่วยแบบนี้เยอะมาก เพราะบ้านเรามีการใช้สารเคมีเยอะ การท าผัก
ปลอดภัยขายให้โรงพยาบาล พ่ีว่าเป็นกุศลมากๆนะ คนป่วยได้กินผักปลอดภัย เรากินเอง
เราก็อุ่นใจ”13 

 
จะเห็นได้ว่าการท าเกษตรปลอดภัยนอกจากเกษตรกรมุ่งหวังสร้างรายได้แล้ว ยังมุ่งหวัง

การมีสุขภาพดี ครอบครัวมีความสุข และคิดว่าได้อานิสงส์จากการท าบุญด้วย 
                                                           

11 นางปลา (นามสมมติ)  เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน 
12 นายแก้ว (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน 
13 นางแปลง (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 



๕๙ 
 

การท าแปลงเกษตรอินทรีย์เริ่มจากการท ากินในครัวเรือน แบ่งปัน แลกเปลี่ยนในหมู่ญาติพ่ี
น้อง และบ้านใกล้เรือนเคียง ขยายแปลงใหญ่ขึ้นในพ้ืนที่นา ที่ว่างเปล่าหลังฤดูกาลท านา ใช้เศษวัสดุ
ทางการเกษตร ปกคลุมแปลงปลูก  พ้ืนทีในจังหวัดน่านส่วนใหญ่ ท านาเพียงปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ นาปี 
ส่วนการท านาปรังพบน้อยมากจะท าได้ในพ้ืนที่ลุ่มและมีระบบชลประทานที่ดี และมีปริมาณน้ า
เพียงพอ การปลูกผักปลอดภัยเพ่ือบริโภคในครัวเรือน และสร้างรายได้ จึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกของ
กลุ่มเกษตรกร เนื่องจากใช้น้ าน้อย ผลผลิตสามารถเก็บเกี่ยวได้ในระยะสั้นๆ ประกอบกับคนในยุค
ปัจจุบัน ตื่นตัวในเรื่องของการบริโภคปลอดภัยมากยิ่งขึ้น มีอ านาจต่อรองและสามารถเลือกซื้อสิ่งที่มี
ประโยชน์และปลอดภัยต่อสุขภาพ  จึงเป็นช่องทางของเกษตรกรในการสร้างรายได้เห็นได้จาก 

  
“เมื่อก่อนก็เพราะกลัวตาย เห็นคนป่วยแล้วทรมาน ไม่อยากป่วยแบบเขา เลย

ปลูกผักในบ้านกินเอง แล้วแบ่งกัน แลกกันกับบ้านข้างๆ พ่ีน้อง ....ผักมันอร่อยมากกว่าซื้อ
เขามากินนะ เรากินได้ทุกวันไม่ต้องกลัว เลยขยายแปลงปลูกในนา หลังจากที่เราเกี่ยวข้าว 
ประมาณเดือน ตุลา พฤศจิกา เอามาขายด้วย ครอบครัวเรามีรายได้เพ่ิมข้ึน”14    

 
นอกจากนี้ยังได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคีเครือข่ายอ่ืนๆ ในการให้ความรู้ทาง

วิชาการเกษตร การแปรรูปผลผลิต การถนอมอาหาร การสร้างโรงผลิตที่ปลอดภัย โรงปลูกผักปลอด
แมลง การจัดการน้ าเพื่อการเพาะปลูก เห็นได้จาก 

 
“หน่วยงานที่เข้ามาสนับสนุนหลักๆ ก็จะเป็นส านักงานเกษตร ให้งบมาท า

โรงเรือนปลอดแมลง เมื่อก่อนแมลงลงเยอะมากๆเวลาปลูก กลางคืนต้องมาไล่จังแมลงถ้า
ไม่มาผักไม่เหลือจริงๆ แต่โรงปลูกกับมีราคาแพง  1 โรง ราคา 70,000 บาท ไม่เพียงพอ
ต่อการปลูกของพวกเราทั้งหมด เค้าก็สอนให้เราท าสารสกัดไล่แมลง จากน้ าส้มควันไม้ น้ า
หมัก ตอนนี้ใช้แบบนี้กันทุกบ้าน ส่วน กศน.ก็สนับสนุนพันธุ์ผัก “15 

 “ส านักงานเกษตรเข้ามาช่วยสอนเรื่องการท ามะขามแช่อ่ิม แทนที่เราจะขายให้พ่อค้า
เพชรบูรณ์ที่มารับซื้อเราก็ท าขายเอง ได้เงินเยอะกว่า ตอนนี้พวกเราสามารถตั้งกลุ่มรวมกันขาย 
มะขามเปรี้ยวก็สร้างรายได้ให้พวกเรามากข้ึน”16 

 “พันธุ์ผักกาดเขียวปลี แตงกว่าญี่ปุ่น เมลอน และแตงโม ของแปลงพวกเราได้รับการ
สนับสนุนจากโครงการหลวง เขาจะเอาพันธุ์มาขายให้พวกเราต้นละบาท พอได้ผลผลิตก็รับซื้อ ก็ดีนะ
เพราะเราลดเวลาการเพาะกล้าพันธุ์ มันใจได้ว่าปลอดภัย เราก็เอามาปลูกแบบปลอดภัย ปุ๋ยหมักกลุ่ม
เราก็ท ากันเอง”17 

                                                           
14อ้างซ้ า นางแปลง (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
15 นางมานี (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
16 นางผิว (นามสมมติ) เกษตรกรผู้ปลูกมะขาม บ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 
17นายช่วย (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน 
  



๖๐ 
 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้จ าลองเครือข่ายเกษตรวิถีพุทธของ กลุ่มเกษตรกรเป้าหมายใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน ดังภาพที่ 4.1  

 

แผนภาพที ่4.1  จ าลองเครือข่ายพุทธเกษตร จังหวัดน่าน 

จากภาพที่ 4.1  อธิบายได้ว่า การจัดตั้งเครือข่ายของหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่า
และพัฒนาสัมมาชีพทั้ง  4 พ้ืนที่ เริ่มจากพ้ืนที่การเกษตรส่วนบุคคล เน้นการสร้างเครือข่ายจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว ขยายวงต่อเป็นแบบเครือญาติ และชุมชน โดยแต่ละพ้ืนที่ มีการประกอบ
สัมมาชีพตามแนววิถีพุทธ งดเว้นการเบียดเบียน ยึดตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และมีการสร้าง
เครือข่ายบนความสมัครใจของเกษตรกร  มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน กลุ่มองค์กรต่างๆ เข้ามา
ให้การสนับสนุน  

4.1.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า นอกจากเกษตรกรมีขั้นตอนในการด าเนินการจัดการป่าชุมชนจาก

การรวมกลุ่มผู้สนใจ การหาแนวร่วมแล้ว สิ่งที่ส าคัญยังมีการก าหนดบทบาทของผู้ที่ร่วมจัดการป่าดังนี้ 
1. บทบาทของสมาชิกและภาคีเครือข่าย  
การท าการเกษตรแบบวิถีพุทธ หรือ พุทธเกษตร ของเกษตรกรผู้ให้ข้อมูล พบว่า มีการ

สร้างโอกาส และช่องทางให้ตนเองก่อนการพ่ึงพาหน่วยงาน หรือภาคีเครือข่ายภายนอก โดยมีการใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวปรมินทรมหาภูมิ

เกษตรวถีิพุทธ 

องคก์รภาคเอกชน 

ธุรกิจท่องเท่ียว 

ภาคประชาชน 

เพื่อน 

ญาติ 

เกษตรวถีิพุทธ 

เครือข่ายเกษตรกร 

เกษตรวถีิพุทธ เกษตรวถีิพุทธ 

หน่วยงานภาครัฐ 



๖๑ 
 

พลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ว่าด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันตนเอง โดยมี
เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรมร่วมด้วย เห็นได้จาก  

“จริงๆแล้วพวกเรารู้ว่า ท าการเกษตรไม่ท าให้รวยหรอก เพราะแรงงานและทุน
เรามีจ ากัด เราต้องการแค่ไม่เจ็บป่วย มีรายได้พอใช้จ่าย แต่ก็ต้องประหยัดด้วย บ้านเรา
ได้รับการส่งเสริมให้ท าบัญชีครัวเรือน มีการออมเงิน ใช้จ่ายตามฐานะ ไม่สุรุ่ยสุร่าย 
ประหยัดอะไรได้ก็ประหยัด พูดง่ายๆก็คือ มีเศรษฐกิจพอเพียงนั่นแหละ”18 

 “ท าเกษตรแบบนี้ดีนะ ท าแล้วสบายใจ เวลาเอาผักไปขายผมพูดได้เต็มปากว่า 
ผักผมปลอดภัย ผมกินโชว์ได้ ผมรับประกับคุณภาพผักของผมได้”19 

ภูมิปัญญาที่เกษตรกรใช้ในการเกษตร ล้วนเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิม โดยน ามาประยุกต์ใช้ใน
การเกษตรปลอดภัย อาทิ การใช้มูลสัตว์ เศษวัสดุทางการเกษตรท าปุ๋ย ทั้งปุ๋ยหมักและปุ๋ยน้ าฉีดพ่น 
การไล่แมลงศัตรูพืชด้วยน้ าส้มควันไม้ หรือการเผาเศษวัสดุ เพ่ือไล่แมลง  เป็นต้น 

2. การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมท่ีเกิดจากกิจกรรมเครือข่าย 
เมื่อมีเกษตรกรหลายรายในชุมชนเลือกที่จะท าการเกษตรปลอดภัย มีความต้องการใช้

ทรัพยากรร่วมกันจึงต้องมีการจัดสรรทรัพยากรด้วยความเป็นธรรมเพ่ือลดความขัดแย้งในกลุ่ม
เกษตรกร และประชาชน ได้แก่ 

1) การจัดสรรทรัพยากรที่ดิน แต่ละชุมชนสามารถจัดสรร และจัดการได้อย่างเหมาะสม
โดยมีเงื่อนไขที่เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของกลุ่มเกษตรกร ที่ดินส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ท ากินไม่มีเอกสาร
สิทธิ์แต่ได้รับอนุญาติให้ใช้เป็นพ้ืนที่ท ากิน สืบทอดกันได้จากพ่อแม่สู่ลูก และจะถูกแบ่งย่อยออกไปถ้า
หากลูกมีหลายคน ท าให้ที่ดินท ากินต่อครัวเรือนมีจ านวนลดลงไปเรื่อยๆ ถ้าหากไม่ใช้ท ากินจะถูก
เวนคืนเป็นพ้ืนที่ป่า และไม่อนุญาตให้ผู้ใดท ากินอีกต่อไป ที่ดินนี้ไม่สามารถแปรเป็นทุนส าหรับ
เกษตรกรได ้ เห็นได้จาก  

“เมื่อก่อนพ่อมีที่ท าไร่ข้าวโพดเยอะมาก พอมีลูกก็แบ่งกันไปเท่าๆกัน ของผมก็ได้มา
ส่วนหนึ่ง ถ้าผมมีลูกก็จะต้องแบ่งให้ลูกคนละเท่าๆกัน แต่จะไม่มีที่เพ่ิม”20   

๒) การจัดสรรน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภค พบว่าทุกพ้ืนที่มีการจัดการน้ าแบบประปา
ภูเขาโดยผันน้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติ เก็บในแหล่งพักของชุมชน และจัดการร่วมกันในรูปแบบของ
คณะกรรมการ ทั้งในที่ท ากิน และที่อยู่อาศัย โดยในที่ท ากิน จะมี “นายฝาย” หรือผู้มีหน้าที่แบ่งน้ า
ในช่วงฤดูกาลท านาและการเกษตร ให้แก่เกษตรกรอย่างเท่าเทียมและเพียงพอ ในส่วนของที่อยู่อาศัย 
จะท าเป็นระบบประปาหมู่บ้าน มีมาตรวัดปริมาณการใช้น้ าชัดเจน บางพ้ืนที่คิดค่าบริการน้ าจากหน่วย
ตามจริง บางพ้ืนที่ใช้ระบบบริการแบบเหมาจ่าย เนื่องจากปริมาณน้ ามากเพียงพอส าหรับทั้งชุมชนและ
ไม่เคยประสบปัญหาภัยแล้ง เห็นได้จาก  

“ที่ศิลาเพชร น้ าใช้ในครัวเรือนจะจ่ายแบบเหมาจ่ายเดือนละ 25 บาทต่อหลังคาเรือน 
จะใช้มากใช้น้อยก็จ่ายเท่ากัน เพราะท่ีนี่มีแม่น้ าย่าง มีน้ าเยอะทั้งปี ไม่เคยมีภัยแล้ง”21 
                                                           

18อ้างซ้ า นางบัวเขียว (นามสมมติ ) เกษตรกรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
19 นายสมาน (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันตสิุข จ.น่าน 
20 นายสว่าง (นามสมมติ)เกษตรกรบา้นดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพยีง จ.น่าน 
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 “ค่าน้ าบ้านเราคิดหน่วยละ 5 บาท ถ้าบ้านไหนใช้มากก็จ่ายมาก น้ าที่ใช้มากจาก
ห้วยบนดอย เอามาเก็บไว้ที่แทงค์ของต าบลแล้วแบ่งมาให้แต่ละหมู่บ้าน แต่ละหมู่จะมีคน
ดูแล  เงินค่าน้ าที่เก็บชาวบ้าน ก็ใช้เป็นค่าบ ารุงระบบประปาหมู่บ้าน”22 
 ๓) การสร้างอ านาจต่อรองของชุมชน พบว่าชุมชนเกษตรวิถีพุทธในพ้ืนที่จังหวัดน่านมีการ

รวมกลุ่มแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านวิชาการการเกษตร ด้าน
การจัดการ ติดต่อค้าขายผลผลิต สินค้าจากการเกษตรและการประกอบสัมมาชีพ ดังนี้  

๑. กลุ่มทางการ ได้แก่ กลุ่มสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในพ้ืนที่ต่างๆ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ยางพารา กลุ่มเกษตรปลอดสารพิษ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะขาม กลุ่มสมาชิกโอทอป กลุ่มสมาชิก
สัมมาชีพ กลุ่มดังกล่าวเหล่านี้สามารถต่อรองกับแหล่งทุนเพ่ือขอรับทุน หรือกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
เพ่ือน าเงินทุนมาสร้างกิจกรรมให้เกิดรายได้และมีการหมุนเวียน เห็นได้จาก 

”เมื่อก่อนขายของใครของมัน ก็ได้ราคาต่ า มีพ่อค้าเอารถเร่เข้ามารับซื้อมะขาม 
ตอนนี้ส านักงานเกษตร เขามาจัดตั้งกลุ่มผู้ปลูกมะขามเปรี้ยว อ.บ้านหลวง พวกเรา
รวมกลุ่มกันขายเราต่อรองราคากับเขาได้ ขายในราคาท้องตลาด ก็ยุติธรรมดี แล้วพวกเรา
ไม่ต้องออกไปขายเองด้วย”23   

 “ผักที่ปลูกเมื่อก่อนเอาไปขายที่ตลาดกันเอง บางทีก็ชนกัน ขายไม่หมด เพราะ
ขายกันทุกบ้าน เหลือกลับบ้านเน่าซะเป็นส่วนใหญ่ ตอนนี้มีกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผัก
ปลอดภัย ศิลาเพชรที่เกษตรฯ เขามาตั้งกลุ่ม แล้วไปเซนต์สัญญากับโรงพยาบาลปัว ต้อง
ส่งผักทุกวัน ท าให้เรามีการสั่งซื้อทุกวัน ผลผลิตไม่เหลือ“24 

๒. กลุ่มไม่เป็นทางการ ได้แก่ การรวมกลุ่มเพ่ือต่อรองกับพ่อค้าผู้รับซื้อผลผลิต แบบชั่วคราว 
หรือขอรับซื้อผลผลิตจากพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือจัดหาให้ลูกค้าได้ตามรายการสั่งซื้อ เพ่ือให้กลไกการตลาดเป็นไป
อย่างสมบูรณ์ อาทิ ผลผลิตมะขามซึ่งจะให้ผลผลิตเพียงปีละ  1 ครั้ง เกษตรกรจะรวมกลุ่มกันเพ่ือขาย
ให้แก่พ่อค้า ต่างจังหวัด เพ่ือให้ได้ราคายุติธรรม ผักปลอดภัยในช่วงฤดูหนาว ในพ้ืนที่ต าบลศิลาเพชร
อ าเภอปัว ซึ่งมีสัญญาการซื้อขายกับโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปัว ต้องน าผักปลอดภัยส่งงานครัวของ 
โรงพยาบาลทุกวัน จึงต้องประสานเครือข่ายผักปลอดภัยในพื้นที่ใกล้เคียงเช่น ต าบลศิลาแลง อ าเภอปัว 
หรือบ้านโป่งค า อ าเภอสันติสุข ที่ท าแปลงผักปลอดภัย ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน และมีพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน 
เพ่ือให้มีผักปลอดภัยน าส่งทุกวัน เห็นได้จาก  

“พอผักที่เราปลูกขาดแปลงไม่พอส าหรับส่งโรงพยาบาล เราก็โทรหาเพ่ือน พ่ีน้องเรา
ที่ศิลาแลง หรือที่โป่งค า เพ่ือขอซื้อผักเขามาขายให้โรงพยาบาลในนามกลุ่มผักปลอดภัย แต่ก็
ต้องมั่นใจนะว่าเขาท าผักปลอดภัยจริงๆ”25  

                                                                                                                                                                        
21 นางแดง (นามสมมติ) เกษตรกรบา้นนาค า ต.ศลิาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
22 อ้างซ้ า นางผิว (นามสมมติ) เกษตรกรผู้ปลูกมะขาม บ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 
23อ้างซ้ า นางผิว (นามสมมติ) เกษตรกรผู้ปลูกมะขาม บ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน  
24อ้างซ้ า นางแดง (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านนาค า ต.ศลิาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
25 อ้างซ้ า นางแดง (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านนาค า ต.ศลิาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
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4.1.2 รูปแบบของเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
ในพื้นที่จังหวัดน่าน  ผลการศึกษา การด าเนินการหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ผู้วิจัยสามารถแบ่งรูปแบบของเครือข่ายได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
เครือข่ายที่ไม่เป็นทางการและเครือข่ายที่เป็นทางการ ดังภาพ 4.2  

 

แผนภาพที ่4.2 แผนภาพเครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน 

เครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน สามารถแบ่งลักษณะของ
เครือข่ายออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ แบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผลการวิจัยยังได้สืบค้น 
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บทบาทและภารกิจที่เกี่ยวข้องกันของเกษตรกรและเครือข่าย การมีส่วนร่วมในการจัดการ การพัฒนา 
เครือข่ายและผลประโยชน์ และดังนี้  

1. เครือข่ายไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากความสัมพันธ์ของกลุ่มเกษตรกรที่มี
ความเห็นและทัศนคติที่ดีต่อการท าเกษตรวิถีพุทธ มีความสัมพันธ์แบบกลุ่มอาชีพ ญาติหรือเพ่ือนฝูง 
ตลอดถึงมีความเชื่อความศรัทธาต่อขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ด ารงชีวิตโดยใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  บทบาทและภารกิจของเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการได้แก่ การส่งข่าวสาร 
การประสานงานในแนวราบเพ่ือความรวดเร็ว อาทิ การแบ่งปันผลผลิต พ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยน
ความรู้ทางวิชาการการเกษตร การจัดการความรู้ ผลผลิตระดับครัวเรือน และสร้างเสริมพลังอ านาจ
ของกลุ่มร่วมกัน  เห็นได้จาก  

“บ้านเราท าสัญญากับโรงพยาบาลเพ่ือขายผักให้กับโรงครัวของโรงพยาบาล เขา
เอาไปท าอาหารให้คนป่วย ถ้าแปลงของเราผักหมด จะประสานญาติพ่ีน้องของเรา 
ถึงแม้ว่าไม่ได้อยู่ในต าบลเดียวกัน แต่ก็เชื่อใจว่าผักปลอดภัยเพราะเราก็เห็นตอนเขาท าทุก
ขั้นตอน แลกเปลี่ยนความรู้กันตลอด เขาเองก็อุ่นใจว่าถ้าเอามาขายที่เราแล้วจะได้เงิน
แน่นอน”26 

“ถ้าไปออกร้านในเมือง พวกเราก็จะชวนกลุ่มที่ท าผักปลอดภัยของพวกเรานี่
แหละไปด้วยกัน อย่างแรก เพราะอุ่นใจว่ามาตรฐานผักเป็นแบบเดียวกับที่เราท า เรากล้า
ขาย เรากล้ารับประกันกับลูกค้า สอง เราต้องการให้ชุมชนเราเห็นว่าพวกเราอยู่ได้ และมี
รายได้จากการท าผักอินทรีย์จริงและสม่ าเสมอ”27 

2. เครือข่ายแบบเป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการสั่งการภาครัฐ การท าตาม
นโยบายตั้งแต่ระดับชาติ จนถึงท้องถิ่นเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาตามยุทธศาสตร์ชาต โดยหน่วยงานที่
เข้ามาร่วมจัดการเครือข่าย จะเข้ามาตามภารกิจโดยตรงของหน่วยงานนั้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จากผลการวิจัยพบว่าในการสร้างเครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ จังหวัดน่านมี
หน่วยงานภาคีเครือข่าย รูปแบบเป็นทางการดังนี้ 

1.หน่วยงานภาครัฐ 

กรมป่าไม้ มีภารกิจหลักในการควบคุมพ้ืนที่การใช้ป่าไม้ บังคับใช้กฎหมายให้ความรู้และ
ความเข้าใจแก่ประชาชนในการใช้พ้ืนที่ป่า ป้องกันและปราบปรามผู้กระท าผิดกฎหมาย ตาม พรบ.ป่า
ไม้  รับเรื่องราวร้องทุกข์ ร้องเรียน ขอความเป็นธรรม ขอความช่วยเหลือ การแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้อง
กับภารกิจกรมป่าไม้ และประสานงานส่งต่อ เรื่องให้หน่วยงานเจ้าของเรื่องรับไปด าเนินการตาม
ขั้นตอนของแต่ละหน่วยงาน เห็นได้จาก  

“ป่าชุมชนพวกเราจะดูแลกันเองมีมาตรการของชุมชนบังคับใช้ แต่ถ้าเป็นป่าที่อยู่
ลึกๆ ป่าสงวน จะมีเจ้าหน้าที่ป่าไม้เข้ามาดูแล การท างานของเจ้าหน้าที่ ป่าไม้ก็คือ 

                                                           
26 นางนกยูง (นามสมมติ) เกษตรอินทรีย์ บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
27 นางหงส์หยก (นามสมมติ)เกษตรอินทรีย์ บ้านโป่งค า ต.ดูพงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน 



๖๕ 
 

ประสานผู้ใหญ่บ้าน เมื่อมีการท าผิด พรบ.ป่าไม้ หรือมีข้อพิพาทระหว่างประชาชนผู้ใช้
ประโยชน์จากป่า”28 

 

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ที่ 31 (ศิลาเพชร น่าน)  
เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่จังหวัด แพร่ -น่าน โดยหนุน

เสริมกิจกรรมการพัฒนาสังคมทั้งในด้านการจัดการป่าและเครือข่าย ด้านโครงสร้างที่อยู่อาศัย แปลง
เกษตร วัสดุทางการเกษตร ความรู้การประกอบสัมมาชีพ และวิชาการต่างๆ เห็นได้จาก  
 

“เมื่อก่อนบ้านเราเป็นพ้ืนที่สีแดง มีคอมมิวนิสต์ ทหารหน่วยพัฒนา เข้ามาตั้ง
ส านักงานในพ้ืนที่ ช่วงหลังไม่มีแล้ว แต่หน่วยงานทหารให้ปฏิบัติหน้าที่  อยู่ในพ้ืนที่ ช่วย
พัฒนาชุมชนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็น ถนนหนทาง ที่อยู่อาศัย  การจัดการอาชีพ การ
ส่งเสริมอาชีพ อย่างการเกษตร นี่ เขาก็มีเจ้าหน้าที่มาสอนให้กล้าพันธุ์ตามโครงการต่างๆ
ของเขา ประชาชนในพื้นท่ีก็ได้รับประโยชน์ และความรู้ด้วย”29 

 
ส านักงานเกษตร มีภาคกิจหลักในการส่งเสริมให้ประชาชนได้รับความรู้ด้านเกษตรที่

ถูกต้อง และสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนประกอบสัมมาอาชีพ ตามภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสาน
กับแนวคิดใหม่หรือการพัฒนาอาชีพทางการเกษตรของประชาชนที่มีอยู่เดิมให้ทันสมัย มีมาตรฐานการ
ผลิต เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น พัฒนามาตรฐานการผลิตและสินค้าเกษตร เพ่ิมช่องทางและจัดการเครือข่าย
เพ่ือเพ่ิมโอกาส สร้างอ านาจการต่อรอง เพ่ือให้เกษตรกรสามารถก าหนดราคาผลผลิตโดยเป็นไปอย่าง
ยุติธรรม จากการประกอบสัมมาชีพ เห็นได้จาก 

“พวกเราปลูกมะขามหวาน มีพ่อค้าชาวเพชรบูรณ์มารับซื้อถึงในหมู่บ้าน แต่ปีนึงก็
ให้ผลผลิตครั้งเดียว สวนเราอยู่ใกล พ่อค้าก็สร้างเงื่อนไข กดราคา ต่อมาส านักงานเกษตร
เข้ามาช่วยให้พวกเราจัดตั้งกลุ่ม เพ่ือต่อรองราคาได้ ตอนนี้ปลูกมะขามเปรี้ยวฝักใหญ่ด้วย 
ให้ผลผลิตเยอะกว่า แปรรูปได้หลากหลายอย่างมากกว่า พวกเรามีรายได้เพ่ิมข้ึน”30 

“โรงเรือนที่ท าแปลงผัก ราคาต่อโรง ประมาณ 70,000 บาท ปีนี้หมู่บ้านเราได้
เพ่ิมมา 3 โรง ส านักงานเกษตรเขามีโครงการ ท าให้เรามีแปลงควบคุมแมลงเพ่ิมขึ้นอีก 
มาตรฐานการผลิตผักก็พัฒนาขึ้นมา...ผักที่พวกเราปลูกก็น าไปตรวจแล้วผ่าน ก็ได้รับป้าย
มาตรฐานมาโชว์ที่กลุ่ม เราบอกลูกค้าได้เต็มปาก”31 

 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และหน่วยงานทางด้านสาธารณสุข มีภารกิจโดยตรง

ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเกษตรกร และชมรมสร้างสุขภาพในระดับต าบล ตลอดถึงดูแลสุขภาพของกลุ่ม
เกษตรกร ประชาชนในพ้ืนที่ทุกกลุ่ม ได้แก่ การให้ความรู้ทางด้านสุขภาพ และอาชีวอนามัยของเกษตรกร 
การส่งเสริมป้องกันกลุ่มเกษตรรณรงค์การปลูกพืชแบบอินทรีย์ เพ่ือหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมี คัดกรอง
                                                           

28อ้างซ้ า นายเทิด (นามสมมติ) ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 4 ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จังหวัดน่าน 
29 นางสมคิด(นามสมมติ)เกษตรอินทรีย์ บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
30 นางค าใบ (นามสมมติ) เกษตรกรผุ้ปลูกมะขาม ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน,  
31 อ้างซ้ า นางสมคิด (นามสมมติ)เกษตรอินทรีย์ บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 



๖๖ 
 

สุขภาพของเกษตรกร โดยการตรวจหาสารเคมีในเลือด สร้างเครือข่าย อสม.ดูแลสุขภาพของประชาชน
และส่งเสริมให้ อสม.(อาสาสมัครสาธารณสุข ประจ าหมู่บ้าน) เป็นต้นแบบการปลูกผักปลอดภัย จัดตั้ง
กองทุนสุขภาพระดับต าบลเพ่ือดูแลสุขภาพประชาชนรวมถึงกลุ่มเกษตรกร  เห็นได้จาก  

 
“ป้าเป็น อสม.ด้วย แล้วพวกเราก็ท าการเกษตรด้วย คุณหมอที่อนามัยจะส่งเสริม

ให้พวกเรามีความรู้ทางด้านสุขภาพ และการจัดการสุขภาพประชาชน เพ่ือเราจะได้เอาไป
เผยแพร่ชาวบ้านในเขตรับผิดชอบของพวกเรา ปีนึงก็มีเจาะเลือดในกลุ่มเกษตรกร เพ่ือ
ตรวจหาปริมาณสารเคมี แล้วจะได้ป้องกันแก้ไขกัน พวกเราจะประชุมเพ่ือตั้งงบประมาณ
โครงการท าทุกปี”32 

 
“หมออนามัยจะมาให้ความรู้พวกเราตลอด เพราะ อนามัยตั้งอยู่ที่บ้านเรา 

นอกจากให้ความรู้แล้วยังส่งเสริมให้พวกเรา กินผักพ้ืนบ้านเพราะมันไม่ต้องใช้สารเคมี กิน
อาหารพ้ืนเมืองบ้านเรา เลี้ยงปลาเลี้ยงไก่กินเอง เขาให้มีเศรษฐกิจพอเพียงนี่แหละ เพ่ือจะ
ได้มีสุขภาพดี”33 

 
นอกจากหน่วยงานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในระดับต าบลแล้ว ผลการวิจัยยังพบกว่า

หน่วยงานโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปัวยังได้ท าสัญญากับกลุ่มผักปลอดภัยในพ้ืนที่ ต.ศิลาเพชร 
อ.ปัว จ.น่าน ซื้อขายผักของกลุ่มเพ่ือใช้ประกอบอาหารให้แก่ผู้ป่วยเพราะมีความปลอดภัย และเป็น
การกระตุ้นสังคมให้ตระหนักถึง ความส าคัญด้านการเลือกอาหาร โดยดูแลสุขภาพด้วยการทานผัก
ปลอดภัย เพื่อลดการเจ็บป่วยและป้องกันโรค ดังเห็นได้จาก 

 
“ทุกวันนี้กลุ่มของเราต้องส่งผักให้โรงพยาบาลทุกวัน กลุ่มของเรามีรายได้ทุกวัน

จากการขายผัก แล้วเราก็พูดได้เต็มปากว่าผักของเราปลอดภัย ไม่ใช้สารเคมี เพราะกลุ่ม
เราท าเอง”34 

 
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจ ในการส่งเสริมให้ชุมชน

ได้รับความรู้ในทุกด้าน มุ่งหวังให้ประชาชนได้รับวุฒิการศึกษาในระดับพ้ืนฐานเพ่ือใช้ประกอบ
สัมมาชีพ และส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนและเกษตรกรให้มีรายได้ ส่งเสริมความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น โดย
รูปแบบของการสนับสนุนมีหลากหลาย อาทิ การให้ความรู้ การพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ                  
การสนับสนุนกล้าพันธุ์พืช การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน โครงการต่างๆ   เห็นได้จาก  

 

                                                           
32 นางสร้อย (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
33 อ้างซ้ า นายเทิด (นามสมมติ) ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 4 ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จังหวัดน่าน 
34 นางสมคิด(นามสมมติ)เกษตรอินทรีย์ บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 



๖๗ 
 

“ช่วงที่ไม่ได้ท านา หรือว่างจากการเกษตร กศน.ก็มาอบรมให้ความรู้ เพ่ือให้พวก
เรามีรายได้ในช่วงที่ว่างงาน อาทิตย์ก่อนก็สอนท าพวงกุญแจ สอนท าน้ าหมักต่างๆที่ใช้กับ
แปลงพวกเรา น้ าหมักท่ีเหลือยังสอนท าน้ ายาชีวภาพ เพ่ือใช้ในบ้านด้วย”35 

 
ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอ มีภารกิจโดยตรงกับกิจกรรมปศุสัตว์ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ใน

การส่งเสริม ให้ความรู้ทางวิชาการการเลี้ยงสัตว์แก่เกษตรกร ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเกษตรกรให้มี
การจัดการอย่างเป็นระบบ และดูแลให้ค าปรึกษาเกษตรกรในกรณีที่เกิดปัญหาในกิจกรรมการเลี้ยง
สัตว์ของเกษตรกร เห็นได้จาก 

”วัวที่พวกเราได้จากการเข้าโครงการวัวแลกป่า ก็มีเจ้าหน้าที่ปศุสัตว์อ าเภอมา
ดูแล และติดตามอยู่เสมอ จนวัวคลอดลูก และให้ค าแนะน าในการอนุบาลลูกวัว  นอกจาก
วัวแล้ว สัตว์อย่างอ่ืนเขาก็เข้ามาช่วยดูแลให้ หรือถ้ามีปัญหาเกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว์หรือสัตว์
เกิดโรคระบาดก็ไปปรึกษาได”้36 

ส านักงานพัฒนาชุมชน เป็นภาคีเครือข่ายที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนา
และส่งเสริมสัมมาชีพในกลุ่มเกษตรกรเป็นอย่างมาก ภารกิจส าคัญของส านักงานพัฒนาชุมชนนอกจาก
จะส่งเสริมให้เกษตรกรและประชาชนมีอาชีพที่เรียกได้ว่า “สัมมาชีพ”แล้ว ยังพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิด
จากสัมมาชีพนั้นเข้าสู่มาตรฐานต่างๆเช่น มาตรฐาน มผช. มาตรฐานโอทอป  ฯลฯ นั่นหมายถึง มูลค่า
ของผลิตภัณฑ์นั้นจะเพ่ิมขึ้น เพิ่มช่องทาง เพ่ิมโอกาส เพ่ิมตลาด สร้างรายได้ให้แก่เกษตรและครัวเรือน  
พัฒนากลุ่มสัมมาชีพ ให้มีความเข้มแข็ง กระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ เชื่อมโยงเครือข่ายของเกษตรกร 
กลุ่มสัมมาชีพต่างๆ ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน และต่างจังหวัด  ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเวทีการ
น าเสนอผลงาน สินค้า ผลิตภัณฑ์ เห็นได้จาก  

“ตอนนี้ที่ศิลาเพชรมีกลุ่มที่ถูกพัฒนาและส่งเสริมโดยภาครัฐเยอะเหมือนกัน กลุ่ม
เราก็ผักอินทรีย์ นอกจากกลุ่มเราก็มีกลุ่มผ้าทอหมักโคลน กลุ่มข้าวหลาม กลุ่มน้ าพริก 
กลุ่มสบู่อะโวคาโด กลุ่มเหล่านี้ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานพัฒนาชุมชนเยอะนะ เอา
ไปประกวดโอทอป  กับมผช. กลุ่มข้าวหลามก็ผ่านมาตรฐาน อย. ตอนนี้ยอดขายเยอะขึ้น 
จนต้องจ้างคนงานเพิ่ม”37 

“นอกจากมะขามเปรี้ยว จะขายฝักสด ส านักงานเกษตรมาให้ความรู้เรื่องการแปร
รูปมะขามแช่อ่ิม พัฒนาชุมชนก็ให้กลุ่มเราไปจดทะเบียนโอทอป พอครบ 3 ปีก็จะมีการ
คัดสรร ให้ดาวกัน”38 

โครงการพระราชด าริพื้นที่สูง จังหวัดน่าน เป็นหน่วยงานภาครัฐอีกหน่วยงานหนึ่งที่ช่วย
หนุนเสริม และสร้างสัมมาชีพให้แก่เกษตรกรในพื้นที่อย่างชัดเจน ผลการวิจัยพบว่าพ้ืนที่ เป้าหมายการ
                                                           

35 นางมาย(นามสมมติ) เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
36 อ้างซ้ า นางมาย(นามสมมติ) เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
37อ้างซ้ า นางแปลง (นามสมมติ)กลุ่มสัมมาชีพ บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
38นางรุ้ง (นามสมมติ)กลุ่มเกษตรกร บ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 
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วิจัยครั้งนี้ เป็นพื้นที่ที่เป็นเครือข่ายของโครงการพระราชด ารี หรือที่ชาวบ้านเรียกว่า “โครงการหลวง” 
ได้แก่ บ้านโป่งค า อ.สันติสุข จ.น่าน  จากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่า ชุมชนและกลุ่มเกษตรกร
ปลอดภัย ได้รับการช่วยเหลือจากโครงการฯ การจัดการน้ า การจัดสรรพื้นที่ท ากิน การเพ่ิมพ้ืนที่ท ากิน
ด้วยการท าแปลงเกษตรแบบขั้นบันได ท าให้มีน้ าใช้ท าการเกษตรและอุปโภคบริโภคตลอดทั้งปี 
สนับสนุนกล้าพันธุ์แก่เกษตรกร ขยายแปลงปลูกพืชเพ่ิมขึ้น ส่งเสริมการปลูกพืชนอกฤดูกาลเพ่ือให้
เกษตรกรขายผลผลิตได้ในราคาสูง  ตลอดจนรับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกรอีกด้วย เห็นได้จาก  

“โครงการหลวง ให้เมล็ดแตงกว่าญี่ปุ่น  ฟักทอง สนับสนุนโรงเรือนให้ ผลแตงกวา 
เราสามารถเก็บขายเองได้ หรือขายคืนให้โครงการก็ได้ แล้วหมุนเวียนพืชไปเรื่อยๆ บาง
ช่วงเป็นถั่วลันเตา ถั่วแระ ตอนนี้แปลงทดลองมีองุ่น และเมลอนด้วย”39 

 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ให้การสนันสนุน เกษตรกรในเรื่องการจัดการป่า การ

ปลูกป่า การสร้างรายได้ การหาอาชีพแลกเปลี่ยน และการพัฒนาอาชีพในกลุ่มเกษตรกร เห็นได้ว่าการ
สนับสนุนจากภาครัฐ มีการเข้ามาช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาและสนับสนุนเกษตรกรอย่างเป็นระบบ  
เกษตรกรและชุมชนได้รับการช่วยเหลือแบบบูรณาการ และเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ด้านการจัดการป่า
และพัฒนาสัมมาชีพ 

2. หน่วยงานภาคเอกชน 
เนื่องจากปัญหาการท าลายป่าในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ซึ่งมีการเผยแพร่ผ่านสื่อทุกแขนง มีการ

รับทราบปัญหาในวงกว้าง ก่อให้เกิดการตระหนักรู้ไม่เพียงแต่ภาครัฐยังมีองค์กรเอกชน ได้ยื่นมือเข้ามา
ช่วยเหลือดังสรุปได้ในงานวิจัยนี้  

ธนาคาร/สถาบันการเงิน   เป็นภาคีเครือข่ายที่มีความส าคัญ ในการให้สินเชื่อแก่เกษตรกร 
และกลุ่มเกษตรกร ปศุสัตว์และกลุ่มอาชีพต่างๆ เพ่ือน าทุนไปจัดกิจกรรม ในสัมมาชีพของตน  นอกจากนี้
ยังส่งเสริมการออมในกลุ่มเกษตรกรอีกด้วย ผลการวิจัยพบว่าหน่วยงานการเงินที่เกษตรกรกู้ยืมเงินมาเพ่ือ
ประกอบอาชีพ มีเพียงหน่วยงานทางการเงินที่รัฐบาลให้การสนับสนุนและรับรองเท่านั้น อาทิ สหกรณ์
การเกษตรในพ้ืนที่ต่างๆ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ไม่มีการกู้ยืมเงินจาก
การเงินนอกระบบมาเพ่ือลงทุนในกิจกรรมสัมมาชีพและการเกษตร เห็นได้จาก  

“มีกลุ่มที่ขอกู้จากธนาคารก็มี กลุ่มยางพารา และกลุ่มเลี้ยงวัว ถ้ารวมกลุ่มกันก็จะ
กู้ได้มาก และง่าย เพราะมันชัดเจนกว่า แต่เวลาใช้หนี้ก็ต้องตรงเวลาเหมือนกัน ที่ไปกู้
ธนาคารไม่กู้นอกระบบก็เพราะว่า เวลามีเหตุท าให้เราใช้หนี้ไม่ได้ หรือ น้ าท่วม นอกระบบ
ไม่เข้าใจ  ไม่ผ่อนผัน ดอกเบี้ยแพงมาก”40  

นอกจากสนับสนุนทางด้านการเงิน สินเชื่อให้แก่เกษตรกรแล้ว หน่วยงานธนาคารยัง
สนับสนุนด้านการฟ้ืนฟูป่า ผ่านโครงการต่างๆ เช่น โครงการ รักษ์ป่าน่าน โดยธนาคารกสิกรไทย ได้
สนับสนุนให้มีการปลูกป่าในหลายพื้นท่ีในจังหวัดน่าน  
                                                           

39  นายแมว (นามสมมติ)เกษตรกร บ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน 
40 นายวิชัย (นามสมมติ)เกษตรกร บ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 
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บริษัท  จากผลการวิจัยพบว่าการสนับสนุนจากหน่วยงานบริษัท อยู่ในรูปของการปลูกป่า 
เป็นส่วนใหญ่ เป็นกิจกรรมในช่วงสั้นๆ และสนับสนุนงบประมาณให้แก่ชุมชนและกลุ่มเกษตรกรในการ
ฟ้ืนฟูป่าไม้  

กลุ่มธุรกิจท่องเที่ยว จังหวัดน่านในช่วง  5 ปีที่ผ่านมา ได้รับการส่งเสริมให้เป็นเมือง
ท่องเที่ยวตามนโยบายของรัฐบาล  มีการพัฒนาเมืองในด้านต่างๆเพ่ือให้สอดรับกับธุรกิจท่องเที่ยว 
และเพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว ทัศนียภาพที่สวยงาม  และป่าไม้ อาหารปลอดภัย 
ขนบธรรมเนียมศิลปะวัฒนธรรมประเพณี ของจังหวัดน่าน เป็นสิ่งที่สร้างรายได้ให้ประชาชนอีก
ช่องทางหนึ่ง ท าให้การประกอบอาชีพเกษตรกรรมและสัมมาชีพของประชาชนจังหวัดน่าน สามารถ
สร้างรายได้ และมีมูลค่า เป็นที่ต้องการของนักท่องเที่ยว อาทิ กิจกรรมเรียนรู้วิถีชีวิตชาวไทลื้อ ท านา
อินทรีย์ ที่โรงเรียนชาวนา ต าบลศิลาเพชร การชมแปลงผักปลอดสารพิษ และทานอาหารผักปลอดภัย 
เห็นได้จาก  

“โรงเรียนชาวนา ท าขึ้นมาเพราะใจรัก อยากอนุรักษ์ให้ลูกหลานเรียนรู้วัฒนธรรม
ไทลื้อโบราณ เราปลูกข้าวอินทรีย์เอาไว้ทานเอง แล้วยังมีบริการให้นักท่องเที่ยวด้วย มี
นักท่องเที่ยวมาเรียนรู้การปลูกข้าวของชาวไทลื้อ นอกจากแปลงนาสาธิตแล้ว เรายังให้
ผู้สูงอายุที่ว่างงานมานั่งทอผ้า และให้เยาวชนมาเรียนรู้การทอผ้าแบบไทลื้อ ผ้าที่ทอเสร็จ
แล้วสามารถขายให้นักท่องเที่ยวได้อีก ยายก็มีรายได้ ก็ถือว่าชุมชนได้ช่วยเหลือกันจากการ
ท่องเที่ยวนี่แหละ”41 

 
นอกจากอาชีพการท านาแล้ว การท าสัมมาชีพอ่ืนๆยังสามารถสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว

อีกมาก อาทิ การทอผ้า การสู่ขวัญ การบรรเลงเพลงพื้นบ้านสะล้อซอปิน การผลิตเสื้อผ้าพ้ืนเมือง ฯลฯ 
ซึ่งนอกจากจะเป็นการสร้างรายได้แล้วยังเป็นการอนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาให้ยั่งยืนอีกด้วย 

องค์กรการศึกษา เป็นอีกหน่วยงานที่มีความส าคัญในการจัดการความรู้ให้แก่เกษตรกร 
และกลุ่มสัมมาชีพต่างๆ ในระดับต่างๆ กัน ผลการศึกษาแบ่งได้ดังนี้ 

1. ระดับประถมและมัธยมศึกษา สถาบันการศึกษาในระดับนี้ จะเป็นสถาบันที่บ่มเพาะ
ความรู้ด้านวิชาการ โดยจัดให้มีการเรียนการสอนตามหลักสูตรในวิชาการเกษตร และยังให้ปราชญ์ ซึ่ง
เป็นกลุ่มเกษตรกรเข้าไปสอนเชิงปฏิบัติการแก่นักเรียน อีกทั้งน าเด็กนักเรียนออกมาเรียนรู้นอก
ห้องเรียน (Active learning) ที่แปลงเกษตรในพื้นที่จริง  

2. ระดับอุดมศึกษา ในพ้ืนที่จังหวัดน่านมีสถาบันการเรียนในระดับอุดมศึกษาหลายแห่ง 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรเป้าหมายพบว่า สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้การสนับสนุน
วิชาการการเกษตร การผลิตและแปรรูป ก่อนการจ าหน่าย การเก็บรักษา การค้นหาตลาด การใช้
การตลาดแบบออนไลน์เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้บริโภคและ สร้างช่องทางทางการตลาดให้แก่กลุ่ม
เกษตรกรและกลุ่มสัมมาชีพ เห็นได้จาก  

                                                           
41 นางขวัญข้าว (นามสมมติ)เกษตรกรท านา บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 
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“ในกลุ่มก็จะมีทั้ง อาจารย์และนักศึกษาเวียนเข้ามาให้ความรู้ด้านต่างๆ แก่พวก
เรา ล่าสุด ก็เชิญไปอบรมเรื่องการตลาดออนไลน์ การขายทางอินเตอร์เนตนี่แหละ.....
ตอนนี้กลุ่มพวกเราก็ติดต่อกันง่ายข้ึน คนซื้อก็สั่งซื้อได้ง่ายขึ้น”42 

นอกจากนั้นองค์กรทางการศึกษาต่างๆ ยังได้มีกิจกรรมเพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับประชาชน กลุ่มเกษตรกร เช่น การร่วมขุดลอกแม่น้ า ล าคลองต่างๆ และการท า
ฝายชะลอน้ า อีกด้วย 

ภาคประชาสังคม เป็นกลุ่มหลักส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ของการจัดการป่า
และการพัฒนาสัมมาชีพ เพราะถ้าหากไม่ขับเคลื่อนโดยภาคประชาสังคมแล้ว กิจกรรมจะไม่เกิดความ
ยั่งยืน เพราะไม่มีความเป็นเจ้าของร่วมกัน กลุ่มประชาคมน่าน เป็นกลุ่มที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือพัฒนา
จังหวัดน่านในทุกด้าน กิจกรรมทางการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพเป็นเป้าหมายหลักที่ต้องการให้
ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่าน มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สามารถจัดการให้คนอยู่กับป่าได้ กิจกรรมส่วน
ใหญ่ของประชาคมน่าน จะเน้นในเชิงนโยบายเป็นหลัก แล้วกระจายลงไปสู่ชุมชน โดยแกนน าที่เข้า
ร่วมกิจกรรมในการคิดวิเคราะห์และวางแผนการพัฒนา จะเป็นผู้แทนจากทุกกลุ่มองค์กรท้ังภาครัฐและ
เอกชนในจังหวัดน่าน จะเห็นได้ว่าภาคีเครือข่ายต่างๆที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพ จังหวัดน่าน ต่างรับผิดชอบภารกิจนี้เพ่ือพัฒนาชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนและ
เกษตรกรในจังหวัดน่าน ให้สามารถรักษาพ้ืนที่ป่าไม้ส่งเสริมสัมมาชีพและส่งเสริม จัดการให้คนอยู่กับ
ป่าได้  ไม่ เบียดเบียนกัน มีการท างานเชื่อประสานและสอดรับกันในลักษณะบูรณาการเพ่ือ      
ประโยชน์สูงสุดของประชาชน 

4.1.3 ขั้นตอนการท ากิจกรรมของเครือข่าย   
จากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม พบขั้นตอนในการท ากิจกรรมของเครือข่าย

หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและการพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่านดังนี้ 
1. การจัดประชุมกลุ่มเกษตรกร สัมมาชีพ ทั้งในระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด 

ทั้งนี้เพ่ือส ารวจความต้องการของสมาชิก วางแผนน าเสนอภาพการท างานและกิจกรรมในระดับกลุ่ม
ย่อย ปัญหาที่เกิดขึ้น ความต้องการของสมาชิกกลุ่มแล้วน าเสนอในระดับสูงขึ้นไปเพ่ือพัฒนาเครือข่าย 
เห็นได้จาก  

“กลุ่มของเราจะมีการประชุมประจ าเดือนทุกเดือน เพ่ือมานั่งพูดคุยกันว่าตอนนี้
เราพบปัญหาอะไรบ้างในแปลงของเรา บางทีปัญหานั้นเคยเกิดที่แปลงของคนอ่ืน เราก็
น าไปแก้ไขแปลงของเราได้ แต่ถ้ามันมากกว่านั้น หรือไม่เคยเกิดขึ้น หรือเกิดหลายๆแปลง
พร้อมๆกัน เรียกว่าระบาด เราก็ขอความช่วยเหลือจากหน่วยอ่ืน เช่น ส านักงานเกษตร 
หรือ ปศุสัตว์”43 

 

“เดิมทีเราท าสวนยางพารา แต่พวกเราก็มีสวนมะขามซึ่งให้ผลปีละครั้ง ในแต่ละปี
จะมีการประชุมเฉพาะเรื่องการขายหรือ แปรรูปมะขามเพ่ือให้ได้รายได้เยอะสุด ทางออกก็

                                                           
42 อ้างซ้ า นางหงส์หยก (นามสมมติ) เกษตรการบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน 

43อ้างซ้ า นายแมว (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน 
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คือ รวมกันขายเพ่ือต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง หรือ แจ้งประธานให้ประสานหน่วยงาน
ส านักงานเกษตรมาอบรมเรื่องการแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่า”44 

 

จากการสนทนากลุ่มพบว่า กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยในครั้งนี้ ต่างมีกิจกรรมการประชุม
กลุ่มเพ่ือวางแผน ท ากิจกรรม และติดตามผล ร่วมกันเสมอ แต่ในการท ากิจกรรมเครือข่าย มีสมาชิก
กลุ่มจ านวนมากยังพบปัญหาข้อขัดแย้งของสมาชิกในกลุ่ม และระหว่างกลุ่ม “การรักษาสัมพันธภาพที่
ดี” จึงเป็นเรื่องที่แกนน า และสมาชิกควรปฏิบัติ พบว่าเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดน่าน เลือกใช้วิธีการตั้ง
กฎกติกาและมีบทลงโทษชัดเจน เด็ดขาดแก่สมาชิกกลุ่มที่ ไม่เคารพกฎของกลุ่ม และมีการเจรจาไกล่
เกลี่ยโดยแกนน ากลุ่มถ้าหากเปิดข้อขัดแย้งภายในกลุ่ม 

2. การเข้าร่วมเวที อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ของเกษตรกรและกลุ่มสัมมาชีพทั้งเชิงวิชาการ
และเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนาความรู้แก่เกษตรกรและกลุ่มสัมมาชีพ เป็นเรื่องจ าเป็นทั้งนี้เพ่ือให้
เกษตรกร มีความรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ แนวทางการปฏิบัติจริงและสามารถน าไปปรับใช้ในพ้ืนที่
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการสัมภาษณ์พบว่า กลุ่มเกษตรกร ต่างได้รับความรู้จากการ
อบรม จากหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน นอกจากนี้ยังพบว่ามีการแสวงหาความรู้จากแหล่งอ่ืน 
อาทิ เอกสาร ต ารา สื่อ  

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานของกลุ่ม แปลงเกษตรส่วนบุคคล และกลุ่ม
สัมมาชีพเพ่ือการพัฒนา 

4.1.4 การติดตามประเมินผลเครือข่าย 
การประเมินผลเครือข่าย ผู้วิจัยใช้การสอบถามจากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิง

ลึกของกลุ่มเป้าหมายที่ร่วมเสวนาใน 4 ประเด็นต่อไปนี้  
1) ความโปร่งใส  
2) ขั้นตอนการด าเนินงาน  
3) การมีส่วนร่วม  
4) ประสิทธิผล  

1) ความโปร่งใส พบว่ากลุ่มเกษตรกรและเครือข่ายมีการการแจ้งรายละเอียดโครงการต่างๆ
ที่ได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกันให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบร่วมกัน มีการจัดประชุมร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลการด าเนินงานจากบุคคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าที่
จากหน่วยงานราชการ เนื่องจากเห็นว่ามีความเป็นกลางและยุติธรรม และคณะกรรมการประเมินมี
การรายงานผลการด าเนินงาน ของกลุ่มและระหว่างเครือข่ายในด้านการบริหารจัดการและรายงานผล
การใช้จ่ายงบประมาณแก่สมาชิกกลุ่มรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2) ขั้นตอนการด าเนินงาน พบว่ากลุ่มต่างๆ มีรูปแบบระบบและกลไกที่ยังไม่ชัดเจน 
เนื่องจากยังด าเนินการโดยสมาชิกเอง มีการก ากับและติดตามประเมินผลโดยสมาชิก ซึ่งการ
ด าเนินงานนั้นยังต้องพัฒนาด้านความรู้ และทักษะการด าเนินงานต่อไป แต่กลุ่มและเครือข่ายยังไม่มี
การก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามวงจรคุณภาพ PDCA เนื่องจากสมาชิกกลุ่มทั้งหมดต้องดูแล

                                                           
44 อ้างซ้ า นางค าใบ (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 
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พ้ืนที่ทางการเกษตรและกลุ่มสัมมาชีพของตนเอง ในส่วนการประเมินเต็มรูปแบบทางวิชาการยังพ่ึงพา
หน่วยงานวิชาการภาครัฐเข้าไปให้การช่วยเหลือ  

3) การมีส่วนร่วม พบว่าหน่วยงานภายนอกเข้ามามีบทบาทในการด าเนินงานที่เหมาะสม
และชัดเจน ได้แก่ การเข้ามาหนุนเสริมความรู้ทางวิชาการ การพัฒนาทักษะเกษตรกรและกลุ่ม
สัมมาชีพ การพัฒนามาตรฐานการผลิต การสนับสนุนทุน และทรัพยากรต่างๆ ทางกลุ่มมี ผู้บริหาร
มอบหมายหน้าที่แก่ฝ่ายต่างๆ แต่ยังไม่มีหนังสือการมอบหมายงานเชิงประจักษ์ภายในกลุ่ม มีเพียง
รายชื่อผู้รับผิดชอบ ณ ที่ท าการกลุ่ม และรับทราบกันในเวทีประชุม นอกจากนี้ยังพบกว่าหน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และการประเมินผล ตามแผนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งไม่ได้จัดขึ้นพร้อมๆกัน   

การมีส่วนร่วมภายในกลุ่มพบว่าทุกฝ่ายมีส่วนรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานในภาพรวม
ร่วมกัน ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในการด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถ 

4) ประสิทธิผล พบว่าการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่า
และพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน นั้นบรรลุผลตามวัตถุประสงค์โครงการ ได้แก่ เกิดการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในระยะยาว เกิดการพัฒนาทางวิชาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน การสร้างค่านิยม
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

 
๔.2  ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 

การวิจัยการพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน  มีวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพเครือข่าย โดยหลังจากที่ได้ศึกษารูปแบบ
และการท างานของเครือข่าย ตลอดถึงภาคีเครือข่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายได้มีการ
วิเคราะห์ชุมชนโดยการสืบค้นข้อมูล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสพัฒนา และอุปสรรค ของกลุ่มเป้าหมาย 
การให้ความรู้ในกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบสัมมาชีพ วางแผนการพัฒนาเครือข่าย  และก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายในด้านต่างๆ จากการวิเคราะห์ชุมชนเป้าหมายทั้ง 4  พ้ืนที่ในจังหวัด
น่าน ท าให้ผู้วิจัยได้รับทราบ จุดแข็งจุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรคในการสร้างเครือข่ายการจัดการป่า
และพัฒนาสัมมาชีพ จังหวัดน่านและน าไปใช้ประกอบการสังเคราะห์ปัญหาเพ่ือน าไปวางแผน
ยุทธศาสตร์ร่วมกับ พ้ืนที่เป้าหมายดังจะได้น าเสนอในหัวข้อต่อไป 
 

4.2.1 การพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ ด้านการเกษตร และกิจกรรม 
การให้ความรู้แก่เกษตรกรเป็นหนึ่งในกิจกรรมกระบวนการพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธ

เกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาและเสริมศักยภาพ
ความรู้แก่เกษตรกรด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1) เวทีถอดบทเรียนและค้นหาความต้องการด้านวิชาการเกษตรแก่เกษตรกรเพ่ือการ
พัฒนาทางการเกษตรและสัมมาชีพ ผู้วิจัยได้สอบถามปัญหาของเกษตรกรในการประกอบสัมมาชีพ ซึ่ง
พบปัญหาดังนี้ 
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1. เกษตรกรขาดความรู้เรื่องการแปรรูปเศษวัสดุทางการเกษตรเพ่ือแปรรูปเป็นปุ๋ย
และสามารถใช้ในแปลงเกษตรของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้ประสานหน่วยงานเกษตร
อ าเภอ แต่ละพ้ืนที่ จัดอบรมให้ความรู้แก่ แกนน าเกษตรกรและผู้ที่มีความสนใจเพ่ือน าไปใช้และขยาย
ผลให้แก่เกษตรกรผู้ที่มีความสนใจในชุมชน 

2. เกษตรกรขาดความรู้เรื่องการตลาดและการสร้างพ้ืนที่การขายสินค้าทางการเกษตร
ของตนเอง ผู้วิจัยได้แนะน าช่องทางการศึกษาความรู้และการสร้างช่องทางการตลาดผ่านสื่อต่างๆ 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ได้การรับรองมาตรฐานจากภาครัฐ ทั้งผลิตผลทาง
การเกษตรและสินค้าที่เกิดจากการประกอบสัมมาชีพ ทีมผู้วิจัยได้ชี้แนะและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ส านักงานพัฒนาชุมชน ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ส านักงานเกษตร เพ่ือให้เกษตรกรได้รับทราบ
ช่องทางที่เกษตรกรและผู้ประกอบสัมมาชีพสามารถ เข้าสู่การรับรองมาตรฐาน อาทิ มาตรฐาน อย. ในกรณี
การผลิตอาหาร มาตรฐาน มผช.ในกรณีผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น 

4. เกษตรกรมีเครือข่าย แต่ขาดความเข้มแข็ง และไม่มีเจ้าภาพหลักในการด าเนินการ
รูปแบบเครือข่ายที่ชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยได้จัดเวทีให้เกษตรกร และเครือข่ายสัมมาชีพ ได้พบปะ เพ่ือ
แลกเปลี่ยน รับทราบปัญหา และสร้างสัมพันธภาพอันดี ผลการด างานพบว่าเกษตรกรได้แลกเปลี่ยน
ปัญหา จัดการเครือข่ายโดยกลุ่มเกษตรกรเอง ในลักษณะองค์กรภาคประชาชน มีการประสาน
เครือข่ายผ่านทางโซเชียลมีเดีย และก าหนดข้อตกลงการประชุมร่วมกัน 

2)  เวทีคืนข้อมูลผลการด าเนินงานภายหลังการอบรมให้ความรู้เพ่ือติดตามผลการน าไปใช้
จริงในพ้ืนที่และ การสร้างกลุ่มอาชีพในชุมชน พบว่ากลุ่มเกษตรกรและชุมชนมีการน าความรู้ที่ได้รับ
การอบรมและการพัฒนาไปใช้ในกิจกรรมการเกษตรในแปลงของตน และกลุ่มอาชีพสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของตนเองให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ดังเห็นได้จาก  

 
“หลังจากที่พวกเราไปอบรมกับส านักงานเกษตร เรื่องการบรรจุสินค้าและได้รับ

มาตรฐาน มีสติกเกอร์รับรองติดที่ถุงผัก ผักก็ขายดีขึ้น ไม่ต้องอธิบายลูกค้าอีกว่า ผักปลอด
สารยังไง”45  

“มะขามแปรรูปแช่อ่ิม ของพวกเรามีลูกค้าสั่งมาตลอดฤดูการผลิตเลยปีนี้ เพราะ
ส านักงานเกษตรเขามาอบรม สอนการบรรจุ และมีตราสัญลักษณ์มะขามปลอดภัยของ
ส านักงานเกษตรบ้านหลวง"46 

“ตอนนี้สะดวกขึ้นมากจากการใช้กลุ่มไลน์ในการติดต่อ ระหว่างเครือข่าย ถ้ามี
งานที่สามารถขายสินค้าได้ก็ทราบจากกลุ่มไลน์ พวกเราก็เอาของไปขาย หรือถ้าไม่ว่างก็ใช้
เครือข่ายของพวกเราขายให้ วิธีไหนก็ได้เงินเหมือนกัน ไม่เสียเวลาด้วย”47 
 

จากข้อความข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า เกษตรกรและเครือข่ายเกษตรกร ได้รับประโยชน์
จากการใช้ความรู้ที่ได้รับจากงานหน่วยงานภาคีเครือข่าย พัฒนาสินค้าและพัฒนาช่องทางการจ าหน่าย
สินต้าของตนเองและกลุ่ม ได้ 
                                                           

45 นางแปลง (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านนาค า ต าบลศิลาเพชร อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
46 นายวิชัย (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านฟ้า ต าบลบ้านฟ้า อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 
47 นายแก้ว (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า ต าบลดู่พงษ์ อ าเภอสันติสุข จังหวัดน่าน 
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4.2.3 วิเคราะห์ศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและการพัฒนา

สัมมาชีพในพื้นที่จังหวัดน่าน 
ในการวิเคราะห์ศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและการพัฒนา

สัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน นั้น ผู้วิจัยได้แยกประเด็นการวิเคราะห์ดังนี้  
1) รูปแบบของเครือข่าย  เครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่า และการพัฒนา

สัมมาชีพ ในจังหวัดน่าน มีหลากหลายรูปแบบ ทั้งวงแคบและวงกว้าง มีระยะเวลาในความร่วมมือสั้น 
และยาวนาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภารกิจของเครือข่ายที่มีร่วมกัน เห็นได้จาก  

 

“กฟผ.มีโครงการฟ้ืนฟูป่าและสร้างอาชีพแก่หมู่บ้าน เขาเอาวัวมาให้เลี้ยง เป็นโครงการ
ระยะ 3 ปี ถ้าวัวมีลูก เราต้องเอาแม่วัวคืนโครงการไป แล้วเราได้ลูกวัว ถือว่าจบโครงการ”48  

 

รูปแบบส าคัญท่ีผู้วิจัยพบได้แก่ เครือข่ายเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งทั้งสองรูปแบบ
มีความร่วมมือระหว่างกันอย่างผสมผสาน ลงตัว ด้วยบริบทของชุมชนในจังหวัดน่านประชาชนในทุก
พ้ืนที่มีความเป็นเครือญาติ ดังนั้นการประสานงานและความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ จะเชื่อม
ประสานให้เกิดความร่วมมือแบบเป็นทางการได้ง่ายยิ่งขึ้น และสามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างราบรื่น 
ซึ่งข้อดีของการจัดการเครือข่ายนี้ ท าให้เกิดประโยชน์แก่กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน ได้แก่  ท าให้ติดต่อประสานกันได้อย่างรวดเร็ว เกิดผลประโยชน์ที่สามารถรับร่วมกันเป็น
กลุ่ม และท าให้เกิดความยั่งยืนในด้านการบริหารและการรวมกลุ่ม  

2) ด้านการจัดการเครือข่าย  ในแต่ละกลุ่มของเครือข่าย มีการจัดตั้งคณะกรรมการกลุ่ม 
มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน การสร้างข้อตกลงร่วมกัน มีการพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาการและการปฏิบัติของสมาชิกกกลุ่ม ท าให้สมาชิกสามารถลดต้นทุนการผลิต สามารถจัดการ
ทรัพยากรการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการร่วมกันเพ่ือเจรจาต่อรองและบริหารอย่างมือ
อาชีพ เป็นการพิทักษ์ผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่ม มีการเคารพกติกากลุ่ม ท าให้เกิดความมีระเบียบ
ง่ายต่อการจัดการ ซึ่งการจัดการกลุ่มเล็กๆนี้ส่งผลให้เครือข่ายมีความเข้มแข็ง เห็นได้จาก 

 

”สมาชิกของกลุ่มเราจะเคารพกฎที่ร่วมกันตั้งขึ้น ถ้าหากมีคนฝ่าฝืนก็ต้องยอมรับ
กติกากลุ่ม ถ้าหากยอมรับไม่ได้เขาก็จะออกจากกลุ่มไป แต่ยังไม่มีใครไม่ยอมรับ เพราะ
การออกจากกลุ่มหมายถึง รายได้ของเขาก็ลดลงด้วย”49 

 

3) ด้านผลส าเร็จของเครือข่าย ผลการศึกษาผลส าเร็จของเครือข่ายการจัดการป่าและ
การพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน พบว่า การสร้างเครือข่ายท าให้กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มสัมมาชีพ 
ได้รับการพัฒนาในทุกๆด้านจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้กลุ่มยังเกิด
การเรียนรู้ การแก้ไขปัญหาที่เกิดในกระบวนการจัดการและขับเคลื่อนเครือข่าย เห็นได้จาก  

 

                                                           
48 นางมาย (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต าบลฝายแก้ว อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
49 อ้างซ้ า นางแปลง (นามสมมติ)เกษตรกรบ้านนาค า ต าบลศิลาเพชร อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
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“พอมีการเชื่อมประสานการท างานแบบเครือข่าย พวกเราสามารถผลิตได้อย่าง
สบายใจยิ่งขึ้น คือ มันมีตลาดที่รับซื้อผลผลิตที่ชัดเจน เขาซื้อของเราแน่ๆ แต่ก็มีเงื่อนไขว่า
เราเองก็ท าให้ได้มาตรฐานและรักษามาตรฐานเอาไว้ ถ้าสินค้าเราไม่มีคุณภาพ ผู้บริโภคก็
ไม่ซื้อเหมือนกัน ”50 

 
๔.3  ผลการศึกษายุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน
พื้นที่จังหวัดน่าน 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ของการวิจัย การพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ได้แก่ การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่าย
หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่ จังหวัดน่าน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดแนว
ทางการพัฒนาจากการแก้ไขปัญหา ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่จริง โดยอยู่บนความต้องการของประชาชน ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน  กิจกรรมที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ในข้อที่ 3 ได้แก่ การจัดเวทีการจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการ
ป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จ านวน 2 ครั้ง  โดยเชิญเกษตรกรและผู้ประกอบสัมมาชีพ ในพ้ืนที่
เป้าหมายทั้ง 4 พ้ืนที่ของจังหวัดน่านเข้าร่วมการเสวนาในครั้งนี้จ านวน 39 คน ดังนี้ 

1. เวทีวิเคราะห์ชุมชน และตนเอง เบื้องต้น ของกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบสัมมาชีพ
จ านวน 1 วัน ท าให้ผู้วิจัยได้รับข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนเป้าหมายทั้ง 4 พ้ืนที่ ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค และน ามาสรุปเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดท ายุทธศาสตร์จังหวัดน่านต่อไป 

2. เวทีจัดท ายุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน ผู้วิจัยได้ได้เชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (steak holder) ในการพัฒนาหมู่บ้านพุทธเกษตร และ               
ผู้ประกอบสัมมาชีพจังหวัดน่าน เพ่ือให้ได้ยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมทุกปัญหา ทางการเกษตรของจังหวัด
น่าน สามารถน าไปพัฒนาได้จริงในหมู่บ้านพุทธเกษตรและกลุ่มสัมมาชีพ จังหวัดน่าน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
50 นางปลา (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านโป่งค า ต าบลดู่พงษ์ อ าเภอสันติสุข จ.น่าน 
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จากเวทีที่  1 เวทีวิเคราะห์ชุมชน ผู้วิจัย สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ชุมชนเป้าหมาย 
จังหวัดน่าน จ านวน 4 พ้ืนทีด่ังนี้  

ตารางที ่4.1  สรุปผลการวิเคราะห์ชุมชนเพ่ือการสร้างเครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพจังหวัดน่าน 

 

 ปัจจัยที่เอ้ือประโยชน์ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง 
1. เป็นชุมชนพุทธ มีความศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา  
2.  น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการด าเนินชีวิต 
3.  มีความรักความสามัคคีกันในหมู่คณะ 
4. ชุมชนเข้มแข็ง 
5. มีการรวมกลุ่มอาชีพทางด้าน
การเกษตรต่างๆ 
6. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและใช้ในการ
ประกอบสัมมาชีพ 
7. มีศิลปะวัฒนธรรมการด าเนินชีวิตเป็น
เอกลักษณ์ งดงาม และเรียบง่าย 
8. มีการรวมกลุ่มเพื่อการออมทรัพย์และ
สวัสดิการช่วยเหลือกัน 
9. หน่วยงานภาครัฐ เอกชนร่วม
ขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ 
 

จุดอ่อน 
1.  ขาดความรู้ในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพ 
2. การรวมกลุ่มเกิดข้ึนเฉพาะผู้ที่สนใจ ยังไม่
เป็นวงกว้าง 
3.ไม่มีอ านาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลางในการ
ก าหนดราคาสินค้าเกษตร 
4.ไม่สามารถใช้สื่อโซเชียลเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพได้สุงสุด 
5.ระบบข้อมูลเครือข่ายการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพ ไม่ชัดเจน 
6. การท าเกษตรอินทรีย์ มีขั้นตอนยุ่งยาก ใช้
เวลานาน มีการจัดการมากกว่าเกษตรแบบใช้
สารเคมี 
7. หนี้สินภาคครัวเรือนและภาคเกษตรของ
ประชาชน 
8.สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปไม่ได้รับ
มาตรฐานการผลิต 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส 
1.หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ให้การ
สนับสนุน 
2. กระแสการสร้างสุขภาพด้วยการ
บริโภคผักและสินค้าปลอดภัยได้รับความ
นิยม 
3. ธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนเชิงเกษตร นิเวศ
และศิลปะวัฒนาธรรมเป็นจุดขาย 
4.ทัศนียภาพและทิวทัศน์ที่งดงามของ
จังหวัดน่านดึงดูดนักท่องเที่ยว 
5.นโยบายของภาครัฐบาลมีความชัดเจน
ในการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ 

อุปสรรค 
1.ภูมิประเทศเป็นภูเขาสูง ที่ท ากินมีน้อย  
ประชาชนไม่มีเอกสารสิทธิ์ที่ดินท ากิน 
2. ราคาผลผลิตแปรผันตาราคาตลาด 
3.การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่านต้องใช้งบประมาณในการพัฒนา
มากกว่าพ้ืนที่อ่ืน เนื่องจากลักษณะภูมิประเทศ
แตกต่าง 
4. ขาดการประชาสัมพันธ์ 
5.  ไม่มีเจ้าภาพหลักในการจัดหาตลาดรองรับ
สินค้าเกษตร 
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4.3.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์ 
จากการศึ กษ าข้ อมู ล เอกสาร (Document study) สั มภาษณ์ เชิ งลึ ก  ( In-depth 

Interview) และการเสวนากลุ่ม (Focus group) เกษตรกรเป้าหมาย และสรุปการวิเคราะห์ จุดแข็ง 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์ร่วมกับภาคีเครือข่ายและกลุ่มเกษตรกรสัมมาชีพ
เป้าหมายทั้งที ่4 พ้ืนที่ในจังหวัดน่าน สามารถสรุปได้ 9 ประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑) การจัดการป่าและการท าเกษตรวิถีพุทธภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ท าการเกษตร
โดยมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ว่าด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันตนเอง 
โดยมีเงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรมร่วมด้วย เริ่มจากหน่วยครัวเรือน แลกเปลี่ยน และขยายไปยัง
ชุมชน สังคม เกษตรกรสามารถรพัฒนาต่อไปในเชิงการค้า อย่างมีความยั่งยืน 

๒) แนวทางด าเนินงานในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ ในการด าเนินงานนั้นเริ่มจากการ
พัฒนาแบบเกษตรพ้ืนบ้าน แบบพ่ึงตนเองมีการใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านด้านการเกษตร ร่ วมกับภาครัฐที่
สนับสนุนองค์ความรู้ด้านการผลิต การแปรรูป การจัดการตลาด สร้างต้นแบบเกษตรอินทรีย์ พร้อมทั้ง
พัฒนามาตรฐานของผลิตภัณฑ์จากเกษตรอินทรีย์ มีการตรวจสอบและรับรองจากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับ เพ่ือเพ่ิมช่องโอกาสและช่องทางการตลาดให้แก่เกษตรกร 

๓) พัฒนาบุคคลากรด้านเกษตรอินทรีย์และป่าไม้ให้มีความเชี่ยวชาญตลอดถึงเกษตรกรที่มี
ความรู้ และได้รับการพัฒนาทักษะการท าการเกษตรให้สามารถเป็นต้นแบบและสร้างกระแสเกษตร
อินทรีย์ในชุมชนได้ 

๔) สร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชน โดยวิธีบูรณาการหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐ 
เอกชน และภาคประชาสังคม ถึงอันตรายและผลเสียของการบริโภคผักและสินค้าเกษตรที่ใช้เคมีร่วม
ในการผลิต  

๕) จัดท าฐานข้อมูลเกษตรอินทรีย์ จังหวัดน่านทั้งหมด ให้มีความสมบูรณ์ ครอบคลุมทั้ง
ทางด้านการผลิต จ านวนและรายชื่อเกษตรกร ขนาดการผลิต ชนิดสินค้าเกษตร ด้านการแปรรูป ด้าน
การตลาด โดยให้เข้าใจ เข้าถึงง่ายและปรับฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

๖) ร่วมกับหน่วยงานการศึกษา และภาคส่วนอื่นๆ  วิจัย และพัฒนาการเกษตรอินทรีย์ให้มี
ความหลากหลาย  เกิดนวัตกรรมทางการเกษตร  

๗) ปรับปรุงและพัฒนาสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้เป็นที่ยอมรับ โดยได้รับมาตรฐานทั้งจาก
องค์กรภาครัฐและเอกชน 

๘) จัดตั้งกลุ่มเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่จังหวัดน่านอย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มวิสาหกิจทาง
การเกษตร และเชื่อมโยงเครือข่ายในระดับจังหวัดให้มีความแข็งแรง 

๙) หน่วยงานภาครัฐและกลุ่มเกษตรอินทรีย์มีระบบก ากับ ติดตาม ประเมินผล ในระดับ
พ้ืนที่ จังหวัด เพื่อให้เกิดความร่วมมือระดับเครือข่าย 

จากกรอบแนวคิดการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพแก่เกษตรกร 
จังหวัดน่านทั้ง 9 ข้อ จึงน ามาสู่การก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด หัวข้อยุทธศาสตร์และ แผน
กลยุทธ์น าสู่การปฏิบัติ เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 

 



๗๘ 
 

4.3.2 ผลการศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

“จังหวัดน่านเป็นผู้น าทางด้านการผลิต  การค้า การบริโภคและการบริการเกษตร
อินทรีย์ภายใต้ภูมิปัญญา และการอนุรักษ์อย่างยั่งยืนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ” 

พันธกิจ 

1)  ส่งเสริมการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ให้เป็นระบบ 
2) เสริมสร้างและปรับปรุงสภาพแวดล้อม โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่เอ้ือต่อการผลิต

สินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านให้มากข้ึน 
3) ส่งเสริมและพัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์และพัฒนาเครือข่ายการ

จัดการป่า สัมมาอาชีพ ในการผลิตตการแปรรูป การตลาด และการบริการให้เข้มแข็งพ่ึงพากันอย่างยั่งยืน 
4) สร้างโอกาส ส่งเสริมการตลาด ตลอดถึงระบบขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
5) ส่งเสริมให้มีการพัฒนามาตรฐาน และระบบการตรวจสอบรับรองเกษตรอินทรีย์                   

จากหน่วยภาครัฐและเอกชน 
 

วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การผลิต  จ านวนเกษตรกรผู้ประกอบสัมมาชีพ เกษตรอินทรีย์ และ
ปริมาณการผลิต การบริการจากเกษตรอินทรีย์ 

2) เพ่ือเพ่ิมช่องทางและการค้า การบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่าน 
3) เพ่ือให้สินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ

ของผู้บริโภค 
4) เพ่ือให้จังหวัดน่าน เป็นต้นแบบ และศูนย์กลางสินค้าและบริการด้านเกษตรอินทรีย์ใน

ระดับประเทศ 
5) เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ภายใต้ภูมิปัญญา ของเกษตรกร

จังหวัดน่านให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 
 

เป้าหมาย 

1) แปลงพื้นที่ท าการเกษตรอินทรีย์ให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ภายในปี 2565  
2) เพ่ิมจ านวนเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจที่ท าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านให้มีครบทุก

หมู่บ้าน ภายในปี 2565 
3) เพ่ิมจ านวนตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านและประเทศ  โดยมีสัดส่วนตลาด

ในจังหวัดร้อยละ 40 ต่อตลาดส่งออกร้อยละ 60 
 

 

 



๗๙ 
 

 

4.3.3 ผลการน าเสนอประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพเกษตรวิถีพุทธจังหวัดน่าน พ.ศ. 2561 - 2565  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัย การสร้างนวัตกรรมและการเผยแพร่องค์ความรู้ การจัดการป่าและการพัฒนาสัมมาชีพ 

ส่งเสริมให้เกิดการวิจัย การพัฒนาองค์ความรู้ การจัดการป่าและนวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์ ตลอดจนการน าผลการวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรมที่เกิด
จากการวิจัย เผยแพร่ให้เครือข่ายและบุคลากรทุกภาคส่วน ได้เรียนรู้และสามารถน าใช้ประโยชน์ได้จริง โดยมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 4.2  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัย การสร้างนวัตกรรมและการเผยแพร่องค์ความรู้ การจัดการป่าและการพัฒนาสัมมาชีพ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย ลักษณะของกิจกรรม หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
1.1 ส่งเสริมการวิจัย การสร้าง 
และเผยแพร่องค์ความรู้การ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ 

1) สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมการ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัด
น่าน  

 

1) ส่งเสริมการวิจัย การสร้างองค์และเผยแพร่
ความรู้ทุกรูปแบบในทุกประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ โดย
ชุ ม ชน มี ส่ วน ร่ วม  เพ่ื อ แก้ ปั ญ ห า แล ะ
ตอบสนองต่อข้อจ ากัดการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพ พ้ืนที่จังหวัดน่านได้อย่าง
จริงจัง  

2) ส่งเสริมและพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
สู่เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์  

3) ส่งเสริมงานวิจัยเทคโนโลยี/นวัตกรรมต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ ผลผลิต
จากการประกอบอาชีพ 

4) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น  อาทิ ผลิตภัณฑ์เพ่ือ
สุขภาพ เพ่ือความงาม และการรักษาโรค 

สถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันการศึกษาระดับต่างๆใน
จังหวัด ส านักงานเกษตรอ าเภอ 
พัฒนาชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย ลักษณะของกิจกรรม หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ให้เกิด ผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ 

5) สนับสนุนการให้ความรู้และกระบวนการ
เรี ยน รู้ เรื่ อ งการจั ด ก ารป่ าแล ะพั ฒ น า
สัมมาชีพทั้งระบบ แก่เยาวชนตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษาถึงอุดมศึกษา โดยก าหนดให้
เป็นส่วนหนึ่ ง ในหลักสูตรการเรียน และ
กิจกรรมเสริมทักษะต่างๆ เน้นให้เกิดการ
เรียนรู้และถ่ายทอดในห้องเรียนชุมชนจริง  

6) พัฒนานวัตกรรมจากภูมิปัญญา การก าจัด
ศัตรูพืชโดยใช้ขยะทางการเกษตรให้ เกิด
ประโยชน์และสร้างมูลค่า 

1.2 ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
จัดการป่าและสัมมาชีพโดย
สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย 

1) จัดท าหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาบุคลากร วิธีการจัดการป่า และ
พัฒนาสัมมาชีพ ด้านเกษตรอินทรีย์
เพ่ิมข้ึนโดยการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร  

 

1) เสริมสร้าง พัฒนาองค์ความรู้ และความเข้าใจ
ในกระบวนการจัดการป่าและการพัฒนา
สัมมาชีพ แก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง  

2) เสริมสร้างและพัฒนาแกนน าเกษตรกรระดับ
ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น  ให้ มี ค ว า ม เข้ า ใจ  ต่ อ
สถานการณ์ปัญหาป่าไม้  การเกษตร การ
ประกอบสัมมาชีพ ของจังหวัดน่านที่มีความ

ส านักงานเกษตรหน่วยงาน
การศึกษาทุกระดับ ในจังหวัด
น่าน  กรมป่าไม้ และหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย 

 



๘๑ 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย ลักษณะของกิจกรรม หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
เชื่อมโยงกับ ปัญหาในระดับประเทศ และ
สังคมโลก 

3) ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการป่าและ
การพัฒนาสัมมาสัมมาชีพโดยผ่านศูนย์เรียนรู้ 
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ อาทิ 
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ชุมชนฯลฯ ก่อให้ เกิดทัศนคติที่ดี  รวมทั้ ง 
ตระหนั กรู้ อันจะส่ งผลดีต่ อสุ ขภาพและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

1.3 สร้างฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 

1) จัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้และ
นวัตกรรมการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพให้เป็นระบบ ทันสมัย และ
เกษตรกรสามารถใช้งานได้ง่าย  

 

1) จัดตั้ งคณะกรรมการในการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลด้านการผลิต การตลาด และองค์
ความรู้ด้านการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
จังหวัดน่าน  

2) รวบ รวมข้ อมู ล  ป ระมวลผลและจั ดท า
ฐานข้อมูลด้านองค์ความรู้ ในด้านการจัดการ
ป่ าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่ านจาก
งานวิจั ยและภู มิ ปัญ ญ าท้ องถิ่ น  รวมถึ ง
นวัตกรรม เพ่ือใช้สนับสนุนการพัฒนาระบบ
การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน  

 



๘๒ 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย ลักษณะของกิจกรรม หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3) จั ดท าหลัก เกณ ฑ์ การส ารวจและจัดท า
ทะเบียนเกษตรกรผู้ประกอบสัมมาชีพ โดยใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือใช้ด าเนินมาตรการการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้สามารถ เข้าสู่ระบบ
มาตรฐานการผลิต รวมทั้งการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสินค้า บริการกลุ่มเกษตรอินทรีย์และสัมมาชีพ 

เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งในการจัดการป่า และส่งผลถึงการประกอบสัมมาชีพ ให้มีกลุ่มผู้ประกอบสัมมาชีพที่เข้มแข็ง จะต้องมีการพัฒนาใน ด้าน 
กระบวนการจัดการ ความรู้ในการผลิต และแปรรูป การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ให้ได้ตามความต้องการของผู้บริโภค โดยเน้นการอนุรักษ์ต่อยอดจากภูมิปัญญาและ
สร้างอัตลักษณ์สินค้าเกษตรอินทรีย์ และผลิตภัณฑ์จากสัมมาชีพในพื้นที่จังหวัดน่านมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.3  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสินค้า บริการกลุ่มเกษตรอินทรีย์และสัมมาชีพ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

2.1 พัฒนาศักยภาพการผลิต
สินค้า บริการกลุ่มเกษตร
อินทรีย์และกลุ่มสัมมาชีพ 
 

1) พ้ืนที่เกษตรอินทรีย์เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ต่อปี ในปี 2561 
– 2565 

2) มีกลุ่มสัมมาชีพที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ จนได้รับมาตรฐาน ร้อย
ละ 10 ต่อปี ในปี 2561 – 
2565 

1) ส่งเสริมศักยภาพของเกษตรกรโดยเน้นให้
เกิดการรวมกลุ่มท าเกษตรอินทรีย์และการ
ขับเคลื่อนโดยระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกรอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพ่ิมให้
สินค้าสามารถพ่ึงพาตนเองและช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน 

ส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวัด
น่าน ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
จังหวัดน่าน ส านักงานเกษตร
จังหวัดน่าน ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดน่าน โรงเรียน
ประถม และมัธยมศึกษาทุกแห่ง  
สถาบันอุดมศึกษา ประชาคมน่าน 



๘๓ 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

 2) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้ได้การรับรอง
ตามมาตรฐานเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

3) ส่งเสริมให้มีปัจจัยการผลิตเกษตรอินทรีย์
และการประกอบสัมมาชีพ อาทิ เมล็ดพันธุ์ 
ชีวภัณฑ์ ฯลฯ เพื่อการพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 

4) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้มี
ความหลากหลายของชนิดสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ 

5) ส่งเสริมการขึ้นทะเบียนปัจจัยการผลิตจาก
สมุนไพร ภูมิปัญญา และชีวภาพส าหรับการ
ท าเกษตรอินทรีย์ และการประกอบสัมมาชีพ 

6) ส่งเสริมการสร้างและเชื่อมโยงเครือข่าย 
รวมทั้งสนับสนุนการบริหารจัดการช่องทาง
การตลาดและการขนส่งสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
ผลิ ตภัณ ฑ์ จ ากการป ระกอบสั ม มาชี พ 
ระหว่างผู้ ผลิต  ผู้ ประกอบการ และผู้ ที่
เกี่ยวข้อง 

7) สร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ พัฒนาสัมมาชีพให้
เป็นที่สนใจ สามารถสร้างรายได้อย่างมั่นคง
เพ่ือให้มีบุคลากรรุ่นใหม่ เข้าสู่ระบบเกษตร

และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
 



๘๔ 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
อินทรีย์และการประกอบสัมมาชีพมากข้ึน 

2.2 พัฒนาและจัดให้มี
โครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะ
ส าหรับการท าเกษตรอินทรีย์ 
และการประกอบสัมมาชีพบน
พ้ืนฐานภูมิปัญญาและความ
พอเพียง 

 1) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวางระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานตั้งแต่ระบบการบริหาร
จั ด ก ารปั จ จั ย ก ารผลิ ต  ท รัพ ย าก รดิ น 
ทรัพยากรน้ า อาทิ แหล่งน้ าขนาดเล็ก น้ า
บาดาล และส่งเสริมการจัดท าเขตเกษตร
อินทรีย์ (Organic Zoning) เพ่ือให้มีการท า
เกษตรอินทรีย์ที่สอดคล้องกับศักยภาพของ
พ้ืนที่ 

2) ก าหนดมาตรการชุมชนในการป้องกันการ
ปนเปื้อนสารเคมีจากแปลงข้างเคียงที่ส่งผล
กระทบต่อแปลงการผลิตเกษตรอินทรีย์ทั้ง
ทางดิน  ทางน้ า   ทางอากาศ ในระดับ
นโยบาย ระดับชุมชน  และมีการบังคับใช้
อย่างจริงจัง 

3) สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตร
อิน ท รี ย์  แล ะสิ น ค้ าจ ากการป ระกอบ
สัมมาชีพ ให้มีอัตลักษณ์ โดดเด่นทั้งคุณภาพ
รูปแบบ และความหลากหลาย 

 

 

 



๘๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาตลาดสินค้าและบริการการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และสัมมาชีพ 
ผลผลิตจากเครือข่ายการประกอบสัมมาชีพและเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ได้รับการยอมรับ และเชื่อมั่นจากผู้บริโภคภายในจังหวัดแ ละ

ระดับประเทศ มีการพัฒนาต่อยอดสินค้าและบริการให้ได้รับมาตรฐานในระดับสากล สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค สามารถซื้อได้สะดวก มีเป้าหมายใน
การด าเนินงานดังนี้ 

ตารางท่ี 4.4  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาตลาดสินค้าและบริการการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และสัมมาชีพ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3.1 พัฒนาระบบตรวจสอบ
สินค้าและบริการเพื่อรับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
และสัมมาชีพ 

1) ส่งเสริมตราประกอบมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ให้เป็นที่รู้จักและ
ยอมรับ  

 

1) สร้ างความ เชื่ อมั่ น และการยอมรับ ในตรา
สัญลักษณ์ และมาตรฐานสินค้า การประกอบ
สัมมาชีพ และเกษตรอินทรีย์จังหวัดน่าน 

2) ผลั กดั นมาตรฐานสิ นค้ าจากการประกอบ
สัมมาชีพ และเกษตรอินทรีย์ของจังหวัดน่าน ให้
เป็นที่ยอมรับในระดับชุมชนและประเทศ  

3) ส่ งเสริมการพัฒ นาสิ นค้ าและบริการ การ
ประกอบสัมมาชีพ และเกษตรอินทรีย์ตาม
มาตรฐานสากล และผลักดันให้ระบบดังกล่าว
ได้รับการยอมรับจากผู้ผลิต ผู้บริโภคหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

ส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวัด
น่าน ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
จังหวัดน่าน ส านักงานเกษตร
จังหวัดน่าน ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดน่าน และ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย 
 

3.2 สร้างโอกาสและเพ่ิม
ช่องทางการตลาดสินค้า 
บริการเกษตรอินทรีย์และ

2) ให้มีจุดรวบรวมและกระจาย
สินค้าจากการประกอบสัมมาชีพ
แ ล ะ เ ก ษ ต ร อิ น ท รี ย์ 

1) สร้ า งและส่ ง เส ริ มช่ อ งท างการตลาดด้ วย
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับสินค้า เกษตร
อินทรีย์ให้เชื่อมโยงทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ส านักงานเกษตรจังหวัดน่าน 



๘๖ 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
สัมมาชีพ ( Distribution Center)  ทั่ ว

จังหวัดน่าน จ านวน 3 แห่ง  
3) ให้มีตลาดที่ขายสินค้าและบริการ 

จากการประกอบสัมมาชีพ และ
เกษตรอินทรีย์อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

 
   
 

อาทิ  ตลาดสี เขี ย ว  ตลาดชุ มชน ในท้ องถิ่ น 
ครอบคลุมทุกอ าเภอในจังหวัดน่าน  

2) พัฒนาระบบขนส่งส าหรับสินค้าและบริการ จาก
การประกอบสัมมาชีพและเกษตรอินทรีย์และจัด
ให้มี ศูนย์กระจายสินค้าระดับจังหวัด 

3) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างชุมชนต้นแบบพัฒนา
ตลาดสินค้าจากการประกอบสัมมาชีพ และ
เกษตรอินทรีย์ ที่ เกื้อกูล เป็นธรรม ทั้ งตลาด
ชุมชน ตลาดท้องถิ่น เน้นการสร้างการเชื่อมโยง  

4) ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยเชื่อมโยงการ
พัฒนาเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นแนวทางที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

3.3 การประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์สู่
ผู้บริโภค 

4) ก าหนดมาตรการ/นโยบาย ให้
โรง เรี ยน  โรงพยาบาล  ห รือ
ห น่ ว ย งาน ขอ งรั ฐ  ๆ  จั ด ห า
อาหาร/วัตถุดิบที่ผลิตจากเกษตร
อินทรีย์ให้นักเรียน ผู้ป่วย และ 
บุคลากรในหน่วยงาน บริโภคไม่
น้อยกว่าอ าเภอละ 1 แห่ง  

 

1)  ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การ เกษตรปลอดภัย (GAP) และเกษตรอินทรีย์ 
ประโยชน์ของการบริโภคสินค้า บริการเกษตร
อินทรีย์และการประกอบสัมมาชีพ รวมทั้ ง
ผ ล ก ร ะท บ ทั้ งท า งด้ าน เศ รษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม 
สิ่งแวดล้อมและสุขภาพ  

2) การประชาสัมพันธ์แหล่งผลิตและจ าหน่ายสินค้า
เกษตรอินทรีย์ ในพ้ืนที่จังหวัดน่านสู่ผู้บริโภค 
ผ่านช่องทางต่างๆ เน้นการสร้างความน่าเชื่อถือ 

ส านั กงาน เกษตรจั งหวัดน่ าน 
โรงเรียนประถม และมัธยมศึกษา
ทุ กแห่ ง   สถาบั น อุดมศึ กษ า 
ประชาคมน่าน และหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย 



๘๗ 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
อย่างมีมาตรฐานและการควบคุมคุณภาพสินค้า  

 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อนและพัฒนาสัมมาชีพ โดยเน้นกิจกรรมพุทธเกษตร และการประกอบสัมมาชีพ 

 การขับเคลื่อนและพัฒนาสัมมาชีพ โดยเน้นกิจกรรมพุทธเกษตร และการประกอบสัมมาชีพมีกลไกในการให้ความรู้และค าแนะน า มีการติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะๆ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการให้เกิดผลเป็น โดยมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ตารางท่ี 4.5  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อนและพัฒนาสัมมาชีพ โดยเน้นกิจกรรมพุทธเกษตร และการประกอบสัมมาชีพ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

4.1 พัฒนาเกษตรอินทรีย์และ
สัมมาชีพจังหวัดน่าน 

1 )  ยกระดั บ กลุ่ ม พุ ท ธ เก ษ ต รแล ะ
สัมมาชีพจังหวัดน่าน  

2) ได้รับมาตรฐานสินค้าและผลผลิตจาก
การประกอบสัมมาชีพและเกษตร
อินทรีย์เป็นที่ยอมรับอย่างน้อย ต าบล
ละ  1 ชนิด 

3) จัดให้มีกลไกที่รับผิดชอบการพัฒนา
เก ษ ต ร อิ น ท รี ย์ แ ล ะก าร พั ฒ น า
สั มมาชี พ  ให้ ชั ด เจน  โดย เป็ น  ผู้
ก าหนดนโยบาย/แนวทาง ติดตามผล
การด าเนินงานและการประเมินผล 

๑) บูรณาการความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย ในรูปแบบการบันทึกความ
ตกลงความร่วมมือ การพัฒนากลุ่ม
สัมมาชีพ และเกษตรอินทรีย์ ให้มีความ
เข้มแข็ง  

๒) จัดตั้งคณะท างานเพื่อพัฒนาเกษตร
อินทรีย์และสัมมาชีพจังหวัดน่าน โดยรัฐ
และเอกชนให้การสนับสนุน โครงสร้าง
พ้ืนฐาน องค์ความรู้ด้านวิชาการเกษตร
และการผลิต การตลาด แหล่งทุน การ
ขนส่ง และมาตรฐานการผลิต 
 

ส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวัด
น่าน ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
จังหวัดน่าน ส านักงานเกษตร
จังหวัดน่าน ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดน่าน โรงเรียน
ประถม และมัธยมศึกษาทุกแห่ง  
สถาบันอุดมศึกษา ประชาคมน่าน 
และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
 



๘๘ 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
4.2 ค้นหาแหล่งทุนสนับสนุน
ระบบเกษตรอินทรีย์และ
สัมมาชีพ จังหวัดนานเพื่อ
พัฒนาเครือข่ายระบบเกษตร
อินทรีย์และสัมมาชีพ 

 1) ภาครัฐร่วมหาแหล่งทุนเพ่ือการผลิตแบบ
ครบวงจร 

2) ก า รส นั บ ส นั บ ส นุ น แ ห ล่ งทุ น จ าก
ภาคเอกชน  

 
 

ส านักงานเกษตรจังหวัดน่าน  
องค์กรภาคเอกชน ประชาคม
น่าน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 

4.3 เครือข่ายน าระบบเกษตร
อินทรีย์และสัมมาชีพสู่การ
ปฏิบัติ 

 1) จัดตั้งคณะกรรมการเครือข่ายขับเคลื่อน
พัฒนาเกษตรอินทรีย์และสัมมาชีพ โดย
บูรณาการความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภาคี เครือข่ ายที่ มี ความเกี่ ยวข้องทั้ ง
ภาครัฐและเอกชน 

2) คณะกรรมการเครือข่ายฯ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ 
พร้อมทั้งเสนอปัญหา เพ่ือหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

 

 

 

 
 
  



๘๙ 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาตลาดสินค้า
และบริการ รับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์และและผลผลติจากการ
ประกอบสมัมาชีพ 

  

 

ตัวช้ีวัด  

 

ยุทธศาสตร์  

 

กลยุทธ์  

 

เป้าหมาย เพิ่มพื้นท่ีป่าไม้ จ านวนคน กลุ่มเกษตรกร 
ผู้ประกอบสัมมาชีพ 

เพิ่มตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย/์สัมมาชีพ ใน
จังหวัดน่านและระดับประเทศ 

ยกระดับกลุ่มพุทธเกษตรและ
สัมมาชีพจังหวัดน่าน 

อนุรักษ์พ้ืนท่ีป่าจังหวัดน่าน และ สร้างกลุม่
สัมมาชีพครบทุกหมู่บ้าน ในพ้ืนท่ีจังหวัดน่าน 

 

ตลาดภายในจังหวัดร้อยละ 40
ตลาดส่งออกร้อยละ 60 

 

มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับการผลติและ
ผลผลติจากภาครัฐและเอกชนทุกต าบล   

 

ยุทธศาสตร์ที่1 ส่งเสริมการวิจัย การ
สร้างนวัตกรรม และการเผยแพร่องค์
ความรู้การจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพ 

  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสินค้า 
บริการกลุ่มเกษตรอินทรีย์และ

สัมมาชีพ 

  

 

ภาพที่ 4.3 แผนผังยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่จังหวัดน่าน 

 

วิสัยทัศน์ จังหวัดน่านเป็นผู้น าด้านพุทธเกษตรในการจดัการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่จังหวัดน่านภายใต้ภมูิปัญญา และการอนุรักษ์อย่างยั่งยืนเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาต ิ

 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ประชาสัมพันธ์
เกษตรอินทรีย์และการประกอบ
สัมมาชีพ สูผู่้บรโิภค 

  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อน
และพัฒนาสมัมาชีพ โดย
เน้นกิจกรรมพุทธเกษตร
และการประกอบสัมมาชีพ 

  

 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสรมิการวิจยั สร้าง 
และเผยแพร่องค์ความรู้การจัดการป่า
และพัฒนาสมัมาชีพ 

  

 

กลยุทธ์ที่ 1.3 จัดท าและพัฒนา
ฐานข้อมูลการจดัการปา่ เกษตรอนิทรีย์
และกลุม่สมัมาชีพในจังหวัดน่านให้เป็น
ปัจจุบัน 

  

 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสรมิให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจเรื่องเกษตรอินทรีย์
และสมัมาชีพโดยสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนา
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์
และสมัมาชีพจังหวัดน่าน 

  

 
กลยุทธ์ที่ 4.2 ค้นหา
แหล่งทุนสนับสนุนระบบ
เกษตรอินทรียจ์ังหวัดน่าน
เพื่อพัฒนาระบบเกษตร
อินทรีย์และเครือข่าย
สัมมาชีพ 

  

 

กลยุทธ์ที่ 4.3 เครือข่ายน า
ระบบเกษตรอินทรีย์ และ
สัมมาชีพสู่การปฏิบตั ิ

  

 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนา
ศักยภาพการผลติสินคา้ 
บริการกลุ่มเกษตรอินทรีย์ 
และกลุม่สมัมาชีพ 

  

 กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนา/จัดให้มี
โครงการพื้นฐานท่ีเหมาะ
ส าหรับการท าเกษตรอินทรีย์ 
และสมัมาชีพ บนพ้ืนฐานภูมิ
ปัญญาและความพอเพียง 

  

 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบ
ตรวจสอบสินค้าและบริการเพื่อ
รับรองมาตรฐาน 

  

 
กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างโอกาสและเพิ่ม
ช่องทางการตลาดสินค้า บริการ 
เกษตรอินทรีย์ และสัมมาชีพ 

  

 



๙๐ 
 

4.4 องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจัย 
การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัด

น่าน สู่กระบวนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  ได้ศึกษา
วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลหมู่บ้านและเครือข่ายพุทธเกษตรในจังหวัดน่าน สะท้อนให้เห็นผลการพัฒนา
และด าเนินงานของหมู่บ้านพุทธเกษตร หน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน ออกมาในรูปแบบของ
ยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  สามารถ
สรุปผลองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยดังต่อไปนี้ 

4.4.1 การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน
พื้นที่จังหวัดน่าน ในการศึกษาวิจัย เรื่องการสร้างเครือข่ายการจัดการป่าและการพัฒนาสัมมาชีพใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน  ได้ก าหนดพื้นที่ในการวิจัย 4 พ้ืนที่ในจังหวัดน่าน พบว่าทุกพ้ืนที่ กลุ่มเป้าหมายล้วน
นับถือศาสนาพุทธ โดยทุกพ้ืนที่ ใช้หลักศีล 5 ในการด าเนินชีวิต เชื่อมั่นในการท าความดี จากการ
สัมภาษณ์พบว่า แนววิถีปฏิบัติซึ่งพัฒนามาจากความเชื่อและความศรัทธา เกรงกลัวต่อการท าบาป ได้แก่  

1. การใช้หลักธรรม ความเชื่อ และความศรัทธา แนวพุทธในการเกษตร 
1) ไม่ฆ่าสัตว์ตัดชีวิต โดยการงดเว้นไปประกอบอาชีพทางการเกษตร เพราะกลัวการ

เหยียบย่ า และท าร้ายสัตว์ แต่ไปรักษาศีล ท าบุญ ที่วัดเพื่อปวารณาตัว 
2) ไม่ลักทรัพย์ เช่น เกษตรกรบ้านฟ้า เอาวัวไปผูกไว้ที่ป่าชุมชน หลายๆเจ้า ก็ไม่มี

การลักขโมยของกัน วัวไม่หาย 
3) ไม่มักมากในกาม  
4) ไม่พูดปด  ซื่อสัตย์ต่อค าพูด ไม่โกหกเพ่ือสร้ายได้ เช่น เกษตรกรที่ศิลาเพชรและ

โป่งค า ท าเกษตรอินทรีย์จริงๆ แล้วเอาไปขายให้รพ.ให้ผู้ป่วยกิน ด้วยความสบายใจ 
5) ไม่ดื่มของมนึเมา  

2. ความสอดคล้องในการสร้างเครือข่ายจัดการป่ากับการประกอบสัมมาชีพ ในพื้นที่จังหวัดน่าน 
การสืบค้นข้อมูลจากเอกสาร และการสัมภาษณ์ ท าให้พบว่าปัญหาป่าน่านส่งผลกระทบใน

วงกว้างต่อชีวิตและสิ่งแวดล้อม  ประชาชนในจังหวัดน่านผู้อาศัยอยู่ในพื้นที่ป่าได้รับผลกระทบโดยตรง
ในหลายประเด็น อาทิ ปัญหาการถือครองเอกสารสิทธิ์พ้ืนที่ท ากิน  ปัญหาอุทกภัยและภัยแล้งที่เกิดขึ้น
จากการท าลายป่า ปัญหาหนี้สินครัวเรือน ปัญหาสุขภาพที่เกิดจากการใช้สารเคมีท าการเกษตร และไม่
มีความรู้ด้านอาชีวอนามัยในการประกอบอาชีพเพราะต้องการผลผลิตมาก ในอดีตบางแห่งพบว่ามีการ
ใช้สารเสพติดร่วมด้วยเพ่ือเพ่ิมชั่วโมงการท างาน ปัญหาต่างๆเหล่านี้ส่งผลให้คุณภาพชีวิตเกษตรกร 
และประชาชน จังหวัดน่านเป็นไปในแนวทางท่ีแย่ลง  

การสร้างเครือข่ายการจัดการป่า และการพัฒนาสัมมาชีพให้แก่กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเน้นการ
ท าเกษตรวิถีพุทธ จะเป็นแนวปฏิบัติที่ช่วยให้เกษตรกร และประชาชนจังหวัดน่าน ใช้ภูมิปัญญาในการ
ประกอบสัมมาชีพ และการช่วยเหลือกันของภาคีเครือข่ายต่างๆในการแก้ไขปัญหา และการจัดการป่า
เพ่ือให้คนอยู่กับป่าได้อย่างสมดุล เริ่มจากการดูแลตนเอง ครอบครัว การแลกเปลี่ยน ขยายไปสู่ชุมชน 
และสังคมที่กว้างออกไป  



๙๑ 
 

การใช้มาตรการทางกฎหมายจ ากัดขอบเขตการใช้พ้ืนที่ป่าส าหรับการท ากินและอยู่อาศัย 
ท าให้มีการบุกรุกน้อยลง  และการใช้มาตรการทางสังคม ในการจัดการป่าเป็นแนวทางที่ใช้จุดแข็งของ
ประชาชนจังหวัดน่าน จัดการกับป่า นั่นได้แก่ การเคารพกฎ กติกาของสังคม ซึ่งไม่ต้องใช้เจ้าหน้าที่
ของรัฐเป็นผู้บังคับใช้กฎ 

ดังนั้นการสร้างเครือข่ายจัดการป่า ส่งเสริม และพัฒนาให้ประชาชนประกอบสัมมาชีพจึงเป็น
ทางออกที่เหมาะสมของการจัดการป่าน่าน เนื่องจากจะเป็นการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร การสร้างได้ 
การพัฒนาระบบเครือข่าย และประโยชน์สูงสุดคือการอนุรักษ์ไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ ป่าไม้ อย่างยั่งยืน 

3. ความเชื่อและการจัดการป่าน่าน การใช้ความเชื่อเพ่ือน ามาเป็น กุสโลบายในการ
อนุรักษ์รักษาป่าให้คงความอุดมสมบูรณ์ เพราะมนุษย์เราเกิดมาพร้อมกับความเชื่อที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
ซึมซับเอาความรู้สักนึกคิดจากหลายๆวัฒนธรรม ที่สะสมมาตั้งแต่เกิด การใช้ความเชื่อเป็นเครื่องมือใน
การอนุรักษ์ป่าในจังหวัดน่าน เช่น การบวชป่าไม้ซึ่งเป็นพิธีกรรมที่อาศัยความคล้ายคลึงกับการบวช
พระภิกษุในพระพุทธศาสนา น ามามาใช้กับต้นไม้ด้วยการน าเอาผ้าจีวรที่พระสงฆ์ใช้ห่อหุ้มร่างกาย มา
เป็นสัญลักษณ์ด้วยการน ามาพันรอบต้นไม้ สื่อให้เห็นถึงว่าต้นไม้นั้นได้บวชแล้วและเป็นเสมือนสมมุติ
สงฆ์ เพื่อให้เกิดความย าเกรงในการที่จะท าลายต้นไม้ เป็นการอนุรักษ์ป่าโดยใช้ความเชื่อเป็นเครื่องมือ 

4. การจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดทางการเกษตร  การจัดการระบบน้ า
เพ่ือการเกษตรเป็นผลมาจากการอนุรักษ์ป่าต้นน้ า มีการสร้างแหล่งน้ าเพ่ือใช้ทางการเกษตรในพื้นที่ ไม่
ว่าจะเป็นการสร้างสระน้ าขนาดเล็ก ที่อยู่บนสันเขาเพ่ือกักเก็บน้ า การสร้างฝายเพ่ือชะลอน้ า การปลูก
พืชที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ที่ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ลดการปลูกข้าวโพด เช่นการปลูกกาแฟบน
พ้ืนที่สูง การปลูกยางพาราให้ได้ป่าไม้คืนมา การส่งเสริมการปลูกไผ่เพ่ือประโยชน์ใช้สอย และ                
การพานิช การน าผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูป เพ่ือจ าหน่ายให้กับนักท่องเที่ยว การจัดการแบ่ง
พ้ืนที่ที่ชัดเจนว่าส่วนไหนสามารถใช้ประโยชน์ได้ส่วนไหนใช้ประโยชน์ไม่ได้ถือเป็นการประสาน
ประโยชน์ระหว่างภาคประชาชนกับทางภาครัฐ น าไปสู่การเจรจาท าข้อตกลงร่วมกัน ลดปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างภาครัฐและภาคประชาชนที่ได้รับผลกระทบโดยตรงในพื้นที่ 

5. การปรับตัวของมนุษย์ต่อการด ารงชีวิตภายใต้บริบทชุมชน การได้รับข่าวสาร และ
องค์ความรู้ที่ถูกต้องเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้คนในพ้ืนที่ตื่นตัวเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงที่เข้ามาใน
ชุมชน การปรับตัวเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงถือมีความจ าเป็นต่อคนในชุมชน การลุกขึ้นมา
จัดการปัญหาของชุมชนด้วยคนในชุมชนเป็นการแก้ปัญหาที่ตรงจุดเพราะคนในชุมชนอยู่กับปัญหา            
ทุกวัน พบเห็นและมีประสบการณ์ตรงกับสภาพปัญหาที่เกิดข้ึน จึงง่ายต่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่
เข้ามา ภาครัฐจึงเป็นเพียงพ่ีเลี้ยงที่คอยสนับสนุนเท่านั้น กระแสการท่องเที่ยวที่เข้ามามีอิทธิพลกับคน
ในจังหวัดน่านถือเป็นความท้าทายกับคนในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่มีความ
หลากหลาย การเรียนรู้และสังเกตปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และน ามาพัฒนาต่อยอดให้เกิดอาชีพที่
ก่อให้เกิดรายได้ แต่ยังคงมีการอนุรักษ์รากเหง้าความเป็นตัวตนของชุมชนไว้ไม่ให้ถูกกลืนไปกับกระแส
การท่องเที่ยว ท าให้เกิดความยั่งยืนในชุมชนด้านรายได้และอาชีพ 

6.การปล่อยป่า การปลูกป่าด้วยการคืนป่า สอดคล้องกับหลักธรรมทางสายกลางความรู้
จักพอประมาณ การปล่อยป่าถือเป็นอีกวิธีหนึ่งในการจัดการป่า เพ่ือเพ่ิมปริมาณของพ้ืนที่ป่าไม้สีเขียว
ขึ้นในพ้ืนที่ แนวคิดนี้ถูกน ามาใช้ควบคู่กับการสร้างอาชีพ ในหลักคิดที่ว่า มีป่า มีอาหาร มีรายได้ โดย



๙๒ 
 

ธรรมชาติแล้วต้นไม้จะมีการเจริญเติบโตเป็นไปตามกลไกของธรรมชาติ หากไม่มีการเข้าไปท าลาย แผ้ว
ถางป่า ป่าก็จะเจริญกลายเป็นป่าที่สมบูรณ์ แต่มีปัจจัยที่ส่งผลให้การขยายพ้ืนที่ป่าหยุดชะงัก เนื่องจาก
ความต้องการของคนในพ้ืนที่เกินความพอดี ไม่ว่าจะมาจากสาเหตุ การต้องการอาหาร การมีรายได้ท่ี
เพียงพอต่อความต้องการ ล้วนเป็นสาเหตุที่ท าให้มีการบุกรุกพ้ืนที่ป่า หากตัดวงจรเรื่องของคนเข้าไป
ยุ่งกับพ้ืนที่ป่าได้แค่ห้าปีก็จะได้ป่าที่มีพ้ืนที่สีเขียวที่เข้าข้ันเกือบสมบูรณ์ หากสิบปีก็จะได้ป่าที่สมบูรณ์
คืนมา การรู้จักความพอดีการเดินทางสายกลาง การละอายต่อบาป จะช่วยให้ปัญหาการบุกรุกลดลง 
และท าให้การปล่อยป่าประสบความส าเร็จมากขึ้นกว่าที่เป็นในปัจจุบัน 

 

 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่จังหวัดน่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างเครือข่าย
หมู่บ้านพุทธเกษตร
ในการจัดการป่า

และพัฒนาสัมมาชีพ
ในพื้นที่จังหวัดน่าน 
 

เพื่อสร้างเครือข่าย
หมู่บ้านพุทธเกษตร 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
เครือข่าย 

เสนอยุทธศาสตร์
หมู่บ้านพุทธเกษตร 

เครือข่ายหมู่บ้านพุทธ
เกษตรและสมัมาชีพ              

4 พื้นที ่

วิเคราะห์ชุมชน 

การพัฒนาศักยภาพด้าน
ความรู้  ด้านการเกษตร 

และกิจกรรม 

วิเคราะหศ์ักยภาพ
เครือข่าย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
- การใช้หลักธรรม ความเช่ือ 
และความศรัทธา แนวพุทธใน
การเกษตร 
- ความสอดคล้องในการสรา้ง
เครือข่ายจดัการป่ากับการ
ประกอบสมัมาชีพ ในพื้นที่
จังหวัดน่าน 
- ความเชื่อและการจัดการป่า
น่าน  
- การจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อ
สร้างประโยชน์สูงสุดทาง
การเกษตร 
-  การปรับตัวของมนุษย์ต่อ
การด ารงชีวิตภายใต้บริบท
ชุมชน  
- การปล่อยป่า การปลูกป่าด้วย
การคืนป่า สอดคล้องกับ
หลักธรรมทางสายกลาง  
ความรู้จักพอประมาณ 

ภาพประกอบที่ 4.4 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการ 
                          จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 



๙๓ 
 

บทท่ี ๕ 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัย กระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนา

สัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative research) แบบการ
สนทนากลุ่ม (focus group) และรวบรวมข้อมูลจากบุคคลในกลุ่มเพ่ือให้ได้มาถึงความคิดเห็น ความ
เชื่อ หรือทัศนคติ หรือแนวคิดต่อกิจกรรมพุทธเกษตร จากผู้ให้ข้อมูลจ านวน 39 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องส าคัญในกระบวนการท าการเกษตรวิถีพุทธ และการประกอบสัมมาชีพ ในพ้ืนที่เป้าหมายทั้ ง 
4 ชุมชนของจังหวัดน่านแล้วน าข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ได้มาตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) ตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนดไว้ น ามาแสดงในรูปของความเรียงได้ 
ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน  2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร  ในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน และ 3) เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตร  ในการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน  ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี้    

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน พบดังนี้  
 ๕.1.1 การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน
พื้นที่จังหวัดน่าน มีจุดเริ่มต้นจากปัญหาสิทธิในพ้ืนที่ท ากิน และสิ่งแวดล้อมขาดความสมดุล  ด้วยจังหวัด
น่านมีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ภูเขา มีความสูงชัน เป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ และเขตอุทยานแห่งชาติ พ้ืนที่
ท ากินที่มีเอกสารสิทธิ์ ไม่เพียงพอต่อการอยู่อาศัยและการท ากิน เป็นเหตุให้ประชาชนรุกพ้ืนที่ป่าเพ่ือท า
การเกษตร สร้างที่อยู่อาศัย และเพ่ิมมากขึ้นจนเป็นการท าลายสิ่งแวดล้อม มีการใช้สารเคมีท าการเกษตร 
จ านวนมากก่อให้เกิดมลพิษ และวิกฤตสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ เกิดความไม่สมดุลทางธรรมชาติ แหล่งอาหาร
ตามธรรมชาติลดลง น้ าจากแหล่งธรรมชาติไม่สามารถใช้ในการอุปโภค บริโภคได้อีกต่อไป หนี้สินภาค
ครัวเรือนเพ่ิมมากขึ้น ประชาชนเจ็บป่วยจากการประกอบอาชีพและการใช้สารเคมี   
 เมื่อประชาชนต้องการความมั่นคงทางอาหาร และความปลอดภัยในชีวิต จึงได้เริ่มท า
การเกษตรอินทรีย์และเลือกประกอบสัมมาชีพ โดยอาศัยทุนทางสังคม ภูมิปัญญา และวัสดุที่มีอยู่ อีก
ทั้งยังด าเนินชีวิตภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ว่าด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันตนเอง โดยมี
เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรมร่วมด้วย เริ่มจากระดับครัวเรือน ชุมชน และท้องถิ่น  
 นอกจากนี้ในการศึกษายังพบว่า นอกจากชุมชนจะเป็นผู้ร่วมจัดการอนุรักษ์และเลือก
แนวทางสัมมาชีพ ในการรักษาป่าแล้ว ยังมีมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการปกป้อง พิทักษ์
ป่า ทั้งนี้เพ่ือ รักษาพ้ืนที่ป่าต้นน้ า ซึ่งส่งผลโดยตรงกับการจัดการอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพหลัก
ของประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดน่าน  
 



๙๔ 
 

มาตรการในการจัดการป่า 
1. การใช้มาตรการทางกฎหมาย  ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลพบว่า ในพ้ืนที่เป้าหมายมีการ

บังคับใช้ พรบ.ป่าไม ้อย่างจริงจัง ผู้ที่กระท าความผิดบุกรุกพ้ืนที่ป่าสงวนและอุทยานแห่งชาติ จังหวัดน่าน 
2. การใช้มาตรการชุมชนในการจัดการป่าชุมชน  จากการสัมภาษณ์พบว่า ชุมชน

เป้าหมาย 4 พ้ืนที่ ในจังหวัดน่าน มีมาตรการของชุมนในการรักษาพ้ืนที่ป่าชุมชนและมีข้อก าหนดการ
ใช้ป่า เพ่ือสงวนไว้ซึ่งพ้ืนที่ของส่วนร่วมและการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

3. การหนุนเสริมของภาคเอกชนและองค์กรภาคีเครือข่าย ท างานบูรณาการร่วมกันเพ่ือ
ปฏิบัติกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าน่าน องค์กรเอกชน และ องค์กรอิสระ ที่ร่วม
สนับสนุนการปลูกป่าทดแทน ส่งเสริมอาชีพที่ช่วยสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 
ทดแทนการหาประโยชน์จากป่า องค์กรทางการศึกษา ช่วยให้ความรู้ทางวิชาการ แก่นิสิต นักศึกษา
ประชาชน เพ่ือการพัฒนาและฟ้ืนฟูป่าไม้ทั้งทางตรงและทางอ้อมนอกจากนี้ยังมีภาคประชาสังคมใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่ได้ร่วมกันคืนผืนป่าตามกิจกรรมของจังหวัดน่าน อาทิ การปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ 
การรวมกลุ่มเพื่อจัดการป่าน่าน การสร้างอาชีพทดแทนการหาประโยชน์จากป่า เห็นได้จาก 

  
“ ช่วง 5 ปีมานี้ มีหน่วยงานภาครัฐลงมาช่วยเหลือพวกเรา หลายอย่าง เช่น 

กฟผ.มาท ากิจกรรมปลูกป่า ส่งเสริมการเลี้ยงวัวแลกป่า คือ ให้วัวมา 1 ตัว แลกกับพ้ืนที่
ป่าสงวนที่พวกเราท าไร่ข้าวโพด 1 ไร่ เราต้องเลี้ยงจนวัวโตและตกลูก ถึงเอาแม่พันธุ์คือ
โครงการไป แต่เราจะได้ลูกวัวเป็นของเรา ระยะยาวพวกเราจะมีรายได้จากการขายวัว 
และเราสามารถขยายพันธุ์เอาเอง....ส่วนไร่ที่พวกเราคืนหลวงก็ปล่อยให้เป็นป่าฟ้ืนตัวเอง 
5 ปี ต้นไม้ก็โตเป็นป่า มีเงื่อนไขว่าห้ามาชาวบ้านเข้าไปท าประโยชน์จากพ้ืนที่ตรงนั้น
อีก”1 

 

4. จิตส านึกและความเชื่อของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่าน จากการสัมภาษ์พบว่า 
ประชาชนเป้าหมายทั้ง 4 พ้ืนที่ในจังหวัดน่าน ต่างมีจิตส านึกที่ดีในการพิทักษ์รักษาป่า มีความหวงแหน
ด้วยเห็นว่าเป็นป่าต้นน้ าที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์และมีผลโดยตรงกับการประกอบอาชีพของตนเอง และ
ส่งต่อไปยังลูกหลาน เห็นได้จาก “ถ้าเราไม่มีกฎเกณฑ์ในการใช้ป่า คนที่เห็นแก่ตัว ก็จะใช้เต็มที่ เอา
ผลประโยชน์เข้าตัวเอง พวกเราจะไม่แหล่งอาหาร น้ าก็จะแห้ง อีกหน่อยลูกหลานก็ไม่มีกิน”2 
 

 การสร้างเครือข่าย 
 แรงจูงใจในการร่วมเครือข่าย พบว่าสิ่งที่จูงใจให้เกิดการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธ
เกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพได้แก่ การตระหนักรู้ถึงโทษอันเกิดจากการใช้สารเคมีทาง
การเกษตร การอยากมีชีวิตที่มีความสุข มีสุขภาพดี ไม่เจ็บป่วย เมื่อตนเองเริ่มปฏิบัติจากระดับ
ครัวเรือนแล้วจึงอยากขยายไปสู่ชุมชนและท้องถิ่น จนสามารถสร้างเป็นรายได้ที่มั่นคงให้แก่ครอบครัว 
และเลิกท าการเกษตรแบบใช้สารเคมีโดยเด็ดขาด 

                                                           
1 นางเขียว (นามสมมติ ) เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
2 อ้างซ้ า นางค าใบ (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 



๙๕ 
 

บทบาทของสมาชิกและภาคีเครือข่าย   

ผลจากการวิจัยพบว่าสมาชิกของกลุ่มเกษตรอินทรีย์และผู้ประกอบสัมมาชีพต่างมีบทบาท
ในการผลิตสินค้าและบริการ จากการประกอบสัมมาชีพด้วยความสุจริต ซื้อสัตย์ มีการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช รัชกาลที่ 9 ว่าด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันตนเอง โดยมีเงื่อนไข
ความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรมร่วมด้วย เห็นได้จาก “จริงๆแล้วพวกเรารู้ว่า ท าการเกษตรไม่ท าให้รวย
หรอก เพราะแรงงานและทุนเรามีจ ากัด เราต้องการแค่ไม่เจ็บป่วย มีรายได้พอใช้จ่าย แต่ก็ต้อง
ประหยัดด้วย บ้านเราได้รับการส่งเสริมให้ท าบัญชีครัวเรือน มีการออมเงิน ใช้จ่ายตามฐานะ ไม่
สุรุ่ยสุร่าย ประหยัดอะไรได้ก็ประหยัด พูดง่ายๆก็คือ มีเศรษฐกิจพอเพียงนั่นแหละ”3 นอกจากนี้ยังมี
บทบาทในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การเคารพต่อกฎหมาย กฎชุมชน ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่รัฐ
และภาคีเครือข่าย ในการขับเคลื่อนและพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพ ให้สามารถด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดผลส าเร็จสูงสุด 

การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมที่เกิดจากกิจกรรมเครือข่าย  ที่เกิดจากการ
จัดสรรทรัพยากรด้วยความเป็นธรรมเพื่อลดความขัดแย้งในกลุ่มเกษตรกร และประชาชน ได้แก่ 

1. การจัดสรรทรัพยากรที่ดิน แต่ละชุมชนสามารถจัดสรร และจัดการได้อย่างเหมาะสม
โดยมีเงื่อนไขที่เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของกลุ่มเกษตรกร เห็นได้จาก  

“เมื่อก่อนพ่อมีที่ท าไร่ข้าวโพดเยอะมาก พอมีลูกก็แบ่งกันไปเท่าๆ กัน ของผมก็
ได้มาส่วนหนึ่ง ถ้าผมมีลูกก็จะต้องแบ่งให้ลูกคนละเท่าๆ กัน แต่จะไม่มีที่เพ่ิม”4   

2. การจัดสรรน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภค ทุกพ้ืนที่มีการจัดการน้ าแบบประปาภูเขาโดย
ผันน้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติ เก็บในแหล่งพักของชุมชน และจัดการร่วมกันในรูปแบบของ
คณะกรรมการ ทั้งในที่ท ากิน และที่อยู่อาศัย โดยในที่ท ากิน จะมี “นายฝาย” หรือผู้มีหน้าที่แบ่งน้ า
ในช่วงฤดูกาลท านาและการเกษตร ให้แก่เกษตรกรอย่างเท่าเทียมและเพียงพอ 

3. การสร้างอ านาจต่อรองของชุมชน พบว่าชุมชนเกษตรวิถีพุทธในพื้นที่จังหวัดน่านมีการ
รวมกลุ่มแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ได้แก่เพ่ือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านวิชาการ
การเกษตร ด้านการจัดการ ติดต่อค้าขายผลผลิต สินค้าจากการเกษตรและการประกอบสัมมาชีพ 

 

รูปแบบของเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่
จังหวัดน่าน 

เครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน สามารถแบ่งลักษณะของเครือข่าย
ออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ แบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการบทบาทและภารกิจที่เกี่ยวข้องกันของเกษตรกร
และเครือข่าย การมีส่วนร่วมในการจัดการ การพัฒนา เครือข่ายและผลประโยชน์ และดังนี้ 

                                                           
3อ้างซ้ า นางเขียว (นามสมมติ ) เกษตรกรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแกว้ อ.ภูเพียง จ.น่าน 
4 นายสว่าง (นามสมมติ)เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภเูพียง จ.น่าน 



๙๖ 
 

1. เครือข่ายไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากความสัมพันธ์ของกลุ่มเกษตรกรที่มี
ความเห็นและทัศนคติที่ดีต่อการท าเกษตรวิถีพุทธ มีความสัมพันธ์แบบกลุ่มอาชีพ ญาติหรือเพ่ือนฝูง 
ตลอดถึงมีความเชื่อความศรัทธาต่อขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ด ารงชีวิตโดยใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  บทบาทและภารกิจของเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการได้แก่ การส่งข่าวสาร 
การประสานงานในแนวราบเพ่ือความรวดเร็ว อาทิ การแบ่งปันผลผลิต พ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยน
ความรู้ทางวิชาการการเกษตร การจัดการความรู้ ผลผลิตระดับครัวเรือน และสร้างเสริมพลังอ านาจ
ของกลุ่มร่วมกัน 

2. เครือข่ายแบบเป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการสั่งการภาครัฐ การท าตาม
นโยบายตั้งแต่ระดับชาติ จนถึงท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยหน่วยงาน
ที่เข้ามาร่วมจัดการเครือข่าย จะเข้ามาตามภารกิจโดยตรงของหน่วยงานนั้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กรการศึกษา และภาคประชาสังคม 

๕.1.2 กระบวนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่า
และพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่จังหวัดน่าน มีขั้นตอนและวิธีการดังนี้ 

วิเคราะห์ชุมชน จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนเป้าหมายทั้ง 4 พ้ืนที่สามารถ
สรุป ข้อมูลชุมชนได้ดังนี้  

จุดแข็ง พบว่า ชุมชนต่างๆในพ้ืนที่จังหวัดน่าน มีความเป็นเครือญาติ มีความรัก ความ
สามัคคีต่อกัน มีการตั้งกฎกติกาในชุมชนและให้ความเคารพต่อกติกานั้น มีการลงโทษกันอย่างจริงจัง
เมื่อท าผิดกติกาของชุมชน ยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีพ ใช้หลักศีล 5 ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวันและการอยู่ร่วมกัน มีประเพณีของชุมชนที่ยึดถือและปฏิบัติสืบต่อกันมา ในชุมชน
เป้าหมายทั้ง 4 ชุมชน ยังมีความร่วมมือด้านประชาสังคมและสาธารณะอยู่มาก ภาพที่เห็นชัดเจน
ได้แก่ ในงานศพ งานบุญต่างๆ งานประเพณีของชุมชน มีการระดมทุนเพ่ือช่วยเหลือคนในชุมชน
ก่อนที่จะขอความร่วมมือจากภาครัฐ และเอกชน  

จุดอ่อน พบว่า เกษตรกรขาดความรู้ทางวิชาการเกษตร ความรู้ด้านการจัดการ ในการ
วางแผนงาน กลไกการผลิต การแปรรูป ขาดการพัฒนาเพ่ือให้สินค้าทางการเกษตรให้เข้าสู่มาตรฐาน 
ส่วนหนึ่งมากจากขาดวินัยในการประกอบอาชีพ ไม่ได้รับการหนุนเสริมอย่างเต็มที่ ต่อเนื่องจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เกษตรกรส่วนใหญ่ยังประกอบอาชีพทางการเกษตรเชิงเดี่ยว (ข้าวโพด)  
ท าให้มีรายได้เพียงช่องทางเดียว มีปัญหาหนี้สินครัวเรือน ซึ่งส่วนใหญ่มาจากภาคการศึกษาและการ
ลงทุนเพื่อการประกอบอาชีพทางการเกษตร  

ปัญหาและอุปสรรค ของกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มสัมมาชีพ พบว่า ขาดความต่อเนื่องและ
ยั่งยืนในการพัฒนาสินค้าที่เกิดจากอาชีพทางการเกษตร การตลาดที่ไม่มั่นคง การขายสินค้าตัดราคา
กันของกลุ่มเกษตรกร การใช้สารเคมีร่วมด้วยในเกษตรกรบางราย ขั้นตอนของการท าเกษตรอินทรีย์
ค่อนข้างยุ่งยากและเห็นผลช้า  ราคาสินค้าปลอดภัย และสินค้าที่ใช้สารเคมี ไม่ต่างกัน ท าให้เกษตรกร
ขาดแรงจูงใจในการท าเกษตรอินทรีย์  

โอกาสในการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มสัมมาชีพได้แก่ การใช้สื่อโซเชียลมีเดียใน
การเพ่ิมช่องทางการตลาดของกลุ่ม การเข้ารับการอบรมตามแผนและกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยหน่วยงาน
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ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคมอย่างเช่น มูลนิธิฮักเมืองน่าน นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานอ่ืนๆ ให้
การช่วยเหลือเรื่องเงินทุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการพัฒนามาตรฐานสินค้าและบริการ 

จากข้อมูลการวิเคราะห์ชุมชน ท าให้พบว่า การพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่านนั้น สามารถด าเนินภายใต้การขับเคลื่อนของกลุ่ม
เกษตรกร ผู้ประกอบสัมมาชีพ ภายใต้การหนุนเสริมของภาคีเครือข่าย และต้องน าข้อมูลการวิเคราะห์
ชุมชนมาประกอบการวางแผน เพ่ือการพัฒนาเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง มีการตรวจสอบและ
ประเมินผลทุกขั้นตอน เพื่อให้มีการแก้ไขปัญหาและเกิดการเรียนรู้ของกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย ขยาย
ผลสู่กลุ่มเกษตรกรอ่ืนทั้งจังหวัด โดยสิ่งที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดในกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกบ
สัมมาชีพได้แก่ การสร้างวินัยในการท างานให้แก่ตนเอง และกลุ่ม การระดมความคิดและความสามัคคี
ในการจัดการปัญหา และอุปสรรคของกลุ่ม การเรียนรู้ควบคู่การปฏิบัติ การเคารพกฎหมายและ
มาตรการชุมชน จัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
 

๕.1.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและ 
พัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่ จังหวัดน่าน  

๕.1.๓.๑ กรอบแนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดใน
การจัดท ายุทธศาสตร์ 9 ประเด็น ได้แก่  

1. การจัดการป่าภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
2. แนวทางด าเนินงานในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ ในการด าเนินงานนั้นเริ่มจาก

การพัฒนาแบบเกษตรพ้ืนบ้าน แบบพ่ึงตนเองมีการใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านด้านการเกษตร ร่วมกับ
ภาครัฐที่สนับสนุนองค์ความรู้  

3. พัฒนาบุคคลากรด้านเกษตรอินทรีย์และป่าไม้ให้มีความเชี่ยวชาญ  
4. สร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนถึงโทษของการใช้สารเคมีและอันตรายที่

เกิดต่อสุขภาพ  
5. จัดท าฐานข้อมูลเกษตรอินทรีย์ จังหวัดน่านทั้งหมด ให้มีความสมบูรณ์  
6. ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายพัฒนานวัตกรรมทางการเกษตร   
7. ปรับปรุงและพัฒนาสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้เป็นที่ยอมรับ โดยได้รับมาตรฐาน

ทั้งจากองค์กรภาครัฐและเอกชน  
8. จัดตั้งกลุ่มเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่จังหวัดน่านอย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มวิสาหกิจ

ทางการเกษตร และเชื่อมโยงเครือข่ายในระดับจังหวัดให้มีความแข็งแรง  
9. มีระบบการติดตามประเมินผลในระดับพ้ืนที่จะระดับเครือข่าย  
 

๕.1.๓.๒ แผนยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรเพื่อจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพพื้นที่จังหวัดน่าน 

จากกรอบแนวคิดการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพแก่
เกษตรกร จังหวัดน่านทั้ง 9 ข้อ จึงน ามาสู่การก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด หัวข้อยุทธศาสตร์
และ แผนกลยุทธ์น าสู่การปฏิบัติ เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย และแนวทางการในการปฏิบัติ ทั้งนี้ แผน
ดังกล่าวเกิดจาก การระดมความคิดของกลุ่มเป้ าหมาย และวิเคราะห์    ถึงจุดแข็งจุดอ่อน  
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เป้าประสงค์ของประชาชน ผู้ได้รับผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความเห็นว่า 
แผนยุทธศาสตร์นี้ น่าจะน าไปใช้ หรือปรับใช้กับชุมชนต่างๆในพ้ืนที่จังหวัดน่าน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและยั่งยืนได้ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากการการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน
พ้ืนที่จังหวัดน่านผู้วิจัยได้สรุปวิเคราะห์เป็นการอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 

การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในจังหวัดน่านเกิดขึ้นจาก ปัญหาป่าไม้น่านเป็น
ปัญหาส าคัญในระดับชาติที่ส่งผลกระทบในทุกพ้ืนที่  โดยประชาชนที่อาศัยในพ้ืนที่จังหวัดน่านได้รับ
ผลกระทบสูงสุด การจัดการป่า จึงเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาในระยาวที่มุ่งหวังให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อทุกภาคส่วน มาตรการในการจัดการป่าด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม  ได้แก่ การบังใช้กฎ ทั้ง
กฎหมายจากทางภาครัฐ การใช้กฎและมาตรการทางสังคม  กรวางแผน การก าหนดจุดหมายและ
ยอมรับผลร่วมกัน โดยมีการเชื่อมประสานและหนุนเสริมโดยภาคีเครือข่าย  ซึ่งสอดคล้องกับ กลุ่ม
สังคมศาสตร์สาธารณสุข5  ที่ได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การสร้างประชาธิปไตย คือ อ านาจ
แห่งการก าหนดการพัฒนาให้แก่ประชาชน ในกระบวนการนี้อย่างน้อยที่สุดประชาชน ต้องมีการ
ก าหนด วางแผนและด าเนินการในเรื่องทั้งปวงอันมีผลต่อการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ และอนาคต
ของพวกเขาซึ่งจะเป็นไปได้ก็ต่อเมื่อประชาชนได้อ านาจ ได้ทรัพยากรของพวกเขา กลับคืนมา และนั่น
ย่อมหมายถึง กระบวนการทางประชาธิปไตยและการปกครองตนเอง  วิลเลี่ยม 6  กล่าวว่า                      
การเกี่ยวข้องทางสังคมด้านจิตใจและอารมณ์ (Mental and Emotional Involvement) ของบุคคล
หนึ่งในสถานการณ์ (Group Situation) ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็น เหตุเร้าใจให้กระท าการ
ให้ (Contribution) บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น ท าให้เกิดความรู้สึกร่วม รับผิดชอบกับกลุ่ม และ พี
รพล ไชยพงศ์7  กล่าวว่า กระบวนการที่รัฐ ส่งเสริม ชักน าสนับสนุน และสร้างโอกาสให้ประชาชน ทั้ง
ในรูปส่วนบุคคล กลุ่มชน ชมรม สมาคม มูลนิธิ และองค์กรอาสาสมัครรูปแบบต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่องร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบาย
การพัฒนาที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ ยุพิน เถื่อนศรี 8 ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาเครือข่าย
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ในจังหวัดอุตรดิตถ์ กรณีศึกษา : ต าบลวังกะพ้ี อ าเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ์  พบว่า สถานการณ์ของเครือข่ายผู้ปลูกข้าวอินทรีย์มีเกษตรกรที่ผลิตข้าวอินทรีย์ ผลผลิตจะ
                                                           

5 กลุ่มสังคมศาสตร์สาธารณสุข 2525, หน้า21 อ้างถึงใน ขนิษฐา ศรีนนท์, 2544, หน้า 35. 
6 William, 1980 อ้างถึงใน ธนวัฒน์  ค าภีลานนท์, 2550, หน้า 9. 
7 พีรพล  ไชยพงศ์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิต

ร่างกายและทรัพย์สินของประชาชน: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาล ต าบลอ้อมน้อย อ าเภอกระทุมแบน จังหวัด
สมุทรสาคร, ภาคนิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม, (คณะพัฒนาสังคม สถาบัณฑิตพัฒน
บัณฑิตบริหารศาสตร์, 2539), หน้า ๘. 

8  ยุพิน เถื่อนศรี, การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ในจังหวัดอุตรดิตถ์ กรณีศึกษา : 
ต าบลวังกะพี้ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์,  วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-
ธันวาคม 2559), หน้า ๑๗. 
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ขายในรูปของข้าวเปลือก สภาพปัญหาของเกษตร ได้แก่ขาดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิต 
ขาดแกนน าของกลุ่มที่เป็นทางการ ผลลัพธ์ของ งานวิจัย ได้แก่ กลไกการบริหารจัดการเครือข่าย
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์และรูปแบบการพัฒนา เครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ต าบลวังกะพ้ี
อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์เกิดศูนย์การเรียนรู้ เครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ต าบลวังกะพ้ี
เกิดเครือข่ายด้านการผลิตและการตลาดของ เกษตรกรข้าวอินทรีย์ทั้งภายในและภายนอกจังหวัด 
และเกิดภาคีเครือข่ายสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรใน พ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี้ เกษตรกรยังเลือกท าการเกษตรวิถีพุทธ ด้วยปัจจัยหลายประการ อาทิ              
การมีที่ดินอย่างจ ากัด  เกษตรกรมีความต้องการเลิกใช้สารเคมี ต้องการมีอาหารปลอดภัยบริโภคใน
ครัวเรือน การตระหนักรู้ถึงการมีสุขภาพดี ไม่เจ็บป่วย ไม่เบียดเบียนเพ่ือนมนุษย์และสัตว์ด้วยการใช้
สารเคมีฆ่าแมลงในผัก ผลไม้  จึงได้เริ่มท าการเกษตรอินทรีย์ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  และสร้างเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ ได้แก่ การดูแลเพียงแค่บุคคลในครัวเรือน 
กลุ่มญาติพ่ีน้อง เพ่ือน บ้านใกล้เคียง ขยายเป็นชุมชน และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ  น้ าทิพย์ วิภาวิน9 
ที่กล่าวว่า มนุษย์ได้สร้างเครือข่ายสังคมมาเป็นเวลานานแล้วตั้งแต่มีการสื่อสารด้วยการพูด                        
โดยองค์ประกอบของเครือข่ายมีหน่วยของสังคมที่เป็นบุคคล กลุ่มหรือองค์กร และสังคม และมี                   
การเชื่อมโยงโดยการปฏิสัมพันธ์ด้วยการสื่อสาร และเครือข่ายเป็นกลุ่มขององค์กรในระบบที่ซับซ้อน
ตามธรรมชาติและตามสภาพสังคม เครือข่ายจึงเป็นโครงสร้างซึ่งท าหน้าที่จัดการระบบ ทฤษฎี
เครือข่ายจึงประกอบด้วยทฤษฎีโครงสร้างและทฤษฎีระบบ เครือข่ายเกิดขึ้นทั้งในส่วนของโลกที่
ซับซ้อนและระบบมีชีวิต (living system) ทุกระดับ นอกจากการท าเกษตรอินทรีย์แล้ว เกษตรกรยัง
ได้ประกอบสัมมาชีพอ่ืนๆตามการให้ค าช่วยเหลือแนะน า และหนุนเสริมจากหน่วยงานเครือข่าย อาทิ 
การแปรรูปอาหารเพื่อเพ่ิมมูลค่าจากผลผลิตทางการเกษตร การท าหัตถกรรมทอผ้า การท่องเที่ยวเชิง
นิเวศและเกษตร    

อีกทั้งยังก าหนดแนวทางในการพัฒนาและมีความยั่งยืนใช้ประชาชนเป็นเป้าหมายของ
การพัฒนามีกระบวนการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องคุณภาพ เป็นวิธีการที่นับได้ว่า เป็นเครื่องมือที่จะ
เอาชนะความยากจน ตลอดจนท าให้ความไม่เท่าเทียมกันลดน้อยลง เป็นกระบวนการหลายมิติ 
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคม  ทัศนคติของประชาชน  เป็นการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบสังคมทั้งหมด โดยมุ่งตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานและความปรารถนาของแต่ละบุคคลและ
กลุ่มทางสังคม เป็นกระบวนการที่เกิดจากภายใน ซึ่งสอดคล้องกับ อรรนพ เรืองกัลปวงศ์ และคณะ10 
ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวราราม
วรมหาวิหาร อ าเภอบางละมุงจังหวัดชลบุรี พบว่า  แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย

                                                           
9 น้ าทิพย์ วิภาวิน, เครือข่ายสังคมในสังคมเครือข่าย ว. วิจัยสมาคมห้องสมุดฯปีท่ี 8 ฉบับที่ 2 ก.ค.–ธ .ค. 2558 
10 อรรนพ เรืองกัลปวงศ์ และคณะ, การพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัด

ญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อ าเภอบางละมุงจังหวัดชลบุรี , วารสารวิจัย มสด สาขาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ ปีท่ี ๑๐ ฉบับท่ี ๒( ๒๕๕๗), ๗๓-๙๐. 
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เกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามพระมหาวิหารอ าเภอบางละมุงจังหวัดชลบุรีควรด าเนินการ
เป็น 2 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 กระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่าย  ผู้น าเครือข่ายควร
มีการสร้างกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่าย โดยมีผู้ประสานงานเครือข่าย
องค์กรพ่ีเลี้ยงเข้ามาช่วยด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนตั้งแต่การร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติการ
และร่วมประเมินผล  จนถึงการร่วมรับผลประโยชน์ 

ระยะที่  2 การบู รณ าการด้ วยการเชื่ อมโยงเครือข่ ายธรรมชาติ กับภาคธุรกิ จ 
สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องไว้ด้วยกัน  เครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี  ต้องการยกระดับเครือข่ายด้วยการบูรณาการเชื่อมโยง
เครือข่ายเกษตรธรรมชาติกับภาคธุรกิจ สถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไว้ด้วยกัน ซึ่งเป็น
การหาพันธมิตรทางธุรกิจ 

 การก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่านขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง เพ่ิมประสิทธิภาพ มีความยั่งยืนและเกิดประโยชน์อย่างสุงสุด 
ทั้งนี้จะเกิดประโยชน์สูงสุด หากถูกน ามาใช้จริงและพัฒนาต่อยอดตลอดถึงปรับปรุง เพ่ือให้เหมาะสม
กับเกษตรกรในจังหวัดน่านมากยิ่งข้ึน  

 

 

5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 

        จากการวิจัยท าให้ผู้วิจัยและคณะท างานพบข้อปัญหาจากการวิจัย จึงได้น าเสนอเพ่ือการ
พัฒนาแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในงานพัฒนาเครือข่ายพุทธเกษตร 
1. การสืบทอดและอนุรักษ์ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านด้านเกษตรอินทรีย์ ควรมีการบันทึกอย่าง

เป็นลายลักษณ์อักษรและปรับให้มีความทันสมัย เช่น ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านในการก าจัดศัตรูพืช วิธีการ
ท าปุ๋ยจากเศษขยะทางการเกษตร เครื่องมือพ้ืนบ้านในการดักแมลงศัตรูพืช การขยายพันธุ์พืชโดยใช้
ภูมิปัญญาและความรู้พื้นถ่ิน  เป็นต้น  

2. ควรส่งเสริมให้มีการการอนุรักษ์ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านเกษตรอินทรีย์ และส่งเสริมการผลิต
ผักปลอดภัยในครัวเรือนแก่ประชาชน โดยการน าปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  ให้ครบทุกครัวเรือน 

3. ควรมีการติดตามระยะยาว และเฝ้าระวังผลกระทบอันเกิดจากการประกอบสัมมาชีพ
ในทุกมิติ เช่น สุขภาพ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมชุมชน 

4. ควรเพ่ิมช่องทางการตลาด และการขนส่งสินค้าทางการเกษตรและสินค้าจากการ
ประกอบสัมมาชีพอย่างเป็นระบบ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาชุมชน 
1.ควรมีกิจกรรมฝึกอบรมการใช้โซเชียลมีเดีย ในกลุ่มผู้น าชุมชน เกษตรกร เพราะจะ

สามารถสื่อสารได้รวดเร็วและทันเวลา 
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2. ควรมีการประชุมเครือข่ายผู้ประกอบสัมมาชีพ อย่างน้อยอ าเภอละ 1 ครั้ง/เดือน เพ่ือ
รับทราบปัญหาและลดข้อขัดแย้งที่เกิดจากการประกอบสัมมาชีพ 

3. ในการพัฒนาผู้ประกอบสัมมาชีพโดยสถาบันการศึกษา โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
และการระดมสมอง ผู้ที่เข้าร่วมประชุมควรเป็นผู้ประกอบการที่แท้จริงมิใช่ตัวแทน เพราะไม่สามารถ
สะท้อนปัญหาและข้อเสนอแนะได้ 

4. เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการจัดการประกอบสัมมาชีพ ภาครัฐและองค์กรภาคีเครือข่าย
ควรมีการบูรณร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือความเหมาะสมกับวิถีชีวิตของจังหวัดน่าน
และก าลังได้รับความนิยม 

5.3.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบ และกิจกรรมเกษตรอินทรีย์สู่การท่องเที่ยวเชิง

เกษตรและนิเวศวิทยา ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน เพ่ือให้เกิดการต่อยอดและการเชื่อมโยงเครือข่ายร่วมกับ
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

2. ควรมีการส ารวจความพึงพอใจของผู้บริโภคผักอินทรีย์จากแปลงต่างในจังหวัดน่าน
นักท่องเที่ยวเพ่ือเปรียบเทียบการผลิตและคุณภาพสินค้าและน ามาปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ 
ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 

 

The Creating Network of Buddhist Agricultural Villages in Forest 
Management and Development of Honest Livelihood In Nan 

 
นายประทีป  ยศนรินทร์ 

นางมุกดา  สุทธิแสน 
 

บทคัดย่อ 
  
 งานวิจัยเรื่อง “การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน”มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการ
จัดการป่า และพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ๒) เพ่ือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรใน
การจัดการป่า และพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ๓) เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการ
จัดการป่า และพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน   โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  เป็นการศึกษาจากการสืบค้นข้อมูล  การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูล คือ 
กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดน่าน ๔ หมู่บ้าน จ านวน ๓๙ คน   
 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรเป็นทางออกของเกษตรกรจังหวัด
น่านเพ่ือให้อยู่กับป่าอย่างยั่งยืน โดยเริ่มจากการจัดการป่าน่านโดยใช้มาตรการทางกฎหมาย  มาตรการ
ชุมชน การสร้างจิตส านึกและความเชื่อในชุมชน ภายใต้การหนุนเสริมจากภาครัฐและเอกชน    มีวิธีการ
สร้างเครือข่าย ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ ก าหนดบทบาทของสมาชิกและภาคีเครือข่าย การรับ
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม รูปแบบของเครือข่าย เป็นแบบทางการ และไม่เป็นทางการ ใช้
กระบวนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร โดยการวิเคราะห์ชุมชนค้นหาเป้าหมายร่วมกัน 
เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรจ านวน 4 ข้อได้แก่   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการวิจัย การ
สร้างนวัตกรรม และเผยแพร่องค์ความรู้การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสินค้า 
บริการกลุ่มเกษตรอินทรีย์และสัมมาชีพ  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาตลาดสินค้าและบริการ รับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์และผลผลิตจากการประกอบสัมมาชีพ   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ขับเคลื่อนและพัฒนาสัมมาชีพ 
จนเกิดองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ได้แก่ หลักธรรม ความเชื่อความศรัทธาแนวพุทธ การจัดการ
สิ่งแวดล้อมโดยใช้แนวคิดการปล่อยป่า การปลูกป่าด้วยการคืนป่าและการปรับตัวของมนุษย์ต่อการ
ด ารงชีวิตภายใต้บริบทชุมชน สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กัน และมีความยั่งยืน  
ค าส าคัญ: เครือข่าย   การประกอบสัมมาชีพ  หมู่บ้านพุทธเกษตรในจังหวัดน่าน 
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๑. ความส าคัญและทีม่าของปัญหา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 (พ .ศ .2560-2564) ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคมเป็น 1 ใน 10 ยุทธศาสตร์การพัฒนาตาม
แผนฯ และรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน จ านวน 11 ด้านซึ่งมีนโยบายการลด
ความเหลื่อมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญ ที่มุ่งหวัง
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับปากท้องของประชาชนในระดับล่างที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ โดยมีแผนงานที่
ส าคัญ คือ แผนงานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งได้มอบให้กระทรวงมหาดไทยที่มี
กรมการพัฒนาชุมชนเป็นหน่วยงานหลักบูรณาการไปสู่การปฏิบัติ 
 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2525 อนุมัติให้กรมพัฒนาที่ดินและกรมป่าไม้
ด าเนินการ “โครงการปลูกไม้ใช้สอย” เพ่ือให้ประชาชนได้เรียนรู้และเข้าใจถึงคุณค่าการปลูกไม้ใช้สอย
ประจ าหมู่บ้าน และต่อมาในปี พ.ศ. 2530 กรมป่าไม้ได้รับโครงการไม้ใช้สอยมาด าเนินการเอง โดยใช้ชื่อ
“โครงการพัฒนาป่าชุมชน”และได้ปรับเปลี่ยนชื่อโครงการเรื่อยมาจนถึงปัจจุบันเป็น “กิจกรรมส่งเสริม
การจัดการป่าชุมชน” โดยยังมีแนวคิดและหลักการเพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ในท้องถิ่นของตนเอง ส่งเสริมให้องค์กรชุมชนหรือหน่วยงานในท้องถิ่นได้เข้ามามีบทบาท 
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายป่าชุมชนเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการจัดการป่าชุมชน 
เพ่ือความสอดคล้องกับวิถีชีวิตในแต่ละท้องถิ่นที่อาจแตกต่างกัน และที่ส าคัญเพ่ือเป็นการด าเนินงานตาม
แนวพระราชด าริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ในเรื่องแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

จังหวัดน่านเป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่ทางภาคเหนือ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา  มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 
7,170,045 ไร่ หรือ 11,472.07 ตารางกิโลเมตร1. พ้ืนที่ป่าไม้และภูเขา 3,437,500 ไร่ คิดเป็นร้อย
ละ 47.94 2. พ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม 2,813,980 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 39.24 3. พ้ืนที่ท าการเกษตร 
876,043 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 12.22 4. พ้ืนที่อยู่อาศัยและอ่ืนๆ 43,522 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.601  
 ปัญหาเรื่อง “ป่า” จึงเป็นปัญหาของจังหวัดน่าน ด้วยมีพ้ืนที่ท าการเกษตรและอยู่อาศัยจ ากัด
จึงเป็นที่มาของการท าการเกษตรเชิงเดี่ยวท าให้ชุมชนต่างคนต่างท า มีการบุกรุกท าลายป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่
ทางการเกษตร การใช้เคมีเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต อีกทั้งไม่มีความตระหนักถึงปัญหาที่ตามมาคือ “แม่น้ า
ล าคลองมากมายด้วยสารเคมีที่ใช้ในการเกษตร และแห้งขอดไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้” จากอดีตที่เคย
อุดมสมบูรณ์  ทุกหมู่บ้านทุกชุมชนเคยใช้ประโยชน์จากป่าและน้ าในพ้ืนที่ร่วมกัน  เนื่องจากแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่ป่านั้น มีสัตว์น้ าเป็นแหล่งอาหาร เช่น กุ้ง หอย ปู ปลา ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ชาวบ้าน ท าให้ลดรายจ่ายที่ไม่ต้องไปซื้อหาอาหารจากที่อ่ืน อีกท้ังยังสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือน 
 ในห้วงปี 2555 -  2560 จังหวัดน่าน กลายเป็นจ าเลยของสังคม เรื่องการท าลายป่าน่าน 
ซึ่งเป็นป่าต้นน้ า มีการกล่าวถึงในสื่อต่างๆ ถึงกรณี การใช้สารเคมีทางการเกษตรก่อให้เกิดปัญหาสารเคมี
ปนเปื้อนในแม่น้ าน่าน ซึ่งมีปริมาณน้ าถึงร้อยละ 40 และเป็นส่วนส าคัญของแม่น้ าเจ้าพระยา แม่น้ าสาย
หลักที่หล่อเลี้ยงชีวิตของคนไทย จึงมีการแก้ไขจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ หน่วยงานทางการศึกษา 
                                                           

1 (กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารส านักงานจังหวัดน่าน, 2555) 
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ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เรื่อยมา  กิจกรรมการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ประกอบไปด้วยการปลูกป่า 
การบวชป่า การให้ความรู้เกษตรกรในเรื่องการใช้สารเคมี การจัดการพ้ืนที่ทางการเกษตร การปลูกพืช
ทางเลือก การส่งเสริมให้คนอยู่ร่วมกับป่า เป็นต้น แต่ก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ในวงกว้างและ
เป็นรูปธรรม 
 การน าหลักธรรมและค าสอนในทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันนั้น มีมาอย่าง
ช้านาน และถูกสืบทอดเรื่อยมา แต่ด้วยการเปลี่ยนแปลงในโลกและสังคมในยุคปัจจุบัน ก่อให้เกิดสิ่งที่
ท าลายความงดงามของการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ประชาชนประพฤติปฏิบัติมุ่งหวังในผลประโยชน์ 
จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าป่าไม้ น้ า การสร้างเครือข่ายและพัฒนารูปแบบการจัดการป่า  การ
ส่งเสริมสัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืนเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับชุมชนการเกษตร ที่ต้องพ่ึงพา
อาศัยทรัพยากรป่าและน้ า ในการท าอาชีพเกษตรกรรมแบบยั่งยืน จึงมีความประสงค์ที่ จะท าการศึกษา
กระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 
เพ่ือเสนอแนวทาง รูปแบบ กระบวนการสร้างเครือข่ายและพัฒนาสัมมาชีพให้แก่เกษตรกร ตลอดถึง
ก าหนดยุทธศาสตร์การหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1)  เพ่ือสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 
2)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพใน

พ้ืนที่จังหวัดน่าน 
3)  เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัด 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 วิธีดังนี้  
๑) การศึกษาจากข้อมูลเอกสาร (Document  study) เป็นการศึกษาทบทวนต ารา เอกสาร

และบทความวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิ ต าราทางวิชาการทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รายงานการ
วิจัย วิทยานิพนธ์ เอกสารทางวิชาการ เอกสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภาครัฐ 

๒)  การสนทนากลุ่ม (focus group) มุ่งหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่นักวิจัยต้องการ ซึ่ง
อาจจะเป็นข้อมูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพก็ได้  

๓)  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth  Interview) ใช้ลักษณะค าถามแบบปลายเปิดที่ได้มี
การก าหนดหัวข้อศึกษาไว้อย่างกว้าง ๆ ล่วงหน้า โดยผู้วิจัยต้องใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกและสามารถยืดหยุ่นหรือปรับปรุงค าถามได้ตลอดตามสถานการณ์ของการสัมภาษณ์ 
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ขั้นตอนด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวมรวมข้อมูลจาวิธีการ

ต่างๆได้แก่ 
1. การศึกษาเอกสาร (Documentary research) โดย การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี ทางพุทธ

ศาสตร์ สังคมศาสตร์ การสร้างและจัดการเครือข่าย และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องการจัดการป่าและการ
พัฒนาสัมมาชีพ โดยเริ่มจากการศึกษาข้อมูลทั่วไป บริบทชุมชนจังหวัดน่าน  รวมทั้งช่องทางอิเล็กทรอนิกส
หรือทางเว็บไซตตางๆ เพ่ือสืบค้นหาข้อมูลทางวิชาการที่ใช้ในการประกอบการอ้างอิงและอธิบาย  

2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)การสัมภาษณ์เชิงลึก  มีโครงสร้างค าถามแบบ
ปลายเปิดหรือกึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยได้เลือกตั้งค าถามให้มีลักษณะปลายเปิด หรือกึ่งโครงสร้าง ด้วยเห็นว่า
วิธีการตั้งค าถามลักษณะนี้จะท าให้เกิดผลดีทั้งผู้วิจัยและผู้ให้สัมภาษณ์ กล่าวคือ ผู้วิจัยมีโอกาสสอบถาม 
อย่างละเอียด เพ่ิมบางประเด็นได้อย่างเสรี และผู้ให้สัมภาษณ์ก็ให้ข้อมูลได้เต็มที่  

3. การสนทนากลุ่ม (focus group) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนักวิจัยจะป้อนค าถาม
ให้แก่ที่ประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ได้เชิญมา เพ่ือให้ที่ประชุมได้ร่วมกันให้ข้อมูล ข้อคิดเห็นและร่วมกัน
อภิปรายในประเด็นส าคัญท่ีนักวิจัยได้ป้อนเข้าสู่ที่ประชุม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  หลังจากท่ีได้รวมรวมข้อมูล ทั้งระดับปฐมภูมิ และทุติยภูมิ ตามขอบเขต
ของการศึกษาวิจัยนี้แล้ว ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการเตรียมข้อมูล เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย แยกข้อมูล
เป็นส่วนย่อยๆ ภายใต้ประเด็นต่างๆจัดหมวดหมู่ หาประเด็นหลัก และด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) ตามวัตถุประสงค์และขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย  ที่ได้ก าหนดไว้ แล้วน าเสนอผล
การศึกษาในลักษณะของการพรรณนา (Descriptive) 

4. ผลการวิจัย 
 การศึกษาการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน พบดังนี้  
 4.1 การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่
จังหวัดน่าน มีจุดเริ่มต้นจากปัญหาสิทธิในพ้ืนที่ท ากิน และสิ่งแวดล้อมขาดความสมดุล  ด้วยจังหวัดน่านมี
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ภูเขา มีความสูงชัน เป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ และเขตอุทยานแห่งชาติ พ้ืนที่ท ากิน
ที่มีเอกสารสิทธิ์ ไม่เพียงพอต่อการอยู่อาศัยและการท ากิน เป็นเหตุให้ประชาชนรุกพ้ืนที่ป่าเพ่ือท า
การเกษตร สร้างที่อยู่อาศัย และเพ่ิมมากขึ้นจนเป็นการท าลายสิ่งแวดล้อม มีการใช้สารเคมีท าการเกษตร 
จ านวนมากก่อให้เกิดมลพิษ และวิกฤตสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ เกิดความไม่สมดุลทางธรรมชาติ แหล่งอาหาร
ตามธรรมชาติลดลง น้ าจากแหล่งธรรมชาติไม่สามารถใช้ในการอุปโภค บริโภคได้อีกต่อไป  หนี้สินภาค
ครัวเรือนเพิ่มมากขึ้น ประชาชนเจ็บป่วยจากการประกอบอาชีพและการใช้สารเคมี   
 เมื่อประชาชนต้องการความมั่นคงทางอาหาร และความปลอดภัยในชีวิต จึงได้เริ่มท า
การเกษตรอินทรีย์และเลือกประกอบสัมมาชีพ โดยอาศัยทุนทางสังคม ภูมิปัญญา และวัสดุที่มีอยู่ อีกทั้ง
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ยังด าเนินชีวิตภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช รัชกาลที่ 9 ว่าด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันตนเอง โดยมีเงื่อนไขความรู้ 
และเงื่อนไขคุณธรรมร่วมด้วย เริ่มจากระดับครัวเรือน ชุมชน และท้องถิ่น  
 นอกจากนี้ในการศึกษายังพบว่า นอกจากชุมชนจะเป็นผู้ร่วมจัดการอนุรักษ์และเลือกแนวทาง
สัมมาชีพ ในการรักษาป่าแล้ว ยังมีมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการปกป้อง พิทักษ์ป่า ทั้งนี้เพ่ือ 
รักษาพ้ืนที่ป่าต้นน้ า ซึ่งส่งผลโดยตรงกับการจัดการอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพหลักของประชาชนใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน  
 มาตรการในการจัดการป่า 

- การใช้มาตรการทางกฎหมาย  ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลพบว่า ในพ้ืนที่เป้าหมายมีการ
บังคับใช้ พรบ.ป่าไม้ อย่างจริงจัง ผู้ที่กระท าความผิดบุกรุกพ้ืนที่ป่าสงวนและอุทยานแห่งชาติ จังหวัดน่าน 

- การใช้มาตรการชุมชนในการจัดการป่าชุมชน  จากการสัมภาษณ์พบว่า ชุมชนเป้าหมาย 
4 พ้ืนที่ ในจังหวัดน่าน มีมาตรการของชุมนในการรักษาพ้ืนที่ป่าชุมชนและมีข้อก าหนดการใช้ป่า เพ่ือ
สงวนไว้ซึ่งพ้ืนที่ของส่วนร่วมและการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

- การหนุนเสริมของภาคเอกชนและองค์กรภาคีเครือข่าย ท างานบูรณาการร่วมกันเพ่ือ
ปฏิบัติกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าน่าน องค์กรเอกชน และ องค์กรอิสระ ที่ร่วมสนับสนุน
การปลูกป่าทดแทน ส่งเสริมอาชีพที่ช่วยสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่านทดแทนการหา
ประโยชน์จากป่า องค์กรทางการศึกษา ช่วยให้ความรู้ทางวิชาการ แก่นิสิต นักศึกษาประชาชน เพ่ือการ
พัฒนาและฟ้ืนฟูป่าไม้ทั้งทางตรงและทางอ้อมนอกจากนี้ยังมีภาคประชาสังคมในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่ได้
ร่วมกันคืนผืนป่าตามกิจกรรมของจังหวัดน่าน อาทิ การปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ การรวมกลุ่มเพ่ือจัดการ
ป่าน่าน การสร้างอาชีพทดแทนการหาประโยชน์จากป่า เห็นได้จาก  

“ ช่วง 5 ปีมานี้ มีหน่วยงานภาครัฐลงมาช่วยเหลือพวกเรา หลายอย่าง เช่น กฟผ.มาท า
กิจกรรมปลูกป่า ส่งเสริมการเลี้ยงวัวแลกป่า คือ ให้วัวมา 1 ตัว แลกกับพ้ืนที่ป่าสงวนที่พวกเราท าไร่
ข้าวโพด 1 ไร่ เราต้องเลี้ยงจนวัวโตและตกลูก ถึงเอาแม่พันธุ์คือโครงการไป แต่เราจะได้ลูกวัวเป็นของเรา 
ระยะยาวพวกเราจะมีรายได้จากการขายวัว และเราสามารถขยายพันธุ์เอาเอง....ส่วนไร่ที่พวกเราคืนหลวง
ก็ปล่อยให้เป็นป่าฟ้ืนตัวเอง 5 ปี ต้นไม้ก็โตเป็นป่า มีเงื่อนไขว่าห้ามาชาวบ้านเข้าไปท าประโยชน์จากพ้ืนที่
ตรงนั้นอีก”2 

- จิตส านึกและความเชื่อของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่าน จากการสัมภาษ์พบว่า 
ประชาชนเป้าหมายทั้ง 4 พื้นที่ในจังหวัดน่าน ต่างมีจิตส านึกที่ดีในการพิทักษ์รักษาป่า มีความหวงแหน
ด้วยเห็นว่าเป็นป่าต้นน้ าที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์และมีผลโดยตรงกับการประกอบอาชีพของตนเอง และส่ง
ต่อไปยังลูกหลาน เห็นได้จาก “ถ้าเราไม่มีกฎเกณฑ์ในการใช้ป่า คนที่เห็นแก่ตัว ก็จะใช้เต็มที่ เอา
ผลประโยชน์เข้าตัวเอง พวกเราจะไม่แหล่งอาหาร น้ าก็จะแห้ง อีกหน่อยลูกหลานก็ไม่มีกิน”3 
                                                           

2 เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแกว้ อ.ภูเพียง จ.น่าน 
3 (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 
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 การสร้างเครือข่าย 
 แรงจูงใจในการร่วมเครือข่าย พบว่าสิ่งที่จูงใจให้เกิดการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรใน
การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพได้แก่ การตระหนักรู้ถึงโทษอันเกิดจากการใช้สารเคมีทางการเกษตร 
การอยากมีชีวิตที่มีความสุข มีสุขภาพดี ไม่เจ็บป่วย เมื่อตนเองเริ่มปฏิบัติจากระดับครัวเรือนแล้วจึงอยาก
ขยายไปสู่ชุมชนและท้องถิ่น จนสามารถสร้างเป็นรายได้ที่มั่นคงให้แก่ครอบครัว และเลิกท าการเกษตร
แบบใช้สารเคมีโดยเด็ดขาด 

บทบาทของสมาชิกและภาคีเครือข่าย  ผลจากการวิจัยพบว่าสมาชิกของกลุ่มเกษตร
อินทรีย์และผู้ประกอบสัมมาชีพต่างมีบทบาทในการผลิตสินค้าและบริการ จากการประกอบสัมมาชีพด้วย
ความสุจริต ซื้อสัตย์ มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ว่าด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันตนเอง โดยมีเงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรมร่วมด้วย เห็นได้จาก “จริงๆแล้วพวกเรารู้ว่า 
ท าการเกษตรไม่ท าให้รวยหรอก เพราะแรงงานและทุนเรามีจ ากัด เราต้องการแค่ไม่เจ็บป่วย มีรายได้
พอใช้จ่าย แต่ก็ต้องประหยัดด้วย บ้านเราได้รับการส่งเสริมให้ท าบัญชีครัวเรือน มีการออมเงิน ใช้จ่ายตาม
ฐานะ ไม่สุรุ่ยสุร่าย ประหยัดอะไรได้ก็ประหยัด พูดง่ายๆก็คือ มีเศรษฐกิจพอเพียงนั่นแหละ”4  

นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การเคารพต่อกฎหมาย กฎชุมชน ให้ความ
ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่รัฐและภาคีเครือข่าย ในการขับเคลื่อนและพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ ให้สามารถด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดผลส าเร็จสูงสุด 

การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมที่เกิดจากกิจกรรมเครือข่ายที่เกิดจากการจัดสรรทรัพยากร 
ด้วยความเป็นธรรมเพื่อลดความขัดแย้งในกลุ่มเกษตรกร และประชาชน ได้แก่ 

- การจัดสรรทรัพยากรที่ดิน แต่ละชุมชนสามารถจัดสรร และจัดการได้อย่างเหมาะสมโดย
มีเงื่อนไขที่เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของกลุ่มเกษตรกร เห็นได้จาก “เมื่อก่อนพ่อมีที่ท าไร่ข้าวโพดเยอะมาก 
พอมีลูกก็แบ่งกันไปเท่าๆ กัน ของผมก็ได้มาส่วนหนึ่ง ถ้าผมมีลูกก็จะต้องแบ่งให้ลูกคนละเท่าๆ กัน แต่จะ
ไม่มีที่เพ่ิม”5   

- การจัดสรรน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภค ทุกพ้ืนที่มีการจัดการน้ าแบบประปาภูเขาโดย
ผันน้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติ เก็บในแหล่งพักของชุมชน และจัดการร่วมกันในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ทั้งในที่ท ากิน และที่อยู่อาศัย โดยในที่ท ากิน จะมี “นายฝาย” หรือผู้มีหน้าที่แบ่งน้ าในช่วงฤดูกาลท านา
และการเกษตร ให้แก่เกษตรกรอย่างเท่าเทียมและเพียงพอ 

- การสร้างอ านาจต่อรองของชุมชน พบว่าชุมชนเกษตรวิถีพุทธในพ้ืนที่จังหวัดน่านมีการ
รวมกลุ่มแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ได้แก่เพ่ือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านวิชาการการเกษตร 
ด้านการจัดการ ติดต่อค้าขายผลผลิต สินค้าจากการเกษตรและการประกอบสัมมาชีพ 

                                                           
4นางเขียว (นามสมมติ ) เกษตรกรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
5 นายสว่าง (นามสมมติ)เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภเูพียง จ.น่าน 
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รูปแบบของเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่
จังหวัดน่าน 

เครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน สามารถแบ่งลักษณะของเครือข่าย
ออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ แบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการบทบาทและภารกิจที่เกี่ยวข้องกันของ
เกษตรกรและเครือข่าย การมีส่วนร่วมในการจัดการ การพัฒนา เครือข่ายและผลประโยชน์ และดังนี้ 

1) เครือข่ายไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากความสัมพันธ์ของกลุ่มเกษตรกรที่มี
ความเห็นและทัศนคติที่ดีต่อการท าเกษตรวิถีพุทธ มีความสัมพันธ์แบบกลุ่มอาชีพ ญาติหรือเพ่ือนฝูง ตลอด
ถึงมีความเชื่อความศรัทธาต่อขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ด ารงชีวิตโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  บทบาทและภารกิจของเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการได้แก่ การส่งข่าวสาร การประสานงานใน
แนวราบเพ่ือความรวดเร็ว อาทิ การแบ่งปันผลผลิต พ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการ
การเกษตร การจัดการความรู้ ผลผลิตระดับครัวเรือน และสร้างเสริมพลังอ านาจของกลุ่มร่วมกัน 

2) เครือข่ายแบบเป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการสั่งการภาครัฐ การท าตาม
นโยบายตั้งแต่ระดับชาติ จนถึงท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยหน่วยงานที่เข้า
มาร่วมจัดการเครือข่าย จะเข้ามาตามภารกิจโดยตรงของหน่วยงานนั้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กรการศึกษา และภาคประชาสังคม ดังแผนภาพ 
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แผนภาพเครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน 

 
4.2 กระบวนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนา

สัมมาชีพในพื้นที่จังหวัดน่าน มีขั้นตอนและวิธีการดังนี้ 
วิเคราะห์ชุมชน จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนเป้าหมายทั้ง 4 พ้ืนที่สามารถ

สรุป ข้อมูลชุมชนได้ดังตาราง 
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 ตารางข้อมูลสรุปการวิเคราะห์ชุมชนเพ่ือการสร้างเครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
จังหวัดน่าน 
  

4.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและ  พัฒนา
สัมมาชีพในพื้นที่ จังหวัดน่าน  
 กรอบแนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์ 
9 ประเด็น ได้แก่ 1)การจัดการป่าภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 2)แนวทางด าเนินงานในการพัฒนา
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เกษตรอินทรีย์ ในการด าเนินงานนั้นเริ่มจากการพัฒนาแบบเกษตรพ้ืนบ้าน แบบพ่ึงตนเองมีการใช้ภูมิ
ปัญญาพ้ืนบ้านด้านการเกษตร ร่วมกับภาครัฐที่สนับสนุนองค์ความรู้  3)พัฒนาบุคคลากรด้านเกษตร
อินทรีย์และป่าไม้ให้มีความเชี่ยวชาญ 4) สร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนถึงโทษของการใช้สารเคมี
และอันตรายที่เกิดต่อสุขภาพ 5)จัดท าฐานข้อมูลเกษตรอินทรีย์ จังหวัดน่านทั้งหมด ให้มีความสมบูรณ์ 6)
ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายพัฒนานวัตกรรมทางการเกษตร  7) ปรับปรุงและพัฒนาสินค้าเกษตร
อินทรีย์ให้เป็นที่ยอมรับ โดยได้รับมาตรฐานทั้งจากองค์กรภาครัฐและเอกชน 8)จัดตั้งกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ในพ้ืนที่จังหวัดน่านอย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มวิสาหกิจทางการเกษตร และเชื่อมโยงเครือข่ายในระดับจังหวัด
ให้มีความแข็งแรง 9)มีระบบการติดตามประเมินผลในระดับพ้ืนที่จะระดับเครือข่าย  
 จากกรอบแนวคิดการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพแก่เกษตรกร 
จังหวัดน่านทั้ง 9 ข้อ จึงน ามาสู่การก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด หัวข้อยุทธศาสตร์และ แผนกล
ยุทธ์น าสู่การปฏิบัติ เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
วิสัยทัศน์ “จังหวัดน่านเป็นผู้น าทางด้านการผลิต  การค้า การบริโภคและการบริการเกษตร อินทรี ย์
ภายใต้ภูมิปัญญา และการอนุรักษ์อย่างยั่งยืนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ” 

พันธกิจ 1)  ส่งเสริมการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ให้เป็นระบบ 2)
เสริมสร้างและปรับปรุงสภาพแวดล้อม โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่เอ้ือต่อการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ใน
จังหวัดน่านให้มากขึ้น 3)ส่งเสริมและพัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์และพัฒนาเครือข่าย
การจัดการป่า สัมมาอาชีพ ในการผลิตตการแปรรูป การตลาด และการบริการให้เข้มแข็งพ่ึงพากันอย่างยั่งยืน
4) สร้างโอกาส ส่งเสริมการตลาด ตลอดถึงระบบขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 5) ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
มาตรฐาน และระบบการตรวจสอบรับรองเกษตรอินทรีย์จากหน่วยภาครัฐและเอกชน 

วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การผลิต  จ านวนเกษตรกรผู้ประกอบสัมมาชีพ เกษตรอินทรีย์ 
และปริมาณการผลิต การบริการจากเกษตรอินทรีย์2) เพ่ือเพ่ิมช่องทางและการค้า การบริโภคสินค้า
เกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่าน3) เพ่ือให้สินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน 
เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค4) เพ่ือให้จังหวัดน่าน เป็นต้นแบบ และศูนย์กลางสินค้าและบริการด้านเกษตร
อินทรีย์ในระดับประเทศ5) เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ภายใต้ภูมิปัญญา ของ
เกษตรกรจังหวัดน่านให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

เป้าหมาย  1) แปลงพ้ืนที่ท าการเกษตรอินทรีย์ให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ภายในปี 2565              
2) เพ่ิมจ านวนเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจที่ท าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านให้มีครบทุกหมู่บ้าน ภายในปี 
2565 3) เพ่ิมจ านวนตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านและประเทศ  โดยมีสัดส่วนตลาดในจังหวัด
ร้อยละ 40 ต่อตลาดส่งออกร้อยละ 60 
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ภาพแผนผังยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่านผู้วิจัยได้สรุปวิเคราะห์เป็นการอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
 การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในจังหวัดน่านเกิดขึ้นจาก ปัญหาป่าไม้น่านเป็นปัญหา
ส าคัญในระดับชาติที่ส่งผลกระทบในทุกพ้ืนที่  โดยประชาชนที่อาศัยในพ้ืนที่จังหวัดน่านได้รับผลกระทบ
สูงสุด การจัดการป่า จึงเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาในระยาวที่มุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกภาค
ส่วน มาตรการในการจัดการป่าด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม  ได้แก่ การบังใช้กฎ ทั้งกฎหมายจากทาง
ภาครัฐ การใช้กฎและมาตรการทางสังคม  กรวางแผน การก าหนดจุดหมายและยอมรับผลร่วมกัน โดยมี
การเชื่อมประสานและหนุนเสริมโดยภาคีเครือข่าย  ซึ่งสอดคล้องกับ กลุ่มสังคมศาสตร์สาธารณสุข6 ที่ได้
กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การสร้างประชาธิปไตย คือ อ านาจแห่งการก าหนดการพัฒนาให้แก่
ประชาชน ในกระบวนการนี้อย่างน้อยที่สุดประชาชน ต้องมีการก าหนด วางแผนและด ำเนินกำรในเร่ืองทัง้
ปวงอนัมีผลตอ่กำรปรับปรุงสภำพควำมเป็นอยู ่และอนำคตของพวกเขำซึ่งจะเป็นไปได้ก็ตอ่เมื่อประชำชนได้อ ำนำจ 

                                                           
6 กลุ่มสังคมศาสตร์สาธารณสุข 2525, หน้า21 อ้างถึงใน ขนิษฐา ศรีนนท์, 2544, หน้า 35. 
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ได้ทรัพยากรของพวกเขา กลับคืนมา และนั่นย่อมหมายถึง กระบวนการทางประชาธิปไตยและการ
ปกครองตนเอง  วิลเลี่ยม7 กล่าวว่า การเกี่ยวข้องทางสังคมด้านจิตใจและอารมณ์ (Mental and 
Emotional Involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์ (Group Situation) ซึ่งผลของการเกี่ยวข้อง
ดังกล่าวเป็น เหตุเร้าใจให้กระท าการให้ (Contribution) บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น ท าให้เกิด
ความรู้สึกร่วม รับผิดชอบกับกลุ่ม และ พีรพล ไชยพงศ์8 กล่าวว่า กระบวนการที่รัฐ ส่งเสริม ชักน า
สนับสนุน และสร้างโอกาสให้ประชาชน ทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มชน ชมรม สมาคม มูลนิธิ และองค์กร
อาสาสมัครรูปแบบต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่องร่วมกัน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนาที่ก าหนดไว้ 

นอกจากนี้ เกษตรกรกลุ่มหนึ่งยังเลือกท าการเกษตรวิถีพุทธ ด้วยปัจจัยหลายประการ อาทิ 
การมีที่ดินอย่างจ ากัด  เกษตรกรมีความต้องการเลิกใช้สารเคมี ต้องการมีอาหารปลอดภัยบริโภคใน
ครัวเรือน การตระหนักรู้ถึงการมีสุขภาพดี ไม่เจ็บป่วย ไม่เบียนดเบียนเพ่ือนมนุษย์และสัตว์ด้วยการใช้
สารเคมีฆ่าแมลงในผัก ผลไม้  จึงได้เริ่มท าการเกษตรอินทรีย์ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  และสร้างเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ ได้แก่ การดูแลเพียงแค่บุคคลในครัวเรือน กลุ่ม
ญาติพ่ีน้อง เพื่อน บ้านใกล้เคียง ขยายเป็นชุมชน และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ  น้ าทิพย์ วิภาวิน9ที่กล่าวว่า 
มนุษย์ได้สร้างเครือข่ายสังคมมาเป็นเวลานานแล้วตั้งแต่มีการสื่อสารด้วยการพูด โดยองค์ประกอบของ
เครือข่ายมีหน่วยของสังคมที่เป็นบุคคล กลุ่มหรือองค์กร และสังคม และมีการเชื่อมโยงโดยการปฏิสัมพันธ์
ด้วยการสื่อสาร และเครือข่ายเป็นกลุ่มขององค์กรในระบบที่ซับซ้อนตามธรรมชาติและตามสภาพสังคม 
เครือข่ายจึงเป็นโครงสร้างซึ่งท าหน้าที่จัดการระบบ ทฤษฎีเครือข่ายจึงประกอบด้วยทฤษฎีโครงสร้างและ
ทฤษฎีระบบ เครือข่ายเกิดขึ้นทั้งในส่วนของโลกที่ซับซ้อนและระบบมีชีวิต ( living system) ทุกระดับ 
นอกจากการท าเกษตรอินทรีย์แล้ว เกษตรกรยังได้ประกอบสัมมาชีพอ่ืนๆตามการให้ค าช่วยเหลือแนะน า 
และหนุนเสริมจากหน่วยงานเครือข่าย อาทิ การแปรรูปอาหารเพ่ือเพ่ิมมูลค่าจากผลผลิตทางการเกษตร 
การท าหัตถกรรมทอผ้า การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเกษตร  เป็นต้น 

                                                           
7 William, 1980 อ้างถึงใน ธนวัฒน์  ค าภีลานนท์, 2550, หน้า 9. 
8 พีรพล  ไชยพงศ์ การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตร่างกายและ

ทรัพย์สินของประชาชน: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาล ต าบลอ้อมน้อย อ าเภอกระทุมแบน  จังหวัดสมุทรสาคร.  ภาค
นิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม, คณะพัฒนาสังคม สถาบัณฑิตพัฒนบัณฑิตบริหารศาสตร์ , 
(2539). หน้า ๘.  

9 น้ าทิพย์ วิภาวิน, 2558)เครือข่ายสังคมในสังคมเครือข่าย ว. วิจัยสมาคมห้องสมุดฯปีที่ 8 ฉบับที่ 2 
ก.ค.–ธ .ค. 2558 
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เพ่ือให้เกิดแนวทางในการพัฒนาและมีความยั่งยืนใช้ประชาชนเป็นเป้าหมายของการพัฒนามี
กระบวนการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องคุณภาพ เป็นวิธีการที่นับได้ว่า  เป็นเครื่องมือที่จะเอาชนะความ
ยากจน ตลอดจนท าให้ความไม่เท่าเทียมกันลดน้อยลง เป็นกระบวนการหลายมิติ  เกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคม  ทัศนคติของประชาชน  เป็นการเปลี่ยนแปลงของระบบสังคมทั้งหมด 
โดยมุ่งตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานและความปรารถนาของแต่ละบุคคลและกลุ่มทางสังคม  เป็น
กระบวนการที่เกิดจากภายใน ซึ่งทั้งหมดรวมเรียกว่าการพัฒนาแนวใหม่   

 จึงได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่านขึ้น 
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สอดคล้องกับ ไพศาล ไกรสิทธิ์10 ที่ได้กล่าว
ว่า การพัฒนาแนวใหม่ที่ยอมรับกันอยู่ในปัจจุบัน  เกิดจากการที่การพัฒนาตามแนวคิดเดิม ไม่อาจ
แก้ปัญหาหลายอย่างดังกล่าวแล้วได้  ทั้งๆ ที่สังคมมีความมั่งคั่งและมีอัตราการเพ่ิมรายได้ต่อหัวสูงขึ้น
อย่างน่าพอใจ  และสามารถบรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจที่ตั้งไว้   เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภาพ มีความยั่งยืนและเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  
 
6. ข้อเสนอแนะส าหรับแนวทางการสร้างเครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
จังหวัดน่าน 
 จากการวิจัยท าให้ผู้วิจัยและคณะท างานพบข้อปัญหาจากการวิจัย จึงได้น าเสนอเพ่ือการ
พัฒนาแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในงานพัฒนาเครือข่ายพุทธเกษตร 
1. การสืบทอดและอนุรักษ์ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านด้านเกษตรอินทรีย์ ควรมีการบันทึกอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษรและปรับให้มีความทันสมัย เช่น ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านในการก าจัดศัตรูพืช วิธีการท าปุ๋ยจาก
เศษขยะทางการเกษตร เครื่องมือพ้ืนบ้านในการดักแมลงศัตรูพืช การขยายพันธุ์พืชโดยใช้ภูมิปัญญาและ
ความรู้พื้นถ่ิน  เป็นต้น  

2. ควรส่งเสริมให้มีการการอนุรักษ์ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านเกษตรอินทรีย์ และส่งเสริมการผลิตผัก
ปลอดภัยในครัวเรือนแก่ประชาชน โดยการน าปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  ให้ครบทุกครัวเรือน 

3. ควรมีการติดตามระยะยาว และเฝ้าระวังผลกระทบอันเกิดจากการประกอบสัมมาชีพในทุก
มิติ เช่น สุขภาพ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมชุมชน 

4. ควรเพ่ิมช่องทางการตลาด และการขนส่งสินค้าทางการเกษตรและสินค้าจากการประกอบ
สัมมาชีพอย่างเป็นระบบ 

                                                           
10ไพศาล ไกรสิทธ์ิ (ออนไลน์),แหล่งข้อมูล: http://paisarnkr.blogspot.com , ๑๐ เมษายน 2557 
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ข้อเสนอแนะในการพัฒนาชุมชน 
1. ควรมีกิจกรรมฝึกอบรมการใช้โซเชียลมีเดีย ในกลุ่มผู้น าชุมชน เกษตรกร เพราะจะสามารถ

สื่อสารได้รวดเร็วและทันเวลา 
2.ควรมีการประชุมเครือข่ายผู้ประกอบสัมมาชีพ อย่างน้อยอ าเภอละ 1 ครั้ง/เดือน                    

เพ่ือรับทราบปัญหาและลดข้อขัดแย้งที่เกิดจากการประกอบสัมมาชีพ 
 3. ในการพัฒนาผู้ประกอบสัมมาชีพโดยสถาบันการศึกษา โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และ
การระดมสมอง ผู้ที่เข้าร่วมประชุมควรเป็นผู้ประกอบการที่แท้จริงมิใช่ตัวแทน เพราะไม่สามารถสะท้อน
ปัญหาและข้อเสนอแนะได้ 

4. เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการจัดการประกอบสัมมาชีพ ภาครัฐและองค์กรภาคีเครือข่ายควร
มีการบูรณร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือความเหมาะสมกับวิถีชีวิตของจังหวัดน่านและก าลัง
ได้รับความนิยม 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบ และกิจกรรมเกษตรอินทรีย์สู่การท่องเที่ยวเชิง เกษตร

และนิเวศวิทยา ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน เพ่ือให้เกิดการต่อยอดและการเชื่อมโยงเครือข่ายร่วมกับการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

2.ควรมีการส ารวจความพึงพอใจของผู้บริโภคผักอินทรีย์จากแปลงต่างในจังหวัดน่านนักท่องเที่ยว
เพ่ือเปรียบเทียบการผลิตและคุณภาพสินค้า และน ามาปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

7. ข้อจ ากัดทางการศึกษาและข้อแนะน าในการศึกษาครั้งต่อไป 
1. การศึกษาการจัดท ายุทธศาสตร์ควรแยกออกจากงานวิจัยนี้ เนื่องจากมีขั้นตอนและวิธีการ

ท างานที่ซับซ้อน และมีผู้ร่วมศึกษาในหลายภาคส่วน อาจจะท าให้เกิดความล่าช้าในการสรุปและประมวล 
อีกท้ังมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการศึกษาวิจัย 

2. ควรมีการศึกษาแนวนโยบายและการจัดการภาครัฐร่วมด้วยในครั้งต่อไป 
 

8. เอกสารอ้างอิง 
 

กุลธน  ธนาพงศธร.แนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ , ในเอกสารการสอนชุดวิชานโยบาย
สาธารณะและการวางแผน . นนทบุรี: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช,2535.   

โกวิทย์  พวงงาม. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน. ม.ป.ท. , 2545.  
จุมพล  หนิมพานิช .การวิเคราะห์น โยบาย : ขอบข่าย แน วคิด ทฤษฎีและกรณี ตัวอย่าง .               

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุขทัยธรรมาธิราช,2547. 
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ภาคผนวก ข.                                                                                     
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  



๑๒๔ 
 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. กิจกรรมด้านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา  
 - สามารถน ากระบวนการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในรายวิชาอ่ืน ๆ ทั้งใน
ระดับ ปริญญาตรีและปริญญาโทของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย  
 - สามารถน าผลการศึกษาไปวิเคราะห์ร่วมกับนักวิชาการทางด้านการบริหารการจัดการการ
นโยบายสาธารณะ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของชุมชน 
 
2. กิจกรรมด้านการพัฒนานโยบายสาธารณะขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นสู่ชุมชน  
 - สามารถพัฒนาและต่อยอดกิจกรรมการน านโยบายสาธารณะขององค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นสู่ชุมชน สามารถมุ่งเน้นให้เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งภายในและภายนอก 
โดยเชื่อมโยงกับการเนื้อหาที่ได้จากการการศึกษาความสัมพันธ์ของชุมชนและหน่วยงานอื่นที่เขามามีส่วน
ได้ส่วนเสีย เพ่ือให้เกิดความม่ันคง ยั่งยืน ในชุมชน 
 -  สามารถพัฒนาการกระบวนการจัดการเครือข่ายในท้องถิ่นสู่ชุมชน ในจังหวัดน่านในอนาคต 
เพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติและได้ผลอย่างยั่งยืน 
  
3. กิจกรรมด้านวิชาการ 

- สามารถจัดสัมมนาวิชาการโดยการน าเสนอเนื้อหาที่ได้จากการศึกษาที่ได้ เก็บรวบรวม        
เพ่ือเผยแพร่และให้ความรู้เนื้อหาเหล่านั้นซึ่งสะท้อนการสร้างการมีส่วนร่วมในท้องถิ่น ความเชื่อความ
ศรัทธา วิถีชีวิต ตลอดจนประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ที่ เป็นปัจจัยท าให้การเชื่อมโยงเครือข่ายประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

- มีการพัฒนาทักษะในการวิจัยให้กับทีมงานวิจัยและนิสิตในระดับปริญญาโทของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย  
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ภาคผนวก ค.  
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  

และกิจกรรมที่ได้ด าเนนิการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 
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ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กจิกรรมที่วางแผนไว้  
และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 

 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ท าให้ 

คณะผู้วิจัยด าเนินการรวบรวม
วิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับปัญหา
ป่าน่าน การจัดการป่า การสร้าง
เครือข่าย การพัฒนาสัมมาชีพ 
และการจัดท ายุทธศาสตร์ 

ทราบถึงปัญหาป่าน่าน การ
จัดการป่าน่านในห้วงที่ผ่าน
มา ความรู้เกี่ยวกับการจด
การป่า การสร้างเครือข่าย 
การพัฒนาสัมมาชีพ และ
บทเรียนในการท างาน แนว
ทางการจัดท ายุทธศาสตร์   

ข้อที่ 1 
 และข้อที่ 2 

ท าให้สามารถวาง
แผนการ
ด าเนินงานส ารวจ
และเก็บรวบรวม
ความสัมพันธ์ของ
เครือข่ายสัมมาชีพ 
และเกษตรวิถีพุทธ
ในพ้ืนที่จังหวัด
น่านและ วางผน
งานเพ่ือจัดท า
แนวทาง
ยุทธศาสตร์ 

คณะผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interviews) 
ส าหรับผู้ที่เก่ียวข้อง  

คณะผู้วิจัยทราบถึงขอบเขต
ของการศึกษาโดยมีประเด็น
บริบทชุมชน แนวคิดและ
ทัศนคติท่ีมีต่อการจัดการป่า 
บทบาทของตน เองและ
ชุมชน สิ่งที่คาดหวังในการ
พัฒนาสัมมาชีพ ผลที่ตนเอง
ได้ รั บ จ ากการป ระกอบ
สัมมาชีพ  ด าเนินการจด
บันทึก (Field Note) และ
บั น ทึ ก เสี ย ง โดย ใช้ แท บ
บันทึกเสียง 

ข้อที่ 1  
และข้อที่ 3 

ท าให้สามารถวาง
แผนการจัดกลุ่ ม
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ข้อมูลได ้

ด าเนินการสัมภาษณ์และสนทนา
กลุ่มตัวแทนของกลุ่มเป้าหมาย
และผู้ ให้ ข้ อมู ลที่ ก าหนด ใน
จังหวัดน่าน เพ่ือสืบค้นปัญหา 

ทราบถึงเนื้อหาที่จากการ
สั มภ าษณ์ โดยรวม  และ
จั ด ก า ร ใช้ ร หั ส ใน ก า ร
เตรียมการวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อที่ 1-2 ท า ใ ห้ ส า ม า ร ถ
วิ เค ราะห์ ข้ อมู ล
เนื้อหาทีไ่ด้ศึกษา 



๑๒๗ 
 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ท าให้ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสพัฒนา 
และอุปสรรค ตลอดถึงความ
คาดหวังของกลุ่มเกษตรกรวิถี
พุทธ ที่มีต่อการจัดการเครือข่าย 
และรวบรวมผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การ
สร้ างเครือข่ ายหมู่ บ้ าน พุท ธ
เกษตรเพ่ือการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน   
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ การสนทนา
ก ลุ่ ม  ก า ร ส อ บ ถ า ม  จ า ก
องค์ประกอบทั้งหมดที่ก าหนด
เกี่ ยวกับ  การสร้างเครือข่ าย
หมู่ บ้ าน พุทธเกษตรเพ่ื อการ
จัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ
จังหวัดน่าน   

สามารถวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ ม  การสอบถาม จาก
อ งค์ ป ระกอบ ทั้ งห ม ด ที่
ก า ห น ด เกี่ ย ว กั บ แ น ว
ท างก ารส ร้ า ง เค รื อ ข่ าย
หมู่บ้านพุทธเกษตรและการ
พัฒนาสัมมาชีพ    

ข้อที่ 1 , 2  
 

ท า ใ ห้ ส า ม า ร ถ
วิเคราะห์ข้อมูลใน
การวิจัยได้ 

คณะผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์
ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร 
การสัมภาษณ์ และการสนทนา
กลุ่ ม และการสอบถาม เพ่ื อ
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การ
สร้ างเครือข่ ายหมู่ บ้ าน พุท ธ
เกษตรเพ่ือการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน   

จัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
สร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธ
เกษตรเพ่ือการจัดการป่า
และพัฒนาสัมมาชีพจังหวัด
น่ า น   แ ล ะ ก า ร จั ด ท า
ร า ย ง า น แ ล ะ น า เส น อ
ผลการวิจัยที่สามารตอบ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
โครงการวิจัยได้  

ข้อที่ 1,๒ ได้รายงานวิจัยที่
เป็นประโยชน์ต่อ
แวดวงการวิชาการ 
ตลอดจนยั งเป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร
พัฒ นาเครือข่ าย
เกษตรพุทธเกษตร 

 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง                                                                                      
ตัวอย่างแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๙ 
 

                                                                     
 
 
 
 

ตัวอย่างแบบสัมภาษณ์  
แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง “การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร เพื่อการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ 
จังหวัดน่าน” 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อ – นามสกุล (ผู้ให้สัมภาษณ์) .................................................................................................... ..............   
เพศ............................อายุ..................ปี ต าแหน่ง.............. .......................................................................... 
เบอร์โทรศัพท์................................................................................. 
หน่วยงาน/ที่อยู่ 
..................................................................... .................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................... 
วัน  เดือน ปี ที่สัมภาษณ์................../............./..............สถานที่สัมภาษณ์...................................... ............ 
เวลาที่สัมภาษณ์ ตั้งแต่เวลา..............................................น. ถึงเวลา........................... .............................น. 

ตอนที่ 2  บทสมัภาษณ์ แนวทางการสร้างเครือข่ายในจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ 
จังหวัดน่าน 

1) ความเป็นมา ประวัติศาสตร์และ บริบทชุมชนของท่านเป็น อย่างไร 
............................................................................... .......................................................................................
............................................................................................................................. .........................................
................................................................................................................................ ...................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
......................................................................................... ............................................................................. 



๑๓๐ 
 

2) สถานการณ์ปัญหา วิกฤติชุมชน ป่าชุมชนและการประกอบอาชีพ มีสาเหตุและความเป็นมา
อย่างไร 
............................................................................................. .........................................................................
............................................................................................................................. .........................................
.............................................................................................................................................. ........................ 
.......................................................................................................... ............................................................
............................................................................................................................. .........................................  

3) แนวทางการแก้ไขปัญหาวิกฤตป่าชุมชนมีการจัดการอย่างไร   

............................................................................................................................. .........................................

.......................................................................................... ............................................................................

............................................................................................................................. ......................................... 

.......................................................................................................................................... ............................ 
4) ประสบการณ์ในการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ

ของท่านเป็นอย่างไร
.................................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... .......................................................................
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ..........................................................  

5) สิ่งที่ชุมชนคิดว่าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสพัฒนา อุปสรรค ทุนทางสังคม และความ
คาดหวัง ของชุมชนประกอบด้วยอะไรบ้าง
.................................................................................. ....................................................................................
............................................................................................................................. .........................................
................................................................................................................................... ................................... 
............................................................................................... ....................................................................... 

 
 
 



๑๓๑ 
 

๖) เกษตรกรเคยรับทราบข้อมูลจากการวิเคราะห์ชุมชนหรือไม่ และชุมชนเคยด าเนินการกับ
ข้อมูลชุดนี้อย่างไร 
.................................................................................... ..................................................................................
............................................................................................................................. .........................................
..................................................................................................................................... ................................. 
............................................................................................................................. ......................................... 

๗) หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการจัดการป่าและการพัฒนาสัมมาชีพในห้วงที่ผ่านมา มีหน่วยงาน
ใดบ้าง แต่ละหน่วยงานเข้ามาหนุนเสริม 
............................................................................................................................. .........................................
......................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 

๘) มีแนวทางใดบ้างที่จะสามารถสร้างและพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร โดยใช้รูปแบบการ
จัดการป่าและการส่งเสริมสัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืน 

............................................................................................................................. .........................................

............................................................................................................................................ ..........................

......................................................................................................... ............................................................. 

............................................................................................................................. ......................................... 
๙) ความต้องการสูงสุดในการจัดการป่า และการพัฒนาสัมมาชีพของท่านเป็นอย่างไร และมี

เส้นทางเดินอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. .........................................
............................................................................................................................................. .........................
.......................................................................................................... ............................................................ 
............................................................................................................................. ......................................... 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสมัภาษณ์ฉบบันีไ้ว้ ณ โอกาสนี้เปน็อย่างยิ่ง                                         

  นายประทีป  ยศนรินทร์และคณะวิจัย                                                                                  
ทีมงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย                                                         

วิทยาลัยสงฆน์ครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 



๑๓๒ 
 

 
ที่ ศธ ๖๑52/ว ๕๙                                           วทิยาลัยสงฆ์นครน่าน                              

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ                    
สยามบรมราชกุมารี                                         
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน  ๕๕๐๐๐    

                 ๔  กันยายน  ๒๕๖1 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

เจริญพร  ......................................................................................................  

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูล จ านวน  1  ชุด 
ด้วย นายประทีป  ยศนรินทร์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์

นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี ได้รับทุนอุดหนุนจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ เพ่ือท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การสร้าง
เครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ภายใต้แผนงานวิจัย 
เรื่อง หมู่บ้านพุทธเกษตร:รูปแบบการจัดการป่าและการส่งเสริมสัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความ
ยั่งยืน ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน” มีความประสงค์จะขอลงพื้นที่ศึกษาและขอสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลจากท่าน 

วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
เพ่ือให้นักวิจัยลงพ้ืนที่ศึกษาและเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากท่านด้วยดี  และขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือ
ทางวิชาการมา  ณ  โอกาสนี้  

  จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  

ขอเจริญพร 
 
 
 

(พระชยานันทมุนี,ผศ.ดร.) 
 ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยพุทธศาสตรน์่าน 
 



๑๓๓ 
 

 
 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ                                                                                     
รูปภาพกิจกรรมด าเนินงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 

 

 

     

 

ภาพกิจกรรมการสัมภาษณ์ บ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน (๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑). 

 

 



๑๓๕ 
 

 

 

 

 

ผังการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน ชุมชนบ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน                   
(๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑). 



๑๓๖ 
 

 

กิจกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน  บ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน                  
(๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑). 

 

 

ภาพกิจกรรมการสัมภาษณ์ บ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน (๒ สิงหาคม ๒๕๖๑). 

 



๑๓๗ 
 

 

ผังการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน  บ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน (๒ สิงหาคม ๒๕๖๑). 

 

 

ผังการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน  บ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน (๑๐ กรกฏาคม ๒๕๖๑). 

 



๑๓๘ 
 

 

ผังการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน  บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน (๖ สิงหาคม ๒๕๖๑). 

 

 

 

เตรียมการสัมภาษณ์ เกษตรกรบ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน เมื่อ 

ณ โรงเรียนชาวนา ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน (๖ สิงหาคม ๒๕๖๑). 



๑๓๙ 
 

 

บันทึกข้อมูลเกษตรกรเป้าหมาย บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน เมื่อ 

ณ โรงเรียนชาวนา ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน (๖ สิงหาคม ๒๕๖๑). 
 

        

บันทึกข้อมูลเกษตรกรเป้าหมาย บ้านนาค า ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน เมื่อ 

ณ โรงเรียนชาวนา ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน (๖ สิงหาคม ๒๕๖๑). 



๑๔๐ 

เตรียมการสัมภาษณ์ เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน เมื่อ 

ณ วัดโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน (๑๐ กรกฏาคม ๒๕๖๑). 

เตรียมการสัมภาษณ์ เกษตรกรบ้านโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน เมื่อ 

ณ วัดโป่งค า ต.ดู่พงษ์ อ.สันติสุข จ.น่าน (๑๐ กรกฏาคม ๒๕๖๑). 
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ภาคผนวก ฉ 
ประวัตินักวิจัย/แบบสรุปโครงการวิจัย 
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ประวัติโดยสังเขป 

ชื่อ -นามสกุล  นายประทีป   ยศนรินทร์ 
วัน   เดือน  ปีเกิด ๒๓  มกราคม  ๒๔๙๘ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  ๑๒๔/๒ หมู่ ๘  ต.คุ้งตะเภา  อ.เมือง  จ.อุตรดิตถ์  ๕๓๐๐๐  
ประวัติการศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๖  ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๓ (ม.ศ.๓) 

      โรงเรียนนาน้อย  อ.นาน้อย  จ.น่าน 
พ.ศ. ๒๕๑๙  ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 

      (ป.กศ.) วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ 
พ.ศ. ๒๕๒๑  ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 

      ชั้นสูง (ป.กศ.สูง) วิชาเอก ภาษาไทย  วิทยาลัยครู 
       อุตรดิตถ์ 

พ.ศ. ๒๕๒๘  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต 
        สาขาวิชาภาษาไทย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

พ.ศ. ๒๕๔๐  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  ศิลปศาสตรมหา 
 บัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทย  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประวัติการท างาน พ.ศ. ๒๕๒๑  ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนชุมชนบ้านเฟือยลุง  อ.ทุ่งช้าง 
      จ.น่าน 

พ.ศ. ๒๕๒๑ - ๒๕๓๓  ต าแหน่ง อาจารย์ ๑  ระดับ ๕ โรงเรียนสตรี 
  ศรีน่าน จ.น่าน 

พ.ศ. ๒๕๓๓ - ๒๕๕๘  ต าแหน่ง ครูช านาญการ  วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
 จ.น่าน 

พ.ศ. ๒๕๕๘   เกษียณอายุราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๘   อาจารย์พิเศษ  คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการ 

 สอน-ภาษาไทย  วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระ 
        เกียรติฯ  

  พ.ศ. ๒๕๕๘ - ปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์  สาขาวิชาการ 
  สอน-ภาษาไทย  วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระ 
  เกียรติฯ 



๑๔๓ 

2. ประวัติผู้ร่วมวิจัย 1
1.1 ชื่อ-นามสกุล  (ภาษาไทย)  นางมุกดา สุทธิแสน 

 (ภาษาอังกฤษ)Mookda Suttisaen  
1.2 หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
 1.3 ต าแหน่ งปัจจุบัน  

- เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ช านาญงาน
- ฝ่ายทันตสาธารณสุข

1.4 สถานที่ติดต่อ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลน้ าเกี๋ยน      
ต าบลน้ าเกี๋ยน  อ าเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน ๕๕๐๐๐ 

1.5 โทร  ๐๕๔-๖84066 มือถือ 081-288-4947 
1.5 ประวัติการศึกษา  

- ประกาศนียบัตรทันตาภิบาล
- วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร ชลบุรี
- ระดับปริญญาตรี (วท.บ.) วิชาเอกสารสาธารณสุขชุมชน

มหาวิทยาลัยรายภัฎอุตรดิตถ์
- ระดับปริญญาโท (ส.ม.) สาธารณสุขศาสตร์มหาบัณฑิต

วิชาเอกการจัดการการสร้างเสริมสุขภาพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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แบบสรุปโครงการวิจัย 

สัญญาเลขที ่ว.128/2561 
ชื่อโครงการการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่จังหวัด
น่าน ภายใต้แผนงานวิจัย เรื่อง หมู่บ้านพุทธเกษตร:รูปแบบการจัดการป่าและการส่งเสริมสัมมาชีพของ 
เกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืน ในพื้นที่จังหวัดน่าน 
หัวหน้าโครงการ นายประทีป  ยศนรินทร์ และนางมุกดา  สุทธิแสน 
ภาควิชาครุศาสตร์ การสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
โทรศัพท์ ๐๘๗๑๘๒๖๔๗๐ /054-601063 e-mail: pratrib999@gmail.com
ความเป็นมาและความส าคัญ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ .ศ .2560-2564) ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคมเป็น 1 ใน 10 ยุทธศาสตร์การพัฒนาตาม
แผนฯ และรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน จ านวน 11 ด้านซึ่งมีนโยบายการลด
ความเหลื่อมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญ ที่มุ่งหวัง
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับปากท้องของประชาชนในระดับล่างที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ โดยมีแผนงานที่
ส าคัญ คือ แผนงานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งได้มอบให้กระทรวงมหาดไทยที่มี
กรมการพัฒนาชุมชนเป็นหน่วยงานหลักบูรณาการไปสู่การปฏิบัติ 

ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2525 อนุมัติให้กรมพัฒนาที่ดินและกรมป่าไม้
ด าเนินการ “โครงการปลูกไม้ใช้สอย” เพ่ือให้ประชาชนได้เรียนรู้และเข้าใจถึงคุณค่าการปลูกไม้ใช้สอย
ประจ าหมู่บ้าน และต่อมาในปี พ.ศ. 2530 กรมป่าไม้ได้รับโครงการไม้ใช้สอยมาด าเนินการเอง โดยใช้ชื่อ
“โครงการพัฒนาป่าชุมชน”และได้ปรับเปลี่ยนชื่อโครงการเรื่อยมาจนถึงปัจจุบันเป็น “กิจกรรมส่งเสริม
การจัดการป่าชุมชน” โดยยังมีแนวคิดและหลักการเพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ในท้องถิ่นของตนเอง ส่งเสริมให้องค์กรชุมชนหรือหน่วยงานในท้องถิ่นได้เข้ามามีบทบาท 
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายป่าชุมชนเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการจัดการป่าชุมชน 
เพ่ือความสอดคล้องกับวิถีชีวิตในแต่ละท้องถิ่นที่อาจแตกต่างกัน และที่ส าคัญเพ่ือเป็นการด า เนินงานตาม
แนวพระราชด าริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ในเรื่องแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

จังหวัดน่านเป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่ทางภาคเหนือ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา  มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 
7,170,045 ไร่ หรือ 11,472.07 ตารางกิโลเมตร1. พ้ืนที่ป่าไม้และภูเขา 3,437,500 ไร่ คิดเป็นร้อย
ละ 47.94 2. พ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม 2,813,980 ไร่ คดิเป็นร้อยละ 39.24 3. พ้ืนที่ท าการเกษตร 
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876,043 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 12.22 4. พ้ืนที่อยู่อาศัยและอ่ืนๆ 43,522 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.6011  

ปัญหาเรื่อง “ป่า” จึงเป็นปัญหาของจังหวัดน่าน ด้วยมีพ้ืนที่ท าการเกษตรและอยู่อาศัยจ ากัด
จึงเป็นที่มาของการท าการเกษตรเชิงเดี่ยวท าให้ชุมชนต่างคนต่างท า มีการบุกรุกท าลายป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่
ทางการเกษตร การใช้เคมีเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต อีกทั้งไม่มีความตระหนักถึงปัญหาที่ตามมาคือ “แม่น้ า
ล าคลองมากมายด้วยสารเคมีที่ใช้ในการเกษตร และแห้งขอดไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้” จากอดีตที่เคย
อุดมสมบูรณ์  ทุกหมู่บ้านทุกชุมชนเคยใช้ประโยชน์จากป่าและน้ าในพ้ืนที่ร่วมกัน  เนื่องจากแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่ป่านั้น มีสัตว์น้ าเป็นแหล่งอาหาร เช่น กุ้ง หอย ปู ปลา ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ชาวบ้าน ท าให้ลดรายจ่ายที่ไม่ต้องไปซื้อหาอาหารจากที่อ่ืน อีกท้ังยังสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือน 

ในห้วงปี 2555 -  2560 จังหวัดน่าน กลายเป็นจ าเลยของสังคม เรื่องการท าลายป่าน่าน 
ซึ่งเป็นป่าต้นน้ า มีการกล่าวถึงในสื่อต่างๆ ถึงกรณี การใช้สารเคมีทางการเกษตรก่อให้เกิดปัญหาสารเคมี
ปนเปื้อนในแม่น้ าน่าน ซึ่งมีปริมาณน้ าถึงร้อยละ 40 และเป็นส่วนส าคัญของแม่น้ าเจ้าพระยา แม่น้ าสาย
หลักท่ีหล่อเลี้ยงชีวิตของคนไทย จึงมีการแก้ไขจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ หน่วยงานทางการศึกษา 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เรื่อยมา  กิจกรรมการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ประกอบไปด้วยการปลูกป่า 
การบวชป่า การให้ความรู้เกษตรกรในเรื่องการใช้สารเคมี การจัดการพื้นที่ทางการเกษตร การปลูกพืช
ทางเลือก การส่งเสริมให้คนอยู่ร่วมกับป่า เป็นต้น แต่ก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ในวงกว้างและ
เป็นรูปธรรม 

การน าหลักธรรมและค าสอนในทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันนั้น มีมาอย่าง
ช้านาน และถูกสืบทอดเรื่อยมา แต่ด้วยการเปลี่ยนแปลงในโลกและสังคมในยุคปัจจุบัน ก่อให้เกิดสิ่งที่
ท าลายความงดงามของการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ประชาชนประพฤติปฏิบัติมุ่งหวังในผลประโยชน์ 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าป่าไม้ น้ า การสร้างเครือข่ายและพัฒนารูปแบบการจัดการ
ป่า  การส่งเสริมสัมมาชีพของเกษตรกรวิถีพุทธสู่ความยั่งยืนเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับชุมชนการเกษตร ที่ต้อง
พ่ึงพาอาศัยทรัพยากรป่าและน้ า ในการท าอาชีพเกษตรกรรมแบบยั่งยืน จึงมีความประสงค์ที่จะ
ท าการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน เพ่ือเสนอแนวทาง รูปแบบ กระบวนการสร้างเครือข่ายและพัฒนาสัมมาชีพให้แก่เกษตรกร 
ตลอดถึงก าหนดยุทธศาสตร์การหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพต่อไป 

                                                           
11 (กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารส านักงานจังหวัดน่าน, 2555) 
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วัตถุประสงค์โครงการ 
    1.  เพ่ือสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 
    2.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน 
    3.  เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพ้ืนที่จังหวัด 
ผลการวิจัย 
     การศึกษาการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่จังหวัด
น่าน พบดังนี้  
 4.1 การสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่
จังหวัดน่าน มีจุดเริ่มต้นจากปัญหาสิทธิในพ้ืนที่ท ากิน และสิ่งแวดล้อมขาดความสมดุล  ด้วยจังหวัดน่านมี
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ภูเขา มีความสูงชัน เป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ และเขตอุทยานแห่งชาติ พ้ืนที่ท ากิน
ที่มีเอกสารสิทธิ์ ไม่เพียงพอต่อการอยู่อาศัยและการท ากิน เป็นเหตุให้ประชาชนรุกพ้ืนที่ป่าเพ่ือท า
การเกษตร สร้างที่อยู่อาศัย และเพ่ิมมากขึ้นจนเป็นการท าลายสิ่งแวดล้อม มีการใช้สารเคมีท าการเกษตร 
จ านวนมากก่อให้เกิดมลพิษ และวิกฤตสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ เกิดความไม่สมดุลทางธรรมชาติ แหล่งอาหาร
ตามธรรมชาติลดลง น้ าจากแหล่งธรรมชาติไม่สามารถใช้ในการอุปโภค บริโภคได้อีกต่อไป หนี้สินภาค
ครัวเรือนเพิ่มมากขึ้น ประชาชนเจ็บป่วยจากการประกอบอาชีพและการใช้สารเคมี   
 เมื่อประชาชนต้องการความมั่นคงทางอาหาร และความปลอดภัยในชีวิ ต จึงได้เริ่มท า
การเกษตรอินทรีย์และเลือกประกอบสัมมาชีพ โดยอาศัยทุนทางสังคม ภูมิปัญญา และวัสดุที่มีอยู่ อีกทั้ง
ยังด าเนินชีวิตภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช รัชกาลที่ 9 ว่าด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันตนเอง โดยมีเงื่อนไขความรู้ 
และเงื่อนไขคุณธรรมร่วมด้วย เริ่มจากระดับครัวเรือน ชุมชน และท้องถิ่น  
 นอกจากนี้ในการศึกษายังพบว่า นอกจากชุมชนจะเป็นผู้ร่วมจัดการอนุรักษ์และเลือกแนวทาง
สัมมาชีพ ในการรักษาป่าแล้ว ยังมีมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการปกป้อง พิทักษ์ป่า ทั้งนี้เพ่ือ 
รักษาพ้ืนที่ป่าต้นน้ า ซึ่งส่งผลโดยตรงกับการจัดการอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพหลักของประชาชนใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน  
มาตรการในการจัดการป่า 

- การใช้มาตรการทางกฎหมาย  ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลพบว่า ในพ้ืนที่เป้าหมายมีการ
บังคับใช้ พรบ.ป่าไม ้อย่างจริงจัง ผู้ที่กระท าความผิดบุกรุกพ้ืนที่ป่าสงวนและอุทยานแห่งชาติ จังหวัดน่าน 

- การใช้มาตรการชุมชนในการจัดการป่าชุมชน  จากการสัมภาษณ์พบว่า ชุมชนเป้าหมาย 
4 พ้ืนที่ ในจังหวัดน่าน มีมาตรการของชุมนในการรักษาพ้ืนที่ป่าชุมชนและมีข้อก าหนดการใช้ป่า เพ่ือ
สงวนไว้ซึ่งพ้ืนที่ของส่วนร่วมและการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

- การหนุนเสริมของภาคเอกชนและองค์กรภาคีเครือข่าย ท างานบูรณาการร่วมกันเพ่ือ
ปฏิบัติกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าน่าน องค์กรเอกชน และ องค์กรอิสระ ที่ร่วมสนับสนุน



๑๔๗ 
 

การปลูกป่าทดแทน ส่งเสริมอาชีพที่ช่วยสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่านทดแทนการหา
ประโยชน์จากป่า องค์กรทางการศึกษา ช่วยให้ความรู้ทางวิชาการ แก่นิสิต นักศึกษาประชาชน เพ่ือการ
พัฒนาและฟ้ืนฟูป่าไม้ทั้งทางตรงและทางอ้อมนอกจากนี้ยังมีภาคประชาสังคมในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่ได้
ร่วมกันคืนผืนป่าตามกิจกรรมของจังหวัดน่าน อาทิ การปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ การรวมกลุ่มเพ่ือจัดการ
ป่าน่าน การสร้างอาชีพทดแทนการหาประโยชน์จากป่า เห็นได้จาก  

“ ช่วง 5 ปีมานี้ มีหน่วยงานภาครัฐลงมาช่วยเหลือพวกเรา หลายอย่าง เช่น กฟผ.มาท า
กิจกรรมปลูกป่า ส่งเสริมการเลี้ยงวัวแลกป่า คือ ให้วัวมา 1 ตัว แลกกับพ้ืนที่ป่าสงวนที่พวกเราท าไร่
ข้าวโพด 1 ไร่ เราต้องเลี้ยงจนวัวโตและตกลูก ถึงเอาแม่พันธุ์คือโครงการไป แต่เราจะได้ลูกวัวเป็นของเรา 
ระยะยาวพวกเราจะมีรายได้จากการขายวัว และเราสามารถขยายพันธุ์เอาเอง....ส่วนไร่ที่พวกเราคืนหลวง
ก็ปล่อยให้เป็นป่าฟ้ืนตัวเอง 5 ปี ต้นไม้ก็โตเป็นป่า มีเงื่อนไขว่าห้ามาชาวบ้านเข้าไปท าประโยชน์จากพ้ืนที่
ตรงนั้นอีก”12 

- จิตส านึกและความเชื่อของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดน่าน จากการสัมภาษ์พบว่า 
ประชาชนเป้าหมายทั้ง 4 พื้นที่ในจังหวัดน่าน ต่างมีจิตส านึกที่ดีในการพิทักษ์รักษาป่า มีความหวงแหน
ด้วยเห็นว่าเป็นป่าต้นน้ าที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์และมีผลโดยตรงกับการประกอบอาชีพของตนเอง และส่ง
ต่อไปยังลูกหลาน เห็นได้จาก “ถ้าเราไม่มีกฎเกณฑ์ในการใช้ป่า คนที่เห็นแก่ตัว ก็จะใช้เต็มที่ เอา
ผลประโยชน์เข้าตัวเอง พวกเราจะไม่แหล่งอาหาร น้ าก็จะแห้ง อีกหน่อยลูกหลานก็ไม่มีกิน”13 
การสร้างเครือข่าย 
  แรงจูงใจในการร่วมเครือข่าย พบว่าสิ่งที่จูงใจให้เกิดการสร้างเครือข่ายหมู่บ้านพุทธ
เกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพได้แก่ การตระหนักรู้ถึงโทษอันเกิดจากการใช้สารเคมีทาง
การเกษตร การอยากมีชีวิตที่มีความสุข มีสุขภาพดี ไม่เจ็บป่วย เมื่อตนเองเริ่มปฏิบัติจากระดับครัวเรือน
แล้วจึงอยากขยายไปสู่ชุมชนและท้องถิ่น จนสามารถสร้างเป็นรายได้ที่มั่นคงให้แก่ครอบครัว และเลิกท า
การเกษตรแบบใช้สารเคมีโดยเด็ดขาด 

 บทบาทของสมาชิกและภาคีเครือข่าย  ผลจากการวิจัยพบว่าสมาชิกของกลุ่มเกษตร
อินทรีย์และผู้ประกอบสัมมาชีพต่างมีบทบาทในการผลิตสินค้าและบริการ จากการประกอบสัมมาชีพด้วย
ความสุจริต ซื้อสัตย์ มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ว่าด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันตนเอง โดยมีเงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรมร่วมด้วย เห็นได้จาก “จริงๆแล้วพวกเรารู้ว่า 
ท าการเกษตรไม่ท าให้รวยหรอก เพราะแรงงานและทุนเรามีจ ากัด เราต้องการแค่ไม่เจ็บป่วย มีรายได้
พอใช้จ่าย แต่ก็ต้องประหยัดด้วย บ้านเราได้รับการส่งเสริมให้ท าบัญชีครัวเรือน มีการออมเงิน ใช้จ่ายตาม
ฐานะ ไม่สุรุ่ยสุร่าย ประหยัดอะไรได้ก็ประหยัด พูดง่ายๆก็คือ มีเศรษฐกิจพอเพียงนั่นแหละ”14 นอกจากนี้
                                                           

12 เกษตรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแกว้ อ.ภูเพียง จ.น่าน 
13 (นามสมมติ) เกษตรกรบ้านฟ้า ต.บ้านฟ้า อ.บ้านหลวง จ.น่าน 
14นางเขียว (นามสมมติ ) เกษตรกรกรบ้านดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 
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ยังมีบทบาทในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การเคารพต่อกฎหมาย กฎชุมชน ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่รัฐ
และภาคีเครือข่าย ในการขับเคลื่อนและพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตร ในการจัดการป่าและพัฒนา
สัมมาชีพ ให้สามารถด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดผลส าเร็จสูงสุด 

การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมที่เกิดจากกิจกรรมเครือข่าย  ที่เกิดจากการจัดสรร
ทรัพยากรด้วยความเป็นธรรมเพื่อลดความขัดแย้งในกลุ่มเกษตรกร และประชาชน ได้แก่ 

- การจัดสรรทรัพยากรที่ดิน แต่ละชุมชนสามารถจัดสรร และจัดการได้อย่างเหมาะสมโดย
มีเงื่อนไขที่เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของกลุ่มเกษตรกร เห็นได้จาก “เมื่อก่อนพ่อมีที่ท าไร่ข้าวโพดเยอะมาก 
พอมีลูกก็แบ่งกันไปเท่าๆ กัน ของผมก็ได้มาส่วนหนึ่ง ถ้าผมมีลูกก็จะต้องแบ่งให้ลูกคนละเท่าๆ กัน แต่จะ
ไม่มีที่เพ่ิม”15   

- การจัดสรรน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภค ทุกพ้ืนที่มีการจัดการน้ าแบบประปาภูเขาโดย
ผันน้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติ เก็บในแหล่งพักของชุมชน และจัดการร่วมกันในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ทั้งในที่ท ากิน และที่อยู่อาศัย โดยในที่ท ากิน จะมี “นายฝาย” หรือผู้มีหน้าที่แบ่งน้ าในช่วงฤดูกาลท านา
และการเกษตร ให้แก่เกษตรกรอย่างเท่าเทียมและเพียงพอ 

- การสร้างอ านาจต่อรองของชุมชน พบว่าชุมชนเกษตรวิถีพุทธในพ้ืนที่จังหวัดน่านมีการ
รวมกลุ่มแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ได้แก่เพ่ือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านวิชาการการเกษตร 
ด้านการจัดการ ติดต่อค้าขายผลผลิต สินค้าจากการเกษตรและการประกอบสัมมาชีพ 

รูปแบบของเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่
จังหวัดน่าน 

เครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน สามารถแบ่งลักษณะของเครือข่าย
ออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ แบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการบทบาทและภารกิจที่เกี่ยวข้องกันของ
เกษตรกรและเครือข่าย การมีส่วนร่วมในการจัดการ การพัฒนา เครือข่ายและผลประโยชน์ และดังนี้ 

3) เครือข่ายไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากความสัมพันธ์ของกลุ่มเกษตรกรที่มี
ความเห็นและทัศนคติที่ดีต่อการท าเกษตรวิถีพุทธ มีความสัมพันธ์แบบกลุ่มอาชีพ ญาติหรือเพ่ือนฝูง 
ตลอดถึงมีความเชื่อความศรัทธาต่อขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ด ารงชีวิตโดยใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  บทบาทและภารกิจของเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการได้แก่ การส่งข่าวสาร การ
ประสานงานในแนวราบเพ่ือความรวดเร็ว อาทิ การแบ่งปันผลผลิต พ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยนความรู้
ทางวิชาการการเกษตร การจัดการความรู้ ผลผลิตระดับครัวเรือน และสร้างเสริมพลังอ านาจของกลุ่ม
ร่วมกัน 

4) เครือข่ายแบบเป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการสั่งการภาครัฐ การท าตาม
นโยบายตั้งแต่ระดับชาติ จนถึงท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยหน่วยงานที่เข้า

                                                           
15 นายสว่าง (นามสมมติ)เกษตรกรบา้นดงป่าสัก ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพยีง จ.น่าน 
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มาร่วมจัดการเครือข่าย จะเข้ามาตามภารกิจโดยตรงของหน่วยงานนั้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กรการศึกษา และภาคประชาสังคม ดังแผนภาพ 

 

 

แผนภาพเครือข่ายการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน 

4.2 กระบวนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่จังหวัดน่าน มีขั้นตอนและวิธีการดังนี้ 

วิเคราะห์ชุมชน จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนเป้าหมายทั้ง 4 พ้ืนที่สามารถ
สรุป ข้อมูลชุมชนได้ดังตาราง 



๑๕๐ 
 

 
 ตารางที่ 4.2     ข้อมูลสรุปการวิเคราะห์ชุมชนเพ่ือการสร้างเครือข่ายการจัดการป่าและ
พัฒนาสัมมาชีพจังหวัดน่าน 
  

4.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายหมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและ 
พัฒนาสัมมาชีพในพื้นที่ จังหวัดน่าน  

4.3.1 กรอบแนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด
ในการจัดท ายุทธศาสตร์ 9 ประเด็น ได้แก่ 1)การจัดการป่าภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 2)แนวทาง
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ด าเนินงานในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ ในการด าเนินงานนั้นเริ่มจากการพัฒนาแบบเกษตรพ้ืนบ้าน แบบ
พ่ึงตนเองมีการใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านด้านการเกษตร ร่วมกับภาครัฐที่สนับสนุนองค์ความรู้  3)พัฒนา
บุคคลากรด้านเกษตรอินทรีย์และป่าไม้ให้มีความเชี่ยวชาญ  4) สร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนถึง
โทษของการใช้สารเคมีและอันตรายที่เกิดต่อสุขภาพ 5)จัดท าฐานข้อมูลเกษตรอินทรีย์ จังหวัดน่าน
ทั้งหมด ให้มีความสมบูรณ์ 6)ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายพัฒนานวัตกรรมทางการเกษตร  7) 
ปรับปรุงและพัฒนาสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้เป็นที่ยอมรับ โดยได้รับมาตรฐานทั้งจากองค์กรภาครัฐและ
เอกชน 8)จัดตั้งกลุ่มเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่จังหวัดน่านอย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มวิสาหกิจทางการเกษตร 
และเชื่อมโยงเครือข่ายในระดับจังหวัดให้มีความแข็งแรง 9)มีระบบการติดตามประเมินผลในระดับพ้ืนที่
จะระดับเครือข่าย  
   จากกรอบแนวคิดการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพแก่
เกษตรกร จังหวัดน่านทั้ง 9 ข้อ จึงน ามาสู่การก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด หัวข้อยุทธศาสตร์และ 
แผนกลยุทธ์น าสู่การปฏิบัติ เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 

4.3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
วิสัยทัศน์ “จังหวัดน่านเป็นผู้น าทางด้านการผลิต  การค้า การบริโภคและการบริการเกษตร อินทรีย์
ภายใต้ภูมิปัญญา และการอนุรักษ์อย่างยั่งยืนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ” 

พันธกิจ 1)  ส่งเสริมการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ให้เป็นระบบ 2)เสริมสร้าง
และปรับปรุงสภาพแวดล้อม โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่เอ้ือต่อการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัด
น่านให้มากขึ้น 3)ส่งเสริมและพัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์และพัฒนาเครือข่ายการ
จัดการป่า สัมมาอาชีพ ในการผลิตตการแปรรูป การตลาด และการบริการให้เข้มแข็งพ่ึงพากันอย่างยั่งยืน
4) สร้างโอกาส ส่งเสริมการตลาด ตลอดถึงระบบขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 5) ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
มาตรฐาน และระบบการตรวจสอบรับรองเกษตรอินทรีย์จากหน่วยภาครัฐและเอกชน 

วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การผลิต  จ านวนเกษตรกรผู้ประกอบสัมมาชีพ เกษตรอินทรีย์ และ
ปริมาณการผลิต การบริการจากเกษตรอินทรีย์2) เพ่ือเพ่ิมช่องทางและการค้า การบริโภคสินค้าเกษตร
อินทรีย์ในจังหวัดน่าน3) เพ่ือให้สินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน เป็นที่
ยอมรับของผู้บริโภค4) เพ่ือให้จังหวัดน่าน เป็นต้นแบบ และศูนย์กลางสินค้าและบริการด้านเกษตร
อินทรีย์ในระดับประเทศ5) เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ภายใต้ภูมิปัญญา ของ
เกษตรกรจังหวัดน่านให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

เป้าหมาย  1) แปลงพ้ืนที่ท าการเกษตรอินทรีย์ให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ภายในปี 2565 2) เพ่ิม
จ านวนเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจที่ท าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านให้มีครบทุกหมู่บ้าน ภายในปี 
2565 3) เพ่ิมจ านวนตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดน่านและประเทศ  โดยมีสัดส่วนตลาดใน
จังหวัดร้อยละ 40 ต่อตลาดส่งออกร้อยละ 60 
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ภาพที่ 4.3 แผนผังยุทธศาสตร์หมู่บ้านพุทธเกษตรในการจัดการป่าและพัฒนาสัมมาชีพ ในพ้ืนที่จังหวัด
น่าน 

การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. กิจกรรมด้านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา  
 - สามารถน ากระบวนการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในรายวิชาอ่ืน ๆ ทั้งใน
ระดับ ปริญญาตรีและปริญญาโทของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย  
 - สามารถน าผลการศึกษาไปวิเคราะห์ร่วมกับนักวิชาการทางด้านการบริหารการจัดการการ
นโยบายสาธารณะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของชุมชน 
 

2. กิจกรรมด้านการพัฒนานโยบายสาธารณะขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นสู่ชุมชน  
 - สามารถพัฒนาและต่อยอดกิจกรรมการน านโยบายสาธารณะขององค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นสู่ชุมชน สามารถมุ่งเน้นให้เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งภายในและภายนอก 
โดยเชื่อมโยงกับการเนื้อหาที่ได้จากการการศึกษาความสัมพันธ์ของชุมชนและหน่วยงานอื่นที่เขามามีส่วน
ได้ส่วนเสีย เพ่ือให้เกิดความม่ันคง ยั่งยืน ในชุมชน 
 -  สามารถพัฒนาการกระบวนการจัดการเครือข่ายในท้องถิ่นสู่ชุมชน ในจังหวัดน่านในอนาคต 
เพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติและได้ผลอย่างยั่งยืน   
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3. กิจกรรมด้านวิชาการ 
- สามารถจัดสัมมนาวิชาการโดยการน าเสนอเนื้อหาที่ได้จากการศึกษาที่ได้เก็บรวบรวม        

เพ่ือเผยแพร่และให้ความรู้เนื้อหาเหล่านั้นซึ่งสะท้อนการสร้างการมีส่วนร่วมในท้องถิ่น ความเชื่อความ
ศรัทธา วิถีชีวิต ตลอดจนประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ที่ เป็นปัจจัยท าให้การเชื่อมโยงเครือข่ายประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

- มีการพัฒนาทักษะในการวิจัยให้กับทีมงานวิจัยและนิสิตในระดับปริญญาโทของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย  
การประชาสัมพันธ์  

1) การประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลงานวิจัยทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

2) การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในเอกสารและวารสารวิชาการ 

 

 

 

 


