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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ศึกษาองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการ
เชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้ และ
ระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ศึกษา
กลุ่มท่ีมีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฝ้ายแกรมไหม กลุ่มผ้าทอยกลาย 
กลุ่มผ้าทอแม่ประนอมและกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอไตลื้อบ้านถิ่น โดยวิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ 
การสอบถาม การสนทนากลุ่ม และการสังเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัย พบว่า จังหวัดแพร่มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ 

ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีหน่วยงานภาคีระดับ

อ าเภอ และจังหวัด ให้การส่งเสริมและสนับสนุน ปัญหาอุปสรรคที่พบ ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมไม่

ต่อเนื่องของวิสาหกิจ การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนล่าช้า จากการเข้าศึกษา

กลุ่มเป้าหมาย พบว่า การร่วมกลุ่มของวิสาหกิจเกิดจากการด าเนินงานของสมาชิกของครอบครัวเป็น

อันดับแรกและมีการขยายกลุ่มกันในชุมชนซึ่งกลุ่มผ้าทอก็จะเป็นการรวมตัวกันจองผู้ที่มีฝีมือในการ

ทอผ้า และรวมตัวกันเพ่ือให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าทอ ซึ่งเป็นกระบวนการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ

การถ่ายทอดให้กับคนในครอบครัว น าไปสู่การถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชน และเป็นการตัดสินใจในการ

ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันใน

ชุมชน และเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  การด าเนินการดังกล่าว

ท าให้ทราบถึงศักยภาพ ความสามารถในการบริหารจัดการของกลุ่มได้เป็นอย่างดียิ่ง ว่ามีการด าเนินที่

มีความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ซึ่งส่งผลให้กลุ่มประสบผลส าเร็จของการ

จัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการรับรู้มุมมองร่วมกัน มี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน เกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่าง

กว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชนเป็นการแสดงบทบาทระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ในการบริหารจัดการ

กลุ่ม โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร การบริหารธุรกิจของกลุ่ม  การมีส่วนร่วมกับองค์กร

ภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ส าหรับองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ มีดังนี้ ๑) ด้านการส่งเสริมจากภาครัฐส าหรับกลุ่มผู้เริ่มต้นประกอบการ 



ข 

 

(Startup) ๒) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม (Participation) ๓) ด้านการเอ้ืออารีและการเคารพ

ซึ่งกันและกัน (Aryan and respect) ๔) ด้านการผลิตสินค้าบนพ้ืนฐานธรรมชาติ ภูมิปัญญาและ

วัฒนธรรมท้องถิ่ น  (Products based on Natural, local wisdom and traditional) ๕ )  ด้ าน

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิก (well-being and life Qualities) ๖) ด้านการสร้างผู้น ารุ่น

ใหม่อย่างต่อเนื่อง (Leadership) และ ๗) ด้านการจัดท าแผนธุรกิจ (Marketing Plan) 



Abstract 
 The purpose of this research, to study current conditions and operational issues 
of Muang Phrae woven enterprise, to study cognitive and network management relate 
to participate and sustainable development of Muang Phrae woven enterprise, to 
analyze relationships and success of network management on sustainable 
development of Muang Phrae woven enterprise and to offer cognitive and network 
management systems on sustainable development of Muang Phrae woven enterprise. 
And focus on group that registered such as Fai Gram Mai, Pha Yok Dok (Emboss woven),  
Mae Pranom woven and woven of Tai lue Baan Thin. To study by documentary study, 
in-deep interview, questionnaire, focus group and data analyzed.  

Finding of the research: Phrae Province had policy promoted and community 

enterprise development to rising income, promoting and conservation of local 

resources. To work with other organizes in district and province for promoting and 

supporting for community enterprise. The problem found that the discontinuous 

operations of community enterprises and the recording of information in the enterprise 

information system is delayed. After studied on target found that a group of 

community enterprises were started from inside families, and after there more 

members who interested in woven. After created a group of community enterprises 

created produces by using the local cognitive. There had considered to each other, 

planning, resolving problem to clear and for group or community productions and for 

developing products of group. In case of sustainable marketing: the processes can 

make us to know the potentiality in community enterprises management. The relative 

between members or outside the group which had effective for sustainable of woven 

enterprises. In case common perception, common vision, mutual interests or benefits, 

all stakeholders’ participation, complementary relationship, interdependence and 

interaction those have relationship and successive in community enterprises network 

management for sustainable in community enterprises between members and other 

outside. The group management must taking into the organization management and 

administrative. The cognitive and sustainable of Muang Phrae woven community 
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enterprises network management are follow: 1) Startup: to promote startup to grow in 

market. 2) Participation: all members need to work and talk together. 3) Aryan and 

respect: the group members need to be Aryan and respect to other although inside or 

outside. 4) Products based on Natural, local wisdom and traditional: the products must 

base on natural, local wisdom and traditional. 5) Well-being and life Qualities: the 

members who works, all need well-being and more quality in life. 6) Leadership: the 

community enterprises need a person who be leader to manage a group nicely. 7) 

Marketing plan: all products need market for selling, thus all process need marketing 

plan to sale those products. 
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คณะผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ นางมลฑริกา พากเพียร นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร นางสาวรัตดา 
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บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 

๑.๑ ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำของปัญหำ 
การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผ่านมา  ได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  โดย

ใช้คนเป็นเครื่องมือหรือปัจจัยส าคัญในการผลิต เพ่ือตอบสนองความต้องการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยให้ความส าคัญถึงคุณค่าของความเป็นมนุษย์ แม้นว่าประเทศไทยจะ
ประสบความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายด้านการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นอย่างดียิ่ง แต่ผลของการ
พัฒนาได้ก่อให้เกิดปัญหาที่ส าคัญหลายประการ เช่น ปัญหาความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพย์ติด ปัญหาทางด้านศีลธรรม และปัญหาด้าน
ความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาการกระจายรายได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
คนไทย ประเทศไทยนับเป็นประเทศหนึ่งในประชาคมโลกจึงย่อมถูกกระแสโลกผลักดันไปในทาง
เดียวกันกับประเทศอ่ืนๆ โดยต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับประชาคมโลกมากขึ้นทั้งในทางเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองหากประเทศไทยเลือกท่ีจะด าเนินไปในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยมตามกระแสโลกอย่างขาด
ความรู้เท่าทันโลกาภิวัฒน์และขาดความเข้าใจในบริบทของตนเองก็จะเกิดภาวะเสี่ยงที่ต้องเผชิญกับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มรุนแรงมากข้ึน 

ประเทศไทยควรน าทุนที่มีศักยภาพ มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้ง
เสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนา ประเทศท่ีส าคัญได้แก่ การเสริมสร้างทุนสังคม (ทุน
มนุษย์ ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม) ให้ความส าคัญกับการ พัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ 
มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจก ครอบครัว และชุมชน สามารถ จัดการความเสี่ยง และปรับตัว
เข้ากับการเปลี่ยนแปลง๑ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการ พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างเป็นธรรม ส าหรับการเสริมสร้างทุนเศรษฐกิจ (ทุนกายภาพ ทุนทางการเงิน) มุ่งพัฒนา
เศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง โดยใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความคิด 
สร้างสรรค์ ให้ความส าคัญกับการปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด ภายในประเทศและต่างประเทศ๒ 

                                                           
๑ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชำติ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙, กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๔. หน้า (๗). 
๒ นิคม ชมพูหลง, ภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่กำรเรียนรู้, มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ์, พ.ศ. ๒๕๔๘, หน้า 

๔๕-๔๖ 



๒ 

สังคมไทยในอดีตเป็นสังคมเกษตรกรรมที่ผู้คนสามารถผลิตปัจจัยในการด ารงชีวิตได้เอง เป็น
ส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นอาหารหรือเครื่องดื่มเครื่องใช้ต่างๆ ผ้าทอเป็นงานหัตถกรรมและศิลปหัตถกรรม
ที่มีความเกี่ยวเนื่องกับวิถีชีวิตของคนไทยมาช้านาน ผ้าทอมือเกิดจากภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของ
คนไทยที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ผ่านกระบวนการเรียนรู้เลือกสรรปรุงแต่งพัฒนาและถ่ายทอด
สืบต่อกันมาเพ่ือใช้แก้ปัญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยให้สมดุลกับสภาพแวดล้อมและเหมาะสม
กับยุคสมัยมีลักษณะเป็นองค์รวมของภูมิปัญญาหลายด้านเช่นเกษตรกรรมอุตสาหกรรมหัตถกรรม
ปรัชญาศาสนาและประเพณีของไทย ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จากการทอผ้านั้นเกิดจากองค์ความรู้ที่มีมา
ตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษที่ยังคงรักษาวิถีชีวิตดั้งเดิมได้อนุรักษ์วัฒนธรรมที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้ยังคงด ารงอยู่
เพ่ือแสดงความเป็นชาติเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นที่ไม่มีชาติไหนเหมือนถ้าเรื่องของการทอผ้าพ้ืนเมืองของ
ไทยนั้นมีความวิจิตรงดงามทั้งสีสันและลวดลายโดยเฉพาะขั้นตอนวิธีการทอที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น
แต่ละถ่ินฐานก็จะมีความสวยงามต่างกันขึ้นอยู่กับบริบทของสังคมนั้นๆ 

วิสาหกิจชุมชน หมายความว่า กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือ
การอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือเป็นนิสิบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมอย่างใดเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย๓ 

ผ้าทอพ้ืนเมืองกลุ่มคนจังหวัดแพร่เป็นกลุ่มคนที่มีวิถีการด ารงชีวิตในการสืบสานขั้นตอน
วิธีการทอดั้งเดิมมาช้านานมีความโดดเด่นมีเอกลักษณ์เฉพาะในเรื่องการทอการย้อมการใช้สีและ
ลวดลายบนผ้าทอการทอผ้าของคนในชุมชนยังสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ความเชื่อ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันกลุ่มคนเมือแพร่มีวิถีการด ารงชีวิตแบบ
ดั้งเดิม โดยการใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ได้รับการสืบทอดต่อกันมาในการ
ด ารงชีวิตตั้งแต่สมัยโบราณกาล 

จังหวัดแพร่ถือได้ว่าเป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่มีการท าหัตถกรรมผ้าทอมืออย่างแพร่หลาย จนได้
เป็นอีกหนึ่งโครงการหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล สร้างรายได้ให้กับครอบครัวและชุมชนตลอด จนถึงเพ่ือ
การส่งเสริมความรู้ด้านงานทอผ้าแก่ชุมชนและผู้ที่สนใจในอาชีพ ได้สืบทอดงานผ้าทอมือให้คงอยู่ อีก
ทั้งผู้ประกอบการเหล่านี้ได้มีศักยภาพในการรวมกลุ่มจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนซึ่งเป็นกิจการของ
ชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็น

                                                           
๓ พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ www.udonthani.doae.go.th ลงวันที่ ๑๓ 

มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐. 



๓ 

นิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน เป็นการ
เสริมสร้างอาชีพให้กับชุมชนในท้องถิ่น เสริมสร้างรายได้เพ่ือชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมทั้ง
พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและสามัคคีขึ้น เป็นทางเลือกหนึ่งในการประกอบอาชีพของชุมชน 
สามารถน าทุนทางสังคมมาใช้กันอย่างกว้างขวาง ในขณะที่สภาพสังคม เศรษฐกิจปัจจุบันที่เปลี่ยนไป 
จากเดิม การไปมาหาสู่กันระหว่างเมืองกับชนบทติดต่อกันได้สะดวก รวมถึงความเจริญก้าวหน้าทาง
กระแสวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาแทนที่วัฒนธรรมเดิมท าให้สภาพความเป็นอยู่ การด ารงชีวิต ของคน
ในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีผลกระทบท าให้งานจักสานหรืออาชีพจักสานลดน้อยลงไป เรื่อยๆ  

การทอผ้าตีนจกของชาวจังหวัดแพร่ เริ่มขึ้นมานานเพียงใดไม่ปรากฏหลักฐาน แต่สันนิษฐาน
ว่าความรุ่งเรืองของเมืองลองมีมามานานกว่า ๒๐๐ ปี จากหลักฐานภาพถ่ายเจ้านายฝ่ายหญิงของ
เมืองแพร่ในสมัยก่อนพ.ศ. ๒๔๔๕ พบว่า ผ้าซิ่นที่ใช้สวมใส่จะมีเชิงซิ่นเป็นตีนจก สันนิษฐานว่าน่าจะ
เป็นซิ่นตีนจกที่ทอขึ้นโดยช่างทอผ้าชาวเมืองลอง นอกจากนี้หลักฐานการใช้ผ้าทอตีนจกเมืองลอง ใน
การแต่งกายของชาวเมืองลองยังปรากฏมานานนับร้อยปี หลักฐานนี้คือภาพจิตรกรรมฝาผนังที่ วัด
เวียงต้า ต าบลเวียงต้า อ าเภอลอง ฝีมือช่างพ้ืนบ้านที่มีความงามไม่ด้อยไปกว่าภาพจิตรกรรมฝาผนังใน
วิหารที่วัดภูมินทร์ จังหวัดน่านจิตรกรรมเวียงต้า เป็นภาพวิถีชีวิตความเชื่อการแต่งกายของชาวบ้าน
เวียงต้า ซึ่งเป็นคนเมืองลองในยุคนั้น จากภาพจะเห็นผ้าถุงที่ผู้หญิงในภาพใช้สวมใส่เป็นซิ่นตีนจก 

วัตถุประสงค์ในการทอผ้าของชาวเมืองแพร่สามารถแบ่งออกได้เป็น ๒ ประการดังนี้ ๑) ทอ
เพ่ือใช้เองในครอบครัว เป็นเครื่องแต่งกายใช้ประกอบเชิงซิ่นเรียกว่า ซิ่นตีนจกหรือถ้าครอบครัวใดมี
ฐานะดีมีเวลาว่างมาก ผู้หญิงในครอบครัวนั้นก็จะทอผ้าซิ่นเป็นลวดลายจกทั้งผืนก็ได้ ส าหรับนุ่งใน
โอกาสพิเศษในเทศกาลต่างๆ ผู้หญิงมักทอผ้าจกเมื่อใช้ในพิธีแต่งงานของตน หรือทอไว้เป็นผ้าสไบ
ส าหรับใช้ในโอกาสส าคัญต่างๆ หรือทอเป็นของใช้ส าหรับหญิงและชาย เช่น ทอจกเป็นผ้าเช็ดหน้า 
ทอจกเป็นย่ามใส่หมากส าหรับผู้หญิง ทอจกเป็นผ้าขาวม้า เป็นกระเป๋ามัดเอวส าหรับใส่ลูกกระสุนดิน
ปืนเวลาออกป่าส าหรับผู้ชาย หรือว่าท าเป็นผ้าเช็ดหน้าเป็นผ้าจกที่ภรรยาทอให้สามี หรือหญิงสาวทอ
ให้หนุ่มคนรักไว้พาดไหล่ใช้ในโอกาสพิเศษหรืองานพิธีเช่นกัน นอกจากนั้นยังทอไว้ใช้ในงานศพของตน 
โดยทอเป็นผ้าเช็ดหน้าเก็บไว้ส าหรับปิดหน้าศพตนเองเมื่อเสียชีวิต หรือทอเป็นผืนใหญ่ไว้ส าหรับคลุม
ศพของตน ๒) ผ้าที่ใช้ในงานพิธีกรรมทางศาสนา และพิธีต่างๆ เช่นท าบุญ ฟ้อนร า แต่งงาน หรือ
เทศกาลต่างๆ โดยเฉพาะการท าบุญทางศาสนา มีการถวายจตุปัจจัยไทยธรรมเป็นผ้ารวมอยู่ด้วย เช่น 
ไตรจีวร รัดประคต อาสะนะปูนั่ง ผ้าปูลาด เป็นต้น ทั้งผ้าที่ทอขึ้นเป็นพิเศษเพ่ือถวายพระและผ้าที่ทอ
ไว้ใช้ในงานเทศกาลส าคัญต่างๆ จึงเป็นผ้าที่ทอขึ้นด้วยความประณีต มีสีสัน ลวดลายงดงามเป็นพิเศษ 
ผ้าบางผืนจะทอกันเป็นเวลาแรมปีด้วยใจรักและศรัทธา เช่น การทอผ้าจกเป็นผ้าคลุมศีรษะนาค     
ทอจกเป็นย่ามพระ ผ้าห่อคัมภีร์ หรือทอจกเป็นผ้าเพ่ือประดิษฐ์เป็นพวงมาลัยส าหรับใช้ประดับศาลา 
ประดับธรรมาสน์ในงานประเพณีเทศน์มหาชาติ 



๔ 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจอย่างยิ่งที่จะศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการทอผ้าพื้นเมืองของคนจังหวัด
แพร่ ที่มีการทอผ้าพ้ืน เมืองแบบดั้งเดิมที่ได้รับการสืบทอดมาตั้งแต่ครั้งบรรพบุรุษในการศึกษาเรื่อง
ของภูมิปัญญาการทอผ้าครั้งนี้ท าให้เรียนรู้ เข้าใจถึง วิถีชีวิตค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยง หรือเป็นปัจจัยที่อยู่ เบื้องหลังของการเรียนรู้ การถ่ายทอด
องค์ความรู้ภูมิปัญญาการทอผ้าของคนในชุมชน อีกทั้ง การจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
ยังเก็บเป็นหลักฐานข้อมูลช่วยกันอนุรักษ์ไว้ให้อยู่คู่กับสังคมไทยต่อไป 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมือง
แพร่ 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๑.๒.๓ เพื่อวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่าย  
ที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๑.๒.๔ เพื่อเสนอองค์ความรู้ และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 

๑.๓.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ เป็น
อย่างไร 

๑.๓.๒ องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วน
ร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 

๑.๓.๓ วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 

๑.๓.๔ องค์ความรู้ และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เป็นอย่างไร 
๑.๔ ขอบเขตของกำรวิจัย 
    ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
    การศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่, องค์
ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน, วิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอ



๕ 

เมืองแพร่ ดังนั้นผู้วิจัยจึงก าหนดพ้ืนที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง
แพร่ และอ าเภอลอง ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน 

ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาที่ส าคัญ คือ ศึกษาถึงสภาพบริบท 

องค์ความรู้ การจัดการ การมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ การด าเนินงานการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอ
เมืองแพร่ ปัญหา และความต้องการการจัดการเชิงเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่ โดยมีขอบเขตการวิจัย 
ดังนี้ 
  ๑.๔.๑.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่  เป็น
อย่างไร 
  ๑.๔.๑.๒ องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ อย่างมีส่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นอย่างไร 
  ๑.๔.๑.๓ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้า
ทอเมืองแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นอย่างไร 
  ๑.๔.๑.๔ องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ เป็นอย่างไร 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตประชำกำรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ๑) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ได้แก่ ผู้น าชุมชน, 
ตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอ จ านวน ๑๔ คน ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง และใช้วิธีการสุ่มแบบ 
Snowball sampling เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานผ้าทอของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่ 
  ๒) กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) 
เนื่องจากผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และ
อ าเภอลอง ที่จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน  ดังนั้น การสนทนากลุ่มย่อยแต่ละกลุ่ม ประกอบด้ว ย 
ผู้น าชุมชน, ตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอ  ตัวแทนเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐที่เกี่ยวข้อง  จ านวน ๘ 
คน เพ่ือศึกษาวิสาหกิจผ้าทอจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๓) กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ตัวแทนสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอในเขต
จังหวัดแพร่ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ อ าเภอลอง  ในจังหวัดแพร่ จ านวน ๑๘๔ คน โดยวิธีสุ่มแบบ
เจาะจง เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชน/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการเชิง
เครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
 
 



๖ 

    ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
    การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาที่ส าคัญ เช่น ศึกษาถึงบริบท 
สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่, องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน, วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของ
การจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้และระบบ
การจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
    ๑.๔.๔ กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่ ๑.๑ กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

๑.๕ นิยำมศัพท์ 
๑.๕.๑ วิสำหกิจชุมชน (Community Enterprises)หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุ่ง

ประกอบการเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชนโดยนาวัตถุดิบทรัพยากรและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างสรรค์ผลผลิตเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของ
ชุมชน 

 ๑.๕.๒ กลุ่มวิสำหกิจชุมชนผ้าทอเมืองแพร่หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่น าผลิตผล
จากผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือเป็นสินค้าผ้าทอเมืองแพร่อาทิเช่นทอจกเป็นผ้าเช็ดหน้า ทอจกเป็นย่ามใส่
หมากส าหรับผู้หญิง ทอจกเป็นผ้าขาวม้า เป็นกระเป๋ามัดเอวส าหรับใส่ลูกกระสุนดินปืนเวลาออกป่า
ส าหรับผู้ชาย หรือว่าท าเป็นผ้าเช็ดหน้าเป็นผ้าจกท่ีภรรยาทอให้สามี หรือหญิงสาวทอให้หนุ่มคนรักไว้
พาดไหล่ใช้ในโอกาสพิเศษหรืองานพิธีเช่นกัน 

เสนอองค์ความรู้และ 
ระบบการจัดการเชิง 
เครือข่ายที่มผีลส าเร็จ 
และเกดิการพัฒนาท่ี 
ยั่งยืนของวิสาหกิจ 
ผ้าทอเมืองแพร ่

สภาพปัจจุบันและ 
ปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจผา้ทอเมืองแพร ่

 องค์ความรู้ด้าน การจดัการ
เชิงเครือข่ายของวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 

บริบทของการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ระบบความสัมพันธ์ของการ
จัดการเชิงเครือข่าย และ
ผลส าเร็จของการจัดการ
วิสาหกิจชุมชน 

ระบบการจัดการเชิง 
เครือข่ายที่มผีลส าเร็จ 
ต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ของวิสาหกิจชุมชน 



๗ 

 ๑.๕.๓ องค์ควำมรู้ หมายถึง ภูมิปัญญาในการผลิตผ้าทอเมืองแพร่ เกี่ยวกับวัสดุ 
อุปกรณ์ เทคนิควิธีการขั้นตอนกรรมวิธีการผลิตที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นและบริบทสภาพแวดล้อม
ของสังคมปัจจุบันที่เอกลักษณ์เฉพาะในแต่ละท้องถิ่น 

 ๑.๕.๔ กำรมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการในการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายโดย
การให้โอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเชิงเครือข่าย 

 ๑.๕.๕ กำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Stable Development) หมายถึง การพัฒนาวิสาหกิจผ้า
ทอเมืองแพร่ ที่เน้นการมีส่วนร่วมคิด วางแผน การด าเนินการ การประเมินผล และรับผลประโยชน์
ร่วมกันในการจัดการเชิงเครือข่ายด าเนินไปได้อย่างมั่นคง และราบรื่น เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน 
     ๑.๕.๖ กำรจัดกำรเชิงเครือข่ำย (Network Management) หมายถึง การจัดการ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ให้มีคุณภาพและปริมาณอย่างพอเพียงโดยมีแผนการจัดการของชุมชนแบบมี
ส่วนร่วมในการร่วมวางแผนร่วมลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบ
ทฤษฎี เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  
  ๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) หมายถึง สมาชิกมีความรู้สึก
นึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่มี
ความเข้าใจในปัญหา และมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความ
ต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ื อ
แก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น   
  ๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) หมายถึง การรับรู้เข้าใจถึงทิศทาง
และการมีเป้าหมายเดียวกันที่จะท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช่วยบรรเทาความ
ขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงข้ามของเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์
ผ้าทอเมืองแพร่ 
  ๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
หมายถึง การรวมเป็นเครือข่ายที่ตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน และการยอมรับโอกาสใน
ความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ รวมกันในเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 
  ๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) หมายถึง การย่อมรับเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลง
มือกระท าอย่างเข้มแข็งเป็นเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ให้เกิดขึ้นระหว่างรัฐกับชุมชน
ท้องถิ่นหน่วยงานภาครัฐ   
  ๕) การเสริมสร้างซึ่ งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง 
เครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็ง



๘ 

ของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็น
เครือข่าย  
  ๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) หมายถึง สมาชิกของเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้าง
ซึ่งกันและกัน การจะท าให้สมาชิกของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจะส่งผลท าให้สมาชิกมีการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้น 
  ๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง สมาชิกในเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน มี
การติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือ
มีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน เป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันของเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่  

 ๑.๕.๖ ควำมสัมพันธ์  หมายถึงการด าเนินงานของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีความ
เชื่อมโยงต่อกันเพ่ือให้เกิดผลความส าเร็จชองวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเมืองแพร่ 
  

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑.๖.๑ ได้ทราบถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
 ๑.๖.๒ ได้ทราบถึงองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ อย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๖.๓ ได้ทราบถึงระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๖.๔ ได้ทราบถึงการน าเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
  ๑.๖.๕ ชุมชน มหาวิทยาลัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รู้ถึงระบบความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๑.๖.๖ ผู้ประกอบการและผู้สนใจ ได้รับความรู้ ความเข้าใจในวิสาหกิจชุมชน และ
สามารถยกระดับไปสู่การพัฒนาพัฒนาเครือข่าย รวมทั้งมีส่วนร่วมในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม
อันเป็นมรดกของมนุษยชาติ 
  
 



บทท่ี ๒ 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะท าการศึกษาการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือน ามาก าหนดเป็นแนวความคิดในการวิจัยครั้งนี้  
๒.๑ แนวคิดการบริหารจัดการ 
๒.๒ แนวคิดวิสาหกิจชุมชน  
๒.๓ แนวคิดการสร้างกลุ่มและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
๒.๕ เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
๒.๖ พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสากิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๒.๗ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผ้าทอจังหวัดแพร่ 
๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 การบริหารหรือการจัดการ เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนิน
กิจกรรมของหน่วยงานทุกระดับ  โดยการบริหาร (Administration) นิยมใช้ในภาครัฐหรืองานที่
เกี่ยวกับนโยบาย และการจัดการ (Management) นิยมใช้ในภาคธุรกิจเอกชน เปนการผสมผสาน
แนวคิดการบริหารภาครัฐและการจัดการภาคเอกชนเข้าดวยกัน ถ้าน าค านี้ไปใช้ในหนวยงานภาครัฐ 
เพ่ื อ ให ชั ด เจน มากขึ้ น  อ าจ ใช ค าว า  ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารภ าครั ฐ  (public management 
administration) ในตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และแคนาดา ไดน าค าวา การ
บริหารจัดการ ซึ่งตรงกับค าวา management administration มาใชทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เชน 
ใช้ในวงการศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ในหนวยงานของรัฐ และในหนวยงานของเอกชน ซึ่งมีการแยก
ศึกษารายประเด็น ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ  
 การบริหาร๑ ( Administration) หมายถึง การบริหารระดับสูงหน้าที่ เน้นหนักในการ
ก าหนดนโยบายที่ ส าคัญและการก าหนดแผนเป็นค านิ ยมใช้ ในการบริหารรัฐกิจ  (Public 
Administration) 

                                                           
๑ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, คณะพานิชศาสตร์และบัญชี พิมพ์ครั้งที่ ๒ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

กรุงเทพฯ, ๒๕๔๔, มปน. 



๑๐ 

 การจัดการ๒ ( Management ) หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์ อ านวยการ ธ ารงรักษา
ทรัพยากรและปฏิบัติการตามความมุ่งหมายขององค์การโดยการประสานงานและแสวงหาความ
ร่วมมือจากบรรดาบุคลากรในองค์กร ( Mc for land ) การจัดการส่วนใหญ่จะเน้นการด าเนินงานให้
เป็นไปตามนะโยบายตามแผนที่วางไว้นิยมใช้ส าหรับการจัดการธุรกิจ (Business Management) ซึ่ง 
Harold D. Koonts ได้ก าหนดหน้าที่ของการบริหารไว้เป็น POSDC คือ การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) การอ านวยการ (Directing) 
การควบคุม (Controlling)  

สมพงศ เกษมสิน ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปน าเอา
ทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่ งของ และการจัดการ มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชน POSDCORB Model ให
บรรลุวัตถุประสงคที่ก าหนดไว้อยางมีประสิทธิภาพ๓ 

สมพงศ เกษมสิน กลาวไววา ค าวา การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการ
จัดการเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพทบัญญัติ วา รัฐประศาสนศาสตร (public administration) และ 
ค าวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการด าเนินการตาม
นโยบายที่ก าหนดไว และยังใหความหมายการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเดน เปนสากลอยู่
หลายประการ ดังนี้  

๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ  

 ๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน  
 ๔.การบริหารมีลักษณะการด าเนินการเปนกระบวนการ  

๕. การบริหารเปนการด าเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือความรวมใจ (collective mind) 

จะก่อใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะน าไปสูพลังของกลุม (group effort) 
ที่จะท าให้ บรรลุวัตถุประสงค 
 ๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันด าเนินการอยางมีเหตุผล 

๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 
 ๙. การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย์๔ 

                                                           
๒ เรื่องเดียวกัน, มปน. 
๓ สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๒๓), 

หนา ๑๓-๑๔. 
๔ อ้างแล้ว, สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, หน้า ๕-๖. 



๑๑ 

 Taylor๕ กล่าวว่า แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ มี ๒ แนวความคิดที่
ส าคัญ คือแนวความคิดการบริหารที่มีหลักเกณฑ์และ แนวความคิดการบริหารแบบมนุษย์สัมพันธ์ซึ่ง
เป็นผู้น าและบิดาแห่งการจัดการที่มี หลักเกณฑ์ได้ท าการศึกษาวิธีการปฏิบัติทางการผลิตในระดับ
โรงงานขึ้นเป็นครั้งแรก โดยใช้หลักต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน Taylor เชื่อว่าเป็นไปได้ที่จะก าหนด
ปริมาณงานที่แต่ละคนท าได้ในระยะเวลาที่ก าหนด  โดยไม่เป็นการบีบบังคับต่อตัวผู้ท างานนั้น และ 
การศึกษาเกี่ยวกบเวลาดังกล่าวจะเป็นไปโดยถูกต้องและมีหลักเกณฑ์มากท่ีสุด 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ กล่าววา การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน 
“administatrae” หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออ านวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธ
หรือมีความหมายใกลเคียงกับค าว่า“minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใชหรือผูรับใชรัฐ คือ 
รัฐมนตรีส าหรับความหมายดั้งเดิมของค าวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตาง ๆ๖ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ๗ กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ (management administration)  
การบริหารการพัฒนา (development administration) แม้กระทั่งการบริหารการบริการ (service 
administration) แต่ละค ามีความหมายคล้ายคลึงหรือ ใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย 
๓ ส่วน คือ ๑) ล้วนเป็นแนวทางหรือ วิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐ การปฏิบัติราชการ
เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ ๒) มีกระบวนการ บริหารงานหรือกระบวนการ
บริหารจัดการที่ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือการคิด (thinking) หรือการวางแผน (planning) การลง
มือปฏิบัติงาน (acting) และ การประเมินผล (evaluating) และ ๓) มีจุดหมายปลายทางคือการ
พัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญ
กาวหน้า  และมั่นคงเพ่ิมขึ้น ส าหรับส่วนที่แตกต่างกันคือแต่ละค ามีจุดเน้นต่างกันกล่าวคือ การ
บริหารจัดการเน้นเรื่องการน าแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเข้ามาใช้ใน การบริหารราชการเช่น 
การมุ่งหวังผลก าไร การแข่งขัน ความรวดเร็วการตลาด การประชาสัมพันธ์การจูงใจด้วยค่าตอบแทน 
การลดขั้นตอนและการลดพิธีการเป็นต้น ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให้ความส าคัญเรื่องการ
บริหารรวมทั้งการพัฒนา นโยบายแผน แผนงาน โครงการ  ( policy, plan, program, project) หรือ
กิจกรรมของ หน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหารการบริการเน้นเรื่องการอ านวยความสะดวกและ การ
ให้บริการแก่ประชาชน 

                                                           
๕ Taylor,F. W., The principle of scientific management, New York: Harper Bros, 1998 , 

pp. 15-17. 
๖ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต์. (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพฟอรเพซ, 

๒๕๔๔), หนา ๒๔-๓๑. 
๗ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค์กร ตามรัฐธรรมนูญและ

หน่วยงานของรัฐ, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘, หน้า ๕. 



๑๒ 

ปเตอร เอฟ. ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการท างาน
ใหบรรลุเปาหมายร่วมกับผูอ่ืน การท างานตาง ๆ ใหลุลวงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูท าภายในสภาพองค
การที่กลาวนั้น ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลักขององคการที่เขามารวมกันท างานในองค
การ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผู้ใช้ทรัพยากรด้านวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบเงินทุน รวมทั้งข
อมูลสารสนเทศตาง ๆ เพื่อผลิตสินค้าหรือบริการออกจ าหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม 

สมคิด บางโม มีความเห็นวา การจัดการ คือ ศิลปะในการใชคน เงินวัสดุ อุปกรณขององค
การและนอกองคการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบที่ส าคัญ 
(๑) การจัดการเปนศิลปะในการใชคนท างาน (๒) การจัดการตองอาศัย ปจจัยพ้ืนฐาน คือ คน เงิน 
และวัสดุอุปกรณ (๓) การจัดการเปนการด าเนินงานของกลุ่มคน๘ 

ธงชัย สันติวงษ์ กลาวถงึลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดาน คือ  
๑) ในดานที่เปนผูน าหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน้าที่ของบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเปนผูน าภายในองคการ 
๒) ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ตองท างานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ

ทรัพยากรต่าง ๆ ในองคการ และการประสานกิจกรรมตาง ๆ เขาดวยกัน 
๓) ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การตองท าใหงานตาง ๆ 

ส าเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตาง ๆ เขาดวยกัน๙ 
สมศักดิ์ ขาวลาภ๑๐ กล่าวว่า การจัดการหรือการบริหาร คือ ศิลปะ ในการท างานส าเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคคลอ่ืน หรือการเป็นศาสตร์หรือศิลป์ ในการ
น าเอาทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒.๑.๒ กระบวนการการบริหารจัดการ 

กระบวนการบริหารจัดการได้มีนักวิชาการได้จ าแนกในรูปแบบที่แตกต่างจากกัน ซึ่งได้มีผู้ให้
แนวคิดในกระบวนการบริหารจัดการเอาไว้หลายท่าน ดังนี้ 

                                                           
๘ สมคิด บางโม, หลักการจัดการ, (พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพดีจ ากัด, ๒๕๓๔), หนา 

๒๔. 
๙ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 
๑๐ สมศักดิ์ ขาวลาภ, ภาวะผู้นําการจูงใจและทีมงาน, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สถาบันราชภัฏสวน

สุนันทา, ๒๕๔๔, หน้า ๓. 



๑๓ 

Henri Fayol จ าแนกกระบวนการบริหารจัดการเป็น ๕ หน้าที่ คือ ๑) การวางแผนงาน 
(Planning) ๒) การจัดองค์การ (Organizing)  ๓ ) การบั งคับบัญชา (Commanding)  ๔) การ
ประสานงาน  (Coordinating)  และ ๕) การควบคุม  (Controlling)๑๑ 

Gulick, Luther, and L. Urwick  จ า แ น ก ก ระบ วน ก ารบ ริ ห า ร จั ด ก าร เป็ น  ๗ 
ห น้ าที่   ป ระกอบ ด้ วย ขั้ น ต อน ที่ เรี ย กกั น ย่ อ  ๆ  ว่ า  POSDCORB  คื อ   ๑ ) ก ารวางแผ น 
(Planning)  หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการ ๒) การจัดองค์การ (Organizing)  หมายถึง  การ
จัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหาร  โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือของ
ต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน   ๓) การจัดบุคลากร (Staffing)  หมายถึง  การบริหารงาน
บุคคลของหน่วยงาน  ตั้งแต่การแสวงหา  การบรรจุ  แต่งตั้ง  การฝึกอบรมและพัฒนา  การบ ารุง
ขวัญ  การเลื่อนขั้น  ลดขั้น  ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากต าแหน่งงานรวมทั้งการบ ารุงรักษา
สภาพของการท างานที่ดีให้มีอยู่ตลอดไป  ๔) การสั่งการ  (Directing) หมายถึง  การวินิจฉัยสั่งการ
หลังจากที่ได้วิเคราะห์และพิจารณาโดยรอบคอบแล้วรวมทั้งการติดตามและให้มีการปฏิบัติงานตาม
ค าสั่งนั้น ๆ  ๕)  การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การให้เข้ากันได้   เพ่ือให้งานเดินและเกิด
ประสิทธิภาพ  ๖) การรายงาน  (Reporting)  หมายถึง  การเสนอรายงานให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบ  
ต่าง ๆ ทราบความเคลื่อนไหว ความเป็นไปเป็นระยะ ๆ ทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาได้
ทราบความก้าวหน้าของงานของตนอยู่เสมอ   ๗)  การงบประมาณ (Budgeting)  หมายถึง  การ
จัดท างบประมาณการเงิน  การวางแผนหรือโครงการใช้จ่ายเงิน  การท าบัญชี  และการควบคุมดูแล
การใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม๑๒ 

สมาคมผู้บริหารโรงเรียนแห่งสหรัฐอเมริกา ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารงานไว้
ดังนี้  คือ  ๑) การวางแผน (Planning)  เป็นความพยายามที่จะให้การปฏิบัติงานตรงกับเป้าหมายที่
ต้องการ  จึงได้ก าหนดงานที่จะต้องท า  วิธีที่จะท าและจุดมุ่งหมายของการท างานแต่ละอย่างไว้
ล่วงหน้า  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ ๒) การแบ่งสรร (Allocation)มี
การจัดแบ่งทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรที่มิใช่มนุษย์ให้เป็นสัดส่วนพอที่จะด าเนินงานไปได้อย่างมี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  ๓) การเร้าใจ (Stimulation) เป็นการกระตุ้น  เร้าใจและส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานให้ได้ผลดีทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ๔) การประสานงาน  (Coordinating)  เป็น
การจัดให้มีการประสานงานระหว่างหัวหน้างานของหน่วยย่อยให้เกิดความเข้าใจกัน  ประสานงานกัน
และขจัดข้อขัดแย้งให้ลดลงหรือหมดไป และ ๕) การประเมินผลงาน (Evaluation)  เป็นการ

                                                           
๑๑ Frederick W. Taylor อางใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร (พิมพครั้งที่ ๗, กรุงเทพมหานคร: ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๒๗. 
๑๒ เรื่องเดียวกัน,หน้า ๓๐. 



๑๔ 

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการด าเนินการเพ่ือการแก้ไขปัญหา  และการวางแผนในช่วง
ระยะเวลาข้างหน้า  โดยมุ่งประเมินสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้ 
 ระดับของผู้บริหารแบ่งออกเป็น ๓ ระดับด้วยคือ 

๑. ผู้บริหารระดับสูง (Top Manager) ท าหน้าที่น าองค์การไปสู่ความส าเร็จ โดยก าหนด
นโยบายต่าง ๆ ขององค์การ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก 

๒. ผู้บริหารระดับกลาง ( Middle Manager ) ท าหน้าที่ควบคุมประสานงานกับผู้บริหาร
ระดับต้นให้ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ และน าผลส าเร็จรายงานต่อผู้บริหาร
ระดับสูง 

๓. ผู้บริหารระดับต้น ( First – Line Manager ) เป็นผู้บริหารที่ใกล้ชิดกับผู้ปฏิบัติการ
และมีโอกาสรับรู้ปัญหาที่จริง 
 การประยุกต์หรือผสมผสานการบริหารจัดการกับแนวทางคุณธรรม มีดังนี้ 
 ๑) การประยุกตหรือผสมผสานการบริหารจัดการกับแนวทางคุณธรรมเปนการน าเสนอตัว
แบบการบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรม โดยแนวทางคุณธรรมนั้นประกอบดวย “หลักการส าคัญ
ของแนวทางคุณธรรม ๑๐ ประการ” ไดแก (๑) การรักษาความสัจ (๒) การรูจักขมใจตนเอง (๓) 
ความอดทน (๔) การละความชั่ว (๕) การเสียสละ (๖) ความเมตตา (๗) ความสามัคคี (๘) ความสุจริต 
(๙) ความเที่ยงธรรม และ (๑๐) การสงเสริมคนดีในการน าเสนอตัวแบบการบริหารจัดการตาม
แนวทางคุณธรรมในที่นี้ ไดน าลักษณะส าคัญของการบริหารจัดการ ๓ ประการ และหลักการส าคัญ
ของแนวทางคุณธรรม ๑๐ ประการดังกลาว มาประยุกตหรือผสมผสานกัน โดยถือวาทั้ง ๒ สวนนี้เปน 
แนวทาง วิธีการ หรือ มรรควิธี (means) ไปสู จุดหมายปลาย (ends) ซึ่งแบงเปน จุดหมายปลายทาง
เบื้องตน คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และในที่สุดจะน าไปสูจุดหมายปลายทาง
สูงสุด คือ การพัฒนาประเทศและประชาชนให้อยูเย็นเปนสุขอยางมั่นคง ยั่งยืน และสมดุล ตาม
แนวทางคุณธรรม ซึ่งอาจ แบงเปน ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง ยั่งยืน และสมดุล 
ขณะเดียวกัน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนดวย๑๓ 

Fayol๑๔  สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการไว้ว่า กระบวนการจัดการงาน
ประกอบด้วยหน้าที่ต่าง ๆ ๕ ประการคือ  

                                                           
๑๓ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพฟอรเพซ, ๒๕๕๐), หนา ๒๑๐. 
๑๔ Fayol, H., General and industrial management,  London: Sir Isaac Pitman & Sons. , 

1949, pp. 45-47. 



๑๕ 

  ๑. การวางแผน (planning) หมายถึงการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ 
จะมีผลกระทบต่อธุรกิจและก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติ  ขึ้นไว้เป็นแนว
ทางการท างานในอนาคต  
  ๒. การจัดองค์การ (organizing) หมายถึงการจัดให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และ
อ านาจหน้าที่ให้อยูในส่วนประกอบที่เหมาะสมที่จะช่วยให้งานขององค์การ บรรลุผลส าเร็จได้  
  ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (commanding) หมายถึง การสั่งการงานต่าง ๆ แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี และต้องเข้าใจ ผู้ปฏิบัติงานด้วย 
ตลอดจนเข้าถึงข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์การที่มีอยู่  
  ๔. การประสานงาน (coordinating) หมายถึงการเชื่อมโยงงานของทุกคนให้ เข้ากัน
ได้และไปสู่เป้าหมายเดียวกันในท่ีสุด 
  ๕. การควบคุม (controlling) หมายถึงการที่จะต้องก ากับให้สามารถประกันได้ด้วย 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่วางไว้  

๒.๒ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  
  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘๑๕ ได้ให้ความหมายของค าว่าวิสาหกิจ
ชุมชนไว้ว่า หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่
ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและ
ครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro community Enterprise--SMCE)๑๖ หมายถึง การ
ประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว เพ่ือจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
และความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุน ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร 
ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้
อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพ่ีน้องไว้ใจกัน) ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยังประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็น
เจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก และการประกอบการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต โดย
กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มี
ความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นรูปนิติบุคคลใน
รูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ
ระหว่างชุมชน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด การ
                                                           

๑๕ ส านักงานเลขานุการการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน , พระราชบัญญั ติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน                                        
พ.ศ. ๒๕๔๘, (กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๔๘), หน้า ๓๑๙. 

๑๖ …., วิสาหกิจชุมชน, http://ophbgo.blogspot.com/, ๖ มีนาคม ๒๕๖๐. 



๑๖ 

จัดการทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยมีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งมิได้มีเป้าหมายเพียงเพ่ือการสร้างก าไรทางการเงิน
เพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่  ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคม 
การประกอบการโดยชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทั้งด้านการผลิต การค้า และ
การเงิน และต้องการใช้ปัจจัยการผลิตนี้ให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ 
การสร้างรายได้และอาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกันและกัน โดยผ่านการประกอบกระบวนการของชุมชน  

เสรี พงศ์พิศ๑๗  วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชนมาร่วมกันท าอะไร
บางอย่างที่เกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด โดยมี
การซื้อข่ายในลักษณะสหกรณ์ แต่แตกต่างกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน้นการ
แบ่งปัน การช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยท าให้เกิดความร่วมแรงร่วม
ใจ ไม่แตกแยก แบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพ่ือผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือ
การเน้นการช่วยเหลือกัน  

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล๑๘ กล่าวว่า เป็นการประกอบการโดยชุมชนที่มี
สมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทั้งทางด้านการผลิต การค้า และการเงิน และใช้ปัจจัยการ
ผลิตในชุมชนให้ออกดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมด้วยการสร้างรายได้และอาชีพ ส่วนด้าน
สังคมคือการผสานสัมพันธ์ความเป็นครอบครัวเอาไว้ ด้วยการให้ครอบครัวและชุมชนร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์ แบ่งสุข ซึ่งกันและกัน โดยผ่านกระบวนการ การประกอบการของชุมชน 
โดยผ่านกระบวนการ การประกอบการของชุมชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเครื่องมือในการสร้างฐาน
รากทางเศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็ง ท าให้เกิดรากฐานที่เข้มแข็งที่คงทนต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและทุนนิยม 

โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจ านวนหนึ่งอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขัน
ทางการค้าให้ได้รับการส่งเสริมด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็น

                                                           
๑๗ เสรี พงศ์พิศ, คู่มือทําวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพฯ: พลังปัญญา, ๒๕๕๒), หน้า ๙-๑๐. 
๑๘ ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  ว่องกุล, วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก, พิมพ์ครั้งที่ ๕, 

(กรุงเทพฯ: เอดิสันเพลส โปรดักส์, ๒๕๕๔), หน้า ๓๒. 



๑๗ 

ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น
ต่อไป วิสาหกิจชุมชนจะมีลักษณะส าคัญ ๗ ประการ คือ๑๙ 

๑. ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ  
๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  
๓. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน  
๔. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล  
๕. ด าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นระบบ  
๖. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ  
๗. มีการพึงตนเองของครอบครัวและชุมชนเป้าหมาย  

และทั้งนี้กฎหมายได้ก าหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจรไว้ ๓ ระดับ 
ได้แก่   

  ๑. ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริมการจัดตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจัยในการน าทุนชุมชน
มาใช้เหมาะสม การร่วมมือกันในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้  

  ๒. ระดับสูงขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัย
เทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การ
ประสานงานแหล่งเงินทุน เพ่ือให้สามารถเป็นผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมต่อไปในอนาคต   

  ๓. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั้งการ
ประกอบการ การตลาดความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือขยายและสร้างความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน  
 ๒.๒.๑ ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  

ปัจจุบันภาครัฐได้สร้างนโยบายเพ่ือให้เกิดทิศทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยเน้นการ
ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับสถานประกอบการต่าง ๆ 
ตลอดจนผู้ที่ตกงาน อย่างไรก็ตามนโยบายของภาครัฐในการที่จะพลิกฟ้ืนสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจนี้
จึงจะเกิดแนวทางการด าเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศไทยด้วยการน าแนวคิดดั้งเดิมของคนไทย
ผสมผสานกับแนวคิดที่เป็นระบบการบริหารจัดการแนวทางใหม่เพ่ือสร้างธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมให้เกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดด้านธุรกิจชุมชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและแนวคิดวิสาหกิจชุนชน
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดดังกล่าวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้แข็งแกร่ง
เพ่ือที่จะสามารถแข่งขันกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศได้มากขึ้น ภาครัฐจึงมีนโยบายการ
                                                           

๑๙ เสรี พงศ์พิศ, ฐานคิด จากแผนแม่บทสู่วิสาหกิจชุมชน , (กรุงเทพฯ: เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๔๘), 
หน้า ๔๐. 



๑๘ 

ผลักดันจัดตั้งธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทั้งแก้ไขปัญหาสภาพคล่องของ
ภาคอุตสาหกรรมด้วยการปรับโครงสร้างการบริหารงานของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม มี
การเน้นการเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียน พร้อมกับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้และสนับสนุนการน าเครื่องจักรมา
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์เพ่ือใช้เป็นหลักทรัพย์ในการเพ่ิมทุน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุนผู้ประกอบการ
เดิมและเพ่ิมโอกาสและทางเลือกด้านแหล่งเงินทุนให้ผู้ประกอบการใหม่เพ่ือการสร้างรากฐาน การ
ผลิต การจ้างงาน การสร้างรายได้ และการส่งออกต่อไป  

การด าเนินธุรกิจของชุมชนได้กลายเป็นประเด็นส าคัญที่รัฐบาลให้ความส าคัญเพราะเป็น
รากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลได้สูญเสียเงินเพ่ือการสร้างโครงการต่าง ๆให้รัฐบาลจะไม่
ต้องพบกับปัญหาสูญเงินทุนที่ได้น ามาผลักดันธุรกิจเหล่านี้และท าอย่างไรผู้ประกอบการจึงสร้างขีด
ความสามารถของตนให้สามารถพัฒนาสินค้าและบริการได้ แต่เนื่องจากผู้ประกอบการในชุมชนยัง
ขาดความเข้มแข็งในการพ่ึงตนเองในด้านการด าเนินธุรกิจ เช่น ปัญหาด้านตลาดส่งออกภายนอก
ชุมชน ปัญหาด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตสินค้า และปัญหาการรวมกลุ่มที่
สามารถพัฒนาธุรกิจให้เติบโตได้ นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ประกอบการในชุมชนขาดการเรียนรู้ร่วมกันที่
จะสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับชุมชน ดังนั้นจึงเป็นโจทย์ที่ส าคัญว่าวิธีการใดที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้ และนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จะสามารถพลิกฟ้ืนความ
ยากจนของชุมชนต่าง ๆ ได้มากน้อยเพียงใดและจะสามารถพัฒนาไปสู่วิสาหกิจชุมชนได้อย่างไร ซึ่ง
วิสาหกิจชุมชนนั้นจะต้องประกอบด้วยคนในชุมชนทั้งในด้านการผลิตสินค้า  การให้บริการและการ
เรียนรู้ การพ่ึงตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชนด้วยการน าทุนที่มีอยู่ภายในชุมชนมา
ด าเนินการโดยใช้รูปแบบการจัดการที่เหมาะสม โดยคนในชุมชนต้องสามารถท าให้ทรัพยากรของ
ชุมชนเกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นและน ามาเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนได้ ซึ่งจะเห็นว่านโยบายหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านมามีความส าเร็จนั้นคนในชุมชนได้รวมกลุ่มเพ่ือสร้างงานและสร้างรายได้ใน
ครอบครัวเช่นกัน แต่การที่หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จะน าไปสู่วิสาหกิจชุมชนที่แข็งแกร่งได้นั้นจ าเป็น
จะต้องพัฒนาคนและพัฒนาระบบการจัดการเข้มแข็ง ส าหรับแนวทางการพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์นั้นเป็นระดับพ้ืนฐานของชุมชนซึ่งต่อเนื่องมาจากประชาคมของหมู่บ้านและต าบล ดังนั้น
เมื่อต้องการพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มาสู่วิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องพัฒนาทุกระบบของชุมชน 
เช่น พัฒนาการด าเนินการด้านธุรกิจของชุมชน การร่วมทุนด าเนินการ และการสร้างอาชีพที่ยั่งยืน
เพ่ือให้ชุมชนมีรายได้ที่มั่นคงต่อไป เพ่ือให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาของหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์สู่
วิสาหกิจชุมชนอย่างชัดเจน ล าดับต่อไปจะเสนอถึงความเป็นไปได้ของการพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ และแนวทางการพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์สู่วิสาหกิจชุมชน ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสินค้าเกษตรกรรม ซึ่งถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละ
ประเภท เพราะหากผู้น ากลุ่มสามารถสร้างกระบวนการขัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ก็จะสามารถ



๑๙ 

ส่งเสริมกลุ่มให้เข้มแข็งต่อไป ปัจจุบันภาครัฐได้สร้างนโยบายเพ่ือให้เกิดทิศทางการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจโดยเน้นด้านการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับ
สถานประกอบการต่าง ๆ ตลอดจนผู้ที่ตกงาน อย่างไรก็ตามนโยบายของภาครัฐ ในการที่พลิกฟ้ืน
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจนี้จึงก่อเกิดแนวทางการด าเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศด้วยการน า
แนวคิดดั้งเดิมของคนไทยผลสมผสานกับแนวคิดที่เป็นระบบการบริหารจัดการแนวทางใหม่เพ่ือสร้าง
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดด้านธุรกิจชุมชน แนวคิดวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดดังกล่าวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้แข็งแกร่ง
เพ่ือที่จะสามารถแข่งขันกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศได้มากขึ้น ภาครัฐจึงมีนโยบายการ
ผลักดันตั้งธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทั้งแก้ไขปัญหาสภาพ คล่องของ
ภาคอุตสาหกรรมด้วยการปรับโครงสร้างการบริหารงานของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม มี
การเน้นการเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียน พร้อมทั้งลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้และสนับสนุนการน าเครื่องจักรมา
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์เพ่ือใช้เป็นหลักทรัพย์ในการเพ่ิมทุน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุนผู้ประกอบการ
เดิมและเพ่ิมโอกาสและทางเลือกด้านแหล่งเงินทุนให้ผู้ประกอบการใหม่เพ่ือการสร้างรากฐาน การ
ผลิต การจ้างงาน การสร้างรายได้ และการส่งออกต่อไป  

ปัญหาการพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวในระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่เกื้อหนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เนื่องจากแนวทางการด าเนินงานไม่ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาที่จะผสมผสานองค์
ความรู้เดิม ภูมิปัญญาวัฒนธรรมท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในชุมชน
ผลกระทบจากการพัฒนาดังกล่าวก่อให้เกิดผลดีและผลเสียต่อชุมชนในหลายกรณี โดยเฉพาะในระยะ
ยาวจะเห็นรอยแตกร้าวที่เกิดจากการขัดแย้งทั้งในมิติทางเศรษฐศาสตร์และมิติทางสังคมกว้างขึ้น
อย่างชัดเจน เริ่มจากระหว่างปัจเจกชนพัฒนาสู่สถาบันครอบครัว และกระจายสู่องค์กรต่าง ๆ ใน
ชุมชน กลุ่มที่มีฐานความสัมพันธ์ของสมาชิกไม่เข้มแข็งเพียงพอ ก็มักจะประสบความล่มสลายไปใน
ที่สุด ด้านมิติทางสิ่งแวดล้อม ยังขาดการปลูกจิตส านึกในการรักษาและจัดการสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต รวมทั้งข้อผิดพลาดของกระบวนทัศน์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่
ผ่านมาอาจกล่าวได้ว่า ผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการดังกล่าว มีลักษณะการมอง
วิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกันใน ๓ ลักษณะ คือ ๑) ลักษณะมองแบบแยกส่วน การมองลักษณะนี้ถือว่า
ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากส่วนใดส่วนหนึ่ง การให้ความช่วยเหลือสนับสนุนถึงแก้ไขเฉพาะส่วน
นั้นๆ โดยไม่เข้าใจถึงความเชื่อมโยงไปยังส่วนอ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันทั้งทางตรงและทางอ้อม การ
แก้ไขปัญหาใดปัญหาหนึ่งย่องส่งผลกระทบต่อปัจจัยที่เชื่อมโยงกันทั้งทางตรงและทางอ้อม การ
แก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อปัจจัยที่เชื่อมโยงกันทางด้านการสนับสนุนหรือขัดแย้งกัน
จนท าให้เกิดปัญหาใหม่อยู่เสมอ ๒) ลักษณะมองแบบลดส่วน เป็นการมองปรากฏการณ์ของวิสาหกิจ
ชุมชนในกระบวนทางเศรษฺฐ์มิติเชิงตัวเลข หรือเป็นข้อมูลเชิงสถิติ โดยไม่ค านึงถึงปัจจัยอ่ืน หรือท า



๒๐ 

ความเข้าใจในมิติอ่ืนที่มีผลกระทบต่อวิสาหกิจชุมชน การพยายามอธิบายปรากฏการณ์วิสาหกิจชุมชน
ในเชิงตัวเลข ท าให้มองข้ามปัจจัยเชิงคุณภาพในมิติทางสังคม ๓) ลักษณะมองแบบกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เป็นการอธิบายธรรมชาติของกระบวนการพัฒนาด้วยกฎเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์แบบ
ตายตัว และอธิบายเป็นกลไกการเกิดที่แน่นอน เช่น ธุรกิจไม่เติบโตเนื่องจากขายไม่ได้ ไม่มีตลาด ทั้ง 
ๆ ที่มีปัจจัยด้านศิลปะที่มีความสัมพันธ์และมีส่วนร่วมของกระบวนการดังกล่าวอยู่มิใช่น้อย การ
มองเห็นวิสาหกิจชุมชนแยกออกเป็นส่วนๆ ข้างต้น  ท าให้ผู้ปฏิบัติมองไม่เห็นคุณค่าในมิติทางจิต
วิญญาณของวิสาหกิจชุมชนที่มีพลวัตร มีความละเอียดอ่อนและมีชีวิตชีวา มิใช่มองเห็นวิสาหกิจชุมชน
เป็นเรื่องของวัตถุดิบกระบวนการผลิต ต้นทุน ก าไร ฯลฯ ที่ไร้วิญญาณ ซึ่งส่งผลกระทบให้เกิดการ
ท าลายการบูรณาการขององค์กร สังคมและธรรมชาติของมนุษย์ กลายเป็นสังคมอุตสาหกรรมที่เอารัด
เอาเปรียบกัน แสวงหาประโยชน์จากผู้ด้อยโอกาส เป็นสังคมบริโภคและแก่งแย่งแข่งขันในทางวัตถุ 
ขาดความจริงใจร่วมมือกันพัฒนาสังคมอุตสาหกรรมให้เป็นสังคมที่มีการเป็นอยู่ร่วมกัน แบ่งปัน และ
เอ้ืออาทร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานธรรมชาติของมนุษย์  

ดังนั้นกระบวนทัศน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหม่จึงต้องเข้าใจ วิสาหกิจชุมชนแบบองค์
รวม เข้าใจถึงการมีชีวิตชีวาตามธรรมชาติ หรือมีแบบอย่างที่เหมือนกันทั้งหมด การคิดแบบองค์รวม
เป็นระบบที่เชื่อมโยงวิสาหกิจชุมชนสู่บริบทในระบบย่อย และระบบใหญ่ทั้งหมด ด้วยความเชื่อ
พ้ืนฐานที่ว่า ความเชื่อมโยงคือสภาวะที่องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนทุกส่วนมีความสัมพันธ์กันใน
บริบทที่ซับซ้อนไปมา และมีกระบวนการที่ต่อเนื่องจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมที่มีความหลากหลายในชุมชน การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและแบบแผนการ
ปฏิบัติงานของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนข้างต้น ไม่ใช่ได้จากการอบรมหรือฟังบรรยายหรือการมีคู่มือ
การปฏิบัติงานเพียงอย่างเดียว สิ่งส าคัญคือผู้ปฏิบัติงานจะต้องลงชุมชน เพ่ือเรียนรู้สภาพชุมชนใหม่ใน
ทุกมิติ ต้องมีจินตนาการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่มิใช่การท่องต ารา การจดจ า หรือมองผ่านชุมชนอย่าง
ผิวเผิน การเริ่มลงมือกระท าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนร่วมกับชุมชนเป็นวิธีการที่ดีที่สุดที่จะก่อให้เกิด
การเรียนรู้วิถีชีวิตและธรรมชาติของชุมชน เพ่ือสร้างแบบแผนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ชุมชน
ต้องการ หลักการส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนอกจากการให้ความส าคัญด้านการถ่ายทอด
ความรู้ตามบทบาทหน้าที่ของกรมส่งเสริมการเกษตรแล้ว ยังมีหลักการส าคัญที่ต้องค านึงถึง คือ 
ลักษณะการมองประชาชนเป็นศูนย์กลาง มองที่ประชาชนมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดวิสาหกิจชุมชนที่ยั่งยืน 
ซึ่งการมีส่วนร่วมนี้ควรจะรวมตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน การร่วมตัดสินใจด้วย มิใช่เพียงแต่ร่วม
ท ากิจกรรม ลักษณะการมองเป็นองค์รวมที่ต้องมีการพิจารณาปัญหา และปัจจัยที่มีความเกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงกันอย่างรอบด้าน กระตุ้นให้ชุมชน หรือหน่วยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทร่วมในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน มิใช่มีบทบาทเพียงแต่เป็นผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจหรือเป็นผู้ร่วมรับรู้และเข้าใจ



๒๑ 

กระบวนการพัฒนาของแต่ละหน่วยงาน แต่จะต้องร่วมประสาน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และเติมเต็ม
ให้กับกระบวนการพัฒนานั้น  
  ๒.๒.๒ ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน  

จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนข้างต้นนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงทีลักษณะที่ส าคัญอยู่ ๗ 
อย่างด้วยกัน ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ  

๑. ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเอง แต่อย่างไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมีการถือหุ้นได้
เพ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ท าให้มีอ านาจในการตัดสินใจ  

๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้แต่
เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากท่ีสุด  

๓. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซึ่งมีความรู้
ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
ๆ ได้โดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ  

๔. ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานทุนที่
ส าคัญ เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัย ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญา
สากลหรือจากที่อ่ืน  

๕. มีการด าเนินการแบบบูรณาการการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่ท าแบบ
โครงการเดี่ยว คล้ายกับปลูกพืชเดี่ยว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรมประสาน 
ผนึกพลัง (syneygy) และเก้ือกูลกัน (cluster)  

๖. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก การเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึก ความอยากความ
ต้องการตามที่สื่อในสังคมกระตุ้นให้เกิด ท าให้ความอยากกลายเป็นความจ าเป็นส าหรับชีวิตไปหมด  

๗. มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย การพ่ึงตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของ
วิสาหกิจชุมชน ถ้าหากพลาดเป้าหมาย คือ พลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่มีเป้าหมายที่
ก าไรก่อนที่จะคิดท าให้รอด ไม่พัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความมั่นคงก่อนที่จะก้าวไปพัฒนาธุรกิจ 
  ๒.๒.๓ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  

ในการแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองได้หลายมิติ กล่าวคือ แบ่งตามลักษณะ
การประกอบการหลัก และแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประการของวิสาหกิจ
ชุมชน การแบ่งตามลักษณะการประกอบการเป็นหลัก สามารถแบ่งออกได้ ๒ ประเภท ดังนี้๒๐ 

                                                           
๒๐ …., วิสาหกิจชุมชน, http://ophbgo.blogspot.com/, ๖ มีนาคม ๒๕๖๐. 
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๑. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเพ่ือการใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก ซึ่งมีอยู่ ๕ อย่าง คือ 
ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งอยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้านทั่วไปจะท าได้ เป็นของต้อง
กินต้องใช้ประจ าวันมีมูลค่ามากกว่าครึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน แต่ชาวบ้านทั่วไปไม่ว่า
อยู่ใกล้เมืองต่างก็ซื้อกินซื้อใช้  

๒. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ ได้เพราะมี
ลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น บางอย่างอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ก็คือหนึ่งใน
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า  
  ส่วนการแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน 
สามารถแบ่งออกได้ ๒ ประเภท ดังนี้  

๑. ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรมเพ่ือกินใช้ใน
ครอบครัว เพ่ือทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ใช้กินใน
ครอบครัว  

๒. ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการ
ชุมชน เพื่อสนองตอบการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให้เป็นวิสาหกิจ
ชุมชนแบบก้าวหน้าได้ เพ่ือที่จะแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าวทั่วไปได้  

ทั้งนี้ การประกอบการวิสาหกิจไม่ได้เน้นเพ่ือก าไรสูงสุด แต่จะเน้นที่การลดค่าใช้จ่าย การ
สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชนให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  

อย่างไรก็ตามยังพบว่า วิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นเรื่องเก่าแต่น ามาคิดใหม่ มีการท าอย่างมีแบบ
แผน มีระบบ มีขั้นตอน เริ่มต้นจาการเรียนรู้ การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า วิสาหกิจชุมชนเน้นความ
ร่วมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ แตกต่างจากอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจ
ชุมชนซึ่งเน้นที่กระบวนการผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการ ที่มุ่งสู่ตลาดใหญ่ วิสาหกิจชุมชนเป็น
ระบบที่มีความหลากหลายของกิจกรรม เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชน เป็นการประกอบการบนพื้นฐานของการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่
ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์
ทางสังคมแก่ชุมชนมากว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และมุ่งต่อการรักษาระบบนิเวศน์ของสังคมโดยรวม 
ถ้าเปรียบกับอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนกับการท าการเกษตร ก็คล้ายกับการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
ขณะที่วิสาหกิจชุมชนจะคล้ายกับการปลูกพืชผสมผสาน  

นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด ปัญหาที่
ผ่านมาของชุมชนนั้นเป็นปัญหาวิธีคิดมากกว่าวิธีท า ชุมชนสามารถผลิตได้มากมาย แต่ขายไม่ออก 
ขาดทุน หาตลาดไม่ได้ เพราะเริ่มต้นจากวิธีท า จากสูตรส าเร็จ จากการเลียนแบบ การท าวิสาหกิจ



๒๓ 

ชุมชนนั้นจึงควรเริ่มต้นจัดท าเพ่ือให้พอกินพอใช้ก่อนแล้วค่อยพัฒนาไปสู่การจัดการเชิงธุรกิจ เมื่อ
พอเพียงและพ่ึงตนเองได้ก็สามารถผลิตให้เหลือเผื่อตลาดได้ และการคิดจะน าผลผลิตออกสู่ตลาดนั้น
ต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นที่มาจากการรู้จักใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพหรือทรัพยากรในท้องถิ่นบวกกับความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสม โดย
ควรเริ่มจากเล็กไปหาใหญ่เพ่ือที่จะสร้างรากฐานเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งก่อน ท ากินท าใช้ก่อน ท า
ทดแทนสิ่งที่จะต้องซื้อให้ได้มากที่สุด หากต้องการที่จะน ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ก็ควรเริ่ม
รู้การจัดการ และกลไกทางการตลาดให้ดี ไม่หวังพ่ึงพาตลาดเป็นหลัก แต่ควรพ่ึงตนเองและพ่ึงพา
กันเองให้ได้มากที่สุด  

การจัดการผลิตและการตลาดเป็นเรื่องที่ชุมชนต้องเรียนรู้ โดยเรียนรู้ว่าจะจัดการอย่างไรให้
ชุมชนมาร่วมกันวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภคร่วมกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างท า และในที่สุดก็
ท าซ้ ากันผลิตล้นเกินและขายไม่ออก ชุมชนต้องสร้างวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมาใหม่ เชื่อมโยงทุกเรื่อง
ที่ท าให้อาหาร ข้าวของเครื่องใช้ และท าแบบประสานพลังให้เกิดผลทวีคูณ ไม่ใช่ท าเพ่ือแข่งขันกันขาย 
เหมือนท ากล้วยฉาบทั้งต าบล ท าแชมพูทุกหมู่บ้าน หรือคนปลูกข้าวก็ปลูกข้าวได้ข้าวมาก็ เอาไว้กิน
ส่วนหนึ่ง ที่เหลือก็ขายให้กับพ่อค้า พ่อค้าก็เอาไปแปรรูปแล้วเอาข้าวสารกลับไปขายในหมู่บ้าน คน
ปลูกข้าวขายข้าวเปลือกราคาถูก แต่คนซื้อข้าวสารกลับซื้อข้าวในราคาแพง ในการที่จะท าตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น ต้องมีเป้าหมายในการผลิตก่อนว่าต้องการท าการผลิตเพ่ือบริโภคภายในครอบครัว 
ในชุมชนหรือระหว่างชุมชน ท าการผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการและจัดการผลผลิตให้ได้ก่อน ถ้า
ผลผลิตนั้นไปได้ดีแล้วจึงค้อนเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากว่าผลิตภัณฑ์บางตัวในชุมชนนั้นมีความโดด
เด่นมีคุณภาพมีลักษณะเฉพาะตัวพอที่จะออกไปจ าหน่วยสู่ท้องตลาดได้ ก็เป็นเรื่องของกลไกการตลาด
ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งตลาดวิสาหกิจชุมชนนั้น แบ่งได้เป็น ๓ ประเภท 
ดังนี้  

๑. ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดท้องถิ่น ตลาดภายในชุมชนและระหว่างชุมชน หรือใน
เครือข่าย  

๒. ตลาดผูกพัน หมายถึง ตลาดที่มีการตกลงหรือเซ็นสัญญาซื้อขายระหว่างองค์กรหน่วยงาน
นอกชุมชน เช่น โรงพยาบาลหนึ่งตกลงซื้อข้าวกล้องจากชุมชนปีหนึ่ง ๑๐ ตัน รัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งตก
ลงซื้อผ้าฝ้ายทอมือจากชุมชนปีละ ๑๐,๐๐๐ เมตร เพื่อให้พนักงานตัดชุดใส่วันศุกร์ เป็นต้น  

๓. ตลาดทั่วไป หมายถึง ตลาดที่ต้องแข่งขันกับคนอ่ืนในเมือง หรือส่งออกไปต่างประเทศ  
ลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ด าเนินการผลผลิตมาจาก

กระบวนการในชุมชน ริเริ่มสร้างสรรค์โดยชุมชนท าให้เกิดนวัตกรรม ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสาน
ภูมิปัญญาสากล ด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นระบบ การเรียนรู้เป็นหัวใจ
ของกระบวนการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นระบบ การเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนา



๒๔ 

วิสาหกิจชุมชน การพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่สุด และการเป็นนักวิสาหกิจในชุมชน มีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ การท าแผนแม่บทชุมชน การแปรแผนไปสู่วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน  

๒.๒.๔ รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน  
จ าแนกตามขอบข่ายของกิจการที่ประกอบการ สามารถก าหนดได้เป็น ๒ รูปแบบ ดังนี้  
๑. วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดี่ยว คือ วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการ ที่มีการ

บริหารจัดการ โดยคณะผู้บริหารในชุมชนชุดเดียว โดยจะมีผลผลิตมากกว่าหนึ่งผลิตภัณฑ์/บริการก็
ได้  

๒. วิสาหกิจที่ประกอบกิจการในรูปเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนที่มีความสัมพันธ์กับกิจการ
อ่ืน ๆ โดยแต่ละวิสาหกิจต่างมีการประกอบการ ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกิจการของตน
หากแต่มีความสัมพันธ์แบบพ่ึงพา เกื้อกูลเชื่อมโยงกันในรูปแบบต่าง ๆ วิสาหกิจชุมชน มุ่งเน้นการใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินทรัพย์ ที่เป็นทุนทางสังคม
ของชุมชนนั้นให้เป็นสินค้าและบริการของชุมชน สร้างเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให้เข้มแข็งสู่
เป้าหมายคือความเข้มแข็งของชุมชน และการพึ่งตนเองได้  

๒.๒.๕ ระดับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
จ าแนกตามเป้าหมายของผลผลิตของกิจการได้เป็น ๓ ประเภท ดังนี้  
๑. ระดับพื้นฐาน ได้แก่วิสาหกิจที่มีการประกอบการเพ่ือให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการที่จะ

น าไปใช้เพ่ือการอุปโภคบริโภค มุ่งเน้นการลดรายจ่าย วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการประกอบการใน
ระดับการผลิต การแปรรูปและการด าเนินการ ต่าง ๆ เพ่ือกิน เพ่ือใช้ในครอบครัวในชุมชน และ
ตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานของครัวเรือน ชุมชนให้พออยู่พอกิน เน้นการผลิต เพ่ือทดแทนการซื้อ
จากภายนอก เป็นการลดรายจ่าย พึ่งพาตนเอง ลดการพ่ึงพาภายนอกให้มากที่สุด ถ้ามุ่งแต่เพียงการ
เพ่ิมรายได้ โดยไม่มีการลดรายจ่ายจะเกิดปัญหาหนี้สินตามมา ซึ่งการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนขึ้นพ้ืนฐาน 
จะต้องอาศัยกลุ่มผู้น า และกระบวนการกลุ่ม โครงสร้างการบริหารองค์กร กฎ ระเบียบ กติกา เงื่อนไข
การก าหนดทิศทางและแผนพัฒนา การมีส่วนร่วม ความรู้/อาชีพตามประเภทของกิจการบัญชี การ
บริหารทุนสร้างเครือข่าย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดับชุมชน ในเรื่องข้อมูลข่าวสาร วัตถุดิบ การ
กระจายสินค้า และการตลาด ซึ่งวิสาหกิจชุมชนมุ่งเน้นกิจกรรมที่เกิดจากฐานทรัพยากรในชุมชนมีการ
ผลิตขั้นพ้ืนฐานให้เพียงพอกับความต้องการของคนในชุมชน มุ่งให้เกิดการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ 
สามารถจัดการหนี้สินได้แผนวิสาหกิจชุมชน หรือกิจการของวิสาหกิจชุมชน ควรสอดคล้องกับแผน
ชุมชน ท าให้วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน  

๒. ระดับพัฒนา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการเพ่ือให้เกิดผลผลิตหรือการ
ให้บริการเพ่ือการลดรายจ่าย และมีส่วนเหลือสามารถน าไปแบ่งปัน แลกเปลี่ยนหรือจ าหน่ายให้เกิด
รายได้เพ่ิมในการประกอบการอันน าไปสู่การอยู่ดีกินดี ของครัวเรือน ชุมชนและระหว่างชุมชน  



๒๕ 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพื้นฐานให้เป็นวิสาหกิจชุมชนขั้นก้าวหน้าควรด าเนินการดังนี้  
ให้ความรู้ด้านการผลิตและบริการขั้นก้าวหน้า การผลิตสินค้า/บริการ ที่ ได้คุณภาพ/

มาตรฐาน ให้ความรู้ด้านการประกอบการ บัญชีธุรกิจ วิเคราะห์ความเสี่ยง แผนธุรกิจ แผนการเงิน 
การตลาด พัฒนาผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ การขยายช่องทางการตลาด วิจัยและพัฒนาต่อยอดภูมิ
ปัญญา การเชื่อมโยงเข้าถึงแหล่งทุน  

การจัดการฝึกอบรมเรื่องเฉพาะต่าง ๆ สามารถท าได้ระหว่างหรือหลังการท าแผนแม่บทการ
เรียนรู้ควรเปิดกว้างให้คนมาร่วมมากที่สุด ซึ่งไม่ได้แปลว่าทุกคนจะต้องมาร่วมท า แต่ให้ได้เรียนรู้
เข้าใจและร่วมบริโภค เช่น การท าของใช้ แชมพู ปุ๋ยชีวภาพ ฯ ควรมีวิทยากรในประเด็นพื้นฐานต่าง ๆ 
ทุกต าบลฝึกอบรมผู้น าชุมชนให้เป็นวิทยากรในประเด็นส าคัญอย่างน้อย ๕ ประเด็น คือ ข้าว อาหาร 
สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ฝึกอบรมสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนให้เข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจัดการฝึกอบรมในประเด็นเฉพาะต่างที่ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ เช่น บัญชี การผลิต 
หีบห่อ ฯลฯ  

๒.๓ แนวคิดการสร้างกลุ่มและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๓.๑ ความหมายของเครือขาย 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน๒๑ มีความหมายหลายอย่างตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่รวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนเพ่ือประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน ในขณะที่ชาวบ้านทั่วไปและองค์กรพัฒนาเอกชนใช้ค านี้เพ่ือหมายถึง องค์กรชุมชนต่าง 
ๆ ที่สัมพันธ์กัน เป็นเครือข่าย แม้จะมีความหมายต่างกัน แต่ เนื้อหาส าคัญ อันเดียวกัน คือ 
ความสัมพันธ์ระหว่างคนหรือองค์กรในท้องถิ่น ซึ่งเกิดขึ้นเพราะมีคนเชื่อมโยงเครือข่าย เครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนนั้นมี ๒ ประเภท คือ (๑) เครือข่ายภายใน เป็นเครือข่ายที่มีการจัดการความสัมพันธ์ใน
ระดับหมู่บ้าน ต าบล และ (๒) เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์ในระดับอ าเภอ 
จังหวัด ภาค แต่เนื่องจากระบบโครงสร้างสังคมสมัยใหม่ไม่ค่อยเอ้ือให้คนในชุมชนมีความสัมพันธ์กัน
เหมือนเมื่อก่อน คนในหมู่บ้านเดียวกันไปมาหาสู่ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน พ่ึงพาอาศัยธรรมชาติ ไม่ต้อง
ออกไปหากินไกล ๆ ท าให้คนใกล้ชิดกัน วันนี้สถานการณ์เปลี่ยนไป จ าเป็นต้องมีคนเชื่อมคน เชื่อม
องค์กร เพ่ือให้ผู้คนมีความสัมพันธ์กันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเหมือนที่เคยท าในอดีตแต่ต่างกันใน
รูปแบบ ซึ่งต้องพัฒนาให้เหมาะสมต่อไป 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีความส าคัญมาก ถ้ ามีคนรวมกันตั้งเป็นองค์กรในชุมชนและ
เชื่อมโยงกันในต าบลหรือระหว่างต าบลก็จะเกิดพลัง ถ้ามีการจัดการที่ดีก็จะท าให้วิสาหกิจชุมชนมี
ความเข้มแข็ง เพราะจะมีการจัดการเรื่องการผลิต การบริโภค ใครจะผลิตอะไร จัดการอย่างไร ถ้ามี
เครือข่ายกว้างก็จะท าให้จัดการการผลิตหลายอย่างได้คล่องตัว เช่น ปลูกผักแค่ไม่กี่แปลงก็กินได้ทั้ง
                                                           

๒๑ …., วิสาหกิจชุมชน, http://ophbgo.blogspot.com/, ๖ มีนาคม ๒๕๖๐. 



๒๖ 

หมู่บ้าน ถ้าปลูกผักกันหลายคนก็คงต้องมีตลาดที่กว้างกว่า ซึ่งในกรณีนี้ตลาดเครือข่ายจะช่วยได้มาก 
ท าให้ปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ ผลิตปุ๋ย และอย่างอ่ืนได้ปริมาณมากและราคาก็จะถูกลง ในปีหนึ่ง ๆ แต่ละ
ต าบลใช้จ่ายในเรื่องของข้าวปลาอาหาร เครื่องดื่ม ของใช้ ปุ๋ยต าบลละกว่า ๕๐ ล้านบาท บางแห่ง
มากกว่า ๑๐๐ ล้านบาท ถ้ามีการจัดการดีตลาดท้องถิ่นก็จะเป็นของชุมชน วิสาหกิจชุมชนที่ดีชาวบ้าน
จะเป็นคนก าหนดราคาเองได้ โดยไม่ต้องไปถามพ่อค้าว่าจะซื้อเท่าไร ตลาดวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 
ชุมชนจึงควรเป็นผู้ก าหนดราคาเอง 

เสรี พงศพิศ๒๒ กลาววา “เครือข่าย” คือขบวนการสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธ
ระหว่างบุคคล กลุม องคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงคและความ ตองการบางอยางรวมกัน 
มีการร่วมกันด าเนินกิจกรรมบางอย่าง  โดยที่  สมาชิกของเครือขายยังคงความ เปนเอกเทศไมขึ้นต่อ
กัน 
 ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท๒๓ กลาววา เครือขาย คือกลุมของคนหรือองคกรที่สมัครใจ
แลกเปลี่ยนข่าวสารขอมูลระหวางกัน หรือท ากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูป หรือจัดระเบียบ
โครงสร้าง ที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระกิจกรรมที่ท าในเครือขาย ตองมีลักษณะเท
าเทียมกัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเปนสมาชิกเครือขายไมมีผลกระทบตอความเป็น
อิสระ หรือความเปนตัวของตัวเองของคน หรือองคกรนั้น ๆ 

นฤมล นิราทร๒๔ เสนอวาเครือขายหรือ Network มีความหมายไดหลาย ลักษณะ ซึ่งหาก
มองในเชิงโครงสรางเครือขาย หมายถึง กลุมของจุดตาง ๆ ซึ่งเชื่อมโยงตอกัน ดวยเสนโดยจุดต่าง ๆ 
คือ บุคคลหรือกลุ่ม สวนเสนที่เชื่อมนี้คือ ความสัมพันธที่บุคคลหรือกลุม ตาง ๆ มีตอกัน 
 ๒.๓.๒ ลักษณะเครือข่าย 

นฤมล นิราทร๒๕  ไดกลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
   ๑) เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structure) ไมวาจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดที่เกี่ยวกับองคกร 
เครือข่ายใกลเคียงกันในด้านความรูความสามารถ ความคาดหวังตอเครือขาย 

                                                           
๒๒ เสรี พงศพิศ, เครือขาย,กรุงเทพฯ : เจริญวิทย์การพิมพ, ๒๕๔๘, หน้า ๘. 
๒๓ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท, การสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยองคกรเครือขาย, วารสารพัฒนา

ชุมชน , ปที่ ๓๘ ฉบับท่ี ๙ (กันยายน), ๒๕๔๒, หน้า ๒๖ – ๓๐. 
๒๔ นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทํางาน  : ข้อควรพิจารณาบางประการ, มหาวิทยาลัยธรรม

ศาสตร: กรุงเทพฯ , ๒๕๔๓, หน้า ๖. 
๒๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑. 



๒๗ 

    ๒) องคกรเครือขายไมมีล าดับขั้ (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกร เครือข่าย
เปนไปในลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของแตละองคอาจ
ไมเทากัน  
    ๓) องคกรเครือข่ายมีการแบ่งงานกันท า (Division of labour) การที่องคกรเข้า
มาร่วม เปนเครือขายกันเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพาแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกัน ดังนั้น
หากองคกรใดไมสามารถแสดงใหเปนประจักษก็อาจหลุดจากเครือขายได ในทางตรงกันข้าม หากได
แสดงความสามารถจะน าไปสูการพ่ึงพิงและขึ้นตอกัน  
    ๔) ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะน าไปสูความเขมแข็ง โดยรวม
ของเครือขาย ดังนั้น การพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งส าคัญ  
    ๕) องคกรเครือขายก าหนดบริหารจัดการกันเอง (Self – regulating) ในการ
ท างานรวมกันในลักษณะแนวราบ จ าเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทาง
ประชาธิปไตย โดยตรง ซึ่งหมายถึงการตอรองตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการภายใน เพื่อใหเครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได  
  ๖) ความส าเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืนแตตองอาศัย 
ระยะเวลาในการบมเพาะความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนสรางกรอบ ทาง
ความคิดเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแกปญหารวมกันอยางสรางสรรค รวมทั้งการ
ด าเนินการรวมกันระหวางองคกรเครือขายอยางตอเนื่อง 

เสรี พงศพิศ๒๖ สรุปไววาเครือขายทุกประเภท ทุกแบบทุกเครือขายมีลักษณะร่วมกัน ๕ 
ประการดังนี้ 
   ๑) เปนกลุมองคกรหรือบุคคลที่มารวมกันเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงคและ 
ความสนใจที่ตั้งข้ึนรวมกัน  
    ๒) เปนเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  
    ๓) ด ารงอยูไดยาวนาน ดวยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตอเนื่องไมใชแบบเฉพาะ
กิจ  
    ๔) สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาขึ้นมารวมกันและรวมกัน 
รับผิดชอบ  
    ๕) มีฐานอยูที่ความเปนเจาของรวมกันและความมุงมั่นทีจะท าตามวัตถุประสงคที่
วางไวรวมกัน รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการด าเนินการที่คิดไวรวมกัน 
 
 
                                                           

๒๖ อ้างแล้ว, เสรี พงศพิศ, หน้า ๑๐. 



๒๘ 

 ๒.๓.๓ องคประกอบสําคัญของการกอเกิดเครือขาย  
  อัลเทอร์  และ เฮ็จ (Alter and Hage)๒๗  ได้ ให้แนวคิดไว้ว่า ลักษณะของ
เครือข่ายมีดังนี้ 
  ๑. เครือข่ายมีลักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิด (Cognitive Structures)  ไม่ว่า
จะพัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กรเครือข่ายจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองค์กร
เครือข่ายใกล้เคียงกันในด้านความรู้ ความสามารถ ความคาดหวังต่อเครือข่าย 
  ๒) องค์กรเครือข่ายมีล าดับขั้น (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหว่างองค์กรเครือข่าย 
เป็นไปในลักษณะแนวราบ แต่ละองค์กรเป็นอิสระต่อกัน แต่ระดับความเป็นอิสระของแต่ละองค์กร
อาจไม่เท่ากัน 
  ๓. องค์กรเครือข่ายมีการแบ่งงาน (Division of Labors) การที่องค์กรเข้ามาร่วม
เป็นเครือข่ายเพราะส่วนหนึ่งคาดหวังการพ่ึงพิงและเปลี่ยนความสามารถระหว่างกัน ดั งนั้นหาก
องค์กรใดไม่สามารถแสดงความสามารถให้เป็นที่ประจักษ์ก็อาจหลุดออกจากเครือข่ายได้ ในทาง
ตรงกันข้าม หากได้แสดงความสามารถก็จะน าไปสู่การพ่ึงพาการแบ่งงานกันท า ทั้งยังเป็นการลด
โอกาสที่องค์กรใดองค์กรหนึ่งจะแสดงอ านาจเหนือเครือข่ายด้วย 
  ๔)  ความเข้มแข็งขององค์กรการร่วมกันเป็นเครือข่ายจะน าไปสู่ความเข้มแข็ง 
โดยรวมของเครือข่าย ดังนั้นการพัฒนาของแต่ละองค์กรเครือข่ายจึงเป็นสิ่งส าคัญ 
  ๕) องค์กรเครือข่ายก าหนดการบริหารจัดการกันเอง (Self – Regulating)  ในการ
ท างานร่วมกันในลักษณะแนวราบ จ าเป็นต้องมีความสมานฉันท์โดยผ่านกระบวนการทาง
ประชาธิปไตย หมายถึง การตกลงระหว่างองค์กรเครือข่ายที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน เพ่ือให้
เครือข่ายสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
  ๖) ความส าเร็จขององค์กรเครือข่ายมิใช่จะได้มาเพียงชั่วข้ามคืน แต่ต้องอาศัย
ระยะเวลาในการบ่มเพาะความสัมพันธ์ ศรัทธา และความไว้เนื้อเชื่อใจ ตลอดจนการสร้างกรอบทาง
ความคิดเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การแก้ปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการ
ด าเนินการร่วมกันระหว่างองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๒๘ ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของเครือข่าย มีดังนี้ 
  ๑ การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perceptionสมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่าย
ต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความเข้าใจใน

                                                           
๒๗ Aler, Cathrin and Hage,Jerald, Organization Workihg Togerher, California : Sage, 1993, 

p 238. 
 ๒๘  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์สําคัญสู่ความสําเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, กรุงเทพฯ : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓, หน้า ๖๓. 



๒๙ 

ปัญหาและมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความต้องการความ
ช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพัน 
ในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น การรับรู้ร่วมกันถือเป็น
หัวใจของเครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายมีความต่อเนื่อง เพราะหากสมาชิกไม่มีความเข้าใจในการเข้าร่วม
เป็นเครือข่ายจะท าให้การประสานงาน และการขอความร่วมมือในการด าเนินการเป็นไปอย่าง
ยากล าบากเพราะต่างคนต่างก็ใช้กรอบการมองโลกคนละกรอบเหมือนใส่แว่นตากันคนละสี ย่อมมอง
ปัญหาหรือความต้องการที่เกิดขึ้นไปคนละทิศทาง แต่มิได้หมายความว่าสมาชิกของเครือข่ายไม่
สามารถจะมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เพราะมุมมองที่แตกต่างย่อมมีประโยชน์ช่วยให้เกิดการ
สร้างสรรค์ในการท างาน แต่ความคิดที่แตกต่างนี้สมาชิกเครือข่ายยอมรับกัน มิฉะนั้นความแตกต่างที่
มีอยู่จะน าไปสู่ความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 
  ๒. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ
ของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกันและการมี
เป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช่วยบรรเทาความ
ขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงข้าม เมื่อใดที่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมาย
ส่วนตัวขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเครือข่ายพฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่ม
แตกต่างจากสิ่งที่สมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกัน ดังนั้นแม้ว่าวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาใน
การสร้างให้เกิดขึ้น แต่ก็จ าเป็นต้องสร้างให้เกิดขึ้นให้ได้และสมาชิกของเครือข่ายก็ควรมีวิสัยทัศน์ย่อย
ส่วนตัว ที่สอดคล้องไปด้วยกันกบวิสัยทัศน์ของเครือข่ายแม้อาจไม่ได้ซ้อนทับอย่างแนบสนิทกับ
วิสัยทัศน์ของเครือข่าย แต่อย่างน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๓ การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits 
เครือข่ายเกิดจากท่ีสมาชิกแต่ละคนมีความต้องการของตนเอง แต่ความต้องการเหล่านั้นจะไม่สามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ความจ ากัดนี้ท าให้เกิดการรวมตัวกันบนฐานของ
ผลประโยชน์ร่วมที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจให้รวมเป็นเครือข่าย ดังนั้น การรวมเป็นเครือข่ายจึงต้อง
ตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงิน อาทิเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ 
ฯลฯ กล่าวโดยสรุปก็คือ การที่จะดึงใครเข้ามามีส่วนร่วมในขบวนการเครือข่ายจ าเป็นที่จะต้อง
ค านึงถึงผลประโยชน์ ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม และในหลายกรณีอาจเป็นการพิจารณาล่วงหน้า
ก่อนที่เขาจะร้องขอด้วยซ้ าแม้ผลประโยชน์ที่แต่ละคนได้รับอาจมากน้อยแตกต่างกัน แต่ทุกคนได้รับ
ผลประโยชน์ เมื่อใดสมาชิกได้รับประโยชน์ร่วมหรือเมื่อเขาคิดค านวณแล้วเขาเสียมากกว่าได้เขาก็จะ
เริ่มถอยตัวเองออกจากเครือข่ายไปหรือเมื่อเขาได้รับการสนองตอบต่อความต้องการที่มีอย่างสมบูรณ์
แล้ว เขาก็จะออกไปจากเครือข่ายในที่สุด ประเด็นส าคัญอีกประการ ก็คือผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับ



๓๐ 

ต้องเพียงพอส าหรับเขาในการที่จูงใจให้เข้ามีส่วนร่วมในทางปฏิบัติจริง โดยไม่ได้มีส่วนร่วมแบบ
ประดับที่มีเพียงต าแหน่งหรือรายชื่อในเครือข่ายแต่ไม่มีการเข้าร่วมปฏิบัติจริงในเครือข่าย 
  ๔ . การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้า งขวาง (All Stakeholders 
Participation การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย นับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในเครือข่าย (All Stakeholders in 
Network) ย่อมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่าง
เข้มแข็ง ดังนั้นสถานะของสมาชิดในเครือข่ายจึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียมกัน   
(Equal Status) ในฐานะของ “หุ้นส่วน” (Partner ของเครือข่าย ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบที่
เท่าเทียมกันแทนความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง หมายความว่า หากรวมตัวเป็นเครือข่ายเกิดขึ้นระหว่างรัฐ
กับชุมชนท้องถิ่นหน่วยงานภาครัฐ ก็ต้องวางสถานะของตนเองเทียบเท่ากับประชาชนในฐานะของ
สมาชิกเครือข่ายมิใช่การวางตัวเป็นเจ้านายเหนือประชาชน อย่างไรก็ตามแม้จะยากในทางปฏิบัติใน
หลายๆ กรณีเพราะต้องอาศัยการเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่ายและการสร้างบริบท
แวดล้อมอ่ืนๆ เข้ามาประกอบด้วย แต่ก็ยังเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องกระท าหากต้องการสร้างเครือข่ายที่
เข้มแข็ง 
  ๕. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship องค์ประกอบที่ 
จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกัน
และกันโดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลประโยชน์ที่
เกิดข้ึนจากการรวมตัวเป็นเครือข่ายมากกว่าการไม่สร้างเครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู่  
  ๖. การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence เนื่องจากธรรมชาติความจ ากัดของ
สมาชิกในเครือข่ายทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตัวเอง การจะท าให้เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้นสมาชิกจ าเป็นต้อง
พ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือให้ เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การจะท าให้
สมาชิกหรือ หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจ าเป็นต้องท าให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหาก
เอาหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงไปได้การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคน จึง
จ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของเครือข่าย ซึ่งการพึ่งพิงร่วมกันนี้จะส่งผลท าให้สมาชิกต้องมีการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 
  ๗ การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรม
ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือ
การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกันเป็น
ต้น ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามมาด้วย ปฏิสัมพันธ์
ดังกล่าวจะเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกัน Reciprocal Exchange มิใช่



๓๑ 

ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียว ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหว่าง
กันมากขึ้นเท่านั้นซึ่งจะช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การ
ปฏิสัมพันธ์ยังช่วยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น จะช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งยิ่งขึ้น 

พระมหาสุทิตย อาภากโร๒๙ กลาววาองคประกอบของเครือขาย มีดังนี้ 
   ๑) หนวยชีวิตหรือสมาชิก หนวยชีวิตและสมาชิกเปนองคประกอบเบื้องตนของ 
ความเป็นเครือขายที่สรางระบบปฏิสัมพันธโดยหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล จะด าเนินการ 
สานตอเพ่ือหาแนวรวมในการสรางสรรคสิ่งตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการด ารงอยูรวมกัน ตามหลักของ 
ธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะตองพ่ึงพาอาศัยและสรางกระบวนการที่สืบเนื่อง เพ่ือรักษาความเปนไป 
ของชีวิต ดังนั้น หนวยชีวิต หรือสมาชิกในองคกรนั้น จะเปนองคประกอบหลักที่จะกอใหเกิดความเป
นเครือขาย  
  ๒) จุดมุงหมายเปนองคประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวาบุคคล กลุม 
องคกร มารวมกันเพียงเพ่ือท ากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมาย รวมกัน 
ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา เปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมี ความ
หมายถึง “การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพ่ือท ากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค และ
กระบวนการเพ  ื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น  
  ๓) การท าหนาที่อยางมีจิตส านึกการที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลมา 
รวมกันสิ่งที่ยึดโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน คือ การท าหนาที่ตอกันและกระท าอยางมีจิตส านึก เพราะหาก
ขาดจิตส านึกตอสวนรวมที่มาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการ
จัดตั้งและเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทนเทานั้น  
  ๔) การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน โดยองคประกอบของความเปนเครือขาย สิ่ง
หนึ่งที่ขาดมิได คือการมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนความรูการมีสวนรวมใน กิจ
กรรมตางๆของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีสวนรวมจะ
ท าใหสมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนา เขาหากัน
มากขึ้น นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็มีความส าคัญเปนอยา
งยิ่งเพราะจะน าไปสูการใหและการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือให  ภารกิจที่เครือขาย
ด าเนินการนั้นบรรลุเปาหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนแนวคิดกระบวนการ และวิธีการของการ
จัดการเครือขาย  
  ๕) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธที ่
โยงใยกันแลว สิ่งที่มีความส าคัญตอเครือขายคือขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน นับตั้งแตการ 
                                                           

27 พระมหาสุทิตย อาภากโร, เครือขาย : ธรรมชาติความรูและการจัดการ, กรุงเทพฯ : ส านักพิมพเดือน
ตุลา ๒๕๔๗, หน้า ๑๘-๕๐. 



๓๒ 

สื่อสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบ ความ
สัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขาย เกิดการรับ
รู เกิดการยอมรับในกระบวนการท างานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 
 ดังนั้น เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจึง หมายถึง คณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์ในการ
จัดท ากิจการอย่างหนึ่งอย่างใด เพ่ือประโยชน์ในการก าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
 ๒.๓.๔ กระบวนการสร้างเครือข่าย 
 สํานักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน๓๐ ได้ให้ความหมาย การสร้างเครือข่ายไว้ว่า การสร้าง
เครือข่าย คือ การท าให้มีการติดต่อ และการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการ
ร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้สมาชิกใน
เครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบ
พ่ึงพิง นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบการติดต่อเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว 
จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย 
  นฤมล นิราทร๓๑ ได้กล่าวว่า ในการที่จะสร้างเครือข่าย จ าเป็นต้องมีเทคนิคและ
วิธีการในการสร้างเครือข่ายด้วยการหาเหตุผลสนับสนุน การที่บุคคล องค์กร มารวมตัวกันเป็นกลุ่ม 
เพราะมีความสนใจร่วมกัน ยังไม่สามารถที่จะเรียกว่าเครือข่ายได้อย่างสมบูรณ์ ดังนั้นจึงได้จ าแนก
กระบวนการสร้างเครือข่ายออกเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
   ๑. ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย เป็นขั้นตอนที่
ผู้ปฏิบัติงานหรือฝ่ายจัดการ ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย เพ่ือที่จะท างานให้บรรลุ
เป้าหมายรวมทั้งพิจารณาองค์กรต่างๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเข้าเป็นเครือข่ายท างาน  
   ๒. ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย จะเกิดขึ้นเมื่อองค์กรมีความ
ต้องการเหมือนกันและต้องการกระท ากิจกรรมตอบสนองความต้องการที่เหมือนๆ กัน 
   ๓. ขั้นตอนการสร้างพันธกรณีร่วมกัน เป็นขั้นตอนการสร้างความผูกพัน ซึ่ง
หมายถึง การตกลงในความสัมพันธ์ต่อกัน ในขั้นตอนนี้ องค์กรเข้าสู่การตกลงที่จะท างานร่วมกันท า
กิจกรรมร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการไปเสาะแสวงหาความรู้ร่วมกัน 
   ๔. ขั้นตอนพัฒนาความสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนที่เครือข่ายปรากฏเป็นรูปธรรม
เริ่มตกลงกันในเรื่องการบริหารจัดการ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ จัดวางข้อตกลงในการท างาน 
ก าหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ต่างๆ 

                                                           

 ๓๐ ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน, “ทําได้ หายจน” เร่ืองราวการต่อสู้ชีวิตกับรวมอาชีพครัวเรือน 
กข.คจ.ดีเด่น,กรุงเทพ ฯ : ผู้แต่ง, ๒๕๕๔, หน้า ๔. 
 ๓๑ อ้างแล้ว , นฤมล นิราธร,หน้า ๒๑. 



๓๓ 

   ๕. ขั้นตอนการท ากิจกรรมร่วมกันในเมื่อเครือข่ายรู้สึกว่าตนได้รับประโยชน์
จากการเข้าเป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์ของเครือข่ายจะแน่นแฟ้นยิ่งขึ้น อาจน าไปสู่การขยายตัว 
ขยายกิจกรรม หรืออาจจะเกิดการลงทุนเพ่ือด าเนินการจัดตั้งองค์กรใหม่ร่วมกัน 
  ๒.๓.๕ รูปแบบเครือข่าย 
  สัมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ๓๒ ได้อธิบายรูปแบบการเกิดขึ้นหรือการรวมตัวเป็น
เครือข่าย พอสรุปได้ว่า 
   ๑.๑ เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ การเกิดเครือข่ายที่เป็นสายใยของ
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในอดีตนั้น เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ซึ่งความสัมพันธ์นี้อาจเนื่องมาจากมีสาย
สัมพันธ์ทางเครือญาติกัน หรือมีความเชื่อถืออย่างเดียวกัน เป็นครูเป็นศิษย์กัน หรือเคยแลกเปลี่ยน
ผลผลิตระหว่างกัน 
   ๑.๒  เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยการจัดตั้ง การเกิดขึ้นของเครือข่าย อาจเกิดขึ้น
จากการขาดความพร้อมและความต้องการของผู้น าและเครือข่าย ในบางกรณีก็เกิดจากการต่อรอง
ขององค์กรภายนอกที่เข้าไปจัดตั้งกลุ่มเพ่ือให้เกิดเครือข่าย 
  อรทัย อาจอํ่า และสมศักดิ์ นัคลาจารย์๓๓ ได้จัดแบ่งรูปแบบของเครือข่ายไว้ ๒ 
รูปแบบ คือ 
  ๑.เครือข่ายแบบที่ไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่สร้างผ่านตัวผู้น าโดยการเชิญชวน
ให้คนที่รู้จัก คนใกล้ชิด ให้เข้ามาร่วมกิจกรรมหรือด าเนินงานต่างๆ และขยายต่อไปในละแวกที่อยู่
อาศัย เป็นการสร้างรูปแบบเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ หรือใช้ช่องทางแบบไม่เป็นทางการ 
  ๒.เครือข่ายแบบเป็นทางการ เป็นการเลือกองค์กรหรือหน่วยงานที่มีคุณภาพสูง มี
บุคคลหรือสมาชิกอยู่ในองค์กรหรือหน่วยงานเป็นจ านวนมาก รวมทั้งเป็นสถาบัน/องค์กรหรือ
หน่วยงานทีมีความสามารถเผยแพร่แนวคิดของโครงการ สู่บุคคลที่ต่างวัย ต่างอาชีพ ต่างสถานะทาง
สังคมและเศรษฐกิจ 
  สัมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ๓๔ ได้จ าแนกลักษณะของเครือข่ายออกเป็น 3 
ลักษณะ คือ 
  ๑. เครือข่ายความคิด เป็นเครือข่ายที่เน้นการท างานด้านความคิด ความรู้ หรือ
เทคนิคต่างๆ เครือข่ายเหล่านี้เป็นแหล่งที่ผู้น าได้มีโอกาสเผยแพร่แนวคิดของตน และได้แลกเปลี่ยน

                                                           

 ๓๒ สัมพันธ์  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้าน, กรุงเทพ ฯ เจริญวิทย์
การพิมพ์,  ๒๕๓๗, หน้า ๗๘-๘๑. 
 ๓๓ อรทัย อาจอ่ า และสมศักดิ์ นัคลาจารย์, รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการเร่ือง เครือข่ายอาสาสมัคร
เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมเอดส์, มหาวิทยาลัยมหิดล สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, ๒๕๔๐, หน้า ๕๓. 
 ๓๔ สัมพันธ์  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้าน, หน้า ๗๘-๘๑ 



๓๔ 

ประสบการณ์ของตนกับคนอ่ืนๆ ท าให้เกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น เครือข่ายความคิดมักเน้นเครือข่าย
ของกลุ่มคนที่อยู่บนสถานภาพที่คล้ายคลึงกัน แต่อยู่ต่างถิ่นกันได้รวมตัวกันสร้างเครือข่ายเพ่ือจะได้มี
เวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน เช่น เครือข่ายกลุ่มครู เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน เป็นต้น 
  ๒. เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครือข่ายที่เน้นการช่วยเหลือ ร่วมมื อกันในการท า
กิจกรรมส่วนมากมักเป็นเครือข่ายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือข่ายอายเป็นเครือญาติกัน หรือมี
สายสัมพันธ์เป็นครูเป็นศิษย์กัน หรืออาจร่วมอยู่ในกลุ่มกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือข่ายจะ
ช่วยเหลือหรือร่วมมือกันท าให้งานการพัฒนาประสบความส าเร็จ 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 ๒.๔.๑ ความหมายการมีส่วนร่วม 
 นิรันดร์ จงวุฒิเวศ๓๕ ได้อธิบายความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง การท างานร่วมกับ
กลุ่มเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความตั้งใจ(ความร่วมมือร่วมใจ)โดยกระท าการดังกล่าวในห้วงเวลา
และล าดับเหตุการณ์ที่มีประสิทธิภาพคือถูกจังหวะและเหมาะสม (การประสานงาน)กับทั้งกระท างาน
ดังกล่าวด้วยความรู้สึกผูกพันให้ประจักษ์ว่าเชื่อถือไว้ใจได้ (ความรับผิดชอบ) ในการมีส่วนร่วมทั่วไป 
 สุรินทร์ สุริยวงค์๓๖  ได้อธิบายความหมายของการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหมายถึง การเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และการ
ร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่างอันมีผลกระทบมาถึงประชาชนเอง และการที่จะสามารถท าให้ประชาชนเข้า
มาร่วมในกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและน ามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นแล้วจ าเป็นที่จะต้องรับปรัชญา
ที่มนุษย์ทุกคนต่างก็ปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ
เป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน และพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมกลุ่มขณะเดียวกันจะต้องยอมรับด้วยความ
บริสุทธิ์ใจว่า มนุษย์นั้นสามารถพัฒนาได้ถ้ามีโอกาสและการชี้แนะที่ถูกต้อง และความหมายของการมี
ส่วนร่วมออกเป็น ๒ ลักษณะคือ การประสานงานร่วมมือ(Collaboration) หมายถึง การท างาน
ร่วมมือกันหลายฝ่าย เช่นอาจจะเป็นการเข้าร่วมแรงงานหรือสมทบเป็นเงินทุนก็ได้  การจัดตั้งเป็น
องค์กร(Organization) ได้แก่การรวมกลุ่มของประชาชน เพ่ือให้เกิดพลังกลุ่ม เช่นกลุ่มเกษตรกร 
สหกรณ ์คณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นต้น 

                                                           
๓๕ นิรันดร์ จงวุฒิเวศ, “กลวิธี แนวทางวิธีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนาชุมชน,” 

ใน การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, บรรณาธิการโดย ทวีทองหงส์วิวัฒน์, กรุงเทพฯ : ศูนย์การศึกษา
นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗,หน้า ๓๔. 

๓๖ สุรินทร์ สุริยวงศ์, การมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชนบ้านทุ่งยาว อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน, ปริญญานิพนธ์ วท.ม, (ส่งเสริมการเกษตร). เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ถ่ายเอกสาร, ๒๕๓๖, 
หน้า ๓๐. 



๓๕ 

 สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการในการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายโดยการ
ให้โอกาสในการมีส่วนร่วมคิดพิจารณาในการการวางแผน ก าหนดนโยบาย การด าเนินการ การ
ประเมินผล และการรับผลประโยชน์ โดยมุ่งหมายให้งานส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้ 
 ๒.๔.๒ ความสําคัญของการมีส่วนร่วม 
 มีนักวิชาการได้อธิบายความส าคัญของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 สมศักดิ์ สามัคคีธรรม๓๗  ได้ระบุว่าความส าคัญของการมีส่วนร่วมในขั้นตอนการก าหนด
นโยบาย มีความส าคัญ ๕ ประการ ดังนี้  
  ๑. การมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาข้อขัดแย้ง โดยการท าให้ความไม่
พอใจของประชาชนต่อโครงการหรือนโยบายของรัฐ แทนที่จะแสดงออกในรูปของการท าลาย หรือ
การใช้ความรุนแรง ก็ให้มีทางระบายออกได้โดยการยื่นหนังสือ การเจรจาอย่างสันติ ที่ยืนอยู่บนความ
ไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน มีการใช้ข้อมูลในการประกอบการเจรจา ใช้หลักการของความมีเหตุผลและการ
ประนีประนอม เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและแก่ประเทศชาติอย่างแท้จริง  
  ๒. การเปิดให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ
ในนโยบาย ยังท าให้ผู้บริหารประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูลจากแหล่งที่มาอันหลากหลายผู้มีอ านาจ
ตัดสินใจในนโยบายก็มีทางเลือกได้มากขึ้น ซึ่งจะท าให้การตัดสินใจนโยบาย สามารถกระท าได้อย่าง
รอบคอบและรอบด้านมากขึ้นด้วย ในกรณีนี้ยังเป็นการช่วยลดผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดขึ้นโดย
ไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าอีกด้วย  
  ๓. ในการก าหนดนโยบาย หรือด าเนินโครงการของรัฐ หากเปิดโอกาสให้ประชาชน
ได้มีส่วนร่วมโดยผ่านกระบวนการที่ถูกต้องและเป็นที่ยอมรับของทุก ๆ ฝ่ายแล้ว ไม่ว่าจะมีส่วนร่วม
โดยผ่านรูปแบบใด ๆ ก็ตาม จะท าให้โครงการดังกล่าวนั้น ได้รับการสนับสนุนจากประชาชนและมี
ความชอบธรรมมากขึ้น เนื่องจากเป็นโครงการที่หลาย ๆ ฝ่ายได้ร่วมกันก าหนดและมีส่วนร่วมในการ
สร้างขึ้นมา นอกจากนี้ ประชาชนก็จะเกิดการยอมรับและอาจท าให้เกิดความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของ
โครงการร่วมกันอีกด้วย 
  ๔. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการก่อรูปโครงการของรัฐนั้น ถือว่าเป็นกลไกอัน
ส าคัญกลไกหนึ่งในการที่ประชาชนจะสามารถตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจส าหรับตัดสินใจของรัฐอันท า
ให้การก าหนดโครงการสามารถกระท าได้อย่างโปร่งใส ลดการทุจริตและข้อผิดพลาดต่าง ๆ ลงได้ ด้วย
เหตุนี้เองที่ท าให้การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นมิติ อันส าคัญของระบบการปกครองการบริหารที่
เรียกว่า “ธรรมาภิบาล” 
 Ramos and Fletcher๓๘ ได้อธิบายถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชน ไว้ดังนี้  

                                                           
๓๗ สมศักดิ์ สามัคคีธรรม, การพัฒนา การจัดการความขัดแย้ง การมีส่วนร่วม และสังคมเข้มแข็ง

,กรุงเทพฯ : สุภัชนิญค์ พริ้นติ้งกรุ๊ป, ๒๕๕๑, หน้า ๑๑๖. 



๓๖ 

  ๑. เป็นเครื่องชี้วัดการตัดสินใจของรัฐบาลมาจากความต้องการของประชาชน  
  ๒. เพ่ิมความรับผิดชอบและเพ่ิมความสามารถในการตรวจสอบได้ของรัฐที่มีต่อ
ประชาชน 
  ๓. ช่วยในการสร้างแผนต่าง ๆ ที่ดีกว่าเดิม  
  ๔. เพ่ิมความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
  ๕. สร้างการสนับสนุนให้แก่หน่วยงานวางแผน 
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากท าให้ผู้
มีส่วนร่วมในการด าเนินการเกิดความผูกพันในการด าเนินงาน ตระหนักและเห็นคุณค่าของผลงานที่
ด าเนินงานและท าให้เกิดรักในองค์กรน ามาซึ่งการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๔.๓ ขั้นตอนการมีส่วนร่วม  
 นักวิชาการได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้ันตอนการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  
 ถวิลวดี บุรีกุล๓๙ ได้แบ่งระดับขั้นการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า จ านวนประชาชนที่เข้ามี
ส่วนร่วมในแต่ละระดับ จะเป็นปฏิภาคกับระดับของการมีส่วนร่วม กล่าวคือ ถ้าระดับการมีส่วนร่วม
ต่ าเพียงใด จ านวนประชาชนที่เข้ามีส่วนร่วมก็จะลดลงตามล าดับ ซึ่งระดับของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเรียงตามล าดับจากต่ าสุดไปสูงสุด ได้แก่ ระดับการให้ข้อมูล ระดับการเปิดรับความคิดเห็น
ของประชาชน ระดับการปรึกษาหารือ ระดับการวางแผนจนถึงระดับการตัดสินใจร่วมกัน ระดับการ
ร่วมปฏิบัติ ระดับการติดตามตรวจสอบ และระดับการควบคุมโดยประชาชน  
  ๑. ระดับการให้ข้อมูล เป็นระดับที่ต่ าที่สุดและเป็นวิธีการที่ง่ายที่สุดของการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม เป็นการให้ข้อมูลกับประชาชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจ แต่ไม่ได้มี
การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นสะท้อนกลับมา แนวทางในระดับนี้มีหลายวิธี เช่น การ
แถลงข่าว การแจกข่าว การจัดนิทรรศการ เป็นต้น  
  ๒. ระดับเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เป็นระดับขั้นที่สูงกว่าระดับแรก 
กล่าวคือ มีการเริ่มรับข้อมูลสะท้อนกลับจากประชาชน เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาแสดงความ
คิดเห็น แนวทางในการด าเนินการในระดับนี้  ส่วนใหญ่ จะเป็นการส ารวจความคิดเห็น และการ
บรรยายให้ความรู้ โดยมีการซักถามได้ในประเด็นที่มีความสงสัย  

                                                                                                                                                                      
๓๘ Ramos, L.A.A and L.B. Fletcher,  Planning for Rural Development : Rural 

Development with Popular Participation,  Lowa : Department of Economics, Lowa State 
University, 1982, page 13. 

๓๙ ถวิลวดี บุรีกุล, การมีส่วนร่วมแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการ, กรุงเทพฯ : สถาบันพระปกเกล้า, 
๒๕๔๘, หน้า ๒ 



๓๗ 

  ๓. ระดับของการให้ค้าปรึกษาหารือ เป็นระดับการมีส่วนร่วมที่สูงขึ้น เป็นการ
เปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และการเจรจาอย่างเป็นทางการ เพ่ือประเมินความก้าวหน้า 
และระบุประเด็นหรือข้อสงสัยต่าง ๆ ส าหรับแนวทางในการด าเนินการในระดับนี้ เช่น การจัดประชุม 
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
  ๔. ระดับการวางแผนร่วมกัน เป็นระดับการมีส่วนร่วมที่สูงขึ้นจากระดับของการให้
ค าปรึกษาหารือ ซึ่งมีขอบเขตไปถึงการร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน และการรับผิดชอบผลการ
ด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งจะพบว่ามีประเด็นความซับซ้อนและมีข้อโต้แย้งมากมาย ส าหรับแนวทางในการ
ด าเนินการในระดับนี้ เช่น การใช้กลุ่มที่ปรึกษาซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาข้อ
ขัดแย้งร่วมกัน เป็นต้น  
  ๕. ระดับการร่วมปฏิบัติ เป็นระดับที่สูงกว่าระดับการวางแผนร่วมกัน กล่าวคือ เป็น
ระดับท่ีผู้ด าเนินการกับประชาชนร่วมกันด าเนินโครงการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
  ๖. ระดับการร่วมติดตามตรวจสอบ ประเมินผล เป็นระดับที่มีประชาชนเข้าร่วมน้อย 
แต่มีประโยชน์ต่อการด าเนินงานเป็นอย่างมาก แนวทางในการด าเนินการในระดับนี้  คือ การจัดตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่มาจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
  ๗. ระดับการควบคุมโดยประชาชน เป็นระดับสูงสุดของการมีส่วนร่วมโดยประชาชน 
เพ่ือแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที่มีอยู่ทั้งหมด เช่น การลงประชามติ เป็นต้น 
 ๒.๔.๔ รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
 โกวิทย์ พวงงาม๔๐ ได้เสนอช่องทางการมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ดังเช่น  
  ๑. การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา ทั้งแผนพัฒนา ๕ ปี และแผนพัฒนา
ประจ าปี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดและก าหนดการจัดท าแผนพัฒนา โดยการร่วมเสนอ
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาในรูปแบบของกระบวนการท าประชาคมที่มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นต่อแผนพัฒนาในภาพรวม ร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๒. การมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามระเบียบ
ของกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๗ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้ง
ผู้แทนประชาชนร่วมเป็นกรรมการในการจัดซื้อ จัดจ้าง เพ่ือให้เกิดความถูกต้องโปร่งใสและ เป็นธรรม 
  ๓. การให้ประชาชนมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ต้องแจ้งวาระการประชุมให้ประชาชนทราบทุกครั้งและอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนที่เข้าร่วม
สังเกตการณ์การประชุมสภาด้วย  

                                                           
๔๐ โกวิทย์ พวงงาม, มิติใหม่การปกครองท้องถิ่น วิสัยทัศน์กระจายอํานาจและการบริหารท้องถิ่น, 

กรุงเทพฯ : เสมาธรรม, ๒๕๕๐, หน้า ๒๔. 



๓๘ 

  ๔. การให้ประชาชนมีสิทธิในการเสนอข้อบัญญัติ เพ่ือให้สภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พิจารณาออกข้อบังคับต าบล ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการเข้าชื่อเสนอข้อบัญญัติท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๕. ประชาชนมีสิทธิ์ถอดถอนผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
มีความประพฤติเสื่อมเสียตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการลงคะแนนเพ่ือถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่น หรือ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.๔.๕ ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
 อรทัย ก๊กผล๔๑  ได้สรุปประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ดังนี้  
  ๑. เพ่ิมคุณภาพการตัดสินใจ ช่วยให้เกิดการพิจารณาทางเลือกใหม่  ท้าให้การ
ตัดสินใจรอบคอบขึ้น  
  ๒. การลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลา เมื่อการตัดสินใจนั้นได้รับการยอมรับจะ
ช่วยให้ลดความขัดแย้งระหว่างการน้าไปปฏิบัติ 
  ๓. การสร้างฉันทามติ ลดความขัดแย้งทางการเมือง และเกิดความชอบธรรมในการ
ตัดสินใจของรัฐ  
  ๔. การเพ่ิมความง่ายในการน้าไปปฏิบัติ สร้างให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และมีความกระตือรือร้นในการช่วยให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  
  ๕. การมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น สามารถลดการเผชิญหน้าและความขัดแย้งที่รุนแรงได้  
  ๖. ช่วยท้าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความใกล้ชิดกับประชาชน และไวต่อความรู้สึกห่วง
กังวลของประชาชน และเกิดความตระหนักในการตอบสนองต่อความกังวลของประชาชน  
  ๗. การพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชน ถือว่าเป็นการ
ให้การศึกษาชุมชน เพ่ือเรียนรู้กระบวนการตัดสินใจ และเป็นเวทีฝึกผู้น้าชุมชน  
  ๘. ช่วยท้าให้ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้น เป็นการเพ่ิมทุนทางสังคม 
และช่วยเสริมสร้างให้ประชาชนเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้นสอดคล้องกับการปกครองตามหลัก
ประชาธิปไตย 
 เห็นได้ว่าในปัจจุบันนี้ ผ้าพ้ืนเมืองของไทยในภาคต่าง ๆ ก าลังได้รับการส่งเสริมให้น ามาใช้
สอนในชีวิตประจ าวันอย่างกว้างขวางมากดังนั้นจึงเกิดมีการผลิตผ้าพ้ืนเมืองในลักษณะอุตสาหกรรม
โรงงานโดยมีบริษัทจ้างช่างทอท าหน้าที่ทอผ้าด้วยมือตามลวดลายที่ก าหนดให้ โรงงานหรือบริษัทจัด
เส้นไหมหรือเส้นด้ายที่ย้อมสีเสร็จแล้วมาให้ทอเพ่ือเป็นการควบคุมคุณภาพ บางแห่งจะมีคนกลางรับ
ซื้อผ้าจากช่างทออิสระซึ่งเป็นผู้ปั่นด้ายย้อมสีและทอตามลวดลายที่ต้องการเองที่บ้านแต่คนกลางเป็น

                                                           
๔๑ อรทัย ก๊กผล, การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่น, เชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๘, หน้า ๑๗-๑๘. 



๓๙ 

ผู้ก าหนดราคาตามคุณภาพและลวดลายของผ้าที่ตลาดต้องการในบางจังหวัดมีกลุ่มแม่บ้านช่างทอผ้าที่
รวมตัวกันทอผ้าเป็นอาชีพเสริมและน าออกขายในลักษณะสหกรณ์เช่นกลุ่มทอผ้าของศิลปาชีพอย่างไร
ก็ตามในสภาพที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้นเป็นการทอเพ่ือขายเป็นหลัก ดังนั้น จึงได้มีการปรับปรุง
พัฒนาสีสันคุณภาพและลวดลายให้เข้ากับรสนิยมของตลาด 

๒.๕ เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม๔๒ 
สังคมของแต่ละท้องถิ่นต่างมีวัฒนธรรมของตนเองเป็นแบบอย่างวิถีการด าเนินชีวิตของคนใน

ท้องถิ่นที่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันมา ตลอดจนสั่งสมสืบทอดจากบรรพบุรุษไปสู่บุตรหลานอย่างต่อเนื่อง 
วัฒนธรรมพื้นบ้านเหล่านี้ได้ปรับเปลี่ยนไปตามอิทธิพลสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ทางสังคมและ
กาลเวลา ท าให้มีการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมกับท้องถิ่นอ่ืนแต่วัฒนธรรมพื้นบ้านที่คงความเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นแต่ละแห่ง ยังคงเหลือปรากฏอยู่ เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเป็น
เครื่องแสดงลักษณะเฉพาะของกลุ่มชนท าให้เกิดความรักและความผูกพันกัน ตลอดจนเป็นปัจจัยใน
การส่งเสริมพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าบนพ้ืนฐานภูมิปัญญาของตนเอง 

ประวัติศาสตร์ที่ยาวนานนับพันปีของเมืองแพร่ ท าให้ชาวแพร่ในอดีตสั่งสมสืบทอดวัฒนธรรม
พ้ืนบ้านหลายสาขาที่ถือเป็นเอกลักษณ์ส าคัญของชาวแพร่ในปัจจุบันมีหลายประการดังนี้ 

๒.๕.๑ ความหมายของผ้าทอมือ 
ผ้า เป็นหนึ่งในปัจจัยสี่ของการด ารงชีวิตของมนุษย์ นอกจาก อาหาร ที่อยู่อาศัย และยา

รักษาโรค การทอผ้าของไทย มีมาแต่โบราณ ดังปรากฏในจดหมายเหตุและพงศาวดารครั้งสมัยสุโขทัย 
อยุธยา และกรุงรัตนโกสินทร์ ซึ่งมีการทอผ้าตามกลุ่มชนต่างๆ ของไทย เช่น ข่า กระโส้ กระเลิง ส่วย 
ฯลฯ ผ้าทอในประเทศไทย แสดงถึง ศิลปะภูมิปัญญาของชุมชน สามารถแบ่งประเภทของผ้าทอได้เป็น
สองประเภท ตามวัตถุดิบในการทอ และกรรมวิธีในการทอ คือ 

๑. ผ้าทอที่แบ่งตามวัตถุดิบที่ใช้ ได้แก่ ฝ้ายและไหม 
  - ฝ้าย เป็นพืชเศรษฐกิจที่ปลูกทั่วไปในทุกภาคของประเทศไทย เป็นพืชเขตร้อน 

ชอบดินปนทราย และอากาศโปร่ง ไม่ชอบที่ร่ม เส้นใยของฝ้ายจะดูดความชื้นได้ง่าย และเมื่อดูด
ความชื้นแล้วจะระเหยเป็นไอ ดังนั้นเมื่อสวมใส่เสื้อผ้าที่ท าด้วยผ้าฝ้ายจะมีความรู้สึกเย็นสบาย  
   - ไหม เส้นใยไหมได้จากตัวไหม ซึ่งส่วนใหญ่นิยมเลี้ยงไหมกันใน ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ตัวไหมมีลักษณะคล้ายหนอน เมื่อแก่ตัวจะชักใยหุ้มตัวของมันเอง 
เรียกว่า รังไหม รังไหมนี้จะน ามาสาวเป็น เส้นไหม แล้วจึงน าไปฟอกด้วยการต้มด้วยด่างและน ามา
กวักเพ่ือให้ได้ เส้นใยไหม หลังจากนั้นจึงน ามาย้อมสีและน าไปทอเป็นผืนผ้าตามที่ต้องการ เส้นไหมมี
คุณสมบัติ ลื่น มัน และยืดหยุ่นได้ดี 
                                                           

๔๒ ศิลปากร,กรม,วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร์เอกลักษณ์และภูมิปัญญาจังหวัดแพร่, พิมพ์
ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพฯ : คณะกรรมการฝ่ายประมวลเอกสารและจดหมายเหตุ, ๒๕๔๒), หน้า ๒๕๕. 



๔๐ 

  ๒. ผ้าทอที่แบ่งตามกรรมวิธีในการทอ  ซึ่งมีชื่อเรียกต่างกันออกไปตามลวดลายที่
เกิดจากการทอบนผืนผ้า เช่น 
   - ผ้ามัดหม่ี มีกรรมวิธีการทอที่ท าให้ให้เกิดลวดลายโดยการย้อมเส้นฝ้ายให้ด่าง โดย
การผูกมัดให้เกิดช่องว่าง การทอผ้ามัดหมี่แต่ละผืนต้องใช้เวลาและความประณีต โดยจัดเรียงเส้นไหม
และฝ้ายให้สม่ าเสมอ คงที่ กรรมวิธีต้องเรียงล าดับก่อนหลังให้ถูกต้อง เพ่ือท าให้เกิดลวดลายสวยงาม
ตามต้องการ  
   - ผ้าจก การทอจกเป็นกรรมวิธีของการทอและการปักผ้าไปพร้อมๆกัน การทอ
ลวดลายใช้วิธีการเพ่ิมด้ายเส้นพุ่งพิเศษเข้าเป็นช่องๆไม่ติดต่อกันตลอดหน้ากว้างของผ้า ซึ่งจะท าได้
โดยใช้ไม้หรือขนเม่น หรือนิ้วมือยกข้ึน เป็นการทอผสมการปักกลายๆ  
   - ผ้าขิด เป็นการทอผ้าด้วยกรรมวิธี เขี่ย หรือสะกิดเส้นด้ายยืนขึ้น แล้วสอดเส้นพุ่ง
ไปตามแนวเส้นยืน จังหวะการสอดเส้นด้ายพุ่งจะท าให้เกิดลวดลายรูปแบบต่างๆ  
   - ผ้าแพรวา เป็นผ้าทอมือด้วยกรรมวิธีทอผ้าให้เกิดลวดลาย ลักษณะผสมกัน
ระหว่างลายขิดกับลายจก ผ้าแพรวาต้องมีหลายๆลายอยู่ในผืนเดียวกัน  
   - ผ้ายกดอก มีกรรมวิธีการทอให้เกิดลวดลายในการยกตะกรอแยกด้ายเส้นยืน แต่
ไม่ได้เพ่ิมเส้นด้ายยืน หรือ เส้นพุ่งพิเศษเข้าไปในผืนผ้า แต่ในบางครั้งจะยกดอกด้วยการเพ่ิมเส้นพุ่ง 
จ านวน สองเส้น หรือมากกว่านั้นเข้าไป 

๒.๕.๒ วิวัฒนาการของผ้าทอมือ๔๓ 
ดังที่กล่าวแล้วข้างต้นว่า ในประเทศไทยมีประวัติการทอผ้าใช้กันในหมู่บ้านและในเมือง

โดยทั่วไป มาตั้งแต่โบราณกาล แต่การทอผ้าด้วยมือตามแบบดั้งเดิมนั้น ก็เกือบจะสูญหายไปโดย
สิ้นเชิง หากไม่ได้มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาได้ทันกาล ทั้งนี้ เพราะประเทศไทยเป็นประเทศเปิด 
มีการค้าขายกับต่างประเทศมาเป็นเวลานาน สามารถซื้อผ้านอก ที่สวยงามแปลกใหม่ และราคาถูกได้
ง่าย มาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาจนถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ หลังจากที่มีการท าสนธิสัญญาบาวริงกับ
อังกฤษ ในปี พ.ศ. ๒๓๙๘ ไทยก็สั่งสินค้าผ้าจาก ต่างประเทศมาใช้มากขึ้นเรื่อยๆ กระทั่งในสมัย 
รัชกาลที่ ๕ ได้มีการส ารวจพบว่า ไทยสั่งผ้าจากต่างประเทศเข้ามาเป็นจ านวนมากขึ้นทุกปี ท าให้
สิ้นเปลืองเงินตราปีละมากๆ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงได้โปรดเกล้าฯ ให้ริเริ่ม
ฟ้ืนฟูส่งเสริมการเลี้ยงไหม และทอผ้าไทยกันอย่างจริงจัง ในพ.ศ. ๒๔๕๒ โปรดฯ ให้ สถาปนากรมช่าง
ไหมขึ้น และโปรดฯ ให้ตั้งโรงเรียนช่างไหมที่วังสระปทุม ซึ่งต่อมาขยายสาขาออกไปยังจังหวัด
นครราชสีมา และบุรีรัมย์ ทรงจ้างครูชาวญี่ปุ่นมาสอนชาวบ้าน แต่การส่งเสริมได้ผลไม่คุ้มทุน ต่อมาจึง
                                                           

๔๓ สารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน โดยพระประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เล่มที่ ๒๑, ศิลปะ
การทอผ้าไทย ศิลปะการทอผ้าพ้ืนเมืองของไทยในปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร : โครงการสารานุกรมไทยส าหรับ
เยาวชน โดยพระราชประสงค์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, ๒๕๑๖-๒๕๕๓), หน้า ๑๐๖-๑๐๘. 



๔๑ 

เลิกจ้างครูญี่ปุ่น และชาวบ้านก็หันมาทอผ้าตามวิธีพ้ืนบ้านเช่นเดิม อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันนับเป็น
โชคอันประเสริฐอย่างหนึ่งส าหรับผ้าพ้ืนเมืองของไทย ที่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
ทรงสนพระราชหฤทัยผ้าพ้ืนเมืองเกือบทุกประเภทอย่างแท้จริง ต่อเนื่องมากว่า ๒๐ ปี ทรงตั้งมูลนิธิ
ศิลปาชีพ ในพระบรมราชินูปถัมภ์ขึ้น เพื่อส่งเสริมการทอผ้าของชาวบ้านในชนบท ทรงเป็นผู้น าในการ
ใช้สอยผ้าพ้ืนเมืองของไทย ในชีวิตประจ าวัน และในงานพระราชพิธีต่างๆ ทรงน าผ้าไทยไปเผยแพร่ใน
ต่างประเทศ ลวดลายที่ชาวบ้านได้สืบทอดกันมาแต่โบราณนั้น ก็ได้ทรงเก็บตัวอย่างไว้ เพ่ืออนุรักษ์ 
และเพ่ือศึกษา สืบทอดต่อไป ดังนั้นในเดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๓๕ องค์การยูเนสโกจึงได้ทูลเกล้าฯ 
ถวายเหรียญทอง โบโรพุทโธ และประกาศพระเกียรติคุณ ในฐานะ ที่ทรงเป็นผู้น าในการส่งเสริม
ศิลปหัตถกรรมการทอผ้าพ้ืนเมืองไทยเป็นตัวอย่างที่ดีในโลก  หน่วยงานของรัฐบาลหลายแห่ง เช่น 
กองอุตสาหกรรมสิ่งทอ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ก็ได้ส่งนักวิชาการออกไปศึกษา ค้นคว้าศิลปะการ
ทอผ้าพ้ืนบ้านของไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รูปแบบ และลวดลายผ้า จากจังหวัดต่างๆ น ามาพิมพ์เป็น
เอกสารเผยแพร่หลายครั้ง มหาวิทยาลัยในท้องถิ่น และศูนย์วัฒนธรรม ในบางจังหวัดบางแห่ง เช่น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สถาบันทักษิณคดีศึกษาที่สงขลา ฯลฯ ได้ท าการ ศึกษาค้นคว้าเรื่องผ้าใน
ท้องถิ่น  และจัดนิทรรศการ รวมทั้ งพิมพ์ เอกสารเกี่ยวกับผ้ าในภูมิภาคออกเผยแพร่ด้ วย 
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ กรุงเทพฯ และต่างจังหวัด เช่น ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดน่าน รวมทั้งศูนย์วัฒนธรรมในต่างจังหวัดหลายแห่ง ต่างก็มีการจัดนิทรรศการถาวร เกี่ยวกับ
ผ้าพ้ืนเมืองของท้องถิ่นนั้นๆ กันอยู่บ้างแล้ว ในเรื่องการยกย่องเชิดชูเกียรติช่างทอผ้านั้น ส านักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ก็ได้เล็งเห็นคุณค่าของศิลปินผู้ทอผ้าพ้ืนเมือง และได้ประกาศยก
ย่องเชิดชูเกียรติช่างทอผ้าฝีมือเอก ๒ คน ให้เป็นศิลปินแห่งชาติ คือ นางแสงดา บัณสิทธิ์ จังหวัด
เชียงใหม่ กับนางพยอม ลีนวัฒน์ จังหวัดร้อยเอ็ด นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติ ยังได้จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ ส่งเสริมด้านวิจัย และผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือ
เผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปได้เข้าใจขบวนการผลิต และลวดลายต่างๆ ของผ้าพื้นเมืองไทย   

จะเห็นได้ว่าในปัจจุบันนี้ ผ้าพ้ืนเมืองของไทย ในภาคต่างๆ ก าลังได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และ
พัฒนา รวมทั้งได้รับการส่งเสริมให้น ามาใช้สอยในชีวิตประจ าวันกันอย่างกว้างขวางมาก ดังนั้น จึงเกิด
มีการผลิตผ้าพ้ืนเมืองในลักษณะอุตสาหกรรมโรงงาน โดยมีบริษัทจ้างช่างทอ ท าหน้าที่ทอผ้าด้วยมือ 
ตามลวดลายที่ก าหนดให้ โรงงาน หรือบริษัทจัดเส้นไหม หรือเส้นด้าย ที่ย้อมสีเสร็จแล้ว มาให้ทอ เพื่อ
เป็นการควบคุมคุณภาพ บางแห่งจะมีคนกลางรับซื้อผ้าจากช่างทออิสระ ซึ่งเป็นผู้ปั่นด้าย ย้อมสี และ
ทอตามลวดลายที่ต้องการเองที่บ้าน แต่คนกลางเป็นผู้ก าหนดราคา ตามคุณภาพ และลวดลายของผ้า 
ที่ตลาดต้องการ ในบางจังหวัดมีกลุ่มแม่บ้านช่างทอผ้าที่รวมตัวกันทอผ้าเป็นอาชีพเสริม และน าออก
ขายในลักษณะสหกรณ์ เช่น กลุ่มทอผ้าของศิลปาชีพ อย่างไรก็ตามในสภาพที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น



๔๒ 

นั้น เป็นการทอ เพ่ือขายเป็นหลัก ดังนั้นจึงได้มีการปรับปรุงพัฒนาสีสัน คุณภาพ และลวดลาย ให้เข้า
กับรสนิยมของตลาด 
   ๒.๕.๓ ประเภทของผ้าทอมือ๔๔  

ผ้าพื้นบ้าน ผ้าทอด้วยกี่หรือหูกพ้ืนบ้าน ตามกรรมวิธีที่สืบทอดกันมาแต่โบราณ มักทอด้วย
ฝ้ายหรือไหม ผ้าพื้นบ้านหรือผ้าทอมือมีกรรมวิธีการทอต่างๆกัน เช่น ทอเรียบๆไม่มีลาย เรียกผ้าพื้น 
ทอเป็นลวดลายเรียก ผ้ายก ทอเป็นลวดลายด้วยการจก เรียก ผ้าจก ผ้าทอเป็นลวดลายโดยการขิด 
เรียก ผ้าขิด ทอเป็นลวดลายด้วยการมัดย้อม เรียก ผ้ามัดหมี่ เป็นต้น  

ผ้าพื้นบ้านของไทยในภาคต่างๆ มีกรรมวิธีการย้อม การทอสอดคล้องกับขนบประเพณี และ
วิถีชีวิตของแต่ละกลุ่มชน ซึ่งมีรูปแบบและการใช้สอยต่างๆกัน เช่น ผ้าซิ่น ผ้าเบี่ยง ผ้าห่ม ผ้าปูที่นอน 
ผ้าขาวม้า ย่าม และ ตุง เป็นต้น 

การทอผ้าแบบพ้ืนบ้านพื้นเมืองในภูมิภาคต่างๆ 
๑. ผ้าพื้นบ้านไทย (ภาคเหนือ) 
 ผ้าซิ่นตีนจก 

  ผ้านุ่งของผู้หญิงที่เย็บเป็นถุงประกอบด้วยหัวซิ่นอยู่บนสุดหรือส่วนที่อยู่ตรงเอวตัวซิ่นอยู่ถัด
ลงมาและตีนซิ่นหรือเชิงซิ่นซึ่งทอเป็นลวดลายด้วยการจกจึงเรียกตีนจกและเรียกซิ่นชนิดนี้ว่าซิ่นตีนจก 
ขนาดกว้างแคบและสั้นหรือยาวของตีนจกต่างกันไปตามรูปร่างของผ้านุ่งและวิธีการนุ่งโดยเฉพาะตีน
ซิ่นจะมีลวดลายและสีสันแตกต่างกันไป 

ผ้าหลบ 
  ผ้าส าหรับปูทับลงบนฟูกหรือสลีของชาวไทยเชื้อสายไทยยวนและไทยลื้อในภาคเหนือรูปแบบ
ของผ้าหลบจะแตกต่างกันไปตามความนิยมของแต่ละกลุ่มชนชาวไทยยวนนิยมทอด้วยฝ้ายไม่มี
ลวดลายชาวไทยลื้อนิยมทอด้วยฝ้ายตกแต่งลายขิดท่ีเชิงผ้าทั้งสองข้างให้สวยงาม 
  ผ้าซิ่นไทยลื้อ 
  ผ้านุ่งผู้หญิงไทยลื้อบริเวณจังหวัดเชียงราย พะเยา น่าน หัวซิ่นนิยมต่อด้วยผ้าพ้ืนสีแดงตัวซิ่น
ทอลายขวางล าตัวด้วยสีสดเป็นลายคล้ายสายน้ าจึงเรียกว่า ลายน้ าไหล ซึ่งทอด้วยวิธีล้วงหรือเกาะตีน
ซิ่นไม่ตกแต่งลวดลายแต่ใช้ผ้าพ้ืนสีครามต่อตีนซิ่น 
  ๒. ผ้าพื้นบ้านไทย (ภาคอีสาน) 
  ๒.๑ กลุ่มอีสานเหนือ เป็นกลุ่มชนเชื้อสายลาวที่มีก าเนิดในบริเวณลุ่มแม่น้ าโขงและยังมีกลุ่ม
ชนเผ่าต่างๆ เช่น ข่า ผู้ไท โส้ แสก กระเลิง ย้อ ซึ่งกลุ่มไทยลาวนี้มีความส าคัญบิ่งในการผลิตผ้า

                                                           
๔๔ สุลักขณ า สร้างโรง, ภูมิปัญญ าชาวบ้ าน ด้านการทอผ้าพ้ืนบ้ าน ไทย , <http://wisdom-

weaving.blogspot.com/2012/01/blog-post_5234.html> , ๒ มีนาคม ๒๕๖๐. 



๔๓ 

พ้ืนเมืองของอีสานส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจากฝ้ายและไหมแม้ว่าในปัจจุบันจะมีการน าเอาเส้ นใย
สังเคราะห์มาทอร่วมด้วยผ้าที่นิยมทอกันในแถบอีสานเหนือคือผ้ามัดหมี่ ผ้าขิดและผ้าแพรวา 
    ๑. ผ้ามัดหม่ี เป็นศิลปะการทอผ้าพ้ืนเมืองที่ใช้กรรมวิธีในการย้อมสีที่เรียกว่า การ
มัดย้อม (tie dye) เพ่ือท าให้ผ้าที่ทอเกิดเป็นลวดลายสีสันต่างๆเอกลักษณ์อันโดดเด่นก็อยู่ตรงที่รอย
ซึมของสีที่วิ่งไปตามบริเวณของลวดลายที่ผูกมัดและการเหลื่อมล้ าในต าแหน่งต่างๆของเส้นด้ายเมื่อถูก
น าขึ้นกี่ในขณะที่ทอลวดลายสีสันอันวิจิตรจะได้มาจากความช านาญของการผูกมัดและย้อมหลายครั้ง
ในสีที่แตกต่างซึ่งสืบทอดมาจากบรรพบุรุษการทอผ้ามัดหมี่จะมีแม่ลายพ้ืนฐาน ๗ ลาย คือ หมี่ขอ หมี่
โคม หมี่บักจัน หมี่กงน้อย หมี่ดอกแก้ว หมี่ข้อและหมี่ใบไผ่ ซึ่งแม่ลายพ้ืนฐานเหล่านี้ดัดแปลงมาจาก
ธรรมชาติ เช่น จากลายใบไม้ ดอกไม้ชนิดต่างๆ สัตว์ เป็นต้น ผ้ามัดหมี่ที่มีชื่อเสียงได้แก่ เขตอ าเภอ
ชนบท จังหวัดขอนแก่น อ าเภอบ้านเขวา จังหวัดชัยภูมิ เป็นต้น 
   ๒. ผ้าขิด ผ้าที่ทอโดยวิธีใช้ไม้เขี่ยหรือสะกิดซ้อนเส้นยืนขึ้นตามจังหวะที่ต้องการเว้น
แล้วสอดเส้นด้ายพุ่งให้เดินตลอดการเว้นเส้นยืนถี่ห่างไม่เท่ากันจะท าให้เกิดลวดลายต่างๆ ท านอง
เดียวกับการท าลวดลายของเครื่องจักสานจากกรรมวิธีที่ต้องใช้ไม้เก็บนี้จึงเรียกว่า การเก็บขิด มากกว่า
ที่จะเรียก การทอขิด ผ้าขิดที่นิยมทอกันมีอยู่ ๓ ชนิดตามลักษณะประโยชน์ใช้สอยเป็นหลัก คือ  
    ผ้าตีนซิ่น เป็นผ้าขิดที่ทอเพ่ือใช้ต่อชายด้านล่างของผ้าซิ่น เนื่องจาก ผ้าทอ
พ้ืนเมืองจะมีข้อจ ากัดในเรื่องของขนาดผืนผ้า ดังนั้นเวลานุ่งผ้าซิ่นผ้าจะสั้นจึงต่อชายผ้าที่เป็นตีนซิ่น
และหัวซิ่นเพ่ือให้ยาวพอเหมาะ  
    ผ้าหัวซิ่น ก็เช่นเดียวกันเป็นผ้าขิดที่ใช้ต่อชายบนของผ้าซิ่น 
    ผ้าแพรวา มีลักษณะการทอเช่นเดียวกับผ้าจก แพรวา มีความหมายว่าผ้า
ไหมหรือผ้าฝ้ายที่ทอเป็นผืนมีความยาวประมาณว่าหนึ่งของผู้ทอ ซึ่งยาวประมาณ ๑.๕-๒ เมตร 
      - ผ้าแพรมน มีลักษณะเช่นเดียวกับแพรวาแต่มีขนาดเล็กกว่าเป็น
รูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสนิยมใช้ เช่นเดียวกับผ้าเช็ดหน้าและหญิงสาวผู้ไทนิยมใช้โพกผม  

     - ผ้าลายน้ าไหล ผ้าลายน้ าไหลนี้ที่มีชื่อเสียงคือ ซิ่นน่าน (ของ
ภาคเหนือ) มีลักษณะการทอลวดลาย เป็นริ้วใหญ่ๆ สลับสีประมาณ ๓ หรือ ๔ สี แต่ละช่วงอาจคั่น
ลวดลายให้ดูงดงามยิ่งขึ้น ผ้าลายน้ าไหลของอีสานก็คงจะได้แบบอย่างมาจากทางเหนือ โดยทอเป็น
ลายขนานกับล าตัว และจะสลับด้วยลายขิดเป็นช่วงๆ  

    - ผ้าโสร่ง เป็นผ้านุ่งส าหรับผู้ชายลักษณะของผ้าโสร่งจะทอด้วย
ไหมหรือฝ้ายมีลวดลาย เป็นตาหมากรุกสลับเส้นเล็ก ๑ คู่ และตาหมากรุกใหญ่สลับกันกว้างประมาณ 
๑ เมตร ยาว ๒ เมตร เย็บต่อกันเป็นผืน 



๔๔ 

   ๒.๒ กลุ่มอีสานใต้ คือกลุ่มคนไทยเชื้อสายเขมรที่กระจัดกระจายตั้งถิ่นฐานอยู่ในแถบจังหวัด
สุรินทร์ศรีสะเกษและบุรีรัมย์ เป็นกลุ่มที่มีการทอผ้าที่มีเอกลักษณ์โดยเฉพาะของตนเอง มีสีสันที่
แตกต่างจากกลุ่มไทยลาว  
   ๑. ผ้ามัดหม่ี ในกลุ่มอีสานใต้ก็มีการทอเช่นเดียวกันนิยมใช้สีที่ท าเองจากธรรมชาติ
เพียงไม่กี่สีท าให้สีของลวดลายไม่เด่นชัดเหมือนกลุ่มไทยลาวแต่ที่เห็นเด่นชัดในกลุ่มนี้คือการทอผ้า
แบบอ่ืนๆเพ่ือการใช้สอยกันมาก เช่น ผ้าหางกระรอก จะมีสีเลื่อมงดงามด้วยการใช้เส้นไหมต่างสีสอง
เส้นควั่นทบกันทอแทรก 

   ผ้าปูม เป็นผ้าที่มีลักษณะการมัดหมี่ที่พิเศษเป็นเอกลักษณ์ต่างจากถ่ินอ่ืน 
    ผ้าเซียม (ลุยเซียม) ผ้าไหมที่นิยมใช้ในกลุ่มผู้สูงอายุ 
    ผ้าขิด การทอผ้าขิดในกลุ่มอีสานใต้มีทั้งการทอด้วยผ้าฝ้ายและผ้าไหมแต่
ส่วนมากมักจะใช้ต่อเป็นตีนซิ่นในหมู่คนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมดีเพราะชาวบ้านทั่วไปไม่
นิยมใช้กัน ลักษณะการต่อตีนซิ่นของกลุ่มนี้นิยมใช้เชิงต่อจากตัวซิ่นก่อนแล้วจึงใช้ตีนซิ่นต่อจากเชิงอีก
ทีหนึ่งซึ่งแตกต่างจากกลุ่มไทยลาวอย่างเด่นชัด 

๓. ผ้าพื้นบ้านไทย (ภาคใต้) 
 ผ้าพุมเรียง ผ้าฝ้ายหรือผ้าไหมที่ทอโดยช่างทอผ้าบ้านพุมเรียง ต าบลพุมเรียง อ าเภอไชยา 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งมีชื่อเสียงในการทอผ้ายกดอกเป็นลวดลายต่างๆทั้งที่ทอยกดอกเต็มผืนผ้า และ
ชนิดที่ยกดอกเฉพาะเชิงผ้า หรือยกดอกสิดดิ้นเงินดิ้นทองซึ่งนิยมทอกันมาแต่โบราณ  
  ผ้าเบี่ยงบ้านนาหม่ืนศรี ผ้าส าหรับพาดไหล่ของชาวบ้าน บ้านนาหมื่นศรี ต าบลนาหมื่นศรี 
อ าเภอเมือง จังหวัดตรัง มักทอเป็นผืนสี่เหลี่ยมผืนผ้าหน้าแคบชายผ้าทั้งสองข้างทอเป็นผ้าพ้ืนสีแดง
กลางผ้าทอยกเป็นสีเหลืองและแดง เป็นลายเรขาคณิต เช่นลายลูกแก้ว ลายขอ เป็นต้น ผ้าเบี่ยงใช้ห่ม
เฉียงไหล่หรือพาดไหล่ในงานพิธีต่างๆ 
  ผ้ายกนครศรีธรรมราช ผ้าทอเป็นลวดลายโดยยกและข่มเส้นยืนขึ้นหรือลงไม่สม่ าเสมอและ
เพ่ิมเส้นพุ่งเป็นสองเส้นหรือมากกว่าสองเส้นเข้าไปเพื่อให้เกิดลวดลายนูนหรือเพ่ิมดิ้นเงินดิ้นทองเข้าไป
ให้สวยงามขึ้นผ้ายกมักทอเป็นเส้นเล็กๆ คล้ายดอกเรียงกันไปบนหน้าผ้า บางทีเรียก ผ้ายกดอก หรือ
ผ้ายก ผ้ายกเมืองนครเป็นผ้ายกท่ีมีชื่อเสียงมาแต่โบราณ 
  ๔. ผ้าพื้นบ้านไทย (ภาคกลาง) 
  ผ้าซิ่นตีนจก หาดเสี้ยว ผ้าซิ่นตีนจกของชาวไทยเชื้อสายลาวพวนบ้านหาดเสี้ยว ต าบลหาด
เสี้ยว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย นิยมต่อหัวซิ่นสองชั้นด้วยผ้าพ้ืนสีแดงและขาวตัวซิ่นทอ
ลวดลายขวางล าตัวตีนซิ่นนิยมทอลายจกด้วยสีสด เช่น สีแดง เหลือง ส้ม เป็นลวดลายไปจนสุดเชิงซิ่น
หรือสุดตีนซิ่น 
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  ผ้าซิ่นตีนจก คูบัว ผ้าซิ่นตีนจกของชาวไทยเชื้อสายไทยยวนต าบลคูบัว อ าเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี นิยมต่อหัวซิ่นด้วยผ้าพ้ืนสีแดงและสีขาวตัวซิ่นนิยมทอด้วยสีเข้มมีลายเป็นริ้วๆหรือทอ
ยกเป็นลายเล็กๆขวางตัวซิ่น ตีนซิ่นตกแต่งด้วยลายจกจนเกือบสุดตีนซิ่น แล้วคั่นด้วยแนวเล็กๆ 
  ผ้าซิ่นตีนจก บ้านไร่ ผ้าซิ่นตีนจกของชาวไทยเชื้อสายลาวครั่ง อ าเภอบ้านไร่ จังหวัด
อุทัยธานี นิยมต่อหัวซิ่นด้วยผ้าพ้ืนสีขาว หรือไม่ต่อหัวซิ่นตัวซิ่นทอด้วยลวดลายมัดหมี่ตีนซิ่นตกแต่ง
ด้วยลวดลายจกสีสด เช่น เหลือง แดง ส้ม ต่อจากลายจกลงไปทอเป็นพื้นสีแดงเป็นแถบไปจนเกือบสุด
ตีนหรือเชิงแล้วทอสลับด้วยสีเหลืองเป็นแนวเล็กๆ ขวางเชิงซิ่น 

๒.๕.๔ การอนุรักษ์ภูมิปัญญาไทยเกี่ยวกับการทอผ้า๔๕ 
         ในประเทศไทยมีประวัติการทอผ้าใช้กันในหมู่บ้านและในเมืองโดยทั่วไปมาตั้งแต่โบราณกาล 
แต่การทอผ้าด้วยมือตามแบบดั้งเดิมนั้นก็เกือบจะสูญหายไปโดยสิ้นเชิงหากไม่ได้มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
และพัฒนาได้ทันกาลทั้งนี้เพราะประเทศไทยเป็นประเทศเปิดมีการค้าขายกับต่างประเทศมาเป็น
เวลานาน สามารถซื้อผ้านอกที่สวยงามแปลกใหม่และราคาถูกได้ง่ายมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาจนถึง
สมัยกรุงรัตนโกสินทร์หลังจากที่มีการท าสนธิสัญญาเบาริงกับอังกฤษ ในปี พ.ศ. ๒๓๙๘ ไทยก็สั่งสินค้า
ผ้าจากต่างประเทศมาใช้มากขึ้นเรื่อยๆกระทั่งในสมัยรัชกาลที่ ๕  ได้มีการส ารวจพบว่าไทยสั่งผ้าจาก
ต่างประเทศเข้ามาเป็นจ านวนมากขึ้นทุกปีท าให้สิ้นเปลืองเงินตราปีละมาก ๆ  พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวจึงได้โปรดเกล้าฯให้ริเริ่มฟ้ืนฟูส่งเสริมการเลี้ยงไหมและทอผ้าไทยกันอย่าง
จริงจังในปี พ.ศ. ๒๔๕๒ โปรดฯให้สถาปนากรมช่างไหมข้ึนและโปรดฯให้ตั้งโรงเรียนช่างไหมที่วังสระ
ปทุมซึ่งต่อมาขยายสาขาออกไปยังจังหวัดนครราชสีมาและบุรีรัมย์ทรงจ้างครูชาวญี่ปุ่นมาสอน
ชาวบ้านแต่การส่งเสริมได้ผลไม่คุ้มทุนต่อมาจึงเลิกจ้างครูญี่ปุ่นและชาวบ้านก็หันมาทอผ้าตามวิธี
พ้ืนบ้านเช่นเดิม 

๒.๕.๕ ลายผ้าไทยล้านนา 
ผ้าไทย๔๖ เป็นหนึ่งภูมิปัญญาไทยที่ก าลังได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในขณะนี้ และเพ่ือขาน

รับกระแสกรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น กลุ่มจังหวัดล้านนา ๘ จังหวัดจึงจัดงาน "แต่งสี อวดลาย ผ้าไทย
ล้านนา" เพ่ือปรับกลยุทธ์การตลาดเชิงรุกเข้าสู่ผู้บริโภคมากยิ่งขึ้นด้วยการน าผ้าทอพ้ืนเมืองของทั้ง ๘ 
จังหวัดล้านนา ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย พะเยา ล าพูน ล าปาง แพร่ น่าน และแม่ฮ่องสอน มาจัด
แสดงและจัดจ าหน่ายควบคู่ไปด้วยกัน 

                                                           
๔๕ สุ ลักขณ า สร้างโรง, การอนุ รักษ์ ภู มิปัญ ญ าไทยเกี่ ยวกับการทอผ้า , < http://wisdom-

weaving.blogspot.com/p/blog-page_7768.html> , ๑๘ มกราคม ๒๕๕๕. 
๔๖ . . . . ,  ล า ย ผ้ า ไ ท ย ล้ า น น า ,  http://www.science.mju.ac.th/art2 0 1 2 / _view%2 ๐

article%20home.php?id=5, ๖ มีนาคม ๒๕๖๐ 
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      ปัจจุบันนี้กลุ่มจังหวัดล้านนา ๘ จังหวัดต่างให้ความส าคัญกับผ้าทอพ้ืนเมืองมาก เนื่องจาก
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีศักยภาพสูงในการพัฒนาไปสู่การเป็นสินค้าเพ่ือการส่งออก ซึ่งผ้าทอพ้ืนเมือง
ทั้ง ๘ จังหวัดต่างมีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นแตกต่างกันไป 

ผ้าไหมยกดอก จากจังหวัดล าพูน มีลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดล าพูน ซึ่งมีความ
ละเอียด สวยงาม เนื้อผ้าละเอียด ประณีต สวยงาม ใช้ได้นาน สามารถน าไปตัดเย็บได้ตามต้องการ 
เป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนามาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดจากภูมิปัญญาบรรพบุรุษ เป็นวิถีชีวิตของคน
ในท้องถิ่น ซึ่งพระราชชายาเจ้าดารารัศมี พระธิดาของพระเจ้าอินทวิชยานนท์ ผู้ครองนครเชียงใหม่ 
พระราชชายาในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงถ่ายทอดความรู้เรื่องการทอผ้าไหมยก
ดอกที่มีลวดลายสวยงามแปลกตา วิจิตรบรรจง ที่พระองค์ทรงเรียนรู้จากภาคกลาง กระทั่งการทอผ้า
ไหมยกดอกเผยแพร่ไปสู่สาธารณชนทั่วไป โดยใช้ระยะเวลาในการทอประมาณ ๗-๒๑ วันต่อ ๑ ชิ้น 

ผ้าทอสร้อยดอกหมาก จังหวัดล าปาง เป็นลายที่ผันค ามาจากลายดอกพร้าว หรือมะพร้าว
นั่นเอง โดยในอดีตนั้นทอผ้าเพ่ือไว้ใส่เองหรือท าแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตามโครงการพระราชด ารัส
ของในหลวง จึงเกิดเป็นแรงบันดาลใจว่าคนอ่ืนท าได้ก็ควรจะแลกกับเราที่ท าไม่ได้ ชาวบ้านจึงคิดค้น
พัฒนาลายผ้าที่นอกเหนือจากลายสร้อยดอกหมาก เช่น ลายพิกุลทอง ราชวัตร เกล็ดเต่า พริกไทย 
เกล็ดหมาก และล่าสุดคือลายเม็ดฝนขึ้น 

ผ้าทอล้านนา จากจังหวัดแม่ฮ่องสอนคือ ผ้าทอกะเหรี่ยง เริ่มต้นจากการที่สตรีชาวกะเหรี่ยง
ถ่ายทอดภูมิปัญญากระบวนการผลิตผ้าทอแก่ลูกสาววัย ๑๒-๑๕ ปี เริ่มจากแบบง่ายๆ ฝึกฝนจน
ช านาญ และสามารถออกแบบลวดลายด้วยตนเองได้ ส่วนลวดลายนั้นมีเรื่องเล่าสืบมาว่าได้มาจากลาย
หนังงูใหญ่ ซึ่งเป็นคู่รักในอดีตของหญิงสาวชาวกะเหรี่ยง โดยงูจะเปลี่ยนลายทุกวัน และหญิงสาวจะ
ทอผ้าตามลายที่ปรากฏ ๗ วัน ๗ ลาย แต่ลายที่นิยมน ามาทอและปักมี ๔ ลาย คือ โยห่อกือ เกอเป่ 
เผลอ ฉุ่ยข่อลอ ลายทีข่า ปัจจุบันยังคงมีลายที่นิยมทอคือ เกอแนเดอ หรือลายรังผึ้ง และเซอกอพอ
หรือลายดอกมะเขือ 

ผ้าทอไทลื้อ จังหวัดพะเยาและเชียงราย นั้นมาจากชาวไทลื้อ มีถิ่นฐานเดิมอยู่ในแคว้นสิบ
สองปันนา โดยชาวไทลื้อรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาของตนไว้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะ
เป็นการแต่งกาย ภาษา และชีวิตความเป็นอยู่ ผ้าทอไทลื้อคือหนึ่งภูมิปัญญาที่ส าคัญ แต่เดิมการทอผ้า
ส่วนใหญ่จะน าไปใช้ในครัวเรือน ซึ่งลวดลายยังมีไม่มากนัก เป็นการทอแบบสลับสี มีมุก ๒ มุก และมี
เกาะ ๑ เกาะ ปัจจุบันลายเหล่านี้พัฒนาเปลี่ยนแปลงให้สวยงามมากขึ้น ซึ่งประกอบไปด้วยลายขิด 
ลายน้ าไหล ลายจก 

ผ้าตีนจก แห่งอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ มีลักษณะเป็นเอกลักษณ์โดดเด่นแตกต่างจาก
แหล่งผลิตอ่ืนๆ รวมถึงมีบทบาทที่เกี่ยวข้องกับชีวิตของสตรีแม่แจ่มตั้งแต่เกิดจนถึงตาย เพราะทุกคน
ต้องมีซิ่นตีนจกอย่างน้อยคนละ ๑ ผืนเพ่ือใช้นุ่งไปท าบุญ โดยการจกให้เกิดเป็นลวดลายบนผืนผ้านั้น
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ท าโดยใช้ขนเม่นหรือไม้สอดนับเส้นด้านเส้นยืน แล้วใช้เส้นด้ายพุ่งพิเศษจกหรือล้วงสอดสลับด้านสี
ต่างๆ ลงไปท าให้เกิดเป็นลวดลายคล้ายกับการปักลงบนผืนผ้า 

ผ้าม่อฮ่อม จังหวัดแพร่ เป็นผ้าที่สร้างชื่อเสียงให้กับเมืองแพร่มายาวนาน ซึ่งในอดีตผ้า
ม่อฮ่อมท าจากผ้าทอมือสีขาวที่ผ่านการทอด้วยกี่แล้วน ามาย้อมด้วยสีที่ ได้จากการหมักย้อม 
เอกลักษณ์ของผ้าม่อฮ่อมเมืองแพร่คือ เป็นผ้าฝ้ายที่มีความทนทาน เนื้อผ้ามีน้ าหนักเบา ท าให้สวมใส่
สบายไม่ร้อนเกินไป และสีย้อมเข้มท าให้ไม่เปื้อนง่าย ดูแลรักษาง่าย และราคายังไม่แพงเกินไปอีกด้วย 

ผ้าทอลายน้ําไหล จังหวัดน่าน สันนิษฐานว่ามีต้นก าเนิดการออกแบบลายมาจากชาวไทลื้อ 
โดยปรากฏประวัติในจิตรกรรมฝาผนังวัดภูมินทร์ ที่วาดลวดลายของผ้าซิ่นผู้หญิง ในรูปเป็นลายผ้าซิ่น
ทั้งหมดด้วยผ้าทอลายน้ าไหลที่ดัดแปลงมาจากผ้าลายชาวลื้อ สมัยแรกๆ นิยมใช้ไหมเงินและไหมด า
ด้านลายผ้าตรงส่วนที่เป็นหยักของกระแสน้ า จากนั้นใช้ลายมุกรูปสัตว์แทรกเพ่ือแสดงว่าไม่ได้ลอก
แบบของชาวลื้อมาทั้งหมด ผ้าทอลายน้ าไหลไทลื้อเริ่มทอกันครั้งแรกที่บ้านหนองบัว อ.ท่าวังผา จ.
น่าน เป็นศิลปะการทอผ้าด้วยมือ สาเหตุที่เรียกผ้าทอลายน้ าไหล เพราะลวดลายที่ทอออกมามี
ลักษณะเหมือนน้ าไหล แต่ปัจจุบันมีการคิดพลิกแพลงลวดลายต่างๆ เพ่ิมข้ึนอีกมากมาย 

๒.๖ พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสากิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า "พระราชบัญญัติ ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘" 
มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็น

ต้นไป 
มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ 

"วิสาหกิจชุมชน" หมายความว่า กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การ
ให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน
ประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และ
เพ่ือ การพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ประกาศก าหนด 

"เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน" หมายความว่า คณะบุคคลที่รวมตัว กันโดยมีวัตถุประสงค์
ในการจัดท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพ่ือประโยชน์ในการด าเนิน งานของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่าย "กิจการวิสาหกิจชุมชน" หมายความว่า กิจการของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน 

"คณะกรรมการ" หมายความว่า คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
"กรรมการ" หมายความว่า กรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
"คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด" หมายความว่า คณะกรรมการ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานครหรือคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด แล้วแต่กรณี 



๔๘ 

"รัฐมนตรี" หมายความว่า รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
มาตรา ๔ ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้  
หมวด ๑ วิสาหกิจชุมชน 
มาตรา ๕ วิสาหกิจชุมชนใดที่จะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบัญญัตินี้ต้องยื่นค าขอ จด

ทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรตามระเบียบที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
มาตรา ๖ เมื่อกรมส่งเสริมการเกษตรได้รับค าขอจดทะเบียนและเห็นว่าวิสาหกิจชุมชน ที่ยื่น

ค าขอจดทะเบียนมีลักษณะและวัตถุประสงค์ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
ให้กรมส่งเสริมการเกษตรรับจดทะเบียนและออกใบส าคัญแสดงการจดทะเบียนแก่วิสาหกิจชุมชนนั้น 

มาตรา ๗ การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนอย่างน้อยต้องมีรายการ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ชื่อและท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชน 
(๒) ชื่อและท่ีอยู่ของผู้มีอ านาจท าการแทนวิสาหกิจชุมชน 
(๓) ชื่อและท่ีอยู่ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
(๔) กิจการที่วิสาหกิจชุมชนมีความประสงค์จะด าเนินการ 

มาตรา ๘ ภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นปีปฏิทินให้วิสาหกิจชุมชนที่ได้จดทะเบียนต่อ กรม
ส่งเสริมการเกษตรซึ่งประสงค์จะด าเนินกิจการต่อไปแจ้งให้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบ ตามวิธีการที่
คณะกรรมการก าหนด 

วิสาหกิจชุมชนใดไม่แจ้งความประสงค์ตามวรรคหนึ่งเป็นเวลาสองปีติดต่อกัน ให้กรมส่งเสริม
การเกษตรมีหนังสือเตือนให้วิสาหกิจชุมชนนั้นแจ้งภายในระยะเวลาที่ก าหนดแต่ต้องไม่น้อยกว่าสิบห้า
วัน ถ้าไม่มีการแจ้งตามค าเตือนดังกล่าว ให้กรมส่งเสริมการเกษตรถอนชื่อออกจากทะเบียน 

วิสาหกิจชุมชนใดประสงค์จะเลิกกิจการให้แจ้งกรมส่งเสริมการเกษตรทราบภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่เลิกกิจการ ตามวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด  

หมวด ๒ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
มาตรา ๙ ให้น าบทบัญญัติในหมวด ๑ มาใช้บังคับแก่การจดทะเบียนจัดตั้ง การแจ้งด าเนิน

กิจการ และการเลิกกิจการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 
ให้เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรแล้วมีสิทธิขอรับการ

ส่งเสริมตามพระราชบัญญัตินี้ 
มาตรา ๑๐ การบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เป็นไปตามข้อบังคับของเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนนั้น 
ข้อบังคับตามวรรคหนึ่งอย่างน้อยจะต้องก าหนดให้การด าเนินการของเครือข่ายวิสาหกิจ 

ชุมชนเป็นไปตามความสมัครใจโดยจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้ 
มาตรา ๑๑ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอาจด าเนินการดังต่อไปนี้ได ้



๔๙ 

(๑) ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 
(ก) ให้ความช่วยเหลือในการจัดตั้งหรือการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าวัตถุดิบ 

ทรัพยากรหรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนและสภาพท้องถิ่น 
   (ข) ให้ความรู้ การฝึกอบรม หรือความช่วยเหลือในการปรับปรุงหรือพัฒนาการผลิต 
การให้บริการ การบริหารจัดการ การหาทุน การตลาด และอ่ืน ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
   (ค) ให้ค าแนะน าหรือด าเนินการใด ๆ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือข่ายทั้งในระดับพ้ืนที่ ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

(๒) ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 
  (ก) เป็นคนกลางในการติดต่อกับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือ

หน่วยงานอ่ืนของรัฐ รวมทั้งองค์กรภาคเอกชน เพ่ือขอรับความช่วยเหลือและการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย 
   (ข) ประสานงานกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้ หรือด าเนินกิจกรรมอ่ืนอันเป็นประโยชน์หรือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

(๓) เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมความสามัคคีและการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และ
ความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ไม่ว่าในด้านคุณภาพของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ และการพัฒนาการตลาด 

(๔) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับนโยบายหรือมาตรการในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ  

หมวด ๓ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
มาตรา ๑๒ ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย 
(๑) นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธานกรรมการ 
(๒) กรรมการจากส่วนราชการและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง จ านวนสิบสามคน ได้แก่

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์  รัฐมนตรีว่ าการกระทรวงพาณิ ชย์  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน อธิบดีกรมส่งเสริมการส่งออก 
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม อธิบดีกรมสรรพากร ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร และผู้อ านวยการธนาคารออมสิน 

(๓) กรรมการผู้แทนวิสาหกิจชุมชน จ านวนสิบคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากบุคคลซึ่ง ได้รับ



๕๐ 

การสรรหาจากผู้ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด 
(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสามคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรู้

ความ เชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการบริหารธุรกิจหนึ่งคน ด้านการเงินหนึ่งคน และด้าน
การค้าและอุตสาหกรรมหนึ่งคน 

ให้อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ และให้อธิบดีกรมส่งเสริม
การเกษตรแต่งตั้งผู้แทนกรมส่งเสริมการเกษตรหนึ่งคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ และให้อธิบดีกรมการ
พัฒนาชุมชนแต่งตั้งผู้แทนกรมการพัฒนาชุมชนอีกหนึ่งคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

มาตรา ๑๓ คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(๑) เสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการและแผนการพัฒนาและ

ส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 
(๒) ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การส่งเสริมกิจ 

การวิสาหกิจชุมชนเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
(๓) ให้ความช่วยเหลือ การสนับสนุน หรือให้ค าแนะน าแก่วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(๔) ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือ

ทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชน์ของกิจการวิสาหกิจชุมชน 
(๕) สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานกิจการวิสาหกิจชุมชน 
(๖) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นบัญญัติให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการ หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
มาตรา ๑๔ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 

ดังต่อไปนี้ 
(๑) มีสัญชาติไทย 
(๒) ไมเ่ป็นข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า 
(๓) ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือของราชการส่วน

ท้องถิ่น 
(๔) ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออกหรือให้ออกจากราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ 

เพราะทุจริตต่อหน้าที่ หรือถือว่ากระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 
(๕) ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น กรรมการ ที่

ปรึกษา หรือผู้ด ารงต าแหน่งที่รับผิดชอบในการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรค
การเมือง เว้นแต่กรณีที่เป็นสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น ไม่ถือว่ามีลักษณะต้องห้ามเป็น
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา ๑๒ (๔) 



๕๑ 

(๖) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
(๗) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(๘) ไม่เคยต้องค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกโดยไม่รอการก าหนดโทษหรือรอการลงโทษ เว้น

แต่ในความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
มาตรา ๑๕ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) มีวาระการด ารงต าแหน่งสามปี 
ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ แต่ยังมิได้แต่งตั้งกรรมการใหม่ให้กรรมการนั้น 

ปฏิบัติหน้าที่ไปพลางก่อนจนกว่าจะได้แต่งตั้งกรรมการใหม่ 
กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ 
มาตรา ๑๖ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) 

พ้นจากต าแหน่ง เมื่อ 
(๑) ตาย 
(๒) ลาออก 
(๓) คณะรัฐมนตรีให้ออก เพราะบกพร่องต่อหน้าที่ มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือหย่อน

ความสามารถ 
(๔) ต้องค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกโดยไม่รอการก าหนดโทษหรือรอการลงโทษ เว้นแต่ ใน

ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(๕) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา ๑๔ 
มาตรา ๑๗ ในกรณีที่กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) พ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้

คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งผู้ อ่ืนด ารงต าแหน่งแทน และให้ผู้ได้รับแต่งตั้งอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่
เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน เว้นแต่วาระของกรรมการเหลืออยู่ไม่ถึงเก้าสิบวันจะไม่ด าเนินการเพ่ือให้มี
การแต่งตั้งกรรมการแทนก็ได้ 

มาตรา ๑๘ การประชุมของคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียง ชี้
ขาด 

มาตรา ๑๙ คณะกรรมการจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
อย่างใดแทนคณะกรรมการหรือตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ และให้น าความในมาตรา ๑๘ มา
ใช้บังคับโดยอนุโลม 



๕๒ 

มาตรา ๒๐ ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดทุกจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
(๑) ในกรุงเทพมหานคร ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานคร

ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครหรือรองผู้ว่าราชการกรุง เทพมหานครที่ผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานครมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ ปลัดกรุงเทพมหานคร ผู้แทนกรมการพัฒนา
ชุมชน ผู้แทนกรมส่งเสริมการส่งออก ผู้แทนกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ผู้แทนกรมสรรพากร ผู้แทน
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ผู้แทนสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ผู้แทน
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผู้แทนธนาคารออมสิน ผู้แทนวิสาหกิจชุมชนจ านวน
หกคนซึ่งผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซึ่งได้รับการสรร หาจากผู้ด าเนินกิจการ
วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนสามคนซึ่ ง
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรู้ความ เชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้าน
การบริหารธุรกิจหนึ่ งคน ด้านการเงินหนึ่งคน และด้านการค้าและอุตสาหกรรมหนึ่ งคน ใน
กรุงเทพมหานคร เป็นกรรมการ และเกษตรจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 

(๒) ในจังหวัดอ่ืน ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด ประกอบด้วย ผู้ว่า
ราชการจังหวัดหรือรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ผู้ว่าราชการจังหวัดมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
ปลัดจังหวัด นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด พัฒนาการจังหวัด พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
จังหวัด พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ผู้แทนกรมสรรพากรที่มีส านักงานตั้งอยู่ในจังหวัดนั้น
หนึ่งคน ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรที่มีสาขาตั้งอยู่ในจังหวัดนั้นหนึ่งคน 
ผู้แทนธนาคารออมสินที่มีสาขาตั้งอยู่ในจังหวัดนั้นหนึ่งคน ผู้แทนวิสาหกิจชุมชนจ านวนหกคนซึ่งผู้ว่า
ราช การจังหวัดแต่งตั้งจากบุคคลซึ่งได้รับการสรรหาจากผู้ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวัดนั้นตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนสามคนซึ่งผู้ว่าราชการ
จังหวัด แต่งตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการบริหารธุรกิจหนึ่งคน 
ด้านการเงินหนึ่งคน และด้านการค้าและอุตสาหกรรมหนึ่งคน ในจังหวัดนั้น เป็นกรรมการ และเกษตร
จังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 

มาตรา ๒๑ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และแผนการพัฒนาและ

ส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจังหวัด แล้วแต่กรณี 
(๒) ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การส่งเสริมกิจ 

การวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจังหวัด แล้วแต่กรณี เป็นไปอย่างมีเอกภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

(๓) ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพ่ือประโยชน์ของกิจการวิสาหกิจ ชุมชนในกรุงเทพมหานคร



๕๓ 

หรือในจังหวัด แล้วแต่กรณี 
(๔) พิจารณาหรือเสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนใน จังหวัด

ตามท่ีบัญญัติไว้ในหมวด ๔ 
(๕) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นบัญญัติให้เป็นอ านาจ หน้าที่ของ

คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
การด าเนินการตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

จะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย มาตรการ หรือแผนการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่
คณะกรรมการก าหนดหรือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

มาตรา ๒๒ ให้น าความในมาตรา ๑๔ มาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใช้บังคับแก่
กรรมการผู้แทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการส่งเสริม วิสาหกิจชุมชน
จังหวัดซึ่งผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครหรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี แต่งตั้งโดยอนุโลม เว้น
แต่การพ้นจากต าแหน่งของกรรมการดังกล่าวตามมาตรา ๑๖ (๓) ให้พ้นจากต าแหน่งเมื่อผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานครหรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี ให้ออก 

ให้น าความในมาตรา ๑๘ และมาตรา ๑๙ มาใช้บังคับแก่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดโดยอนุโลม 

มาตรา ๒๓ ให้กรรมการ อนุกรรมการ กรรมการตามมาตรา ๒๐ และกรรมการตามมาตรา 
๓๑ ได้รับเบี้ยประชุม ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอย่างอ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่
ตามพระราชบัญญัตินี้ตามท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 

มาตรา ๒๔ ให้กรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
รับผิดชอบงานธุรการ งานประชุม การศึกษาข้อมูล และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับงานของ
คณะกรรมการ 

ให้ส านักงานเกษตรจังหวัดท าหน้าที่และรับผิดชอบงานตามวรรคหนึ่งที่เกี่ยวกับงานของ 
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด  

หมวด ๔ การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
มาตรา ๒๕ วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการ 

เกษตรแล้วสามารถขอรับการส่งเสริม หรือสนับสนุนจากคณะกรรมการได้ ตามวิธีการที่คณะกรรมการ
ก าหนด 

มาตรา ๒๖ ให้คณะกรรมการจัดให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการ 
วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอย่างครบวงจร รวมถึงการให้ความรู้และการ
สนับสนุนในการจัดตั้ง การร่วมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือ
ภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับกิจการ วิสาหกิจชุมชนและสภาพท้องถิ่นนั้น ๆ หรือการให้



๕๔ 

ความรู้เกี่ยวกับขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจทุกด้าน ไม่ว่าการบริหารงานบุคคล การ
บัญชี การจัดหาทุน หรือการตลาด ทั้งนี้ เพ่ือให้กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับปฐมภูมิมีความเข้มแข็ง
และพ่ึงพาตนเองได้ 

มาตรา ๒๗ ให้คณะกรรมการจัดให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการ 
วิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้แล้วตามมาตรา ๒๖ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการให้
ความรู้และการสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับ ที่สูงขึ้นตามความพร้อมและ
ความต้องการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เช่น การส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนและการออกแบบที่ทันสมัยตามความต้องการของตลาด การร่วมมือซึ่งกันและกัน หรือให้ความ
ช่วยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านคุณภาพ การผลิต การจัดการ 
และการตลาด เพ่ือสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับที่สูงยิ่งขึ้น 

มาตรา ๒๘ ในกรณีที่วิสาหกิจชุมชนประสงค์จะรวมตัวกันจัดตั้งเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
หรือด าเนินการจัดตั้งเป็นองค์กรธุรกิจใด ๆ ให้คณะกรรมการให้การสนับสนุนในการจัดตั้ง การ
ประกอบการ การตลาด รวมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือขยายและสร้างความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน 

มาตรา ๒๙ ให้คณะกรรมการส่งเสริมการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการรักษาคุณ 
ภาพผลิตภัณฑ์และการรับรองเกี่ยวกับแหล่งก าเนิด ส่วนประกอบ วิธีการผลิต คุณภาพ หรือ
คุณลักษณะอ่ืนใดของสินค้าหรือการรับรองเกี่ยวกับสภาพ คุณภาพ ชนิด หรือคุณลักษณะอ่ืนใดของ
บริการ เพ่ือให้สินค้าหรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนเป็นที่เชื่อถือ รวมทั้งปลอดภัยต่อผู้บริโภค
หรือผู้ใช้บริการ 

ในการส่งเสริมตามวรรคหนึ่ง ให้คณะกรรมการพิจารณาให้ค าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลือ 
แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในการขอจดทะเบียนเครื่องหมายรับรองตามกฎหมายว่าด้วยเครื่องหมาย
การค้า หรือให้ค าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลืออ่ืนใดเพ่ือให้ความคุ้มครองแก่สินค้าหรือบริการของ
กิจการวิสาหกิจชุมชนนั้นตามท่ีเห็นสมควร 

มาตรา ๓๐ ในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน ให้คณะกรรมการพิจารณา
ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(๑ ) ประสานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพ่ือให้การส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการที่
คณะกรรมการจัดให้มีขึ้นตามมาตรา ๒๖ และมาตรา ๒๗ และการส่งเสริมหรือการสนับสนุนตาม
มาตรา ๒๘ และมาตรา ๒๙ 

(๒) ให้การส่งเสริมและสนับสนุน หรือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนแก่
กิจ การวิสาหกิจชุมชนที่มีปัญหาเก่ียวกับเงินทุนในการประกอบการ 

(๓) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการถ่ายทอดความรู้ที่ เป็นประโยชน์และเป็นไปตามความ



๕๕ 

ต้องการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เช่น การฝึกอบรมด้านการจัดการ การบัญชี ภาษีอากร หรือการ
ถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลยีด้านการผลิตหรือการตลาด 

(๔) เสนอแนะให้มีการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับใด ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานหรือการส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 

(๕) ด าเนินการในเรื่องอ่ืนใดที่คณะกรรมการเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมกิจการ
วิสาหกิจชุมชน 

มาตรา ๓๑ ให้มีคณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพ่ือพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน
ประกอบด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินสิบ
สองคนซึ่งคณะกรรมการแต่งตั้ง มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) ประสานการด าเนินการของกองทุนต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถสนับสนุนกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการซ้ าซ้อนที่ไม่เกิดประโยชน์ และส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

(๒) ติดตาม และประเมินการด าเนินงานของกองทุนต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกิจการ
วิสาหกิจชุมชน 

(๓) เสนอแนะต่อกองทุนที่เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานหรือ 
การแก้ไขปัญหาเงินทุนในการสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน 

(๔) ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
ให้น าความในมาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใช้บังคับแก่กรรมการประสาน

นโยบาย กองทุนเพ่ือพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนซึ่งคณะกรรมการแต่งตั้งโดยอนุโลม เว้นแต่การพ้น
จากต าแหน่งของกรรมการดังกล่าวตามมาตรา ๑๖ (๓) ให้พ้นจากต าแหน่งเมื่อคณะกรรมการให้ออก 

ให้น าความในมาตรา ๑๘ มาตรา ๑๙ และมาตรา ๒๔ มาใช้บังคับแก่คณะกรรมการประสาน 
นโยบายกองทุนเพ่ือพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

มาตรา ๓๒ ในกรณีที่มีกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับใดก าหนดให้กิจการวิสาหกิจชุมชนต้อง 
ด าเนินการใดอันเป็นภาระท่ีไม่เหมาะสมหรือเกินสมควร คณะกรรมการอาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อ
พิจารณาด าเนินการให้ มีการลดภาระดังกล่าวแก่กิจ การวิสาหกิจชุมชนได้ตามท่ีเห็นสมควร 

มาตรา ๓๓ ในกรณีที่คณะกรรมการประสานงานกับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การ
มหาชนหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการตามมาตรา ๓๐ แล้วไม่บรรลุผล ให้
คณะกรรมการเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป บทเฉพาะกาล 

มาตรา ๓๔ ในวาระเริ่มแรกให้นายกรัฐมนตรีด าเนินการเพ่ือให้มีการแต่งตั้งกรรมการตาม
มาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) กรรมการผู้แทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตามมาตรา ๒๐ ให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัติ
นี้ใช้บังคับ 



๕๖ 

๒.๗ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผ้าทอจังหวัดแพร่ 
 ผ้าทอเป็นหัตถกรรมรูปแบบลวดลาย สีสันที่วิจิตรสวยงามที่ปรากฏบนผืนผ้าแสดงให้เห็นถึง
ความละเอียด ประณีตบรรจง ความตั้งใจ มุ่งมั่น จิตที่เป็นสมาธิ ความอ่อนโยน สุขุมเยือกเย็น 
สามารถสร้างสรรค์งานศิลปะที่งดงาม ทรงคุณค่ามาช้านานที่มีการสืบทอดกันมาอันยาวนานตั้งแต่
บรรพบุรุษ   จากรุ่นต่อรุ่นจนมาถึงทุกวันนี้ 

เมืองลองเป็นชุมชนเก่าแก่ที่มีความเจริญ๔๗ เป็นเมืองหน้าด่านของอาณาจักรล้านนามาก่อน 
มีโบราณสถาน โบราณวัตถุ ตลอดจนวัดวาอารามที่เก่าแก่มากมาย เป็นร่องรอยที่เชื่อได้ว่าเป็นเมืองที่
เคยรุ่งเรืองทั้งด้านสังคม ศาสนา และศิลปกรรมมาแต่โบราณ ชาวล้านนาเป็นพวกไทยพวนหรือชาว
ไทยโยนก ซึ่งมีเทคนิคและศิลปะในการทอผ้าเป็นของตนเอง เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว หญิงสาว
ชาวบ้านจะมีความสามารถในการทอผ้าไว้สวมใส่เองเพ่ือใช้ในโอกาสพิเศษ เช่น พิธีแต่งงาน งาน
เทศกาล งานมงคลต่าง ๆวัสดุอุปกรณ์ในการทอผ้าเป็นของพ้ืนบ้านที่สามารถท าข้ึนเองได้เป็นส่วนใหญ่ 

ไม่มีหลักฐานยืนยันที่แน่นอนว่าชาวเมืองลองทอผ้าตีนจกมาแต่เมื่อใด แต่ความรุ่งเรืองของ
เมืองลองมีมานานกว่า ๒๐๐ ปี ซึ่งจากการรวบรวมผ้าทอตีนจกโบราณของอ าเภอลอง พบว่าผ้าตีนจก
เมืองลองบางผืนมีอายุเก่าแก่กว่า ๑๕๐ ป ี

การทอผ้าตีนจก เป็นงานหัตถกรรมที่ลูกหลานเมืองลองมีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นผู้สืบทอด 
รูปแบบลวดลาย สีสันที่วิจิตรสวยงามที่ปรากฏบนผืนผ้าแสดงให้เห็นถึงความละเอียด ประณีตบรรจง 
ความตั้งใจ มุ่งมั่น จิตที่เป็นสมาธิ ความอ่อนโยน สุขุมเยือกเย็น สามารถสร้างสรรค์งานศิลปะที่งดงาม 
ทรงคุณค่ามาช้านาน ลวดลายบนผืนผ้าของเมืองลองนั้นจะเต็มไปด้วยเรื่องราวอันแสดงถึงความยึดมั่น
ในพระพุทธศาสนา รูปสัตว์หรือดอกไม้ พันธุ์ไม้ต่าง ๆ ล้วนเป็นตัวแทนและบ่งบอกถึงความสุขเป็น
เรื่องราวที่มาจากวิถีชีวิตของชาวเมืองลองท้ังสิ้น 

ในอดีตผู้ทอผ้าอ าเภอลองเป็นผู้ที่มีพรสวรรค์และความละเมียดละไมอย่างยิ่ง มีการทอผ้าตีน
จกเพ่ือใช้เย็บต่อกับซิ่น หรือ ผ้าถุง ปัจจุบันมีเพียงไม่กี่รายที่ยังคงใช้วิธีการทอผ้าตีนจกแบบโบราณ 
คือ การจกลายด้วยขนเม่นใช้เทคนิคสมัยใหม่คือการใช้ “เขาฟืม” ซึ่งมีลวดลายส าเร็จรูป เป็นชุดน าไป
ประกอบบนกี่ทอผ้า แล้วทอโดยวิธียกเขาก็จะท าให้เกิดลวดลายได้ตามแบบ อาจใช้การจกด้ายเส้นยืน
ด้วยขนเม่นเพียงบางส่วนเท่านั้น ผู้ที่มีความสามารถในการแกะดอกก็จะมัดเขาลายแบบส าเร็จรูป 
ลวดลายต่าง ๆ นี้ ขายเป็นชุด เรียกว่า “เครือ”เครือหนึ่งจะทอซิ่นได้ประมาณสิบกว่าผืน โดยมี
เส้นด้ายยืนชุดเดียวกัน เปลี่ยนสีแต่ละผืนได้ด้วยเส้นด้ายประดิษฐ์การทอผ้าตีนจกด้วยวิธีนี้จะรวดเร็ว
และสะดวกข้ึน ช่วยลดขั้นตอนการทอผ้าตีนจกลงได้มาก 

ผ้าตีนจกอ าเภอลอง ในปัจจุบันได้ปรับสีผ้าให้เข้ากับความต้องการของตลาด โดยได้รับการ

                                                           
๔๗ ......., ผ้าทอด้วยมือ, https://sutticha.wordpress.com/2012/01/06/hello-world/, ๖ มีนาคม 

๒๕๖๐ 
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ฝึกฝนอบรม ผู้ทอผ้าในปัจจุบันให้มีความสามารถเลือกสีสันให้ได้สีที่นุ่มนวล การใช้โทนสีเดียวกันเป็น
หลัก โดยให้ระดับสีเป็นหลายระดับ หรือถ้าต้องการเน้นพิเศษก็เพียงแต่เพ่ิมสีอ่ืนไม่เกิน ๑ – ๒ สี 
เท่านั้น ผ้าตีนจกประเภทนี้สามารถน าไปดัดแปลงเพ่ือใช้ในชีวิตประจ าวันได้ง่ายขึ้นนอกเหนือไปจาก
การต่อเป็นเชิงผ้าถุงอย่างเดียวเป็นแนวทางที่ดีในการขยายตลาดผ้าจกให้กว้างขึ้น เพราะสามารถ
น าไปแปรรูปผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เพิ่มขึ้นได้ 

ในปัจจุบัน แม้จะยังคงมีการทอผ้าตีนจกด้วยเส้นใยธรรมชาติ คือ ฝ้ายและไหม แต่สีย้อมส่วน
ใหญ่เป็นสีวิทยาศาสตร์ เนื่องจากหาซื้อได้ง่ายและคงทนกว่าสีธรรมชาติและมีครบทุกสีตามต้องการ 
การพัฒนาลวดลายและการให้สีผ้าแต่ละชิ้นได้เปลี่ยนไปเพ่ือให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 
ลวดลายที่เกิดขึ้นใหม่แม้จะมีโครงสร้างหลักเช่นเดียวกับลวดลายโบราณ แต่ค่อย ๆ พัฒนาดัดแปลงใน
รายละเอียดตามที่ผู้ทอเห็นว่าสวยงาม จนไม่สามารถบอกได้ว่าเป็นลายอะไร  ด้านการให้สีสันก็แปลก
ไปจากลายผ้าตีนจกโบราณซึ่งใช้แม่สีที่เห็นได้เด่นชัด 

ผ้าทอตีนจกเมืองลอง๔๘ เป็นผ้าทอมือของชาวบ้าน ในอดีตทอขึ้นเพ่ือน าไปต่อเป็นเชิงผ้าถุง 
ท าให้ผ้าถุงที่ชาวเหนือเรียกว่า ผ้าซิ่น มีความสวยงามยิ่งขึ้น ผ้าซิ่นที่ต่อเชิงด้วยผ้าทอตีนจกมีชื่อ
เรียกว่า ซิ่นตีนจก แม้ปัจจุบันจะได้มีการพัฒนารูปแบบการทอผ้าตีนจกไปเป็นผ้าจกชนิดอ่ืนๆ แต่คน
ทั่วไปยังนิยมเรียกว่า ผ้าตีนจก 

ค าว่า ตีนจก มาจากค าว่า ตีน และจก โดยค าว่า ตีน มาจากค าว่า ตีนซิ่น ซึ่งในภาษาไทย
กลาง คือ ชายผ้าถุง ส่วนค าว่า จก เป็นค ากริยาในภาษาถ่ินเหนือหรือภาษาไทยยวน หมายถึง การล้วง 
ซึ่งในการทอผ้าชนิดนี้ของชาวไทยยวนจะมีลักษณะการทอลวดลายบนผืนผ้าด้วยการใช้ขนเม่นหรือไม้
แหลมจกหรือล้วงเส้นด้ายสีต่าง ๆ ให้เป็นลวดลายตามที่ก าหนดไว้ ผ้าที่ทอได้จึงมีชื่อว่า ผ้าจก แต่ส่วน
ใหญ่ทอเพ่ือน าไปต่อเป็นเชิงผ้าถุง ชาวบ้านจึงเรียกผ้าชนิดนี้ว่า ผ้าตีนจก 

แหล่งทอผ้าตีนจกในจังหวัดแพร่ที่มีลักษณะเป็นเอกลักษณ์เด่น คือ อ าเภอลอง หรือ เมือง
ลอง ซึ่งในอดีตผ้าทอตีนจกเมืองลองเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้สวมใส่ 
ส่วนใหญ่ผู้ใช้ผ้าทอตีนจกจะเป็นผู้ที่มีฐานะดีหรืออาจเป็นเชื้อสายของเจ้าเมือง  

ชนิดของผ้าทอจกเมืองลอง ในอดีตการสวมใส่ผ้าทอจกจะนิยมใส่ในงานหรือโอกาสส าคัญ 
เช่น งานเทศกาล งานขึ้นบ้านใหม่ งานแต่งงาน และการไปท าบุญที่วัด เป็นต้น ในปัจจุบันผ้าทอตีนจก
เมืองลองได้พัฒนารูปแบบของผ้าให้มีความหลากหลายขึ้น ตามความจ าเป็นและความต้องการในการ
ใช้สอบ ดังนี้ 

๑. ตีนจก เป็นผ้าทอจกแบบดังเดิมที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ต่อเชิงผ้าถุงหรือตีนซิ่น การทอผ้า
ชนิดนี้ในอดีตใช้ฟืม ๖ หลบ จะได้ผ้าทอที่มีความกว้างประมาณ ๑๐ นิ้ว ยาวประมาณ ๗๐ นิ้ว แต่

                                                           
๔๘ พัชราภรณ์ พันธุรัตน์, เพ็ญพรรณ จารุรัชน์ และเกื้อกูล ธีรภานุกุล. ผ้าทอตีนจกเมืองลอง จังหวัดแพร่ 
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หลังจากที่ได้มีการฟ้ืนฟูการทอผ้าตีนจกของอ าเภอลอง ใน พ.ศ. ๒๕๒๒ ได้มีการน าเทคนิคใหม่ๆ มา
ใช้ในการทอผ้าตีนจกและได้มีการเพ่ิมขนาดของฟืมให้กว้างขึ้น โดยใช้ฟืม ๗ หลบ ๘ หลบ ถึง ๒๕ 
หลบ ซึ่งเป็นการทอผ้าตีนจกทั้งผืน 

๒. ผ้าสไบหรือผ้าสะหว้านบ่า เป็นผ้าจกหน้าแคบมีความกว้างประมาณ ๗ นิ้ว ความยาว
ประมาณ ๖๐ นิ้ว ส่วนกลางของผ้าเป็นลวดลายจกชายผ้าทั้งสองด้านท าเป็นชายครุย ผ้าสไบนี้นิยม
น าไปใช้ในการแต่งกายแบบพื้นเมืองภาคเหนือ 

๓. ผ้าคลุมไหล่ เป็นผ้าทอจกที่พัฒนาขึ้นมาเพ่ือใช้ห่มคลุมไหล่ เมื่ออากาศหนาวเย็นการแต่ง
กายแบบคนพ้ืนเมืองเหนือแทนการใช้ผ้าห่ม บางที่นิยมในอดีตขนาดผ้าคลุมไหล่นี้มีความกว้าง
ประมาณ ๑๘ นิ้ว ความยาวประมาณ ๖๐ นิ้ว ในปัจจุบันผู้ใช้บางส่วนนิยมน าผ้าชนิดนี้ไปประดับ
ตกแต่งฝาผนังบ้าน ผ้าคลุมโต๊ะรับแขก ตลอดจนน าไปตัดเย็บเป็นเสื้อผ้าส าหรับสวมใส่ 

๔. ผ้าเทป เป็นผ้าที่มีการจกทั้งผืนซึ่งใช้ลวดลายซ้ ากันโดยมีลวดลายน้อยกว่าตีนซิ่น ขนาด
ของผ้าเทปมีความกว้างประมาณ ๑๔ นิ้ว ยาวประมาณ ๑๐๐ นิ้ว เป็นผ้าที่พัฒนาขึ้นเพ่ือน าไปตัดเย็บ 
ตกแต่งกับผ้าชนิดอ่ืนเพ่ือให้เกิดความสวยงามกับผ้าที่สวมใส่ หรือน าไปตัดเย็บเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ 
เช่น กระเป๋าถือ กระเป๋าเอกสาร แฟ้มเอกสาร กล่องใส่กระดาษช าระ เป็นต้น 

ผ้าทอของอ าเภอลองมีให้เลือกหลายชนิด แต่ผู้ใช้ส่วนใหญ่ยังคงให้ความสนใจตีนจกที่ยังไม่ได้
น าไปต่อกับซิ่นและซิ่นตีนจกมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผ้าทอตีนจกของเมืองลองมีคุณภาพดี มี
การสอดสีสวยงาม ไม่ตกสีและมีให้เลือกหลากสี สามารถน าไปประกอบใช้ในการตัดเย็บเป็นเสื้อผ้าที่
ทันสมัยได้อย่างกลมกลืน อาชีพการทอผ้าตีนจกเป็นอาชีพเสริมที่ส าคัญชองชาวอ าเภอลองในปัจจุบัน 

วัตถุดิบและเครื่องมือที่ใช้ในการทอผ้า ผ้าทอตีนจกของอ าเภอลอง ส่วนใหญ่เป็นผ้าฝ้าย จึง
ใช้ฝ้ายเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญ นอกจากนั้นยังมีผ้าทอตีนจกที่ใช้ไหม ดิ้นเงิน ดิ้นทองเป็นวัตถุดิบในการทอ 
และส่วนประกอบที่ส าคัญ ประกอบด้วย 

๑. กี่ หมายถึง เครื่องมือในการทอผ้าท าเป็นโครงสร้างไม้หรือเหล็ก 
๒. ไม้ดาบ เป็นอุปกรณ์ที่ใช้แยกด้ายเส้นยืนออกจากกัน 
๓. กระสวย ใช้ส าหรับทอพุ่งเส้นด้ายพุ่ง 
๔. ฟืม เป็นอุปกรณ์ส าหรับการเรียงเส้นด้ายเพื่อทอ 
๕. ม้าเหยียบ เป็นเครื่องมือในการทอผ้าที่ประกอบคู่กับกี่ทอผ้า 
๖. เขาเหยียบ เป็นอุปกรณ์ที่ยกเส้นด้ายยืนออกจากกันในการทอ 
๗. เขาฟืม เป็นอุปกรณ์ส าหรับเรียงเส้นด้าย 
๘. ด้ายเส้นยืน เป็นเส้นด้ายที่เรียงอยู่ในฟืม 
๙. ด้ายสอด เป็นเส้นด้ายหรือไหมสีต่าง ๆ ที่ใช้ทอท าลวดลายด้วยวิธีการยกเขา 
๑๐. ด้ายพุ่ง เป็นเส้นด้ายที่ใสกระสวยแล้วพุ่งไประหว่างด้ายเส้นยืน (เป็นสีเดียวกันกับด้าย
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เส้นยืน) 
๑๑. ด้ายแต่งดอก เป็นเส้นด้าย (สีต่าง ๆ) ส าหรับแต่งเป็นลวดลาย 
๑๒. ลอกล้อ เป็นอุปกรณ์ส าหรับดึงเขายกดอกกับม้าเหยียบ 
๑๓. หลอด เป็นเครื่องมือที่ใช้ใส่ด้าย 
๑๔. เผี่ยน เป็นอุปกรณ์ในการปั่นฝ้ายในเป็นเส้นด้าย 
๑๕. เขายกดอก เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการเก็บลายผ้า 
๑๖. เผียขอ เป็นอุปกรณ์ส าหรับโว้นด้ายเพื่อน าไปทอผ้า 
๑๗. โก้งกว้าง เป็นอุปกรณ์ในการกวักด้ายเพ่ือน าไปโว้น 
๑๘. หางเห็น เป็นอุปกรณ์ส าหรับเสียบมะกวักเพ่ือกรอเส้นด้าย 
๑๙. มะกวัก เป็นอุปกรณ์ในการกรอเส้นด้ายเพื่อน าไปโว้น 
๒๐. ขนเม่น หรือ ไม้แหลม เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการจกด้ายพุ่งเส้นยืน 

 

ลวดลายผ้าตีนจกเมืองลอง 
ช่างทอผ้าตีนจกชาวเมืองลองในอดีต เป็นผู้ที่มีพรสวรรค์และความสามารถสูง เห็นได้จาก

ลวดลายโบราณของผ้าที่เหลือตกทอดมาจนถึงปัจจุบันมีจ านวนมากนับร้อยลาย โดยช่างทอผ้าเมือง
ลองในอดีตส่วนใหญ่มีความสามารถในการประดิษฐ์คิดค้นลวดลายและสอดใส่สีสันของผ้าให้มีลักษณะ
ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตน นอกจากนี้ยังมีการน าลายผ้าพ้ืนฐานต่างๆมาประสมกันอย่างกลมกลืนแต่
เป็นที่น่าเสียดายว่าไม่มีการบันทึกลายผ้าและชื่อไว้เป็นลายลักษณ์อักษรมีเพียงการบอกต่อกันมา ซึ่ง
อาจท าให้เกิดความผิดพลาด ประกอบกับในปัจจุบันมีการประยุกต์ลายผ้าจากแหล่งอ่ืนมาใช้ท าให้
ลวดลายโบราณที่เป็นของเมืองลองอย่างแท้จริงสูญหายไปในที่สุดอย่างน่าเสียดาย 

เอกลักษณ์ของผ้าตีนจกเมืองลอง 
แหล่งทอผ้าตีนจกในประเทศไทยมีอยู่หลายแห่งซึ่งแต่ละที่มีลักษณะเฉพาะที่ต่างกันของ

ตนเอง ส าหรับแหล่งผลิตที่เมืองลองหรืออ าเภอลอง จังหวัดแพร่ เป็นแหล่งทอผ้าตีนจกที่ส าคัญของ
ภาคเหนือซึ่งมีเอกลักษณ์ของผ้าตีนจกที่ส าคัญดังนี้ 

๑. ความหลากหลายของสีพ้ืนที่แต่งลวดลาย 
ผ้าตีนจกของเมืองลองมีลักษณะสีเด่นดูแล้วสะดุดตาต่างจากแหล่งอ่ืนจึงมักนิยมใช้สีพ้ืนเดิม

โดยตลอดเช่น พื้นแดง เป็นต้น ช่างทอผ้าชาวเมืองลองในอดีตมีความสามารถในการออกแบบสีและ
ลวดลายได้อย่างกลมกลืน ทั้งผ้าตีนจกที่เป็นผ้าฝ้าย ไหมหรือดิ้น ท าให้ผ้าทอตีนจกเมืองลองเป็นผ้าที่
ทรงคุณค่า ปัจจุบันช่างทอผ้าชาวอ าเภอลองยังได้มีการพัฒนาการใช้สีย้อมผ้าจากธรรมชาติที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมและมีความสวยงามตามธรรมชาติหลากหลายสี ซึ่งท าให้ผ้าทอตีนจกที่ผลิตได้มี
คุณค่ามากข้ึน ตลอดจนยังสามารถน าไปตกแต่งกับผ้าอ่ืนๆได้ง่าย 
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๒. ลวดลายที่ใช้ทอผ้ามีหลากหลาย 
ลายที่ใช้ในผ้าทอตีนจกจากแหล่งอ่ืน ส่วนใหญ่เป็นลวดลายที่มีลักษณะเป็นทรงเหลี่ยมขาด

ความอ่อนช้อย แต่ลวดลายจากตีนจกของเมืองลองจ านวนมากท่ีเลียนแบบธรรมชาติ เช่น ลายผักแว่น 
ลายมุก ลายงูห้อยข้าว เป็นต้น ลายเหล่านี้มีความอ่อนช้อยกว่าลายเหลี่ยมต่างๆนอกจากนี้การจัดวาง
ลวดลายบนพ้ืนผ้ายังมีลักษณะกลมกลืนงดงามและลงตัว ตามรูปแบบองค์ประกอบความงามทาง
ศิลปะ 

๓. ผ้าทอจกเมืองลองมีประโยชน์ในการใช้สอยสูง 
เนื่องจากมีหลายชนิดให้เลือกใช้เช่น ผ้าจกใช้ต่อชายซิ่น หรือน าไปตัดเย็บเป็นเสื้อผ้าสวมใส่

ผ้าเทปใช้ท าผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ในขณะที่ผ้าทอตีนจกจากแหล่งอ่ืนเน้นการใช้ตอชายผ้าถุงเป็น
หลักการคิดค้นพัฒนาที่ต่อเนื่องของช่างทอผ้าชาวอ าเภอลองในปัจจุบันท าให้ผ้าทอตีนจกเมืองลองมี
ความทันสมัยทั้งสีสันและลวดลาย 

๔. ผ้าทอตีนจกเมืองลองมีหลายขนาดให้เลือกใช้ 
ในการทอใช้ฟืมขนาดต่างกันท าให้ขนาดของผืนผ้ามีขนาดเล็กจนไปถึงขนาดใหญ่ ท าให้ผู้ใช้

สามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสม 
๕. ผ้าทอตีนจกเมืองลองในปัจจุบันมีราคาย่อมเยา 
ทั้งนี้เนื่องจากความสามารถในการพัฒนาผ้าตีนจกให้ง่ายขึ้น โดยใช้เขาฟืมช่วยในการท า

ลวดลายและใช้เวลาทอผ้าแต่ละผืนสั้นลง โดยคุณค่าของผ้าไม่ได้ด้อยลอง ต้นทุนในด้านแรงงานจึงต่ า
กว่าการใช้เทคนิคการจกแบบเดิม ตลาดของผ้าทอตีนจกเมืองลองจึงขยายออกไปกว้างเป็นที่รู้จักของ
คนทั่วไปมากข้ึน 

๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กรรณิการ์ ทิมหอม๔๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง อาชีพการผลิตผ้าทอมือ : กรณีศึกษาบ้านหนองขาว 

ต าบลหนองขาว อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษากระบวนการผลิตผ้า
ทอมือบ้านหนองขาว ต าบลหนองขาว อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี และ๒) ศึกษาปัญหา 
อุปสรรคและแนวโน้ม ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาอาชีพการผลิตผ้าทอมือของชาวบ้านหนอง
ขาว จังหวัดกาญจนบุรี การวิจัยเรื่องนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบ
อาชีพทอผ้า และลูกค้าที่มาซื้อสินค้าผ้า ในชุมชนหมู่บ้านหนองขาว ต าบลหนองขาว อ าเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี วิธีการวิจัยใช้ทั้งการวิเคราะห์เอกสารและการศึกษาข้อมูลภาคสนามโดยผู้วิจัยลง
พ้ืนที่ท าการสังเกต สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลหลักฐานด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการ
วิเคราะห์เชิงอุปนัยเพ่ือหาข้อสรุป ผลการวิจัยพบว่า การทอผ้าของบ้านหนองขาวมีมาเป็นเวลานาน

                                                           
๔๙ กรรณิการ์ ทิมหอม, อาชีพการผลิตผ้าทอมือ : กรณีศึกษาบ้านหนองขาว ตําบลหนองขาว อําเภอท่า

ม่วง จังหวัดกาญจนบุรี, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๕๒), หน้า ๑-๒. 



๖๑ 

ตั้งแต่อดีต ผู้หญิงชาวหนองขาวจะทอผ้าในเวลาว่างจากการท านา เป็นการทอเพ่ือไว้ใช้ในครัวเรือน 
เพ่ือเป็นของฝาก หรือใช้ในงานบุญ งานประเพณีต่างๆ ส าหรับคนในครอบครัว การทอผ้าของชาว
หนองขาวในอดีตใช้กี่เอว กี่มือ การถ่ายทอดวิธีการทอผ้าของชาวบ้านหนองขาวในอดีตจะมีการ
ถ่ายทอดกันเองในครัวเรือนและ เครือญาติ แต่ปัจจุบันจะมีการสอนตามบ้านของผู้ช านาญการทอผ้า
ในหมู่บ้าน ผ้าทอมือของบ้านหนองขาวได้แก่ ผ้าขาวม้า ผ้าพ้ืนและผ้ามัดหมี่ แต่ที่ทอกันมากและเป็นที่
นิยมใช้ทั่วไปทั้งคนในท้องถิ่นเองและผู้ที่สัญจรผ่านไปมาก็คือ “ผ้าขาวม้า” ได้มีการแปรรูปผ้าทอมือ
บ้านหนองขาวเป็นสินค้าชนิดต่างๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้มีการน าผ้าทอมาใช้กันมากยิ่งขึ้น การ
รวมกลุ่มผู้ทอผ้าในระยะเริ่มแรกจะเป็นการรวมกลุ่มตามธรรมชาติกับหูก การรวมกลุ่มตามธรรมชาติ
กับกี่กระตุก ส่วนในปัจจุบันจะมีการรวมกลุ่มสตรีอาสาทอผ้า กลุ่มมัดย้อม กลุ่มสตรีทอผ้าสหกรณ์
การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด และกลุ่มทอผ้าอิสระตามสังกัดนายทุนอ่ืนๆ องค์กรและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิตผ้าทอมือให้กับกลุ่มสตรีทอผ้าทุก
กลุ่ม รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์สินค้า และการจดทะเบียนผ้าทอมือและผลิตภัณฑ์แปรรูปเป็นสินค้า 
OTOP หรือสินค้า “หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายทั่วประเทศ ตลอดจนการ
ส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในงานเทศกาลต่างๆ ผู้บริโภคผ้าหนองขาว คือชาวหนองขาว
เอง ๕๐ % และจ าหน่ายให้กับลูกค้าขาประจ า และลูกค้าขาจร ต่างๆ อีก ๕๐ % ปัญหาและอุปสรรค
ของอาชีพทอผ้าบ้านหนองขาวคือ ปัญหาการขาดบุคลากรผู้ทอผ้าในฤดูท านา ท าให้ผ้าไม่พอจ าหน่าย 
และปัญหาเงินทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบในการทอของกลุ่ม มัดย้อม แนวโน้มในอนาคตผ้าหนองขาวจะ
ด ารงอยู่คู่บ้านหนองขาว เนื่องจากชาวหนองขาวมีค่านิยมในการสวมใส่ผ้าพ้ืนเมืองของตน ภาคภูมิใจ
ในเอกลักษณ์และความงดงามของผ้าพ้ืนเมือง มีการ แปรรูปผลิตภัณฑ์อย่างหลากหลาย ได้รับความ
นิยมจากชาวต่างถิ่น อาชีพทอผ้าหนองขาวจะด ารงอยู่ได้ และเป็นธุรกิจชุมชนที่สามารถสร้างรายได้ 
และการมีงานท า เป็นอาชีพเสริมของกลุ่มสตรีในชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

สมศักดิ์ ไกรเดช๕๐ ได้ศึกษาเรื่องการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นในชนบทอีสาน : ผ้าทอมือ 
บ้านลาดสมดี หมู่ที่ ๓ ต าบลกุศกร อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
๑) เพ่ือศึกษากระบวนการผลิตผ้าทอมือ บ้านลาดสมดี หมู่ที่ ๓ ต าบลกุศกร อ าเภอตระการพืชผล 
จังหวัดอุบลราชธานี ๒) เพ่ือศึกษารูปแบบวิธีการและเทคนิคในการถ่ายทอดภูมิปัญญาผ้าทอมือ ๓) 
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนารูปแบบวิธีการและเทคนิคการถ่ายทอดภูมิปัญญาผ้าทอมือให้เป็นมรดก
ของชุมชนสืบไป กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้มี ๒ ลักษณะ ลักษณะแรกคือ กลุ่มตัวอย่างที่
เกี่ยวข้องกับการทอผ้าด้วยมือโดยตรง ประกอบด้วย กลุ่มสตรีทอผ้าไหมและกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้าย ที่เป็น

                                                           
๕๐ สมศักดิ์ ไกรเดช, การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นในชนบทอีสาน : ผ้าทอมือ บ้านลาดสมดี หมู่ที่ ๓ 

ตําบลกุศกร อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี , (อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี , 
๒๕๕๓), หน้า ๑-๒. 



๖๒ 

คณะกรรมการ สมาชิก ครูภูมิปัญญากลุ่ม ครูภูมิปัญญาระดับจังหวัด รวม ๕๓ คน ลักษณะที่สองคือ 
กลุ่มตัวอย่างที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมการทอผ้าด้วยมือ โดยอ้อม ประกอบด้วย ก านันต าบลกุศกร ๑ คน 
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลกุศกร ๒ คน คณะกรรมการหมู่บ้าน ๘ คน ปราชญ์ ชาวบ้าน ๓ คน 
และเจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่มสตรีทอผ้า (นอยกองค์การบริหารส่วนต าบลกุ
ศกร ๑ คน เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลกุศกร ๒ คน คณะครูโรงเรียนบ้านลาดสมดี ๓ คน 
หัวหน้าศูนย์สุขภาพชุมชนต าบลกุศกร ๑ คน เจ้าหน้าที่เกษตรผู้ประสานงานต าบล ๑ คน) รวมทั้งสิ้น 
๗๕ คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสังเกต แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย เป็นเครื่องมือ 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive Analysis) ผลการวิจัยพบว่า ๑ . 
กระบวนการผลิตผ้าทอมือบ้านลาดสมดี มีลักษณะเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีคณะกรรมการบริหาร
จัดการกลุ่มที่มาจากการเลือกตั้ง มีระเบียบข้อบังคับ มีทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มและมีงบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง มีการผลิตที่บ้านของสมาชิก มีศูนย์รวมในการจัด
จ าหน่าย แยกเป็น ๒ กลุ่มคือ กลุ่มสตรีทอผ้าไหม และกลุ่มสตรีทอ ผ้าฝ้าย มีกระบวนการผลิต ๒ 
รูปแบบ คือ การผลิตผ้าทอมือแบบดั้งเดิม กับการผลิตผ้าทอมือแบบสมัยปัจจุบัน ๒. รูปแบบ วิธีการ
และเทคนิคในการถ่ายทอดภูมิปัญญาผ้าทอมือบ้านลาดสมดี มีการสอนในรูปแบบสังคมประกิต 
(Socialization) มีวิธีการถ่ายทอด ๒ วิธีคือ วิธีแรกใช้วิธีการสาธิตและวิธีที่สองใช้วิธีการปฏิบัติจริง 
อีกทั้งมีการประกวดการทอผ้าด้วยมือเพ่ือการพัฒนาผลงาน ครูภูมิปัญญาบางคนได้รับเชิญให้สอนใน
โรงเรียนระดับหมู่บ้าน ระดับอ าเภอและระดับจังหวัดโดยใช้เทคนิคการถ่ายทอดภูมิปัญญาผ้าทอมือ
แบบพ้ืนบ้าน ๓. แนวทางในการพัฒนารูปแบบ วิธีการและเทคนิคการถ่ายทอดภูมิปัญญาผ้าทอมือ
บ้านลาดสมดี ทางกลุ่มมีความเห็นว่าถ้าจะให้การทอผ้าด้วยมือยังคงอยู่และมีการพัฒนารูปแบบวิธีการ
และเทคนิคการถ่ายทอดภูมิปัญญาอยู่อีกต่อไปควรมีรูปแบบต่อไปนี้ หนึ่งจัดท าโครงการศึกษาดูงาน
กลุ่มทอผ้าด้วยมือที่ประสบความส าเร็จในลักษณะเดียวกัน ปีละ ๑-๒ ครั้งเป็นประจ าโดยขอ
งบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลกุศกร สองจัดท าหลักสูตรการทอผ้าด้วนมือระดับ
ท้องถิ่นโดยโรงเรียนบ้านลาดสมดี ต่อเนื่องไปถึงระดับต าบล ขยายไปสู่ระดับอ าเภอกับนักเรียน 
กลุ่มเป้าหมายเดิมอย่างต่อเนื่อง โดยของงบประมาณในส่วนเงินอุดหนุนการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น
จากองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี สามจัดกิจกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีประจ าปี
โดยมีการประกวดการทอผ้าด้วยมือและมีรางวัลให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมที่ เหมาะสมโดยทั่วถึง สี่
จ าเป็นต้องมีศูนย์ถ่ายทอดภูมิปัญญาการทอผ้าด้วยมือที่ทันสมัยจูงใจวัยหนุ่มสาวด้วยสื่อที่ดึงดูดใจและ
จัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไปพร้อมๆ กับ ห้ารัฐบาลหรือท้องถิ่นควรดูแลครูภูมิปัญญาผ้าทอ
มือ โดยให้ค่าตอบแทนเป็นเงินประจ าเดือน เงินรางวัล มีสวัสดิการดูแลสภาพความเป็นอยู่และสุขภาพ
ตลอดชีวิต 



๖๓ 

ฐิติภา บางกล่ํา๕๑ ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของกลุ่มแม่บ้านทอผ้า
ต้นตาล อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรีโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการ ปัญหา อุปสรรค 
โอกาสของกลุ่มแม่บ้านทอผ้าต้นตาลและการบริหารจัดการที่เหมาะสม ผู้ศึกษาใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ
และท าการศึกษาจากเอกสารและสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรวมทั้งใช้การสังเกตการณ์จากกลุ่มแม่บ้าน
ทอผ้าต้นตาล อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญประกอบด้วย ๓ กลุ่มดังนี้   
๑) คณะกรรมการ ประธานและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านทอผ้าต้นตาลจ านวน ๒๒ คน ๒) หน่วยงาน
ราชการที่เก่ียวข้องได้แก่กรมพัฒนาชุมชนจังหวัดสระบุรีจ านวน ๑ คน ๓) ลูกค้าที่มาซื้อผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มแม่บ้านทอผ้าต้นตาลจ านวน ๑๐ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกและน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการศึกษา สรุปได้ดังนี้ ๑. 
ด้านการบริหารจัดการของกลุ่มแม่บ้านทอผ้าต้นตาล อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี มีดังนี้ การสรรหา
วัตถุดิบ วัตถุดิบที่ใช้ในการทอผ้าของกลุ่มแม่บ้านนั้นคือ ไหมประดิษฐ์และฝ้าย กระบวนการผลิตผ้า
ทอมีขั้นตอนในการทอประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน ด้านผลิตภัณฑ์ ผ้าทอมือที่เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ม
ได้แก่ผ้าทอลาย ๔ ตะกอ ช่องทางการจัดจ าหน่ายของกลุ่มแม่บ้านต้นตาลจะท าการจ าหน่ายที่หน้า
ร้านของกลุ่มและออกร้านตามเทศกาลประจ าจังหวัด ลูกค้าของกลุ่มแม่บ้านได้แก่ หน่วยงานราชการ 
คณะทัวร์ ลูกค้า ทั่วไป การจัดการการเงินและบัญชี ทาง กลุ่มได้รับเงินทุนจากหน่วยงานราชการต่าง 
ๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมจังหวัดสระบุรี กรมพัฒนาชุมชนและกลุ่มแม่บ้านสตรีอาเซียน การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล มีการสอนงานให้กับสมาชิกใหม่โดยให้สมาชิกปัจจุบันเป็นผู้ด าเนินการสอนงานจน
สามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง ๒. ปัญหาและอุปสรรคคือ เส้นด้ายพันกันในระหว่างการทอผ้า สินค้ามีไม่
หลากหลาย การขนส่งสินค้าในการออก ร้านตามเทศกาลต่างๆ ไม่สะดวก ไม่มีการส ารวจสินค้าของ
คู่แข่งในตลาดปัจจุบัน ไม่มีการควบคุมสินค้าคงเหลือ ไม่มีวางแผนงบประมาณการเกี่ยวกับปริมาณ
เงินทุนที่ต้องการ และในปัจจุบันทางกลุ่มก าลังประสบปัญหาการขาดแคลนสมาชิกโอกาสที่ทางกลุ่ม
แม่บ้านทอผ้าต้นตาลจะได้รับคือ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ ได้แก่ กรมพัฒนา
ชุมชนจังหวัดสระบุรี ๓. การศึกษาของกลุ่มแม่บ้านทอผ้าต้นตาลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้ ๒ วิธี 
ดังนี้ ๑. การใช้กระบวนการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ๒.การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการตามหน้าที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้ดังนี้ การใช้กระบวนการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าสามารถแบ่งได้เป็น ๔ ช่วงได้แก่ รากหญ้า ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า ซึ่งขั้นรากหญ้า
ด้านแรงงานท้องถิ่นจะต้องมีความรู้ถึงสภาพตลาดและความต้องการของลูกค้า ขั้นต้นน้ าด้านการสรร
หาวัตถุดิบทางกลุ่มควรแสวงหาแหล่งซื้อวัตถุดิบใหม่ ๆ เพื่อมีทางเลือกหลายทางในการสั่งซื้อขั้นกลาง
น้ าด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ทางกลุ่มควรหาช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่ ๆ จากที่มีอยู่เดิมเพ่ือจะ
                                                           

๕๑ ฐิติภา บางกล่ า, การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของกลุ่มแม่บ้านทอผ้าต้นตาล อําเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี, (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หน้า ๑-๒. 



๖๔ 

ท าให้ผู้บริโภครู้จักมากขึ้น ขั้นปลายน้ าทางกลุ่มควรท าการสร้างตราผลิตภัณฑ์ ออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
ให้มีความน่าสนใจเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น ๒. การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการตามหน้าที่ การจัดการการตลาด ควรท าการส ารวจสินค้าของคู่แข่งเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มา
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มต่อไป การจัดการการผลิต กลุ่มแม่บ้านควรมีการก าหนดแผนก าลังการ
ผลิตของกลุ่มไม่ท าการผลิตเก็บส ารองมากจนเกินไป การจัดการการเงินและบัญชี ทางกลุ่มแม่บ้าน
ควรมีการจัดท าแผนและงบทางการเงินไว้ล่วงหน้า บริหารทรัพยากรมนุษย์ ท าได้โดยกระตุ้นให้
สมาชิกพัฒนาตนเอง ส่งเสริมสมาชิกภายในกลุ่มในการแสวงหาความรู้ 

อัจฉรา ภาณุรัตน์, เครือจิต ศรีบุญนาค ,ณรงค์ศักดิ์ สาทิตานนท์ และ เสรี ชิวค้า๕๒ ได้ศึกษา
เรื่อง  โครงการวิจัยผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ การวิจัยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคการผลิต การตลาด การส่งเสริมจากภาครัฐ แนวทางการพัฒนาปรับปรุง
แก้ไข การประเมินศักยภาพการผลิต การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ การตลาด แนวโน้ม
การตลาด แนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์ของแต่ละผลิตภัณฑ์ ในกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอมือ สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ จ านวน ๘ กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม จ านวน ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มสหกรณ์สตรี
ล าดวน จังหวัดสุรินทร์ กลุ่มหม่อนไหมหลุ่งประดู่ จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มผลิตผ้าฝ้ าย จ านวน ๒ 
กลุ่ม คือ กลุ่มกลุ่มสตรีสหกรณ์ย้อมสีธรรมชาติแจ้ซ้อนเสลา จังหวัดล าปาง กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
ดงยาง จังหวัดอุดรธานี ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมผลิต จ านวน ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มสตรีสหกรณ์บ้าบัวหลวง 
จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มสตรีสหกรณ์ส่งเสริมอาชีพแก่งโสภา จังหวัดพิษณุโลก ผลิตภัณฑ์แปรรูปผ้า 
จ านวน ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มสตรีสหกรณ์ต าบลแม่แรง จังหวัดล าพูน กลุ่มแม่บ้านแม่ตาด จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยใช้ เครื่องมือการวิจัยประกอบด้วย ข้อมูลกลุ่มผู้ผลิตใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
แบบสอบถามการจัดท าเวทีประชาสังคม ( Participate Action Research ) ข้อมูลพฤติกรรม
ผู้บริโภคใช้แบบสอบถามและน าข้อมูลที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรกรม
ส าเร็จรูป SPSS/PC น าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพปัญหา
ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอมือ ได้แก่ด้านการผลิต ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
และด้านการส่งเสริมจกภาครัฐ ๒. การประเมินศักยภาพกลุ่มตามเกณฑ์การประเมินผลิตภัณฑ์หนึ่ง
ต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของคณะกรรมการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ ในด้านตัวสินค้าและด้าน
ความเข้มแข็งของชุมชน มีคะแนนเฉลี่ย ๗๖.๗๕ คะแนน อยู่ในเกณฑ์ระดับ ๒ ดาว คือ กลุ่มที่มี
ศักยภาพ หรือ ความพร้อมปานกลางที่จะจ าหน่ายสินค้าในระดับภายในประเทศ ๓. แนวโน้ม
การตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ จากการส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภคสินค้าผ้าทอมือ ในกลุ่มผู้บริโภคที่อยู่

                                                           
๕๒ อัจฉรา ภาณุรัตน์ และคณะ,โครงการวิจัยผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์, 

งานวิจัย, (สุรินทร์ : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.กรมวิชาการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ , ๒๕๔๘), หน้า 
๑-๒. 



๖๕ 

ในเขตกรุงเทพมหานคร มีอายุตั้งแต่ ๑๕ ปีขึ้นไป พบว่าตลาดต้องการซื้อสินค้าผ้าทอมือเรียง
ตามล าดับ ได้แก่ผ้าพ้ืนเป็นหลาส าหรับตัดชุด ผ้าพันคอ ผ้าคลุมไหล่ และอ่ืนๆ ตลาดต้องการซื้อสินค้า
ผ้าฝ้ายทอมือ เรียงตามล าดับได้แก่ ผ้าขาวม้า ผ้าพ้ืนส าหรับตัดชุด ผ้าคลุมโต๊ะ พรมเช็ดเท้า ผ้าคลุม
เตียง ผ้ารองจาน ผ้าคลุมไหล่ และอ่ืน ๆ ตลาดต้องการซื้อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผ้า 
 
 



บทท่ี ๓ 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ : องค์ความรู้และการจัดการเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน มีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใช้ในการวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 โครงการวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธี

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม 
(Questionnaire)  โดยใช้ วิ ธีการวิ จั ย เชิ งปฏิ บั ติ การแบบมี ส่ วนร่ วม  (Participatory Action  
Research : PAR) โดยการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับผ้าทอเมืองแพร่ แนวคิด องค์ความรู้ การมีส่วนร่วมและระบบ
ความสัมพันธ์ของการจัดการเชิงเครือข่าย และสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) กลุ่มบุคคลที่เป็นผู้เกี่ยวข้องการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
ก. เชิงปริมำณ 

๑) ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มประชากรที่ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่

อ าเภอเมืองแพร่และอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ จ านวนทั้งสิ้น ๔๙ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยอ้างอิงเกณฑ์
ขั้นต่ าต่อกลุ่มไม่น้อยกว่า ๗ คน ดังนั้นจะได้จ านวนประชากรทั้งสิ้น ๓๔๓ คน 
    ๒) กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Simple Size) และวิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่าง (Sampling) ดังนี้ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเมืองแพร่และอ าเภอลอง จังหวัด



๖๗ 

แพร่ ซึ่งมีจ านวน ๓๔๓ คน และหาขนาดกลุ่มตัวอย่างได้ จ านวน ๑๘๔ คน จากสูตรของ ทาโร่       
ยามาเน่๑ ซึ่งใช้ระดับความเชื่อม่ันที่ ๐.๐๕ ดังนี้  
การหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง (𝑛) ได้ดังนี้๒ 
  

𝑛 =  
N

1 + N(𝑒)2
 

 
โดย    𝑛       = ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
      N       = จ านวนประชากรที่ทราบค่า 
        N(𝑒)2   = ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะยอมรับได้ (Allowable error 0.05) 
วิธีท า 

โดย 𝑛 = ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
       N = จ านวนประชากรทั้งหมด  
       e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้  

ประชากรทั้งหมด ๓๔๓ คน เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้  
วิธีท า 

𝑛 =  
343

1 + 343 (0.05)2
 

 

=  
343

1 + 0.86
 =  

343

1.86
 

 

        ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน     𝑛 = 184  คน 
 

เพราะฉะนั้นจ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ ๑๘๔ คน 
วิธีกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง (Sampling) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้หลักการสุ่มแบบบังเอิญ 

(Accidental Sampling) คือการสุ่มจากกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละกลุ่มที่ก าหนดไว้ขั้นต่ า ๗ คน จาก ๔๙ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

                                                           
๑Yamane, Taro, Statistics, An Introductory Analysis 2nd Ed., (New York: Harper and 

Row, 1967), p 125.   
 ๒อภินันท์ จันตะนี, การใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับการวิจัยทางธุรกิจ , ฝ่ายบัณฑิตศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๙, หน้า ๓๕. 



๖๘ 

ข. เชิงคุณภำพ 
๑. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ได้แก่ ผู้น าชุมชน, ตัวแทนผ้า

ทอ  จ านวน ๑๔ คน  
๒. กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) เนื่องจาก

ผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และอ าเภอ
ลอง ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน, ตัวแทนกลุ่มผ้าทอ  จ านวน ๘ 
คน โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามเชิงปริมาณ (Questionnaire) และแบบ

สัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (Interview) เป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยด าเนินการดังนี้ 
 ก. เชิงปริมำณ 
    ๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ  

๑. ศึกษาองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๒. ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาวิจัย 
 ๔. สร้างเครื่องมือเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการผ้า
ทอเมืองแพร่เพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อที่ปรึกษาวิจัย และผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและ
ปรับปรุงแก้ไข 
           ๖. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ น ามาหา
ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเป็นรายข้อ ( Item-Objective Congruence Index : IOC ) โดยได้ค่า 
IOC ตั่งแต่ ๐.๕๐ ขึ้นไปทุกข้อ 
 ๗. น าข้อแก้ไขท่ีได้รับจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง 
 ๘. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือหาค่าความสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๙. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง  
 
 



๖๙ 

 
              ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตาม
กรอบขององค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่         
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทและสภาพการด าเนินงาน การสร้างองค์ความรู้และการจัดการเชิง
เครือข่าย การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการผ้าทอ และวิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน  เพ่ือ
ใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอนดังนี้ 
      ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบปลายปิด ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ 

   ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการ
ส่งเสริมการจัดการผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผู้ตอบแบบสอบถามจะต้องแสดงความ
คิดเห็นจากค าถามที่ผู้ศึกษาก าหนดเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการ
จัดการผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 
๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
                   ๕ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  มำกที่สุด 
                   ๔ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  มำก 
                   ๓ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  ปำนกลำง 
                   ๒ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  น้อย 
                   ๑ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  น้อยท่ีสุด 
                ตอนที่ ๓ เป็นแบบ สอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 
จ านวน ๗ ด้านคือ  
 ๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) 

๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision)  
๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits)  
๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Participation)

 ๕) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)   
๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence)  
๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 

  



๗๐ 

 
 ๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
       ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
       ๑. ขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้ 
       ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ น าเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๓ ท่าน คือ 
           ๑. นางอุทัยวรรณ มินสุวรรณ 
                ต าแหน่ง  หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน 
           ๒. ผศ.สาธร  แก่นมณี 
      ต าแหน่ง ผู้เชี่ยวชาญ 
           ๓. นางรุจิกาญจน์   ทันใจ 
                ต าแหน่ง วัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 
  เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม และวัตถุประสงค์ 
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยได้ค่า IOC ตั้งแต่ ๐.๕๐ ขึ้นไปทุกข้อ 
       ๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try Out) แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอสูงเม่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย จ านวน ๓๐ คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) 
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach)๓ ซึ่งได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ........... 
      ๔. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อที่ปรึกษางานวิจัยเพ่ือขอความ
เห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัยต่อไป 

  ๕ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยประกอบด้วย 
  (๑) เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับผ้าทอเมืองแพร่

แนวคิดและการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร่ 
  (๒) แบบสอบถาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ ในเขตจังหวัดแพร่ 

ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่และอ าเภอลอง จ านวน ๑๘๔ คน โดยวิธีค านวณตามสูตรทาโร่ 
ยามาเน่ เพ่ือศึกษาส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

                                                           
 ๓ สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิซซิ่ง จ ากัด, 
๒๕๔๗) หน้า ๑๙๑. 



๗๑ 

  (๓) แบบสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interviews) ส าหรับผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยมี
ประเด็นที่ส าคัญ เช่น สภาพการด าเนินงานผ้าทอเมืองแพร่ แนวคิดและการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

  (๔) แบบการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยด าเนินการ
สนทนากลุ่มเฉพาะระหว่างผู้วิจัย ผู้น าชุมชน, ตัวแทนกลุ่มผ้าทอเมืองแพร่ เพ่ือศึกษารูปแบบผ้าทอ
เมืองแพร่ แนวคิดและการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 

   (๕) วิธีการจดบันทึก (Field Note) และบันทึกเสียงโดยใช้แทบบันทึกเสียง  
    (๖) สังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่มเฉพาะ และการ
สอบถามเกี่ยวกับสภาพบริบทผ้าทอเมืองแพร่ เพ่ือเสนอการจัดการเชิงเครือข่ายของผ้าทอเมืองแพร่
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ก.เชิงปริมำณ (Questionnaire) 
 ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสาร
สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
 ๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลแก่ผู้น าชุมชนที่เป็น
ที่ตั้งวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ขอความร่วมมือไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ หลังจากนั้น
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมายคือกลุ่มสมาชิก
ผ้าทอเมืองแพร่ที่อาศัยอยู่เขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองแพร่และอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ จ านวน ๑๘๔ คน ซึ่ง
ในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 
 ๔. ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลรับแบบสอบถามมาด้วยตนเอง ท าการตรวจสอบ
ความถูกต้อง และความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลและและสรุปผลแบบสอบถาม 

ข. เชิงคุณภำพ  
กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

 ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสาร
สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
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 ๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลผู้น า
ชุมชนที่เป็นที่ตั้งวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อของความร่วมมือไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจผ้าทอเมือง
แพร่ หลังจากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย กับกลุ่มเป้าหมาย
คือผู้น าชุมชนและตัวแทนผู้ประกอบการวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ จ านวน ๑๔ คน ซึ่งในการแจกแบบ
สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย  ผู้ศึกษาได้น าแบบสอบถามไปด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth 
Interview) และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 
 ๔. วิธีการสัมภาษณ์นั้น ผู้วิจัยจะสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth Interview) และท าการบันทึกข้อมูลโดยการจดบันทึกและการบันทึกเทป  
 ๕. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลรับแบบสัมภาษณ์มาด้วยตนเอง ท าการตรวจสอบ
ความถูกต้อง และความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
 ข. กำรประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
 ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสาร
สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
 ๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือการวิจัย และขอหนังสืออนุญาตผู้น าชุมชนที่เป็น
ที่ตั้งวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือขอความร่วมมือไปยังผู้น าชุมชนและตัวแทนวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
จ านวน ๘ คน หลังจากนั้นด าเนินการประชุมกลุ่มย่อย  
 ๓. ผู้วิจัยด าเนินการประชุมกลุ่มย่อย กับกลุ่มเป้าหมายคือผู้น าชุมชน ตัวแทนเจ้าหน้าที่
องค์กรชองรัฐ และตัวแทนผู้ประกอบการวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ จ านวน ๘ คน 
 ๔. ท าการบันทึกข้อมูลโดยการจดบันทึกและการบันทึกเทป  
 ๕. ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการประชุมกลุ่มย่อยต่อไป 

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
   ๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ  
  ๑) ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการผ้าทอ
เมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคะแนนจากการแจกแบบสอบถามของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเมือง
แพร่ ในอ าเภอเมืองและอ าเภอลอง 
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  ๒) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ ดังนี้๔ 
   ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๐ –  ๕.๐๐   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  มากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  มาก 
   ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๐ –  ๒.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  น้อย 
   ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ –  ๑.๔๙   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  น้อยที่สุด 
  ๓) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตาม
สาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis Technique) 
 ๓.๕.๒ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ 

 ๑) คณะผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ส าหรับ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีประเด็นที่ส าคัญ เช่น ด้านบริบท ด้านองค์ความรู้ และด้านการจัดการเชิงเครือข่าย
ผ้าทอเมืองแพร่ 

 ๒) สรุปผลการสนทนากลุ่มเฉพาะระหว่างผู้วิจัย ผู้น าชุมชน ตัวแทนกลุ่ม ผ้าทอเมืองแพร่ 
เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอ
เมืองแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๓.๕.๓ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ๑)  สถิติที่ใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
  การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้ ............ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์    
แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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 ๔ สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์ สถาบันราชภัฎ    
เทพสตรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔๐. 
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  ๒) สถิติพื้นฐำน 
    ค่าร้อยละ (Percentage) 

     ร้อยละ =    
ตัวเลขที่ต้องการเปรียบเทียบ x 100

จ านวนเต็ม
 

 
   ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตร 

    X =   
n

x   

   เมื่อ  X  แทน ค่าเฉลี่ย 
    X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

    n  แทน จ านวนข้อมูล 
  ๓)  ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) ใช้สูตร 
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  เมื่อ S.D. แทนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
    2x  แทนผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
    2 x แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
   n  แทนจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 



บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 

  จากการศึกษาวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอ
เมืองแพร่, องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน, วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ 
อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และอ าเภอลอง ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 
ผลการวิจัยผู้วิจัยจึงวิเคราะห์ สรุปเป็นภาพรวมและน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้  
 ๔.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
 ๔.๒ องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

๔.๓ วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที ่มีต่อ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๔.๔ องค์ความรู ้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที ่มีผลต่อการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
  

 ๔.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
จังหวัดแพร่ มีที่ตั้งและอาณาเขต จังหวัดแพรเป็น ๑ ใน ๑๗ จังหวัดภาคเหนือของประเทศ

ไทยตั้งอยู่ระหว่าเส้นรุ้ง เหนือท่ี ๑๔.๗๐ ถึง ๑๘.๔๔ องศากับเส้นแวงที่ ๙๙.๕๘ ถึง ๑๐๐.๓๒ องศาอยู่
สูงกว่าระดับน้ าทะเลประมาณ ๑๕๕ เมตร อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครตามทางหลวงหมายเลข ๑๑ 
และ ๑๐๑ ประมาณ ๕๕๑ กิโลเมตรและทางรถไฟ ๕๕๐ กิโลเมตร (ถึงสถานีรถไฟเด่นชัย) มีเนื้อที่
ประมาณ ๖,๗๖๘.๙๔ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๔,๐๘๖,๖๒๕ ไร และมีอาณาเขตติดต่อกับ
จังหวัดใกล้เคียง ไดแก่  

ทิศเหนือ  ติดต่อกับจังหวัดพะเยาและจังหวัดล าปาง 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดน่าน 
ทิศใต ้  ติดต่อกับจังหวัดอุตรดิตถ์และจังหวัดสุโขทัย 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับจังหวัดล าปางและจังหวัดสุโขทัย 



๗๖ 

 

 

ลักษณะภูมิประเทศ  พ้ืนที่จังหวัดแพรลอมรอบด้วยภูเขาทั้ง ๔ ทิศ  พ้ืนที่ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 
๘๐ เป็นภูเขามีพ้ืนที่ราบเพียงร้อยละ ๒๐ โดยลาดเอียงไปทางทิศใต้ ตามแนวไหลของแม่น้ ายม คล้าย
ก้นกระทะพ้ืนที่ราบ ของจังหวัดจะอยู่ระหว่างหุบเขา มี ๒ แปลงใหญ่ คือ ที่ราบบริเวณพ้ืนที่อ าเภอร้อง
กลาง อ าเภอหนองมวงไข อ าเภอ เมืองแพร อ าเภอสูงเมน และอ าเภอเด่นชัย และอีกหนึ่งแปลงคือ 
บริเวณอ าเภอลอง และอ าเภอวังชิ้น ซึ่งที่ราบ ดังกล่าวใช้เป็นที่อยู่อาศัยและท าการเกษตร 

กลุ่มชนที่อาศัยอยู่ในเขตจังหวัดแพร่ ในกลุ่มชนชาวไทยภาคเหนือจะมีวัฒนธรรมหนึ่งของ
หญิงสาวที่ถ่ายทอดกันต่อคือการทอผ้า ซึ่งมีมานานจะเห็นได้จากจิตรกรรมฝาผนังที่วัดเวียงต้า อ าเภอ
ลอง  การทอผ้าของที่นี่ เป็นการทอผ้าฝ้าย ทอด้วยกี่ พ้ืนบ้าน  ส่วนใหญ่ทอเป็นผ้าซิ่นที่ ใช้ ใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น ซิ่นตามะนาว ซิ่นตาหมู่ ซิ่นก่านคอควาย เป็นต้น  และผ้าซิ่นที่ต่อตีนจกจะใช้ก็
ต่อเมื่อไปงานส าคัญนอกจากกลุ่มชนชาวไทแล้วยังมี ชาวไทยภูเขาที่ทอผ้าด้วย คือ กะเหรี่ยง จาก
หลักฐานที่วัดสะแล่ง ซึ่งเป็นแหล่งสะสมผ้าโบราณ ที่อ าเภอลอง จังหวัดแพร่๑ 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) จังหวัดแพร หรือโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ OTOP) 
เป็นนโยบายของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาความยากจน สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น โดยรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรและ
ภูมปัญญาท้องถิ่น ผนวกกับองค์ความรู้สมัยใหม่ เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินคา ด้วยการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การตลาด กระบวนการบริหารจัดการ การเข้าถึงแหล่งทุนและการตลาดเชิงรุกทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ จากผลการด าเนินงานการจัดแสดงและจ าหน่วยสินคาของผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(OTOP) ตลอดปีที่ผ่านมา มีผลการจัดเก็บรายไดจากการจ าหน่ายเป็นยอดเงินที่สูงขึ้น  

จังหวัดแพร่มีวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด คือ วิสัยทัศน์ “เมืองแพร่น่าอยู่ 
ประตูสู่ล้านนา เศรษฐกิจก้าวหน้า ประชาเป็นสุข” ส าหรับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ “ส่งเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและขยายผลโครงการตามแนว 
พระราชด าร”ิ กลยุทธ์ ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าด้านเกษตรกรรม หัตถกรรม ผลิตภัณฑ์ OTOP สินค้า 
วิสาหกิจชุมชนให้มีคุณภาพและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว สร้างมูลค่าให้กับสินค้า พร้อมทั้งเพ่ิมช่อง
ทางการจาหน่ายส่งเสริมความรู้ด้านประชาสัมพันธ์การตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการ
แข่งขันและเพ่ิมรายได ้

ส าหรับโอกาสการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่เห็นว่านโยบายส่งเสริมและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนของรัฐและจังหวัดมีความสอดคล้องกัน วิสาหกิจชุมชนมีกิจกรรมที่หลากหลาย

                                                        
 ๑ คลังเอกสารสาธารณะ, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http://www.openbase.in.th/node/๕๔๒๓ 
[๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๗๗ 

 

 

และมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า มีหน่วยงานภาคีในส่วนของคณะอนุกรรมการและ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ระดับอ าเภอ และจังหวัด ให้การส่งเสริมและสนับสนุนและ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีผลิตภัณฑ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เป็นเอกลักษณ์ เช่น เครื่องจักสาน เสื้อผ้า
หม้อห้อมส าเร็จรูป เป็นต้น  
 และข้อจ ากัดในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จ านวนวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนมากท าให้การส่งเสริมของหน่วยงาน
ภาคีไม่ถั่วถึง และหน่วยงานภาคีมีงบประมาณ/บุคลากร ในการให้ความรู้และการติดตามการ
ด าเนินงานไม่เพียงพอกับความต้องการของกลุ่ม 

จากการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิด 
รายได้จากการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมของจังหวัด ได้แก่ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่ในท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เช่น การทอผ้า การจักสาน สมุนไพร การท าเฟอร์นิเจอร์ไม้ เกิดการรวมกลุ่มและการสร้าง
ขยายเครือข่ายการผลิตสินค้า เกิดการจ้างงานในชุมชนท าให้ลดปัญหาการว่างงานในชุมชน วิสาหกิจ
ชุมชนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีอาชีพและรายได้ที่เพ่ิมมากขึ้นท าให้ชุมชนเข้มแข็ง
และพ่ึงพาตนเองได้ 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรจังหวัดแพร่ 

 

 ปัญหาอุปสรรคที่พบในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดแพร่ จากการสัมภาษณ์
เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรจังหวัดแพร่ นางมลฑริกา พากเพียร นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร
ปฏิบัติการ พบว่า 



๗๘ 

 

 

๑. ปัญหาด้านการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กลุ่มที่มาขอจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนแล้วด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ไม่ตรงตามกิจกรรมของกลุ่ม หน่วยงาน
ภาคีไม่เห็นความส าคัญการบันทึกการให้การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท าให้ขาดข้อมูลการส่งเสริมและ
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานภาคี 

๒. ปัญหาด้านเจ้าหน้าที่และระบบการท างานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ หน่วยงานภาคียัง
ไม่ให้การสนับสนุนส่งเสริมเท่าที่ควร การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนช้า  แบบ
รายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมู่ที่เป็นข้อมูลที่ส าคัญน าไปใช้ได้จริง เจ้าหน้าที่บันทึก
ข้อมูลมีงานบันทึกปริมาณมากท าให้เกิดความล่าช้าในการบันทึกข้อมูล วิสาหกิจชุมชนมีจ านวนมาก
และเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยท าให้การติดตามความก้าวหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ทั่วถึง 

 

 
แผนภาพที่ ๔.๒ สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร่ 

 

ปัญหาด้านการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดแพร่ นางสาวรัตดา ปันฟอง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรม พบว่า 

 ๑) ปัญหาการออกแบบการผลิตสินค้าไม่ตรงตามความต้องการ ขาดความรู้ ทางการจัดการ
การตลาดจึงเกิด ปัญหาสินค้าท่ีผลิตไม่สามารถจ าหน่ายได้ขาดความต่อเนื่องในการผลิตสินค้า ไม่เป็นที่
รู้จักและเมื่อไม่มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์จึงไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร และขาดการออกแบบบรรจุหีบ
ห่อท่ีรักษาคุณภาพมีความสวยงามคงทนสะดวกต่อการขนส่งและจัดจ าหน่าย  

 ๒) ปัญหาเรื่องคุณภาพสินค้าไม่ได้มาตรฐาน  



๗๙ 

 

 

 ๓) ปัญหาขาดแคลนแรงงานในการผลิตเนื่องจากเป็นวัยที่ผลิตอายุเกิน๕๐ ปี เป็นส่วนมาก 
เนื่องจากขาดการจูงใจให้แรงงานรุ่นใหม่เข้าสู่อาชีพดั้งเดิม ขาดการรณรงค์ของท้องถิ่น ให้แรงงานคืนสู่
ชุมชนท้องถิ่นหันมาสนใจวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาอาชีพครอบครัวชุมชนของตน  

 ๔) ขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจ  
๕) การตลาดการบริหารจัดการไม่มีการส ารวจการตลาดไม่มีการวางแผนการตลาดการผลิต

สินค้ายังไม่ได้คุณภาพและมาตรฐานนอก และไม่สามารถพัฒนาเครือข่ายให้เพิ่มข้ึนได้  
 ๖) ปัญหาจัดการด้านบัญชี ไม่มีการจัดท าบัญชีที่ถูกต้องท าให้ไม่สามารถรับรู้รายได้รายจ่ายที่

แท้จริง 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๓ สัมภาษณ์ผู้ประกอบกิจการผ้าทอไตลื้อบ้านถิ่น 

 
 

จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบกิจการผ้าทอไตลื้อบ้านถิ่น นางพรทิพย์ ถิ่นสอน  พบว่า  
๑) เงินทุนไม่เพียงพอขาดเงินทุนหมุนเวียนเงินทุนในการสร้างหรือปรับปรุงโรงเรือน  ท าให้ผล

การด าเนินงานประสบภาวะขาดทุนบางกลุ่มต้องเลิกกิจการไปศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนถือว่า
มีความส าคัญในการบริหารกิจการ เพราะจะเป็นมือที่ท าให้กิจการอยู่รอดอย่างเข็มแข็งต่อเนื่อง  

 ๒) อาคารสถานที่ประกอบการไม่สมบูรณ์วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตไม่ทันสมัยและได้
มาตรฐาน  

 



๘๐ 

 

 

   
แผนภาพที่ ๔.๔ ผลิตภัณฑ์ผา้ทอเมืองแพร่ 

 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๕ สัมภาษณ์ผู้ประกอบกิจการผ้าทอเมืองแพร่ 

 

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ นางจันทร์หอม กันกา บ้านต้นห้า หมู่ที่ ๘ ต าบลป่าแมต 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ และประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฝ้ายแกรมไหม บ้านต้นห้า หมู่ที่ ๘ 
เกี่ยวกับบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ พบว่า ผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอ (ไหมแกมฝ้าย) ของกลุ่มมีการด าเนินงานมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๔ โดยมีการด าเนินงานในลักษณะ
ผ้าทอยกดอก ซึ่งผ้าที่น ามาเป็นวัตถุดิบในการทอผ้าได้มีการสั่งมาจากบริเวณพ้ืนที่บ้านร่องกาศ อ าเภอ
สูงเม่น ซึ่งเป็นผ้าขาวดิบและทางกลุ่มมีการน าผ้ามาย้อมสีเพ่ือให้ได้สีตามที่ต้องการ และการทอเป็น
ลักษณะทอด้วยมือ ท าให้จะมีผืนผ้าที่มีลวดลายละเอียด งดงาม และผ้าที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นเครื่อง
แต่งกาย ผ้าประดับตกแต่ง ในส่วนพ้ืนที่ของการด าเนินการและการท างานของกลุ่มได้มีการใช้บริเวณ
หลังบ้านของประธานกลุ่มด าเนินการ และการทอผ้าของกลุ่มมีสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ท าให้การ



๘๑ 

 

 

ท างานต้องอาศัยคนที่มีความรับผิดชอบในการหาตลาด เป็นคนที่มีความคล่องตัวในการท างาน และ
ต้องอาศัยคนที่มีก าลังในการท างาน เช่น การเดินทาง สุขภาพ การเสียสละ เป็นต้น ในส่วนด้านการ
ขยายเครือข่ายของกลุ่มฝ้ายแกมไหม ยังคงมีปัญหาคือ การหาผู้ที่ต้องการจะท างานในส่วนนี้ ซึ่ง
โดยมากจะเป็นแรงงานที่มีอายุเกิน ๔๐ ปี ซึ่งความต้องการของกลุ่มฝ้ายแกมไหมยังคงขาดผู้ที่มีอายุ
น้อยส าหรับด าเนินการของกลุ่ม ในปัจจุบันมีเพียงลูกสาวของประธานกลุ่มที่มีการด าเนินการด้านการ
หาตลาด หรือการน าสินค้าไปจัดงานตามที่ได้รับการประสานหรือร้องขอมาบ้างจากองค์กรของรัฐ และ
ในส่วนของลวดลายของผ้าทอซึ่งจะมีลักษณะหรือลายคล้ายๆ กัน หรือส าหรับคนที่ไม่มีความรู้ด้านผ้า
ทอท าให้แยกแยะไม่ออกว่าลักษณะเป็นอย่างไร  
 

 
แผนภาพที่ ๔.๖ สัมภาษณ์นางสุพิน นาห้วย ผู้ประกอบกิจการผ้าทอเมืองแพร่ 

 

จากการสัมภาษณ์  นางดวงเดือน วันลังกา ผู้ประกอบกิจการผ้าทอเมืองแพร่ พบว่า         
กระบวนการและขั้นตอนของการผลิตสินค้ายังขาดแรงงานในการตัดเย็บขึ้นรูปสินค้าและการสร้าง
มาตรฐานสินค้าให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงความหลากหลายในลายผ้าทอมือ เพราะความต้องการ
ทางด้านตลาดในด้านความแตกต่างยังมีอีกมาก และอีกส่วนหนึ่งในขั้นตอนของการผลิตสินค้าคือ 
ความเป็นมาตรฐานของการวัดระยะของผ้าที่จะน ามาทอ เนื่องจากปัจจุบันใช้วิธีการวัดโดยน าอุปกรณ์
ที่ใช้วัดระยะทางมาวัด ซึ่งอาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้ จึงอยากให้ผู้ที่มีองค์ความรู้หรือมีส่วน
รับผิดชอบได้น าเสนอแนวทางในการแก้ไปปัญหาเหล่านี้ 

 
 



๘๒ 

 

 

   
แผนภาพที่ ๔.๗ กระบวนการผลิตผ้าทอเมืองแพร่ 

 

 ด้านการตลาดที่ทางกลุ่มมักประสบปัญหาคือ การผูกขาดด้านการตลาดของกลุ่มใหญ่ ที่ท าให้
กลุ่มเล็กไม่สามารถน าสินค้าที่มีอยู่ไปน าเสนอขายได้ ซึ่งบางทีสินค้าของกลุ่มเล็กมีคุณภาพมากกว่า จึง
มีความต้องการให้องค์กรหรือหน่วยงานที่ได้รับผิดชอบส่วนนี้ได้เข้ามาจัดการด้านการตลาดเพ่ือให้เกิด
ความเท่าเทียมกันในการน าเสนอสินค้า 
 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ นางสุพิน นาห้วย บ้านต้นห้า หมู่ที่ ๘ ต าบลป่าแมต 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ เกี่ยวกับบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอ 
พบว่า การด าเนินการของกลุ่มได้จะต้องอาศัยความสัมพันธ์ของประธานกลุ่มที่ออกขายตามงานต่างๆ 
ในระยะเริ่มต้น ซึ่งด้านความร่วมมือและการช่วยเหลือจากองค์กรของรัฐไม่ได้ความช่วยเหลือตามที่ควร
จะได้ โดยในบางกรณีที่มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้วิสาหกิจออกจัดนิทรรศการ แต่ไม่ค่อยมีการ
ส่งเสริมให้ไปร่วมซึ่งท าให้การตลาดของกลุ่มยังไม่เปิดเท่าที่ควร ในส่วนของขั้นตอนและกระบวนการ
ของการผลิตผ้าทอของกลุ่มซึ่งมักจะคล้ายกับกลุ่มอ่ืนๆ ที่ขาดแคลนแรงงานที่เป็นวัยท างาน เพราะคน
ที่ทอผ้าในปัจจุบันมักเป็นวัยที่มากกว่า ๔๐ ปี ซึ่งทางกลุ่มก็เปิดรับให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาวิธีการเพ่ือ
ไม่อยากให้เกิดการสูญหายและมีการสืบต่อด้านผ้าทอมือ แต่ต้องเข้าใจว่าวัยท างานส่วนมากมักสนใจ
งานด้านอ่ืนมากกว่าเพราะการท างานด้านผ้าทอมือเป็นงานที่ละเอียด ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนา
ตนเอง เช่น ผู้ที่เริ่มหัดทอผ้า ส าหรับม้วนแรกอาจใช้ระยะเวลาเกือบ ๒ เดือนกว่าจะเสร็จ แต่ส าหรับผู้
ที่มีความช านาญแล้วอาจใช้เวลาประมาณ ๒ สัปดาห์  
 



๘๓ 

 

 

  

แผนภาพที่ ๔.๘ รางวัลที่ได้รับจากการประกวดผ้าทอเมืองแพร่ 
 

 ด้านการออกแบบผ้าและการถ่ายทอดความรู้ ทางกลุ่มได้รับความร่วมมือจากสมาชิกภายใน
กลุ่มค่อนข้างดีมาก และหน่วยงานที่สนใจ เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่ได้ด าเนินการเสนอลายผ้าทอ
ใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น และมีการเสนอให้จัดท ารูปแบบส าหรับบุรุษที่ทางกลุ่มไมเคย
มีการด าเนินการเนื่องจากส่วนมากผ้าทอมือจะนิยมใช้ส าหรับสตรีเป็นส่วนมาก รวมถึงการออกแบบ
การแพ็คเก็จส าหรับบรรจุสินค้าเพ่ือให้เกิดความน่าสนใจกับลูกค้ามากยิ่งขึ้น  
 ส่วนของการตลาดที่เป็นรายได้หลักของกลุ่ม ซึ่งประธานกลุ่มได้กล่าวว่าทางด้านบริษัทขาย
สินค้าที่มีการตั้งร้านค้าได้เข้ามาเพ่ือสั่งสินค้าเพ่ือน าไปขายในสนามบินก็มี แต่ประสบกับปัญหาที่พบ
มากก็คือ การตัดเย็บและขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ เนื่องจากขาดแรงงานในการตัดเย็บ เช่น ท าเป็ น
กระโปรง ผ้าซิ่น กางเกง เป็นต้น เพราะเป็นงานที่ต้องใช้ความละเอียด ไม่เหมือนกับการทอเพราะต้อง
มีการวัด การค านวณ รวมถึงการเย็บเพื่อให้เกิดรูปลักษณ์ของสินค้า 
 ส่วนการก าหนดราคาสินค้าทางกลุ่มถือเป็นกลุ่มที่ใหญ่ซึ่งพอจะมีก าลังการผลิตพอสมควร
อาจจะท าให้หลายกลุ่มมองว่าเป็นการขายตัดราคาสินค้า แต่ก็เป็นราคาที่คิดจากต้นทุนและการลงทุน
ในการด าเนินงาน ซึ่งท าให้บางครั้งหลายกลุ่มที่มีราคาสินค้าสูงกว่าเกิดความไม่พอใจ แต่ทางกลุ่มก็ต้อง
มีการชี้แจงและท าความเข้าใจในประเด็นนี้ 
 ด้านการออกจัดนิทรรศการแสดงสินค้าในงานต่างๆ ซึ่งบางครั้งต้องอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัว
เพ่ือจะได้น าสินค้าผ้าทอของกลุ่มได้ไปแสดง ซึ่งหากรอแต่องค์กรของรัฐที่จะน าเสนอมาให้ไม่เพียงพอ 
ต้องรู้จักกับผู้จัดงาน หรือคนที่ไปบางครั้งก็รวมกลุ่มกันไปบ้าง และบางครั้งในสถานที่จัดงานมีการจัด
แสดงในหลายๆ อย่างซึ่งหลายๆ ครั้งสินค้าเครื่องแต่งกายก็ขายตรงข้ามกับร้านขายอาหาร ซึ่งท าให้
เกิดความเสียหายแก่สินค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องแต่งกาย จะท าให้เกิดกลิ่นและลดเสน่ห์ของผ้าทอ
มือ  



๘๔ 

 

 

  ๔.๒ องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมี
ส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ผลการวิเคราะห์การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืนวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 
 ๑) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตารางที่ ๑-๒ 

 

ตารางท่ี ๑ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย ๑๙ ๑๐.๓๓ 
หญิง ๑๖๕ ๘๙.๖๗ 

รวม ๑๘๔ ๑๐๐.๐๐ 
  

 จากตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๑๘๔ คน 
จ าแนกเป็นเพศ เพศชาย จ านวน  ๑๙  คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓๓  เพศหญิง จ านวน  ๑๖๕   คน คิด
เป็นร้อยละ ๘๙.๖๗ 

 

ตารางท่ี ๒  จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

๒๐ – ๓๐ ป ี ๐ ๐ 
๓๑ – ๔๐ ป ี ๓๑ ๑๖.๘๕ 
๔๑ – ๕๐ ป ี ๖๓ ๓๔.๗๘ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๘๙ ๔๘.๓๗ 

รวม ๑๘๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๑๘๔ คน 
จ าแนกเป็นอายุ พบว่า อายุ ๕๑ ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน ๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๓๗ รองลงมา
ได้แก่ อายุ ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน  ๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๗๘ และอายุ ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๓๑ คิด
เป็นร้อยละ ๑๖.๘๕ 
 
 
 
 
 



๘๕ 

 

 

ตารางท่ี ๓  จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกการศึกษา 

การศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประถมศึกษา ๘๑ ๔๔.๐๒ 
มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า ๘๑ ๔๔.๐๒ 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า     
อนุปริญญา    ๑๕ ๘.๑๕ 
ปริญญาตรี     ๗ ๓.๘๐ 
สูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป   

รวม ๑๘๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๑๘๔ คน 
จ าแนกตามการศึกษา พบว่า ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า มากที่สุด 
จ านวน ๘๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐๒ รองลงมาคือระดับอนุปริญญา จ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
๘.๑๕ และระดับปริญญาตรี จ านวน ๗ คิดเป็นร้อยละ ๓.๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔  จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามรายได้ 

รายได้ จ านวน (คน) ร้อยละ 

๑-๕,๐๐๐ บาท     ๕๗ ๓๐.๙๘ 
๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท ๗๖ ๔๑.๓๐ 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท       ๔๐ ๒๑.๗๔ 
๑๕,๐๐๐ ขึ้นไป ๑๑ ๕.๙๘ 

รวม ๑๘๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๑๘๔ คน 
จ าแนกตามรายได้ พบว่า สมาชิกที่มีรายได้ ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท มากที่สุด จ านวน ๗๖ คน คิด
เป็นร้อยละ ๔๑.๓๐ รองลงมาคือ ๑ – ๕,๐๐๐ จ านวน  ๕๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๙๘ และมีรายได้ 
๑๕,๐๐๐ บาทข้ึนไป จ านวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๘  
 
 



๘๖ 

 

 

 ๒) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใน ๗ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน  ๒) ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ๓) ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน ๔) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่ายอย่างกว้างขวาง ๕) ด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ๖) ด้านการพึ่งพิงอิงร่วมกัน และ 
๗) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  
 
ตารางท่ี ๕  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน รวมทุกด้าน 

ด้าน 
การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม

เพื่อการจัดการที่ยั่งยืน x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 

๑ การรับรู้มุมมองร่วมกัน ๔.๒๖ ๐.๔๒ มาก 

๒ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ๔.๔๖ ๐.๕๓ มาก 
๓ การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน ๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก 

๔ การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ๔.๒๓ ๐.๕๘ มาก 

๕ การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ๔.๓๖ ๐.๕๑ มาก 

๖ การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน ๔.๒๘ ๐.๖๒ มาก 

๗ การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ๔.๑๗ ๐.๖๕ มาก 

รวม ๔.๒๗ ๐.๕๖ มาก 
  

 จากตารางที่ ๕ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน รวมทุกด้าน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๗, S.D =.๕๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน อยู่ในระดับมา คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๔๖, S.D =๐.๕๓) รองลงมาคือ การเสริมสร้างซึ่งกัน
และกัน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๖, S.D =๐.๕๑) และการเกิดผลประโยชน์และความ
สนใจร่วมกัน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๑๓, S.D =๐.๖๒) 
 
 
 



๘๗ 

 

 

ตารางท่ี ๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ
ผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน 

ข้อที ่ ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 

๑ ท่านมีส่วนร่วมในการระดมความคิดในการส่งเสริมการจัดการผ้า
ทอเมืองแพร่ของกลุ่มวิสาหกิจ 

๔.๔๘ ๐.๕๐ มาก 

๒ ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดรายละเอียดหรือวิธีการด าเนินงาน
แหล่งทุนสนับสนุนของกลุ่มวิสาหกิจ 

๔.๓๔ ๐.๔๘ มาก 

๓ ท่านได้มีส่วนร่วมปรับปรุงแก้ ไขปัญหาเพื่ อติดตามผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ 

๔.๑๓ ๐.๓๓ มาก 

๔ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเช่ือมโยงเครือข่ายการด าเนินงานของ
กลุ่มสมาชิก 

๔.๑๑ ๐.๓๒ มาก 

๕ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการทางด้านการตลาดในการส่งสินค้าออก
จ าหน่าย 

๔.๒๓ ๐.๔๕ มาก 

รวม ๔.๒๖ ๐.๔๒ มาก 
 

 จากตารางที่ ๖ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๖, S.D =๐.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การ
มีส่วนร่วมในการระดมความคิดในการส่งเสริมการจัดการผ้าทอเมืองแพร่ของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก คิด
เป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๔๘, S.D =๐.๕๐) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการก าหนดรายละเอียดหรือ
วิธีการด าเนินงานแหล่งทุนสนับสนุนของกลุ่มวิสาหกิจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๔, 
S.D =๐.๔๘) และการมีส่วนร่วมในการจัดการเชื่อมโยงเครือข่ายการด าเนินงานของกลุ่มสมาชิก อยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๑๑, S.D =๐.๓๒) 

 

ตารางท่ี ๗  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ข้อที ่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการออกแบบผ้าทอเมือง

แพร่ 
๔.๒๘ ๐.๔๕ มาก 

๒ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการคิดก าหนดช่องทางการตลาด ๔.๕๐ ๐.๕๐ มาก 



๘๘ 

 

 

ข้อที ่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 

ของผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 
๓ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้า

ทอเมืองแพร่ให้มีการขยายเครือข่ายเพิ่มขึ้น 
๔.๕๙ ๐.๔๙ มาก 

๔ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมการจัดการเครือข่าย
ผ้าทอเมืองแพร่อย่างเสมอ 

๔.๖๖ ๐.๔๗ มาก 

๕ ท่านมีส่ วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ ในการวางแผนการจัดการ
ประสานงานเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่ 

๔.๒๘ ๐.๗๔ มาก 

รวม ๔.๔๖ ๐.๕๓ มาก 
 

       จากตารางที่ ๗ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๔๖, S.D =๐.๕๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การ
มีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมการจัดการเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่อย่างเสมอ อยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๖๖, S.D =๐.๔๗) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการ
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ให้มีการขยายเครือข่ายเพ่ิมขึ้น อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x =๔.๕๙, S.D =๐.๔๙) และการมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการออกแบบผ้าทอเมืองแพร่ อยู่
ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๒๘, S.D =๐.๗๔) 

 
ตารางที่ ๘  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการเกิดผลประโยชน์และความ
สนใจร่วมกัน 

ข้อที ่ ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของการด าเนินงานของ

กลุ่มวิสาหกิจร่วมกัน 
๔.๒๒ ๐.๗๕ มาก 

๒ ท่านได้รับโอกาสในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจให้
เจริญก้าวหน้า 

๓.๘๙ ๐.๖๔ ปานกลาง 

๓ ท่านมีความสุขเมื่อเป็นสมาชิกวิสาหกิจผลติภณัฑผ์้าทอเมือง
แพร่ 

๓.๘๙ ๐.๕๘ ปานกลาง 



๘๙ 

 

 

ข้อที ่ ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 

๔ ท่านมีความพึงพอใจกับรายได้ของเครือข่ายวิสาหกิจ ๔.๓๕ ๐.๖๓ มาก 
๕ ท่านมีความมั่นใจในการเข้าร่วมเครือข่ายผลิตภณัฑผ์้าทอเมือง

แพร่ 
๔.๑๙ ๐.๕๒ มาก 

รวม ๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก 
 

 จากตารางที่ ๘ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน โดยภาพรวม 
พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๓, S.D =๐.๖๒) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การมีความพึงพอใจกับรายได้ของเครือข่ายวิสาหกิจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๕, S.D =๐.๖๓) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจร่วมกัน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๒๒, S.D =๐.๗๕) และ
การมีความสุขเม่ือเป็นสมาชิกวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x =๓.๘๙, S.D =๐.๕๘) 
 

ตารางท่ี ๙  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่ายอย่างกว้างขวาง 

ข้อที ่ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชกิเครือข่ายอย่างกว้างขวาง x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ ท่านมีส่วนร่วมในการยอมรับเง่ือนไขข้อตกลงในการจัดการ

เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 
๔.๓๐ ๐.๕๕ มาก 

๒ ท่านมีส่วนร่วมในการรับรู้ในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
เมืองแพร่ 

๔.๐๔ ๐.๗๓ มาก 

๓ ท่านมีส่วนร่วมคิดในการจดัการเครือข่ายผลิตภณัฑผ์้าทอเมืองแพร่ ๔.๒๘ ๐.๕๙ มาก 
๔ ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจในการจดัเครือข่ายผลิตภัณฑผ์้าทอเมือง

แพร่ 
๔.๒๑ ๐.๕๔ มาก 

๕ ท่านมีส่วนร่วมในการท างานของเครือข่ายวิสาหกจิผลิตภัณฑผ์้าทอ
เมืองแพร่ 

๔.๓๐ ๐.๔๙ มาก 

รวม ๔.๒๓ ๐.๕๘ มาก 
 



๙๐ 

 

 

 จากตารางที่ ๙ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง โดย
ภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๓, S.D =๐.๕๘) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมในการยอมรับเงื่อนไขข้อตกลงในการจัดการเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๐, S.D =๐.๕๕) รองลงมาคือ การ
มีส่วนร่วมในการท างานของเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๐, S.D =๐.๔๙) และการมีส่วนร่วมในการรับรู้ในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๐๔, S.D =๐.๗๓) 
 
ตารางท่ี ๑๐  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน 

ข้อที ่ ด้านการเสริมสร้างซ่ึงกันและกนั x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ ท่านได้มีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมือง

แพร่ของแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
๔.๓๕ ๐.๕๐ มาก 

๒ ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ให้มี
ความโดดเด่นมีเอกลักษณ์ 

๔.๓๗ ๐.๔๘ มาก 

๓ ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายที่ไม่ได้
คุณภาพร่วมกัน 

๔.๓๖ ๐.๕๔ มาก 

๔ ท่านมีส่วนร่วมในการแก้ ไขปัญหาการจัดการเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

๔.๓๖ ๐๕๐ มาก 

๕ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมือง
แพร่เพื่อให้สมาชิกได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 

๔.๓๗ ๐.๕๑ มาก 

รวม ๔.๓๖ ๐.๕๑ มาก 
 

 จากตารางที่ ๑๐ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๓๖, S.D =๐.๕๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือให้สมาชิกได้รับผลประโยชน์
ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๗, S.D =๐.๕๑) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ให้มีความโดดเด่นมีเอกลักษณ์ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย 



๙๑ 

 

 

( x =๔.๓๗, S.D =๐.๔๘) และการได้มีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ของแต่
ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๕, S.D =๐.๕๐) 
 
ตารางท่ี ๑๑  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการพึ่งพิงอิงร่วมกัน 

ข้อที ่ ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอ

เมืองแพร่ให้มีการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

๔.๓๐ ๐.๕๘ มาก 

๒  ท่านมีส่วนร่วมกันการช่วยเหลือในการด าเนินงานของ
กลุ่มวิสาหกิจ 

๔.๒๑ ๐.๖๒ มาก 

๓ ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

๔.๒๗ ๐.๖๔ มาก 

๔  ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ  

๔.๒๓ ๐.๖๓ มาก 

๕ ท่านมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายของสมาชิก
วิสาหกิจอย่างหนาแน่น 

๔.๔๐ ๐.๖๔ มาก 

รวม ๔.๒๘ ๐.๖๒ มาก 
 

 จากตารางที่ ๑๑ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๘, S.D =๐.๖๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การ
มีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายของสมาชิกวิสาหกิจอย่างหนาแน่น อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x =๔.๔๐, S.D =๐.๖๔) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่
ให้มีการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๐, S.D =๐.๕๘) และการมีส่วน
ร่วมกันการช่วยเหลือในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๒๑, 
S.D =๐.๖๒) 
 
 
 



๙๒ 

 

 

ตารางท่ี ๑๒  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

ข้อที ่ ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน x  S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 

๑  ท่านมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

๔.๓๐ ๐.๖๖ มาก 

๒ ท่านได้ร่วมในการติดต่อประสานงานเครือข่ายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

๔.๑๘ ๐.๖๓ มาก 

๓ ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดในการส่งเสริม
การจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ของกลุ่ม
วิสาหกิจ 

๔.๐๙ ๐.๗๐ มาก 

๔ ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้ร่วมกันของสมาชิก
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

๔.๐๗ ๐.๖๘ มาก 

๕ ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุ่มสมาชิก
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

๔.๒๑ ๐.๕๘ มาก 

รวม ๔.๑๗ ๐.๖๕ มาก 
 

 จากตารางที่ ๑๒ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิก
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๗, S.D =๐.๖๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๐, S.D =๐.๖๖) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
รูปแบบในกลุ่มสมาชิกเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๒๑, 
S.D =๐.๕๘) และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้ร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมือง
แพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๐๗, S.D =๐.๖๘) 
 
 
 
 
 



๙๓ 

 

 

๔.๓ วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๙ การสัมมนาเฉพาะกลุ่ม (Focus Group) 

 

จากการสัมมนาเฉพาะกลุ่ม (Focus Group) ระหว่างผู้วิจัยกับประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ทั้ง ๒ พ้ืนที่ เพ่ือศึกษาถึงระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า การร่วมกลุ่มของวิสาหกิจเกิด
จากการด าเนินงานของสมาชิกของครอบครัวเป็นอันดับแรกและมีการขยายกลุ่มกันในชุมชนซึ่งกลุ่มผ้า
ทอก็จะเป็นการรวมตัวกันจองผู้ที่มีฝีมือในการทอผ้า และรวมตัวกันเพ่ือให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าทอ ซึ่ง
เป็นกระบวนการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดให้กับคนในครอบครัว น าไปสู่การถ่ายทอด
ให้แก่คนในชุมชน และเป็นการตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมกัน
แก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชน และเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดของ
ชุมชนให้เกิดความยั่งยืน การด าเนินการดังกล่าวท าให้ทราบถึงศักยภาพ ความสามารถในการบริหาร
จัดการของกลุ่มได้เป็นอย่างดียิ่ง ว่ามีการด าเนินที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กร
ภายนอก ซึ่งส่งผลให้กลุ่มประสบผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 
 
 
 
 
 



๙๔ 

 

 

 ๔.๓.๑ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการรับรู้มุมมอง
ร่วมกัน (Common Perception) 
  การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ซึ่งเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ที่มีสมาชิก
ในการด าเนินงานได้ด าเนินการประชุม วางแผนเพ่ือสร้างความเข้าใจในการด าเนินการในล าดับแรก ซึ่ง
ทุกคนที่เป็นสมาชิกจะต้องท าความเข้าใจถึงบริบทของกลุ่มว่ามีแนวทางในการด าเนินการอย่างไร โดย
ที่สมาชิกของกลุ่มจะต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลของการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
วิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอ จะต้องมีความเข้าใจในปัญหา และมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีความ
ต้องการในการช่วยเหลือเพ่ือนสมาชิกในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน มีการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกัน
เพ่ือแก้ปัญหาความที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกหรือปัญหาที่เกิดขึ้นที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มจะต้องมีการ
ด าเนินการในการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างถูกต้องและเป็นระบบที่ถูกต้อง รวมถึงการรับรู้และเข้าใจใน
สถานการณ์ที่ต่างๆ ที่เกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ และต้องทราบและ
ตระหนักถึงวิสัยทัศน์ของกลุ่มอย่างชัดเจน 
 ๔.๓.๒ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (Common Vision)  
       การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ การที่มีการรวมกลุ่มกันของสมาชิกวิสาหกิจผ้า
ทอ สมาชิกทุกคนต้องมีการประชุมเพ่ือรับรู้แนวทางในการด าเนินการ ทิศทางและการมีเป้าหมาย
เดียวกันที่จะท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและมีการร่วมกันพัฒนาก าหนดวิสัยทัศน์ 
การรับรู้แนวทางในการด าเนินการของกลุ่มอย่างชัดเจน เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางและทิศทางของกลุ่ม 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเพ่ือช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดท่ีแตกต่างกันลงไป
ในทางตรงข้ามของเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ ซึ่งถือเป็นข้อก าหนดที่ชัดเจนส าหรับ
แต่ละกลุ่ม ซึ่งเป็นหน้าที่ของประธานกลุ่มที่จะต้องท าให้สมาชิกของกลุ่มรับรู้ รับทราบเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์และแนวทางในการด าเนินการของกลุ่ม เพ่ือไม่ให้เกิดความเข้าใจผิดระหว่างสมาชิกด้วยใน
ภายหลัง 
 ๔.๓.๓ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการเกิดผลประโยชน์
และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits)  

การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ จากการที่มีการรวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจผ้าทอ 
ซึ่งแต่ละกลุ่มก็ต้องมีการวางแผนในการตลาดเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดเป็น
ผลรายได้ให้แก่สมาชิกของกลุ่ม ซึ่งทุกกลุ่มที่มีการด าเนินงานเกี่ยวกับผ้าทอทุกคนที่เป็นสมาชิกก็ต้องมี
จิตที่รักในการทอผ้าและมีความสนใจในการท างานในสิ่งนี้ ซึ่งการรวมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจย่อมตั้งอยู่
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บนฐานของสมาชิกที่มีความสนใจในด้านผ้าทอร่วมกันซึ่งเป็นความสนใจที่ผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่ม
กันเป็นสมาชิกและมีการด าเนินงานเพ่ือผลประโยชน์ที่มีร่วมกันในส่วนขอสมาชิก และการยอมรับ
โอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ในด้านการรวมตัวกันเพื่อการสร้างสรรค์ผลงานผ้าทอ
ให้เกิดเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสมาชิกทุกคนในกลุ่มของเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 
 ๔.๓.๔ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Participation)  

การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ การยอมรับเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็งของสมาชิกผ้าทอ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ส่งผลให้เกิด
การรวมตัวกันของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกแต่ละคนย่อมมีความหลากหลายทางด้านครอบครัว ลักษณะทาง
กายภาพที่มีความแตกต่างกันออกไปของแต่ละบุคคล และความแตกต่างเหล่านี้เป็นส่วนที่จะต้องได้รับ
การยอมรับและสร้างเป็นสมาชิกผ้าทอที่มีการขยายความรู้ที่จะท าให้สมาชิกที่มีความแตกต่างเหล่านี้ได้
เกิดการพัฒนาตนเอง ที่ไม่ใช่จ ากัดเพียงเพราะความแตกต่างในลักษณะเหล่านั้น อีกท้ังการรวมกันเป็น
เครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่เกิดขึ้นระหว่างการท างานร่วมมือระหว่างชุมชนในท้องถิ่น
กับหน่วยงานภาครัฐ ที่จะต้องมีการสร้างความร่วมมือเพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่มีความสวยงาม เหมาะสม 
และมีคุณค่าที่เป็นเอกลักษณ์ในท้องถิ่น ซึ่งจากความร่วมมือเหล่านี้ก็มีผลท าให้เกิดการขยายตัวของ
เครือข่ายออกไปอย่างกว้างขวางเพ่ือรองรับการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นต่อไปในภายหน้า 
 ๔.๓.๕ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการเสริมสร้างซ่ึงกัน
และกัน (Complementary Relationship)  

การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ การรวมกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอเพ่ือจะสร้างอ านาจ
ต่อรองส าหรับเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่กับแหล่งตลาดอ่ืนๆ จ าเป็นที่จะต้องมีการด าเนินไปอย่างมั่นคง
และต่อเนื่อง มีการเสริมสร้าง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมที่จะน ามาซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่สามารถน าไปแข่งขันในตลาดสินค้าได้ โดยการสร้างความร่วมมือและเสริมสร้างองค์
ความรู้ในการจัดการด้านผ้าทอซึ่งกันและกันควรที่เน้นจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีก
ฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย และสามารถพัฒนาต่อยอด
ส าหรับการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือซึ่งกันและกันได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ของการ
ด าเนินการวิสาหกิจผ้าทอในท้องถิ่นที่มีการด าเนินการนั้นๆ และอาจมีการขยายตัวทางด้านความ
ร่วมมือและเสริมสร้างซึ่งกันและกันออกไปในต่างพ้ืนที่ที่มีการด าเนินการด้านผ้าทอในลักษณะที่
คล้ายคลึงกันอย่างเหมาะสม 
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 ๔.๓.๖ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการพึ่งพิงอิงร่วมกัน
(Interdependence)  

การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ การที่กลุ่มผ้าทอมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือจัดตั้งและ
จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจผ้าทอ ปัจจัยส่วนหนึ่งก็เกิดจากการร่วมมือของสมาชิกที่มีความเห็นร่วมกัน
และมีแนวคิดวิสัยทัศน์ที่ตรงหรือคล้ายกันจึงจะเกิดเป็นกลุ่มที่มีการด าเนินการในลักษณะเช่นนี้เกิดขึ้น 
และจากการที่มีสมาชิกของเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกใน
เครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน จะท าให้สมาชิกของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจะ
ส่งผลท าให้สมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้น เกิดการร่วมมือในการท างานและการด าเนินการ
ตามแนวทางและวิสัยทัศน์ของกลุ่มมากยิ่งขึ้น เพราะการที่ต้องมีการพ่ึงพิงอิงร่วมกันจะต้องมีการ
ท างานกันตามบทบาทหน้าที่ตามที่ตนเองได้รับผิดชอบภายในกลุ่ม และจะขาดก็ไม่ได้เพราะทุกคนใน
กลุ่มมีหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบ และสิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดการพึ่งพาและการอิงร่วมกันเพ่ือให้กลุ่มได้เกิด
ผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาดสินค้าได้ตามความต้องการของตลาด 
 ๔.๓.๗ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน (Interaction)     

การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ จากการที่สมาชิกในเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
เมืองแพร่มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือผลิตสินค้าตามที่กลุ่มตั้งเป้าและตามแนวทางวิสัยทัศน์ของกลุ่ม และ
สมาชิกต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน มีการติดต่อกันผ่าน
ทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การประชุมภายในกลุ่มหรือมีการแลกเปลี่ยนภายนอกกลุ่มเพ่ือ
สร้างแนวทางในการพัฒนาและต่อยอดสินค้าให้มีมูลค่ามากยิ่งขึ้น จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน จะท าให้เกิดเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน
ระหว่างกันของเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ สร้างความสัมพันธ์อันดีภายในกลุ่มเพ่ือสร้างความ
สามัคคีและสร้างอ านาจในการต่อรองกับกลุ่มอ่ืนๆ ที่มีลักษณะในการผลิตสินค้าที่มีความคล้ายคลึงกัน 
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๔.๔ องค์ความรู้ และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท สภาพปัจจุบัน ปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสาน 
การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วม และระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จ
ของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า องค์ความรู้
และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่  ซึ่งทาง
ผู้วิจัยได้ก าหนดให้มีประเด็น ดังสรุปได้ตามแผนภาพดังนี้ 
  

 
แผนภาพที่ ๔.๑๐ สรุปแผนภาพองค์ความรู้ 

 

๑) ด้านการส่งเสริมจากภาครัฐส าหรับกลุ่มผู้เริ่มต้นประกอบการ (Startup) 
 ตามนโยบายของรัฐบาลที่ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาประเทศชาติให้เข้าสู่ประเทศ
ไทย ๔.๐ และได้วางแนวทางส าหรับการส่งเสริมธุรกิจขนาดเล็กเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและขยายตัว
ทางการตลาด ซึ่งในเบื้องต้นทางหน่วยงานท้องที่ของภาครัฐได้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการ
ส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวทางธุรกิจ และส่งเสริมให้หน่วยทางของรัฐที่รับผิดชอบได้เข้ามาดูแลใน
ระดับต้นเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ส าหรับผู้ที่เริ่มต้นประกอบการ (Startup) โดยได้มีการด าเนินการ
ส่งเสริมด้านเครื่องมือเบื้องต้น และมีการอบรมให้ความรู้ด้านการด าเนินการผ้าทอ รูปแบบส าหรับการ
ต่อยอดสินค้าผ้าทอ เช่น ลายผ้าที่ต้องคิดค้นใหม่ๆ หรือการท าให้คุณภาพสินค้าเป็นที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาด โดยทางหน่วยงานภาครัฐมีการจัดโครงการอบรมให้กับผู้ประกอบการซึ่งจะท าให้
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เกิดการต่อยอดองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นไปใช้ได้จริงในกลุ่มวิสาหกิจ และนอกจากนั้นทางหน่วยงานภาครัฐ
ที่รับผิดชอบได้มีการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเบื้องต้นได้ออกแสดงสินค้าตามที่หน่วยงานอ่ืนๆ ที่มี
ความเกี่ยวข้องได้น าเสนอสินค้าของกลุ่มเพ่ือให้เกิดการรู้จักอย่างแพร่หลาย ซึ่งกลุ่มที่ยังไม่เป็นที่รู้จักก็
จะได้รับการคัดเลือกให้น าสินค้าออกไปแสดงมากกว่ากลุ่มที่มีสินค้าติดตลาดหรือเป็นที่รู้จักมากกว่า 

๒) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม (Participation) 
 การประกอบการวิสาหกิจผ้าทอได้มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการตามแนวทาและเป้าหมาย
ของกลุ่มเพ่ือให้เกิดสินค้าตามท่ีกลุ่มได้ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งในการรวมกลุ่มกันสมาชิกของกลุ่มจะต้องรับรู้
แนวทางในการด าเนินการของกลุ่มเป็นสิ่งแรก และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของสมาชิกจะต้อง
มีความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม เช่น สมาชิกที่รับผิดชอบในการมัดย้อม การทอขึ้นลายผ้า 
การออกแบบและตัดเย็บขึ้นรูปสินค้า การตลาด ซึ่งส่วนต่างๆ เหล่านี้เกิดเป็นส่วนร่วมที่สมาชิกทุกคน
จะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้สินค้าของกลุ่มได้เข้าสู่ตลาดสินค้าและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นใน
กลุ่มตลาดผ้าทอมือ ซึ่งการลงพ้ืนที่ก็พบว่ากลุ่มที่มีการด าเนินการมากกว่าสิบปีจะมีสินค้าที่มีความ
หลากหลายและที่เป็นที่รู้จักและติดตลาดกลุ่มสินค้าผ้ามากกว่ากลุ่มท่ีเป็นกลุ่มเริ่มต้นที่มีสินค้าค่อนข้าง
จ ากัดและไม่มีความหลากหลาย นอกจากนี้สมาชิกในกลุ่มที่มีสินค้ามากก็จะมีจ านวนของสมาชิกมาก
ตามจ านวนไปด้วย ซึ่งท าให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกลุ่มวิสาหกิจได้มีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

๓) ด้านการเอื้ออารีและการเคารพซ่ึงกันและกัน (Aryan and respect) 
 การรวมกลุ่มของสมาชิกวิสาหกิจผ้าทอเกิดจากการท างานในระดับครอบครัวเป็นสิ่งแรก และ
มีการขยายเปิดรับเอาสมาชิกที่มีความสามารถในการทอผ้าเข้ามาเพ่ือร่วมด าเนินการเพ่ือให้เกิดการ
ขยายตัวและเกิดการผลิตสินค้าให้ทันกับความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งผลจากการเปิดรับสมาชิกให้เข้า
มาส่วนมากจะมาจากครองครัวอ่ืน แต่ก็มีความสัมพันธ์กันในเชิงเครือญาติหรือเป็นเพ่ือนที่มีความรู้จัก
คุ้นเคยกันชักชวนกันมา สิ่งที่พบจากการลงพ้ืนที่ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ที่มีความเอ้ืออารีในระดับที่
ดีเนื่องจากการท างานก็ต้องใช้ความเชื่อใจและไว้วางใจ รวมถึงความให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 

๔) ด้านการผลิตสินค้าบนพื้นฐานธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น (Products 
based on Natural, local wisdom and traditional) 
 ผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่มีการผลิตออกมาสู่ตลาด กลุ่มวิสาหกิจผ้าทอได้มีการใช้ผ้าที่มีผลิตภัณฑ์
ธรรมชาติ และการสร้างสรรค์งานก็เกิดจากการพัฒนามาจากภูมิปัญญาของท้องถิ่นที่ได้รับการ
ถ่ายทอดมาจากรุ่นก่อนๆ และมีการสืบทอดสู่ลูกหลาน โดยที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบทอดจาก
รุ่นสู่รุ่น และการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอถือเป็นองค์ความรู้ที่ควรได้รับการถ่ายทอดเนื่องจากงานที่
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ได้รับการสร้างสรรค์ถือเป็นมรกดและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ควรได้รับการสืบทอด และในยุคสมัยที่มี
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีถือเป็นสิ่งที่สะดวกต่อการติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
เผยแพร่สินค้าที่เป็นสินค้าผลิตจากธรรมชาติ เกิดจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็น
สินค้าที่นิยมเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน และยิ่งในยุคประเทศไทย ๔.๐ ที่ทางรัฐบาลได้มีนโยบาย
ส่งเสริมให้ผลิตธรรมชาติ ผลิตท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ให้เข้าสู่
ตลาดสากล  

๕) ด้านคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิก (well-being and life Qualities) 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิกซึ่งกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอในระยะเริ่มแรก
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาส่งเสริม อบรมให้ความรู้เพ่ือต่อยอดผลิตภัณฑ์และ
คุณภาพสินค้า รวมถึงการหาตลาดเพ่ือจัดแสดงสินค้าในระยะเริ่มต้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดการ
ขยายตัวของกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอมือ ซึ่งเป็นสินค้าที่เกิดจากแรงมือที่สมาชิกได้ลงมือท า การได้รับการ
ส่งเสริมในสิ่งเหล่านี้จะท าให้เกิดการกระจายทางด้านสินค้า ซึ่งย่อมส่งผลเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของสมาชิก และสิ่งเสริมให้การสร้างงานในท้องถิ่นซึ่งสอดรับการนโยบายของรัฐบาลที่มีความต้องการ
ให้มีการพัฒนาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๖) ด้านการสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง (Leadership) 
 การด าเนินการกิจกรรมทางด้านการจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอ ซึ่งจะต้องมีคนรุ่นใหม่เข้ามา
เรียนรู้สืบสานการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือน าพากลุ่มให้เกิดการพัฒนาและมีอ านาจในการต่อรองกับ
กลุ่มอ่ืนหรือส่วนงานอ่ืนๆ ควรมีการสร้างคนรุ่นใหม่เข้ามาเป็นผู้น าในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  

๗) ด้านการจัดท าแผนธุรกิจ (Marketing Plan) 
 การจัดท าแผนธุรกิจในการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเป็นเรื่องส าคัญเพ่ือให้รู้ถึงทิศทาง
ในการด าเนินการล่วงหน้าในการจัดการธุรกิจและสามารถตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน
ของการจัดการวิสาหกิจชุมชนผ้าทอ และน าผลการจัดการมาปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินงานจัดการ
ธุรกิจวิสาหกิจชุมชนผ้าทอให้เกิดการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องละมีความยั่งยืนมั่นคง มั่งค่ังต่อไป 
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สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิง
เครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งทางผู้วิจัยได้ศึกษาตามประเด็นที่ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ คือ ศึกษา
บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ศึกษาองค์ความรู้และการ
จัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน วิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้ และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ซึ่งหลังจากการศึกษาค้นคว้าและลงพื้นที่จริงของผู้จัยท าให้ทราบถึง
ประเด็นปัญหาต่างๆ ที่สามารถน ามาสรุปประเด็นส าคัญในการน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
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๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ท าให้ทราบว่ากลุ่มวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ส่วนมากมีสมาชิกเป็นผู้หญิง และเป็นกลุ่มที่มี
การด าเนินการที่มีอายุมากเฉลี่ยประมาณ ๖๐ ปีขึ้นไป ซึ่งท าให้ระดับของการศึกษาของสมาชิกไม่มีการ
กระจายตัว โดยมากจะจบระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า จึงเป็นส่วนที่ท าให้เกิดสภาพ
ปัญหาเกี่ยวกับการตลาด การหารายได้ของกลุ่มเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินการเพราะรายได้
เฉลี่ยของสมาชิกแต่ละคนจะกระจุกอยู่ที่ ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท  
 เมื่อศึกษาวิเคราะห์ความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน รวมทุกด้าน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๗, S.D =.๕๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน อยู่
ในระดับมา คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๔๖, S.D =๐.๕๓) รองลงมาคือ การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน อยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๖, S.D =๐.๕๑) และการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน อยู่
ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x =๔.๑๓, S.D =๐.๖๒) และเม่ือแยกเป็นรายด้านพบดังนี้ 
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 ๑) ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้า
ทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  = ๔.๒๖, S.D =๐.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
ระดมความคิดในการส่งเสริมการจัดการผ้าทอเมืองแพร่ของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =
๔.๔๘, S.D =๐.๕๐) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการก าหนดรายละเอียดหรือวิธีการด าเนินงานแหล่ง
ทุนสนับสนุนของกลุ่มวิสาหกิจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๓๔, S.D =๐.๔๘) และการมีส่วน
ร่วมในการจัดการเชื่อมโยงเครือข่ายการด าเนินงานของกลุ่มสมาชิก อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  
=๔.๑๑, S.D =๐.๓๒) 
 ๒) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอ
เมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  = ๔.๔๖, S.D =๐.๕๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมแสดง
วิสัยทัศน์ในการส่งเสริมการจัดการเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่อย่างเสมอ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย  
( x  =๔.๖๖, S.D =๐.๔๗) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอเมืองแพร่ให้มีการขยายเครือข่ายเพ่ิมขึ้น อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๕๙, S.D =๐.๔๙) 
และการมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการออกแบบผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x  =๔.๒๘, S.D =๐.๗๔) 
 ๓) ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการ
เครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  = ๔.๑๓, S.D =๐.๖๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การมีความพึงพอใจกับรายได้ของเครือข่ายวิสาหกิจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๓๕, S.D =
๐.๖๓) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจร่วมกัน อยู่
ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๒๒, S.D =๐.๗๕) และการมีความสุขเมื่อเป็นสมาชิกวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๓.๘๙, S.D =๐.๕๘) 
 ๔) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการ
จัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบว่า 
สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  = ๔.๒๓, S.D =๐.๕๘) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมในการยอมรับเงื่อนไขข้อตกลงในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๓๐, S.D =๐.๕๕) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการท างานของ



๑๐๒ 
 

เครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๓๐, S.D =๐.๔๙) 
และการมีส่วนร่วมในการรับรู้ในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๐๔, S.D =๐.๗๓) 
 ๕) ด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ
ผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  = ๔.๓๖, S.D =๐.๕๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมใน
การจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือให้สมาชิกได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๓๗, S.D =๐.๕๑) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
เมืองแพร่ให้มีความโดดเด่นมีเอกลักษณ์ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๓๗, S.D =๐.๔๘) และ
การได้มีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ของแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๓๕, S.D =๐.๕๐) 
 ๖) ด้านการพึ่งพิงอิงร่วมกัน ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอ
เมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  = ๔.๒๘, S.D =๐.๖๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
เชื่อมโยงเครือข่ายของสมาชิกวิสาหกิจอย่างหนาแน่น อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๔๐, S.D =
๐.๖๔) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ให้มีการพ่ึงพาซึ่งกัน
และกัน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๓๐, S.D =๐.๕๘) และการมีส่วนร่วมกันการช่วยเหลือใน
การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๒๑, S.D =๐.๖๒) 
 ๗) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  = ๔.๑๗, S.D =๐.๖๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย ( x =๔.๓๐, S.D =๐.๖๖) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุ่มสมาชิก
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๒๑, S.D =๐.๕๘) และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้ร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ อยู่ในระดับมาก คิด
เป็นค่าเฉลี่ย ( x  =๔.๐๗, S.D =๐.๖๘) 

 
 



๑๐๓ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ท าให้ทราบว่ากลุ่มวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ มีประเด็นในการอภิปรายผลเกี่ยวกับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ดังนี้ 

๑) ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน อยู่ใน

ระดับมาก เนื่องจากการมีส่วนร่วมในการระดมความคิดในการส่งเสริมการจัดการผ้าทอเมืองแพร่ของกลุ่ม
มีผลท าให้เกิดความแข็งแกร่งในกลุ่มอย่างยั่งยืน มีการประชุมวางแผนในการด าเนินการ  มีการแบ่งงาน
เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันตามแต่ละหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย๑ เพ่ือสร้างให้องค์กรได้เกิดการ
รับทราบ รับรู้ร่วมกัน มีความเข้าใจในปัญหาและมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ใน
ปัญหาร่วมกัน มีความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน๒ การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจของ
เครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายมีความต่อเนื่อง เพราะหากสมาชิกไม่มีความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
จะท าให้การประสานงาน การรวมกันของสมาชิกเพ่ือให้เกิดผลร่วมกันในการด าเนินการ สร้างกันเป็น
เครือข่ายที่มีจุดหมายร่วมกัน๓ เพ่ือให้เกิดกิจกรรมและบรรลุตามวัตถุประสงค์ และการสร้างความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในกลุ่มทุกคนที่เป็นสมาชิกจะต้องท าความเข้าใจถึงบริบทของกลุ่มว่ามีแนวทางในการ
ด าเนินการอย่างไร โดยที่สมาชิกของกลุ่มจะต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลของการ
เข้าร่วมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอ จะต้องมีความเข้าใจในปัญหา และมีส านึกในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน มีความต้องการในการช่วยเหลือเพ่ือนสมาชิกในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน มีการด าเนิน
กิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาความที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกหรือปัญหาที่เกิดขึ้นที่สมาชิกทุกคน
ในกลุ่มจะต้องมีการด าเนินการในการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างถูกต้องและเป็นระบบที่ถูกต้อง รวมถึงการ
รับรู้และเข้าใจในสถานการณ์ท่ีต่างๆ ที่เกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ และต้อง
ทราบและตระหนักถึงวิสัยทัศน์ของกลุ่มอย่างชัดเจน 

                                                           
๑ Aler, Cathrin and Hage,Jerald ,Organization Workihg Togerher, California : Sage, 1993, p 

238. 
๒ เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ์ศักดิ์ ,การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษา ,

กรุงเทพฯ : ซัคเซสมีเดีย  ,๒๕๔๓ ,หน้า ๖๓.  
๓ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย : กรุงเทพฯ ,ธรรมชาริความรู้และการจัดการ : ส านักพิมพ์เดอืนตุลา 

๒๕๔๗  ,หน้า ๑๘ -๕๐. 
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๒) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่  อยู่ในระดับมาก การที่สมาชิกมีส่วน

ร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมการจัดการเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่อย่างเสมอ ท าให้เห็นถึงความมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันของสมาชิกที่มีการร่วมมือกัน รับรู้ร่วมกันในการสร้างเครือข่าย รับรู้แนวทางในการ
ด าเนินการ ทิศทางและการมีเป้าหมายเดียวกันที่จะท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและมี
การร่วมกันพัฒนาก าหนดวิสัยทัศน์ การรับรู้แนวทางในการด าเนินการของกลุ่มอย่างชัดเจน เพ่ือให้ทราบ
ถึงแนวทางและทิศทางในการด าเนินงานของกลุ่ม รับรู้แนวทางในการด าเนินการ ทิศทางและการมี
เป้าหมายเดียวกันที่จะท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและมีการร่วมกันพัฒนาก าหนด
วิสัยทัศน์ การรับรู้แนวทางในการด าเนินการของกลุ่มอย่างชัดเจน เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางและทิศทางของ
กลุ่ม เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเพ่ือช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างกันลง
ไปในทางตรงข้ามของเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ ซึ่งถือเป็นข้อก าหนดที่ชัดเจนส าหรับแต่
ละกลุ่ม ซึ่งเป็นหน้าที่ของประธานกลุ่มที่จะต้องท าให้สมาชิกของกลุ่มรับรู้ รับทราบเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ
แนวทางในการด าเนินการของกลุ่ม เพ่ือไม่ให้เกิดความเข้าใจผิดระหว่างสมาชิกด้วยในภายหลัง 

๓) ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน อยู่ในระดับ

มาก โดยสมาชิกของกลุ่มมีความพึงพอใจกับรายได้ของเครือข่ายวิสาหกิจซึ่งเป็นส่วนที่สร้างเครือข่ายให้
เกิดความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น และการที่เกิดผลร่วมกันก็ย่อมต้องมีการสร้างสรรค์งานให้เกิดความ
หลากหลายเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์แก่กลุ่ม ซึ่งจะต้องมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพพร้อมทั้งความ
น่าเชื่อถือ๔ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการท างานร่วมกันของแต่ละกลุ่มก็ย่อมมีการวางแผนในการตลาดเพ่ือให้
เกิดผลประโยชน์ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดเป็นผลรายได้ให้แก่สมาชิกของกลุ่ม ซึ่งทุกกลุ่มที่มีการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับผ้าทอทุกคนที่เป็นสมาชิกก็ต้องมีจิตที่รักในการทอผ้าและมีความสนใจในการท างานใน
สิ่งนี้ การรวมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจย่อมตั้งอยู่บนฐานของสมาชิกที่มีความสนใจในด้านผ้าทอร่วมกันซึ่ง
เป็นความสนใจที่ผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มกันเป็นสมาชิกและมีการด าเนินงานเพ่ือผลประโยชน์ที่มี
ร่วมกันในส่วนขอสมาชิก การให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดริเริ่ม ร่วมพิจารณาตัดสินใจ ร่วม

                                                           
๔ นิรันดร ์จงวุฒิเวศ, “กลวิธ ีแนวทางวิธีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนาชุมชน,” ใน การ

มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, บรรณาธิการโดย ทวีทองหงส์วิวัฒน์, กรุงเทพฯ : ศูนย์การศึกษานโยบาย
สาธารณสุข มหาวิทยาลยัมหิดล  ,๒๕๒๗,หน้า  ๓๔. 



๑๐๕ 
 

ปฏิบัติ รวมถึงร่วมรับผิดชอบในเรื่องที่อาจมีผลต่อการด าเนินการของกลุ่มได้อย่างเหมาะสม๕ และการ
ยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ในด้านการรวมตัวกันเพ่ือการสร้างสรรค์ผลงาน
ผ้าทอให้เกิดเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสมาชิกทุกคนในกลุ่มของเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

๔) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่  ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก

เครือข่ายอย่างกว้างขวาง อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการยอมรับเงื่อนไขข้อตกลงในการจัดการ
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ การยอมรับเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและ
ร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็งของสมาชิกผ้าทอ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ส่งผลให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่ม 
ซึ่งสมาชิกแต่ละคนย่อมมีความหลากหลายทางด้านครอบครัว ลักษณะทางกายภาพที่มีความแตกต่างกัน
ออกไปของแต่ละบุคคล และความแตกต่างเหล่านี้เป็นส่วนที่จะต้องได้รับการยอมรับและสร้างเป็นสมาชิก
ผ้าทอที่มีการขยายความรู้ที่จะท าให้สมาชิกที่มีความแตกต่างเหล่านี้ได้เกิดการพัฒนาตนเอง ที่ไม่ ใช่จ ากัด
เพียงเพราะความแตกต่างในลักษณะเหล่านั้น อีกทั้งการรวมกันเป็นเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
เมืองแพร่เกิดขึ้นระหว่างการท างานร่วมมือระหว่างชุมชนในท้องถิ่นกับหน่วยงานภาครัฐ ที่จะต้องมีการ
สร้างความร่วมมือเพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่มีความสวยงาม เหมาะสม และมีคุณค่าที่เป็นเอกลักษณ์ใน
ท้องถิ่น ซึ่งจากความร่วมมือเหล่านี้ก็มีผลท าให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายออกไปอย่างกว้างขวางเพ่ือ
รองรับการพัฒนาที่จะเกิดข้ึนต่อไปในภายหน้า 

๕) ด้านการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน อยู่ใน

ระดับมาก การมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่เ พ่ือให้สมาชิกได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน การรวมกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอเพ่ือจะสร้างอ านาจต่อรองส าหรับเครือข่ายผ้าทอเมือง
แพร่กับแหล่งตลาดอ่ืนๆ จ าเป็นที่จะต้องมีการด าเนินไปอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง มีการเสริมสร้าง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมที่จะน ามาซึ่งผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่ สามารถน าไป
แข่งขันในตลาดสินค้า การท างานร่วมกันเป็นการสร้างผลประโชน์ให้แก่กลุ่ม เป็นการเสริมสร้างให้กลุ่มเกิด
ความแข็งแกร่งขึ้น๖ โดยการสร้างความร่วมมือและเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดการด้านผ้าทอซึ่งกัน

                                                           
๕ สุรินทร ์สุริยวงศ์, การมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชมุชนบ้านทุ่งยาว อ าเภอเมือง จังหวัด

ล าพูน, ปริญญานิพนธ์ วท.ม, (ส่งเสริมการเกษตร). เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยแมโ่จ้, ถ่ายเอกสาร ,๒๕๓๖  ,หน้า ๓๐.  
๖ ถวิลวดี บุรีกุล, การมีส่วนร่วมแนวคิด ทฤษฎ ีและกระบวนการ, กรุงเทพฯ : สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๘, 

หน้า ๒ 



๑๐๖ 
 

และกันควรที่เน้นจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลประโยชน์ที่
เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย และสามารถพัฒนาต่อยอดส าหรับการสร้างเครือข่ายและความ
ร่วมมือซึ่งกันและกันได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ของการด าเนินการวิสาหกิจผ้าทอในท้องถิ่นที่มี
การด าเนินการนั้นๆ และอาจมีการขยายตัวทางด้านความร่วมมือและเสริมสร้างซึ่งกันและกันออกไปใน
ต่างพ้ืนที่ที่มีการด าเนินการด้านผ้าทอในลักษณะที่คล้ายคลึงกันอย่างเหมาะสม การสร้างความร่วมมือ
ภายในกลุ่มเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการบริหารกลุ่ม ท าให้สมาชิกเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติตาม
หน้าที่ที่สอดคล้องตามภาระที่มีการมอบหมาย๗ การท างานจึงเป็นระบบที่ท าให้กลุ่มมีศักยภาพในการ
ด าเนินการและมีอ านาจต่อรองมากยิ่งขึ้น 

๖) ด้านการพึ่งพิงอิงร่วมกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน  อยู่ในระดับ

มาก การมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายของสมาชิกวิสาหกิจอย่างหนาแน่น การที่กลุ่มผ้าทอมีการ
รวมกลุ่มกันเพ่ือจัดตั้งและจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจผ้าทอ ปัจจัยส่วนหนึ่งก็เกิดจากการร่วมมือของสมาชิก
ที่มีความเห็นร่วมกันและมีแนวคิดวิสัยทัศน์ที่ตรงหรือคล้ายกันจึงจะเกิดเป็นกลุ่มที่มีการด าเนินการใน
ลักษณะเช่นนี้เกิดขึ้น และจากการที่มีสมาชิกของเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกัน
ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน จะท าให้สมาชิกของเครือข่ายยึดโยงกัน
ให้แน่นหนาจะส่งผลท าให้สมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้น เกิดการร่วมมือในการท างานและการ
ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไว้เป็นการปฏิบัติร่วมกันของกลุ่มเพ่ือให้เกิดความรู้ เกิดการพัฒนา
รูปแบบให้มีความเข้มแข็ง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน๘ และวิสัยทัศน์ของกลุ่มมากยิ่งขึ้น เพราะการที่ต้องมี
การพ่ึงพิงอิงร่วมกันจะต้องมีการท างานกันตามบทบาทหน้าที่ตามที่ตนเองได้รับผิดชอบภายในกลุ่ม และ
จะขาดก็ไม่ได้เพราะทุกคนในกลุ่มมีหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบ และสิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดการพ่ึงพาและการ
อิงร่วมกันเพื่อให้กลุ่มได้เกิดผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาดสินค้าได้ตามความต้องการของตลาด 

๗) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน อยู่

ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 
การที่สมาชิกในเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือผลิตสินค้าตามที่กลุ่มตั้งเป้าและ

                                                           
๗ อรทัย ก๊กผล, การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่น, เชียงใหม ่

มหาวิทยาลยัเชียงใหม,่ ๒๕๔๘  ,หน้า ๑๗ -๑๘. 
๘ เสรี พงศ์พิศ, ฐานคิด จากแผนแม่บทสู่วิสาหกิจชุมชน,กรุงเทพฯ) : เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๔๘(, หน้า ๔๐. 



๑๐๗ 
 

ตามแนวทางวิสัยทัศน์ของกลุ่ม และสมาชิกต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัม พันธ์ระหว่าง
สมาชิกด้วยกัน การรวมตัวกันของสมาชิกกลุ่มมีความเชื่อมโยงทางเครือข่าย มีเป้าหมายร่วมกัน เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างคนภายในกลุ่ม๙ มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การประชุม
ภายในกลุ่มหรือมีการแลกเปลี่ยนภายนอกกลุ่มเพ่ือสร้างแนวทางในการพัฒนาและต่อยอดสินค้าให้มีมูลค่า
มากยิ่งขึ้น จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน จะท าให้
เกิดเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันของเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีภายในกลุ่มเพ่ือสร้างความสามัคคีและสร้างอ านาจในการต่อรองกับกลุ่มอ่ืนๆ ที่มี
ลักษณะในการผลิตสินค้าที่มีความคล้ายคลึงกัน การใช้เครือข่ายที่มีลักษณะการท างานคล้ายคลึงกันใน
การด าเนินการท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจและสร้างแรงจูงใจเพ่ือจะท าให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอมือได้อย่างยั่งยืน 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       ๑) จากการวิจัยพบว่า ควรมีการสรรหาแหล่งตลาดที่จ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างรายได้ตลอด
ถึงเป็นที่สนใจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอคือการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในตลาดท้องถิ่นและการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ประจ าของแต่ละจังหวัดที่จัด และสิ่งที่ส าคัญหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่นการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) ควรมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือเป็นการน านักท่องเที่ยวเข้าสู่
ชุมชน 
  ๒) จากการวิจัยพบว่าควรมีการวางแผนธุรกิจยังขาดความรู้ความเข้าใจของกลุ่มวิสาหกิจ
เนื่องจากความยุ่งยาก ซับซ้อนในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในสังคมปัจจุบัน ดังนั่นหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องควรมีนโยบายในการสนับสนุนเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ เพ่ือให้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเกิดความรู้ ความเข้าใจตลอดถึงตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าแผนธุรกิจ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งร่อไป 
 จากการศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของแหล่งเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เป็นสิ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากเป็นการน าไปสู่การลด การพ่ึงพาจากภายนอก
ตลอดจนเป็นการสนับสนุนการช่วยเหลือกันของคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จะน าไปสู่การพ่ึงตน เองและ

                                                           
๙ .…, วิสาหกิจชมุชน, http://ophbgo.blogspot.com/, ๖ มีนาคม ๒๕๖๐. 



๑๐๘ 
 

การพัฒนาที่ยั่งยืนในที่สุด และการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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ชื่อเรื่อง วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
Woven Enterprises of Muang Phrae : Knowledge and Network’s 
Management for Sustainable Development 

ชือ่ผู้วิจัย ผศ.ดร.สมจิต ขอนวงค์, พระธงชัย พิชัย, นายปัญญา สุนันตา และ น.ส.นพรัตน์ รัตนวงศ์ 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ศึกษาองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมื องแพร่
อย่างมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาที ่ยั ่งยืน วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการ
จัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้ 
และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที ่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั ่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมื องแพร่ 
ศึกษากลุ่มที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฝ้ายแกรมไหม กลุ่มผ้า
ทอยกลาย กลุ่มผ้าทอแม่ประนอมและกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอไตลื้อบ้านถิ่น โดยวิธีการศึกษาเอกสาร การ
สัมภาษณ์ การสอบถาม การสนทนากลุ่ม และการสังเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัย พบว่า จังหวัดแพร่มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ 

ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีหน่วยงานภาคีระดับ

อ าเภอ และจังหวัด ให้การส่งเสริมและสนับสนุน ปัญหาอุปสรรคที่พบ ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมไม่

ต่อเนื่องของวิสาหกิจ การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนล่าช้า จากการเข้าศึกษา

กลุ่มเป้าหมาย พบว่า การร่วมกลุ่มของวิสาหกิจเกิดจากการด าเนินงานของสมาชิกของครอบครัวเป็น

อันดับแรกและมีการขยายกลุ่มกันในชุมชนซึ่งกลุ่มผ้าทอก็จะเป็นการรวมตัวกันจองผู้ที่มีฝีมือในการ

ทอผ้า และรวมตัวกันเพ่ือให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าทอ ซึ่งเป็นกระบวนการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ

การถ่ายทอดให้กับคนในครอบครัว น าไปสู่การถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชน และเป็นการตัดสินใจในการ

ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันใน

ชุมชน และเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  การด าเนินการดังกล่าว

ท าให้ทราบถึงศักยภาพ ความสามารถในการบริหารจัดการของกลุ่มได้เป็นอย่างดียิ่ง ว่ามีการด าเนินที่

มีความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ซึ่งส่งผลให้กลุ่มประสบผลส าเร็จของการ

จัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการรับรู้มุมมองร่วมกัน มี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน เกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่าง
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กว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชนเป็นการแสดงบทบาทระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ในการบริหารจัดการ

กลุ่ม โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร การบริหารธุรกิจของกลุ่ม  การมีส่วนร่วมกับองค์กร

ภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ส าหรับองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ มีดังนี้ ๑) ด้านการส่งเสริมจากภาครัฐส าหรับกลุ่มผู้เริ่มต้นประกอบการ 

(Startup) ๒) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม (Participation) ๓) ด้านการเอ้ืออารีและการเคารพ

ซึ่งกันและกัน (Aryan and respect) ๔) ด้านการผลิตสินค้าบนพ้ืนฐานธรรมชาติ ภูมิปัญญาและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น  (Products based on Natural, local wisdom and traditional) ๕ ) ด้ าน

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิก (well-being and life Qualities) ๖) ด้านการสร้างผู้น ารุ่น

ใหม่อย่างต่อเนื่อง (Leadership) และ ๗) ด้านการจัดท าแผนธุรกิจ (Marketing Plan) 

Abstract 
 The purpose of this research, to study current conditions and operational 
issues of Muang Phrae woven enterprise, to study cognitive and network 
management relate to participate and sustainable development of Muang Phrae 
woven enterprise, to analyze relationships and success of network management on 
sustainable development of Muang Phrae woven enterprise and to offer cognitive 
and network management systems on sustainable development of Muang Phrae 
woven enterprise. And focus on group that registered such as Fai Gram Mai, Pha Yok 
Dok (Emboss woven),  Mae Pranom woven and woven of Tai lue Baan Thin. To study 
by documentary study, in-deep interview, questionnaire, focus group and data 
analyzed.  

Finding of the research: Phrae Province had policy promoted and 

community enterprise development to rising income, promoting and conservation of 

local resources. To work with other organizes in district and province for promoting 

and supporting for community enterprise. The problem found that the discontinuous 

operations of community enterprises and the recording of information in the 

enterprise information system is delayed. After studied on target found that a group 
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of community enterprises were started from inside families, and after there more 

members who interested in woven. After created a group of community enterprises 

created produces by using the local cognitive. There had considered to each other, 

planning, resolving problem to clear and for group or community productions and for 

developing products of group. In case of sustainable marketing: the processes can 

make us to know the potentiality in community enterprises management. The 

relative between members or outside the group which had effective for sustainable 

of woven enterprises. In case common perception, common vision, mutual interests 

or benefits, all stakeholders’ participation, complementary relationship, 

interdependence and interaction those have relationship and successive in 

community enterprises network management for sustainable in community 

enterprises between members and other outside. The group management must 

taking into the organization management and administrative. The cognitive and 

sustainable of Muang Phrae woven community enterprises network management are 

follow: 1) Startup: to promote startup to grow in market. 2) Participation: all 

members need to work and talk together. 3) Aryan and respect: the group members 

need to be Aryan and respect to other although inside or outside. 4) Products based 

on Natural, local wisdom and traditional: the products must base on natural, local 

wisdom and traditional. 5) Well-being and life Qualities: the members who works, all 

need well-being and more quality in life. 6) Leadership: the community enterprises 

need a person who be leader to manage a group nicely. 7) Marketing plan: all 

products need market for selling, thus all process need marketing plan to sale those 

products. 

บทน า 
การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผ่านมา  ได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  โดย

ใช้คนเป็นเครื่องมือหรือปัจจัยส าคัญในการผลิต เพ่ือตอบสนองความต้องการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยให้ความส าคัญถึงคุณค่าของความเป็นมนุษย์ แม้นว่าประเทศไทยจะ
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ประสบความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายด้านการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นอย่างดียิ่ง แต่ผลของการ
พัฒนาได้ก่อให้เกิดปัญหาที่ส าคัญหลายประการ เช่น ปัญหาความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพย์ติด ปัญหาทางด้านศีลธรรม และปัญหาด้าน
ความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาการกระจายรายได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
คนไทย ประเทศไทยนับเป็นประเทศหนึ่งในประชาคมโลกจึงย่อมถูกกระแสโลกผลักดันไปในทาง
เดียวกันกับประเทศอ่ืนๆ โดยต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับประชาคมโลกมากขึ้นทั้งในทางเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองหากประเทศไทยเลือกท่ีจะด าเนินไปในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยมตามกระแสโลกอย่างขาด
ความรู้เท่าทันโลกาภิวัฒน์และขาดความเข้าใจในบริบทของตนเองก็จะเกิดภาวะเสี่ยงที่ต้องเผชิญกับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มรุนแรงมากข้ึน 

ประเทศไทยควรน าทุนที่มีศักยภาพ มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้ง
เสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนา ประเทศท่ีส าคัญได้แก่ การเสริมสร้างทุนสังคม (ทุน
มนุษย์ ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม) ให้ความส าคัญกับการ พัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ 
มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจก ครอบครัว และชุมชน สามารถ จัดการความเสี่ยง และปรับตัว
เข้ากับการเปลี่ยนแปลง๑ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการ พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างเป็นธรรม ส าหรับการเสริมสร้างทุนเศรษฐกิจ (ทุนกายภาพ ทุนทางการเงิน)  มุ่งพัฒนา
เศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง โดยใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความคิด 
สร้างสรรค์ ให้ความส าคัญกับการปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด ภายในประเทศและต่างประเทศ๒ 

ผ้าทอพ้ืนเมืองกลุ่มคนจังหวัดแพร่เป็นกลุ่มคนที่มีวิถีการด ารงชีวิตในการสืบสานขั้นตอน
วิธีการทอดั้งเดิมมาช้านานมีความโดดเด่นมีเอกลักษณ์เฉพาะในเรื่องการทอการย้อมการใช้สีและ
ลวดลายบนผ้าทอการทอผ้าของคนในชุมชนยังสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ความเชื่อ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันกลุ่มคนเมือแพร่มีวิถีการด ารงชีวิตแบบ
ดั้งเดิม โดยการใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ได้รับการสืบทอดต่อกันมาในการ
ด ารงชีวิตตั้งแต่สมัยโบราณกาล 

การทอผ้าตีนจกของชาวจังหวัดแพร่ เริ่มขึ้นมานานเพียงใดไม่ปรากฏหลักฐาน แต่สันนิษฐาน
ว่าความรุ่งเรืองของเมืองลองมีมามานานกว่า ๒๐๐ ปี จากหลักฐานภาพถ่ายเจ้านายฝ่ายหญิงของ

                                                           
๑ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙, กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๔. หน้า (๗). 
๒ นิคม ชมพูหลง, ภูมิปัญญาท้องถิน่สู่การเรียนรู้, มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ์, พ.ศ. ๒๕๔๘, หน้า 

๔๕-๔๖ 
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เมืองแพร่ในสมัยก่อนพ.ศ. ๒๔๔๕ พบว่า ผ้าซิ่นที่ใช้สวมใส่จะมีเชิงซิ่นเป็นตีนจก สันนิษฐานว่าน่าจะ
เป็นซิ่นตีนจกที่ทอขึ้นโดยช่างทอผ้าชาวเมืองลอง นอกจากนี้หลักฐานการใช้ผ้าทอตีนจกเมืองลอง ใน
การแต่งกายของชาวเมืองลองยังปรากฏมานานนับร้อยปี หลักฐานนี้คือภาพจิตรกรรมฝาผนังที่ วัด
เวียงต้า ต าบลเวียงต้า อ าเภอลอง ฝีมือช่างพ้ืนบ้านที่มีความงามไม่ด้อยไปกว่าภาพจิตรกรรมฝาผนังใน
วิหารที่วัดภูมินทร์ จังหวัดน่านจิตรกรรมเวียงต้า เป็นภาพวิถีชีวิตความเชื่อการแต่งกายของชาวบ้าน
เวียงต้า ซึ่งเป็นคนเมืองลองในยุคนั้น จากภาพจะเห็นผ้าถุงที่ผู้หญิงในภาพใช้สวมใส่เป็นซิ่นตีนจก 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจอย่างยิ่งที่จะศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการทอผ้าพื้นเมืองของคนจังหวัด
แพร่ ที่มีการทอผ้าพ้ืน เมืองแบบดั้งเดิมที่ได้รับการสืบทอดมาตั้งแต่ครั้งบรรพบุรุษในการศึกษาเรื่อง
ของภูมิปัญญาการทอผ้าครั้งนี้ท าให้เรียนรู้ เข้าใจถึง วิถีชีวิตค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยง หรือเป็นปัจจัยที่อยู่เบื้องหลังของการเรียนรู้ การถ่ายทอด
องค์ความรู้ภูมิปัญญาการทอผ้าของคนในชุมชน อีกทั้ง การจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
ยังเก็บเป็นหลักฐานข้อมูลช่วยกันอนุรักษ์ไว้ให้อยู่คู่กับสังคมไทยต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่  
๒. เพื่อศึกษาองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่ างมี

ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๓. เพื ่อว ิเคราะห ์ระบบความสัมพ ันธ ์และผลส า เร ็จของการจัดการเช ิง เครือข ่าย  

ที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔. เพื ่อเสนอองค์ความรู ้ และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที ่ม ีผลต่อการพัฒนา  

ที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
 ขอบเขตการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยจึงก าหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง
แพร่ และอ าเภอลอง ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฝ้ายแกรมไหม 
กลุ่มวิสาหกิจ........ กลุ่มทอผ้าแม่ประนอมและกลุ่มวิสากิจชุมชนผ้าทอไตลื้อบ้านถิ่น ๑) กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ, ผู้น าชุมชน และตัวแทนกลุ่มผ้าทอ  ๒) กลุ่มตัวอย่างที่
ด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย  ได้แก่ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และตัวแทนกลุ่มผาทอ ๓) กลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตัวแทนสมาชิกกลุ่มผ้าทอ  กรอบเนื้อหาในการศึกษา ได้แก่ บริบท 
สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจ, องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน, วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 



๑๑๙ 

นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 ๑. วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises)หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุ่ง

ประกอบการเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชนโดยนาวัตถุดิบทรัพยากรและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างสรรค์ผลผลิตเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของ
ชุมชน 

๒. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเมืองแพร่หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่น าผลิตผลจากผ้าทอ
เมืองแพร่เพ่ือเป็นสินค้าผ้าทอเมืองแพร่อาทิเช่นทอจกเป็นผ้าเช็ดหน้า ทอจกเป็นย่ามใส่หมากส าหรับ
ผู้หญิง ทอจกเป็นผ้าขาวม้า เป็นกระเป๋ามัดเอวส าหรับใส่ลูกกระสุนดินปืนเวลาออกป่าส าหรับผู้ชาย 
หรือว่าท าเป็นผ้าเช็ดหน้าเป็นผ้าจกท่ีภรรยาทอให้สามี หรือหญิงสาวทอให้หนุ่มคนรักไว้พาดไหล่ใช้ใน
โอกาสพิเศษหรืองานพิธีเช่นกัน 

๓. องค์ความรู้ หมายถึง ภูมิปัญญาในการผลิตผ้าทอเมืองแพร่ เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ เทคนิค
วิธีการข้ันตอนกรรมวิธีการผลิตที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นและบริบทสภาพแวดล้อมของสังคม
ปัจจุบันที่เอกลักษณ์เฉพาะในแต่ละท้องถิ่น 

๔. การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการในการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายโดยการให้
โอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเชิงเครือข่าย 

๕. การพัฒนาที่ยั่งยืน (Stable Development) หมายถึง การพัฒนาวิสาหกิจผ้าทอเมือง
แพร่ ที่เน้นการมีส่วนร่วมคิด วางแผน การด าเนินการ การประเมินผล และรับผลประโยชน์ร่วมกันใน
การจัดการเชิงเครือข่ายด าเนินไปได้อย่างมั่นคง และราบรื่นเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
และการเรียนรู้ของชุมชน 
๖. การจัดการเชิงเครือข่าย (Network Management) หมายถึง การจัดการวิสาหกิจผ้าทอเมือง
แพร่ ให้มีคุณภาพและปริมาณอย่างพอเพียงโดยมีแผนการจัดการของชุมชนแบบมีส่วนร่วมในการร่วม
วางแผนร่วมลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบทฤษฎี เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ ์ 
  ๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) หมายถึง สมาชิกมีความรู้สึกนึกคิด
และการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่มีความ
เข้าใจในปัญหา และมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความ
ต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือ
แก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น   
  ๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) หมายถึง การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางและการ
มีเป้าหมายเดียวกันที่จะท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช่วยบรรเทาความขัดแย้ง
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อันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงข้ามของเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
เมืองแพร ่
  ๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) หมายถึง 
การรวมเป็นเครือข่ายที่ตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน และการยอมรับโอกาสใน
ความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ รวมกันในเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 
  ๔ ) การมี ส่ วน ร่ วมของส มาชิ ก เครื อข่ ายอย่ างกว้ า งขวาง (All Stakeholders 
Participation) หมายถึง การย่อมรับเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลง
มือกระท าอย่างเข้มแข็งเป็นเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ให้เกิดขึ้นระหว่างรัฐกับชุมชน
ท้องถิ่นหน่วยงานภาครัฐ   
  ๕) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง เครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของฝ่าย
หนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็น
เครือข่าย  
  ๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) หมายถึง สมาชิกของเครือข่ายวิสาหกิจผ้า
ทอเมืองแพร่ต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพื่อให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
การจะท าให้สมาชิกของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจะส่งผลท าให้สมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กันดีข้ึน 
  ๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง สมาชิกในเครือข่ายผลิตภัณฑ์
ผ้าทอเมืองแพร่ต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน มีการ
ติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมี
กิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน เป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันของเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่  

๗. ความสัมพันธ์  หมายถึงการด าเนินงานของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีความเชื่อมโยงต่อ
กันเพ่ือให้เกิดผลความส าเร็จชองวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเมืองแพร่ 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเป็นการศึกษาท้ัง การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม กับกลุ่มประชากรที่ได้ก าหนดไว้ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่มย่อย   
 
ผลการวิจัย 
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๑. บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ พบว่า 
ด้านกระบวนการและขั้นตอนของการผลิตสินค้ายังขาดแรงงานในการตัดเย็บขึ้นรูปสินค้าและการ
สร้างมาตรฐานสินค้าให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงความหลากหลายในลายผ้าทอมือ เพราะความ
ต้องการทางด้านตลาดในด้านความแตกต่างยังมีอีกมาก และอีกส่วนหนึ่งในขั้นตอนของการผลิตสินค้า
คือ ความเป็นมาตรฐานของการวัดระยะของผ้าที่จะน ามาทอ เนื่องจากปัจจุบันใช้วิธีการวัดโดยน า
อุปกรณ์ที่ใช้วัดระยะทางมาวัด ซึ่งอาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้ จึงอยากให้ผู้ที่มีองค์ความรู้หรือมี
ส่วนรับผิดชอบได้น าเสนอแนวทางในการแก้ไปปัญหาเหล่านี้  ด้านการตลาดที่ทางกลุ่มมักประสบ
ปัญหาคือ การผูกขาดด้านการตลาดของกลุ่มใหญ่ ที่ท าให้กลุ่มเล็กไม่สามารถน าสินค้าที่มีอยู่ไป
น าเสนอขายได้ ซึ่งบางทีสินค้าของกลุ่มเล็กมีคุณภาพมากกว่า  จึงมีความต้องการให้องค์กรหรือ
หน่วยงานที่ได้รับผิดชอบส่วนนี้ได้เข้ามาจัดการด้านการตลาดเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในการ
น าเสนอสินค้า ด้านการออกแบบผ้าและการถ่ายทอดความรู้ ทางกลุ่มได้รับความร่วมมือจากสมาชิก
ภายในกลุ่มค่อนข้างดีมาก และหน่วยงานที่สนใจ เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่ได้ด าเนินการเสนอ
ลายผ้าทอใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น และมีการเสนอให้จัดท ารูปแบบส าหรับบุรุษที่ทาง
กลุ่มไมเคยมีการด าเนินการเนื่องจากส่วนมากผ้าทอมือจะนิยมใช้ส าหรับสตรีเป็นส่วนมาก รวมถึงการ
ออกแบบการแพคเก็จส าหรับบรรจุสินค้าเพ่ือให้ เกิดความน่าสนใจกับลูกค้ามากยิ่งขึ้น ส่วนของ
การตลาดที่เป็นรายได้หลักของกลุ่ม ซึ่งประธานกลุ่มได้กล่าวว่าทางด้านบริษัทขายสินค้าที่มีการตั้ง
ร้านค้าได้เข้ามาเพ่ือสั่งสินค้าเพ่ือน าไปขายในสนามบินก็มี แต่ประสบกับปัญหาที่พบมากก็คือ การตัด
เย็บและขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ เนื่องจากขาดแรงงานในการตัดเย็บ เช่น ท าเป็นกระโปรง ผ้าซิ่น 
กางเกง เป็นต้น เพราะเป็นงานที่ต้องใช้ความละเอียด ไม่เหมือนกับการทอเพราะต้องมีการวัด การ
ค านวณ รวมถึงการเย็บเพ่ือให้เกิดรูปลักษณ์ของสินค้า ส่วนการก าหนดราคาสินค้าทากลุ่มถือเป็นกลุ่ม
ที่ใหญ่ซึ่งพอจะมีก าลังการผลิตพอสมควรอาจจะท าให้หลายกลุ่มมองว่าเป็นการขายตัดราคาสินค้า แต่
ก็เป็นราคาที่คิดจากต้นทุนและการลงทุนในการด าเนินงาน ซึ่งท าให้บางครั้งหลายกลุ่มที่มีราคาสินค้า
สูงกว่าเกิดความไม่พอใจ แต่ทางกลุ่มก็ต้องมีการชี้แจงและท าความเข้าใจในประเด็นนี้  ด้านการออก
จดันิทรรศการแสดงสินค้าในงานต่างๆ ซึ่งบางครั้งต้องอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวเพ่ือจะได้น าสินค้าผ้า
ทอของกลุ่มได้ไปแสดง ซึ่งหากรอแต่องค์กรของรัฐที่จะน าเสนอมาให้ไม่เพียงพอ ต้องรู้จักกับผู้จัดงาน 
หรือคนที่ไปบางครั้งก็รวมกลุ่มกันไปบ้าง และบางครั้งในสถานที่จัดงานมีการจัดแสดงในหลายๆ อย่าง
ซึ่งหลายๆ ครั้งสินค้าเครื่องแต่งกายก็ขายตรงข้ามกับร้านขายอาหาร ซึ่งท าให้เกิดความเสียหายแก่
สินค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องแต่งกาย จะท าให้เกิดกลิ่นและลดเสน่ห์ของผ้าทอมือ  

  
๒. องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืนพบว่า องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมที่ได้รับจากการ



๑๒๒ 

ศึกษาวิจัย ท าให้ทราบถึงองค์ความรู้ต่างๆ ซึ่งประกอบ ๑) ด้านการส่งเสริมจากภาครัฐส าหรับกลุ่มผู้
เริ่มต้นประกอบการ (Startup) ตามนโยบายของรัฐบาลที่ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนา
ประเทศชาติให้เข้าสู่ประเทศไทย ๔.๐ และได้วางแนวทางส าหรับการส่งเสริมธุรกิจขนาดเล็กเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและขยายตัวทางการตลาด ซึ่งในเบื้องต้นทางหน่วยงานท้องที่ของภาครัฐได้สอดรับกับ
นโยบายของรัฐบาลที่ต้องการส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวทางธุรกิจ และส่งเสริมให้หน่วยทางของรัฐที่
รับผิดชอบได้เข้ามาดูแลในระดับต้นเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ส าหรับผู้ที่เริ่มต้นประกอบการ (Startup) 
โดยได้มีการด าเนินการส่งเสริมด้านเครื่องมือเบื้องต้น และมีการอบรมให้ความรู้ด้านการด าเนินการผ้า
ทอ รูปแบบส าหรับการต่อยอดสินค้าผ้าทอ เช่น ลายผ้าที่ต้องคิดค้นใหม่ๆ หรือการท าให้คุณภาพ
สินค้าเป็นที่ตรงกับความต้องการของตลาด โดยทางหน่วยงานภาครัฐมีการจัดโครงการอบรมให้กับ
ผู้ประกอบการซึ่งจะท าให้เกิดการต่อยอดองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นไปใช้ได้จริงในกลุ่มวิสาหกิจ และ
นอกจากนั้นทางหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบได้มีการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเบื้องต้นได้ออกแสดง
สินค้าตามที่หน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีความเกี่ยวข้องได้น าเสนอสินค้าของกลุ่มเพ่ือให้เกิดการรู้จักอย่าง
แพร่หลาย ซึ่งกลุ่มที่ยังไม่เป็นที่รู้จักก็จะได้รับการคัดเลือกให้น าสินค้าออกไปแสดงมากกว่ากลุ่มที่มี
สินค้าติดตลาดหรือเป็นที่รู้จักมากกว่า ๒) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม (Participation) 
การประกอบการวิสาหกิจผ้าทอได้มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการตามแนวทาและเป้าหมายของกลุ่ม
เพ่ือให้เกิดสินค้าตามที่กลุ่มได้ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งในการรวมกลุ่มกันสมาชิกของกลุ่มจะต้องรับรู้
แนวทางในการด าเนินการของกลุ่มเป็นสิ่งแรก และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของสมาชิกจะต้อง
มีความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม เช่น สมาชิกท่ีรับผิดชอบในการมัดย้อม การทอขึ้นลายผ้า 
การออกแบบและตัดเย็บขึ้นรูปสินค้า การตลาด ซึ่งส่วนต่างๆ เหล่านี้เกิดเป็นส่วนร่วมที่สมาชิกทุกคน
จะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้สินค้าของกลุ่มได้เข้าสู่ตลาดสินค้าและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นใน
กลุ่มตลาดผ้าทอมือ ซึ่งการลงพ้ืนที่ก็พบว่ากลุ่มที่มีการด าเนินการมากกว่าสิบปีจะมีสินค้าที่มีความ
หลากหลายและที่เป็นที่รู้จักและติดตลาดกลุ่มสินค้าผ้ามากกว่ากลุ่มที่เป็นกลุ่มเริ่มต้นที่มีสินค้า
ค่อนข้างจ ากัดและไม่มีความหลากหลาย นอกจากนี้สมาชิกในกลุ่มที่มีสินค้ามากก็จะมีจ านวนของ
สมาชิกมากตามจ านวนไปด้วย ซึ่งท าให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกลุ่มวิสาหกิจได้มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ๓) ด้านการเอื้ออารีและการเคารพซ่ึงกันและกัน (Aryan and respect) 
การรวมกลุ่มของสมาชิกวิสาหกิจผ้าทอเกิดจากการท างานในระดับครอบครัวเป็นสิ่งแรก และมีการ
ขยายเปิดรับเอาสมาชิกท่ีมีความสามารถในการทอผ้าเข้ามาเพ่ือร่วมด าเนินการเพ่ือให้เกิดการขยายตัว
และเกิดการผลิตสินค้าให้ทันกับความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งผลจากการเปิดรับสมาชิกให้เข้ามา
ส่วนมากจะมาจากครองครัวอ่ืน แต่ก็มีความสัมพันธ์กันในเชิงเครือญาติหรือเป็นเพ่ือนที่มีความรู้จัก
คุ้นเคยกันชักชวนกันมา สิ่งที่พบจากการลงพ้ืนที่ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ที่มีความเอ้ืออารีในระดับ
ที่ดีเนื่องจากการท างานก็ต้องใช้ความเชื่อใจและไว้วางใจ รวมถึงความให้ความเคารพซึ่งกันและกัน ๔) 



๑๒๓ 

ด้านการผลิตสินค้าบนพื้นฐานธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น (Products based on 
Natural, local wisdom and traditional) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่มีการผลิตออกมาสู่ตลาด กลุ่ม
วิสาหกิจผ้าทอได้มีการใช้ผ้าที่มีผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และการสร้างสรรค์งานก็เกิดจากการพัฒนามา
จากภูมิปัญญาของท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากรุ่นก่อนๆ และมีการสืบทอดสู่ลูกหลาน โดยที่ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น และการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอถือเป็นองค์ความรู้ ที่
ควรได้รับการถ่ายทอดเนื่องจากงานที่ได้รับการสร้างสรรค์ถือเป็นมรกดและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ควร
ได้รับการสืบทอด และในยุคสมัยที่มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีถือเป็นสิ่งที่สะดวกต่อการ
ติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเผยแพร่สินค้าที่เป็นสินค้าผลิตจากธรรมชาติ  เกิดจากภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็นสินค้าที่นิยมเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน และยิ่งในยุค
ประเทศไทย ๔.๐ ที่ทางรัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริมให้ผลิตธรรมชาติ ผลิตท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ให้เข้าสู่ตลาดสากล ๕) ด้านคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ
สมาชิก (well-being and life Qualities) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิกซึ่ง
กลุ่มวิสาหกิจผ้าทอในระยะเริ่มแรกได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาส่งเสริม อบรมให้
ความรู้เพ่ือต่อยอดผลิตภัณฑ์และคุณภาพสินค้า รวมถึงการหาตลาดเพ่ือจัดแสดงสินค้าในระยะเริ่มต้น 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวของกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอมือ ซึ่งเป็นสินค้าที่เกิดจากแรงมือที่
สมาชิกได้ลงมือท า การได้รับการส่งเสริมในสิ่งเหล่านี้จะท าให้เกิดการกระจายทางด้านสินค้า ซึ่งย่อม
ส่งผลเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก และสิ่งเสริมให้การสร้างงานในท้องถิ่นซึ่งสอดรับการ
นโยบายของรัฐบาลที่มีความต้องการให้มีการพัฒนาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  ๖) ด้านการสร้าง
ผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง (Leadership) การด าเนินการกิจกรรมทางด้านการจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ผ้าทอ ซึ่งจะต้องมีคนรุ่นใหม่เข้ามาเรียนรู้สืบสานการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือน าพากลุ่มให้เกิดการ
พัฒนาและมีอ านาจในการต่อรองกับกลุ่มอ่ืนหรือส่วนงานอ่ืนๆ ควรมีการสร้างคนรุ่นใหม่เข้ามาเป็น
ผู้น าในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอเพ่ือให้เกิดการพัฒนาในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอ
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ๗) ด้านการจัดท าแผนธุรกิจ 
(Marketing Plan) การจัดท าแผนธุรกิจในการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเป็นเรื่องส าคัญเพ่ือให้
รู้ถึงทิศทางในการด าเนินการล่วงหน้าในการจัดการธุรกิจและสามารถตรวจสอบผลการด าเนินงานใน
แต่ละขั้นตอนของการจัดการวิสาหกิจชุมชนผ้าทอ และน าผลการจัดการมาปรับปรุงแก้ไขในการ
ด าเนินงานจัดการธุรกิจวิสาหกิจชุมชนผ้าทอให้เกิดการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องละมีความยั่งยืนมั่นคง 
มั่งค่ังต่อไป 

๓. วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า การร่วมกลุ่มของวิสาหกิจเกิดจากการด าเนินงานของสมาชิกของ
ครอบครัวเป็นอันดับแรกและมีการขยายกลุ่มกันในชุมชนซึ่งกลุ่มผ้าทอก็จะเป็นการรวมตัวกันจองผู้ที่มี



๑๒๔ 

ฝีมือในการทอผ้า และรวมตัวกันเพ่ือให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าทอ ซึ่งเป็นกระบวนการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดให้กับคนในครอบครัว น าไปสู่การถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชน และเป็นการ
ตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิด
ผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชน และเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  
การด าเนินการดังกล่าวท าให้ทราบถึงศักยภาพ ความสามารถในการบริหารจัดการของกลุ่มได้เป็น
อย่างดียิ่ง ว่ามีการด าเนินที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ซึ่งส่งผลให้กลุ่ม
ประสบผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๔. องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจัก
สานจังหวัดแพร่ พบว่า ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร ได้แก่  

๔.๑ ด้านการส่งเสริมจากภาครัฐส าหรับกลุ่มผู้เริ่มต้นประกอบการ (Startup) ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาลที่ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาประเทศชาติให้เข้าสู่ประเทศไทย ๔.๐ และ
ได้วางแนวทางส าหรับการส่งเสริมธุรกิจขนาดเล็กเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและขยายตัวทางการตลาด ซึ่ง
ในเบื้องต้นทางหน่วยงานท้องที่ของภาครัฐได้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการส่งเสริมให้เกิด
การขยายตัวทางธุรกิจ และส่งเสริมให้หน่วยทางของรัฐที่รับผิดชอบได้เข้ามาดูแลในระดับต้นเพ่ือให้
เกิดองค์ความรู้ส าหรับผู้ที่เริ่มต้นประกอบการ (Startup) โดยได้มีการด าเนินการส่งเสริมด้านเครื่องมือ
เบื้องต้น และมีการอบรมให้ความรู้ด้านการด าเนินการผ้าทอ รูปแบบส าหรับการต่อยอดสินค้าผ้าทอ 
เช่น ลายผ้าที่ต้องคิดค้นใหม่ๆ หรือการท าให้คุณภาพสินค้าเป็นที่ตรงกับความต้องการของตลาด โดย
ทางหน่วยงานภาครัฐมีการจัดโครงการอบรมให้กับผู้ประกอบการซึ่งจะท าให้เกิดการต่อยอดองค์
ความรู้ที่เกิดขึ้นไปใช้ได้จริงในกลุ่มวิสาหกิจ และนอกจากนั้นทางหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบได้มี
การส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเบื้องต้นได้ออกแสดงสินค้าตามที่หน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีความเกี่ยวข้องได้
น าเสนอสินค้าของกลุ่มเพ่ือให้เกิดการรู้จักอย่างแพร่หลาย ซึ่งกลุ่มที่ยังไม่ เป็นที่รู้จักก็จะได้รับการ
คัดเลือกให้น าสินค้าออกไปแสดงมากกว่ากลุ่มที่มีสินค้าติดตลาดหรือเป็นที่รู้จักมากกว่า  

๔.๒ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม (Participation) การประกอบการวิสาหกิจผ้าทอได้
มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการตามแนวทาและเป้าหมายของกลุ่มเพ่ือให้ เกิดสินค้าตามที่กลุ่มได้
ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งในการรวมกลุ่มกันสมาชิกของกลุ่มจะต้องรับรู้แนวทางในการด าเนินการของกลุ่ม
เป็นสิ่งแรก และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของสมาชิกจะต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่ม เช่น สมาชิกที่รับผิดชอบในการมัดย้อม การทอขึ้นลายผ้า การออกแบบและตัดเย็บขึ้นรูป
สินค้า การตลาด ซึ่งส่วนต่างๆ เหล่านี้เกิดเป็นส่วนร่วมที่สมาชิกทุกคนจะต้องมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันเพ่ือให้สินค้าของกลุ่มได้เข้าสู่ตลาดสินค้าและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นในกลุ่มตลาดผ้าทอมือ ซึ่ง
การลงพ้ืนที่ก็พบว่ากลุ่มที่มีการด าเนินการมากกว่าสิบปีจะมีสินค้าที่มีความหลากหลายและที่เป็นที่
รู้จักและติดตลาดกลุ่มสินค้าผ้ามากกว่ากลุ่มที่เป็นกลุ่มเริ่มต้นที่มีสินค้าค่อนข้างจ ากัดและไม่มีความ



๑๒๕ 

หลากหลาย นอกจากนี้สมาชิกในกลุ่มที่มีสินค้ามากก็จะมีจ านวนของสมาชิกมากตามจ านวนไปด้วย 
ซึ่งท าให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกลุ่มวิสาหกิจได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

๓.๔ ด้านการเอ้ืออารีและการเคารพซึ่งกันและกัน (Aryan and respect) การรวมกลุ่มของ
สมาชิกวิสาหกิจผ้าทอเกิดจากการท างานในระดับครอบครัวเป็นสิ่งแรก และมีการขยายเปิดรับเอา
สมาชิกที่มีความสามารถในการทอผ้าเข้ามาเพ่ือร่วมด าเนินการเพ่ือให้เกิดการขยายตัวและเกิดการ
ผลิตสินค้าให้ทันกับความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งผลจากการเปิดรับสมาชิกให้เข้ามาส่วนมากจะมา
จากครองครัวอื่น แต่ก็มีความสัมพันธ์กันในเชิงเครือญาติหรือเป็นเพื่อนที่มีความรู้จักคุ้นเคยกันชักชวน
กันมา สิ่งที่พบจากการลงพ้ืนที่ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ที่มีความเอ้ืออารีในระดับที่ดีเนื่องจากการ
ท างานก็ต้องใช้ความเชื่อใจและไว้วางใจ รวมถึงความให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 

๔.๔ ด้านการผลิตสินค้าบนพ้ืนฐานธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  (Products 
based on Natural, local wisdom and traditional) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่มีการผลิตออกมาสู่ตลาด 
กลุ่มวิสาหกิจผ้าทอได้มีการใช้ผ้าที่มีผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และการสร้างสรรค์งานก็เกิดจากการพัฒนา
มาจากภูมิปัญญาของท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากรุ่นก่อนๆ และมีการสืบทอดสู่ลูกหลาน โดยที่
ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น และการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอถือเป็นองค์ความรู้
ที่ควรได้รับการถ่ายทอดเนื่องจากงานที่ได้รับการสร้างสรรค์ถือเป็นมรกดและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ควร
ได้รับการสืบทอด และในยุคสมัยที่มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีถือเป็นสิ่งที่ สะดวกต่อการ
ติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเผยแพร่สินค้าที่เป็นสินค้าผลิตจากธรรมชาติ เกิดจากภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็นสินค้าที่นิยมเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน และยิ่งในยุค
ประเทศไทย ๔.๐ ที่ทางรัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริมให้ผลิตธรรมชาติ ผลิตท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ให้เข้าสู่ตลาดสากล  

๔.๕ ด้านคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิก (well-being and life Qualities) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิกซึ่งกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอในระยะเริ่มแรกได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาส่งเสริม อบรมให้ความรู้เพ่ือต่อยอดผลิตภัณฑ์และคุณภาพ
สินค้า รวมถึงการหาตลาดเพ่ือจัดแสดงสินค้าในระยะเริ่มต้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดการขยายตัว
ของกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอมือ ซึ่งเป็นสินค้าท่ีเกิดจากแรงมือที่สมาชิกได้ลงมือท า การได้รับการส่งเสริมใน
สิ่งเหล่านี้จะท าให้เกิดการกระจายทางด้านสินค้า ซึ่งย่อมส่งผลเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
และสิ่งเสริมให้การสร้างงานในท้องถิ่นซึ่งสอดรับการนโยบายของรัฐบาลที่มีความต้องการให้มีการ
พัฒนาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
วิจารณ์ จากผลการวิจัย พบว่า  



๑๒๖ 

 ผลการศึกษาวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ท าให้ทราบว่ากลุ่มวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ มีประเด็นในการอภิปรายผลเกี่ยวกับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ดังนี้ 

๑) ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน อยู่ใน

ระดับมาก เนื่องจากการมีส่วนร่วมในการระดมความคิดในการส่งเสริมการจัดการผ้าทอเมืองแพร่ของ
กลุ่มมีผลท าให้เกิดความแข็งแกร่งในกลุ่มอย่างยั่งยืน มีการประชุมวางแผนในการด าเนินการ มีการ
แบ่งงานเพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันตามแต่ละหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย๓ เพ่ือสร้างให้องค์กรได้
เกิดการรับทราบ รับรู้ร่วมกัน มีความเข้าใจในปัญหาและมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มี
ประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึ งกัน๔ การรับรู้
ร่วมกันถือเป็นหัวใจของเครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายมีความต่อเนื่อง เพราะหากสมาชิกไม่มีความเข้าใจ
ในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายจะท าให้การประสานงาน การรวมกันของสมาชิกเพ่ือให้เกิดผลร่วมกันใน
การด าเนินการ สร้างกันเป็นเครือข่ายที่มีจุดหมายร่วมกัน๕ เพ่ือให้เกิดกิจกรรมและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในกลุ่มทุกคนที่เป็นสมาชิกจะต้องท าความ
เข้าใจถึงบริบทของกลุ่มว่ามีแนวทางในการด าเนินการอย่างไร โดยที่สมาชิกของกลุ่มจะต้องมี
ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลของการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 
จะต้องมีความเข้าใจในปัญหา และมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีความต้องการในการช่วยเหลือ
เพ่ือนสมาชิกในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน มีการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาความที่
เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกหรือปัญหาที่เกิดขึ้นที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มจะต้องมีการด าเนินการในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกันอย่างถูกต้องและเป็นระบบที่ถูกต้อง รวมถึงการรับรู้และเข้าใจในสถานการณ์ที่ต่างๆ ที่
เกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ และต้องทราบและตระหนักถึงวิสัยทัศน์
ของกลุ่มอย่างชัดเจน 

๒) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่  อยู่ในระดับมาก การที่สมาชิกมี

ส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมการจัดการเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่อย่างเสมอ ท าให้เห็นถึง

                                                           
๓ Aler, Cathrin and Hage,Jerald ,Organization Workihg Togerher, California : Sage, 1993, 

p 238. 
๔ เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ์ศักดิ์ ,การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา ,กรุงเทพฯ : ซัคเซสมีเดีย  ,๒๕๔๓ ,หน้า ๖๓.  
๕ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย : กรุงเทพฯ ,ธรรมชาติความรู้และการจัดการ : ส านักพิมพ์เดอืน

ตุลา ๒๕๔๗  ,หนา้ ๑๘ -๕๐. 



๑๒๗ 

ความมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของสมาชิกที่มีการร่วมมือกัน รับรู้ร่วมกันในการสร้างเครือข่าย รับรู้แนวทาง
ในการด าเนินการ ทิศทางและการมีเป้าหมายเดียวกันที่จะท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิด
เอกภาพและมีการร่วมกันพัฒนาก าหนดวิสัยทัศน์ การรับรู้แนวทางในการด าเนินการของกลุ่มอย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางและทิศทางในการด าเนินงานของกลุ่ม รับรู้แนวทางในการด าเนินการ 
ทิศทางและการมีเป้าหมายเดียวกันที่จะท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและมีการ
ร่วมกันพัฒนาก าหนดวิสัยทัศน์ การรับรู้แนวทางในการด าเนินการของกลุ่มอย่างชัดเจน เพ่ือให้ทราบ
ถึงแนวทางและทิศทางของกลุ่ม เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเพ่ือช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจาก
มุมมองความคิดที่แตกต่างกันลงไปในทางตรงข้ามของเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ ซึ่ง
ถือเป็นข้อก าหนดที่ชัดเจนส าหรับแต่ละกลุ่ม ซึ่งเป็นหน้าที่ของประธานกลุ่มที่จะต้องท าให้สมาชิกของ
กลุ่มรับรู้ รับทราบเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และแนวทางในการด าเนินการของกลุ่ม เพ่ือไม่ให้เกิดความเข้าใจ
ผิดระหว่างสมาชิกด้วยในภายหลัง 

๓) ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน อยู่ใน

ระดับมาก โดยสมาชิกของกลุ่มมีความพึงพอใจกับรายได้ของเครือข่ายวิสาหกิจซึ่งเป็นส่วนที่สร้าง
เครือข่ายให้เกิดความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึน และการที่เกิดผลร่วมกันก็ย่อมต้องมีการสร้างสรรค์งานให้เกิด
ความหลากหลายเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์แก่กลุ่ม ซึ่งจะต้องมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพพร้อมทั้ง
ความน่าเชื่อถือ๖ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการท างานร่วมกันของแต่ละกลุ่มก็ย่อมมีการวางแผนใน
การตลาดเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดเป็นผลรายได้ให้แก่สมาชิกของกลุ่ม ซึ่ง
ทุกกลุ่มที่มีการด าเนินงานเกี่ยวกับผ้าทอทุกคนที่เป็นสมาชิกก็ต้องมีจิตที่รักในการทอผ้าและมีความ
สนใจในการท างานในสิ่งนี้ การรวมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจย่อมตั้งอยู่บนฐานของสมาชิกที่มีความสนใจ
ในด้านผ้าทอร่วมกันซึ่งเป็นความสนใจที่ผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มกันเป็นสมาชิกและมีการ
ด าเนินงานเพ่ือผลประโยชน์ที่มีร่วมกันในส่วนขอสมาชิก การให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดริเริ่ม ร่วมพิจารณาตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ รวมถึงร่วมรับผิดชอบในเรื่องที่อาจมีผลต่อการ
ด าเนินการของกลุ่มได้อย่างเหมาะสม๗ และการยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึง

                                                           
๖ นิรันดร ์จงวุฒิเวศ, “กลวิธ ีแนวทางวิธีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนาชุมชน,” ใน 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, บรรณาธิการโดย ทวีทองหงส์วิวัฒน์, กรุงเทพฯ : ศูนย์การศึกษา
นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลยัมหิดล  ,๒๕๒๗,หน้า  ๓๔. 

๗ สุรินทร ์สุริยวงศ์, การมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชมุชนบ้านทุ่งยาว อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน, ปริญญานิพนธ์ วท.ม, (ส่งเสริมการเกษตร). เชียงใหม ่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ถ่ายเอกสาร ,๒๕๓๖ ,

หน้า ๓๐.  



๑๒๘ 

พอใจ ในด้านการรวมตัวกันเพื่อการสร้างสรรค์ผลงานผ้าทอให้เกิดเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสมาชิก
ทุกคนในกลุ่มของเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

๔) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่  ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก

เครือข่ายอย่างกว้างขวาง อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการยอมรับเงื่อนไขข้อตกลงในการจัดการ
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ การยอมรับเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ
และร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็งของสมาชิกผ้าทอ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ส่งผลให้เกิดการรวมตัวกัน
ของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกแต่ละคนย่อมมีความหลากหลายทางด้านครอบครัว ลักษณะทางกายภาพที่มี
ความแตกต่างกันออกไปของแต่ละบุคคล และความแตกต่างเหล่านี้เป็นส่วนที่จะต้องได้รับการยอมรับ
และสร้างเป็นสมาชิกผ้าทอที่มีการขยายความรู้ที่จะท าให้สมาชิกที่มีความแตกต่างเหล่านี้ได้เกิดการ
พัฒนาตนเอง ที่ไม่ใช่จ ากัดเพียงเพราะความแตกต่างในลักษณะเหล่านั้น อีกทั้งการรวมกันเป็น
เครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่เกิดขึ้นระหว่างการท างานร่วมมือระหว่างชุมชนในท้องถิ่น
กับหน่วยงานภาครัฐ ที่จะต้องมีการสร้างความร่วมมือเพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่มีความสวยงาม 
เหมาะสม และมีคุณค่าที่เป็นเอกลักษณ์ในท้องถิ่น ซึ่งจากความร่วมมือเหล่านี้ก็มีผลท าให้เกิดการ
ขยายตัวของเครือข่ายออกไปอย่างกว้างขวางเพ่ือรองรับการพัฒนาที่จะเกิดข้ึนต่อไปในภายหน้า 

๕) ด้านการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่  ด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 

อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือให้สมาชิกได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน การรวมกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอเพ่ือจะสร้างอ านาจต่อรองส าหรับเครือข่ายผ้าทอ
เมืองแพร่กับแหล่งตลาดอ่ืนๆ จ าเป็นที่จะต้องมีการด าเนินไปอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง มีการเสริมสร้าง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมที่จะน ามาซึ่งผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่สามารถน าไป
แข่งขันในตลาดสินค้า การท างานร่วมกันเป็นการสร้างผลประโชน์ให้แก่กลุ่ม เป็นการเสริมสร้างให้
กลุ่มเกิดความแข็งแกร่งขึ้น๘ โดยการสร้างความร่วมมือและเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดการด้านผ้า
ทอซึ่งกันและกันควรที่เน้นจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย และสามารถพัฒนาต่อยอดส าหรับการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือซึ่งกันและกันได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ของการด าเนินการ
วิสาหกิจผ้าทอในท้องถิ่นที่มีการด าเนินการนั้นๆ และอาจมีการขยายตัวทางด้านความร่วมมือและ
เสริมสร้างซึ่งกันและกันออกไปในต่างพ้ืนที่ที่มีการด าเนินการด้านผ้าทอในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน

                                                           
๘ ถวิลวดี บุรีกุล, การมีส่วนร่วมแนวคิด ทฤษฎ ีและกระบวนการ, กรุงเทพฯ : สถาบันพระปกเกล้า, 

๒๕๔๘, หน้า ๒ 



๑๒๙ 

อย่างเหมาะสม การสร้างความร่วมมือภายในกลุ่มเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการบริหารกลุ่ม ท าให้
สมาชิกเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติตามหน้าที่ที่สอดคล้องตามภาระที่มีการมอบหมาย๙ การ
ท างานจึงเป็นระบบที่ท าให้กลุ่มมีศักยภาพในการด าเนินการและมีอ านาจต่อรองมากยิ่งข้ึน 

๖) ด้านการพึ่งพิงอิงร่วมกัน  
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน อยู่ใน

ระดับมาก การมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายของสมาชิกวิสาหกิจอย่างหนาแน่น การที่กลุ่มผ้า
ทอมีการรวมกลุ่มกันเพื่อจัดตั้งและจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจผ้าทอ ปัจจัยส่วนหนึ่งก็เกิดจากการร่วมมือ
ของสมาชิกที่มีความเห็นร่วมกันและมีแนวคิดวิสัยทัศน์ที่ตรงหรือคล้ายกันจึงจะเกิดเป็นกลุ่มที่มีการ
ด าเนินการในลักษณะเช่นนี้เกิดขึ้น และจากการที่มีสมาชิกของเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ต้อง
พ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน จะท าให้สมาชิก
ของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจะส่งผลท าให้สมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้น เกิดการ
ร่วมมือในการท างานและการด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไว้เป็นการปฏิบัติร่วมกันของกลุ่ม
เพ่ือให้เกิดความรู้ เกิดการพัฒนารูปแบบให้มีความเข้มแข็ง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน๑๐ และวิสัยทัศน์
ของกลุ่มมากยิ่งขึ้น เพราะการที่ต้องมีการพ่ึงพิงอิงร่วมกันจะต้องมีการท างานกันตามบทบาทหน้าที่
ตามที่ตนเองได้รับผิดชอบภายในกลุ่ม และจะขาดก็ไม่ได้เพราะทุกคนในกลุ่มมีหน้าที่ที่จะต้อง
รับผิดชอบ และสิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดการพ่ึงพาและการอิงร่วมกันเพื่อให้กลุ่มได้เกิดผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาด
สินค้าได้ตามความต้องการของตลาด 

๗) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
ผลการศึกษาการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมือง
แพร่ การที่สมาชิกในเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่มีการรวมกลุ่มกันเพื่อผลิตสินค้าตามที่กลุ่มตั้ง
เป้าและตามแนวทางวิสัยทัศน์ของกลุ่ม และสมาชิกต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกด้วยกัน การรวมตัวกันของสมาชิกกลุ่มมีความเชื่อมโยงทางเครือข่าย มีเป้าหมาย
ร่วมกัน เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างคนภายในกลุ่ม๑๑ มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการ
พบปะพูดคุย การประชุมภายในกลุ่มหรือมีการแลกเปลี่ยนภายนอกกลุ่มเพ่ือสร้างแนวทางในการ
พัฒนาและต่อยอดสินค้าให้มีมูลค่ามากยิ่งขึ้น จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรื อมี
                                                           

๙ อรทยั ก๊กผล, การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่น, เชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัเชียงใหม,่ ๒๕๔๘  ,หน้า ๑๗ -๑๘. 

๑๐ เสรี พงศ์พิศ, ฐานคิด จากแผนแม่บทสู่วิสาหกิจชุมชน ,กรุงเทพฯ) : เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๔๘(, 
หน้า ๔๐. 

๑๑ .…, วิสาหกิจชมุชน, http://ophbgo.blogspot.com/, ๖ มีนาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๐ 

กิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน จะท าให้เกิดเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันของ
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ สร้างความสัมพันธ์อันดีภายในกลุ่มเพ่ือสร้างความสามัคคีและ
สร้างอ านาจในการต่อรองกับกลุ่มอ่ืนๆ ที่มีลักษณะในการผลิตสินค้าที่มีความคล้ายคลึ งกัน การใช้
เครือข่ายที่มีลักษณะการท างานคล้ายคลึงกันในการด าเนินการท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ความ
เข้าใจและสร้างแรงจูงใจเพ่ือจะท าให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอมือได้อย่าง
ยั่งยืน 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
๑.๑ ควรมีการสรรหาแหล่งตลาดที่จ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างรายได้ตลอดถึงเป็นที่

สนใจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอคือการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในตลาดท้องถิ่นและการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ประจ าของแต่ละจังหวัดที่จัด และสิ่งที่ส าคัญหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่นการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) ควรมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อเป็นการน านักท่องเที่ยว
เข้าสู่ชุมชน 

๑.๒ ควรมีการวางแผนธุรกิจยังขาดความรู้ความเข้าใจของกลุ่มวิสาหกิจเนื่องจากความ
ยุ่งยาก ซับซ้อนในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในสังคมปัจจุบัน ดังนั่นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ควรมีนโยบายในการสนับสนุนเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกิดความรู้ ความเข้าใจตลอดถึงตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าแผนธุรกิจ 
 ๒. ข้อเสนอในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของแหล่งเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเป็นสิ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากเป็นการน าไปสู่การลด การพ่ึงพา
จากภายนอกตลอดจนเป็นการสนับสนุนการช่วยเหลือกันของคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จะน าไปสู่
การพ่ึงตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืนในที่สุด 
  การวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 
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  การศึกษา, กรุงเทพฯ : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓, หน้า ๖๓. 



๑๓๑ 
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  แห่งชาติ ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙, กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี,  
  ๒๕๕๔. หน้า (๗). 
สุรินทร์ สุริยวงศ์, การมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชนบ้านทุ่งยาว อ าเภอเมือง  
  จังหวัดล าพูน, ปริญญานิพนธ์ วท.ม, (ส่งเสริมการเกษตร). เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้,  
  ถ่ายเอกสาร, ๒๕๓๖, หน้า ๓๐. 
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อรทัย ก๊กผล, การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่น,  
  เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๘, หน้า ๑๗-๑๘. 
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  1993, p 238. 
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ภาคผนวก ข 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมท่ีวางแผนไว้และ 
กิจกรรมท่ีได้ด าเนินการมาและผลท่ีได้รับของโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 

 

โครงการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ : องค์ความรู้และการจัดการเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
๒. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมี

ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๓.  เพื่อวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเค รือข่ายที่มี
ต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๔.  เพื่อเสนอองค์ความรู้ และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 

สรุปผลการด าเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมตาม Proposal ในรอบ ๑๒ เดือน 
 

ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง 
สนับสนุน 

วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง 

๑. ศึกษาข้อมูล
ปฐมภูมิ/ทุติยภูมิ
จาก 
   - แนวคิด
เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ 
   - เ อ ก ส า ร ที่
เกี่ยวข้องกับการ
ส ร้ า งก ลุ่ ม แ ล ะ
เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน 
  -แนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการ การ
สร้างกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน แนว
ทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง แนวคิดใน
การจัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชน และสถานภาพ
การด าเนินงานของ
วิสาหกิจผ้าทอ 
เมืองแพร่ในจังหวัด
แพร่ 

ไดข้้อมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหาร
จัดการ การสร้างกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ตามแนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง รวมไป
ถึงทราบถึงขั้นตอนและ
วิธีการจัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชน การมีสว่นรว่มของ
ชุมชนและองค์กรภาครฐั
และเอกชน และ
สถานภาพการ

ข้อที่ ๑,๒,๓ ๑๐๐ % 



๑๓๔ 

 

ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง 
สนับสนุน 

วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง 

ตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง  
 - แนวคิด
เกี่ยวกับวิสาหกิจ
ชุมชน 
 - เอกสาร
เกี่ยวกับ 
สถานภาพการ
ด าเนินงานของ
วิสาหกิจผ้าทอ 
เมืองแพร่ใน
จังหวัดแพร่ 

 
    

ด าเนินงานของวิสาหกิจ
ผ้าทอในจังหวัดแพร่ 
 

๒. ลงพื้นที่ในการ
สัมภาษณ์
การศึกษาบริบท 
สภาพปัจจุบัน
และปัญหาการ
ด าเนินงาน
วิสาหกิจผ้าทอ 
เมืองแพร่จังหวัด
แพร่  

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับ
บริบท สภาพปัจจุบัน
แ ล ะ ปั ญ ห า ก า ร
ด าเนินงานวิสาหกิจผ้า
ท อ 
เม ือ งแพ ร่ในจังหวัด
แพร่ 

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท
ความเป็นมาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาการ
ด าเนินงานวิสาหกิจผ้า
ทอในจังหวัดแพร่ 

ข้อที่ ๑ ๑๐๐% 

๓. สอบถามองค์
ความรู้และแนว
ทางการจัดการ
เชิงเครือข่าย

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับ
การองค์ความรู้และ
แนวทางการจัดการเชิง
เครือข่ายวิสาหกิจผ้า

ไดข้้อมูลเกี่ยวกับองค์
ความรู้และแนวทางการ
จัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอจังหวัด

ข้อที่ ๒ ๑๐๐ % 



๑๓๕ 

 

ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง 
สนับสนุน 

วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง 

วิสาหกิจผ้าทอ
เมืองแพร่จังหวัด
แพร่ 

ทอ 
เมืองแพร่จังหวัดแพร่ 

แพร่ 

๔. ด าเนินการ
สนทนากลุ่มย่อย
เพ่ือท าการ
วิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการ
จัดการเชิง
เครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

ทราบข้อมูลระบบ
ความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการ
จัดการเชิงเครือข่ายที่มี
ต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับระบบ
ความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จในการจัดการ
เชิงเครือข่ายที่มีวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 

ข้อที่ ๓  ๑๐๐ % 

๕. ด าเนินการ
วิเคราะห์และ
ถอดบทเรียนจาก
การภาษณ์เพ่ือให้
ได้สภาพการ
ด าเนินงานและ
ปัญหาการ
ด าเนินงานผ้าทอ
ของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัด
แพร่ และ

ทราบข้อมลูสภาพการ
ด าเนินงานและปัญหา
การด าเนินงานผ้าทอ
ของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแพร่ และองค์
ความรู้และระบบการ
จัดการเชิงเครือข่ายที่มี
ผลต่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้า
ทอจังหวัดแพร่ 

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
การด าเนินงานและ
ปัญหาการด าเนินงาน
ผ้าทอของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแพร่ 
และระบบความสัมพันธ์
และผลส าเร็จของการ
จัดการเชิงเครือข่ายที่มี
ต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ข้อ ๑ และ 
ข้อ ๓ 

๑๐๐ % 



๑๓๖ 

 

ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง 
สนับสนุน 

วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง 

ด าเนินการ
วิเคราะห์และ
ถอดบทเรียนจาก
การสนทนากลุ่ม
ย่อยเพ่ือให้ได้
ระบบ
ความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการ
จัดการเชิง
เครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
๖. ด าเนินการ
สังเคราะห์ข้อมูล
จากการศึกษา
เอกสาร การ
สัมภาษณ์ 
สนทนากลุ่มย่อย 
และการ
สอบถามเพ่ือ
เสนอองค์ความรู้
และระบบการ
จัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผล

ได้น าองค์ความรู้และ
ระบบการบรหิารจดัการ
เชิงเครือข่ายวสิาหกิจ
ชุมชนสร้างเป็นองค์
ความรู้เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนผ้าทอ
จังหวัดแพร ่

ได้เผยแพร่องค์ความรู้
และระบบการบริหาร
จัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน 

ข้อที่ ๔ ๑๐๐ % 



๑๓๗ 

 

ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง 
สนับสนุน 

วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง 

ต่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผ้าทอ
จังหวัดแพร่ 

 
 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อ มจร. 
            

ลงนาม..................................................... 
(ผศ.ดร.สมจิต  ขอนวงค)์ 

หัวหน้าโครงการวิจัยผู้รับทุน 
วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน ๒๕๖๐ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
แบบสอบถาม 

การวิจัย เรื่อง การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วม 
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 

แบบสอบถาม 
การวิจัย เรื่อง การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วม 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
********************************** 

ค าชี้แจง การตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการ
ด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ ๒) เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอ
เมืองแพร่อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพ่ือวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จ
ของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  ๔) เพ่ือเสนอองค์
ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
จังหวัดแพร่ ขอความกรุณาท่านได้ตอบค าถามต่อไปนี้ตามความเป็นจริง และตอบให้ครบทุกข้อค าถาม 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลนี้ส าหรับการวิจัยอันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
จังหวัดแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน โดยไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของท่านแต่ประการใดท้ังสิ้นซึ่งแบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ  

ตอนที่ ๑  เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่าย

ในการส่งเสริมการจัดการวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่จังหวัดแพร่ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผู้ตอบ
แบบสอบถามจะต้องแสดงความคิดเห็นจากค าถามที่ผู้ศึกษาก าหนดเกี่ยวกับการวางแผน การ
ด าเนินการ การติดตามผล และการรับผลประโยชน์  

ตอนที่ ๓ เป็นแบบ สอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๗ ด้าน คือ  
 ๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception)  
 ๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision)  
 ๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits)  
 ๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) 
 ๕) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)   
 ๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence)  
 ๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 



๑๔๐ 

ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กรุณาใส่เครื่องหมายลงใน   ที่ตรงกับข้อมูลของตัวท่านมากท่ีสุด 
๑. เพศ 

 ชาย          หญิง 
๒. อายุ 

 ๒๐-๓๐     ๓๑-๔๐      
 ๔๑-๕๐     ๕๑ ปีขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษา 
 ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า  
 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า   อนุปริญญา      
 ปริญญาตรี     สูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป 

๔. อาชีพ 
 รับราชการ      รับจ้างทั่วไป    ท าการเกษตร    ประกอบธุรกิจส่วนตัว 

๕. รายได ้
 ๑-๕,๐๐๐ บาท       ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท        ๑๕,๐๐๐ ขึ้นไป 

 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการ
ส่งเสริมการจัดการวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผู้ตอบแบบสอบถามจะต้อง
แสดงความคิดเห็นจากค าถามที่ผู้ศึกษาก าหนดเกี่ยวกับการวางแผน การด าเนินการ การติดตามผล 
และการรับผลประโยชน์  
 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องข้อความที่ตรงกับระดับจัดการแบบมีส่วนร่วมของ

สมาชิกมากที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
   ๕  หมายถึง  ระดับการจัดการ มากที่สุด 
   ๔ หมายถึง ระดับการจัดการ มาก 
   ๓  หมายถึง  ระดับการจัดการ ปานกลาง 
   ๒  หมายถึง ระดับการจัดการ น้อย 
   ๑  หมายถึง  ระดับการจัดการ น้อยที่สุด 
 



๑๔๑ 

ข้อ 
การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 

อย่างมีส่วนร่วม 

ระดับการจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
มาก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
น้อย 

๑ 
น้อย
ที่สุด 

 การรับรู้มุมมองร่วมกัน       
๑  ท่านมีส่วนร่วมในการระดมความคิดในการส่งเสริม

การจัดการผ้าทอเมืองแพร่ของกลุ่มวิสาหกิจ 
     

๒ ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดรายละเอียดหรือวิธีการ
ด าเนินงานแหล่งทุนสนับสนุนของกลุ่มวิสาหกิจ 

     

๓ ท่านได้มีส่วนร่วมปรับปรุงแก้ไขปัญหาเพ่ือติดตามผล
การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ 

     

๔ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเชื่อมโยงเครือข่ายการ
ด าเนินงานของกลุ่มสมาชิก 

     

๕ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการทางด้านการตลาดใน
การส่งสินค้าออกจ าหน่าย 

     

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน       
๖ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการออกแบบ

ผ้าทอเมืองแพร่ 
     

๗ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ ในการคิดก าหนด
ช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๘ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ให้มีการขยายเครือข่าย
เพ่ิมข้ึน 

     

๙ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมการ
จัดการเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่อย่างเสมอ 

     

๑๐ ท่านมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ในการวางแผนการ
จัดการประสานงานเครือข่ายผ้าทอเมืองแพร่ 

     

 ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน       

๑๑  ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของการ      



๑๔๒ 

ข้อ 
การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 

อย่างมีส่วนร่วม 

ระดับการจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
มาก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
น้อย 

๑ 
น้อย
ที่สุด 

ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจร่วมกัน 
๑๒ ท่านได้รับโอกาสในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ

ให้เจริญก้าวหน้า 
     

๑๓  ท่านมคีวามสุขเมื่อเป็นสมาชิกวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอเมืองแพร่ 

     

๑๔ ท่านมคีวามพึงพอใจกับรายได้ของเครือข่ายวิสาหกิจ      

๑๕ ท่านมคีวามมั่นใจในการเข้าร่วมเครือข่ายผลิตภัณฑ์
ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่าง
กว้างขวาง 

     

๑๖ ท่านมีส่วนร่วมในการยอมรับเงื่อนไขข้อตกลงในการ
จัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๑๗ ท่านมีส่วนร่วมในการรับรู้ในการจัดการเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๑๘ ท่านมีส่วนร่วมคิดในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์
ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๑๙ ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดเครือข่ายผลิตภัณฑ์
ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๒๐ ท่านมีส่วนร่วมในการท างานของเครือข่ายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

 ด้านการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน       
๒๑ ท่านได้มีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ผ้า

ทอเมืองแพร่ของแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
     

๒๒ ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมือง
แพร่ให้มีความโดดเด่นมีเอกลักษณ์ 

     



๑๔๓ 

ข้อ 
การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 

อย่างมีส่วนร่วม 

ระดับการจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
มาก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
น้อย 

๑ 
น้อย
ที่สุด 

๒๓ ท่ านมีส่ วนร่วมในการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของ
เครือข่ายที่ไม่ได้คุณภาพร่วมกัน 

     

๒๔ ท่ านมีส่ วนร่วมในการแก้ ไขปัญหาการจัดการ
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๒๕ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอเมืองแพร่เพ่ือให้สมาชิกได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 

     

 ด้านการพึ่งพิงอิงร่วมกัน      

๒๖ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอเมืองแพร่ให้มีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

     

๒๗  ท่านมีส่วนร่วมกันการช่วยเหลือในการด าเนินงาน
ของกลุ่มวิสาหกิจ 

     

๒๘ ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเครือข่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๒๙  ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ  

     

๓๐ ท่านมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายของสมาชิก
วิสาหกิจอย่างหนาแน่น 

     

 ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน      

๓๑  ท่านมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๓๒ ท่านได้ร่วมในการติดต่อประสานงานเครือข่าย
วิสาหกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๓๓ ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดในการ
ส่งเสริมการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมือง
แพร่ของกลุ่มวิสาหกิจ 

     



๑๔๔ 

ข้อ 
การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 

อย่างมีส่วนร่วม 

ระดับการจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
มาก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
น้อย 

๑ 
น้อย
ที่สุด 

๓๔ ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้ร่วมกันของ
สมาชิกเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

๓๕ ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุ่ม
สมาชิกเครือข่ายผลิตภัณฑ์ผ้าทอเมืองแพร่ 

     

 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบ สอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่จังหวัดแพร่ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๓ ด้านคือ  
 ๑) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการรับรู้มุมมองร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ
ผ้าทอเมืองแพร่ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 ๒) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ
ผ้าทอเมืองแพร่ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................ ....................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 ๓) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกันของการ
จัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................... .......  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  



๑๔๕ 

 ๔) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวางของ
การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................ ....  
................................................................................................................................................................  
 ๕) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกันของการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 ๖) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้า
ทอเมืองแพร่ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 ๗) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนของการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
     ขอขอบคุณในการตอบแบบสอบถาม 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
แบบสัมภาษณ์ 

การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 

แบบสัมภาษณ ์
การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่าย 

เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
***************************** 

ค าชี้แจง การตอบแบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาบริบท และสถานภาพการด าเนินงานผ้าทอ

เมืองแพร่จังหวัดแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ๒) เพ่ือศึกษาองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายผ้า
ทอเมืองแพร่จังหวัดแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายใน
การส่งเสริมการจัดการผ้าทอเมืองแพร่จังหวัดแพร่ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ๔) เพ่ือวิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อผ้าทอเมืองแพร่  เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ขอความกรุณาท่านได้ตอบค าถามต่อไปนี้ตามความเป็นจริง และตอบให้ครบทุกข้อค าถาม เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลนี้ส าหรับการวิจัยอันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: 
องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืนขอความกรุณาท่านได้ตอบค าถามต่อไปนี้
ตามความเป็นจริง และตอบให้ครบทุกข้อค าถาม เพ่ือรวบรวมข้อมูลนี้ส าหรับการวิจัยอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่โดยไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของท่านแต่ประการใดทั้งสิ้น ซึ่งแบบสัมภาษณ์ ได้แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 
คือ  

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ ๒  แบบสัมภาษณ์องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืนของ

วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่และข้อเสนอแนะแนวทาง มี ๗ ด้าน คือ  
 ๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception)  
 ๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision)  
 ๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits)  
 ๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) 
 ๕) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)   
 ๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence)  
 ๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 
 
 



๑๔๘ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๑.๑ ชื่อ.................................................นามสกุล............................................อายุ............ ปี 
 ๑.๒ ที่อยู่ปัจจุบัน.............................................................................................................. ... 
 ๑.๓ การศึกษา.......................................................................................................... ........... 
 ๑.๔ ศาสนา........................................................................................................................ .. 
 ๑.๕ อาชีพ..................................................................................................... ....................... 

๑.๖ วันที่สัมภาษณ์.............................................................เวลา .........................................  
๑.๗ สถานที่สัมภาษณ์..........................................................................................................  
 
ตอนที่ ๒  แบบสัมภาษณ์ องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืนของ

วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่และข้อเสนอแนะแนวทาง มี ๗ ด้าน คือ  
 ๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception)  
 ๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision)  
 ๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits)  
 ๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) 
 ๕) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)   
 ๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence)  
 ๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 

๒.๑ ท่านคิดว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ควรมีการรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common 
Perception) สภาพปัจจุบัน และสภาพปัญหาของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อความยั่งยืนอย่างไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๒.๒ ท่านคิดว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ควรมีการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common 
Vision) ของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อความยั่งยืนอย่างไร  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... .
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  



๑๔๙ 

๒.๓ ท่านคิดว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ควรมีการเกิดผลประโยชน์และความสนใจ
ร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) ของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อความยั่งยืนอย่างไร  
................................................................................................................................................................
. ........................................................................................................................... ................... 
................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................  

๒.๔ ท่านคิดว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ควรมีการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย
อย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Participation) ของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือความยั่งยืน
อย่างไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. 
...............................................................................................................................................................  

๒.๕ ท่านคิดว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ควรมีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
(Complementary Relationship)  ของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อความยั่งยืนอย่างไร  
................................................................................................................................... .............................
................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
...............................................................................................................................................................  

๒.๖  ท่ านคิ ดว่ ากลุ่ ม วิ ส าหกิ จชุ มชนจั งหวั ดแพร่ ควรมี การ พ่ึ ง พิ ง อิ ง ร่ ว มกั น 
(Interdependence) ของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อความยั่งยืนอย่างไร  
................................................................................................................................................................
. ........................................................................................................................... ................... 
................................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................  

๒.๗ ท่านคิดว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ควรมีการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
(Interaction)ของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อความยั่งยืนอย่างไร  
................................................................................................................................................................
. ........................................................................................................................... ................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๐ 

แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่: องค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่าย 

เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
************************** 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้การประชุมกลุ่มย่อย 
๑.๑ ชื่อ.................................................นามสกุล............................................อายุ............ปี  

 ๑.๒ ที่อยู่ปัจจุบัน.............................................................................................................. ... 
 ๑.๓ การศึกษา.....................................................................................................................  
 ๑.๔ ศาสนา........................................................................................................................ .. 
 ๑.๕ อาชีพ...................................................................................................................... ...... 

๑.๖ วันที่สนทนากลุ่มเฉพาะ..........................................เวลา .........................................  
๑.๗ สถานที่สนทนากลุ่มเฉพาะ........................................................................................  

ตอนที่ ๒ แบบสนทนากลุ่มเฉพาะเกี่ยวกับระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิง
เครือข่ายท่ีมีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๒.๑ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการรับรู้มุมมอง
ร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
  ๒.๒ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................ ........................  



๑๕๑ 

 ๒.๓ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการเกิดผลประโยชน์
และความสนใจร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ............................... 

 ๒.๔ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวางของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................ ............................................ 

 ๒.๕ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการเสริมสร้างซึ่งกัน
และกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 ๒.๖ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน
ของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 ๒.๗ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเครือข่ายด้านการปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยนของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................  

ขออนุโมทนาขอบคุณ



ภาคผนวก ฉ 
ประวัติผู้วิจัย 



๑๕๓ 

คนที่ ๑ 

๑. ชื่อ     ( ภาษาไทย ) ผศ.ดร.สมจิต  นามสกุล   ขอนวงค์ 
            (ภาษาอังกฤษ ) Asst. Prof. Dr.Somjit   Konwong   
๒. รหัสประจ าตัว - 
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัยสงฆ์,อาจารย์ประจ า 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
๔. ประวัติการศึกษา 

๑.  ศิลปศาสตรบัณฑิต  ( ศศ.บ. ) การจัดการทั่วไป   
สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 

๒. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.) หลักสูตรและการสอน  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง    

๓. Philosophy of Doctor (Ph.D.) Political Science   
Magadha University, India 

๕. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ ( แตกต่างจากวุฒิการศึกษา ) ระบุสาขาวิชา 
- พิมพ์คอมพิวเตอร์

๖. ผลงานวิชาการ 
- การจัดการเรียนรู้   โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ปี ๒๕๕๕
- นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  ปี ๒๕๕๖
- ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์  ปี ๒๕๕๙

๗. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ : ระบุสถานภาพในการท า 
 วิจัยว่า เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมในแต่ละเรื่อง 

๑. งานวิจัยที่ท า เสร็จแล้ว : ชื่อเรื่องและสถานภาพในการท าวิจัย 
เรื่อง  “ศึกษาสภาพปัญหาการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรียนการ 
 สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร่ ปี ๒๕๔๘ 
สถานภาพ :  ผู้วิจัยหลัก    



๑๕๔ 

เรื่อง “การติดตามผลบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร่ ปี  /๒๕๔๘  

สถานภาพ :  ผู้วิจัยหลัก 

  เรื่อง “ ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานของศูนย์เด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 
    ของจังหวัดแพร่ ปี  /๒๕๔๘ 

 สถานภาพ :  ผู้ร่วมวิจัย 

เรื่อง   ประสิทธิภาพการสอนของครูวิชาพระพุทธศาสนาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ใน  
 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดแพร่   ปีงบประมาณ   

๒๕๕๐ 
สถานภาพ ผู้วิจัย 
เรื่อง  ปัญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ ของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษา ๑ จังหวัดแพร่  ปีงบประมาณ   ๒๕๕๐ 

สถานภาพ ผู้วิจัย 

 เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักธรรมในการด าเนินชีวิตของนักเรียนชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ จังหวัดแพร่ ปี ๒๕๕๕ 
สถานภาพ ผู้วิจัย 

เรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย : ศึกษากรณีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๖ ปีงบประมาณ   ๒๕๕๕ 

สถานภาพ ผู้วิจัย 

เรื่อง  สืบชะตาล้านนา: แนวคิดและการเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและจิต 
        วิญญาณของชุมชนในล้านนา ปี ๒๕๕๗ 
สถานภาพ ผู้ร่วมวิจัย 



๑๕๕ 

คนที่ ๒ 

๑. ชื่อ     (ภาษาไทย) พระธงชัย  วชิรญาโณ  (พิชัย) 
            (ภาษาอังกฤษ)  Phra Thongchai  Vajirañano (Pichai) 
๒. รหัสประจ าตัว - 
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน - 
๔. ประวัติการศึกษา 

๑. พุทธศาสตรบัณฑิต  (พธ.บ.) รัฐศาสตร์ เอกการปกครอง   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
๒. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (พธ.ม.)  รัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  
๕. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ ( แตกต่างจากวุฒิการศึกษา ) ระบุสาขาวิชา 

- พิมพ์คอมพิวเตอร์
๖. ผลงานวิชาการ    - 
๗. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ :ระบุสถานภาพในการท า 
     วิจัยว่า เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมในแต่ละเรื่อง 

-



๑๕๖ 

คนที่ ๓ 

๑. ชื่อ     ( ภาษาไทย ) นายปัญญา  นามสกุล   สุนันตา 
            (ภาษาอังกฤษ ) PANYA SUNANTA 
๒. รหัสประจ าตัว - 
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์แพร่ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
๔. ประวัติการศึกษา 

๑.  พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) การสอนภาษาอังกฤษ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. Master of Arts (M.A.) Linguistics 
Banaras Hindu University, India 

๓. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.)  รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ ( แตกต่างจากวุฒิการศึกษา ) ระบุสาขาวิชา 
- การใช้งานคอมพิวเตอร์ โปรแกรม MS word

๖. ผลงานวิชาการ 
- 

๗. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ : ระบุสถานภาพในการท า 
     วิจัยว่า เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมในแต่ละเรื่อง 

-



๑๕๗ 

คนที่ ๔ 
๑. ชื่อ นางสาวนพรัตน์  รัตนวงศ์ 

     Nopparat Rattanawong 
๒. ต าแหน่งปัจจุบัน 

- อาจารย์อัตราจ้าง สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่

๓. หน่วยงานที่สังกัด 
- มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่

๔. ประวัติการศึกษา 
๑. ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ศศ.บ.)  ภาษาฝรั่งเศส 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
๒. ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (คม.) หลักสูตรและการสอนภาษาอังกฤษ 

สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ์ 
๕. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ(แตกต่างจากวุฒิการศึกษา)ระบุสาขาวิชา 

คอมพิวเตอร์ 
๖. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

-



ภาคผนวก ฉ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 



๑๕๙ 

สัญญาเลขที ่ว.๐๑๙/๒๕๖๐ 
ชื่อโครงการ วิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ : องค์ความรู้และการจัดการเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
หัวหน้าโครงการ ผศ.ดร.สมจิต  ขอนวงค์ และคณะ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
โทรศัพท์ ๐๘๒-๓๓๑๓๙๘๔ โทรสาร. ๐๕๔-๖๔๖๕๘๕  
Email : jit_kw@hotmail.com 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผ่านมา  ได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  โดย

ใช้คนเป็นเครื่องมือหรือปัจจัยส าคัญในการผลิต เพ่ือตอบสนองความต้องการพัฒนาเพ่ือ ให้เกิดการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยให้ความส าคัญถึงคุณค่าของความเป็นมนุษย์ แม้นว่าประเทศไทยจะ
ประสบความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายด้านการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นอย่างดียิ่ง แต่ผลของการ
พัฒนาได้ก่อให้เกิดปัญหาที่ส าคัญหลายประการ เช่น ปัญหาความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้ อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพย์ติด ปัญหาทางด้านศีลธรรม และปัญหาด้าน
ความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาการกระจายรายได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
คนไทย ประเทศไทยนับเป็นประเทศหนึ่งในประชาคมโลกจึงย่อมถูกกระแสโลกผลักดันไปในทาง
เดียวกันกับประเทศอ่ืนๆ โดยต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับประชาคมโลกมากขึ้นทั้งในทางเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองหากประเทศไทยเลือกท่ีจะด าเนินไปในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยมตามกระแสโลกอย่างขาด
ความรู้เท่าทันโลกาภิวัฒน์และขาดความเข้าใจในบริบทของตนเองก็จะเกิดภาวะเสี่ยงที่ต้องเผชิญกับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มรุนแรงมากข้ึน 

ประเทศไทยควรน าทุนที่มีศักยภาพ มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้ง
เสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนา ประเทศท่ีส าคัญได้แก่ การเสริมสร้างทุนสังคม (ทุน
มนุษย์ ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม) ให้ความส าคัญกับการ พัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ 
มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจก ครอบครัว และชุมชน สามารถ จัดการความเสี่ยง และปรับตัว
เข้ากับการเปลี่ยนแปลง มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการ พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างเป็นธรรม ส าหรับการเสริมสร้างทุนเศรษฐกิจ (ทุนกายภาพ ทุนทางการเงิน)  มุ่งพัฒนา
เศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง โดยใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความคิด 
สร้างสรรค์ ให้ความส าคัญกับการปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ผ้าทอพ้ืนเมืองกลุ่มคนจังหวัดแพร่เป็นกลุ่มคนที่มีวิถีการด ารงชีวิตในการสืบสานขั้นตอน
วิธีการทอดั้งเดิมมาช้านานมีความโดดเด่นมีเอกลักษณ์เฉพาะในเรื่องการทอการย้อมการใช้สีและ



๑๖๐ 

ลวดลายบนผ้าทอการทอผ้าของคนในชุมชนยังสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ความเชื่อ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันกลุ่มคนเมือแพร่มีวิถีการด ารงชีวิตแบบ
ดั้งเดิม โดยการใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ได้รับการสืบทอดต่อกันมาในการ
ด ารงชีวิตตั้งแต่สมัยโบราณกาล 

การทอผ้าตีนจกของชาวจังหวัดแพร่ เริ่มขึ้นมานานเพียงใดไม่ปรากฏหลักฐาน แต่สันนิษฐาน
ว่าความรุ่งเรืองของเมืองลองมีมามานานกว่า ๒๐๐ ปี จากหลักฐานภาพถ่ายเจ้านายฝ่ายหญิงของ
เมืองแพร่ในสมัยก่อนพ.ศ. ๒๔๔๕ พบว่า ผ้าซิ่นที่ใช้สวมใส่จะมีเชิงซิ่นเป็นตีนจก สันนิษฐานว่าน่าจะ
เป็นซิ่นตีนจกที่ทอขึ้นโดยช่างทอผ้าชาวเมืองลอง นอกจากนี้หลักฐานการใช้ผ้าทอตีนจกเมืองลอง ใน
การแต่งกายของชาวเมืองลองยังปรากฏมานานนับร้อยปี หลักฐานนี้คือภาพจิตรกรรมฝาผนังที่ วัด
เวียงต้า ต าบลเวียงต้า อ าเภอลอง ฝีมือช่างพ้ืนบ้านที่มีความงามไม่ด้อยไปกว่าภาพจิตรกรรมฝาผนังใน
วิหารที่วัดภูมินทร์ จังหวัดน่านจิตรกรรมเวียงต้า เป็นภาพวิถีชีวิตความเชื่อการแต่งกายของชาวบ้าน
เวียงต้า ซึ่งเป็นคนเมืองลองในยุคนั้น จากภาพจะเห็นผ้าถุงที่ผู้หญิงในภาพใช้สวมใส่เป็นซิ่นตีนจก 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจอย่างยิ่งที่จะศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการทอผ้าพื้นเมืองของคนจังหวัด
แพร่ ที่มีการทอผ้าพ้ืน เมืองแบบดั้งเดิมที่ได้รับการสืบทอดมาตั้งแต่ครั้งบรรพบุรุษในการศึกษาเรื่อง
ของภูมิปัญญาการทอผ้าครั้งนี้ท าให้เรียนรู้ เข้าใจถึง วิถีชีวิตค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยง หรือเป็นปัจจัยที่อยู่เบื้องหลังของการเรียนรู้ การถ่ายทอด
องค์ความรู้ภูมิปัญญาการทอผ้าของคนในชุมชน อีกทั้ง การจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
ยังเก็บเป็นหลักฐานข้อมูลช่วยกันอนุรักษ์ไว้ให้อยู่คู่กับสังคมไทยต่อไป 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
๒. เพื่อศึกษาองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่อย่างมี

ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๓. เพื ่อว ิเคราะห ์ระบบความสัมพ ันธ ์และผลส า เร ็จของการจัดการเช ิง เครือข ่าย  

ที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔. เพื ่อเสนอองค์ความรู ้ และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที ่ม ีผลต่อการพัฒนา  

ที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่ 
ผลการวิจัย 

๑. บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ พบว่า 
ด้านกระบวนการและขั้นตอนของการผลิตสินค้ายังขาดแรงงานในการตัดเย็บขึ้ นรูปสินค้าและการ
สร้างมาตรฐานสินค้าให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงความหลากหลายในลายผ้าทอมือ เพราะความ
ต้องการทางด้านตลาดในด้านความแตกต่างยังมีอีกมาก และอีกส่วนหนึ่งในขั้นตอนของการผลิตสินค้า
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คือ ความเป็นมาตรฐานของการวัดระยะของผ้าที่จะน ามาทอ เนื่องจากปัจจุบันใช้ วิธีการวัดโดยน า
อุปกรณ์ที่ใช้วัดระยะทางมาวัด ซึ่งอาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้ จึงอยากให้ผู้ที่มีองค์ความรู้หรือมี
ส่วนรับผิดชอบได้น าเสนอแนวทางในการแก้ไปปัญหาเหล่านี้ ด้านการตลาดที่ทางกลุ่มมักประสบ
ปัญหาคือ การผูกขาดด้านการตลาดของกลุ่มใหญ่ ที่ท าให้กลุ่มเล็กไม่สามารถน าสินค้าที่มีอยู่ไป
น าเสนอขายได้ ซึ่งบางทีสินค้าของกลุ่มเล็กมีคุณภาพมากกว่า จึงมีความต้องการให้องค์กรหรือ
หน่วยงานที่ได้รับผิดชอบส่วนนี้ได้เข้ามาจัดการด้านการตลาดเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในการ
น าเสนอสินค้า ด้านการออกแบบผ้าและการถ่ายทอดความรู้ ทางกลุ่มได้รับความร่วมมือจากสมาชิก
ภายในกลุ่มค่อนข้างดีมาก และหน่วยงานที่สนใจ เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่ได้ด าเนินการเสนอ
ลายผ้าทอใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น และมีการเสนอให้จัดท ารูปแบบส าหรับบุรุษที่ทาง
กลุ่มไมเคยมีการด าเนินการเนื่องจากส่วนมากผ้าทอมือจะนิยมใช้ส าหรับสตรีเป็นส่วนมาก รวมถึงการ
ออกแบบการแพคเก็จส าหรับบรรจุสินค้าเพ่ือให้เกิดความน่าสนใจกับลูกค้ามากยิ่งขึ้น ส่วนของ
การตลาดที่เป็นรายได้หลักของกลุ่ม ซึ่งประธานกลุ่มได้กล่าวว่าทางด้านบริษัทขายสินค้าที่มีการตั้ง
ร้านค้าได้เข้ามาเพ่ือสั่งสินค้าเพ่ือน าไปขายในสนามบินก็มี แต่ประสบกับปัญหาที่พบมากก็คือ การตัด
เย็บและขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ เนื่องจากขาดแรงงานในการตัดเย็บ เช่น ท าเป็นกระโปรง ผ้าซิ่น 
กางเกง เป็นต้น เพราะเป็นงานที่ต้องใช้ความละเอียด ไม่เหมือนกับการทอเพราะต้องมีการวัด การ
ค านวณ รวมถึงการเย็บเพ่ือให้เกิดรูปลักษณ์ของสินค้า ส่วนการก าหนดราคาสินค้าทากลุ่มถือเป็นกลุ่ม
ที่ใหญ่ซึ่งพอจะมีก าลังการผลิตพอสมควรอาจจะท าให้หลายกลุ่มมองว่าเป็นการขายตัดราคาสินค้า แต่
ก็เป็นราคาที่คิดจากต้นทุนและการลงทุนในการด าเนินงาน ซึ่งท าให้บางครั้งหลายกลุ่มที่มีราคาสินค้า
สูงกว่าเกิดความไม่พอใจ แต่ทางกลุ่มก็ต้องมีการชี้แจงและท าความเข้าใจในประเด็นนี้ ด้านการออก
จัดนิทรรศการแสดงสินค้าในงานต่างๆ ซึ่งบางครั้งต้องอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวเพ่ือจะได้น าสินค้าผ้า
ทอของกลุ่มได้ไปแสดง ซึ่งหากรอแต่องค์กรของรัฐที่จะน าเสนอมาให้ไม่เพียงพอ ต้องรู้จักกับผู้ จัดงาน 
หรือคนที่ไปบางครั้งก็รวมกลุ่มกันไปบ้าง และบางครั้งในสถานที่จัดงานมีการจัดแสดงในหลายๆ อย่าง
ซึ่งหลายๆ ครั้งสินค้าเครื่องแต่งกายก็ขายตรงข้ามกับร้านขายอาหาร ซึ่งท าให้เกิดความเสียหายแก่
สินค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องแต่งกาย จะท าให้เกิดกลิ่นและลดเสน่ห์ของผ้าทอมือ  

 ๒. องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนพบว่า องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมที่ได้รับจากการ
ศึกษาวิจัย ท าให้ทราบถึงองค์ความรู้ต่างๆ การส่งเสริมจากภาครัฐส าหรับกลุ่มผู้เริ่มต้นประกอบการ 
(Startup) ตามนโยบายของรัฐบาลที่ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาประเทศชาติให้เข้าสู่
ประเทศไทย ๔.๐ และได้วางแนวทางส าหรับการส่งเสริมธุรกิจขนาดเล็กเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและ
ขยายตัวทางการตลาด และส่งเสริมให้หน่วยทางของรัฐที่รับผิดชอบได้เข้ามาดูแลในระดับต้นเพ่ือให้
เกิดองค์ความรู้ส าหรับผู้ที่เริ่มต้นประกอบการ (Startup) โดยได้มีการด าเนินการส่งเสริมด้านเครื่องมือ
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เบื้องต้น และมีการอบรมให้ความรู้ด้านการด าเนินการผ้าทอ รูปแบบส าหรับการต่อยอดสินค้าผ้าทอ 
เช่น ลายผ้าที่ต้องคิดค้นใหม่ๆ หรือการท าให้คุณภาพสินค้าเป็นที่ตรงกับความต้องการของตลาด การ
มีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม (Participation) การประกอบการวิสาหกิจผ้าทอได้มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือ
ด าเนินการตามแนวทาและเป้าหมายของกลุ่มเพ่ือให้เกิดสินค้าตามที่กลุ่มได้ตั้งเป้าหมายไว้ การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการของสมาชิกจะต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม เช่น สมาชิกที่
รับผิดชอบในการมัดย้อม การทอขึ้นลายผ้า การออกแบบและตัดเย็บขึ้นรูปสินค้า การตลาด ซึ่งส่วน
ต่างๆ เหล่านี้เกิดเป็นส่วนร่วมที่สมาชิกทุกคนจะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้สินค้าของกลุ่มได้
เข้าสู่ตลาดสินค้าและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นในกลุ่มตลาดผ้าทอมือ ซึ่งการลงพ้ืนที่ก็พบว่ากลุ่มที่มีการ
ด าเนินการมากกว่าสิบปีจะมีสินค้าที่มีความหลากหลายและที่เป็นที่รู้จักและติดตลาดกลุ่มสินค้าผ้า
มากกว่ากลุ่มที่เป็นกลุ่มเริ่มต้นที่มีสินค้าค่อนข้างจ ากัดและไม่มีความหลากหลาย การเอ้ืออารีและการ
เคารพซึ่งกันและกัน (Aryan and respect) ของสมาชิกวิสาหกิจผ้าทอเกิดจากการท างานในระดับ
ครอบครัวเป็นสิ่งแรก และมีการขยายเปิดรับเอาสมาชิกที่มีความสามารถในการทอผ้าเข้ามาเพ่ือร่วม
ด าเนินการเพ่ือให้เกิดการขยายตัวและเกิดการผลิตสินค้าให้ทันกับความต้องการของผู้บริโภค  ซึ่งผล
จากการเปิดรับสมาชิกให้เข้ามาส่วนมากจะมาจากครองครัวอ่ืน แต่ก็มีความสัมพันธ์กันในเชิงเครือ
ญาติหรือเป็นเพ่ือนที่มีความรู้จักคุ้นเคยกันชักชวนกันมา สิ่งที่พบจากการลงพ้ืนที่ท าให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์ที่มีความเอ้ืออารีในระดับที่ดีเนื่องจากการท างานก็ต้องใช้ความเชื่อใจและไว้วางใจ 
รวมถึงความให้ความเคารพซึ่งกันและกัน การผลิตสินค้าบนพ้ืนฐานธรรมชาติ ภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น (Products based on Natural, local wisdom and traditional) ผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอที่มีการผลิตออกมาสู่ตลาด กลุ่มวิสาหกิจผ้าทอได้มีการใช้ผ้าที่มีผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ  และการ
สร้างสรรค์งานก็เกิดจากการพัฒนามาจากภูมิปัญญาของท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากรุ่นก่อนๆ 
และมีการสืบทอดสู่ลูกหลาน โดยที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น และการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอถือเป็นองค์ความรู้ที่ควรได้รับการถ่ายทอด คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิก 
(well-being and life Qualities) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิกซึ่งกลุ่ม
วิสาหกิจผ้าทอในระยะเริ่มแรกได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาส่งเสริม อบรมให้
ความรู้เพ่ือต่อยอดผลิตภัณฑ์และคุณภาพสินค้า รวมถึงการหาตลาดเพ่ือจัดแสดงสินค้าในระยะเริ่มต้น 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวของกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอมือ การสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
(Leadership) การด าเนินการกิจกรรมทางด้านการจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอ ซึ่งจะต้องมีคนรุ่นใหม่
เข้ามาเรียนรู้สืบสานการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือน าพากลุ่มให้เกิดการพัฒนาและมีอ านาจในการต่อรอง
กับกลุ่มอ่ืนหรือส่วนงานอ่ืนๆ ควรมีการสร้างคนรุ่นใหม่เข้ามาเป็นผู้น าในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้า
ทอเพ่ือให้เกิดการพัฒนาในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง การจัดท าแผนธุรกิจ (Marketing Plan) การจัดท าแผนธุรกิจในการ
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ด าเนินการวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเป็นเรื่องส าคัญเพ่ือให้รู้ถึงทิศทางในการด าเนินการล่วงหน้าในการ
จัดการธุรกิจและสามารถตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของการจัดการวิสาหกิจชุมชน
ผ้าทอ และน าผลการจัดการมาปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินงานจัดการธุรกิจวิสาหกิจชุมชนผ้าทอให้
เกิดการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องละมีความยั่งยืนมั่นคง มั่งค่ังต่อไป 

๓. วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า การร่วมกลุ่มของวิสาหกิจเกิดจากการด าเนินงานของสมาชิกของ
ครอบครัวเป็นอันดับแรกและมีการขยายกลุ่มกันในชุมชนซึ่งกลุ่มผ้าทอก็จะเป็นการรวมตัวกันจองผู้ที่มี
ฝีมือในการทอผ้า และรวมตัวกันเพ่ือให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าทอ ซึ่งเป็นกระบวนการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดให้กับคนในครอบครัว น าไปสู่การถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชน และเป็นการ
ตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิด
ผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชน และเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  
การด าเนินการดังกล่าวท าให้ทราบถึงศักยภาพ ความสามารถในการบริหารจัดการของกลุ่มได้เป็น
อย่างดียิ่ง ว่ามีการด าเนินที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ซึ่งส่งผลให้กลุ่ม
ประสบผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๔. องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจัก
สานจังหวัดแพร่ พบว่า ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร ได้แก่  

๔.๑ ด้านการส่งเสริมจากภาครัฐส าหรับกลุ่มผู้เริ่มต้นประกอบการ (Startup) ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาลที่ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาประเทศชาติให้เข้าสู่ประเทศไทย ๔.๐ และ
ได้วางแนวทางส าหรับการส่งเสริมธุรกิจขนาดเล็กเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและขยายตัวทางการตลาด ซึ่ง
ในเบื้องต้นทางหน่วยงานท้องที่ของภาครัฐได้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการส่งเสริมให้เกิด
การขยายตัวทางธุรกิจ และส่งเสริมให้หน่วยทางของรัฐที่รับผิดชอบได้เข้ามาดูแลในระดับต้นเพ่ือให้
เกิดองค์ความรู้ส าหรับผู้ที่เริ่มต้นประกอบการ (Startup) โดยได้มีการด าเนินการส่งเสริมด้านเครื่องมือ
เบื้องต้น และมีการอบรมให้ความรู้ด้านการด าเนินการผ้าทอ รูปแบบส าหรับการต่อยอดสินค้าผ้าทอ 
เช่น ลายผ้าที่ต้องคิดค้นใหม่ๆ หรือการท าให้คุณภาพสินค้าเป็นที่ตรงกับความต้องการของตลาด โดย
ทางหน่วยงานภาครัฐมีการจัดโครงการอบรมให้กับผู้ประกอบการซึ่งจะท าให้เกิดการต่อยอดองค์
ความรู้ที่เกิดขึ้นไปใช้ได้จริงในกลุ่มวิสาหกิจ และนอกจากนั้นทางหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบได้มี
การส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเบื้องต้นได้ออกแสดงสินค้าตามที่หน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีความเกี่ยวข้องได้
น าเสนอสินค้าของกลุ่มเพ่ือให้เกิดการรู้จักอย่างแพร่หลาย ซึ่งกลุ่มที่ยังไม่เป็นที่รู้จักก็จะได้รับการ
คัดเลือกให้น าสินค้าออกไปแสดงมากกว่ากลุ่มที่มีสินค้าติดตลาดหรือเป็นที่รู้จักมากกว่า  

๔.๒ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม (Participation) การประกอบการวิสาหกิจผ้าทอได้
มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการตามแนวทาและเป้าหมายของกลุ่มเพ่ือให้เกิดสินค้าตามที่กลุ่มได้
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ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งในการรวมกลุ่มกันสมาชิกของกลุ่มจะต้องรับรู้แนวทางในการด าเนินการของกลุ่ม
เป็นสิ่งแรก และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของสมาชิกจะต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่ม เช่น สมาชิกที่รับผิดชอบในการมัดย้อม การทอขึ้นลายผ้า การออกแบบและตัดเย็บขึ้นรูป
สินค้า การตลาด ซึ่งส่วนต่างๆ เหล่านี้เกิดเป็นส่วนร่วมที่สมาชิกทุกคนจะต้องมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันเพ่ือให้สินค้าของกลุ่มได้เข้าสู่ตลาดสินค้าและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นในกลุ่มตลาดผ้าทอมือ ซึ่ง
การลงพ้ืนที่ก็พบว่ากลุ่มที่มีการด าเนินการมากกว่าสิบปีจะมีสินค้าที่มีความหลากหลายและที่เป็นที่
รู้จักและติดตลาดกลุ่มสินค้าผ้ามากกว่ากลุ่มที่เป็นกลุ่มเริ่มต้นที่มีสินค้าค่อนข้างจ ากัดและไม่มีความ
หลากหลาย นอกจากนี้สมาชิกในกลุ่มที่มีสินค้ามากก็จะมีจ านวนของสมาชิกมากตามจ านวนไปด้วย 
ซึ่งท าให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกลุ่มวิสาหกิจได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

๓.๔ ด้านการเอ้ืออารีและการเคารพซึ่งกันและกัน (Aryan and respect) การรวมกลุ่มของ
สมาชิกวิสาหกิจผ้าทอเกิดจากการท างานในระดับครอบครัวเป็นสิ่งแรก และมีการขยายเปิดรับเอา
สมาชิกที่มีความสามารถในการทอผ้าเข้ามาเพ่ือร่วมด าเนินการเพ่ือให้เกิดการขยายตัวและเกิดการ
ผลิตสินค้าให้ทันกับความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งผลจากการเปิดรับสมาชิกให้เข้ามาส่วนมากจะมา
จากครองครัวอื่น แต่ก็มีความสัมพันธ์กันในเชิงเครือญาติหรือเป็นเพื่อนที่มีความรู้จักคุ้นเคยกันชักชวน
กันมา สิ่งที่พบจากการลงพ้ืนที่ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ที่มีความเอ้ืออารีในระดับที่ดีเนื่องจากการ
ท างานก็ต้องใช้ความเชื่อใจและไว้วางใจ รวมถึงความให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 

๔.๔ ด้านการผลิตสินค้าบนพ้ืนฐานธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  (Products 
based on Natural, local wisdom and traditional) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอที่มีการผลิตออกมาสู่ตลาด 
กลุ่มวิสาหกิจผ้าทอได้มีการใช้ผ้าที่มีผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และการสร้างสรรค์งานก็เกิดจากการพัฒนา
มาจากภูมิปัญญาของท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากรุ่นก่อนๆ และมีการสืบทอดสู่ลูกหลาน โดยที่
ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น และการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอถือเป็นองค์ความรู้
ที่ควรได้รับการถ่ายทอดเนื่องจากงานที่ได้รับการสร้างสรรค์ถือเป็นมรกดและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ควร
ได้รับการสืบทอด และในยุคสมัยที่มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีถือเป็นสิ่งที่สะดวกต่อการ
ติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเผยแพร่สินค้าที่เป็นสินค้าผลิตจากธรรมชาติ เกิดจากภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็นสินค้าที่นิยมเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน และยิ่งในยุค
ประเทศไทย ๔.๐ ที่ทางรัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริมให้ผลิตธรรมชาติ ผลิตท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ให้เข้าสู่ตลาดสากล  

๔.๕ ด้านคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิก (well-being and life Qualities) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิกซึ่งกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอในระยะเริ่มแรกได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาส่งเสริม อบรมให้ความรู้เพ่ือต่อยอดผลิตภัณฑ์และคุณภาพ
สินค้า รวมถึงการหาตลาดเพ่ือจัดแสดงสินค้าในระยะเริ่มต้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดการขยายตัว
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ของกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอมือ ซึ่งเป็นสินค้าท่ีเกิดจากแรงมือที่สมาชิกได้ลงมือท า การได้รับการส่งเสริมใน
สิ่งเหล่านี้จะท าให้เกิดการกระจายทางด้านสินค้า ซึ่งย่อมส่งผลเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
และสิ่งเสริมให้การสร้างงานในท้องถิ่นซึ่งสอดรับการนโยบายของรัฐบาลที่มีความต้องการให้มีการ
พัฒนาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๔.๖ ด้านการสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง (Leadership) 
การด าเนินการกิจกรรมทางด้านการจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอ ซึ่งจะต้องมีคนรุ่นใหม่เข้ามา

เรียนรู้สืบสานการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือน าพากลุ่มให้เกิดการพัฒนาและมีอ านาจในการต่อรองกับ
กลุ่มอ่ืนหรือส่วนงานอ่ืนๆ ควรมีการสร้างคนรุ่นใหม่เข้ามาเป็นผู้น าในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  

๔.๗ ด้านการจัดท าแผนธุรกิจ (Marketing Plan) 
การจัดท าแผนธุรกิจในการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเป็นเรื่องส าคัญเพ่ือให้รู้ถึงทิศทาง

ในการด าเนินการล่วงหน้าในการจัดการธุรกิจและสามารถตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละ
ขั้นตอนของการจัดการวิสาหกิจชุมชนผ้าทอ และน าผลการจัดการมาปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินงาน
จัดการธุรกิจวิสาหกิจชุมชนผ้าทอให้เกิดการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องละมีความยั่งยืนมั่นคง มั่งค่ังต่อไป 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
      หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กลุ่มวิสาหกิจผ้าทอ หรือกลุ่มวิสาหกิจอ่ืนๆ ได้ น าผลวิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ และองค์ความรู้
ระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ้าทอจังหวัดแพร่ น าไปใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการ 




