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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างรูปแบบการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 
และศึกษาผลการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน
โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีที่ ๓ (ปวช.๓) สังกัดวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีเชียงใหม่ ที่ลงทะเบียนเรียน ปีการศึกษา  ๒๕๕๖ จ านวน ๑๘ คน     

การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีเชิงประสมระหว่างเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยใช้เครื่องมือคือ 
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมตามกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันจ านวน ๑๓  
ขั้นตอน  ๒๓ กิจกรรม แบบบันทึกความดี โครงการพัฒนาตนเอง โครงการสร้างสังคมแห่งความสุข   
แบบวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมส าหรับก่อนและหลังร่วมกิจกรรม ซึ่งวัดประเมิน ๑๐ ด้าน
ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต วินัย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความสามัคคี รอบคอบ อดทน  
ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย 
        การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ค่า Paired Sample  test  รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเกตพฤติกรรม การบอก
เล่าบันทึกความดี การสนทนากลุ่มจากการสรุปบทเรียน โครงการพัฒนาตนเองและโครงการสร้าง
สังคมแห่งความสุขและเครือข่ายความดี  
           ผลการวิจัยพบว่า หลังจากการร่วมกิจกรรมการพัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม 
ที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน กระบวนการ ๑๓ ขั้นตอน ๒๓ กิจกรรม ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
การพัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยมีระดับ
ค่าเฉลี่ยหลังร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนร่วมกิจกรรม 
 ทั้งนี้ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่า
ความยุติธรรม (๓.๖๐) ความสามัคคี (๓.๓๗) ความรับผิดชอบ (๓.๓๖) การใช้ค าพูดและกริยาที่
เหมาะสม (๓.๓๓) การมีวินัย (๓.๓๐) ความซื่อสัตย์สุจริต (๓.๒๗) การควบคุมอารมณ์และการ
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ตัดสินใจ (๓.๒๖) ความอดทน (๓.๑๒) ด้านการเรียน (๓.๐๓) และความรอบคอบ (๒.๙๙) ตามล าดับ
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖ 

    ภายหลังการร่วมกิจกรรม พบว่า ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนมี
ระดับค่าเฉลี่ยสูงกว่า ดังนี้ การมีวินัย (๔.๓๒) ความซื่อสัตย์สุจริต (๔.๑๗) ความยุติธรรม (๔.๑๖) 
ความรับผิดชอบ (๔.๑๖) ความรอบคอบ (๔.๑๒) ความสามัคคี (๔.๑๑) การใช้ค าพูดและกริยาที่
เหมาะสม (๔.๑๑) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ (๔.๑๑) ความอดทน (๔.๐๙) และด้านการ
เรียน (๓.๗๕) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๑๑ 
  อนึ่งนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนยังแสดงความพึงพอใจในระดับมากที่สุดต่อกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันทั้ง ๑๑  
แผน และ ๒๓ กิจกรรม  จึงสรุปได้ว่าการใช้แผนกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วย
กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน สามารถท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรม ซึ่งแสดงออกทั้งการคิด การพูด การกระท า ที่วัดประเมินจากพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันที่
แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต วินัย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม  ความสามัคคี รอบคอบ อดทน  
ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย 
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ABSTRACT 
 

  This research is quasi-experimental research, aimed at creating a pattern 
and plan activities for teenage development on leadership roles with morality for the 
future, through research conference and study the result of this method. The study 
group is three eighteen year old vocational students of Chiangmai College of 
agriculture and technology who registered in 2013. 
 The collection used mixed method of quantitative research and qualitative 
research. The instruments are activities plan for teenage development on leadership 
with morality through future search conference contain of 13 steps and 23 activities, 
morality record book, self-development project, society happiness project, self-
assessment form before and after activities which estimates on 10 topics including 
loyalty, discipline, responsibility, justice, unity, circumspect, patient, self-control, 
personality, decision and objective study. 
 Data analysis used basic statistics such as percentage, arithmetic mean, 
standard division, paired sample test, data analysis through behavior observation, 
telling, morality record book, group conversation on lesson summarize, self-
development project and happiness of society project. 
 Research found that, after participation through the 13 steps and 23 
activities students have developed their leadership skills as it appears in skill 
statistical significance at 0.05 which arithmetic mean after an activity is higher than 
before an activity. 
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 Thus the characteristic of moral leadership on students in each area before 
the activity it has been found that justice is 3.6, unity is 3.37, responsibility is 3.36, 
personality is 3.33, discipline is 3.3, loyalty is 3.27, self-control is 3.26, patient is 3.12, 
objective study is 3.03 and circumspect is 2.99. Which the combined mean is 3.26. 
 After the activity it has been found that the characteristic of leadership in 
each area of students’ arithmetic mean is higher as justice is 4.16, unity is 4.11, 
responsibility is 4.16, personality is 4.11, discipline is 4.32, loyalty is 4.17, self-control 
is 4.11, patient is 4.09, objective study is 3.75 and circumspect is 4.12. Which the 
combined mean is 4.11. 
 To sum up, study group who joined the activities found to be highly 
satisfied with activities. As it can be summarized that activities plan for teenage 
development on leadership with morality through future search conference can 
develop students’ characteristic on good leadership which is shown through 
communication, thinking process and performance which is evaluated from day to 
day behavior that shows loyalty, discipline, responsibility, justice, unity, circumspect, 
patient, self-control, personality, decision and objective study. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ได้รับทุนสนับสนุนจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา -             
ลงกรณราชวิทยาลัย เป็นทุนสนับสนุนการวิจัยประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ภายใต้แผนงานวิจัยของ
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
 คณะผู้วิจัยขอนมัสการขอบคุณ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร ,ดร. ผู้อ านวยการและ
คณะกรรมการวิจัยของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ที่ได้พิจารณาให้ทุนอุดหนุนการวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณ
ศาสตราจารย์อนุรักษ์  ปัญญานุรักษ์ และ รองศาสตรจารย์สนิท  สัตโยภาส ที่ปรึกษาโครงการวิจัย 
และคณะผู้เชี่ยวชาญของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการแนะน าการ
ด าเนินงานวิจัยเป็นอย่างดียิ่ง  
 ขอขอบใจ นักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีที่ ๓ (ปวช.๓) สังกัดวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ ปีการศึกษา ๒๕๕๖ จ านวน ๑๘ คน ที่ได้ให้ความกรุณาร่วมมือในการ
วิจัยเชิงทดลอง จนกระท่ังงานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ทั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับข้อเสนอแนะอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา
งานวิจัยทางด้านการรักษาสุขภาพชุมชนสืบต่อไป 
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บทท่ี ๑ 
 

บทน ำ 
 
๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ท่ามกลางความสับสนวุ่นวายไม่ว่าจะเป็นในทางเศรษฐกิจหรือสังคมในโลกยุคโลกานุวัตร 
ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและปราศจากทิศทาง   ท าให้สังคมไทยต้องประสบปัญหาหลายด้าน อัน
เป็นบทเรียนส าคัญที่ควรต้องมีการพินิจพิจารณา เพ่ือสร้างสรรค์พลังทางความคิด  แสวงหาผู้น าทาง
ปัญญา ในการร่วมปรับโครงสร้างสังคมอย่างเป็นระบบครบวงจรและต่อเนื่อง เพ่ือการก้าวมั่นทันโลก
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่คุณธรรมจริยธรรมในสังคมก าลังตกต่ าลง สังคมไทยกลายเป็นสังคม
แห่งการพนัน  เป็นสังคมแห่งความรุนแรง   เป็นสังคมแห่งการหลอกลวง  การฟุ้งเฟ้อ  และเป็นสังคม
ที่เห็นผิดเป็นชอบหลายประการ  สภาพจริยธรรมที่ตกต่ าเช่นนี้เกิดขึ้นกับคนทุกระดับชั้นของสังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลในระดับแกนน าประเทศ  ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ครูอาจารย์  พ่อแม่ 
สื่อมวลชน ฯลฯ ไม่ได้ท าหน้าที่ที่ดีของการเป็นแบบอย่าง  ท าให้เกิดการส่งผ่านปรัชญาการมองโลก 
ค่านิยมและพฤติกรรมที่ผิดให้แก่คนรุ่นใหม่  ซึ่งเยาวชนเกิดการเลียนแบบโดยไม่รู้ตัว และหากมีการ
แพร่ขยายจ านวนมากขึ้นย่อมน าสู่การผุกร่อนพังทลายของสังคม  ดังนั้นประเทศไทยจึงมีความจ าเป็น
อย่างเร่งด่วนในการวางรากฐานคุณธรรมจริยธรรมของประเทศอย่างเร่งด่วน  และจุดมุ่งหมายส าคัญ
ของการพัฒนาจริยธรรมคือ  การเปลี่ยนแปลงรากฐานความคิดของคนในสังคมให้ถูกต้อง  เพ่ือให้คน
ในสังคมมีค่านิยม และพฤติกรรมที่ถูกต้องตามมา  อันจะน าสู่เสถียรภาพในการด าเนินชีวิต ทั้งนี้โดย
การสร้างผู้น าทางคุณธรรมจริยธรรมในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับสูงสุดจนถึงระดับหน่วยย่อยที่สุดของ
สังคม ให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมและคุณธรรมที่สูงส่ง  

โดยเหตุที่ความเป็นผู้น ามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงต่อปัญหาสังคม เพราะความเป็นผู้น า
ชี้ให้เห็นถึงการปฏิบัติหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพของระบบสังคมเกือบทั้งหมด  ตั้งแต่ระบบสังคมส่วนย่อย
ไปจนกระทั่งระบบสังคมโลก  และในองค์กรหรือกลุ่มต่างๆ  จ าเป็นต้องมีบุคคลที่จะท าหน้าที่เป็นผู้น า 
เพ่ือจูงใจให้คนให้ยอมรับปฏิบัติตามแนวทางขององค์กร หรือกลุ่ม เพ่ือให้งานขององค์กรหรือกลุ่ม
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนั้นผู้น าจึงมีลักษณะเป็นบุคคลทีมีฐานะต าแหน่งพิเศษเหนือสมาชิก
คนอ่ืนในกลุ่ม มีภาวะความเป็นผู้น าในตัวคือ มีอิทธิพล มีความสามารถ  และพฤติกรรมที่เหนือกว่า
ผู้อ่ืนท าให้บุคคลอ่ืน ๆ ยกย่อง นับถือศรัทธาและคล้อยตาม  ทั้งนี้ผู้น าจึงเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สร้าง

                                                        
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , คลื่นลูกที่  ๕ ปรำชญ์สังคมไทยที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ ๒๑, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซส มีเดียจ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า  ๘๐ – ๒๐ . 



  
๒ 

ได้ยากที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าที่มีคุณธรรมเพราะจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและพฤติกรรมที่เป็น
แบบอย่างได้รับการยอมรับในสถานการณ์ต่าง ๆ แต่อย่างไรก็ตามสิ่งส าคัญของความเป็นผู้น าคือการ
เรียนรู้ และประสบการณ์ที่ต้องมีการปลูกฝังกล่อมเกลาที่เหมาะสม๒  

ในส่วนของเยาวชนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งของชาติ  เป็นความหวังและอนาคตที่
ส าคัญของประเทศไทย   ด้วยการที่ประเทศชาติจะเจริญหรือพัฒนาไปได้มากน้อยเพียงไร  คุณภาพ
ของเยาวชนนับเป็นสิ่งส าคัญ   จากช่วงทศวรรษที่ผ่านมาสังคมไทยได้รับอิทธิพลจากกระแส
โลกานุวัตรเป็นอย่างมาก   ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  การเมือง สังคมและ
เทคโนโลยี   ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยเป็น
อย่างมาก  เนื่องจากเด็กเกิดการเรียนรู้และค่อย ๆ ซึมซับสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวไปโดยไม่รู้ตัวแล้ว
พัฒนาคุณลักษณะของตนขึ้น  ดังเช่น  ผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของเยาวชนไทย  ซึ่งพบว่า   
เยาวชนในปัจจุบันขาดคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดี และคุณลักษณะทางศีลธรรม  ดังนั้นจึงถือเป็น
ภารกิจที่ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพของเยาวชน   

ดังเช่นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๐ (๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) ที่
มุ่งเน้น การพัฒนาคนให้มีคุณธรรม  คุณภาพและความสามารถทั้งทางร่างกาย จิตใจและสติปัญญา  
เพ่ือให้มีความรู้พอเพียงในการประกอบอาชีพ  เฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนที่ต้องมีคุณธรรมจริยธรรมน า
ความรู้  เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันในการเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ และปรับเปลี่ยนตนให้เท่าทัน 
ให้สามารถอยู่ร่วมในสังคมอย่างสันติสุข พร้อมทั้งร่วมสร้างสังคมให้ก้าวสู่สังคมอุดมคติ 

อย่างไรก็ตาม พบว่า  กระบวนการพัฒนาความเป็นผู้น าทางศีลธรรมให้แก่เยาวชนยังขาด
รูปแบบในการด าเนินการที่ชัดเจน และขาดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของเยาวชนในการร่วมทบทวน
วิเคราะห์ สร้างความตระหนัก ถึงคุณค่าของการพัฒนา  และการลงมติร่วมเป็นพันธกิจระหว่างกัน 
ตลอดจนการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมที่สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
สังคม    ด้วยเหตุผลข้างต้น   คณะผู้วิจัยจึงคิดพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างอนาคตร่วมกัน 
(F.S.C.)  มาเป็นกระบวนการพัฒนาผู้น าทางศีลธรรม   ซึ่งเชื่อว่า  ผลการวิจัยนี้  จะยังผลให้มี
กระบวนการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ให้มีศีลธรรมเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งกระบวนการ  และคาดหวังว่า กระบวนการ
ที่พัฒนาขึ้นจะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคนในทุกระดับอีกด้วย  

 
                                                        

๒ สมัย จิตต์หมวด, พฤติกรรมผู้น ำ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗),  
หน้า  ๙ –  ๕. 

  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ, นโยบำยเยำวชนแห่งชำติและ
แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนระยะยำว (พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๕๔), (กรุงเทพมหานคร: ส านักนายกรัฐมนตร,ี ๒๕๔๕), 
หน้า  . 



  
  

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 .๒.  เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วย

กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 
 .๒.๒ เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการ

สร้างอนาคตร่วมกัน 
 

๑.๓ ขอบเขตของกำรวิจัย  
ก. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  คือ นักเรียนที่ก าลังศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นปีที่   (ปวช. ) ปีการศึกษา ๒๕๕๖ สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่   ซึ่งใน
ระยะแรกมีนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน  ๐ คน   ต่อมาลดลงเหลือ  ๘  คน   

ข. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ด าเนินการภายใต้เนื้อหาที่เน้นการพัฒนาความเป็นผู้น า คือ การปฏิบัติหน้าที่ของการเป็น

นักเรียนมีลักษณะของพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม  จ านวน  ๐ ด้าน   ประกอบด้วย   การ
คิด การกระท าที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต  วินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  ความสามัคคี  
รอบคอบ  อดทน  ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ   การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย 

ค. ตัวแปรที่จะศึกษา 
ตัวแปรต้น  คือ กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน ที่ผู้วิจัยพัฒนาจากกระบวนการประชุม

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนร่วม “เพ่ือสร้างอนาคตร่วมกัน” (F.S.C)  
ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันของกลุ่มตัวอย่าง และผล

การเปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผลของกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันของกลุ่มตัวอย่างก่อนและหลังการ
เข้าร่วมกิจกรรม 

 ง. สมมติฐาน 
หลังการทดลองนักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีการพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมสูงกว่า

ก่อนการทดลอง 
 

๑.๔ นิยำมศัพท์กำรวิจัย 
ความเป็นผู้น า หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลของบุคคลเหนือกลุ่ม  เพ่ือก าหนด

เป้าหมาย  และการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
การพัฒนาทางศีลธรรม หมายถึง การก าหนดแนวคิด และวิธีการปลูกฝังพัฒนาความ

ประพฤติท่ีดีงามของบุคคลตามแนวพระพุทธศาสนา  



  
๔ 

กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน   หมายถึง  เทคนิคการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
จิตวิทยาสังคมซ่ึงเน้นการมองอดีต ปัจจุบันเชื่อมโยงอนาคตเพ่ือกระตุ้นจิตส านึก และสร้างพันธสัญญา
ในการมีวิสัยทัศน์ของอนาคตร่วมกัน  อันน าสู่การวางแผนและปฏิบัติอย่างมีระบบด้วยความคาดหวัง
ผลส าเร็จร่วมกัน  

พฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมกับบทบาท
ของตนเองอยู่ภายใต้กรอบศีลธรรม  จ านวน  ๐ ด้าน ประกอบด้วย   การคิด การกระท าที่แสดงถึง
ความซื่อสัตย์สุจริต  วินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  ความสามัคคี  รอบคอบ  อดทน  
ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ   การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย 
 

๑.๕ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย  
 .๕.  ประโยชน์ทางวิชาการ 
การวิจัยในครั้งนี้ จะยังผลให้ได้กระบวนการพัฒนาคุณธรรมให้แก่ผู้เรียนโดยวิธีการสร้าง

อนาคตร่วมกัน  ซึ่งมีลักษณะเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 .๕.๒ ประโยชน์ทางการปฏิบัติ 
นวัตกรรมที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้  จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาเยาวชน อาทิ  
- กระทรวงศึกษาธิการ  ในการวางแผนก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียน  โดยเฉพาะการสร้างความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม 
- องค์กรการเมือง  ในการก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาคน ในส่วนของเยาวชนให้มี

คุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่ดีในกรอบศีลธรรม 
-  องค์กรศาสนา ในการวางแผนความร่วมมือกับสถานศึกษา   กระทรวงวัฒนธรรม 

และองค์กรการเมืองในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมตามความคาดหวังของสังคม 
-  กลุ่มเครือข่ายผู้ปกครอง เพราะเป็นองค์กรแรกในกระบวนการขัดเกลาพฤติกรรม

เยาวชน 
- กลุ่มสื่อมวลชน ในการเลือกสรรข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชนเพ่ือสื่อต่อ

สาธารณชนและกลุ่มวัยรุ่น เนื่องจากเป็นสื่อมวลชนเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างค่านิยมและ
พฤติกรรมต่าง ๆที่ส่งผลต่อการสร้างการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้าง

อนาคตร่วมกัน  คณะผู้วิจัยได้ประมวลแนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสังเคราะห์เป็น
กรอบแนวคิดส าหรับเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ซึ่งประกอบด้วย   

๑. แนวคิดผู้น าและความเป็นผู้น า 
๒. ทฤษฎีความเป็นผู้น า 
๓. แนวคิดการพัฒนาผู้น า 
๔. แนวคิดการปลูกฝังศีลธรรม 
๕. กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 
๖. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๗. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดผู้น าและความเป็นผู้น า 

ในสังคมปัจจุบันมนุษย์ต้องอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันกับบุคคลอ่ืน ตั้งแต่หนึ่ง
คนข้ึนไป ซึ่งเรียกว่าพฤติกรรมการรวมกลุ่ม โดยกลุ่มนั้นอาจมีลักษณะการจัดตั้งที่เป็นทางการ หรือไม่
เป็นทางการ แต่ละบุคคลในกลุ่มจะแสดงพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของตัวเองบุคคลอ่ืน 
และของกลุ่ม ซึ่งความต้องการของกลุ่มโดยส่วนรวมที่กล่าวถึงนี้ก็คือ ความต้องการของสมาชิกแต่ละ
คนในกลุ่ม ที่น ามาปรับให้มีความสอดคล้องกัน และมีความสมดุลจนเป็นที่ยอมรับของสมาชิกแต่ละ
คนบุคคลที่สามารถน าความต้องการของแต่ละบุคคลในกลุ่มที่มีความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ทั้งด้าน
พ้ืนฐาน ประสบการณ์ อารมณ์ ความรู้สึก ความคิดเห็น ค่านิยม ทัศนคติมาจัดอยู่ในภาวะสมดุล เป็น
ที่ยอมรับของแต่ละบุคคลหรือการน าแนวความคิดความต้องการที่แตกต่างกันมาปรับเป็นแนวทาง
ปฏิบัติร่วมกัน หรือไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้บรรลุความต้อง การของกลุ่มได้ บุคคลนั้นถือเป็น
บุคคลที่มีความส าคัญต่อกลุ่ม เพราะมีความสามารถท าให้บุคคลอ่ืนคล้อยตามได้ ทั้งด้านความคิดและ
การปฏิบัติ นั่นคือที่มาของความหมายของค าว่า “ผู้น า” 

“ภาวะผู้น า” ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า leadership หมายถึง ความเป็นผู้น า โดยปกติ
มักใช้ค าว่า “ความเป็นผู้น า” เพราะเป็นค าไทยที่เข้าใจง่าย มีผู้ให้ความเห็นว่าควรแยกค าสองค าออก
จากกัน คือ ค าว่า “ผู้น า” หรือ leader กับ “ความเป็นผู้น า” หรือ leadership เพราะทั้งสองค ามี



  
๖ 

ความหมายที่แตกต่างกัน ความเป็นผู้น า เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม
และน ากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์นั้น ผู้ให้ความหมายค านี้ คือ Ralph M. Stogdill๑ ซึ่ง Stogdill ได้ให้
ความหมายของความเป็นผู้น าต่อไปอีกว่า “ความเป็นผู้น า” ไม่ใช่เรื่องของการมีต าแหน่งหน้าที่หรือมี
บุคลิกภาพพิเศษ แต่เป็นลักษณะของความสัมพันธ์ภายในกลุ่มในการท างานร่วมกันเพ่ือให้กลุ่มบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ลักษณะเช่นนี้เอง ความหมายของ “ความเป็นผู้น า” จึงแยกออกจาก
ความหมายของค าว่า “ผู้น า” ได้อย่างชัดเจน ดังที่จะกล่าวต่อไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของผู้น าและความเป็นผู้น า 
ผู้น า มีผู้ให้ค าจ ากัดความหรือความหมายไว้หลากหลาย แต่ก็มีลักษณะคล้ายคลึงกันพอ

สรุปเป็นภาพรวมได้ดังนี้ 
ความหมายของผู้น าตามทัศนะนักวิชาการตะวันตก นักวิชาการตะวันตก ได้ให้วามหมาย

ของผู้น าไปในทิศทางที่สอดคล้องว่าผู้น าหมายถึงบุคคลที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนภายในกลุ่ม
เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่มในการน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้น ายังเป็นผู้ที่ท าให้สมาชิกเกิดความไว้วางใจ เชื่อใจ และสามารถแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้  

ความหมายของผู้น าตามรากศัพท์ทั่วไป พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ 
ไม่ได้ให้ความหมายของค าว่า ผู้น า ไว้โดยตรงแต่ได้แยกค าสองค าออกจากกัน คือ ค าว่า “ผู้” และค า
ว่า “น า” ค าว่า “ผู้” หมายถึง ค าที่ใช้แทนค าว่า คน หรือ สิ่งที่ถือเสมือนคน ส่วนค าว่า “น า” 
หมายถึง ไปข้างหน้า ดังนั้น หากน าค าสองค ามาประสมกันจึงได้ความหมายว่า ผู้น า คือ บุคคลที่มี
ความสามารถในการชี้น าบุคคลอ่ืนไปข้างหน้าได้นั่นเอง ซึ่งความหมายดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ
ความหมายของนักวิชาการตะวันตก 

ความหมายของผู้น าตามทัศนะของนักวิชาการไทย หากน าทัศนะของนักวิชาการไทยที่ให้
ความหมายของ “ผู้น า” มาเปรียบเทียบกับของนักวิชาการตะวันตก ความหมายของผู้น ายังคงมี
ความหมายไปในทิศทางที่สอดคล้องกันว่า “ผู้น า” คือ บุคคลที่มีความสามารถ ท าให้บุคคลอ่ืนคล้อย
ตามได้ หรือมีศิลปะในการชี้น าการตัดสินใจของบุคคลอ่ืนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้บรรลุ
ความต้องการของกลุ่มได้ หรือเป็นผู้ที่มีอิทธิพลทั้งด้านความคิดและการปฏิบัติต่อกลุ่มอันก่อให้เกิด
ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน โดยสมาชิกในกลุ่มต่างให้ความเคารพนับ ถือซึ่งกันและกัน 
และปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ก่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้๒ 

                                                        
๑ ทองอินทร์ วงศ์โสธร, ภาวะผู้น าเอกสารการสอนชุดวิชา หลักและระบบบริหารการศึกษา หน่วยที ่

๖, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช, ๒๕๓๙), หน้า ๑๖๕ – ๑๖๖. 
๒ บัญชา แก้วเกตุทอง, ผู้น าการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เรือนแก้ว, ๒๕๒๓), หน้า ๒๕. 



  
๗ 

จากความหมาย ของ “ผู้น า” ตามทัศนะที่หลากหลายดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า
ผู้น าเกี่ยวข้องกับการเป็นศูนย์กลางของกลุ่ม ท าให้กลุ่มยอมรับและน ากลุ่มมุ่งสู่เป้าหมาย จึงนับว่า 
ผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความคิด และการด าเนินกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม จากการประมวล
แนวคิดและความหมายของผู้น ามาแล้วข้างต้น จึงพอที่จะสรุปความหมายของผู้น าเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบันไว้ว่า “ผู้น า” หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์และมีอิทธิพลใน
การชี้น าบุคคลอื่นหรือกลุ่มให้คล้อยตาม ให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเพ่ือให้
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 

ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าความหมายทั่วไปเป็นสภาวะของบุคคล ที่แสดงออกในการ
น าผู้คนในกลุ่มหรือสังคมให้ด าเนินกิจกรรม โดยการอ านวยการ ประสานงานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมายของกลุ่มที่วางไว้ “ความเป็นผู้น า” เป็นค าภาษาไทยที่เข้าใจง่าย  

Stogdill  ให้ความหมายของความเป็นผู้น า คือกระบวนการใช้อิทธิพลเพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์ของกลุ่มและท าให้กลุ่มด าเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค์๓ ความหมายนี้สอดคล้องกับการ
ให้ความหมายของ Terry  ที่กล่าวว่า ความเป็นผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการชักชวน
หรือชี้น าบุคคลอื่น โดยปราศจากการใช้อ านาจตามต าแหน่งหรือเหตุการณ์ภายนอก๔ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) กล่าวไว้ว่า ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าคือ คุณสมบัติของ
บุคคลที่ประกอบไปด้วยการมีสติปัญญา ความดีงามความรู้ความสามารถที่ชักน าให้คนทั้งหลายมา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม๕  

กิติ ตยัคคานนท์ กล่าวถึงความเป็นผู้น า ไว้อีกทัศนะหนึ่งว่า ความเป็นผู้น า คือ ศิลปะหรือ
ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือ
ปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายให้ร่วมมือกับตนด าเนินการจนกระทั่ง
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ความหมายนี้สอดคล้องกัน๖  

สรุปได้ว่า ความเป็นผู้น า เป็นกระบวนการมีอิทธิพลของบุคคลเหนือกลุ่ม เพ่ือก าหนด
เป้าหมายและการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  ในทางการบริหารองค์การหากกล่าวถึงผู้น ามักกล่าวถึง

                                                        
๓ Stogdill, R.M., Handbook of Leadership: A survey of theory and research, (New 

York: Free Press, ๑๙๗๔), p.  ๑๓. 
๔ Terry, George R., Principle of Management, Homewood, III : Richard D. Irwin. (New 

Jersey : Prentice – Hall, ๑๙๗๗), p. ๑๖. 
๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), ไตรภูมิพระร่วงอิทธิพลต่อสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๒), หน้า   ๑๘-๑๙. 
๖ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 

๒๕๓๑), หน้า  ๒๕-๒๗. 



  
๘ 

ความเข้มแข็งของความเป็นผู้น าในองค์การ โดยพิจารณาได้จากความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การหรือกลุ่ม ดังนั้น ความเป็นผู้น า จึงเกิดจากองค์ประกอบ ๓ ประการ คือ ตัวผู้น า ผู้ตามหรือ
กลุ่ม และสถานการณ์หรือสังคม ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ๒.๑.๓ องค์ประกอบของความเป็นผู้น า 
สิ่งที่ก าหนดความเป็นผู้น าขององค์การ   มี  ๓ ประการ คือ  ผู้น า ผู้ตามหรือกลุ่มและ

สถานการณ์หรือสังคม เมื่อพิจารณาให้ละเอียดแล้วจะเห็นได้ว่า องค์ประกอบทั้ง ๓ ประการ มี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันและเป็นสิ่งก าหนดผลลัพธ์ของความเป็นผู้น าได้ อาทิเช่น ความพึงพอใจในการ
ท างาน การยอมรับจากผู้ตามและความพึงพอใจในงานอันเป็นผลให้เกิดความเจริญเติบโต ก้าวหน้า มี
ความมั่นคงปลอดภัย และการอยู่ด้วยความสงบสันติขององค์การ๗  

๑. ด้านตัวผู้น า องค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นผู้น าอยู่ที่ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติที่
ส าคัญหลายประการ คือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการท างาน มีวิสัยทัศน์ ค่านิยมอิทธิพล
หรืออ านาจ ตลอดจนการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมความเป็นผู้น า 

๒. ด้านกลุ่มหรือผู้ตาม ประกอบด้วยความยึดมั่นที่มีต่อกลุ่ม บรรทัดฐานหรือ กฎเกณฑ์
ของกลุ่ม เจตจ านงต่อเป้าหมายของกลุ่ม ความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มและความต้องการของ
สมาชิกในกลุ่มต่อผู้น า 

๓. ด้านสถานการณ์ สถานการณ์มีบทบาทต่อความเป็นผู้น ามาก  สถานการณ์ที่กลุ่มก าลัง
เผชิญอยู่นั้นก่อให้เกิดผู้น าได้ เช่น ค่านิยมขององค์การ เทคโนโลยีในการจัดการองค์การ ตลอดจน
กิจกรรมหรืองานของกลุ่ม  

๒.๑.๔ ความส าคัญของความเป็นผู้น า 
ผู้น ามีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิด และการกระท าของบุคคลในกลุ่มหรือองค์การซึ่งมีผล

ต่อการตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม ดังนั้น ผู้น าจึงถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของกลุ่ม องค์การที่ผู้น ามีความเป็นผู้น าจะสามารถน าองค์การให้เจริญก้าวหน้า แต่
ในทางตรงข้ามถ้าองค์การองค์การหนึ่งใดมีผู้น าหรือหัวหน้าที่ขาดความเป็นผู้น าองค์การนั้นมักจะ
ประสบความล้มเหลวหรือการท างานไม่มีประสิทธิผล จึงกล่าวได้ว่าผู้น าจัดเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งในองค์การ โดยมีความส าคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. ผู้น าเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มกับกลุ่มภายนอกองค์การ
หรือท้องถิ่น โดยผู้น าเป็นตัวแทนในการติดต่อแลกเปลี่ยนความร่วมมือกับภายนอก ขณะเดียวกันก็
เป็นศูนย์กลางในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสมาชิกในกลุ่มได้ 

                                                        
๗ เทพพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๒ ฉบับปรับปรุงใหม่, 

(กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน้า  ๒๘-๒๙. 



  
๙ 

๒. ผู้น าเป็นผู้รับผิดชอบการท างานขององค์การ โดยเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการวางแผน
ปฏิบัติตามแผนและประเมินผล การด าเนินงานตามเป้าหมายขององค์การ โดยผู้น าจะเป็นผู้บริหาร
กระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนี้ผู้น ายังสามารถช่วยองค์การใน
การปรับทิศทางการด าเนินงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท า
ให้องค์การประสบความส าเร็จในที่สุด 

๓. ผู้น าเป็นศูนย์รวมขวัญก าลังใจและความร่วมมือของสมาชิก รวมทั้งเป็นศูนย์กลางใน
การบริการและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนให้สมาชิกได้ประสบผลส าเร็จตามความต้องการ ดังเช่นใน
กรณีที่สมาชิกองค์การใดมีปัญหาทั้งในด้านส่วนตัวและปัญหาเกี่ยวกับงาน มักจะขอค าปรึกษาชี้แนะ
จากผู้น าอยู่เสมอ ท าให้สมาชิกสามารถท่ีจะปฏิบัติงานให้กับองค์การได้ตามปกต ิ

๔. ผู้น าเป็นส่วนหนึ่งขององค์การที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาปรับปรุง โดยผู้น าท าการ
ประเมินผล และน าผลนั้นมากระตุ้นชี้แนะให้สมาชิกองค์การได้พัฒนาและปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา 

๕. ผู้น าเป็นแกนกลางส าคัญ ในการสร้างความสมานสามัคคีและความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันระหว่างสมาชิก ความสามัคคีภายในกลุ่มจะเกิดข้ึนได้ข้ึนอยู่กับผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญ๘  

๒.๑.๕ ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับความเป็นผู้น า 
ลักษณะของผู้น าหรือความเป็นผู้น ามีความแตกต่างกันหลายประการ โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความคิดเห็น เนื่องจากต าแหน่งหน้าที่หรือเพราะอิทธิพลอ่ืน หรือเป็นการยอมรับความคิดเห็น
ในลักษณะทั้ง ๒ ประการ ดังกล่าวก็ได้ การก าหนดว่าใครเป็นผู้น า หรือพฤติกรรมใดที่แสดงออกถึง
ความเป็นผู้น าได้นั้น จะสามารถพิจารณาได้จากปัจจัยที่ก าหนดความเป็นผู้น าดังต่อไปนี้ 

๑. ต าแหน่งในกลุ่ม เป็นสิ่งทีก่ าหนดความเป็นผู้น า ผู้ที่เป็นผู้น าของกลุ่ม ได้แก่ บุคคลที่อยู่
ในต าแหน่งบริหารสูงสุดของกลุ่มนั้น ซึ่งอาจจะได้รับการสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งนี้จาก
บุคคลภายนอก หรือภายในกลุ่มก็ได้ โดยถ้าเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมายต าแหน่งจากบุคคลภายนอก
อาจไม่สามารถท าหน้าที่เป็นผู้น าของกลุ่มได้ ทั้งนี้แล้ว แต่การยอมรับของสมาชิก ภายในกลุ่มนั้นจะมี
มากน้อยเพียงใด 

๒. การยอมรับของสมาชิกในกลุ่มบุคคลที่เป็นผู้น า ที่กลุ่มยอมรับจะสังเกตได้จากความ
เป็นศูนย์รวมในการแสดงออกถึงพลังและอ านาจของกลุ่ม ผู้น าจะได้รับการยอมรับให้เป็นจุดรวมแห่ง
จิตใจของสมาชิกกลุ่มโดยสมาชิกจะปฏิบัติตามผู้น าเสมอไม่ว่าผู้น าจะปฏิบัติไปในทางใด ดังนั้นในการ

                                                        
๘ เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และจินดา ขลิบทอง. “การเป็นผู้น ามนุษยสัมพันธ์และจิตวิทยาส าหรับ

เกษตรกร”, ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาภาวะผู้น าในงานส่งเสริมการเกษตร , (นนทบุรี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน้า ๓๕-๓๗. 



  
๑๐ 

ยอมรับของสมาชิกกลุ่มดังกล่าวนี้ ท าให้บุคคลเป็นจุดรวมของความโน้มเอียงในการเคลื่อนไหวของ
กลุ่มหรือเป็นจุดรวมของแนวความคิดของกลุ่มในการแสดงออกกับสังคมอ่ืนหรือเป็นจุดรวมของความ
ร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มจะกลายเป็นผู้น ากลุ่มไปโดยปริยาย 

๓. บุคลิกภาพ สิ่งที่ก าหนดความเป็นผู้น าอีกประการหนึ่ง คือ บุคลิกภาพของผู้น า บุคคล
ที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งเด่นกว่าหรือเหนือกว่าผู้อ่ืน โดยสิ่งที่เหนือหรือเด่นกว่านั้นมีอิทธิพลมาก
พอที่จะโน้มน้าวจิตใจบุคคลอ่ืนให้เกิดความภูมิใจ และความเชื่อมั่นในบุคคลนั้นแล้วบุคคลนั้นจะท า
หน้าที่เสมือนเป็นผู้น าของกลุ่มนั้น ผู้น าในลักษณะนี้จึงเกิดได้หลายรูปแบบ เช่น ถ้าบุคคลใดมีความรู้
ความสามารถในทางวิชาการเหนือกว่าบุคคลอื่นจนเป็นที่ยอมรับของบุคคลในกลุ่มแล้วบุคคลผู้นั้นก็จะ
เป็นผู้น ากลุ่มทางวิชาการ ขณะเดียวกันอาจมีบุคคลที่มีบุคลิกภาพพิเศษที่สามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้
คล้อยตาม โดยอาจจะเป็นผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง หรือมีรูปร่างแข็งแรง มีก าลังมากกว่า บุคคลอ่ืน
ไม่กล้าขัดขวางความคิดเห็นก็จะเป็นผู้น าของกลุ่มในเชิงปฏิบัติ เป็นต้น 

๔. การตัดสินใจในการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายของกลุ่ม ลักษณะของบุคคลที่เป็นผู้น าที่
เห็นได้ชัดอีกลักษณะหนึ่ง คือ การเป็นบุคคลที่ตัดสินใจก าหนดการอย่างใดอย่างหนึ่งให้แก่กลุ่มไม่ว่า
จะเป็นแนวปฏิบัติหรือแนวความคิดเห็นของกลุ่มโดยบุคคลผู้นั้นจะเป็นผู้รวบรวมความแตกต่ าง
ทางด้านความคิดเห็น การปฏิบัติของบุคคลในกลุ่ม รวมทั้งความต้องการของแต่ละบุคคลมาประสาน
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เป็นเป้าหมายของกลุ่ม โดยส่วนรวมแล้วสร้างเป็นแนวปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะคอยกระตุ้น จูงใจ ประสานงานและควบคุมการปฏิบัติงานของสมาชิก
เหล่านั้นให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะสังเกตเห็นโดยทั่วไปว่าบุคคลที่เป็นผู้น าในแต่ละกลุ่มนั้น
มักจะเป็นผู้เคลื่อนไหวน ากลุ่มหรือเป็นผู้เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปเป็นบุคคลแรก 
 

๒.๒ ทฤษฎีความเป็นผู้น า 
ก. ลักษณะความเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับตัวผู้น าประกอบด้วย  ๒ ทฤษฎี คือทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ 

(Great Man Theory) และทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Theory) 
๑) ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great Man Theory) 
Stogdill  ได้สรุปแนวคิดของทฤษฎีนี้ว่า เป็นทฤษฎีที่ศึกษาถึงลักษณะของความเป็นผู้น า

ที่เป็นผลมาจากลักษณะทางพันธุกรรมที่ถ่ายทอดไปยังบุคคล เป็นคุณสมบัติที่อยู่ภายในตัวผู้น าแต่ละ
คน ทฤษฎีนี้เชื่อว่าความเป็นผู้น าเป็นคุณสมบัติที่มีมาแต่ก าเนิด เป็นคุณสมบัติเฉพาะตัวของแต่ละคน 
ผู้น ามีลักษณะพิเศษที่เหนือกว่าผู้ตามและสามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ไม่ใช่การมาฝึกอบรม
ภายหลัง (trained leader) ซึ่งได้แก่ พลังกาย พลังสมองและพลังศีลธรรม โดยอธิบายถึงเหตุการณ์ใน
ประวัติศาสตร์ที่มีศึกสงครามมาก ผู้ที่มีความกล้าหาญในการรบ มีความเด็ดเดี่ยวเข้มแข็ง ก็จะสามารถ



  
๑๑ 

สถาปนาตนเอง หรือได้รับการสถาปนาให้เป็นผู้น าได้ ทฤษฎีนี้มีลักษณะคล้ายคลึงกับทฤษฎีพันธุกรรม 
(Genetic Theory) ที่มุ่งเน้นลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลที่เป็นผู้น ามากกว่าคุณสมบัติด้านอื่น๙ 

๒) ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Theory) 
ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า เชื่อว่า ผู้น าย่อมมีลักษณะที่แตกต่างจากผู้ตามโดยเฉพาะลักษณะ

ทางกายภาพ และลักษณะทางบุคลิกภาพ บุคคลที่จะเป็นผู้น าได้นั้น เพราะเขาเกิดมาพร้อมกับ
คุณลักษณะ (traits) บางอย่างที่เสริมให้เขาเป็นผู้น า การศึกษาทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า ของ Stogdill 
พบว่าคุณลักษณะบางประการของมนุษย์เป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้เกิดความเป็นผู้น า โดย Stogdill 
สรุปไว้ว่าผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ ๖ ประการดังนี้ 

๒.๑ คุณลักษณะทางกายภาพหรือลักษณะทางกายของมนุษย์ คุณลักษณะเช่นนี้เป็นสิ่งที่
ติดตัวมาแต่ก าเนิด ตามลักษณะทางพันธุกรรม ได้แก่ อายุ รูปร่าง ท่าทาง บุคลิกภาพ ความสูงความ
แข็งแรงของร่างกาย ตลอดจนสุขภาพอนามัย 

๒.๒ ภูมิหลังทางสังคมเป็นคุณลักษณะในเรื่องการศึกษาและสถานภาพทางสังคม การ
เปลี่ยนแปลงชั้นทางสังคม 

๒.๓ ความรู้ความสามารถ เป็นคุณลักษณะที่บ่งบอกถึงความเฉลียวฉลาด คุณลักษณะนี้
วัดได้จากเชาว์ปัญญาระดับความรอบรู้เรื่องราวต่าง ๆ ความแม่นย าในการตัดสินใจความคล่องแคล่ว
หรือความช านาญ สามารถคิดพิจารณาปัญหา การวินิจฉัยและตัดสินปัญหา และการด าเนินการของ
กลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ บุคลิกภาพ คุณลักษณะนี้เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด แต่อย่างไรก็ตามบุคลิกภาพ
สามารถพัฒนาให้ดีได้ เช่น ความสามารถในการปรับตัว ความมั่นคงทางอารมณ์ ความเป็นตัวของ
ตัวเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ความอุตสาหะและความอดทนต่อ อุปสรรคต่าง ๆ ความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์และความซื่อสัตย์ เป็นสภาวะที่ผู้น าแสดงออกให้เห็นได้ และเป็นสิ่งดึงดูดใจในตัวผู้น า 

๒.๕ คุณลักษณะด้านพฤติกรรมและนิสัยของการท างาน เป็นคุณลักษณะที่เกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่องาน มนุษยสัมพันธ์ต่อเพ่ือนร่วมงานและบุคคลภายนอกความสามารถในการบริหารงาน
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงาน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนส าคัญ ที่มีผลต่อความส าเร็จของผู้น า 

๒.๖ คุณลักษณะทางสังคมหรือลักษณะทางด้านศีลธรรมเป็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรม
ของบุคคลต่อสังคม ด้านการประพฤติดี ประพฤติชอบ ด ารงอยู่ในภาวะของการมีหลักธรรมในการ

                                                        
๙ Stogdill, R.M., Handbook of Leadership: A survey of theory and research, (New 

York: Free Press, ๑๙๗๔), p.  ๑๔-๑๕. 



  
๑๒ 

ครองตน ซึ่งมีตัวแปร คือ การรู้จักการประนีประนอม ความสามารถในการให้และการขอความร่วมมือ 
การเป็นที่นิยมชมชอบของคนอ่ืน ความสามารถในการใช้ปฏิภาณไหวพริบ และการแก้ปัญหา๑๐ 

ข. ลักษณะความเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับกลุ่ม ประกอบดว้ยทฤษฎส าคัญ ๓ ทฤษฎีคือ ทฤษฎี
บุคคลิกภาพของกลุ่ม (Group Syntality Theory) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุ่ม 
(Exchange Theory) และทฤษฎีกระบวนการกลุ่ม (Group Process Theory) ดังมีรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

๑) ทฤษฎีว่าด้วยบุคลิกภาพของกลุ่ม (Group Syntality Theory) ผู้พัฒนาทฤษฎี คือ
Cattell โดยอาศัยหลักการจากทฤษฎีการเสริมแรง เพ่ืออธิบายพฤติกรรมของกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย
ส่วนส าคัญ ๒ ส่วน ดังนี้ 

๑.๑ มิติของกลุ่ม ประกอบด้วย ๑) ลักษณะสมาชิกของกลุ่ม คือลักษณะต่าง ๆ ของแต่ละ
บุคคลที่มารวมกันเข้าเป็นกลุ่ม ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลเช่น เชาวน์ปัญญาทัศนคติความ
คิดเห็น ๒)ลักษณะบุคลิกภาพของกลุ่ม คือ พลัง หรือผลที่กลุ่มสามารถกระท าให้เกิดขึ้นซึ่งเกิดจาก
พฤติกรรมที่กลุ่มแสดงออกและครอบคลุมไปถึง วิธีการตัดสินใจของกลุ่ม ๓) ลักษณะโครงสร้างภายใน
กลุ่ม คือ สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม เช่น บทบาทของสมาชิกต าแหน่งของสมาชิกที่มีอยู่ 
กลุ่มย่อยในกลุ่มใหญ่ และการสื่อสารภายในกลุ่ม เป็นต้น 

๑.๒ พลวัตของบุคลิกภาพรวมของกลุ่ม หมายถึง การท ากิจกรรมหรือความร่วมมือของ
สมาชิกในกลุ่ม การกระท าของสมาชิกมีลักษณะ ๒ ประการคือ (๑) ลักษณะที่ท าให้กลุ่มร่วมกันได้เป็น
ลักษณะของความร่วมมือในการกระท ากิจกรรมของสมาชิก เพ่ือให้ความสัมพันธ์ของสมาชิกเป็นไป
อย่างราบรื่น และก่อให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกัน (๒) ลักษณะที่ท าให้กลุ่มประสบผลส าเร็จ 
เป็นกิจกรรมที่สมาชิกกระท าเพ่ือให้กลุ่มบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

๒) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุ่ม (Exchange Theory) ผู้พัฒนาทฤษฎีนี้คือ
Thibaul และ Kalley เป็นทฤษฎีที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกลุ่ม และกระบวนการกลุ่ม 
ซึ่งก่อให้เกิดผลจากการรวมกลุ่ม แนวคิดนี้เป็นพ้ืนฐานของการท าหน้าที่ในกลุ่มได้อย่างดี แนวคิดที่
ส าคัญมีดังนี ้

๒.๑ ในการรวมกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรม และความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก เมื่อมี
การรวมกลุ่ม สมาชิกย่อมเกิดการเรียนรู้ ทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรม ซึ่งกันและกัน จากการ
ติดต่อสื่อสารและการท างานร่วมกัน แบบอย่างความคิด ทัศนคติ ค่านิยมและการกระท าที่น าไปสู่
ความพึงพอใจ และเป็นบรรทัดฐานของกลุ่ม แบบอย่างนั้นก็จะได้รับการยอมรับและน าไปปฏิบัติจึง

                                                        
๑๐ Stogdill, R.M., Handbook of Leadership: A survey of theory and research, (New 

York: Free Press, ๑๙๗๔), p. ๑๖. 



  
๑๓ 

กล่าวได้ว่า การรวมกลุ่ม ท าให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และการ
กระท าซึ่งกันและกัน ดังนั้นเมื่อสมาชิกแสดงพฤติกรรมก็ย่อมจะต้องไตร่ตรองให้รอบคอบ เลือกสรร
และขัดเกลา การแสดงพฤติกรรมให้เหมาะสมกับบุคคล เวลา และสถานที่ 

๒.๒ การเลือกแสดงพฤติกรรมของสมาชิก และความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
ก่อให้เกิดผลตามเป้าหมายของกลุ่มขึ้น ซึ่งอาจเป็นรางวัลจากการมีปฏิสัมพันธ์ หรือการเห็นคุณค่าของ
การกระท าพฤติกรรมนั้นให้บรรลุเป้าหมาย 

๓) ทฤษฎีกระบวนการกลุ่ม (Group Process Theory) เป็นทฤษฎีที่อธิบายถึง
กระบวนการทางสังคมที่เกิดจากการรวมตัวของคนกลุ่มหนึ่ง ในระยะเวลาหนึ่ง คนเหล่านี้มีปฏิสัมพันธ์
กัน มีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันก่อให้เกิดพลังกลุ่ม โดยพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งก่อให้เกิด
ผลในการเปลี่ยนแปลงทั้งตัวบุคคลและกลุ่ม การท างานกลุ่มต้องประกอบด้วยผู้น าสมาชิก ลักษณะ
กลุ่มและกระบวนการกลุ่ม ซึ่งลักษณะของการท างานกลุ่มต้องมีเป้าหมายร่วมกันแต่ละบุคคลต้องมี
บทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานของกลุ่ม มีการติดต่อสื่อสาร และประสานงานกันในกลุ่ม ตลอดจนมี
การจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกันการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ หลักทฤษฎีกระบวนการกลุ่ม เพ่ือ
ประโยชน์ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และการปรับปรุงการท างานของกลุ่มให้มีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น และพัฒนาความเป็นผู้น ากลุ่มสามารถจัดกิจกรรมได้หลายวิธี ดังนี้ 

๓.๑ เกม เป็นการสร้างสถานการณ์สมมติขึ้น แล้วให้สมาชิกเล่น ด้วยตนเองภายใต้
ข้อตกลงหรือกติกาบางอย่าง สมาชิกต้องตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งอันจะมีผลออกมาในรูปของการ
แพ้ ชนะวิธีการนี้ช่วยให้สมาชิกได้ วิเคราะห์ความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมต่าง ๆ ที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจและยังช่วยให้เกิดความสนุกสนานด้วย 

๓.๒ บทบาทสมมติ เป็นสถานการณ์สมมติเช่นเดียวกับเกม แต่มีการก าหนดบทบาทของผู้
เล่นในสถานการณ์ที่สมมติขึ้นมานั้น แล้วให้สมาชิกเข้าสวมบทบาทนั้นและแสดงออกตามธรรมชาติ
วิธีการนี้ช่วยให้สมาชิกได้มีโอกาสวิเคราะห์ความรู้สึกและพฤติกรรมของตนอย่างลึกซึ้ง และช่วยเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ให้น่าสนใจ 

๓.๓ กรณตีัวอย่าง เป็นการใช้กรณีหรือเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงน ามาดัดแปลงและใช้
เป็นตัวอย่างให้สมาชิกได้ศึกษาวิเคราะห์และอภิปรายกันเพ่ือความเข้าใจ และฝึกฝนหาแนวทาง
แก้ปัญหานั้น วิธีการนี้ท าให้สมาชิกได้รู้จักคิดและพิจารณาข้อมูลที่ตนได้รับมาอย่างถี่ถ้วนและการ
อภิปรายช่วยให้สมาชิกได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน 

๓.๔ สถานการณ์จ าลอง เป็นการจ าลองหรือสร้างสถานการณ์ให้ใกล้เคียงกับความเป็น
จริงแล้วให้สมาชิกอยู่ในสถานการณ์นั้น และมีปฏิกิริยาโต้ตอบกันวิธีการนี้ช่วยให้สมาชิกได้มีโอกาส
ทดลองพฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งในสถานการณจ์ริงสมาชิกอาจไม่กล้าแสดงออก 
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๓.๕ การระดมความคิด เป็นการกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในประเด็น
ที่ได้ก าหนดขึ้นอย่างเต็มที่ โดยไม่ต้องกังวลว่าความคิดเห็นนั้นถูกหรือผิด ทั้งนี้ทุกคนสามารถแสดงได้
อย่างอิสระภายใต้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของกลุ่มเป็นส าคัญ 

๓.๖ กลุ่มย่อย เป็นวิธีการที่เปิดโอกาสให้สมาชิก ทุกคนได้มีส่วนในการแสดงออกทาง
พฤติกรรมและช่วยให้สมาชิกได้ข้อมูลเพิ่มมากขึ้น จากผลการมีส่วนในการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ 

๓.๗ ละคร เป็นวิธีการที่ให้สมาชิกทดลองแสดงบทบาทตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งช่วยให้ได้
ประสบการณ์ในการเข้าใจความรู้สึก เหตุผลและพฤติกรรมของผู้อ่ืนท าให้เกิด ความเห็น อกเห็นใจกัน
และยังช่วยให้เกิดความรับผิดชอบในการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนฝึกการท างานร่วมกันด้วยในการจัด
กิจกรรมข้างต้น๑๑ 

นอกจากจัดให้สอดคล้องกับทฤษฎีกระบวนการกลุ่มแล้วยังต้องค านึงถึงหลักการเรียนรู้
ของทฤษฎีกลุ่มสัมพันธ์ ดังนี้ 

๑. การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ 
๒. การยึดกลุ่มเป็นแหล่งความรู้ 
๓. การยึดการค้นพบด้วยตนเองเป็นกระบวนการส าคัญในการเรียนรู้ 
๔. การยึดความส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ว่าเป็นสิ่งจ าเป็นในการแสวงหาความรู้ 
๕. การยึดความส าคัญของการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน๑๒ 
นอกจากนี้การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่ม ยังช่วยฝึกทักษะที่จ าเป็นบางประการ ดังนี้ 
๑. ทักษะทางสังคม เป็นทักษะที่ช่วยให้อยู่ร่วมกันและท างานกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่น เช่น

ทักษะการเป็นผู้ให้และผู้รับ การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม การควบคุมตนเอง การยอมรับ
ความสามารถของตนเองและผู้อ่ืน ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

๒. ทักษะในการศึกษาค้นคว้า เป็นทักษะในการค้นคว้าหาความรู้ ทักษะในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การพูด การฟัง การอ่าน และการรายงาน 

๓. ทักษะทางปัญญา ได้แก่ ทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การวิพากษ์ วิจารณ์
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีเหตุผล 

๔. ทักษะในการท างานกลุ่ม เป็นทักษะในการท างานร่วมกับ ผู้อ่ืน เช่น ทักษะในการ
วางแผน การเป็นผู้น าแสดงความคิดเห็นด้วยการอภิปราย การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนจาก

                                                        
๑๑ ทิศนา แขมมณี และคณะ, กลุ่มสัมพันธ์: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: บูรณาศิลป์

การพิมพ,์ ๒๕๒๒), หน้า  ๔๕-๔๘ 
๑๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๔๙. 
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แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่มซึ่งเป็นวิธีการที่ช่วยให้สมาชิกกลุ่มมีการพัฒนา
ทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรมทางสังคมท าให้ผู้เรียนรู้จักตนเองและผู้อ่ืนมากขึ้น  

ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าในการพัฒนาพฤติกรรมความเป็นผู้น าหากมีการน ากระบวนการกลุ่ม
มาใช้ในการพัฒนาพฤติกรรมความเป็นผู้น าและร่วมมือสร้างสรรค์ ก็จะเป็นการส่งเสริมสมาชิกให้
สามารถเห็นคุณค่าผลงานอันเกิดจากการท าร่วมกันซึ่งก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อกัน สมาชิกมีความ
เข้าใจบทบาทของตนในการเป็นผู้น า และผู้ตามมีความรับผิดชอบต่อตนเอง หมู่คณะและการท างาน
ร่วมกันมีความเชื่อมั่นในตนเอง ท างานร่วมกันอย่างมีเหตุผล อันจะน าไปสู่การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และความสามัคคีในหมู่คณะ 

๘. ลักษณะความเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ประกอบด้วยทฤษฎีที่ส าคัญ คือ ทฤษฎี
ความเป็นผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Leadership Model) และทฤษฎีตาข่ายการจัดการ 
(Managerial Grid Theory) มีรายละเอียดดังนี้ 

๑) ทฤษฎีความเป็นผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Leadership Model) ตาม
ทฤษฎีนี้ความเป็นผู้น าเกิดได้ตามสถานการณ์เฉพาะที่เกิดขึ้นซึ่งไม่แน่นอนอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา ทฤษฎีนี้แสดงถึงอิทธิพลของสถานการณ์ หรือ สภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีต่อความเป็นผู้น า ซึ่ง
ถือว่าสังคมเป็นผู้ก าหนดความเป็นผู้น าก็ได้ หากสถานการณ์เปลี่ยน สังคมก็จะเปลี่ยนความเป็นผู้น า
ของบุคคลได้ ผู้ตั้งทฤษฎีนี้ขึ้น คือ Fiedler เรียกว่า ทฤษฎีประสิทธิผลของความเป็นผู้น าตาม
สถานการณ์ (Fiedler’s The Contingency Model of Leadership Effectiveness) เป็นทฤษฎีที่
อธิบายถึงลักษณะความเป็นผู้น าแบบใดที่ท างานในสภาพการณ์กลุ่มลักษณะใด จึงท าให้กลุ่มมี
ประสิทธิผลสูง หรือมีประสิทธิผลต่ า๑๓ องค์ประกอบของทฤษฎีความเป็นผู้น าตามสถานการณ์ 
(Contingency Leadership Model) ของ Fiedler มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. แบบลักษณะของความเป็นผู้น าและเครื่องมือวัดแบบลักษณะความเป็นผู้น าเป็น
ลักษณะเฉพาะเกี่ยวกับการท างานของผู้น าในกลุ่ม หรืออีกนัยหนึ่งหมายถึงการกระท าและการปฏิบัติ
ตนของผู้น าที่มีต่อสมาชิกกลุ่มในขณะที่ปฏิบัติงานร่วมกัน ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ แบบ คือลักษณะความ
เป็นผู้น าแบบมุ่งงาน (task oriented) และลักษณะความเป็นผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์(relationship 
oriented) โดยวัดจากคะแนน LPC Test โดยเครื่องมือนี้จะจ าแนกผู้ตอบออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ (๑) 
บุคคลที่ได้คะแนนจากการตอบแบบวัด LPC ต่ า แสดงว่าบุคคลนั้นมีลักษณะมุ่งงาน (task oriented) 
หมายถึงว่าบุคคลนั้นเห็นว่าการท่ีกลุม่ จะประสบผลส าเร็จสูงโดยการที่เขาจะกระตุ้น การท า งานของ
สมาชิกกลุ่ม และ (๒) ส่วนบุคคลที่ ได้คะแนนสูงจาการวัด จะเป็นผู้ที่มีลักษณะมุ่งสัมพันธ์ 

                                                        
๑๓ Fiedler, F.E., A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw – Hill, 

๑๙๖๗), p. ๑๕. 
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(relationship oriented) ซึ่งถือว่ากลุ่มท่ีจะท างานส าเร็จได้ดีก็ด้วยการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
กลุ่ม 

๒. สภาพการณ์ของกลุ่ม (Group Satiation) หมายถึง ลักษณะหรือสภาวการณ์ของกลุ่ม
ทีผู่้น าปกครองอยู่มีลักษณะของสภาพการณ์กลุ่มที่เอ้ือหรือไม่เอ้ือต่อการปกครองหรือการบริหารของ
ผู้น า สภาพการณ์ของกลุ่มประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ ได้แก่ สัมพันธภาพระหว่างผู้น ากับสมาชิกใน
กลุ่ม (Leader – Member Relationship) โครงสร้างของงาน(Task Structure)และอ านาจตาม
ต าแหน่งของผู้น า (Position Power) ซึ่งมีรายละเอียดได้ ดังนี้ 

๒.๑ สัมพันธภาพระหว่างผู้น ากับสมาชิกในกลุ่ม (Leader – Member Relationship)
หมายถึง ระดับการสนับสนุนที่กลุ่มจะมีให้แก่ผู้น า หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ระดับที่ผู้น าเข้ากันได้กับ
ลูกน้อง รวมถึงความรู้สึกที่ดีของลูกน้องและเชื่อมันต่อผู้น า และความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกน้อง
ด้วยกัน เป็นการดูถึงความสัมพันธ์ภายในกลุ่มระหว่างผู้น ากับสมาชิกและสมาชิกกับสมาชิกว่ามี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับใด 

๒.๒ โครงสร้างของงาน (Task Structure) หมายถึง ความชัดเจนของเป้าหมายในการ
ท างาน (goal clarity)ทางเลือกที่จะน าไปสู่เป้าหมายในการท างาน (goal-path multiplicity) การ
ประเมินผลการตัดสินใจ (decision verifiability) และวิธีการตัดสินใจในการแก้ปัญหาที่
เฉพาะเจาะจง (decision specificity) จะเห็นได้ว่า ผู้น าใดถ้ามีการก าหนดเป้าหมายของงานอย่าง
ชัดเจนมีขั้นตอนในการท างานไม่ซับซ้อน มีการประเมินผลการปฏิบัติอย่างง่าย ๆ และใช้วิธีการ
แก้ปัญหาในการด าเนินงานที่ถูกต้องในแต่ละสถานการณ์ หน่วยงานนั้นก็สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๓ อ านาจตามต าแหน่งของผู้น า (Position Power) หมายถึง การที่ผู้น าได้ใช้อ านาจที่มี
อยู่ในการลงโทษผู้กระท าความผิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุ่มและสามารถจะให้รางวัลหรือ
ผลตอบแทนให้กับสมาชิกกลุ่มเมื่อคนนั้นได้กระท าความดีหรือท าประโยชน์ให้กับกลุ่มและสามารถใช้
อ านาจของตนเองในการบริหารกลุ่มเพื่อจะน ากลุ่มไปสู่เป้าหมาย๑๔ 
๒.๓ แนวคิดการปลูกฝังศีลธรรม 

๒.๓.๑ ความหมายของศีลธรรม 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ ให้ความหมายของค าว่า “ศีลธรรม” ว่า

หมายถึง ความประพฤติที่ดีที่ชอบ พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์ของพระธรรมปิฎก

                                                        
๑๔ Fiedler, F.E., A contingency model of leadership effectiveness. In H. Proshansky, 

& B. Seidenberg (Eds.), Basic studies in social psychology, (New York, NY: Holt, Rinehart, and 
Winston, 1965), pp. 538-551. 
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(ป.อ.ปยุตโต) ให้ความหมายของ “ศีลธรรม” ว่าหมายถึง ความประพฤติที่ดีที่ชอบ ความประพฤติดี
งาม ค าว่า ศีลธรรม นิยมแปลกันว่า ศีลและธรรมโดยถือว่า “ศีล” หมายถึง เว้นชั่วหรือเว้นจากข้อ
ห้าม “ธรรม” หมายถึงประพฤติดี หรือท าตามค าแนะน าสั่งสอน๑๕ 

พุทธทาสภิกขุ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับศีลธรรมว่า “ศีลธรรม” เป็นภาษาบาลีประกอบด้วย 
๒ ค า คือ “สีล” ค าหนึ่ง “ธัมมะ” ค าหนึ่ง เมื่อรวมกันจึงเป็น “สีลธัมมะ” “สีละ”แปลว่า ปกติ 
“ธัมมะ” แปลว่า สิ่ง, เหตุ, การประพฤต,ิ การกระท าด้วยเจตนา จากความหมายของค าทั้ง ๒ นี้ ท่าน
อาจารย์พุทธทาสภิกขุ จึงจ าแนกความหมายของศีลธรรม ออกเป็น ๓ ประการ คือ 

๑. ศีลธรรม หมายถึง สิ่งที่เป็นเหตุของความปกติ หรือธรรมที่เป็นเหตุของความปกติ สิ่ง
หรือการประพฤติ การกระท าที่เป็นเหตุให้เกิดความปกติ 

๒. ศีลธรรม หมายถึง สิ่งหรือภาวะแห่งความปกติ มีความปกติอยู่ที่ไหน จะพบว่ามี
ศีลธรรมอยู่ที่นัน่ หรือความสงบสุขนั่นเอง 

๓. ศีลธรรม หมายถึง สิ่งที่มีสภาพอยู่ตามปกติ หรือปรากฏการณ์ธรรมชาติทั้งปวงใน
ทัศนะของท่านอาจารย์พุทธทาสภิกขุ มองศีลธรรมในลักษณะของความประพฤติ หรือภาวะแห่งความ
เป็นปกติตามธรรมชาติ ที่จะน าพาไปสู่ความสงบสุข๑๖ 

สุนทร ณ รังษี ได้ให้ทัศนะของศีลธรรม ไว้ ๒ ประการ คือ 
๑. ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ค าว่า “ศีลธรรม” มาจากค าว่า “ศีล” กับ “ธรรม” 

ศีลแปลว่า “ปกต,ิ สภาพอันสัตบุรุษพึงทรงไว้หรือรักษาไว้” ค าว่า ธรรม แปลตามตัวว่า สภาพที่ทรงไว้ 
คือทรงตัวเองไว้ หรือสภาพอันบุคคลพึงทรงไว้ โดยใจความ ศีล ได้แก่ ข้อปฏิบัติที่สอนให้งดเว้นจาก
การกระท าอันเป็นเหตุให้กาย วาจา เสียสภาพปกติ สภาพกาย วาจา ก็คือ ไม่มีพฤติกรรมที่ก่อให้เกิด
ทุกข์เกิด โทษ แก่ตนเองและผู้อ่ืน ส่วนค าว่าธรรม มีความหมายหลายอย่างแต่โดยสรุป หมายถึง 
สภาพที่ท าให้ผู้ปฏิบัติไม่ตกต่ า คือ ไม่ตกต่ าลงไปในทางชั่วหรือทางเสื่อม 

๒. ตามทัศนะในทางโลกทั่วไป “ศีลธรรม” เป็นเรื่องของความดี ความถูกต้อง ความชอบ
ธรรมเป็นหลักส าหรับยึดถือปฏิบัติ ในสังคมของมนุษย์ เพ่ือให้ชีวิตในสังคมด าเนินไปอย่างมีระเบียบ
และเป็นปกติสุขห่างจากความทุกข์ ความเดือดร้อน๑๗ 

                                                        
๑๕ พระราชวรมุนี (ป.อ.ปยตุโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพรงุวัฒนา, 

๒๕๒๘), หน้า ๓๖-๓๘. 
๑๖ ดวงเดือน พันธุมนาวิน, “จริยธรรมของเยาวชนไทย”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร, ๒๕๒๐), หน้า ๙๕-๑๐๐. 
๑๗ สุนทร ณ รังษี, พุทธปรัชญาจากพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า  ๓๒-๓๓. 



  
๑๘ 

วศิน อินทสระ และช าเลือง วุฒิจันทร์ ได้ให้ความหมายของศีลธรรม คือ ความประพฤติ 
การกระท า และความคิดที่ถูกต้องเหมาะสม การท าหน้าที่ของตนอย่างสมบูรณ์ เว้นในสิ่งที่ควรเว้น 
กระท าในสิ่งที่ควรกระท า ด้วยความฉลาด รอบรู้ รู้เหตุ รู้ผล ถูกต้องตามกาลเทศะและบุคคล๑๘ 

๒.๓.๒ การปลูกฝังศีลธรรม 
เป็นการน าหลักการส าคัญทางพุทธศาสนา มาก าหนดวิธีการพัฒนาความประพฤติที่ดีงาม

ของบุคคล พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาที่คนไทยนับถือ เป็นศาสนาประจ าชาติมานาน ความคิด 
ความเชื่อทางพระพุทธศาสนาได้หยั่งรากฝังลึกอยู่ในจิตใจของคนไทยและมีอิทธิพลต่อวิถีการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของคนไทยอย่างเห็นได้ชัด ความเชื่อทางพระพุทธศาสนาในอดีตกาล ท าให้คนไทยเป็น
คนใจบุญสุนทาน มีจิตเมตตาเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืนรู้จักให้อภัยและละอายต่อการกระท าความชั่ว มี
การควบคุมพฤติกรรมทางกาย วาจา ใจ ด้วยการรักษาศีล และฟังธรรมอยู่เป็นนิตย์ ๑๙ แต่ปัจจุบัน
ความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุจากประเทศตะวันตกได้เข้ามามีอิทธิพลต่อแนวคิด จิตใจ และการด าเนิน
ชีวิตของคนไทยความคิดแต่เรื่องส่วนตัว มีค่านิยมที่ฟุ้งเฟ้อ ไม่สามารถต้านทานสิ่งยั่วยุทั้งหลายได้ 
ค่านิยมทางวัตถุเข้าครอบง าจิตใจของคนไทยเราจ านวนมากจนกระทั่งหลงลืมละทิ้งวัฒนธรรมและ
หลักศีลธรรมอันดีงามอันเป็นรากฐานทางจิตใจ และการกระท าของคนไทยมาแต่ในอดีตกาล
คณะกรรมการโครงการวิจัย “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาเด็กตามวิถีชีวิตไทย” ได้ร่วมกันศึกษา 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการทางพระพุทธศาสนาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
เด็กไทย จากการศึกษาปรากฏผลว่าได้แนวคิดพระพุทธศาสนาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กไทยที่
ส าคัญ ๆ สรุปเป็น ๔ แนวคิดได้ดังนี้ 

๑. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนามนุษย์ 
๒. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาสติปัญญา 
๓. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาทางศีลธรรม 
๔. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการกัลยาณมิตร๒๐ 
แนวคิดดังกล่าวข้างต้นเป็นแนวคิดส าคัญที่เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนเกษตรให้มี

ความประพฤติท่ีดีงามได้โดยมีรายละเอียดแต่ละแนวคิดดังนี้ 
๑. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนามนุษย์ 
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา มีหลักการ และกระบวนการพัฒนามนุษย์ไว้ชัดเจนใน

พระไตรปิฎก พบว่า พระพุทธองค์ได้ทรงอธิบายถึงธรรมชาติของความเป็นมนุษย์ไว้ ตั้งแต่เริ่มปฏิสนธิ 

                                                        
๑๘ วศิน อินทสระ, จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบรรณาคาร, ๒๕๑๘), หน้า  ๔๒. 
๑๙ ทิศนา แขมมณี และคณะ, หลักการและรูปแบบการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามวิถีชีวิตไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า  ๓๘-๔๒. 
๒๐ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๕. 



  
๑๙ 

เป็นปฐมชีวิตจนเติบโตในครรภ์มารดา เมื่อคลอดแล้วจึงเป็นสภาวะรวมของขันธ์ ๕ คือ รูป (กาย) 
เวทนา (ความรู้สึก) สัญญา (ความจ าได้หมายรู้) สังขาร (ความคิด) และวิญญาณ (ความรู้) ขันธ์ ๕ นี้ 
เมื่อสรุปย่อลงเหลือเพียง ๒ อย่าง คือ รูป กับนามดังนั้น การพัฒนามนุษย์จึงต้องพัฒนารูปกับนาม
ควบคู่กันไป ส่วนที่เป็นรูปนั้นอธิบายได้อีกว่า หมายถึง ร่างกาย พฤติกรรม และการท างานของอวัยวะ
ส่วนต่างๆ ของร่างกายด้วย ในส่วนที่เป็นนามอธิบายได้ว่า หมายถึง อารมณ์สุข ทุกข์หรือวางเฉย ซึ่ ง
หมายถึงการก าหนดได้จ าได้ว่าสิ่งนั้นสิ่งนี้คืออะไร หมายถึงคุณภาพของจิตที่คิดปรุงแต่งในทางดีทาง
ชั่ว หรือเป็นกลาง ๆ และหมายถึง สภาวะที่รับรู้ทางสัมผัส คือ ตาเห็นรูป หูได้ยินเสียง จมูกได้กลิ่น 
ลิ้นได้สัมผัส กายได้สัมผัส และการรับรู้ทางใจ๒๑ 

การพัฒนามนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนา จึงมีลักษณะแบบบูรณาการพร้อมกัน
ทั้งหมดอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน กล่าวคือ ทางด้านร่างกายนั้น ต้องยึดหลักของศีลในการควบคุม
พฤติกรรมต่าง ๆ และยึดหลักของความเหมาะสมพอดี  หลักของสมาธิ ศีล การบริหารจิตให้ลดละ
อกุศล มีความบริสุทธิ์แจ่มใส ทางด้านปัญญายึดหลักของความรู้คิดมีเหตุผลเพ่ือหลุดพ้นจากทุกข์ มุ่งสู่
อิสรภาพอันสมบูรณ์ นอกจากนี้พระพุทธศาสนายังวางหลักการ ทางด้านสังคมให้มนุษย์ สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ โดยยึดหลักการวิชชาและกรุณา๒๒ 

การพัฒนามนุษย์ตามนัยแห่งพระพุทธศาสนานั้นมิได้มุ่งแต่เพียงการพัฒนาเอกัตบุคคลแต่
ยังเน้นความสัมพันธ์หน้าที่ แนวปฏิบัติและความรับผิดชอบของบุคคลประเภทต่าง ๆภายในครอบครัว
และในสังคมอีกด้วย หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้มีสอนไว้ หลักธรรมนั้น คือหลักธรรมว่าด้วยทิศ
ทั้ง ๖ ไว้ดังนี้ (๑) หน้าที่ของบุตรต่อบิดามารดา และหน้าที่ของบิดามารดาต่อบุตร (๒) หน้าที่ของศิษย์
ต่อครูอาจารย์ และหน้าที่ของครูอาจารย์ต่อศิษย์ (๓) หน้าที่ของสามีต่อภรรยาและหน้าที่ของภรรยา
ต่อสามี (๔) หน้าที่ของบุคคลต่อมิตรสหาย และหน้าที่ของมิตรสหายต่อบุคคล (๕) หน้าที่ของนายต่อ
คนรับใช้ และหน้าที่ของคนรับใช้ต่อนาย (๖) หนา้ที่ของคฤหัสถ์ต่อพระสงฆ์และหน้าที่ของพระสงฆ์ต่อ
คฤหัสถ์๒๓ 

จึงสรุป ได้ว่า คุณธรรมและศีลธรรมที่น าสู่จุดหมายของความเป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ คือการ
ที่บุคคลได้รับการฝึกหัดอบรม ให้ละเว้นความชั่ว ท าความดี และฝึกหัด อบรมจิตให้บริสุทธิ์ ดังนั้นการ
อบรมเลี้ยงดูเด็กที่ยึดหลักการพ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนา จึงมิใช่การเลี้ยงดูให้ร่างกายเติบโต มี
สุขภาพสมบูรณ์เท่านั้น หากยังต้องให้มีการสั่งสอน ฝึกฝน อบรม และบ่มนิสัยให้เด็กมีความคิด

                                                        
๒๑  เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๐. 
๒๒ สุมน อมรวิวัฒน์, “คิดอย่างครู”, ใน เอกสารการสอนชุดวิชา ๒๒๔๓๔ จริยศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๙), หน้า ๓๘-๔๐. 
๒๓ พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตโต), การศึกษาที่สากลบนฐานแห่งภูมิปัญญาไทย, (กรุงเทพมหานคร :

โครงการต าราและเอกสารทางวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๒), หน้า  ๔๕-๔๘. 



  
๒๐ 

ความเห็นที่ถูกต้อง และปฏิบัติตนอย่างชอบธรรม เช่นเดียวกับการให้การศึกษาอบรม นักเรียน 
นักศึกษา เพ่ือให้เป็นคนดีในสังคม ต้องยึดหลักพ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนาโดยบูรณาการกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นส าคัญ 

๔.๓.๒ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาสติปัญญา 
กระบวนการพัฒนาปัญญานั้น หลักพระพุทธศาสนาได้อธิบายถึงการพิจารณาด้านความ

พร้อมและความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญเพ่งเล็งโยคปัญญา คือปัญญาที่เกิดขึ้นจาก
การศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกหัดอบรม อันได้แก่ ปัญญาที่เกิดจากการสดับตรับฟังการเล่าเรียน   
(สุตมยปัญญา) และการฝึกหัดอบรม อันได้แก่ ปัญญาที่เกิดจากการสดับตรับฟังปัญญาที่เกิดจากการ
ฝึกหัดอบรมและลงมือปฏิบัติจนเกิดความช านาญ (ภาวนามยปัญญา)๒๔ ในกระบวนการพัฒนา
สติปัญญา ทางพระพุทธศาสนายึดหลักของการสร้างศรัทธาคู่กับปัญญา ซึ่งตรงกับหลักของสากลที่
เน้นแรงจูงใจใฝ่รู้ การสร้างศรัทธานั้นเกิดจากองค์ประกอบภายนอก ๓ ประการ (ปรโตโฆสะ) ได้แก่ 

๑. บุคคลผู้สั่งสอนอบรม มีความรัก ความเข้าใจ ให้ความเอาใจใส่ใกล้ชิด 
๒. บุคคลผู้สั่งสอนอบรม มีความรู้ 
๓. บุคคลผู้สั่งสอนอบรม สามารถเร้าความสนใจให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ช่วยสร้างความสัมพันธ์ สร้างอารมณ์ท่ีแจ่มใสเบิกบานและ

ชี้น าให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดีต่อการด าเนินชีวิต นอกเหนือไปจากการเรียนรู้อย่างมีหลักการและ
เหตุผล 

นอกจากปัจจัยภายนอกแล้ว การพัฒนาสติปัญญาให้เกิดขึ้น ยังต้องอาศัยปัจจัยภายในคือ 
โยนิโสมนสิการ หรือ การรู้จักคิดโดยแยบคาย ซึ่งหมายถึง การคิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดมีเหตุผลและ
คิดเร้ากุศล ทั้งนี้ พระราชวรมุนี ได้ประมวลวิธีคิดโยนิโสมนสิการรวม ๑๐ วิธี ได้แก่ วิธีคิดแบบสืบสาว
เหตุปัจจัย แบบแยกแยะส่วนประกอบ แบบสามัญลักษณ์ (รู้เท่าทันความเป็นไปของธรรมชาติ) แบบ
อริยสัจหรือแบบแก้ปัญหา แบบอรรถธรรมสัมพันธ์ แบบคุณโทษและทางออก แบบคุณค่าแท้คุณค่า
เทียม แบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม แบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบันและคิดแบบวิภัชชวาท (คิดจ าแนก)๒๕ 

กระบวนการพัฒนาสติปัญญาที่มีความส าคัญและเหมาะสมกับการด ารงชีวิตอีกประการ
หนึ่งก็คือ กระบวนการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ ๔ หลักอริยสัจ ๔ ซึ่งได้แก่ ทุกข์ สมุทัยนิโรธ และ
มรรค สามารถน ามาใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาสติปัญญาได้โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

๑. การก าหนดปัญหา ก าหนดว่าปัญหานั้นคืออะไร (ทุกข)์ 

                                                        
๒๔ ทิศนา แขมมณี และคณะ, หลักการและรูปแบบการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามวิถีชีวิตไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๓๖-๓๘. 
๒๕ พระราชวรมุนี (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพรุงวัฒนา, 

๒๕๒๘), หน้า ๔๓-๔๕. 



  
๒๑ 

๒. การหาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์หาองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหานั้น
(สมุทัย) 

๓. การก าหนดเป้าหมายของการแก้ปัญหา คอืก าหนดภาวะของการสิ้นปัญหา (นิโรธ) 
๔. การแสวงหาวิธีการต่าง ๆ ที่น าไปสู่การแก้ปัญหา (มรรค) 
๕. เมื่อคิดตามกระบวนการ ๔ ขั้น ดังกล่าวแล้วจึงลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาตาม

เป้าหมาย๒๖ 
นอกจากหลักอริยสัจ ๔ แล้ว หลักธรรมในเรื่องพหูสูตรมีองค์ ๕ นับว่าเป็นกระบวนการที่

สามารถพัฒนาสติปัญญาให้เกิดข้ึนได้ ท  าให้ผู้ศึกษาเล่าเรียน เกิดการเรียนรู้อย่างประจักษ์แจ้งพหูสูต 
มีองค์ ๕ ได้แก่ 

๑. การฟังมาก อ่านมาก (พหุสสุตา) 
๒. การจับประเด็น หรือสาระได้ และจ าได้ (ธตา) 
๓. การท่องบ่น หรือพูด ให้จนคล่องแคล่ว (วจสา ปริจิตา) 
๔. การคิดพิจารณาจนเจนใจ (มนสานุเปกขิตา) 
๕. การเข้าใจลึกซึ้ง แจ่มแจ้งด้วยปัญญา (ทิฎฐิยา สุปฏิวิทยา)๒๗ 
จะเห็นได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาสติปัญญาในพระพุทธศาสนาดังกล่าว

สามารถน ามาใช้ในการพัฒนามนุษย์ให้เกิดปัญญาอย่างแท้จริงและถูกต้องเหมาะสมได้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งน าไปใช้ในกระบวนการพัฒนาทางศีลธรรมของนักเรียน 

๒.๓.๓ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาทางศีลธรรม  
ประกอบด้วยหลักธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา คือ หลักไตรสิกขาหลักไตรสิกขา 

ประกอบด้วยหลักธรรมที่ส าคัญ คือ ศีล สมาธิ ปัญญาเป็นแนวทางในการพัฒนาทางศีลธรรม สามารถ
ท าได้ตั้งแต่เด็ก โดยใช้หลักธรรมดังกล่าวควบคู่กับวิธีการอ่ืน ๆ  

๑. การชี้ให้ชัด (สันทัสสนา) ได้แก่ การอธิบายหรือแสดงข้อความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆอย่าง
ชัดเจน เหมือนให้ผู้เรียนได้เห็นด้วยตาตนเอง 

๒. การชักชวนให้ปฏิบัติ (สมาทปนา) ได้แก่ การชักชวนให้ผู้ฟังเว้นสิ่งชั่วและประพฤติสิ่งที่
ดีงาม 

๓. การเร้าใจให้กล้าหาญ (สมุตเตชนา) ได้แก่ การช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกกล้าที่จะท าความดี
และละเว้นความชั่ว 

                                                        
๒๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า  ๔๔-๔๕. 
๒๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๖. 



  
๒๒ 

๔. การปลุกใจให้ร่าเริง (สัมปหังสนา) ได้แก่ การช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรื่นเริง บันเทิงจิต 
เห็นคุณค่าของการละเว้นชั่ว และท าความด ี

๒.๓.๔ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการกัลยาณมิตร 
หลักการปลูกฝังศีลธรรมที่ส าคัญประการหนึ่งก็ คือ การใช้แนวคิด “กัลยาณมิตร” เป็น

หลักส าหรับครูอาจารย์ใช้เป็นแนวปฏิบัติเพ่ือเป็นกัลยาณมิตรแก่ศิษย์ ดัง ปรากฏในพระไตรปิฎก    
อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาติ อธิบายองค์คุณของกัลยาณมิตร ๗ ประการ ไว้ดังนี้  

๑. ปิโย น่ารัก ในฐานะเป็นที่สบายใจ และสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม 
๒. ครุ น่าเคารพ ในฐานะประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นเป็นที่พ่ึงได้และ

ปลอดภัย 
๓. ภาวนีโย น่ายกย่อง ในฐานะทรงคุณคือความรู้ และภูมิปัญญาอย่างแท้จริง ทั้งเป็นผู้

ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้งภูมิใจ 
๔. วตตา จ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร อย่างไรคอยให้

ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาท่ีดี 
๕. วตนกขโม อดทนต่อถ้อยค า คือพร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษาซักถาม เสนอแนะวิพากษ์ 

วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว 
๖. คมภรีญจกถกตตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อนให้เข้าใจ

และให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป 
๗. โนจฎฐาเนนิโยชเย ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในเรื่องท่ีเสื่อมเสีย๒๘ 
แนวคิดทางพระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบด้วย (๑) กระบวนการพัฒนามนุษย์ (๒) 

กระบวนการพัฒนาสติปัญญา (๓) กระบวนการพัฒนาทางศีลธรรม (๔) กระบวนการกัลยาณมิตร
ดังกล่าวข้างต้น สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม
ได้อย่างดี เพราะหลักธรรมพระพุทธศาสนา เป็นทฤษฎีที่พัฒนามาจากธรรมชาติของความเป็นมนุษย์
อย่างแท้จริง การปฏิบัติทางพุทธศาสนาจะมีผลท าให้รู้จักละอายต่อการกระท าความชั่ว มีการควบคุม
พฤติกรรมทางกาย วาจา ใจ ให้เป็นปกติ เพ่ือน าไปสู่ความประพฤติที่ดีงามจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น
คณะผู้วิจัยจึงน ามาพัฒนาเป็นหลักการเพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาทางศีลธรรมส าหรับนักเรียน
เกษตร ได้ดังนี้  

๑. มนุษย์ประกอบด้วยรูปและนาม การพัฒนานักเรียนเกษตรจึงต้องพัฒนา ทั้งกายและ
จิตไปพร้อม ๆ กันอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน จึงจะสามารถวางพ้ืนฐานที่ดีให้แก่ ผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

                                                        
๒๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๕๒. 



  
๒๓ 

๒. มนุษย์แต่ละคนมีความแตกต่างกันมาแต่ก าเนิดโดยผลแห่งกรรม แต่ทุกคนมีศักยภาพที่
สามารถสร้างเสริมให้พัฒนาได้โดยอาศัยเหตุปัจจัยที่มีผลต่อกันและกันการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ สามารถช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพของตน 

๓. หลักทางศีลธรรมเป็นหลักพ้ืนฐานทางจิตในอันน าไปสู่การกระท า การปลูกฝังศีลธรรม
การอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีความคิดความเห็นที่ถูกต้อง จะน าผู้เรียนไปสู่การกระท าที่ชอบธรรมและ
ถูกต้อง 

๔. การปลูกฝังศีลธรรมและคุณธรรมให้แก่นักเรียนเกษตร ตั้งแต่เริ่มต้นโดยให้ปฏิบัติตาม
โอวาท ๓ ประการ ได้แก่ การรักษาศีล การประพฤติธรรมและการท าจิตใจให้บริสุทธิ์ สะอาด จะช่วย
ให้เด็กพัฒนาทางศีลธรรมและคุณธรรมขึ้นในตนเองอย่างได้ผล 

๕. การปลูกฝังหลักศีลธรรมในเรื่อง การมีวินัย มีสติ กตัญญู เมตตา อดทน ซื่อสัตย์
ประหยัด ขยัน และไม่เห็นแก่ตัว เป็นการช่วยพัฒนาจิตใจให้มีคุณภาพมากขึ้น 

๖. สัปปุริสธรรม ๗ อันได้แก่ การรู้จักตน รู้จักคิด รู้จักเหตุผล รู้จักประมาณ รู้จักเวลา 
รู้จักบุคคล และรู้จักชุมชน เป็น หลักธรรมที่ควรฝึกฝนให้นักเรียนเกษตร เพ่ือการปฏิบัติธรรมแก่
นักเรียนเกษตรจ าเป็นต้องค านึงถึงอุปนิสัย และพ้ืนฐานของ ผู้ เรียน และใช้กลวิธีการสอนที่
หลากหลายผสมผสานกัน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 

๘. การบริหารจิตให้บริสุทธิ์ ลดละอกุศล เป็นการเพ่ิมสมรรถภาพของจิต การฝึกสมาธิ
เพ่ือช่วยให้จิตมีความบริสุทธิ์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีในสังคม 

๙. ธรรมะ คือ หน้าที่ ทุกคนต้องท าหน้าที่และรับผิดชอบตามบทบาทของตน เช่น 
บทบาทของพ่อแม่ ลูก ผู้ดูแลเด็ก และครู หลักธรรมะว่าด้วยทิศ ๖ จะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ที่จะ
สัมพันธ์กับบุคคลอื่น ในฐานะท่ีตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

๑๐. ความพอดี หรือทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) เป็นหลักธรรมที่ควรน ามาฝึกฝน
และปฏิบัติ เพราะเป็นหลักธรรมที่ช่วยน าบุคคลให้ไปสู่ความส าเร็จอย่างพอเหมาะพอดี 

๑๑. ปัญญา เกิดขึ้นได้จากการสดับตรับฟัง การศึกษาเล่าเรียน (สุตมยปัญญา) ในการ
พัฒนานักเรียนเกษตร จึงควรจัดประสบการณ์ตรงทางประสาทสัมผัส คือ ตา หู จมูก ลิ้น และส่วน
ต่าง ๆ ของร่างกาย ให้นักเรียนเกษตรได้หัดส ารวจ สังเกต สัมผัส ด้วยตนเอง โดยมีผู้ใหญ่หรือครู
อาจารย์ คอยแนะน าสั่งสอนด้วยความรัก ความเอาใจใส่ 

๑๒. ปัญญาเกิดขึ้นได้จากการคิดพิจารณาหาเหตุผล (จินตามยปัญญา) ในการพัฒนา
นักเรียนเกษตร จึงควรจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสถานการณ์จ าลองให้นักเรียนได้น า
ประสบการณ์ตรงมาคิดพิจารณา ฝึกการเลือกตัดสินใจ และการปรับตัวโดยจัดวิธีการให้เหมาะกับวัย
ของผู้เรียน 



  
๒๔ 

๑๓. ปัญญาเกิดขึ้นได้จากการฝึกอบรมและลงมือปฏิบัติจนเกิดความช านาญ (ภาวนามย
ปัญญา) ในการพัฒนานักเรียนเกษตร จึงควรให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมการเล่น
กิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 

๑๔. การสร้างศรัทธาอันเป็นองค์ประกอบน าไปสู่การพัฒนาสติปัญญา ต้องอาศัยปัจจัย
ภายนอก (ปรโตโฆสะ) อันได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และบุคคลที่เป็นกัลยาณมิตรการสร้าง
และส่งเสริมปัจจัยทั้ง ๒ จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 

๑๕. การพัฒนาปัญญาให้เกิดขึ้น ต้องอาศัยปัจจัยภายใน คือ โยนิโสมนสิการ หรือการรู้จัก
คิดโดยแยบคาย การฝึกฝนให้ผู้เรียนรู้จักคิดอย่างถูกวิธี จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 

๑๖. กระบวนการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ ๔ สามารถช่วยให้บุคคลเกิดปัญญาสามารถ
หลุดพ้นจากภาวะของทุกข์ กระบวนการแก้ปัญหาดังกล่าวจึงเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตซึ่งควร
ฝึกฝนให้แก่ผู้เรียน๒๙ 
๒.๔ หลักการปลูกฝังศีลธรรม 

เป็นหลักส าคัญในการน าไปใช้ในกระบวนการพัฒนาทางศีลธรรม ซึ่งนักการศึกษาและ
นักจิตวิทยาได้เสนอหลักการปลูกฝังศีลธรรมที่แตกต่างกันมากมายสามารถประมวลได้โดยสรุปได้ดังนี้ 

๑. การปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผล (Moral Reasoning) คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มี 
กฎเกณฑ์การตัดสินความถูกผิดด้วยเหตุผลในระดับสูง และอย่างน้อยให้อยู่ในกฎเกณฑ์สังคม
จริยธรรมพัฒนาขึ้นมาจากการนึกคิดของแต่ละคนตามล าดับขั้นและตามระดับพัฒนาการทางปัญญา 
ซึ่งสัมพันธ์กับอายุ วิธีการหรือกิจกรรมที่เป็นหัวใจของการพัฒนาหรือการปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผล
คือ การอภิปรายแลกเปลี่ยนทรรศนะ 

๒. การปลูกฝังศีลธรรมด้วยการปรับพฤติกรรม (Behavior Modification) เป็นการ
ประยุกต์หลักการเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล วิธีปลูกฝังศีลธรรมตามแนวความคิดนี้
หากต้องการปลูกฝังพฤติกรรมใดก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้กระท าพฤติกรรมนั้นได้แรงเสริมและ
ถ้าหากต้องการลดพฤติกรรมใด ก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้กระท าพฤติกรรมนี้ไม่ได้รับแรงเสริม 
หรือได้รับการลงโทษ ซึ่งขั้นตอนในการปลูกฝังพฤติกรรมที่พึงปรารถนา และ/หรือลดพฤติกรรมไม่พึง
ปรารถนามีดังนี้ 

๒.๑ ก าหนดพฤติกรรมที่พึงปรารถนา และ/หรือพฤติกรรมที่ไม่พึงปรารถนา 
๒.๒ ก าหนดวิธีการปลูกฝังศีลธรรมเพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

                                                        
๒๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๕๒. 
 



  
๒๕ 

๒.๓ น าพฤติกรรมในข้อ ๒.๑ และผลกรรมในข้อ ๒.๒ มาสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ
เรียกว่า เงื่อนไขการเสริมแรง โดยให้พฤติกรรมที่พึงปรารถนาได้รับแรงเสริมให้พฤติกรรมไม่พึง
ปรารถนาไม่ได้รับแรงเสริม 

๒.๔ ให้และระงับการให้แรงเสริมตามเงื่อนไขในข้อ ๒.๓ แล้วติดตามสังเกตการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม 

๒.๕ ประเมินผลและปรับปรุงเงื่อนไขการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการเรียนรู้ทางสังคม(Social 
Learning) แนวคิดพ้ืนฐานของการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการเรียนรู้ทางสังคมเห็นว่า ศีลธรรมเป็นความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ส าหรับการประเมินความถูกผิดของพฤติกรรม โดยกฎเกณฑ์เหล่านี้เกิดจาก
การเรียนรู้ ซึ่งอาจจะเกิดจากประสบการณ์ตรงของตนเอง ส่วนหนึ่งอาจเกิดจากการสังเกตพฤติกรรม
ของผู้อ่ืน และอีกส่วนหนึ่งเกิดจากการฟังค าบอกเล่า และการอ่านสารบันทึกของผู้อ่ืน ผลของการ
เรียนรู้อยู่ในรูปของความเชื่อว่าอะไรสัมพันธ์กับอะไร อย่างไร และความเชื่อของมนุษย์มีอิทธิพลใน
การก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์ ดังนั้นหลักการส าคัญของการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการเรียนรู้ทาง
สังคม คือ การจัดประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม การจัดเงื่อนไขสิ่งแวดล้อมทางสังคมเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้หลักศีลธรรมจะต้องจัดให้มีความสอดคล้องกันทั้งประสบการณ์ตรงตัวอย่างและค าบอก 
การเรียนรู้จึงจะเกิดในลักษณะที่ตรงเป้าและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ขั้นตอนการปลูกฝังศีลธรรมในโรงเรียน  
๑. จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสม 
๒. บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนต้องปฏิบัติให้เป็นตัวอย่างที่ดี 
๓. พยายามอบรมสั่งสอนนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน 
๔. ทั้งครูและนักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนซึ่งก าหนดมาจากพ้ืนฐานทาง

ศีลธรรมโดยเคร่งครัด๓๐ 
สมสุดา ผู้พัฒน์ จุฬารัตน์ วัฒนะ และ โสภณ ธนะมัย ได้ประมวลเอกสารและเสนอแนะวิธี

สอนศีลธรรมในสถานศึกษาไว้ดังนี้คือ 
๑. สอนให้ครบทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
๒. ปลูกฝังหลักศีลธรรมในการสอนทุกวิชา 
๓. ใช้อุปกรณ์ และกิจกรรมประกอบการสอนศีลธรรม 
๔. จัดแนะแนวการปฏิบัติตนด้านศีลธรรมให้นักเรียนไปปฏิบัติ 
๕. มีการประเมินผลและวัดผลการสอนศีลธรรมเป็นระบบ๓๑ 

                                                        
๓๐ กรมการศาสนา กองศาสนศึกษา ฝ่ายบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, นโยบายและแผนการจัด

การศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๙), หน้า  ๕๓-๕๕. 



  
๒๖ 

ขั้นตอนในการปลูกฝังศีลธรรมควรปฏิบัติดังนี้ 
๑. ชี้ให้นักเรียนเห็นคุณค่าประโยชน์ของศีลธรรมเพื่อเป็นการสร้างศรัทธาแก่นักเรียน 
๒. ให้ความรู้ด้านทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับศีลธรรม 
๓. ให้นักเรียนฝึกปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง๓๒ 
สุรศักดิ์ หลาบมาลา ได้เสนอข้ันตอนการปลูกฝังศีลธรรมในโรงเรียนสรุปได้ดังนี้ 
๑. การปลูกฝังศีลธรรมต้องให้สอดคล้องกับระดับการพัฒนาการทางสติปัญญา เหมาะสม

กับวัย และมีความหมายส าหรับชีวิตจริง 
๒. การปลูกฝังศีลธรรมต้องพยายามฝึกฝนให้เด็กเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมที่ความ

รับผิดชอบสิ่งที่ตัวเองปฏิบัติไปแล้ว ควรให้โอกาสเด็กศึกษาความเป็นไปของสังคมทีละน้อย ไม่ควรใช้
อ านาจบังคับ พยายามมุ่งให้เด็กมีความเห็นอกเห็นใจ และมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

๓. การปลูกฝังศีลธรรมไม่ควรคุกคามด้วยอ านาจและวิธีบอกให้ผู้เรียนควรมีโอกาสในการ
ตัดสินใจเลือกทางเดินของชีวิตที่มีประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน และต่อเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน วิธีการที่ดี
คือครูจะต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในระหว่างท าการสอน ครูเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ
แนะน า ในขณะที่มีการร่วมกลุ่มอภิปรายแสดงความคิดเห็น 

๔. การปลูกฝังศีลธรรมจากพฤติกรรมต้นแบบ เหมาะสมที่จะใช้กับเด็กที่ก าลังพัฒนา
จริยธรรมอยู่ในข้ันที่ ๒ ตามทฤษฎีของ Kohlberg เป็นขั้นที่เด็กปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคมตามที่
ผู้อ่ืนและสังคมเห็นชอบ ซึ่งอยู่ในช่วงอายุ ๑๐-๑๖ ปี โดยเด็กจะเอาอย่างบุคคลที่นิยมชมชอบ เช่น 
พ่อแม่ ครู อาจารย์ ดาราภาพยนตร์ ดังนั้นผู้ใหญ่จึงต้องพร้อมที่จะเป็นตัวอย่างที่ดีอีกวิธีหนึ่งคือ อาจ
ใช้วิธียกย่องผู้ที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบที่เด็กยอมรับมาเป็นต้นแบบ ข้อควรระวังก็คือ ตัวอย่างที่ยกมาต้อง
ไม่สูงส่งเกินไปจนเด็กไม่สามารถปฏิบัติตามได้ 

๕. การสอนค่านิยม เป็นวิธีหนึ่งที่ท าความเข้าใจค่านิยมต่าง ๆ ที่ถือปฏิบัติกันในสังคมให้
ถูกต้องแจ่มแจ้ง และถูกทิศทาง๓๓ 

ดังนั้นสรุปได้ว่า วิถีทางในการปลูกฝังจริยธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษาที่กล่าวมาแล้ว
สามารถแบ่งออกเป็น ๕ ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 

                                                                                                                                                               
๓๑ สมสุดา ผู้พัฒน์และคณะ “อิทธิพลของการอบรมเลี้ยงดู การไปวัด การรักษาศีล ๕ และการนั่ง

สมาธิ ต่อความกตัญญูกตเวที”, รายงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร:   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า  
๘๕-๙๐. 

๓๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๐. 
๓๓ สมสุดา ผู้พัฒน์และคณะ “ผลกระทบของโครงการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการสอบปัญหาธรรมะ”, 

รายงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๑๐๐ -๑๐๕. 



  
๒๗ 

๑. การใช้วิธีการบอกแนะน า อบรม สั่งสอน เป็นวิธีขั้นต้นส าหรับการชี้แจงข้อดี ข้อเสีย
เป็นวิธีการดั้งเดิมที่ยึดปฏิบัติกันมาคล้ายกับการเทศนาสั่งสอน 

๒. การอภิปรายแสดงเหตุผล เป็นวิธีการใหม่ที่ให้ผู้เรียนมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็น 

๓. การฝึกปฏิบัติเป็นวิธีที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงโดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแลให้ปฏิบัติ
พฤติกรรมไปในแนวทางท่ีเหมาะสม 

๔. การเสริมแรง ทั้งการเสริมแรงในทางบวกและการเสริมแรงในทางลบ เพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมที่ต้องการและขจัดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์

๕. การใช้พฤติกรรมต้นแบบโดยเน้นให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมทั้งจากครูและ
บุคคลอื่น ๆ หรือจากเรื่องราวชีวประวัติของบุคคลส าคัญที่ได้ยินได้เห็นอยู ่
๒.๕ แนวคิดกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน  (Future Search Conference) 

กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน (Future Search Conference) หรือเรียกย่อๆ ว่า 
F.S.C เป็นเทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่พัฒนามาจากหลักการทางสังคมจิตวิทยา 
โดยภาคธุรกิจในอังกฤษและสหรัฐอเมริกาซึ่งพัฒนาเทคนิคดังกล่าวมาตลอดระยะเวลา ๒๐ ปีเศษ 
องค์กรอ่ืน ๆ นอกภาคธุรกิจในประเทศต่าง ๆ ได้น าเทคนิค F.S.C ไปใช้อย่างแพร่หลาย ส าหรับ
ประเทศไทยเทคนิค F.S.C เริ่มเข้ามามีบทบาทตั้งแต่ปี ๒๕๓๙ 

๒.๕.๑ ความหมายของกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน (F.S.C) 
ทวีศักดิ์ นพเกษร กล่าวว่า F.S.C เป็นกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้แทนกลุ่ม

หลายประเภท หลายระดับ ซึ่งต่างก็มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นมาร่วมกันท างาน โดยน า
ประสบการณ์ของแต่ละคนมาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในเรื่องนั้น และได้แผนหรือแนวทางปฏิบัติให้ไปถึง
วิสัยทัศน์ร่วมของกลุ่ม โดยมีจิตส านึก พันธะสัญญาร่วมกันเป็นกระบวนการที่ใช้อนาคตเป็น
จุดประสงค์ที่เต็มไปด้วยความหวังในการท างาน  

วัตถปุระสงค์ของการใช้เทคนิค F.S.C  
๑. ร่วมกันท าความเข้าใจสถานการณ์ในอดีตและปัจจุบัน ที่มีความเชื่อมโยงซึ่งจะมี

ผลกระทบในอนาคต 
๒. เพ่ือเสนอภาพรวมของสถานการณ์ปัจจุบัน 
๓. เพ่ือลงมติและสร้างพันธะสัญญาในการมีวิสัยทัศน์ของอนาคตร่วมกัน 
๔. เพ่ือรวบรวมแนวคิด ความเข้าใจ ข้อมูลพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติการ ที่จะใช้ในการสร้าง

อนาคตร่วมกัน 
 
 



  
๒๘ 

ผลลัพธ์ของการใช้กระบวนการ F.S.C 
๑. เข้าใจ ปัจจัย องค์ประกอบ เหตุการณ์ในอดีตที่มีผลต่อสภาพปัจจุบันและแนวโน้มที่มี

ผลกระทบต่ออนาคต 
๒. ทุกคนเห็นภาพรวมเป็นภาพเดียวกัน เกิดวิสัยทัศน์ในอนาคตร่วมกันที่เต็ มไปด้วย

ความหวังและพันธะสัญญาร่วมกัน 
๓. ทุกคนเกิดความตระหนัก ได้แลกเปลี่ยนแนวคิดใหม่ ๆ ร่วมกัน เป็นการขยายเครือข่าย

มีสัมพันธภาพที่ดี เข้าใจและเห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน ความคิดทุกอย่างอยู่ในสมองของทุกคนและ
ตระหนักว่าทุกคนลงเรือล าเดียวกัน มีจุดมุ่งหมายปลายทางร่วมกัน มีแผนที่ชัดเจน ร่วมกัน 

บทบาทของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  F.S.C 
๑. เป็นผู้ค้นหาข้อมูล ให้ข้อมูล / ประสบการณ์  วิเคราะห์ข้อมูล / ประสบการณ์ 
๒. ช่วยกันท างานภายในกลุ่มตามท่ีได้รับมอบให้ทันเวลาที่ก าหนด 
๓. ช่วยกันสร้างภาพของอนาคตที่พึงปรารถนา 
๔. ค้นหา “ความคิดเหน็ร่วม” ของกลุ่ม 
๕. ช่วยกันก าหนดกิจกรรมที่จะน า “ความคิดเห็นร่วม” ไปสู่การปฏิบัติ 
๖. ในกลุ่มย่อยให้มีการแบ่งหน้าที่เป็นผู้น าสนทนา ผู้บันทึก ผู้ควบคุมเวลา ผู้ควบคุมแผ่น

พลิกโฆษก และให้หมุนเวียนสับเปลี่ยนหน้าที่กันในแต่ละกิจกรรม 
องค์ประกอบของกิจกรรม  F.S.C 
๑. วิเคราะห์เหตุการณ์ในอดีตเพ่ือเชื่อมโยงสถานการณ์และแนวโน้มในปัจจุบัน 
๒. วิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือท าความเข้าใจทิศทาง ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประเด็นการประชุม 
๓. การสร้างจินตนาการถึงอนาคตที่พึงปรารถนาโดยร่วมกันคิดแล้วร่วมกันสร้าง

แผนปฏิบัติการไปสู่อนาคตร่วมกัน 
ทั้งนี้ ทวีศักดิ์ นพเกษร ได้เสนอกิจกรรมแต่ละขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือสร้างอนาคตร่วมกัน (F.S.C) จ านวน ๑๓ ขั้น  ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



  
๒๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ทั้งนี้แต่ละกิจกรรมมีวิธีการพอสังเขป คือ 
อดีต 
๑. เส้นแบ่งเวลา 
วัตถุประสงค์  :   เพ่ือให้สมาชิกทุกคนสะท้อนประสบการณ์ในอดีตของตน 

๑๓.แผนปฏิบัติการกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง   กลุ่มเฉพาะ 
 (Action Plan Stakeholder Group) 

 
 
 
 
 

๑๒.แผนปฏิบัติการกลุ่มสนใจ                 กลุ่มสนใจ 
 (Action Plan Self – Selected Group) 

๑๑.แผนปฏิบัติการส่วนบุคคล                                 
(Action Plan - Individuals)                    รายบุคคล 

๑๐.ความคิดเห็นร่วมและความคิดเห็นที่เป็นไปได้        
(Common and Promising Ideas)                กลุ่มผสม 
 

๙.การน าเสนอละคร  
(Presentation of Dramatizations)          กลุม่เฉพาะ 

๘.การท าเป็นละคร (Dramatization)                  กลุ่มเฉพาะ 

๗.การสังเคราะห์ (Synthesis)                              ประชุมรวม 

๖.ความภูมิใจ – ความเสียใจ (Prouds and Sorries)      กลุ่มเฉพาะ 

๕. มุมมองของผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholder Perspectives)    กลุ่มเฉพาะ 

๔. การสร้างแผนที่ความคิด (Mind Mapping)                   ประชุมรวม 

๓.การหยั่งเห็น (Insight)                                                ประชุมรวม 

๒.เข้าใจอดีต (Understanding the Past)                                กลุ่มผสม 

๑.เส้นแบ่งเวลา (Timeline)                                                    กลุ่มผสม 

อนาคต 

ปัจจุบัน 

อดีต 



  
๓๐ 

วิธีการ : ให้สมาชิกนั่งรวมกันเป็นกลุ่ม ๆ ละไม่เกิน ๑๐ คนแต่ละคนจะนั่งคิดทบทวน
ความรู้ ประสบการณ์หรือเหตุการณ์ที่ส าคัญ ๆ ที่ผ่านมาตามก าหนด แล้วน าสิ่งที่ทบทวนได้ไปเขียนลง
ช่องกระดาษที่ปิดไว้ที่ผนังห้องประชุม วิธีนี้ท าให้ได้ข้อมูลจากสมองของสมาชิกทุกคนมาสร้างภาพ
ร่วมกัน 

๒. เข้าใจอดีต 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้สมาชิกน าข้อมูลจากเส้นแบ่งเวลามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์

เชื่อมโยงเพ่ือตอบค าถาม 
วิธีการ : ให้สมาชิกทุกคนเดินอ่านข้อมูลที่เพ่ือน ๆ เขียนไว้ในกิจกรรมข้อ ๑ พร้อมกับน า

ข้อมูลมาตอบค าถามท่ีวิทยาถาม 
๓. การหยั่งเห็น 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้สมาชิกได้มีโอกาสเสนอความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์การท ากิจกรรม

ที่เกิดในอดีต 
วิธีการ  : ให้สมาชิกเสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมจากการน าเสนอผลการวิเคราะห์อดีตและ

ปัจจุบันของกลุ่มต่าง ๆ 
ปัจจุบัน 
๔. แผนที่ความคิด 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือสร้างภาพรวม ทิศทาง แนวโน้ม และปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อ

สถานการณ์ปัจจุบัน 
วิธีการ  : ให้สมาชิกทุกคนเสนอความคิดเห็นและอธิบายความคิดของตนให้ชัดเจนเพ่ือให้

กลุ่มทราบ วิทยากรสรุปบันทึกทุกความคิดลงบนกระดาษแผ่นใหญ่ด้วยค าสั้น ๆ แล้วลากเส้นแสดง
ความเชื่อมโยง ประเด็นหลัก ประเด็นรอง ประเด็นย่อย และประเด็นเสริม ท้ายสุดจึงให้สมาชิกน า
สติกเกอร์ไปติดที่ประเด็นที่ตนเห็นว่าส าคัญที่สุด วิทยากรจะน าคะแนน จัดล าดับแล้วน าเสนอที่
ประชุม 

๕. มุมมองของผู้เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้สมาชิกรับรู้มองของกลุ่ม ท าให้พิจารณาได้ลึกซึ้ง 
วิธีการ  : จัดกลุ่มเฉพาะต่าง ๆ แล้วให้ร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของประเด็นเสียใหม่

แล้วน าเสนอในที่ประชุม 
๖. ความภูมิใจ เสียใจ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชิกคิดทบทวนผลงานและภาระงานของตนในอดีต

และปัจจุบันท าให้แต่ละคนเข้าใจสภาวะความสามารถและข้อจ ากัดกันและกันท าให้มีก าลังใจ 



  
๓๑ 

วิธีการ  : ให้สมาชิกนั่งเป็นวงกลม แต่ละคนแจงผลงานที่ท าให้ตนมีความภาคภูมิใจและ
เสียใจ แล้วเลือกความภาคภูมิใจ ๓ ล าดับ ความเสียใจ ๓ ล าดับ เสนอในที่ประชุมรวม 

๗. การสังเคราะห์ 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้สมาชิกสะท้อนความรู้สึกสิ่งที่ตนเสียใจ เป็นการเปิดใจและยอมรับ

กันและกันเพ่ือเตรียมให้ทุกคนเข้าสู่อนาคตท่ีสวยงามร่วมกัน 
วิธีการ  :ให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความรู้สึกหลังจากท ากิจกรรมภูมิใจ/เสียใจจบลง 
อนาคต 
๘. การท าเป็นละคร 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้สมาชิกร่วมจินตนาการถึงอนาคตที่พึงปรารถนาร่วมกัน 
วิธีการ  : ให้สมาชิกเข้ากลุ่มร่วมกันจินตนาการด้วยการวาดภาพแล้วน าภาพมาหลอมรวม

เป็นจินตนาการของกลุ่ม แล้วช่วยกันถ่ายทอดออกไปในรูปของละครไม้ ละครหุ่น บทเพลง บทกวี บท
สัมภาษณ์ รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ ข่าว หรือละครพูด ที่มีเนื้อหาพร้อมที่จะน าเสนอความฝันที่
อยากให้มีให้เป็นเมื่อคิดแล้วก็ให้ฝึกซ้อม 

๙. การน าเสนอละคร 
ให้แต่ละกลุ่มน าเสนอละคร เพื่อให้ผู้ชมจับประเด็นแล้วบันทึกเป็นข้อมูลเก็บไว้ใช้วางแผน

ท างานในช่วงต่อไป 
๑๐. ความคิดเห็นร่วม 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สมาชิกแลกเปลี่ยนและค้นหาอนาคตท่ีพึงปรารถนาร่วมกัน 
วิธีการ : สมาชิกทุกคนร่วมกันพิจารณาค้นหา “ความคิดเห็นร่วม” (ความคิดที่ทุกคนเห็น

เป็นเอกฉันท์ว่าส าคัญ) และ “ความคิดที่เป็นไปได้” (ความคิดเห็นที่บางคนเท่านั้นที่มีความเห็นด้วย) 
แล้วให้สมาชิกลงคะแนนอีกครั้งหนึ่ง 

๑๑. แผนปฏิบัติการส่วนบุคคล 
ให้สมาชิกแต่ละคนเลือกประเด็นที่ตนสนใจและให้ความส าคัญมา ๑ ประเด็น แล้วตอบ

ค าถามว่าตนและองค์กรที่สังกัดและมีส่วนร่วมในประเด็นที่เลือกอย่างไร 
๑๒. แผนปฏิบัติการกลุ่มสนใจ 
ให้สมาชิกท่ีสนใจประเด็นเดียวกันมารวมกลุ่มเป็นกลุ่มสนใจ เพ่ือพิจารณาสภาพที่เป็นอยู่ 

กลยุทธ์และกิจกรรม พร้อมทั้งปัญหาที่มีอยู่เขียนแผนปฏิบัติการแล้วน าเสนอในที่ประชุมรวม 
๑๓. แผนปฏิบัติการกลุ่มเฉพาะ 
ให้กลุ่มเฉพาะมาร่วมกันค้นหาและวางแผนกลยุทธ์ที่จะน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่กลุ่มพึง

ปรารถนาในอนาคตร่วมกัน 



  
๓๒ 

ส าหรับขั้นตอนของการจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างอนาคตร่วมกันดังกล่าว  
สนิท   สัตโยภาส  ได้สรุปให้เห็นว่า  มีลักษณะขั้นตอนและกระบวนการในท านองเดียวกับการสอน
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 

๑. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง = Construct 
๒. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ช่วยกันเรียนรู้ = Interaction 
๓. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  = Participatory 
๔. ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการไปพร้อมกับการสรุปข้อความรู้และได้ผลงาน = Process/ 

Product 
๕. ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้จริง = Application 
ด้วยเหตุผลต่าง ๆ  ข้างต้น ท าให้คณะผู้วิจัยน าเอาแนวคิดการพัฒนากระบวนการมีส่วน

ร่วมเพ่ือ “สร้างอนาคตร่วมกัน” (F.S.C) และใช้เป็นกระบวนการพัฒนาความเป็นผู้น าทางศีลธรรม  
ซึ่งเน้นย้ าบทบาทของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการในการเป็นผู้คิด วิเคราะห์  วาดหวัง  วางแผน  
ออกแบบ  ด าเนินงานและประเมินเพ่ือสรุปบทเรียนร่วมกัน  โดยคาดหวังจะสร้างให้นักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการฯ เป็นคนรุ่นใหม่ที่สามารถเข้าใจ  ตระหนักถึงคุณค่าของด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นผู้มี
หลักธรรมทางพุทธศาสนา สอดคล้องวิถีกระบวนทัศน์แบบไทยและหลักสากล 
 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
กองวิจัยทางการศึกษา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่น าไปสู่ความสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน : กรณีโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
คุณลักษณะที่น าไปสู่การเสริมสร้างความสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกันประกอบด้วย ๗ คุณลักษณะ
คือ การมีคุณธรรม มีความเอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ รู้รักสามัคคี พ่ึงพาเกื้อกูล  มีจารีตประเพณีที่ดีงาม แลมี
ความรักภูมิใจในชาติท้องถิ่น  โดยสถานศึกษามีกระบวนการปลูกฝังคุณลักษณะจากการสอดแทรกใน
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน  การสร้างความตระหนักและบรรยากาศ การเน้นการมี
ส่วนร่วม  ในส่วนของกิจกรรมการสอนครูได้ใช้เทคนิควิธีการกระบวนการกลุ่ม  การสร้างสถานการณ์
บทบาทสมมติ  การฝึกปฏิบัติ การเป็นแบบอย่างและการอบรมสั่งสอน๓๔ 

กองวิจัยทางการศึกษา ได้ศึกษาเรื่องวัฒนธรรม  สภาพแวดล้อม และค่านิยมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้  ความดี และความสุขของผู้เรียน  ซึ่งพบว่า วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ความดีความสุขของ
ผู้เรียนประกอบด้วย  รูปแบบการบริหารสถานศึกษา  พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  กิจกรรม

                                                        
๓๔ กองวิจัยทางการศึกษา, กรมวิชาการ, “สภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่

น าไปสู่ความสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน : กรณีโรงเรียนประถมศึกษา”, รายงานวิจัย,  (กรุงเทพมหานคร: คุรุ
สภาลาดพร้าว, ๒๕๔๖), หน้า ๘๕-๑๐๕. 



  
๓๓ 

เด่นของสถานศึกษา   ทัศนะคติของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ผู้ปกครองและกรรมการ
สถานศึกษา  ส าหรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาคือ การจัดสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่นย์ บุคลิกภาพ
ของครู ความพอเพียงด่านสถานที่  และค่านิยมที่ปลูกฝังได้แก่  การมีวินัย  มีความรับผิดชอบ  มี
คุณธรรมจริยธรรม  มีมารยาทไทย มีน้ าใจ ในส่วนของวิธีการปลูกฝังคือ การก าหนดเป็นนโยบายของ
สถานศึกษา การเป็นแบบอย่างของครู การฝึกปฏิบัติผ่านกิจกรรมโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน๓๕ 

สุรเชษฐ์ ชิระมณี ได้ท าการศึกษาเรื่อง การสร้างจริยธรรมของสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
การจัดจริยศึกษาดีเด่น ระดับประถมศึกษาในภาคใต้  ซึ่งพบว่า จริยธรรมที่มุ่งเน้นปลูกฝัง
ประกอบด้วย  การมีมารยาท  ไม่ประพฤติล่วงความสัตย์สุจริต  มีวินัย ซื่อสัตย์  และเห็นแก่ประโยชน์
ของผู้อ่ืน  โดยมีวิธีการสร้างจริยธรรมในลักษณะของกระบวนการกลุ่ม  ใช้กิจกรรมเป็นเครื่องมือ มี
ระบบสนับสนุน  เลือกผู้น าการเปลี่ยนแปลง  มีระบบติดตามประเมินผลและกระท าอย่างต่อเนื่อง๓๖ 

สังคม ภูมิพันธุ์ และคณะ ได้ศึกษารูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน
นักศึกษา  ซึ่งพบว่า  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ส าคัญคือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของครูทั้ง
ในและนอกชั้นเรียน   การร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา  การจัดห้องจริยธรรม  และการใช้สื่อ
การเรียนรู้ที่หลากหลาย  ส าหรับจริยธรรมที่ควรปลูกฝังคือ ความกตัญญู  ซื่อสัตย์  เมตตา รับผิดชอบ 
มีเหตุผล อดทน ขยัน สามัคคี ยุติธรรม มีวินัย๓๗ 

จากผลงานวิจัยข้างต้น  ชี้ให้เห็นว่า  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่จะสัมฤทธิ์ผลได้
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลายด้านทั้งสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  การบริหารจัดการ  การสอน 
บุคลิกภาพของครู และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน   แต่อย่างไรก็ตามในส่วนของการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนในการปลูกฝังจริยธรรมยังคงเป็นลักษณะของการถูกก าหนดและคาดหวังจากครู ผู้ปกครอง
และสังคมเป็นส าคัญ   โดยไม่เปิดให้โอกาสผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ เพ่ือเลือกวางแผนการ
ปฏิบัติด้วยตนเอง  เฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนที่เป็นแกนน า   ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยเพ่ือแสวงหาค าตอบ
ถึงแนวทางการสร้างผู้น าที่มีศีลธรรมโดยการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง   
 
 

                                                        
๓๕ กองวิจัยทางการศึกษา, กรมวิชาการ, “วัฒนธรรม  สภาพแวดล้อม และค่านิยมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้  ความดี และความสุขของผู้เรียน”, รายงานวิจัย,  (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๕), หน้า 
๘๖-๙๖. 

๓๖ สุรเชษฐ์ ชิระมณี, “การสร้างจริยธรรมของสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลการจัดจริยศึกษาดีเด่น 
ระดับประถมศึกษาในภาคใต้”, รายงานวิจัย, (สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขลานคริทร์, ๒๕๔๖), หน้า ๙๓-๑๐๕. 

๓๗ สังคม ภูมิพันธุ์ และคณะ, “รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนนักศึกษา”, 
รายงานวิจัย, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๓๙), หน้า ๙๕-๑๑๕. 



  
๓๔ 

๒.๗ กรอบความคิดการวิจัย 
ผู้น าเป็นบุคคลทีมีฐานะต าแหน่งพิเศษเหนือสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม และมีลักษณะของการ

เป็นผู้มีอิทธิพล มีความสามารถและพฤติกรรมที่เหนือกว่าผู้อ่ืนท าให้บุคคลอ่ืนๆ ยกย่อง นับถือศรัทธา
คล้อยตาม   ส่งผลให้สามารถก าหนดและชักชวนให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 
ทั้งนี้ความเป็นผู้น ามีความสัมพันธ์โดยตรงกับกระบวนการกลุ่ม เพราะความเป็นผู้น าถูกก าหนดโดย
ผลรวมของทัศนคติและความต้องการของกลุ่ม ซึ่งผู้น าจ าเป็นต้องมีมนุษยสัมพันธ์และปรับตัวให้เข้า
กับผู้อ่ืน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมือในการท างาน   และเหนืออ่ืนใดการเป็นผู้น าที่ดีต้อง
เป็นผู้มีความประพฤติที่ดีงามตามหลักศาสนา   ดังนั้นการสร้างผู้น าที่ดีจึงจ าเป็นต้องจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม  เพ่ือการกล่อมเกลาบ่มเพาะสั่งสมประสบการณ์ ให้สามารถแสดงบทบาทและ
พฤติกรรมให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นผู้น า 
 
   

 



 
 

บทท่ี ๓ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน  ส าหรับนักเรียนอาชีวศึกษาเกษตรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ ๓  (ปวช.๓) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  ปีการศึกษา 
๒๕๕๖ โดยคณะผู้วิจัยมุ่งเสนอให้เห็นภาพของปรากฏการณ์ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะพฤติกรรม
การพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมของนักเรียนก่อนและหลังร่วมกิจกรรม   ซึ่งลักษณะของ
พฤติกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ในที่นี้จะหมายถึง พฤติกรรม  ๑๐ ด้านได้แก่   การ
คิด การกระท าที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต  วินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  ความสามัคคี  
รอบคอบ  อดทน  ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ   การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย  
ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้   คณะผู้ วิจั ยได้ เลือกใช้ ระเบียบวิธีการวิจัย เชิ งกึ่ งทดลอง (Quasi 
Experimental Research)   ส าหรับวิธีการในการด าเนินการศึกษาวิจัยนั้น ได้ก าหนดขั้นตอนไว้ดังนี้ 

๑. การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
๒. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๔. ขั้นตอนการด าเนินการ 
๕. การรวบรวมข้อมูล   
๖. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
๓.๑ การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 

คณะผู้วิจัยได้เตรียมตัวด้านความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาการ โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
ความรู้จากเอกสาร ต าราต่าง ๆ เกี่ยวกับแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากห้องสมุดเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการท าการศึกษาวิจัย  ซึ่งแนวคิดเหล่านั้นได้แก่ แนวคิดผู้น าและความเป็นผู้น า ทฤษฎีความเป็น
ผู้น า แนวคิดการปลูกฝังศีลธรรม หลักการปลูกฝังศีลธรรม แนวคิดกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน
และงานวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 



 

 

 

 

๓๖ 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนี้  คณะผู้วิจัยมุ่งพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมของ

นักเรียน จึงใช้วิธีการประกาศรับสมัคร  นักเรียนแกนน าเพ่ือร่วมโครงการวิจัยในบทบาทแกนน าอาสา  
โดยก าหนดคุณสมบัตินักเรียนที่เข้าร่วมโครงการว่า  มีความพร้อมที่จะร่วมท ากิจกรรมในวันหยุดเสาร์
อาทิตย์   และเรียนอยู่ในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ ๓ (ปวช.๓)  ซึ่งสาเหตุที่ก าหนดชั้นปี
ดังกล่าวเพราะ เป็นช่วงชั้นที่เตรียมพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้น านักเรียน และมีบทบาทส าคัญในการร่วม
จัดระเบียบหอพักของวิทยาลัยฯ  ซึ่งนักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ ๑-๓ (ปวช.๑- ๓) 
พักอาศัยอยู่   จากนั้นจึงคัดเลือกอาสาสมัครจ านวน ๒๕ คน ประกอบด้วยนักเรียนชาย ๒๒ คน 
นักเรียนหญิง  ๘ คน และใช้ระยะเวลาในการวิจัยทั้งหมด ๓๒  สัปดาห์   มีการนัดหมายท ากิจกรรม 
จ านวน ๑๑  ครั้ง และด้วยระยะเวลาต่อเนื่องยาวนานเป็นผลให้นักเรียนเป็นเป็นอาสาสมัครลาออก
จากการเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน ๑๒ คน  จึงคงเหลือนักเรียนที่รวมกิจกรรมจ านวน ๑๘ คน     
 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัย ในครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ย ได้ เลือกใช้ ระเบียบวิธีการวิจัย  เชิ งกึ่ งทดลอง (Quasi 
Experimental Research) โดยการที่ผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือเพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรมให้แก่นักเรียนด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน จากนั้นได้น าไปทดลองปฏิบัติและ
ด าเนินการเก็บรวบรวมผล ส าหรับเครื่องมือของการวิจัยในครั้งนี้จึงสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

๓.๓.๑ เครื่องมือในการวิจัย 
เนื่องการการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมเป็นเรื่องที่มีความละเอียดอ่อน  ดังนั้นจึงใช้

เครื่องมือที่หลากหลายเพื่อให้เห็นถึงผลแห่งพฤติกรรมการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น  ซึ่งประกอบด้วย 
๑. แบบทดสอบ 

๑.๑ แบบส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
เลือกตอบจ านวน ๒ ข้อ 

๑.๒ แบบวัดลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมใน ๑๐ ด้าน ก่อนและ
หลังร่วมกิจกรรม ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบแบบมาตรส่วนประมาณค่า  ๕  ระดับ 
จ านวน ๗๐  ข้อ 

๑.๓ แบบวัดความพึงพอใจต่อการร่วมกิจกรรมกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน  
ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบแบบมาตรส่วนประมาณค่า  ๕  ระดับ  จ านวน  ๑๖ ข้อ 

๒. การสังเกตพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 
๓. แผนกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม สร้างตามหลักกระบวนการสร้างอนาคต

ร่วมกันผสมผสานแนวคิดการพัฒนาผู้น าทางศีลธรรม ซึ่งคณะผู้วิจัยประยุกต์กิจกรรม  ๑๓ ขั้นตอน



 

 

 

 

๓๗ 

ดังนี้ ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข ขั้นที่ ๒  ตระหนักทุกข์ ขั้นที่ ๓ ทบทวนบทเรียนชีวิตและพลังใจ ขั้นที่ ๔  
เสริมพลังใจคนกล้า  ขั้นที่ ๕  หยั่งเห็นสายธารชีวิตและความฝัน  ขั้นที่ ๖  สร้างแผนชีวิตคนดี ขั้นที่ 
๗ แผนที่ความคิดคือเรา ขั้นที่ ๘  มุมมองเพ่ือผู้อ่ืน ขั้นที่ ๙  ฝึกปฏิบัติสร้างสุขจากการให้  ขั้นที่ ๑๐ 
เผยพลังสีขาวสู่สังคม ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ าแบบอย่างผู้น า ขั้นที่ ๑๒ ตอกย้ าอุดมการณ์คนดี  ขั้นที่ ๑๓ 
คุณค่านาฬิกาชีวิตคนดี  โดยได้ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม จ านวน ๒๓  
กิจกรรม ใช้เวลาด าเนินกิจกรรมจ านวน ๑๓ ครั้ง รวมทั้งสิ้น ๖๒ ชั่วโมง ประกอบด้วย  

๑.๑) กิจกรรมหัวใจเล่าเรื่อง / กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒) กิจกรรมเสียง  ๔  แบบ / กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๓) กิจกรรมมองเขามองเรา /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๔) กิจกรรมเล่าเรื่องความสุข/กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๕) กิจกรรมบอกสิ่งที่หวั่นไหว /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๖) กิจกรรมคุณค่าที่แท้จริง /กิจกรรมพักจิตคิดรู้(สมาธิ) 
๑.๗) กิจกรรมชีวิตที่เกือบประสบความส าเร็จ /กิจกรรมพักจิตคิดรู้(สมาธิ) 
๑.๘) กิจกรรมชีวิตเลือกได้/ กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๙) กิจกรรมเพราะหัวใจไม่ยอมแพ้  /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๐) กิจกรรมคือฉันเป็น /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๑) กิจกรรมสายธารแห่งชีวิต /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๒) กิจกรรมชีวิตที่มีความหมาย / กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๓) กิจกรรมแผนที่ชีวิต / กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๔) กิจกรรมพลังสี่ทิศ  /กิจกรรมพกัจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๕) กิจกรรมมดท างานเป็นทีม   /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๖) กิจกรรมสังคมแห่งความสุข   /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๗) กิจกรรมของรักของหวง /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๘) กิจกรรมต ารวจจิตอาสา /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๙) กิจกรรมนิทานสีขาว/ กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒๐) กิจกรรมผู้น าในดวงใจ /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒๑) กิจกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลง  /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒๒) กิจกรรมคนต้นแบบ /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒๓) กิจกรรมจากวันนั้นถึงวันนี้  /กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 

๔. แบบสอบถามเพ่ือวัดความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ส าหรับวัดความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม
ของนักเรียนก่อนและหลังการร่วมกิจกรรม  ประกอบด้วย  แบบสอบถามวัดการคิด การกระท าที่



 

 

 

 

๓๘ 

แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต  วินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  ความสามัคคี  รอบคอบ  อดทน  
ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ   การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย    

 ๕. แบบสะท้อนความรู้สึกต่อกิจกรรม  AAR 
 ๖. การสังเกตพฤติกรรม 
 ๗. ประเด็นการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
๓.๓.๒  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ มีดังนี้ 

๑) การศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
๒) การสร้างแผนการด าเนินกิจกรรมที่มีการเชื่อมประสานระหว่างกระบวนสร้าง

อนาคตร่วมกันและแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าทางศีลธรรม 
๓) การจัดประชุมโต๊ะกลมเพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ด้านกระบวนการสร้าง

อนาคตร่วมกันการพัฒนาคุณธรรม  การสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญและการวัดประเมินผล จ านวน  
๕ ท่านมาร่วมวิพากษ์เครื่องมือ ประกอบด้วยแผนกิจกรรม ๑๑ แผนและแบบทดสอบ ๒ ชุด 

๔) การปรับปรุงเครื่องมือและน าไปทดลองใช้ 
๓.๓.๓ การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

๑) การสร้างแผนกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าทางศีลธรรม   
๑.๑) การศึกษาหลักการพัฒนาความเป็นผู้น าทางศีลธรรมในที่นี้คณะผู้วิจัยได้

ก าหนดลักษณะการปฏิบัติเป็น ๑๐  ด้าน คือ  ความซื่อสัตย์สุจริต วินัย ความรับผิดชอบ ความ
ยุติธรรม ความสามัคคี รอบคอบ อดทน ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ การตัดสินใจและการ
เรียนอย่างมีเป้าหมาย 

๑.๒) การศึกษาเทคนิคกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันเพ่ือน ามาก าหนดแผน
กิจกรรมพัฒนาตนเอง      

๑.๓) การจัดท าแผนกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าทางศีลธรรมด้วยกระบวนการ
สร้างอนาคตร่วมกัน โดยจัดท าแผนกิจกรรม จ านวน ๑๑ แผนโดยระยะเวลาจัดกิจกรรม  ๓๒ สัปดาห์ 
จ านวน ๑๑ ครั้ง    

๑.๔) น าแผนกิจกรรมที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

๒) การสร้างแบบทดสอบ 
๒.๑) การสร้างแบบทดสอบเพ่ือวัดการปฏิบัติตนตามหลักผู้น าทางศีลธรรม  
๒.๒) การศึกษาหลักการพัฒนาผู้น าตามแนวพุทธธรรมและกระบวนการสร้าง

อนาคตร่วมกัน  



 

 

 

 

๓๙ 

๒.๓) ศึกษาหลักการวัดผลและประเมินผลการศึกษาเพ่ือน ามาปรับใช้ในการ
ออกแบบทดสอบให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 

๒.๔) สร้างแบบทดสอบเพ่ือวัดการปฏิบัติตนตามหลักผู้น าทางศีลธรรม  ซึ่งเป็น
ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบแบบมาตรส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ จ านวน ๗๐ ข้อ 

๓) การสร้างแบบวัดความพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ
สร้างอนาคตร่วมกัน 

๓.๑) การศึกษาจุดประสงค์และรายละเอียดของกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน  
๓.๒) ศึกษาหลักการวัดผลและประเมินผลการศึกษาเพ่ือน ามาปรับใช้ในการ

ออกแบบทดสอบให้เหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงค์ของรายวิชา 
๓.๓) สร้างแบบทดสอบเพ่ือวัดความพึงพอใจต่อกิจกรรมพัฒนาตนเองด้วย

กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันมีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบแบบมาตรส่วนประมาณค่า  
๕  ระดับ   จ านวน  ๑๖ ข้อ 

๓.๓.๔ วิธีการตอบแบบสอบถาม 
๑) ในส่วนของแบบวัดตอนที่ ๒ – ๓   มีลักษณะเป็นข้อค าถามชนิดเลือกตอบแบบ

มาตรส่วนประมาณค่า  ๕  ระดับ  ซึ่งผู้ตอบจะเลือกตอบคนละ  ๑ ข้อเท่านั้น  ดังเช่นตัวอย่าง 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

ข้าพเจ้ายินดีโกหกปกปิดหรือข้อเท็จจริงเพ่ือ
ความอยู่รอดของตนเอง 

     

 

๒) ในส่วนของแบบวัดตอนที่ ๑  ซึ่งเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของ
นักเรียนมีลักษณะเป็นข้อค าถามปลายปิดให้เลือกตอบ  ซึ่งผู้ตอบจะเลือกตอบคนละ  ๑  ตัวเลือก  
เช่น  

เพศ (   )  ชาย  (   )  หญิง 
๓.๓.๕ เกณฑ์การให้คะแนน 
ตอนที่ ๒ ลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ๑๐  ด้าน คือ ความซื่อสัตย์สุจริต  

วินัย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความสามัคคี รอบคอบ อดทน ควบคุมตนเอง ภาษาและ
บุคลิกภาพ การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย เป็นแบบให้เลือกตอบมีจ านวนทั้งสิ้น ๗๐ ข้อ   



 

 

 

 

๔๐ 

ทั้งนี้ได้แบ่งข้อความในแบบสอบถามตอนที่ ๒  ออกเป็น ๒ ประเภทคือ ข้อความในเชิงบวก 
(Positive) และข้อความในเชิงลบ (Negative) โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็น ดังนี้ 

ข้อค าถามเชิงบวก 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยมากที่สุด  ให้    ๕    คะแนน 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยมาก  ให้    ๔    คะแนน 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยปานกลาง  ให้    ๓    คะแนน 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยน้อย  ให้    ๒    คะแนน 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยน้อยที่สุด  ให้    ๑    คะแนน 
ข้อค าถามเชิงลบ 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยมากที่สุด  ให้    ๑    คะแนน 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยมาก  ให้    ๒    คะแนน 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยปานกลาง  ให้    ๓   คะแนน 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยน้อย  ให้    ๔    คะแนน 
 -  ถ้าตอบช่องเห็นด้วยน้อยที่สุด  ให้    ๕    คะแนน 
ตอนที่  ๓  ความรู้สึกพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าด้วยกระบวนการ

สร้างอนาคตร่วมกัน  มีจ านวนทั้งสิ้น  ๑๖  ข้อ โดยก าหนดคะแนนความพึงพอใจดังนี้ 
 -   ถ้าตอบช่องพึงพอใจมากที่สุด  ให้    ๕    คะแนน 
 -   ถ้าตอบช่องพึงพอใจมาก  ให้    ๔    คะแนน 
 -    ถ้าตอบช่องพึงพอใจปานกลาง  ให้    ๓    คะแนน 
 -   ถ้าตอบช่องพึงพอใจน้อย  ให้    ๒    คะแนน 
 -   ถ้าตอบช่องพึงพอใจน้อยที่สุด  ให้    ๑    คะแนน 

๓.๓.๖ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
โดยการน าแนวทางการสอนและแบบทดสอบเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ที่สร้างขึ้นมาตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือโดยหาความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อถือได้ (Reliability) ของ
เครื่องมือ  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาและ ด้านการวิจัย  จ านวน ๕  ท่าน ในการตรวจสอบ
โครงสร้างและความครอบคลุมเนื้อหา ตลอดจนความชัดเจนของภาษาและถ้อยค าและน ามาปรับปรุง
ตรวจสอบ  จากนั้นจึงน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๓.๗ การหาค่าความเชื่อม่ัน 
หลังจากได้น าเครื่องมือวัดท าการทดสอบกับนักเรียนเกษตร จ านวน ๒๐ คน  จาก

วิทยาลัยเกษตรล าพูนแล้ว  คณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความเชื่อมั่นในแบบวัด ๒ ชุด คือ (๑) แบบวัดความ
เป็นผู้น าที่มีศีลธรรม โดยการประเมินตนเองก่อนการเข้าร่วมกิจกรรม  และ (๒) แบบวัดความเป็นผู้น า



 

 

 

 

๔๑ 

ที่มีศีลธรรม โดยการประเมินตนเองหลังการเข้าร่วมกิจกรรม  โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอ
นบรัค (Cronbach Alpha Coefficient) ได้มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า เท่ากับ ๐.๙๒ 

 

๓.๔ ขั้นตอนการด าเนินการ 
การวิจัยเพื่อศึกษาการพัฒนาผู้น าทางศีลธรรมนี้  คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างโปรแกรม

การพัฒนาผู้น าทางศีลธรรมด้วยเทคนิคกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน  โดยการใช้แผนกิจกรรม
กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันจ านวน  ๑๑  แผน  ด าเนินกิจกรรมจ านวน  ๑๑ ครั้ง ระยะเวลา ๓๒  
สัปดาห์ จ านวน  ๖๒  ชั่วโมง ท าการทดสอบก่อนและหลังร่วมกิจกรรมเรียนรู้ ๑  คาบ  ส าหรับการ
ด าเนินการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ ๑ เริ่มการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการทดสอบก่อน (pre-test) การทดลองกับ
นักเรียนเกษตรที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๐ คน พร้อมกันโดยการประเมินตนเอง  

ขั้นที่ ๒ เริ่มท าการทดลอง หลังจากการทดสอบก่อนแล้ว กับนักเรียนเกษตรที่ใช้เป็น
หน่วยการทดลอง โดยนัดท ากิจกรรมในวันหยุดจ านวน ๑๑ ครั้ง  ใช้ระยะเวลาในการทดลอง และ
ประเมินผลประมาณ ๓๐  สัปดาห์ 

ในระหว่างการทดลองคณะผู้วิจัยร่วมกับครู เฝ้าสังเกตพฤติกรรมการปรับ และการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเกษตรภายหลังจากการได้รับการทดลองตามรูปแบบกิจกรรมที่
เป็นกระบวนการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม และท าการบันทึกผล เพ่ือประกอบการวิเคราะห์
ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

ขั้นที่  ๓  ท าการทดสอบนักเรียนหลังร่วมกิจกรรม ด้วยแบบทดสอบเพ่ือวัดลักษณะการ
ปฏิบัติตนเป็นผู้น าทางศีลธรรม  ที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้น พร้อมเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติตน 
ด้วยก่อนและหลังร่วมกิจกรรม  
๓.๕ การรวบรวมข้อมูล 

๓.๕.๑ ก่อนการเรียนรู้ครั้งที่  ๑ ด าเนินการทดสอบนักเรียนก่อนร่วมกิจกรรมด้วย
แบบทดสอบเพ่ือวัดลักษณะการปฏิบัติตนเป็นผู้น าทางศีลธรรมที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้น  

๓.๕.๒ จัดกิจกรรมการพัฒนาตนเองเป็นผู้น าทางศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคต
ร่วมกัน  ด้วยแผนกิจกรรมที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน ๑๑ แผน   

๓.๕.๓ หลังสิ้นสุดการเรียนรู้  ด าเนินการทดสอบนักเรียนหลังร่วมกิจกรรมด้วย
แบบทดสอบเพ่ือวัดลักษณะการปฏิบัติตนเป็นผู้น าทางศีลธรรม ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนา
ตนเองด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน ที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้น 

๓.๕.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากบันทึกการวิเคราะห์แผนที่ชีวิต บันทึกวิถีพัฒนาตนเอง 
การบอกเล่าวิเคราะห์ตนเอง โครงการพัฒนาตนเอง : ด้วยใจที่ใฝ่ฝันถึงวันหน้า การน าเสนอผล



 

 

 

 

๔๒ 

โครงการท าดีเพ่ือแผ่นดินและขยายข่ายความดี  รวมทั้งทั้งการสะท้อนความคิดจากการสรุปการเรียนรู้
ในแต่ละครั้ง (AAR)   

๓.๕.๕ น าข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถาม  การสังเกตพฤติกรรม  การตรวจสอบ
ผลงาน มาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติตนตามหลักสามัคคีธรรมโดยใช้ระดับค่าเฉลี่ยก่อนและหลังร่วม
กิจกรรม   
 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลนั้น  ได้ใช้วิธีการผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยได้

ด าเนินการดังนี้ 
๓.๖.๑ ข้อมูลเชิงปริมาณ 

๑) การวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะลักษณะการปฏิบัติตนเป็นผู้น าทางศีลธรรมของ
นักเรียน  คณะผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วก าหนดเกณฑ์ในการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

 ๑.๐๐ - ๑.๔๙    มีลักษณะการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
   ๑.๕๐ - ๒.๔๙    มีลักษณะการปฏิบัติน้อย 

 ๒.๕๐ - ๓.๔๙    มีลักษณะการปฏิบัติปานกลาง 
 ๓.๕๐ - ๔.๔๙    มีลักษณะการปฏิบัติมาก 
 ๔.๕๐ - ๕.๐๐    มีลักษณะการปฏิบัติมากที่สุด 
๒) จากนั้นได้มีการน าเอาข้อมูลลักษณะการปฏิบัติตนเป็นผู้น าทางศีลธรรม ก่อน

และหลังร่วมกิจกรรมมาเปรียบเทียบเพ่ือศึกษาผลการพัฒนาตนเอง  โดยการใช้ค่า Paired Sample  
test  

๓.๖.๒ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพของการพัฒนาเพ่ือเป็นผู้น าทางศีลธรรม  ได้มีการน าข้อมูลจาก

สมุดบันทึกความด ีการน าเสนอผลโครงการท าดีเพ่ือแผ่นดินและขยายข่ายความรู้และการสนทนากลุ่ม 
มาประกอบการอธิบายข้อมูลเชิงสถิติ ซึ่งทั้งหมดได้ถูกน ามาประมวลผลการพัฒนาตนเองของนักเรียน  
ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงความรู้ ความคิด ทักษะการปฏิบัติ ตลอดจนทัศนคติต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าที่มีศีลธรรม 

 

 
 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรูปแบบการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม
ด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน และศึกษาผลการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม
ด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันโดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ  นักเรียนที่ก าลังศึกษาระดับชั้น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ ๓ (ปวช.๓)  ปีการศึกษา ๒๕๕๖  สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่จ านวน ๑๘  คนและเนื้อหาเน้นการพัฒนาความเป็นผู้น า คือ การปฏิบัติหน้าที่ของการเป็น
นักเรียนนักศึกษา   การศึกษาเล่าเรียน การใช้วาจา ความจริงใจในการคบเพ่ือน  ด้านคุณธรรม และ
พฤติกรรมความเป็นผู้น า  ส าหรับผลการวิจัย คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบค าบรรยายออกเป็น  ๕ ตอน  ดังนี้คือ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน 
ตอนที่ ๒ กิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 
ตอนที่ ๓ ลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมก่อนและหลังร่วมกิจกรรม 
ตอนที่ ๔ การเปรียบเทียบพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมก่อนและหลังร่วมกิจกรรม 
ตอนที่ ๕ ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม 
 



  
๔๔ 

๔.๑ ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน 
 
ตารางที่ ๔.๑ จ านวนและร้อยละของข้อมูลพื้นฐาน 
 

รายการ จ านวน (N) ร้อยละ (%) 
๑. เพศ   
    -   ชาย ๘ ๕๕.๕ 
    -   หญิง ๑๐ ๔๔.๕ 
๒. ระดับผลการเรียนเฉลี่ย   
   -  ๑.๐๐ – ๑.๕๐ ๐ ๐ 
   -  ๑.๕๑ – ๒.๐๐  ๐ ๐ 
   -  ๒.๐๑ – ๒.๕๐ ๐ ๐ 
   -  ๒.๕๑ – ๓.๐๐ ๖ ๓๓.๔ 
   -  ๓.๐๑ – ๓.๕๐ ๘ ๔๔.๔ 
   -  ๓.๕๑ – ๔.๐๐ ๔ ๒๒.๒ 

 
ตารางที่ ๔.๑ แสดงข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น า

ที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน ซึ่งน าเสนอในรูปแบบจ านวนเต็มและร้อยละ จาก
การศึกษา พบว่า นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมประกอบด้วยนักเรียนชาย ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๕ 
และนักเรียนหญิงจ านวน ๘  คน  ร้อยละ ๔๔.๕  ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียนเฉลี่ยระหว่าง  
๒.๕๑- ๓.๐๐ จ านวน  ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๔  มีผลการเรียนเฉลี่ยระหว่าง  ๒.๕๑ – ๓.๐๐ 
จ านวน  ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๔  และผลการเรียนเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๐๐ จ านวน ๔ คน   
 
๔.๒ กิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 

ส าหรับรูปแบบการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมในครั้งนี้  สร้างตามหลักกระบวนการ
สร้างอนาคตร่วมกันผสมผสานแนวคิดการพัฒนาผู้น าทางศีลธรรม  ซึ่งคณะผู้วิจัยประยุกต์กิจกรรม  
๑๓  ขั้นตอนดังนี้   ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข   ขั้นที่ ๒  ตระหนักทุกข์   ขั้นที่ ๓ ทบทวนบทเรียนชีวิตและ
พลังใจ  ขั้นที่ ๔  เสริมพลังใจคนกล้า  ขั้นที่ ๕  หยั่งเห็นสายธารชีวิตและความฝัน  ขั้นที่ ๖  สร้าง
แผนชีวิตคนดี ขั้นที่ ๗  แผนที่ความคิดคือเรา   ขั้นที่ ๘  มุมมองเพ่ือผู้อื่น  ขั้นที่ ๙  ฝึกปฏิบัติสร้างสุข
จากการให้  ขั้นที่ ๑๐.เผยพลังสีขาวสู่สังคม   ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ าแบบอย่างผู้น า  ขั้นที่ ๑๒ ตอกย้ า
อุดมการณ์คนดี  ขั้นที่ ๑๓ คุณค่านาฬิกาชีวิตคนดี โดยได้ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น า



  
๔๕ 

ที่มีศีลธรรม จ านวน   ๒๓ กิจกรรม  ใช้เวลาด าเนินกิจกรรมจ านวน  ๑๓  ครั้ง รวมทั้งสิ้น  ๖๒ ชั่วโมง  
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
กิจกรรม/เวลา วัตถุประสงค์ วิธีการ การประเมิน 

ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข    
ครั้งที่  ๑ 

กิจกรรมที่ ๑.๑ 
หัวใจเล่าเรื่อง 
ระยะเวลา 
๒ ชั่วโมง 

๑. การสร้างความคุ้นเคย
ระหว่างกัน 
๒. การบอกเล่าลักษณะ
นิสัยค่านิยมของตนเอง 
๓. การยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ  
๑๐  นาท)ี 
๑. แจกแบบประเมิน
พฤติกรรมลักษณะความ
เป็นผู้น าก่อนเข้าร่วมกรรม 
๒. แจกกระดาษรูปหัวใจที่
ประกอบด้วย  ๓ ช่องคือ  
สิ่งที่ชอบ  สิ่งที่ไม่ชอบ และ
สิ่งที่ฉันเป็น 
๓. ให้สงบนิ่งเพ่ือทบทวน
ลักษณะของตนเองก่อน
เขียนในกระดาษรูปหัวใจ 
๔. บอกเล่าข้อความใน
หัวใจต่อเพ่ือน ๆ 

๑. แบบประเมิน 
๒. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 

กิจกรรมที่ ๑.๒  
เสียง  ๔  แบบ 

ระยะเวลา 
๑ ชั่วโมง 

๑. การยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

๑. นั่งเป็นวงกลม ท าสมาธิ   
๓ – ๕ นาท ี
๒. ท าเสียง  ๔ แบบ 
๓. เลือกตอบชอบแบบไหน 
๔. ให้เหตุผล 

๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 

กิจกรรมที่ ๑.๓  
มองเขามองเรา 

๓ ชั่วโมง 

๑.การยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
๒.การยอมรับความจริง 
๓. การเข้าใจตนเองและ
ผู้อื่น 

๑. นั่งเป็นวงกลมแจก
กระดาษ เอ ๔ นั่งนิ่งๆ ๑ 
นาที เขียนบรรยายตนเอง  
๓ ค า นั่งนิ่งเขียนอีกครั้ง 
๒. เขียนชื่นชมตนเอง/
เขียนข้อจ ากัดตนเอง  
๓. ให้เพ่ือนเขียนบรรยาย/ 

๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒. การสะท้อน 
ความคิด AAR 



  
๔๖ 

ชื่นชม/ข้อจ ากัด  
๔. สะท้อนความคิด : คิด
อย่างไร, เรามองตนเองต่าง
จากคนอ่ืนมองเราอย่างไร 

ขั้นที่ ๒  ตระหนักทุกข์    
ครั้งที่ ๒ 

กิจกรรมที่ ๒.๑ 
เล่าเรื่อง
ความสุข 
๒ ชั่วโมง 

 
๑.การวิเคราะห์ตนเอง 
๒.การเข้าใจตนเองและ
ผู้อื่น 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ  
๑๐  นาท)ี 
๑.นั่งนิ่ง ๆ ทบทวนความสุข
ใน รอบสั ปดาห์ แล ะสิ่ ง ที่
คาดหวังอยากให้เกิดในระยะ
ต่อไป 
๒.ให้แต่ละคนเล่ามีความสุข
และสิ่ งที่คาดหวังอยากให้
เกิดในระยะต่อไปให้เพ่ือนใน
กลุ่มฟังคนละ ๓ นาท ี

 
๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
 

กิจกรรมที่  ๒.๒  
บอกสิ่งที่
หวั่นไหว 
๒ ชั่วโมง 

๑. การวิเคราะห์ตนเอง 
๒. การเข้าใจตนเองและ
ผู้อื่น 

๑.นั่งเป็นวงกลม ๒ วง บอก
เล่ า สิ่ ง ที่ ตน เองกลั ว แล ะ
เหตุผล 
๒. สะท้อนความคิดและสรุป 
๓. ชมวีดีทัศน์ เรื่องจะยอม
แพ้หรือสู้ต่อไป 
๔.อภิปรายสรุปบทเรี ยน
ร่วมกัน 

๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
 

กิจกรรมที่ ๒.๓ 
คุณค่าที่แท้จริง 

๒ ชั่วโมง 

๑. การวิเคราะห์ตนเอง 
๒. การเข้าใจตนเองและ
ผู้อื่น 
๓. ความภาคภูมิใจใน
ตนเอง 

๑.ให้แต่ละคนคนหาสิ่งที่คิด
ว่าไม่มีประโยชน์คนละ  ๑ 
ชิ้น 
๒.  แจกกระดาษ เอ ๔ ให้
เขียนคุณค่าจากสิ่งนั้นให้มาก
ที่สุด 
๓.  น ามาบอกเล่าแก่เพ่ือน ๆ 

๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒. การสะท้อน 
ความคิด AAR 



  
๔๗ 

๔.  บอกคุณค่าในตัวเราคือ 
๕. ความทุกข์หรือสิ่ง
ผิดพลาดที่เคยเกิดขึ้นกับเรา
คือ 
๖. คุณค่าหรือสิ่งที่ได้เรียนรู้
คือ 
๗. ข้อบกพร่องของคนอ่ืนที่
เราไม่ชอบคือ 
๘. คุณค่าหรือสิ่งที่ได้เรียนรู้
คือ 
๙.นิทานใบไม้แห้ง 
๑๐.แจกเอกสารบันทึกความ
ดี “ประมวลความดีเพ่ือชีวีที่
งดงาม เพื่อให้นักเรียนบันทึก
ประจ าวันเป็นเวลา  ๑๕ วัน.. 

ขั้นที่ ๓ ทบทวนบทเรียนชีวิตและพลังใจ   
ครั้งที่ ๓ 

กิจกรรมที่  ๓.๑ 
ชีวิตที่เกือบ

ประสบ
ความส าเร็จ 
๒ ชั่วโมง 

 
๑.การสร้างแรงบันดาลใจ 
๒. การเข้าใจบุคลิกภาพ 
๓. การวิเคราะห์ความ 
สัมพันธ์ ในการด าเนิน
ชีวิต 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้  (สมาธิ  
๑๐ นาที) 
๑.แจกเอกสารชีวิต  ๓ แบบ 
๒.วิเคราะห์แบบอย่างชีวิต 
คนที่เก่ง ดี มีความสุข 
๓.คนไหนดีที่สุด   
คุณลักษณะไหนส าคัญที่สุด   
แต่ละด้านสัมพันธ์กันอย่างไร 
และหากเลือกเป็นจะเป็นคน
ไหน 
๔.เลือกตัวแทนบอกเล่า
บันทึกความดี “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
 

 
๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
 



  
๔๘ 

กิจกรรมที่  ๓.๒  
ชีวิตเลือกได้ 
๒ ชั่วโมง 

๑. การสร้างแรงบันดาล
ใจ 
๒.วิเคราะห์ตนเอง
จุดอ่อน จุดแข็ง  
ข้อจ ากัดโอกาสในการ
พัฒนาตนเอง   
๓. การสร้างพลังพัฒนา
ตนเอง 
 

๑.แจกเอกสารชีวิต  ๓ แบบ 
๒.วิเคราะห์แบบอย่างชีวิต 
คนที่เก่ง ดี มีความสุข 
๓.คนไหนดีที่สุด   
คุณลักษณะไหนส าคัญที่สุด   
แต่ละด้านสัมพันธ์กันอย่างไร 
และหากเลือกเป็นจะเป็นคน
ไหน 

๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
 

ขั้นที่ ๔  เสริมพลังใจคนกล้า 
 

กิจกรรมที่ ๓.๓ 
เพราะหัวใจไม่ 

ยอมแพ้  
๓ ชั่วโมง 

 
๑. การสร้างแรงบันดาล
ใจ 
๒.วิเคราะห์ตนเอง
จุดอ่อน  จุดแข็ง  
ข้อจ ากัด  โอกาสในการ
พัฒนาตนเอง   
๓. การสร้างพลังพัฒนา
ตนเอง 

 
๑.ดูวีดีทัศน์จ านวน   ๒  
กรณีตัวอย่างคือ  จากชีวิต
เด็กเร่รอนที่พัฒนาตนเองจน
ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  เป็นอาจารย์
มหาวิทยาลัยและครูสุวิมล  
ครูสอนคอมพิวเตอร์พิการ
แขนขา 
๒.วิเคราะห์กรณีตัวอย่าง 

 

 
๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
 

กิจกรรมที่ ๓.๔  
คือฉันเป็น 
๘ ชั่วโมง 

๑. การเข้าใจตนเอง 
๒.วิเคราะห์ตนเอง
จุดอ่อน  จุดแข็ง  
ข้อจ ากัด  โอกาสในการ
พัฒนาตนเอง   
๓.การสร้างพลังพัฒนา
ตนเอง 

๑.ให้นั่งสงบจิต  ๕  นาท ี
๒.นึกทบทวนตัวเองที่ผ่านมา 
๓.วิเคราะห์ตนเองจุดอ่อน  
จุดแข็ง  ข้อจ ากัด  โอกาสใน
การพัฒนาตนเอง   
๔.ท าบันทึกความดี 
“ประมวลความดีเพ่ือชีวีที่
งดงาม” ระยะเวลา  ๑๐ วัน 
 

๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 



  
๔๙ 

 ขั้นที่ ๕  หยั่งเห็นสายธารชีวติและความฝัน   
ครั้งที่ ๔  

กิจกรรมที่ ๔.๑ 
สายธารแห่ง

ชีวิต 
๒ ชั่วโมง 

 
๑ . ทบทวนวิ เ ค ร า ะห์
ตน เ อ ง เ พ่ื อท า ค ว า ม
เข้าใจช่วงชีวิตที่ผ่านมา
ในด้านต่าง ๆ ทั้งสุขและ
ทุกข์  
๒.เปิดใจยอมรับความ
จริงของชีวิตอย่างมีสติ
รู้เท่าทัน 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้(สมาธิ  
๑๐  นาท)ี 
๑.เลือกตัวแทนบอกเล่า
บันทึกความดี “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒.แจกกระดาษเอ ๔ เพ่ือ
วาดสายน้ าแห่งชีวิต 
๓.อธิบายการวาดภาพ
สายน้ าแห่งชีวิต :ราบรื่น  คด
โค้ง แก่งหิน สงบ และ
จุดหมายปลายทาง 
๔.บอกเล่าชีวิตจากสายน้ า : 
เล่าประสบการณ์สายน้ าแห่ง
ชีวิต สุข ทุกข์ การหักเห 
และเป้าหมายในชีวิต 
 

 
๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒.การบอกเล่าบันทึก
ความดี 
 

 
กิจกรรมที่ ๔.๒  

ชีวิตที่มี
ความหมาย 
๒ ชั่วโมง 

 
๑ . ทบทวนวิ เ ค ร า ะห์
คุณค่าในตนเอง 
๒. วิเคราะห์
ความสัมพันธ์กับคนที่มี
ความส าคัญกับตนเอง 
๓.ปลูกฝังคุณธรรมความ
กตัญญู 
 

 
๕.ชีวิตที่มีคุณค่าและ
ความหมายคืออะไร 
๖.ใครที่มีความหมายหรือ
ความส าคัญในชีวิตเรา 
๗.ท่านเคยท าอะไรเพื่อเรา
บ้าง 
๘.เราเคยท าอะไรให้ท่าน
เสียใจบ้าง 
๙.หากวันนี้คือ ๒๔ ชม.
สุดท้ายที่จะได้อยู่กับท่าน 
แล้วต้องจากกันตลอดชีวิตจะ
ท าอะไรเพ่ือตอบแทนบุญคุณ 

 
๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
 



  
๕๐ 

ขั้นที่ ๖  สร้างแผนชีวิตคนดี 
 

กิจกรรมที่  ๔.๓  
แผนที่ชีวิต 
๒ ชั่วโมง 

 
๑.สะท้อนความคาดหวัง
ในอนาคต   
๒.ก าหนดเป้าหมายชีวิต
และแผนการใช้ชีวิตเพ่ือ
น าไปสู่เป้าหมาย 
๓.สร้างความหวังในการ
พัฒนาตนในอนาคต 
๔.เรียนรู้ใช้ชีวิตอย่างสติ
ในปัจจุบันเพื่ออนาคต 

 
๑.เลือกตัวแทนบอกเล่า
บันทึกความดี “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒.หลับตาและจินตนาการว่า
ในอนาคตเมื่อเราเป็นผู้ใหญ่    
๓.เราต้องการมีชีวิตอย่างไร 
๔.อยากให้เพ่ือนร่วมงานพูด
ถึงเราอย่างไร 
๔.อยากให้คนในครอบครัว
พูดถึงเราอย่างไร 
๕.อยากให้คนทั่วไปพูดถึงเรา
อย่างไร 
๖. เพ่ือให้บรรลุความ
คาดหวังในข้อ  ๑ 
เราต้องท าอย่างไร 
๗.สิ่งที่เราสามารถท าได้จริง
ในปัจจุบันคือ 
๘. กิจกรรมพักจิตคิดรู้
(สมาธิ) 
๙.การมอบหมายท าโครงการ
พัฒนาตนเอง:ด้วยใจที่ใฝ่ฝัน
ถึงวันหน้าโดยใช้เวลาพัฒนา
ตนเอง  ๔  สัปดาห์ พร้อม
บันทึกผลการพัฒนาตนเอง
ในบันทึกความดี “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม”  
 
 
   

 
๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒.การสะท้อน
ความคิด AAR 



  
๕๑ 

ขั้นที่ ๗  แผนที่ความคิดคือเรา 
ครั้งที่  ๕ 

กิจกรรมที่  ๕.๑ 
พลังสี่ทิศ 
๓ ชั่วโมง 

 
๑.การเข้าใจตนเองและ
ผู้อื่น 
๒.การยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
๓.การปรับตนเองเข้ากับ
ผู้อื่น 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้(สมาธิ  
๑๐  นาท)ี 
๑.เลือกตัวแทนบอกเล่า
บันทึกความดี “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒.แจกบทละคร “พลังสี่ทิศ” 
๓.เลือกตัวแทน  ๔  คน เพื่อ
แสดงบทบาทสมมติคุณเผด็จ  
คุณรังสรรค์   คุณประนอม 
๒.การบอกเล่าบันทึกความดี 
และคุณระเบียบ 
๓.ออกแบบการแสดงและ
แสดงบทบาทสมมติ 
๔.วิเคราะห์บุคลิกภาพ  ๔ 
แบบ 
๕.บรรยายบุคลิก ๔  แบบกับ
ลักษณะของสัตว์ ๔ ชนิด คือ  
กระทิง   อินทรีย์   หนู และ
หมี  เทียบกับการอยู่ร่วมกัน
ในสังคมของคน ที่มีความ
แตกต่าง   

 
๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒.การบอกเล่าบันทึก
ความดี 
 
 

 

ขั้นที่ ๘  มุมมองเพ่ือผู้อ่ืน   
 
กิจกรรมที่ ๕.๒ 
มดท างานเป็น

ทีม 
๒ ชั่วโมง 

 

 
๑. ปลูกฝังคุณธรรมการ
รับผิดชอบ 
๒. ปลูกฝังคุณธรรม
ความสามัคคี 

 
๑.เลือกตัวแทนบอกเล่า
บันทึกความดี “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒.ศึกษาวีดีทัศน์เรื่อง  มด
ท างานเป็นทีมและวีดีทัศน์

 
๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒.การสะท้อน
ความคิด AAR 



  
๕๒ 

เรื่องผู้น า 
๓.แสดงความคิดเห็น 
๔.บรรยายสรุปหลักการ
ท างานกลุ่มและ บทบาทผู้น า
ที่ด ี  
 

 
ครั้งที่  ๖ 

กิจกรรมที่ ๖   
สังคมแห่ง
ความสุข 
๖ ชั่วโมง 

 
๑ .  ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนักรับผิดชอบต่อ
สังคม 
๒. พัฒนาจิตอาสา 
๓. พัฒนาทักษะการคิด 
๔ . พั ฒ น า ทั ก ษ ะก า ร
ท างานกลุ่ม 
 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้(สมาธิ  
๑๐  นาท)ี 
๑. เลือกตัวแทนบอกเล่า
บันทึกความดี “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒. แจกกระดาษเอ ๔ ให้
นักเรียนวาดภาพสังคมแห่ง
ความสุขที่คาดหวัง 
๓. ทุกคนบอกเล่าภาพวาด
ของตน 
๔. สรุปรวมเป็นภาพสังคม
ความแห่งความสุขของทุกคน 
๕. แต่ละคนเขียนแนวทาง
สร้างสังคมแห่งความสุขใน
บทบาทของตนเอง  คนละ  
๒  ข้อ 
๖. น าเสนอต่อกลุ่มและสรุป
รวมเป็นแนวทางของกลุ่ม 
๗. วิเคราะห์แนวทางการ
สร้างสังคมแห่งความสุขที่
สามารถด าเนินการได้จริง 
๘. น าเสนอโครงการสร้าง
สังคมแห่งสุข 
๙. น าโครงการไปปฏิบัติ

 
๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒. การสะท้อน
ความคิด AAR 



  
๕๓ 

ระยะเวลา  ๔ สัปดาห์ 
 

 

ขั้นที่ ๙  ฝึกปฏิบัติสร้างสุขจากการให้ 
 

ครั้งที่  ๗ 
กิจกรรมที่ ๗.๑ 
ของรักของหวง 

๑ ชั่วโมง 
 

 
๑. การเสียสละ 
๒. การเข้าใจและเห็นใจ
ผู้อื่น 
๓. การปลูกฝังคุณธรรม
ความเป็นผู้น า 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ  
๑๐  นาท)ี 
๑.  เลือกตัวแทนบอกเล่ า
บันทึกความดี  “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒. แต่ละคนน าของขวัญ 
๓. นั่งนิ่ง ๆ  ๓ นาที  พร้อม
เปิดเพลงจากนั้นให้ลุกไป
หยิบของขวัญที่ ไม่ ใช่ของ
ตนเอง   
๔. ให้น าไปแลกกลับเพ่ือน  
๓ ครั้ง  
๕. นั่งเป็นวงกลมแกะของ 
ขวัญให้ เจ้ าของแสดงตน 
บอกเล่าความเป็นมาของ 
ขวัญ 
๖ . ส ะ ท้ อ น ค ว า ม คิ ด ต่ อ
กิจกรรม 
 

 
๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒. การบอกเล่า
บันทึกความดี 

 
กิจกรรมที่  ๗.๒
ต ารวจจิตอาสา 

๒ ชั่วโมง 
 

 
๑. การปลูกฝังคุณธรรม
การเสียสละ 
๒. การเข้าใจและเห็นใจ
ผู้อื่น 
๓. การปลูกฝังคุณธรรม
ความเป็นผู้น า 

 
๑.  เลือกตัวแทนบอกเล่ า
บันทึกความดี  “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒. ศึกษาวีดีทัศน์ต ารวจจิต
อาสา 
๓ .  แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น

 
๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒. การบอกเล่า
บันทึกความดี 
๓. การสะท้อน



  
๕๔ 

ประเด็นความสุขที่แท้จริง / 
ความสุขจากการให้ 
 

ความคิด AAR 

ขั้นที่ ๑๐.เผยพลังสีขาวสู่สังคม 
ครั้งที่  ๘ 

 กิจกรรมที่  ๘ 
นิทานสีขาว 
๓  ชั่วโมง 

 

 
๑.พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาในการสื่อสาร 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ 
๑๐  นาท)ี 
๑.  เลือกตัวแทนบอกเล่ า
บันทึกความดี  “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒.แจกเอกสารนิทานสีขาว
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจ านวน  
๓๐ เรื่อง 
๓. แบ่งกลุ่มให้นักเรียนเลือก
วิเคราะห์นิทาน กลุ่มละ  ๒  
เรื่อง จ านวน  ๖ เรื่อง 
๔ . ใ ห้ อภิ ป ร า ยแน วคิ ด ที่
เรียนรู้จากนิทาน 
๕. การสรุปคุณค่านิทานต่อ
การพัฒนาคน 
๖.การวางแผนสื่อสารนิทาน
สีขาวต่อกลุ่มเพ่ือนหรือคน
ใกล้ชิด 
๗.มอบหมายให้นักเรียน  ๑ 
คนสร้างเครือข่ายกลุ่มนิทาน
สีขาว คนละ  ๕  คนพร้อม
บันทึกผลการสื่อสาร 
๘ .ก าหนดระยะเวลา  ๒ 
สัปดาห์ 
๙.การน าเสนอผลการท า
โครงการสังคมแห่งความสุข 

 
๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมี 
ส่วนร่วม 
๒.การบอกเล่าบันทึก
ความดี 
๓.การสะท้อน
ความคิด AAR 



  
๕๕ 

๑๐. มอบหมายให้นักเรียน  
๑ คนสร้างเครือข่ายกลุ่ ม
นิทานสีขาว คนละ  ๕  คน
พร้อมบันทึกผลการสื่อสาร 
๑๑. ก าหนดระยะเวลา  ๒ 
สัปดาห์ 
๑๒. การน าเสนอผลการท า
โครงการสังคมแห่งความสุข 
 

ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ าแบบอย่างผู้น า   
ครั้งที่  ๙ 

กิจกรรมที่ ๙.๑  
ผู้น าในดวงใจ 

๒ ชั่วโมง 

 
๑. การสร้างแรงบันดาล
ใจ 
๒. การปลูกฝังคุณธรรม
ความเป็นผู้น า 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ  
๑๐  นาท)ี 
๑. เลือกตัวแทนบอกเล่ า
บันทึกความดี “ประมวล
ความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม” 
๒. ให้นึ กถึ งคนต้นแบบที่
ตนเองประทับใจ 
๓.ให้แต่ละคนเล่าเรื่องคน
ต้นแบบ : ข้อมูลทั่วไป , สิ่ง
ที่ ป ร ะทั บ ใ จ  , สิ่ ง ที่ เ ป็ น
แบบอย่าง 
 

 
๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒. การบอกเล่าบันทึก
ความดี 
 

กิจกรรมที่ ๙.๒  
ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 
๓ ชั่วโมง 

 

๑. การสร้างแรงบันดาล
ใจ 
๒. การปลูกฝังคุณธรรม
ความเป็นผู้น า 

๑. ศึกษาวีดีทัศน์เรื่อง
มหาตมะคานธี และฮิตเลอร์ 
๒. อธิบายแนวคิดท่ีได้จาก
การศึกษา 
๓. สรุปความส าคัญของผู้น า 
๔. สรุปลักษณะผู้น าที่ดี 
๕. การน าเสนอผลการท า
โครงการพฒันาตนเอง 

๑.การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒.การสะท้อน
ความคิด AAR 



  
๕๖ 

ขั้นที่ ๑๒ ตอกย้ าอุดมการณ์คนดี 
กิจกรรมที่  ๑๐. 
๑ คนต้นแบบ 

๘ ชั่วโมง 
 

๑. การสร้างแรงบันดาล
ใจ 
๒. การปลูกฝังคุณธรรม
ความเป็นผู้น า 

๑. ดูงานปราชญ์ชุมชน ๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒. การสะท้อน
ความคิด AAR 

ขั้นที่ ๑๓ คุณค่านาฬิกาชีวิตคนดี 
 

ครั้งที่  ๑๑ 
กิจกรรมที ๑๑  
จากวันนั้นถึง

วันนี้ 
๖ ชั่วโมง 

 
๑.การสะท้อนความคิด
ต่อการพัฒนาตนเอง 
๒ . ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนักรู้ในคุณค่าแห่ง
ตน 
๓.การประเมินแบบมี
ส่วนร่วมด้วยเทคนิค 
( FISH  BLOW) 
 

 
กิจกรรมพักจิตคิดรู้  (สมาธิ  
๑๐  นาท)ี 
๑.จัดกลุ่มให้นั่งเป็นวงกลม ๒ 
วงซ้อน วงในมีสมาชิกตาม
จ า น ว น ป ร ะ เ ด็ น หั ว ข้ อ
อภิปราย :ซึ่งประกอบด้วย   
ผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ต่อตนเอง ,สิ่ งที่ เป็นความ
ภาคภูมิใจ,ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาตนเอง และการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๒. จัดทีนั่งให้วงในหันหน้าสู่
วงนอก 
๓. ให้คนวงนอกสังเกตการ
อภิปรายของคนวงใน 
๔. ให้ วงในอภิปรายแสดง
ความคิด เห็ น  คนวงนอก 
สั ง เกตและบันทึ ก  ความ
คิดเห็นและพฤติกรรมของคน
วงใน 
๕.เมื่อวงในอภิปรายเสร็จ ให้
เปลี่ยนที่ให้คนวงนอกเข้ามา
นั่งแทน  โดยการลุกเข้ามา

 
๑. การสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วน
ร่วม 
๒. การสะท้อน
ความคิด AARและ 
FISH  Blow 
๓. แบบประเมิน
พฤติกรรมความเป็น
ผู้น าหลังการ 



  
๕๗ 

แตะแขนคนวงในที่ตนสนใจ
จะอภิปรายสนับสนุนหรือ
เติมเต็ม 
๖. คนวงนอกที่เข้ามาเป็นคน
วงใน ให้อภิปราย แสดง
ความคิดเห็นสนับสนุนต่อ
ประเด็นการอภิปรายของคน
วงใน 
๗. ต่อไป กลุ่มวงในอภิปราย 
โดยกลุ่มวงนอกสังเกต 
๘. เมื่อกลุ่มวงในอภิปราย
เสร็จ กลุ่มวงนอกรายงานผล
การสังเกต และแสดงความ
คิดเห็น 
๙ .แจกแบบสอบถามเ พ่ือ
ประเมินการเปลี่ยนแปลง
ตน เ อ งหลั ง ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 

 
 
๔.๓ ลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมก่อนและหลังร่วมกิจกรรม 

การวิจัยในครั้งนี้ ได้จ าแนกลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมของเยาวชน
ออกเป็น  ๑๐  ด้าน  ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต  วินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  
ความสามัคคี  รอบคอบ  อดทน  ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ   การตัดสินใจและการเรียน
อย่างมีเป้าหมายซึ่งเมื่อศึกษาเปรียบเทียบลักษณะพฤติกรรมก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม   
พบว่า  มีดังนี้ 
 



  
๕๘ 

ตารางที่ ๔.๒  แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
 
ก. ความซ่ือสัตย์สุจริต 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๑.ท่านยินดีสอบได้ผลคะแนนน้อยมากกว่าการทุจริตในการสอบ ๓.๑๒ ๔.๓๔ 
๒. แม้ว่าท่านจะมีโอกาสรับสินบน แต่ท่านไม่รับสินบนนั้น ๓.๕๖ ๔.๔๙ 
๓. ท่านท าตามที่พูดเสมอ ๓.๙๘ ๔.๑๖ 
๔.ท่านสามารถรักษาความลับได้และเป็นที่ไว้วางใจของผู้อ่ืน ๒.๙๖ ๓.๙๘ 
๕.ท่านโกหกหรือปกปิดข้อเท็จจริงเพ่ือความอยู่รอดของตนเองเป็น
สิ่งจ าเป็น 

๓.๓๔ ๔.๑๖ 

๖. ท่านไม่รับเงินส่วนที่แม่ค้าทอนเกิน ๒.๖๗ ๓.๙๒ 
รวม ๓.๒๗ ๔.๑๗ 

 
จากตารางที่  ๔.๒  แสดงพฤติกรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริตของนักเรียนพบว่าก่อนการ

ร่วมกิจกรรมพบว่ามีการท าตามท่ีพูดเสมอ (๓.๙๘) มีโอกาสรับสินบน แต่ท่านไม่รับสินบนนั้น (๓.๕๖)
โกหกหรือปกปิดข้อเท็จจริงเพ่ือความอยู่รอดของตนเองเป็นสิ่งจ าเป็น (๓.๓๔) ยินดีสอบได้ผลคะแนน
น้อยมากกว่าการทุจริตในการสอบ (๓.๑๒) สามารถรักษาความลับได้และเป็นที่ไว้วางใจของผู้อ่ืน 
(๒.๙๖)และไม่รับเงินส่วนที่แม่ค้าทอนเกิน (๒.๖๗) ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๗ 

ส่วนแสดงพฤติกรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริตของนักเรียนพบว่าหลังการร่วมกิจกรรมพบว่า
มีโอกาสรับสินบน แต่ท่านไม่รับสินบนนั้น (๔.๔๙) ยินดีสอบได้ผลคะแนนน้อยมากกว่าการทุจริตใน
การสอบ (๔.๓๔) ท าตามที่พูดเสมอ (๔.๑๖) โกหกหรือปกปิดข้อเท็จจริงเพ่ือความอยู่รอดของตนเอง
เป็นสิ่งจ าเป็น (๔.๑๖) ไม่รับเงินส่วนที่แม่ค้าทอนเกิน (๓.๙๒) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๗ 
 



  
๕๙ 

ตารางที่  ๔.๓ แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้านการมีวินัย 
 
ข.วินัย 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๗.ท่านจะรับฟังความคิดเห็นและเคารพในสิทธิของผู้อื่น ๓.๓๒ ๔.๒๓ 
๘.ท่านจะปฏิบัติตามกฎจราจรเสมอ ๒.๑๓ ๓.๙๘ 
๙.ท่านจะส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนดเวลา ๓.๘๕ ๔.๓๙ 
๑๐.ท่านจะร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาก าหนดเสมอ ๓.๙๗ ๔.๕๑ 
๑๑.ท่านไม่แซงคิวขณะรอซื้ออาหารหรือสิ่งอ่ืน ๓.๓๔ ๔.๑๒ 
๑๒.ท่านไม่ละเลยข้อห้ามเล็ก ๆน้อย ๆ เมื่อมีโอกาส ๓.๒๑ ๔.๗๐ 

รวม ๓.๓๐ ๔.๓๒ 
 

จากตารางที่ ๔.๓  แสดงพฤติกรรมด้านการมีวินัยของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรม 
พบว่ามีการร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาก าหนดเสมอ (๓.๙๗) ส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนดเวลา  
(๓.๘๕) ไม่แซงคิวขณะรอซื้ออาหารหรือสิ่งอ่ืน (๓.๓๔ ) รับฟังความคิดเห็นและเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน 
(๓.๓๒) มักจะละเลยข้อห้ามเล็ก ๆน้อย ๆ เมื่อมีโอกาส (๓.๒๑) และปฏิบัติตามกฎจราจรเสมอ 
(๒.๑๓) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๓๐ 

ส่วนพฤติกรรมด้านการมีวินัยของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่ละเลยข้อห้าม
เล็ก ๆน้อย ๆ เมื่อมีโอกาส (๔.๗๐)ร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาก าหนดเสมอ (๔.๕๑) ส่งงานที่ได้รับ
มอบหมายตามก าหนดเวลา (๔.๓๙) รับฟังความคิดเห็นและเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน (๔.๒๓) ไม่แซงคิว
ขณะรอซื้ออาหารหรือสิ่งอ่ืน (๔.๑๒) และปฏิบัติตามกฎจราจรเสมอ (๓.๙๘) โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 
๔.๓๒ 
 



  
๖๐ 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้านความยุติธรรม 
 
ค. ความยุติธรรม 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๑๓.ท่านให้ความเสมอภาคเท่าเทียมแก่ทุกคนเป็นสิ่งจ าเป็น ๓.๕๒ ๔.๑๘ 
๑๔.ท่านฟังความรอบด้านและเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น ๓.๔๑ ๔.๐๑ 
๑๕.ท่านตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ ๓.๙๒ ๔.๒๓ 
๑๖.ท่านโต้แย้งกับการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้องเป็นธรรม ๓.๕๒ ๔.๑๓ 
๑๗.ท่านไม่เข้าข้างคนผิด แม้จะเป็นคนใกล้ชิด ๓.๓๔ ๔.๒๙ 
๑๘.ท่านท างานโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ๓.๙๓ ๔.๑๒ 

รวม ๓.๖๐ ๔.๑๖ 
 

จากตารางที่  ๔.๔  แสดงพฤติกรรมด้านความยุติธรรมของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรม
พบว่าท างานโดยไม่เลือกท่ีรักมักที่ชัง (๓.๙๓) ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ (๓.๙๒) ให้ความ
เสมอภาคเท่าเทียมแก่ทุกคนเป็นสิ่งจ าเป็น (๓.๕๒) โต้แย้งกับการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้องเป็นธรรม 
(๓.๕๒) ฟังความรอบด้านและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน (๓.๔๑) และไม่เข้าข้างคนผิด แม้จะเป็น
คนใกล้ชิด (๓.๓๔) ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๖๐ 

ส่วนพฤติกรรมด้านความยุติธรรมของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่า ไม่เข้าข้างคน
ผิด แม้จะเป็นคนใกล้ชิด (๔.๒๙) ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ (๔.๒๓) ให้ความเสมอภาค
เท่าเทียมแก่ทุกคนเป็นสิ่งจ าเป็น (๔.๑๘) โต้แย้งกับการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้องเป็นธรรม (๔.๑๓) ท างาน
โดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง (๔.๑๒) และฟังความรอบด้านและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน (๔.๐๑)
ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๖ 
 



  
๖๑ 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้านความรับผิดชอบ 
 
ง. ความรับผิดชอบ 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๑๙.ท่านยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น ๓.๓๒ ๔.๑๘ 
๒๐. ท่านปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างถูกต้องครบถ้วน ๒.๙๘ ๓.๙๔ 
๒๑.ท่านท างานกลุ่มอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว ทันเวลา ๓.๔๑ ๔.๑๔ 
๒๒. ท่านยอมอดหลับอดนอนเพ่ือให้งานส าเร็จ ๓.๕๗ ๔.๓๒ 
๒๓.ท่านยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น ๓.๒๑ ๔.๒๗ 
๒๔. ท่านคืนหนังสือที่ยืมจากห้องสมุดตามก าหนด ๓.๗๑ ๔.๑๒ 

รวม ๓.๓๖ ๔.๑๖ 
 

จากตารางที่ ๔.๕  แสดงพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนก่อนการร่วม
กิจกรรมพบว่าคืนหนังสือท่ียืมจากห้องสมุดตามก าหนด (๓.๗๑) ยอมอดหลับอดนอนเพ่ือให้งานส าเร็จ 
(๓.๕๗)ท างานกลุ่มอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว ทันเวลา (๓.๔๑) ยอมรับผลการกระท าของตนเองและ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (๓.๓๒) ยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (๓.๒๑) 
และปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างถูกต้องครบถ้วน (๒.๙๘) ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๓๖ 

ส่วนพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่ายอมอดหลับ
อดนอนเพ่ือให้งานส าเร็จ (๔.๓๒) ยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (๔.๒๗) 
ยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  (๔.๑๘) ท างานกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
รวดเร็ว ทันเวลา (๔.๑๔) คืนหนังสือที่ยืมจากห้องสมุดตามก าหนด (๔.๑๒) และปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองอย่างถูกต้องครบถ้วน (๓.๙๔) ตามล าดับ  โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๖ 
 



  
๖๒ 

ตารางที่  ๔.๖  แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้านความสามัคคี 
 
จ.ความสามัคคี 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๒๕. ท่านปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและท างานเป็นหมู่คณะได้ลุล่วงด้วยดี ๒.๙๙ ๓.๙๑ 
๒๖.ท่านร่วมมือร่วมใจกับสมาชิกในหมู่คณะเพ่ือท างานให้ส าเร็จ ๓.๕๑ ๔.๑๙ 
๒๗.ท่านสามารถแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดจากการท างานร่วมกับหมู่
คณะได้ 

๓.๑๑ ๔.๒๒ 

๒๘.ท่านสามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นความส าคัญของการรวมกันเป็น
คณะ 

๓.๕๒ ๔.๑๒ 

๒๙.ท่านคิดว่าสังคมจะสงบสุขได้ถ้าทุกคนมีความสามัคคี ๓.๖๑ ๔.๑๒ 
๓๐.ท่านคิดว่าการอยู่ร่วมกับผู้อื่นต้องเข้าใจกันและช่วยเหลือกันและ
กัน 

๓.๕๑ ๔.๑๒ 

รวม ๓.๓๗ ๔.๑๑ 
 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงพฤติกรรมด้านความสามัคคีของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่ามี
ความคิดว่าสังคมจะสงบสุขได้ถ้าทุกคนมีความสามัคคี (๓.๖๑) สามารถโน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนเห็น
ความส าคัญของการรวมกันเป็นคณะ (๓.๕๒) ร่วมมือร่วมใจกับสมาชิกในหมู่คณะเพ่ือท างานให้ส าเร็จ 
(๓.๕๑) คิดว่าการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนต้องเข้าใจกันและช่วยเหลือกันและกัน (๓.๕๑) สามารถแก้ไขความ
ขัดแย้งที่เกิดจากการท างานร่วมกับหมู่คณะได้ (๓.๑๑) และปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและท างานเป็นหมู่
คณะได้ลุล่วงด้วยดี (๒.๙๙) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๓๗ 

ส่วนการแสดงพฤติกรรมด้านความสามัคคีของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่า
สามารถแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดจากการท างานร่วมกับหมู่คณะได้ (๔.๒๒) ร่วมมือร่วมใจกับสมาชิกใน
หมู่คณะเพ่ือท างานให้ส าเร็จ (๔.๑๙) สามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นความส าคัญของการรวมกันเป็น
คณะ (๔.๑๒) คิดว่า สังคมจะสงบสุขได้ถ้าทุกคนมีความสามัคคี (๔.๑๒) คิดว่าการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนต้อง
เข้าใจกันและช่วยเหลือกันและกัน (๔.๑๒) และปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและท างานเป็นหมู่คณะได้ลุล่วง
ด้วยดี (๓.๙๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๑ 
 



  
๖๓ 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้านความรับผิดชอบ 
 
ฉ. ความรอบคอบ 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๓๑.ท่านไม่หลงมั่วเมากับสิ่งยั่วยุ ๓.๑๒ ๔.๓๑ 
๓๒.ท่านมีความไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนการตัดสินใจทุกครั้ง ๒.๙๘ ๓.๘๙ 
๓๓.ท่านมีความรอบคอบในการท างาน ๓.๑๑ ๔.๒๑ 
๓๔.ท่านใช้อารมณ์มากกว่าเหตุผลในการตัดสินใจ ๓.๔๑ ๔.๑๒ 
๓๕.ท่านคิดว่าปัญหาในสังคมไทยจะลดลงหากคนคิดก่อนท า ๒.๙๙ ๔.๑๑ 
๓๖.ท่านคอยเตือนคนใกล้ชิดไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา ๒.๓๓ ๔.๑๐ 

รวม ๒.๙๙ ๔.๑๒ 
 

จากตารางที่ ๔.๗ แสดงลักษณะพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนก่อนการร่วม
กิจกรรมพบว่า ใช้อารมณ์มากกว่าเหตุผลในการตัดสินใจ (๓.๔๑) ไม่หลงมั่วเมากับสิ่งยั่วยุ (๓.๑๒) มี
ความรอบคอบในการท างาน (๓.๑๑) คิดว่าปัญหาในสังคมไทยจะลดลงหากคนคิดก่อนท า (๒.๙๙) มี
ความไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนการตัดสินใจทุกครั้ง (๒.๙๘) และคอยเตือนคนใกล้ชิดไม่ใช้อารมณ์ใน
การตัดสินปัญหา (๒.๓๓) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๒.๙๙ 

ส่วนในด้านการแสดงลักษณะพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนหลังการร่วม
กิจกรรมพบว่าไม่หลงมั่วเมากับสิ่งยั่วยุ (๔.๓๑) มีความรอบคอบในการท างาน (๔.๒๑) ใช้อารมณ์
มากกว่าเหตุผลในการตัดสินใจ (๔.๑๒) คิดว่าปัญหาในสังคมไทยจะลดลงหากคนคิดก่อนท า (๔.๑๑)
คอยเตือนคนใกล้ชิดไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา (๔.๑๐) และมีความไตร่ตรองให้รอบคอบก่อน
การตัดสินใจทุกครั้ง (๓.๘๙) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๒ 

 
 
 
 
 



  
๖๔ 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้านความอดทน 
 
ซ. ความอดทน 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๓๗.ท่านควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่เป็นไปตามคาดหวัง ๒.๓๒ ๓.๙๘ 
๓๘.ท่านรู้สึกหงุดหงิดร าคาญเมื่อต้องร่วมงานกับคนที่ไม่ชอบ ๓.๑๐ ๔.๐๐ 
๓๙.แม้จะเป็นงานที่หนักมากแต่ท่านยังคงท างานนั้น ๓.๑๑ ๔.๑๓ 
๔๐.แม้ท่านถูกพูดจาถากถาง  ท่านไม่โต้ตอบ ๓.๒๑ ๔.๑๑ 
๔๑.ท่านเตือนคนรอบข้างให้อดทนต่อสิ่งยั่วยุ ๓.๘๑ ๔.๑๒ 
๔๒.ท่านเตือนคนรอบข้างไม่ให้ท้อแท้ต่ออุปสรรค ๓.๑๗ ๔.๒๑ 

รวม ๓.๑๒ ๔.๐๙ 
 

จากตารางที่ ๔.๘  แสดงพฤติกรรมด้านความอดทนของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรม
พบว่ามีการเตือนคนรอบข้างให้อดทนต่อสิ่งยั่วยุ (๓.๘๑) เมื่อถูกพูดจาถากถางท่านไม่โต้ตอบ (๓.๒๑) 
เตือนคนรอบข้างไม่ให้ท้อแท้ต่ออุปสรรค (๓.๑๗) แม้จะเป็นงานที่หนักมากแต่ท่านยังคงท างานนั้น 
(๓.๑๑)รู้สึกหงุดหงิดร าคาญเมื่อต้องร่วมงานกับคนที่ไม่ชอบ (๓.๑๐) และควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่
ไม่เป็นไปตามคาดหวัง (๒.๓๒) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๑๒ 

ส่วนการพฤติกรรมด้านความอดทนของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่าเตือนคนรอบ
ข้างไม่ให้ท้อแท้ต่ออุปสรรค (๔.๒๑) แม้จะเป็นงานที่หนักมากแต่ท่านยังคงท างานนั้น (๔.๑๓) ท่าน
เตือนคนรอบข้างให้อดทนต่อสิ่งยั่วยุ (๔.๑๒) เมื่อถูกพูดจาถากถางท่านไม่โต้ตอบ (๔.๑๑) รู้สึก
หงุดหงิดร าคาญเมื่อต้องร่วมงานกับคนที่ไม่ชอบ (๔.๐๐) และควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่เป็นไป
ตามคาดหวัง (๓.๙๘) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๐๙ 

 



  
๖๕ 

ตารางที่ ๔.๙ แสดงลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมการใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม 
 
ญ. การใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๔๓. ท่านมักจะพูดโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนเสมอ ๓.๕๑ ๔.๐๓ 
๔๔. ท่านมักจะพูดโดยการค านึงถึงการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อคนอ่ืน
เสมอ 

๓.๑๑ ๔.๓๑ 

๔๕.ท่านมักจะคิดหาวิธีพูดเพ่ืออธิบายเรื่องที่ยากแก่ความเข้าใจให้
พ่อแม่หรือเพ่ือนเข้าใจเสมอ 

๓.๓๓ ๔.๑๒ 

๔๖.ท่านมักจะพูดชี้แจงเหตุผลเพื่อขออนุญาตพ่อแม่ท าในสิ่งที่
ต้องการเสมอ 

๓.๑๑ ๔.๐๑ 

๔๗.ท่านมักจะชี้แจงเหตุผลและปฏิเสธเพ่ือนทุกครั้งที่เพ่ือนชวนท า
ในสิ่งไม่ดี 

๓.๕๑ ๔.๑๓ 

๔๘.ท่านมักจะค านึงเสมอว่าพูดกับใครเพ่ือให้ใช้ค าพูดได้เหมาะสม ๓.๔๑ ๔.๑๑ 
รวม ๓.๓๓ ๔.๑๑ 

 
จากตารางที่  ๔.๙ แสดงลักษณะพฤติกรรมกรรมการใช้ค าพูดและกริยาที่ เหมาะสมของ

นักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่ามักจะพูดโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่นเสมอ (๓.๕๑) มักจะชี้แจง
เหตุผลและปฏิเสธเพ่ือนทุกครั้งที่เพ่ือนชวนท าในสิ่งไม่ดี (๓.๕๑) มักจะค านึงเสมอว่าพูดกับใครเพ่ือให้
ใช้ค าพูดได้เหมาะสม (๓.๔๑) มักจะคิดหาวิธีพูดเพ่ืออธิบายเรื่องที่ยากแก่ความเข้าใจให้พ่อแม่หรือ
เพ่ือนเข้าใจเสมอ (๓.๓๓) มักจะพูดโดยการค านึงถึงการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อคนอ่ืนเสมอ (๓.๑๑) 
และมักจะพูดชี้แจงเหตุผลเพ่ือขออนุญาตพ่อแม่ท าในสิ่งที่ต้องการเสมอ (๓.๑๑) ตามล าดับโดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๓๓ 

ส่วนการแสดงลักษณะพฤติกรรมกรรมการใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสมของนักเรียนหลัง
การร่วมกิจกรรมพบว่ามักจะพูดโดยการค านึงถึงการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อคนอ่ืนเสมอ (๔.๓๑) มักจะ
ชี้แจงเหตุผลและปฏิเสธเพ่ือนทุกครั้งที่เพ่ือนชวนท าในสิ่งไม่ดี  (๔.๑๓) มักจะคิดหาวิธีพูดเพ่ืออธิบาย
เรื่องท่ียากแก่ความเขา้ใจให้พ่อแม่หรือเพ่ือนเข้าใจเสมอ (๔.๑๒) มักจะค านึงเสมอว่าพูดกับใครเพ่ือให้
ใช้ค าพูดได้เหมาะสม (๔.๑๑) มักจะพูดโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนเสมอ (๔.๐๓) และมักจะพูด
ชี้แจงเหตุผลเพ่ือขออนุญาตพ่อแม่ท าในสิ่งที่ต้องการเสมอ (๔.๐๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 
๔.๑๑ 



  
๖๖ 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงพฤติกรรมด้านความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมการควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ 
ฐ.การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ 

ลักษณะพฤติกรรม 
ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 

ก่อน หลัง 

๔๙.ข้าพเจ้ามักจะชอบสังเกตสิ่งต่างๆที่อยู่รอบตัว 
๓.๑๑ ๔.๑๓ 

๕๐.ข้าพเจ้ามักจะคิดพิจารณาอย่างละเอียดเมื่อได้รับข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆจากสื่อต่างๆ  ก่อนที่จะยอมรับและเชื่อถือ 

๓.๔๒ ๔.๑๑ 

๕๑.ข้าพเจ้ามักจะยอมรับข้อผิดพลาดของผู้อื่นได้ยาก ๓.๔๕ ๔.๒๑ 
๕๒.ข้าพเจ้ามักจะพยายามควบคุมอารมณ์ของตนให้เหมาะสมเช่น 
อารมณ์โกรธ  เสียใจ ฯลฯ 

๓.๒๑ ๔.๐๑ 

๕๓.ข้าพเจ้าสามารถแก้ปัญหาเมื่อมีผู้อ่ืนแสดงอารมณ์โกรธ หรือไม่
พอใจต่อข้าพเจ้าได้ด้วยวิธีการอันเหมาะสมและไม่รุนแรง 

๓.๓๑ ๔.๑๔ 

๕๔.ข้าพเจ้าทราบว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าวิตกกังวลอยู่นั้นเกิดจากสาเหตุ
อะไรและสามารถป้องกันสาเหตุนั้นได้ 

๓.๑๑ ๔.๑๐ 

รวม ๓.๒๖ ๔.๑๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ แสดงพฤติกรรมด้านการควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจของนักเรียน
ก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่ามักจะยอมรับข้อผิดพลาดของผู้อ่ืนได้ยาก (๔.๒๑) สามารถแก้ปัญหาเมื่อมี
ผู้อ่ืนแสดงอารมณ์โกรธ หรือไม่พอใจต่อข้าพเจ้าได้ด้วยวิธีการอันเหมาะสมและไม่รุนแรง  (๔.๑๔) 
มักจะชอบสังเกตสิ่งต่างๆท่ีอยู่รอบตัว (๔.๑๓) มักจะคิดพิจารณาอย่างละเอียดเมื่อได้รับข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆจากสื่อต่างๆ  ก่อนที่จะยอมรับและเชื่อถือ (๔.๑๑) ทราบว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าวิตกกังวลอยู่นั้นเกิดจาก
สาเหตุอะไรและสามารถป้องกันสาเหตุนั้นได้ (๔.๑๐) และมักจะพยายามควบคุมอารมณ์ของตนให้
เหมาะสมเช่น อารมณ์โกรธ  เสียใจ ฯลฯ (๔.๐๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖ 

ส่วนพฤติกรรมด้านการควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรม
พบว่ามักจะยอมรับข้อผิดพลาดของผู้อ่ืนได้ยาก (๔.๒๑) สามารถแก้ปัญหาเมื่อมีผู้อ่ืนแสดงอารมณ์
โกรธ หรือไม่พอใจต่อข้าพเจ้าได้ด้วยวิธีการอันเหมาะสมและไม่รุนแรง (๔.๑๔) มักจะชอบสังเกตสิ่ง
ต่างๆที่อยู่รอบตัว (๔.๑๓) มักจะคิดพิจารณาอย่างละเอียดเมื่อได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆจากสื่อต่างๆ  
ก่อนที่จะยอมรับและเชื่อถือ (๔.๑๑) ทราบว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าวิตกกังวลอยู่นั้นเกิดจากสาเหตุอะไรและ
สามารถป้องกันสาเหตุนั้นได้ (๔.๑๐) มักจะพยายามควบคุมอารมณ์ของตนให้เหมาะสมเช่น อารมณ์
โกรธ  เสียใจ ฯลฯ (๔.๐๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๑ 



  
๖๗ 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้านการเรียน 
 
ฒ. ด้านการเรียน 

ลักษณะพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยลักษณะพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

๕๕.ท่านมีเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน ๓.๙๒ ๔.๐๒ 
๕๖.ท่านวางแผนการเรียนเพื่อมีผลการเรียนที่ดี ๓.๐๐ ๔.๑๐ 
๕๗.ท่านเข้าเรียนทุกชั่วโมง ๒.๙๓ ๓.๙๗ 
๕๘.ท่านศึกษาค้นคว้าและอ่านหนังสือเพ่ิมเติมในเรื่องที่เรียน ๒.๗๕ ๓.๗๑ 
๕๙.ท่านปรึกษาครูประจ าวิชาหรือติวกับเพ่ือนเมื่อไม่เข้าใจ
บทเรียน 

๓.๑๑ ๔.๑๑ 

๖๐.ท่านสรุปหรือท าโน๊ตย่อบทเรียนที่เรียนมา ๒.๑๑ ๓.๘๓ 
๖๑. ท่านจัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนเช่น  สมุด  หนังสือ 
ปากกา พร้อมในทุกครั้งของการเรียน 

๒.๕๒ ๓.๙๘ 

๖๒.ท่านอ่านบทเรียนที่จะต้องเรียนมาก่อนครูสอน ๒.๗๒ ๓.๙๘ 
๖๔.ท่านตั้งใจเรียนตั้งแต่ต้นชั่วโมงถึงท้ายชั่วโมง ๒.๙๘ ๓.๙๙ 
๖๕.ท่านตั้งใจฟังครูสอนทุกวิชา ไม่เฉพาะแต่วิชาที่ตนเองชอบ ๓.๑๑ ๔.๑๑ 
๖๖. ท่านท างานเป็นระเบียบเรียบร้อยเช่น ขีดเส้นกั้นหน้า  ไม่
ขีดฆ่า 

๓.๘๓ ๔.๑๓ 

๖๗.ท่านส่งงานหรือแบบฝึกหัดที่ครูมอบหมายตามก าหนดเวลา ๒.๙๘ ๓.๙๙ 
๖๘.ท่านแนะน าให้เพ่ือนส่งงานตามเวลาที่ครูนัดหมาย  ๓.๒๑ ๔.๑๑ 
๖๙. ท่านชักชวนให้เพื่อนเข้าเรียนตามเวลา และไม่พักเกินเวลา
ที่ก าหนด 

๓.๓๑ ๔.๒๑ 

๗๐. ท่านเคร่งครัดปฏิบัติระเบียบสถานศึกษา ๒.๙๙ ๔.๐๐ 
รวม ๓.๐๓ ๓.๗๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ แสดงลักษณะพฤติกรรมด้านการเรียนของนักเรียนก่อนการร่วม

กิจกรรมพบว่ามีเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน (๓.๙๒) ท างานเป็นระเบียบเรียบร้อยเช่น ขีดเส้นกั้นหน้า  
ไม่ขีดฆ่า (๓.๘๓) ชักชวนให้เพ่ือนเข้าเรียนตามเวลา และไม่พักเกินเวลาที่ก าหนด (๓.๓๑) แนะน าให้
เพ่ือนส่งงานตามเวลาที่ครูนัดหมาย (๓.๒๑) ตั้งใจฟังครูสอนทุกวิชา  ไม่เฉพาะแต่วิชาที่ตนเองชอบ 
(๓.๑๑) วางแผนการเรียนเพ่ือมีผลการเรียนที่ดี (๓.๐๐ ) เคร่งครัดปฏิบัติระเบียบสถานศึกษา (๒.๙๙) 



  
๖๘ 

ตั้งใจเรียนตั้งแต่ต้นชั่วโมงถึงท้ายชั่วโมง (๒.๙๘) เข้าเรียนทุกชั่วโมง (๒.๙๓) ศึกษาค้นคว้าและอ่าน
หนังสือเพ่ิมเติมในเรื่องที่เรียน (๒.๗๕) อ่านบทเรียนที่จะต้องเรียนมาก่อนครูสอน (๒.๗๒) สรุปหรือท า
โน้ตย่อบทเรียนที่เรียนมา (๒.๑๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๐๓ 

ส่วนการแสดงลักษณะพฤติกรรมด้านการเรียนของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่า
ชักชวนให้เพื่อนเข้าเรียนตามเวลา และไม่พักเกินเวลาที่ก าหนด (๔.๒๑) ท างานเป็นระเบียบเรียบร้อย
เช่น ขีดเส้นกั้นหน้า  ไม่ขีดฆ่า (๔.๑๓) ปรึกษาครูประจ าวิชาหรือติวกับเพ่ือนเมื่อไม่เข้าใจบทเรียน 
(๔.๑๑) ตั้งใจฟังครูสอนทุกวิชา  ไม่เฉพาะแต่วิชาที่ตนเองชอบ (๔.๑๑) แนะน าให้เพ่ือนส่งงานตาม
เวลาที่ครูนัดหมาย (๔.๑๑) มีเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน (๔.๐๒) เคร่งครัดปฏิบัติระเบียบสถานศึกษา
(๔.๐๐) ตั้งใจเรียนตั้งแต่ต้นชั่วโมงถึงท้ายชั่วโมง (๓.๙๙) ส่งงานหรือแบบฝึกหัดที่ครูมอบหมายตาม
ก าหนดเวลา (๓.๙๙) จัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนเช่น  สมุด  หนังสือ ปากกา พร้อมในทุกครั้งของการ
เรียน (๓.๙๘) อ่านบทเรียนที่จะต้องเรียนมาก่อนครูสอน (๓.๙๘) ศึกษาค้นคว้าและอ่านหนังสือ
เพ่ิมเติมในเรื่องที่เรียน (๓.๗๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๗๕ 
 
๔.๔  การเปรียบเทียบพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมก่อนและหลังร่วมกิจกรรม 
 
ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนก่อน-หลัง
การร่วมกิจกรรม 

รายการ 
 

ค่าเฉลี่ยพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

ก. ความซื่อสัตย์สุจริต ๓.๒๗ ๔.๑๗ 
ข.การมีวินัย ๓.๓๐ ๔.๓๒ 
ค.ความยุติธรรม ๓.๖๐ ๔.๑๖ 
ง. ความรับผิดชอบ ๓.๓๖ ๔.๑๖ 
จ.ความสามัคคี ๓.๓๗ ๔.๑๑ 
ฉ. ความรอบคอบ ๒.๙๙ ๔.๑๒ 
ช. ความอดทน ๓.๑๒ ๔.๐๙ 
ซ. การใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม ๓.๓๓ ๔.๑๑ 
ฌ.การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ ๓.๒๖ ๔.๑๑ 
ญ. ด้านการเรียน ๓.๐๓ ๓.๗๕ 

รวม ๓.๒๖ ๔.๑๑ 



  
๖๙ 

จากตารางที่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียน
ก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่าความยุติธรรม (๓.๖๐) ความสามัคคี (๓.๓๗) ความรับผิดชอบ (๓.๓๖) 
การใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม (๓.๓๓) การมีวินัย (๓.๓๐) ความซื่อสัตย์สุจริต(๓.๒๗) การควบคุม
อารมณ์และการตัดสินใจ (๓.๒๖) ความอดทน (๓.๑๒) ด้านการเรียน (๓.๐๓) และความรอบคอบ 
(๒.๙๙) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖ 

ส่วนการเปรียบเทียบลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนหลังการร่วม
กิจกรรมพบว่า การมีวินัย (๔.๓๒)  ความซื่อสัตย์สุจริต (๔.๑๗) ความยุติธรรม (๔.๑๖) ความ
รับผิดชอบ (๔.๑๖) ความรอบคอบ (๔.๑๒) ความสามัคคี (๔.๑๑) การใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม 
(๔.๑๑) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ (๔.๑๑) ความอดทน (๔.๐๙) และ ด้านการเรียน 
(๓.๗๕) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๑๑ 

อนึ่งเมื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้าง
อนาคตร่วมกัน  โดยการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรมก่อนและหลังร่วมกิจกรรม  ด้วยสถิติ  t – test  ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงค่าเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม  ของนักเรียนก่อน
และหลังร่วมกิจกรรม 
  
 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) 
ก่อนร่วมกิจกรรม ๓.๒๖ ๑.๘๑ 

๒.๐๙ ** 
หลังร่วมกิจกรรม ๔.๑๑ ๐.๓๓ 

หมายเหตุ   ** P > ๐.๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า หลังร่วมกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมของ

นักเรียน ด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันว่า นักเรียนมีลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมใน
ระดบัมาก สูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม อย่างมีระดับนัยส าคัญที่ระดับ  ๐.๐๕ 

 
๔.๕ ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนาผู้น าที่มีศีลธรรม 

จากการด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ตามรูปแบบ
กิจกรรมที่ถูกพัฒนาขึ้นจ านวนกิจกรรมในระยะเวลา ๑๑ ครั้ง ได้มีการสอบถามความคิดเห็นของ
นักเรียนต่อกิจกรรมต่าง ๆ มีผลดังนี้ 
 



  
๗๐ 

ตารางที่  ๔.๑๔ ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนาผู้น าที่มีศีลธรรม 
ล าดับ ลักษณะกิจกรรม ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 

๑ หัวใจเล่าเรื่อง ๔.๒๕ มาก 
๒ แผนที่ชีวิต ๔.๑๘ มาก 
๓ ชีวิตเลือกได้ ๔.๒๕ มาก 
๔. ชีวิตมีความหมาย ๔.๒๕ มาก 
๕ เพราะไม่ยอมแพ้ ๔.๕๐ มากที่สุด 
๖ เสียงสี่แบบ ๔.๒๐ มาก 
๗ มองเขามองเรา ๔.๒๕ มาก 
๘ ผู้น าในดวงใจ ๔.๒๕ มาก 
๙ คนต้นแบบและต ารวจจิตอาสา ๔.๕๐ มากที่สุด 
๑๐ นิทานสีขาว ๔.๕๐ มากที่สุด 
๑๑ พลังสี่ทิศ ๔.๒๕ มาก 
๑๒ ของรักของหวง ๔.๔๐ มาก 
๑๓ สังคมแห่งความสุข ๔.๒๐ มาก 
๑๔ บันทึกความดีเพ่ือชีวีมีสุข ๔.๒๒ มาก 
๑๕ การศึกษานอกสถานที่ ๔.๕๑ มากที่สุด 
๑๖ การสะท้อนความคิดสรุปบทเรียน ๔.๕๕ มากที่สุด 
 รวม ๔.๓๒ มาก 

 
จากตารางที่  ๔.๑๔ ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนาผู้น าที่มีศีลธรรมของนักเรียน

พบว่ามีความพึงพอใจในด้านการสะท้อนความคิดสรุปบทเรียน (๔.๕๕) การศึกษานอกสถานที่(๔.๕๑) 
เพราะไม่ยอมแพ้ (๔.๕๐) คนต้นแบบและต ารวจจิตอาสา (๔.๕๐) นิทานสีขาว (๔.๕๐) ของรักของ
หวง (๔.๔๐) พลังสี่ทิศ (๔.๒๕) ผู้น าในดวงใจ (๔.๒๕) ชีวิตมีความหมาย (๔.๒๕) ชีวิตเลือกได้ (๔.๒๕) 
มองเขามองเรา (๔.๒๕) หัวใจเล่าเรื่อง (๔.๒๕) บันทึกความดีเพ่ือชีวีมีสุข (๔.๒๒) สังคมแห่งความสุข 
(๔.๒๐) เสียงสี่แบบ (๔.๒๐) และแผนที่ชีวิต (๔.๑๘) ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๓๒ อยู่ใน
ระดับมาก 

 



๗๑ 
 

บทท่ี ๕ 
 

บทสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการ
สร้างอนาคตร่วมกันเป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research) ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างรูปแบบการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน   
และศึกษาผลการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น า
ที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน จ านวน ๑๓ ขั้นตอน จ านวน ๒๓ กิจกรรมแบบ
บันทึกความดีเพ่ือชีวีที่งดงาม โครงการพัฒนาตนเอง โครงการสร้างสังคมแห่งความสุข แบบวัด
ลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมส าหรับก่อนและหลังร่วมกิจกรรม ซึ่งวัดประเมิน ๑๐ ด้าน ได้แก่  
การคิด การกระท าที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต วินัย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความสามัคคี  
รอบคอบ อดทน ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย 

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นนักเรียนที่ก าลังเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีที่ ๓ 
(ปวช.๓) สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ ที่ลงทะเบียนเรียนในปีการศึกษา ๒๕๕๖ 
จ านวน ๑๘ คน ขั้นตอนการวิจัย ประกอบด้วยการวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ก่อนร่วม
กิจกรรมด้วยแบบวัดที่สร้างขึ้น และด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนกิจกรรมที่ก าหนด ในระหว่าง
ด าเนินกิจกรรมคณะผู้วิจัยได้สังเกตพฤติกรรมนักเรียน ภายหลังจากการสอนครบ ๒๓ กิจกรรมได้
ด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งสุดท้ายด้วยการวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมหลังร่วมกิจกรรม  
เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้น าค่าจากการวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม 
ก่อนและหลังร่วมกิจกรรมของนักเรียน มาวิเคราะห์ผลด้วยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากนั้นจึงน ามาเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ โดยใช้ค่า Paired Sample 
test พร้อมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเกตพฤติกรรม การสะท้อนความคิด การบอก
เล่าบันทึกความดี โครงการพัฒนาตนเอง ตลอดจนผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์จากโครงการสร้าง
สังคมแห่งความสุขและเครือข่ายความดี 
 



  
๗๒ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
รูปแบบการพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้น าที่มีมีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคต

ร่วมกัน 
ส าหรับขั้นตอนการพัฒนาผู้น าที่มีศีลธรรมส าหรับเยาวชนตามการประยุกต์กระบวนการ

สร้างอนาคตร่วมกันประกอบด้วย ๑๓ ขั้นตอนดังนี้ ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข ขั้นที่ ๒ ตระหนักทุกข์ ขั้นที่ ๓ 
ทบทวนบทเรียนชีวิตและพลังใจ ขั้นที่ ๔ เสริมพลังใจคนกล้า ขั้นที่ ๕ หยั่งเห็นสายธารชีวิตและความ
ฝัน ขั้นที่ ๖ สร้างแผนชีวิตคนดี ขั้นที่ ๗ แผนที่ความคิดคือเรา ขั้นที่ ๘ มุมมองเพ่ือผู้อ่ืน ขั้นที่ ๙ ฝึก
ปฏิบัติสร้างสุขจากการให้ ขั้นที่ ๑๐ เผยพลังสีขาวสู่สังคม ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ าแบบอย่างผู้น า ขั้นที่ ๑๒ 
ตอกย้ าอุดมการณ์คนดี ขั้นที่ ๑๓ คุณค่านาฬิกาชีวิตคนดี โดยได้ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาความ
เป็นผู้น าที่มีศีลธรรม จ านวน  ๒๓ กิจกรรม ใช้เวลาด าเนินกิจกรรมจ านวน ๑๓ ครั้ง รวมทั้งสิ้น ๖๒ 
ชั่วโมง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ขั้นตอน กิจกรรม/เวลา วัตถุประสงค์ 

ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข ๑. หัวใจเล่าเรื่อง ๒ ชั่วโมง ๑. การสร้างความคุ้นเคยระหว่างกัน 
๒. การบอกเล่าลักษณะนิสัยค่านิยม
ของตนเอง 
๓. การยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

๒. เสียง  ๔  แบบ  ๑ ชัว่โมง ๑. การยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

๓. มองเขามองเรา  ๓ ชั่วโมง ๑. การยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
๒. การยอมรับความจริง 
๓. การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 

ขั้นที่ ๒ ตระหนักทุกข์ ๔. เล่าเรื่องความสุข ๒ ชั่วโมง ๑. การวิเคราะห์ตนเอง 
๒. การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 

๕.บอกสิ่งที่หวั่นไหว ๒ ชั่วโมง ๑. การวิเคราะห์ตนเอง 
๒. การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 

๖. คุณค่าท่ีแท้จริง ๒ ชั่วโมง ๑. การวิเคราะห์ตนเอง 
๒. การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 
๓. ความภาคภูมิใจในตนเอง 



  
๗๓ 

ขัน้ตอนที่ ๓ ทบทวน
บทเรียนชีวิต 

  

๗. ชีวิตที่เกือบประสบความ 
ส าเร็จ ๒ ชั่วโมง 

๑. การสร้างแรงบันดาลใจ 
๒. การเข้าใจบุคลิกภาพ 
๓. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในการ
ด าเนินชีวิต 

๘. ชีวิตเลือกได้ ๒ ชั่วโมง ๑. การสร้างแรงบันดาลใจ 
๒. วิ เคราะห์ตนเองจุดอ่อน จุดแข็ง  
ข้อจ ากัด โอกาสในการพัฒนาตนเอง   
๓. การสร้างพลังพัฒนาตนเอง 

ขั้นที่ ๔  เสริมพลังใจคน
กล้า 

๙. เพราะหัวใจไม่ยอมแพ้ 
๓ ชั่วโมง 

๑. การสร้างแรงบันดาลใจ 
๒.วิเคราะห์ตนเองจุดอ่อน  จุดแข็ง  
ข้อจ ากัดโอกาสในการพัฒนาตนเอง   
๓. การสร้างพลังพัฒนาตนเอง 

๑๐. คือฉันเป็น ๘ ชั่วโมง ๑. การเข้าใจตนเอง 
๒. วิเคราะห์ตนเองจุดอ่อน  จุดแข็ง  
ข้อจ ากัด โอกาสในการพัฒนาตนเอง   
๓. การสร้างพลังพัฒนาตนเอง 

ขั้นที่ ๕ หยั่งเห็นสายธาร
ชีวิตและความฝัน 

๑๑. สายธารแห่งชีวิต 
๒ ชั่วโมง 

๑. ทบทวนวิเคราะห์ตนเองเพ่ือท า
ความเข้าใจช่วงชีวิตที่ผ่านมาในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งสุขและทุกข์  
๒. เปิดใจยอมรับความจริงของชีวิต
อย่างมีสติรู้เท่าทัน 

๑๒. ชวีิตที่มีความหมาย 
๒ ชั่วโมง 

๑.ทบทวนวิเคราะห์คุณค่าในตนเอง 
๒. วิเคราะห์ความสัมพันธ์กับคนที่มี
ความส าคัญกับตนเอง 
๓.ปลูกฝังคุณธรรมความกตัญญู 

ขั้นที่ ๖  แผนชีวิตคนดี ๑๓.  แผนที่ชีวิต ๒ ชั่วโมง ๑. สะท้อนความคาดหวังในอนาคต   
๒. ก าหนดเป้าหมายชีวิตและแผนการ
ใช้ชีวิตเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย 
๓. สร้างความหวังในการพัฒนาตนใน
อนาคต 
๔. เรียนรู้ใช้ชีวิตอย่างสติในปัจจุบัน 



  
๗๔ 

ขั้นที่ ๗ แผนที่ความคิด
คือเรา 

๑๔.  พลังสี่ทิศ ๓ ชั่วโมง ๑. การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 
๒. การยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
๓. การปรับตนเองเข้ากับผู้อ่ืน 

๑๕. มดท างานเป็นทีม 
๒ ชั่วโมง 

๑. ปลูกฝังคุณธรรมการรับผิดชอบ 
๒. ปลูกฝังคุณธรรมความสามัคคี 

ขั้นที่ ๘ มุมมองเพ่ือผู้อ่ืน ๑๖. สังคมแห่งความสุข 
๖ ชั่วโมง 

๑. การสร้างความตระหนักรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
๒. พัฒนาจิตอาสา 
๓. พัฒนาทักษะการคิด 
๔. พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

ขั้นที่ ๙ ฝึกปฏิบัติสร้าง
สุขจากการให้ 

๑๗. ของรักของหวง 
๑ ชั่วโมง 

๑. การเสียสละ 
๒. การเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น 
๓. การปลูกฝังคุณธรรมความเป็นผู้น า 

๑๘. ต ารวจจิตอาสา ๒ ชั่วโมง 
 

๑. การปลูกฝังคุณธรรมการเสียสละ 
๒. การเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น 
๓. การปลูกฝังคุณธรรมความเป็นผู้น า 

ขั้นที่ ๑๐ เผยพลังสีขาว
สู่สังคม 

๑๙. นิทานสีขาว ๓ ชั่วโมง ๑. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาในการ
สื่อสาร 

ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ า
แบบอย่างผู้น า 

๒๐. ผู้น าในดวงใจ ๒ ชัว่โมง ๑. การสร้างแรงบันดาลใจ 
๒. การปลูกฝังคุณธรรมความเป็นผู้น า 

๒๑. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
๓ ชั่วโมง 

๑. การสร้างแรงบันดาลใจ 
๒. การปลูกฝังคุณธรรมความเป็นผู้น า 

ขั้นที่ ๑๒ ตอกย้ า
อุดมการณ์คนดี 

๒๒ คนต้นแบบ ๘ ชั่วโมง ๑. การสร้างแรงบันดาลใจ 
๒. การปลูกฝังคุณธรรมความเป็นผู้น า 

ขั้นที่ ๑๓ คุณค่านาฬิกา
ชีวิต 

๒๓  จากวันนั้นถึงวันนี้ 
๖ ชั่วโมง 

๑. การสะท้อนความคิดต่อการพัฒนา
ตน 
๒. การสร้างความตระหนักรู้ในคุณค่า
แห่งตน 
๓. การประเมินแบบมีส่วนร่วมด้วย
เทคนิค ( FISH  BLOW) 



  
๗๕ 

การวิเคราะห์ผลเชิงสถิติ พบว่า   ภายหลังการเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การ
พัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม สูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  โดยพบว่า ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนก่อนการร่วมกิจกรรม
พบว่าความยุติธรรม (๓.๖๐) ความสามัคคี (๓.๓๗) ความรับผิดชอบ (๓.๓๖) การใช้ค าพูดและกริยาที่
เหมาะสม (๓.๓๓) การมีวินัย (๓.๓๐) ความซื่อสัตย์สุจริต(๓.๒๗) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ 
(๓.๒๖) ความอดทน (๓.๑๒) ด้านการเรียน (๓.๐๓) และความรอบคอบ (๒.๙๙) ตามล าดับโดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖   

ภายหลังการร่วมกิจกรรมจ านวน  ๓๕  กิจกรรมพบว่า ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่
ละด้านของผู้เรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่า การมีวินัย (๔.๓๒)  ความซื่อสัตย์สุจริต (๔.๑๗) ความ
ยุติธรรม (๔.๑๖) ความรับผิดชอบ (๔.๑๖) ความรอบคอบ (๔.๑๒) ความสามัคคี (๔.๑๑) การใช้ค าพูด
และกริยาที่เหมาะสม (๔.๑๑) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ (๔.๑๑) ความอดทน (๔.๐๙) และ 
ด้านการเรียน (๓.๗๕) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๑๑   โดยมีรายละเอียดโดยสรุปในแต่ละด้านดังนี้ 

๑. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
พฤติกรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริตของนักเรียนพบว่าก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่ามีการท า

ตามท่ีพูดเสมอ (๓.๙๘) มีโอกาสรับสินบน แต่ท่านไม่รับสินบนนั้น (๓.๕๖) โกหกหรือปกปิดข้อเท็จจริง
เพ่ือความอยู่รอดของตนเองเป็นสิ่งจ าเป็น (๓.๓๔) ยินดีสอบได้ผลคะแนนน้อยมากกว่าการทุจริตใน
การสอบ (๓.๑๒) สามารถรักษาความลับได้และเป็นที่ไว้วางใจของผู้อ่ืน (๒.๙๖) และไม่รับเงินส่วนที่
แม่ค้าทอนเกิน (๒.๖๗) ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๗ 

ส่วนแสดงพฤติกรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริตของนักเรียนพบว่าหลังการร่วมกิจกรรมพบว่า
มีโอกาสรับสินบน แต่ไม่รับสินบน (๔.๔๙) ยินดีสอบได้ผลคะแนนน้อยมากกว่าการทุจริตในการสอบ 
(๔.๓๔) ท าตามที่พูดเสมอ (๔.๑๖) โกหกหรือปกปิดข้อเท็จจริงเพ่ือความอยู่รอดของตนเองเป็น
สิ่งจ าเป็น (๔.๑๖) ไม่รับเงินส่วนที่แม่ค้าทอนเกิน (๓.๙๒) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๗ 

๒. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านการมีวินัย 
พฤติกรรมด้านการมีวินัยของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรม พบว่ามีการร่วมกิจกรรมที่

สถานศึกษาก าหนดเสมอ (๓.๙๗) ส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนดเวลา (๓.๘๕) ไม่แซงคิวขณะรอ
ซื้ออาหารหรือสิ่งอ่ืน (๓.๓๔) รับฟังความคิดเห็นและเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน (๓.๓๒) มักจะละเลยข้อ
ห้ามเล็ก ๆน้อย ๆ เมื่อมีโอกาส (๓.๒๑) และปฏิบัติตามกฎจราจรเสมอ (๒.๑๓) ตามล าดับโดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๓๐ 

ส่วนพฤติกรรมด้านการมีวินัยของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรม พบว่าไม่ละเลยข้อห้าม
เล็ก ๆน้อย ๆ เมื่อมีโอกาส (๔.๗๐) ร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาก าหนดเสมอ (๔.๕๑) ส่งงานที่ได้รับ
มอบหมายตามก าหนดเวลา (๔.๓๙) รับฟังความคิดเห็นและเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน (๔.๒๓) ไม่แซงคิว



  
๗๖ 

ขณะรอซื้ออาหารหรือสิ่งอ่ืน (๔.๑๒) และปฏิบัติตามกฎจราจรเสมอ (๓.๙๘) โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 
๔.๓๒ 

๓. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านความยุติธรรม 
พฤติกรรมด้านความยุติธรรมของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่าท างานโดยไม่เลือกที่

รักมักที่ชัง (๓.๙๓) ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ (๓.๙๒) ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมแก่ทุก
คนเป็นสิ่งจ าเป็น (๓.๕๒) โต้แย้งกับการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้องเป็นธรรม (๓.๕๒) ฟังความรอบด้านและ
เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน (๓.๔๑) และไม่เข้าข้างคนผิด แม้จะเป็นคนใกล้ชิด (๓.๓๔) ตามล าดับ 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๖๐ 

ส่วนพฤติกรรมด้านความยุติธรรมของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่าไม่เข้าข้างคนผิด 
แม้จะเป็นคนใกล้ชิด (๔.๒๙) ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ (๔.๒๓) ให้ความเสมอภาคเท่า
เทียมแก่ทุกคนเป็นสิ่งจ าเป็น (๔.๑๘) โต้แย้งกับการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้องเป็นธรรม (๔.๑๓) ท างาน
โดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง (๔.๑๒) และฟังความรอบด้านและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน (๔.๐๑) 
ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๖ 

๕. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านความรับผิดชอบ 
พฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่าคืนหนังสือที่ยืม

จากห้องสมุดตามก าหนด (๓.๗๑) ยอมอดหลับอดนอนเพ่ือให้งานส าเร็จ (๓.๕๗) ท างานกลุ่มอย่างเป็น
ระบบ รวดเร็ว ทันเวลา (๓.๔๑) ยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (๓.๓๒) 
ยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (๓.๒๑) และปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน (๒.๙๘) ตามล าดับ โดยมีคา่เฉลี่ยรวมที่ ๓.๓๖ 

ส่วนพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่ายอมอดหลับ
อดนอนเพ่ือให้งานส าเร็จ (๔.๓๒) ยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (๔.๒๗) 
ยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  (๔.๑๘) ท างานกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
รวดเร็ว ทันเวลา (๔.๑๔) คืนหนังสือที่ยืมจากห้องสมุดตามก าหนด (๔.๑๒) และปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองอย่างถูกต้องครบถ้วน (๓.๙๔) ตามล าดับ  โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๖ 

๖. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านความสามัคคี 
พฤติกรรมด้านความสามัคคีของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่ามีความคิดว่าสังคมจะ

สงบสุขได้ถ้าทุกคนมีความสามัคคี (๓.๖๑) สามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นความส าคัญของการรวมกัน
เป็นคณะ (๓.๕๒) ร่วมมือร่วมใจกับสมาชิกในหมู่คณะเพ่ือท างานให้ส าเร็จ (๓.๕๑) คิดว่า การอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนต้องเข้าใจกันและช่วยเหลือกันและกัน (๓.๕๑) สามารถแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดจากการ
ท างานร่วมกับหมู่คณะได้ (๓.๑๑) และปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืนและท างานเป็นหมู่คณะได้ลุล่วงด้วยดี 
(๒.๙๙) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๓๗ 



  
๗๗ 

ส่วนการแสดงพฤติกรรมด้านความสามัคคีของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่า
สามารถแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดจากการท างานร่วมกับหมู่คณะได้ (๔.๒๒) ร่วมมือร่วมใจกับสมาชิกใน
หมู่คณะเพ่ือท างานให้ส าเร็จ (๔.๑๙) สามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นความส าคัญของการรวมกันเป็น
คณะ (๔.๑๒) คิดว่า สังคมจะสงบสุขได้ถ้าทุกคนมีความสามัคคี (๔.๑๒) คิดว่าการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนต้อง
เข้าใจกันและช่วยเหลือกันและกัน (๔.๑๒) และปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและท างานเป็นหมู่คณะได้ลุล่วง
ด้วยดี  (๓.๙๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๑ 

๗. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านความรับผิดชอบ 
พฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่า ใช้อารมณ์

มากกว่าเหตุผลในการตัดสินใจ (๓.๔๑) ไม่หลงมั่วเมากับสิ่งยั่วยุ (๓.๑๒) มีความรอบคอบในการ
ท างาน (๓.๑๑) คิดว่าปัญหาในสังคมไทยจะลดลงหากคนคิดก่อนท า (๒.๙๙) มีความไตร่ตรองให้
รอบคอบก่อนการตัดสินใจทุกครั้ง (๒.๙๘) และคอยเตือนคนใกล้ชิดไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา 
(๒.๓๓)  ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๒.๙๙ 

ส่วนในด้านการแสดงลักษณะพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนหลังการร่วม
กิจกรรมพบว่าไม่หลงมั่วเมากับสิ่งยั่วยุ (๔.๓๑) มีความรอบคอบในการท างาน (๔.๒๑) ใช้อารมณ์
มากกว่าเหตุผลในการตัดสินใจ (๔.๑๒) คิดว่าปัญหาในสังคมไทยจะลดลงหากคนคิดก่อนท า (๔.๑๑) 
คอยเตือนคนใกล้ชิดไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา (๔.๑๐) และมีความไตร่ตรองให้รอบคอบก่อน
การตัดสินใจทุกครั้ง (๓.๘๙) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๒ 

๘. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านความอดทน 
พฤติกรรมด้านความอดทนของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่ามีการเตือนคนรอบข้าง

ให้อดทนต่อสิ่งยั่วยุ (๓.๘๑) เมื่อถูกพูดจาถากถางท่านไม่โต้ตอบ (๓.๒๑) เตือนคนรอบข้างไม่ให้ท้อแท้
ต่ออุปสรรค (๓.๑๗) แม้จะเป็นงานที่หนักมากแต่ท่านยังคงท างานนั้น (๓.๑๑) รู้สึกหงุดหงิดร าคาญ
เมื่อต้องร่วมงานกับคนที่ไม่ชอบ (๓.๑๐) และควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่เป็นไปตามคาดหวัง 
(๒.๓๒) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๑๒ 

ส่วนการพฤติกรรมด้านความอดทนของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่าเตือนคนรอบ
ข้างไม่ให้ท้อแท้ต่ออุปสรรค (๔.๒๑) แม้จะเป็นงานที่หนักมากแต่ท่านยังคงท างานนั้น (๔.๑๓) ท่าน
เตือนคนรอบข้างให้อดทนต่อสิ่งยั่วยุ (๔.๑๒) เมื่อถูกพูดจาถากถางท่านไม่โต้ตอบ (๔.๑๑) รู้สึก
หงุดหงิดร าคาญเมื่อต้องร่วมงานกับคนที่ไม่ชอบ (๔.๐๐) และควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่เป็นไป
ตามคาดหวัง (๓.๙๘) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๐๙ 

๙. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านการใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม 
ลักษณะพฤติกรรมกรรมการใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสมของนักเรียนก่อนการร่วม

กิจกรรมพบว่ามักจะพูดโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนเสมอ (๓.๕๑) มักจะชี้แจงเหตุผลและปฏิเสธ



  
๗๘ 

เพ่ือนทุกครั้งที่เพ่ือนชวนท าในสิ่งไม่ดี  (๓.๕๑) มักจะค านึงเสมอว่าพูดกับใครเพ่ือให้ใช้ค าพูดได้
เหมาะสม (๓.๔๑) มักจะคิดหาวิธีพูดเพ่ืออธิบายเรื่องที่ยากแก่ความเข้าใจให้พ่อแม่หรือเพ่ือนเข้าใจ
เสมอ (๓.๓๓) มักจะพูดโดยการค านึงถึงการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อคนอ่ืนเสมอ (๓.๑๑) และมักจะพูด
ชี้แจงเหตุผลเพ่ือขออนุญาตพ่อแม่ท าในสิ่งที่ต้องการเสมอ (๓.๑๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 
๓.๓๓ 

ส่วนการแสดงลักษณะพฤติกรรมกรรมการใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสมของนักเรียนหลัง
การร่วมกิจกรรมพบว่ามักจะพูดโดยการค านึงถึงการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อคนอ่ืนเสมอ (๔.๓๑) มักจะ
ชี้แจงเหตุผลและปฏิเสธเพ่ือนทุกครั้งที่เพ่ือนชวนท าในสิ่งไม่ดี  (๔.๑๓) มักจะคิดหาวิธีพูดเพ่ืออธิบาย
เรื่องท่ียากแก่ความเข้าใจให้พ่อแม่หรือเพ่ือนเข้าใจเสมอ (๔.๑๒) มักจะค านึงเสมอว่าพูดกับใครเพ่ือให้
ใช้ค าพูดได้เหมาะสม (๔.๑๑) มักจะพูดโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนเสมอ (๔.๐๓) และมักจะพูด
ชี้แจงเหตุผลเพ่ือขออนุญาตพ่อแม่ท าในสิ่งที่ต้องการเสมอ (๔.๐๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 
๔.๑๑ 

๑๐. พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านการควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ 
พฤติกรรมด้านการควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจของนักเรียนก่อนการร่วมกิจกรรม

พบว่ามักจะยอมรับข้อผิดพลาดของผู้อ่ืนได้ยาก (๔.๒๑) สามารถแก้ปัญหาเมื่อมีผู้อ่ืนแสดงอารมณ์
โกรธ หรือไม่พอใจต่อข้าพเจ้าได้ด้วยวิธีการอันเหมาะสมและไม่รุนแรง (๔.๑๔) มักจะชอบสังเกตสิ่ง
ต่างๆที่อยู่รอบตัว (๔.๑๓) มักจะคิดพิจารณาอย่างละเอียดเมื่อได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆจากสื่อต่างๆ  
ก่อนที่จะยอมรับและเชื่อถือ (๔.๑๑) ทราบว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าวิตกกังวลอยู่นั้นเกิดจากสาเหตุอะไรและ
สามารถป้องกันสาเหตุนั้นได้ (๔.๑๐) และมักจะพยายามควบคุมอารมณ์ของตนให้เหมาะสมเช่น 
อารมณ์โกรธ  เสียใจ ฯลฯ (๔.๐๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖ 

ส่วนพฤติกรรมด้านการควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจของนักเรียนหลังการร่วมกิจกรรม
พบว่ามักจะยอมรับข้อผิดพลาดของผู้อ่ืนได้ยาก (๔.๒๑) สามารถแก้ปัญหาเมื่อมีผู้อ่ืนแสดงอารมณ์
โกรธ หรือไม่พอใจต่อข้าพเจ้าได้ด้วยวิธีการอันเหมาะสมและไม่รุนแรง (๔.๑๔) มักจะชอบสังเกตสิ่ง
ต่างๆที่อยู่รอบตัว (๔.๑๓) มักจะคิดพิจารณาอย่างละเอียดเมื่อได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆจากสื่อต่างๆ  
ก่อนที่จะยอมรับและเชื่อถือ (๔.๑๑) ทราบว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าวิตกกังวลอยู่นั้นเกิดจากสาเหตุอะไรและ
สามารถป้องกันสาเหตุนั้นได้ (๔.๑๐) มักจะพยายามควบคุมอารมณ์ของตนให้เหมาะสมเช่น อารมณ์
โกรธ  เสียใจ ฯลฯ (๔.๐๑) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๑๑ 

เมื่อเปรียบเทียบลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนก่อนการร่วม
กิจกรรมพบว่าความยุติธรรม (๓.๖๐) ความสามัคคี (๓.๓๗) ความรับผิดชอบ (๓.๓๖) การใช้ค าพูด
และกริยาที่เหมาะสม (๓.๓๓) การมีวินัย (๓.๓๐) ความซื่อสัตย์สุจริต(๓.๒๗) การควบคุมอารมณ์และ



  
๗๙ 

การตัดสินใจ (๓.๒๖) ความอดทน (๓.๑๒) ด้านการเรียน (๓.๐๓) และความรอบคอบ (๒.๙๙) 
ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖ 

ส่วนการเปรียบเทียบลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนหลังการร่วม
กิจกรรมพบว่า การมีวินัย (๔.๓๒)  ความซื่อสัตย์สุจริต (๔.๑๗) ความยุติธรรม (๔.๑๖) ความ
รับผิดชอบ (๔.๑๖) ความรอบคอบ (๔.๑๒) ความสามัคคี (๔.๑๑) การใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม 
(๔.๑๑) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ (๔.๑๑) ความอดทน (๔.๐๙) และ ด้านการเรียน 
(๓.๗๕) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๑๑ 

ทั้งนี้นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนาผู้น าที่มีศีลธรรมในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย  รวมที่ ๔.๓๒ โดยเรียงตามล าดับมากน้อยดังนี้ ด้านการสะท้อนความคิดสรุปบทเรียน 
(๔.๕๕) การศึกษานอกสถานที่ (๔.๕๑) เพราะไม่ยอมแพ้ (๔.๕๐) คนต้นแบบและต ารวจจิตอาสา 
(๔.๕๐) นิทานสีขาว (๔.๕๐) ของรักของหวง (๔.๔๐) พลังสี่ทิศ (๔.๒๕) ผู้น าในดวงใจ (๔.๒๕) ชีวิตมี
ความหมาย (๔.๒๕) ชีวิตเลือกได้ (๔.๒๕) มองเขามองเรา (๔.๒๕) หัวใจเล่าเรื่อง (๔.๒๕) บันทึกความ
ดีเพ่ือชีวีมีสุข (๔.๒๒) สังคมแห่งความสุข (๔.๒๐) เสียงสี่แบบ (๔.๒๐) และแผนที่ชีวิต (๔.๑๘) 
ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๓๒ อยู่ในระดับมาก 
 
๕.๒ การอภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยพบว่า กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันที่น ามาใช้พัฒนาความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรมประกอบด้วย ๑๓  ขั้นตอนดังนี้  ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข ขั้นที่ ๒  ตระหนักทุกข์ ขั้นที่ ๓ ทบทวน
บทเรียนชีวิตและพลังใจ  ขั้นที่ ๔ เสริมพลังใจคนกล้า  ขั้นที่ ๕ หยั่งเห็นสายธารชีวิตและความฝัน  
ขั้นที่ ๖  สร้างแผนชีวิตคนดี ขั้นที่ ๗ แผนที่ความคิดคือเรา ขั้นที่ ๘  มุมมองเพ่ือผู้อ่ืน  ขั้นที่ ๙  ฝึก
ปฏิบัติสร้างสุขจากการให้  ขั้นที่ ๑๐เผยพลังสีขาวสู่สังคม ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ าแบบอย่างผู้น า  ขั้นที่ ๑๒ 
ตอกย้ าอุดมการณ์คนดี  ขั้นที่ ๑๓ คุณค่านาฬิกาชีวิตคนดี โดยได้ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาความ
เป็นผู้น าที่มีศีลธรรม จ านวน ๒๓ กิจกรรม ใช้เวลาด าเนินกิจกรรมจ านวน ๑๓ ครั้ง รวมทั้งสิ้น  ๖๒ 
ชั่วโมง  ซึ่งในแต่ละขั้นตอน ได้จัดท าแผนกิจกรรมหลักและแผนกิจกรรมย่อย เพ่ือการปรับเปลี่ยนมโน
ทัศน์ ต่อกระบวนการคิด ความเข้าใจและความรู้สึกของตน และต่อสิ่งต่างๆ รอบตัวเพ่ือเริ่ม
ปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิด ลักษณะนิสัย ที่จะช่วยให้เกิดมโนทัศน์ใหม่ที่มีความครอบคลุม ชัดเจนและ
เป็นมโนทัศน์ที่ค านึงถึงองค์ประกอบหลายๆ ด้าน   และการออกแบบจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนา
นักเรียน  ต้องเป็นไปตามล าดับขั้น   เพ่ือให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงถ่ายโอนความรู้และ
ประสบการณ์การเรียนรู้ จากสิ่ ง เก่าสู่ สิ่ ง ใหม่ ได้อย่าง เหมาะสม  ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิด
กระบวนการพัฒนาคนด้วยการพัฒนาปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนาที่ได้อธิบายถึงการพิจารณาด้าน
ความพร้อมและความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญเพ่งเล็งโยคปัญญา คือปัญญาที่เกิดขึ้น



  
๘๐ 

จากการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกหัดอบรม อันได้แก่ ปัญญาที่เกิดจากการสดับตรับฟังการเล่า
เรียน (สุตมยปัญญา) และการฝึกหัดอบรม อันได้แก่ ปัญญาที่เกิดจากการสดับตรับฟังปัญญาที่เกิด
จากการฝึกหัดอบรมและลงมือปฏิบัติจนเกิดความช านาญ (ภาวนา มยปัญญา) ทั้งนี้
กระบวนการพัฒนาสติปัญญา ทางพระพุทธศาสนายึดหลักของการสร้างศรัทธาคู่กับปัญญา ซึ่งตรงกับ
หลักของสากลที่เน้นแรงจูงใจใฝ่รู้  บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ช่วยสร้างความสัมพันธ์ สร้าง
อารมณ์ที่แจ่มใสเบิกบานและชี้น าให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดีต่อการด าเนินชีวิต นอกเหนือไปจากการ
เรียนรู้อย่างมีหลักการและเหตุผล     

ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง  ซึ่งเป็นเป้าหมายที่แท้ของ
การศึกษา คือ การเปลี่ยนผู้เรียนจากผู้ไม่รู้ สู่ผู้รู้  และผู้เป็นที่เห็นได้จากการมีวิธีคิด   จิตส านึก  ที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเมื่อตอนที่ยังไม่รู้และเกิดพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เกิดความรู้สึกนึกคิด
ใหม่ หรือเกิดจิตส านึกใหม่ (New Consciousness) มีความสุขอย่างลึกล้ า   มีพลังดื่มด่ าความงาม
และความรักในสรรพสิ่ง ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้โดยวิธีการที่เชื่อมโยงเอาคุณค่าของโลกวิชาการที่สอนให้
คนช านาญเรื่องการคิดวิเคราะห์เรื่องนอกตัว ได้กลับเข้ามาหางานดูจิตซึ่งเป็นเรื่องข้างในตัวได้อย่าง
กลมกลืน เพื่อก้าวสู่หนทางแห่งความจริงและชีวิต ซึ่งต้องอาศัยการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ และ
การเปลี่ยนแปลงที่สร้างอิสรภาพอย่างแท้จริง      

ส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้จ านวน ๒๓ กิจกรรม จะเน้นกระบวนการคิด  วิเคราะห์ เพ่ือ
ท าความเข้าใจตนเอง และผู้อื่น   การเข้าใจคุณค่าแท้จริงของการด าเนินชีวิต  หลักการด าเนินชีวิตที่มี
คุณค่าและความหมาย  การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมแบบเกื้อกูล และการสร้างศรัทธาในการท า
ความดี   ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้หลายลักษณะ ภายใต้บรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร การตอกซ้ า
ย้ าทวนและการคิดแบบไตร่ตรอง   ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดนี้เป็นไปตามกระบวนการพัฒนาปัญญาตาม
หลักพุทธศาสนาด้วยหลักโยนิโสมนสิการ หรือ การรู้จักคิดโดยแยบคาย ซึ่งหมายถึง การคิดถูกวิธี คิด
มีระเบียบ คิดมีเหตุผลและคิดเร้ากุศล ทั้งนี้ พระราชวรมุนี ได้ประมวลวิธีคิดโยนิโสมนสิการรวม ๑๐ 
วิธี ได้แก่ วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย แบบแยกแยะส่วนประกอบ แบบสามัญลักษณ์ (รู้เท่าทันความ
เป็นไปของธรรมชาติ) แบบอริยสัจหรือแบบแก้ปัญหา แบบอรรถธรรมสัมพันธ์ แบบคุณโทษและ
ทางออก แบบคุณค่าแท้คุณค่าเทียม แบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม แบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบันและคิด
แบบวิภัชชวาท (คิดจ าแนก)    

อนึ่งหัวใจของกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันที่น ามาปรับใช้เพ่ือการพัฒนาผู้น าที่มี
ศีลธรรมในครั้งนี้   จัดเป็นกระบวนการพัฒนาสติปัญญาที่ใช้หลักอริยสัจ ๔ ซึ่งได้แก่ ทุกข์ สมุทัยนิโรธ 
และมรรค ซึ่ง(พระธรรมปิฎก) (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวถึง  กระบวนการใช้หลักอริยสัจ ๔ เพ่ือการพัฒนา
ตนเองใน ๕ ขั้นตอนดังนี้   ชั้นตอนที่ ๑ การก าหนดปัญหา ก าหนดว่าปัญหานั้นคืออะไร (ทุกข์)   
ขั้นตอนที่ ๒ การหาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์หาองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหานั้น



  
๘๑ 

(สมุทัย) ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเป้าหมายของการแก้ปัญหา คือก าหนดภาวะของการสิ้นปัญหา 
(นิโรธ) ขั้นตอนที่ ๔  การแสวงหาวิธีการต่าง ๆ ที่น าไปสู่การแก้ปัญหา (มรรค) และขั้นตอนที่ ๕ เมื่อ
คิดตามกระบวนการ ๔ ขั้น ดังกล่าวแล้วจึงลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาตามเป้าหมาย   

ส าหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนสร้างอนาคตร่วมกัน   
เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพราะมุ่งให้นักเรียนมีส่วนร่วมสูงสุดทั้งรายบุคคล
และกลุ่ม  มีการฝึกปฏิบัติทั้งในรูปแบบสถานการณ์จ าลอง ด้วยกิจกรรมบทบาทสมมติ  และการฝึก
จากสถานการณ์จริง เช่น  การสร้างเครือข่ายนิทานสีขาว ซึ่งมอบหมายให้นักเรียนรวมระดมแนวคิด
เพ่ือวางแผนสร้างเครือข่ายข่ายนิทานสีขาว และให้แต่ละคนท าหน้าที่สื่อสารนิทานสีขาวสู้เพ่ือนใน
สถานศึกษาคนละ ๑๐ คน ซึ่งวิธีการเช่นนี้ได้หล่อหลอมพัฒนาทักษะการสื่อสาร การยอมรับเข้าใจคน
อ่ืนให้แก่นักเรียน  ท าให้นักเรียนเกิดความรู้สึกภูมิใจในคุณค่าของตนเอง ซึ่งปรากฏการณ์เช่นนี้
สอดคล้องกับทฤษฏีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุ่ม ซึ่ง Thibaul และ Kalley กล่าวว่า การ
รวมกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรม และความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกท าให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้  
และแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและการกระท าซึ่งกันและกัน ดังนั้นเมื่อสมาชิกแสดงพฤติกรรมก็ย่อม
จะต้องไตร่ตรองให้รอบคอบ เลือกสรรและขัดเกลา การแสดงพฤติกรรมให้เหมาะสมกับบุคคล เวลา 
และสถานที่ ทั้งนี้การเลือกแสดงพฤติกรรมของสมาชิกและความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
ก่อให้เกิดผลตามเป้าหมายของกลุ่มขึ้น ซึ่งอาจเป็นรางวัลจากการมีปฏิสัมพันธ์ หรือการเห็นคุณค่าของ
การกระท าพฤติกรรมนั้นให้บรรลุเป้าหมาย 

จากการศึกษายังพบว่า การจัดกิจกรรมในรูปแบบกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์   ที่เน้นให้
นักเรียนมีการฝึกคิดวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็น ในการท างานร่วมกันท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนา
ความรับผิดชอบ การมีวินัยและการยอมรับความคิดเห็นระหว่างกัน ซึ่งปรากฏการณ์นี้ สอดคล้องกับ
ทฤษฎีกระบวนการกลุ่ม ซ่ึง ทิศนา และคณะ กล่าวว่า  การรวมกลุ่มท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กันมีการ
พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันก่อให้เกิดพลังกลุ่ม โดยพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งก่อให้เกิดผลในการ
เปลี่ยนแปลงทั้งตัวบุคคลและกลุ่ม ส าหรับการพัฒนาความเป็นผู้น ากลุ่มสามารถจัดกิจกรรมได้หลาย
วิธี เช่น เกมส์ บทบาทสมมติ กรณีตัวอย่าง สถานการณ์จ าลอง การระดมความคิด กลุ่มย่อย ละคร  
กระบวนการกลุ่ม ทั้งนี้การน ากระบวนการกลุ่มไปใช้พัฒนาผู้น าต้องค านึงถึงหลักการเรียนรู้ของทฤษฎี
กลุ่มสัมพันธ์ คือ การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้  การยึดกลุ่มเป็นแหล่งความรู้ การยึดการ
ค้นพบด้วยตนเองเป็นกระบวนการส าคัญในการเรียนรู้   การยึดความส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ว่า
เป็นสิ่งจ าเป็นในการแสวงหาความรู้และการยึดความส าคัญของการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน   

อนึ่งผลจากส่งเสริมกระบวนการท างานเป็นกลุ่มในกิจกรรมที่หลากหลาย ท าให้นักเรียน
เกิดการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น าในหลายด้านเช่น   กระบวนการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ ความมีวินัย
และการควบคุมอารมณ์ ความยุติธรรมและรับผิดชอบ  ความสามัคคีและรอบคอบ ความซื่อสัตย์และ



  
๘๒ 

อดทน  ซึ่งปรากฏการณ์นี้สอดคล้องกับแนวคิดพัฒนาพัฒนาผู้น าด้วยกระบวนการกลุ่มซึ่ง วิไลวรรณ 
กล่าวว่า  กระบวนการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่ม เป็นวิธีการที่ช่วยให้สมาชิกกลุ่มมีการพัฒนา
ทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรมทางสังคม ท าให้รู้จักตนเองและผู้อ่ืนมากขึ้นและช่วยฝึกทักษะที่จ าเป็น
บางประการ ได้แก่ ทักษะทางสังคม เพ่ือช่วยให้อยู่ร่วมกันและท างานกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่น เช่น
ทักษะการเป็นผู้ให้และผู้รับ การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม การควบคุมตนเอง การยอมรับ
ความสามารถของตนเองและผู้อ่ืน ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ทักษะในการศึกษาค้นคว้า เพ่ือการ
ค้นคว้าหาความรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล การพูด การฟัง การอ่าน และการรายงาน  ทักษะทางปัญญา 
เพ่ือการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การวิพากษ์วิจารณ์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีเหตุผล    
และทักษะในการท างานกลุ่ม เพ่ือการท างานร่วมกับ ผู้อ่ืน เช่น ทักษะในการวางแผน การเป็นผู้น า
แสดงความคิดเห็นด้วยการอภิปราย การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

รูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมตามกระบวนการสร้าง
อนาคตร่วมกันประกอบด้วย ๑๓ ขั้นตอนและแผนกิจกรรมย่อย ๒๓  แผนกิจกรรม สาระส าคัญของ
แผนกิจกรรมจะเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ในลักษณะต่างๆ  เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะทาง
ปัญญา  ท าให้สามารถจ าแนกวิเคราะห์สิ่งต่างๆ ด้วยกระบวนการทางความคิดอย่างเท่าทัน การเรียนรู้
ด้วยการเชื่อมโยงแบบบูรณาการในมิติสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการศึกษา มีการฝึกปฏิบัติ
เพ่ือให้นักเรียนเกิดการสัมพันธ์  สัมผัส  ซึมซับประสบการณ์เพ่ือการหล่อหลอมคุณธรรม  เช่น  การ
น าเสนอต้นแบบของบุคคลที่มีความประพฤติปฏิบัติที่ดีในการด าเนินชีวิต แม้ว่าจะประสบปัญหาความ
ยากจนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เสี่ยงต่อการเบี่ยงเบนจากศีลธรรมหรือบรรทัดฐานของสังคม หากแต่ก็
สามารถประคองตนเองจนประสบความส าเร็จทางการศึกษา ดังกรณีตัวอย่าง วีดีทัศน์แบบอย่างของผู้
พิการแต่ไม่เคยย่อท้อต่อชีวิตสามารถด ารงตนเป็นประโยชน์แก่สังคมเช่น คุณครูสุวิมล หรือ ชายน้อย    
หรือแบบอย่างของต ารวจจิตอาสา ที่มุ่งช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส โดยสละเวลาและทุนทรัพย์เพ่ือ
ช่วยเหลือเด็ก ๆ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  จึงเป็นแบบอย่างของผู้ให้ที่ดี  

ปรากฏการณ์เช่นนี้สอดคล้องกับแนวคิดการปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผล (Moral 
Reasoning และ  การปลูกฝังศีลธรรมด้วยการปรับพฤติกรรม (Behavior Modification)  ซึ่งสุนทร  
ณ  รังสี กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาผู้เรียนให้มี กฎเกณฑ์การตัดสินความถูกผิดด้วยเหตุผลใน
ระดับสูง และอย่างน้อยให้อยู่ในกฎเกณฑ์สังคมจริยธรรมพัฒนาขึ้นมาจากการนึกคิดของแต่ละคน
ตามล าดับขั้นและตามระดับพัฒนาการทางปัญญา ซึ่งสัมพันธ์กับอายุ วิธีการหรือกิจกรรมที่เป็นหัวใจ
ของการพัฒนาหรือการปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผลคือ การอภิปรายแลกเปลี่ยนทรรศนะและสิ่งส าคัญ
การปลูกฝังพฤติกรรมใดก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้กระท าพฤติกรรมนั้นได้แรงเสริมและถ้าหาก
ต้องการลดพฤติกรรมใด ก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ ผู้กระท าพฤติกรรมนี้ไม่ได้รับแรงเสริมหรือ
ได้รับการลงโทษ 



  
๘๓ 

ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดการปลูกฝังศีลธรรมในโรงเรียนซึ่งสุรศักดิ์ หลาบมาลา ได้กล่าว
โดยสรุปว่า การปลูกฝังศีลธรรมต้องให้สอดคล้องกับระดับการพัฒนาการทางสติปัญญา เหมาะสมกับ
วัยและมีความหมายส าหรับชีวิตจริง  เน้นฝึกฝนทีละน้อยเพื่อให้เด็กเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมไม่ควรใช้
อ านาจบังคับ เน้นให้เด็กมีความเห็นอกเห็นใจและมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ครูจะต้องยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีการปลูกฝังศีลธรรมจากพฤติกรรมต้นแบบ ครูต้องเป็นตัวอย่างที่ดีและข้อความระวังคือ 
ตัวอย่างที่ยกมาต้องไม่สูงส่งเกินไปจนเด็กไม่สามารถปฏิบัติตามได้  ทั้งนี้วิธีการสอนค่านิยม 
ประกอบด้วยการใช้วิธีการบอกแนะน า อบรม สั่งสอน การอภิปรายแสดงเหตุผล การฝึกปฏิบัติ  การ
เสริมแรง ทั้งทางบวกและทางลบ การใช้พฤติกรรมต้นแบบที่เหมาะสมจากครูและบุคคลอ่ืนๆ หรือ
จากเรื่องราวชีวประวัติของบุคคลส าคัญท่ีได้ยินได้เห็นอยู่ 

ผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้เพ่ือปลูกฝังความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม
ให้แก่ผู้เรียนนั้น การเสริมแรงด้วยด้วยการยกย่องชมเชยอย่างจริงใจ ด้วยการเป็นกัลยาณมิตรระหว่าง
เพ่ือนนักเรียนและครูอาจารย์ รวมทั้งการเรียนรู้จากการตอกซ้ าย้ าทวนต้นแบบผู้น าทางศีลธรรมที่ดี  
ทั้งผู้น าที่ท าความดีเล็กน้อยในเรื่องใกล้ตัวจนถึงผู้น าที่ขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงสังคม มีความส าคัญต่อ
การปรับเปลี่ยนพัฒนาตนเอง ท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง   
ปรากฏการณ์เช่นนี้สอดคล้องกับ การปลูกฝังศีลธรรมซึ่งใช้หลักการที่บูรณาการระหว่างการปลูกฝัง
ศีลธรรมด้วยเหตุผล (Moral Reasoning) คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มี กฎเกณฑ์การตัดสินความถูกผิด
ด้วยเหตุผลในระดับสูงและอย่างน้อยให้อยู่ในกฎเกณฑ์สังคมจริยธรรมพัฒนาขึ้นมาจากการนึกคิดของ
แต่ละคนตามล าดับขั้นและตามระดับพัฒนาการทางปัญญา ซึ่งสัมพันธ์กับอายุ วิธีการหรือกิจกรรมที่
เป็นหัวใจของการพัฒนาหรือการปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผลคือ การอภิปรายแลกเปลี่ยนทรรศนะและ
แนวคิดพ้ืนฐานของการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการเรียนรู้ทางสั งคม ที่เชื่อว่า ศีลธรรมเป็นความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ ซึ่งอาจจะเกิดจากประสบการณ์ตรงของตนเอง  หรือการสังเกตพฤติกรรมของผู้ อ่ืน  
หรือจากการฟังค าบอกเล่าและการอ่านสารบันทึกของผู้อ่ืน ผลของการเรียนรู้อยู่ในรูปของความเชื่อ
ว่าอะไรสัมพันธ์กับอะไร อย่างไรและความเชื่อของมนุษย์มีอิทธิพลในการก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์   
ทั้งยังใช้หลักการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการปรับพฤติกรรม (Behavior Modification) เป็นการประยุกต์
หลักการเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล วิธีปลูกฝังศีลธรรมตามแนวความคิดนี้หาก
ต้องการปลูกฝังพฤติกรรมใดก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้กระท  าพฤติกรรมนั้นได้แรงเสริมและถ้า
หากต้องการลดพฤติกรรมใด ก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ ผู้กระท าพฤติกรรมนี้ไม่ได้รับ แรงเสริม 
หรือได้รับการลงโทษ ด้วยการปรับพฤติกรรม 

เช่นเดียวกับบรรยากาศของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ยังมุ่งให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกเป็น
สุขและผ่อนคลาย ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนกับเพ่ือนและศิษย์กับครู ผลจากการจัด
กระบวนการเรียนรู้เช่นนี้ ท าให้ผู้เรียนมีความสุขและมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง ข้อค้นพบนี้



  
๘๔ 

สอดคล้องกับแนวคิดการปลูกฝังศีลธรรมในโรงเรียน ของกรมการศาสนา ซึ่งกล่าวว่า การปลูกฝัง
ศีลธรรมในโรงเรียน ต้องจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสม  บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนต้อง
ปฏิบัติให้เป็นตัวอย่างที่ดี มีการอบรมสั่งสอนนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียนและทั้งครูและนักเรียน
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนซึ่งก าหนดมาจากพ้ืนฐานทางศีลธรรมโดยเคร่งครัด เช่นเดียวกับ 
สมสุดาและจุฬารัตน์ ซึ่งได้น าเสนอการปลูกฝังศีลธรรมว่า ต้องชี้ให้นักเรียนเห็นคุณค่าประโยชน์ของ
ศีลธรรมเพื่อเป็นการสร้างศรัทธาแก่นักเรียน  ต้องให้ความรู้ด้านทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับศีลธรรมและต้อง 
ให้นักเรียนฝึกปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง 

ซึ่งความส าคัญของการสร้างบรรยากาศเพ่ือปลูกฝังศีลธรรมนั้น  สอดคล้องกับผลงานวิจัย
เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการปลูกฝังคุณธรรมหลายเรื่อง เช่น รายงานวิจัยเรื่องสภาพการ
จัดการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างคุณลักษณะที่น าไปสู่ความสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน : กรณีโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า คุณลักษณะที่น าไปสู่การเสริมสร้างความสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน
ประกอบด้วย ๗ คุณลักษณะคือ การมีคุณธรรม มีความเอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ รู้รักสามัคคี พ่ึงพาเกื้อกูลมี
จารีตประเพณีที่ดีงาม และมีความรักภูมิใจในชาติท้องถิ่น  โดยสถานศึกษามีกระบวนการปลูกฝัง
คุณลักษณะจากการสอดแทรกในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน  การสร้างความตระหนัก
และบรรยากาศ การเน้นการมีส่วนร่วมในส่วนของกิจกรรมการสอนครูได้ใช้เทคนิควิธีการกระบวนการ
กลุ่ม การสร้างสถานการณ์บทบาทสมมติ  การฝึกปฏิบัติ การเป็นแบบอย่างและการอบรมสั่งสอน  

เช่นเดียวกับผลงานวิจัยเรื่องวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมและค่านิยมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
ความดีและความสุขของผู้เรียน  ซึ่งพบว่าวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ความดีความสุขของผู้เรียน
ประกอบด้วย รูปแบบการบริหารสถานศึกษา พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเด่นของ
สถานศึกษา ทัศนะคติของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา  
ส าหรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาคือ การจัดสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น บุคลิกภาพของครู ความ
พอเพียงด่านสถานที่และค่านิยมที่ปลูกฝังได้แก่ การมีวินัย มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรม     
มีมารยาทไทย มีน้ าใจ  ในส่วนของวิธีการปลูกฝังคือ การก าหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษาการเป็น
แบบอย่างของครู การฝึกปฏิบัติผ่านกิจกรรมโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน กองวิจัยทางการศึกษา 
และผลการวิจัยของ สุรเชษฐ์ ชิระมณี ซึ่งได้ท าการศึกษาเรื่อง  การสร้างจริยธรรมของสถานศึกษาที่
ได้รับรางวัลการจัดจริยศึกษาดีเด่น ระดับประถมศึกษาในภาคใต้ซึ่งพบว่า จริยธรรมที่มุ่งเน้นปลูกฝัง
ประกอบด้วย การมีมารยาท ไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริต มีวินัย ซื่อสัตย์และเห็นแก่ประโยชน์ของ
ผู้อ่ืน โดยมีวิธีการสร้างจริยธรรมในลักษณะของกระบวนการกลุ่ม ใช้กิจกรรมเป็นเครื่องมือ มีระบบ
สนับสนุน เลือกผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีระบบติดตามประเมินผลและกระท าอย่างต่อเนื่อง 

เช่นเดียวกับผลการวิจัยโดยสังคม ภูมิพันธุ์และคณะ ซึ่งได้ศึกษารูปแบบการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนนักศึกษา ซึ่งพบว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ส าคัญคือการ
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ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของครูทั้งในและนอกชั้นเรียน การร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา การจัด
ห้องจริยธรรมและการใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส าหรับจริยธรรมที่ควรปลูกฝังคือ ความกตัญญู  
ซื่อสัตย์ เมตตา รับผิดชอบ มีเหตุผล อดทน ขยัน สามัคคี ยุติธรรม มีวินัย 

ส าหรับการค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้และผลงานวิจัยที่กล่าวอ้างข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า  
กระบวนการกัลยาณมิตรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมของนักเรียน  
จึงเป็นไปตามหลักการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการใช้หลักกัลยาณมิตร ซึ่งคณะผู้วิจัยจึงน ามาปรับใช้ใน
การออกแบบกิจกรรมจ านวน ๓๕ กิจกรรม เพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมส าหรับนักเรียน
เกษตรโดยใช้หลักการพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) ดังนี้   

๑. มนุษย์ประกอบด้วยรูปและนาม การพัฒนานักเรียนเกษตรจึงต้องพัฒนา ทั้งกายและ
จิตไปพร้อม ๆ กันอย่างได้สัดส่วนสมดุลกันจึงจะสามารถวางพ้ืนฐานที่ดีให้แก่ ผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

๒. มนุษย์แต่ละคนมีความแตกต่างกันมาแต่ก าเนิดโดยผลแห่งกรรม แต่ทุกคนมีศักยภาพที่
สามารถสร้างเสริมให้พัฒนาได้โดยอาศัยเหตุปัจจัยที่มีผลต่อกันและกันการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ สามารถช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพของตน 

๓. หลักทางศีลธรรมเป็นหลักพ้ืนฐานทางจิตในอันน าไปสู่การกระท า การปลูกฝังศีลธรรม
การอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีความคิดความเห็นที่ถูกต้อง จะน าผู้เรียนไปสู่การกระท าที่ชอบธรรมและ
ถูกต้อง 

๔. การปลูกฝังศีลธรรมและคุณธรรมให้แก่นักเรียนเกษตร ตั้งแต่เริ่มต้นโดยให้ปฏิบัติตาม
โอวาท ๓ ประการ ได้แก่ การรักษาศีล การประพฤติธรรมและการท าจิตใจให้บริสุทธิ์  สะอาด จะช่วย
ให้เด็กพัฒนาทางศีลธรรมและคุณธรรมขึ้นในตนเองอย่างได้ผล 

๕. การปลูกฝังหลักศีลธรรมในเรื่อง การมีวินัย มีสติ กตัญญู เมตตา อดทน ซื่อสัตย์
ประหยัด ขยัน และไม่เห็นแก่ตัว เป็นการช่วยพัฒนาจิตใจให้มีคุณภาพมากขึ้น 

๖. สัปปุริสธรรม ๗ อันได้แก่ การรู้จักตน รู้จักคิด รู้จักเหตุผล รู้จักประมาณ รู้จักเวลา 
รู้จักบุคคล และรู้จักชุมชน เป็น หลักธรรมที่ควรฝึกฝนให้นักเรียนเกษตร เพ่ือการปฏิบัติธรรมแก่
นักเรียนเกษตรจ าเป็นต้องค านึงถึงอุปนิสัย และพ้ืนฐานของ ผู้เรียน และใช้กลวิธีการสอนที่
หลากหลายผสมผสานกัน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 

๘. การบริหารจิตให้บริสุทธิ์ ลดละอกุศล เป็นการเพ่ิมสมรรถภาพของจิต การฝึกสมาธิ
เพ่ือช่วยให้จิตมีความบริสุทธิ์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีในสังคม 

๙. ธรรมะ คือ หน้าที่ ทุกคนต้องท าหน้าที่และรับผิดชอบตามบทบาทของตน เช่น 
บทบาทของพ่อแม่ ลูก ผู้ดูแลเด็ก และครู หลักธรรมะว่าด้วยทิศ ๖ จะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ที่จะ
สัมพันธ์กับบุคคลอื่น ในฐานะที่ตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
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๑๐. ความพอดี หรือทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) เป็นหลักธรรมที่ควรน ามาฝึกฝน
และปฏิบัติ เพราะเป็นหลักธรรมที่ช่วยน าบุคคลให้ไปสู่ความส าเร็จอย่างพอเหมาะพอดี 

๑๑. ปัญญา เกิดขึ้นได้จากการสดับตรับฟัง การศึกษาเล่าเรียน (สุตมยปัญญา) ในการ
พัฒนานักเรียนเกษตร จึงควรจัดประสบการณ์ตรงทางประสาทสัมผัส คือ ตา หู จมูก ลิ้น และส่วน
ต่าง ๆ ของร่างกาย ให้นักเรียนเกษตรได้หัดส ารวจ สังเกต สัมผัส ด้วยตนเอง โดยมีผู้ใหญ่หรือครู
อาจารย์ คอยแนะน าสั่งสอนด้วยความรัก ความเอาใจใส่ 

๑๒. ปัญญาเกิดขึ้นได้จากการคิดพิจารณาหาเหตุผล (จินตามยปัญญา) ในการพัฒนา
นักเรียนเกษตร จึงควรจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสถานการณ์จ าลองให้นักเรียนได้น า
ประสบการณ์ตรงมาคิดพิจารณา ฝึกการเลือกตัดสินใจ และการปรับตัวโดยจัดวิธีการให้เหมาะกับวัย
ของผู้เรียน 

๑๔. ปัญญาเกิดขึ้นได้จากการฝึกอบรมและลงมือปฏิบัติจนเกิดความช านาญ (ภาวนามย
ปัญญา) ในการพัฒนานักเรียนเกษตร จึงควรให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมการเล่น
กิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 

๑๕. การสร้างศรัทธาอันเป็นองค์ประกอบน าไปสู่การพัฒนาสติปัญญา ต้องอาศัยปัจจัย
ภายนอก (ปรโตโฆสะ) อันได้แก ่สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและบุคคลที่เป็นกัลยาณมิตรการสร้างและ
ส่งเสริมปัจจัยทั้ง ๒ จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 

๑๖. การพัฒนาปัญญาให้เกิดขึ้น ต้องอาศัยปัจจัยภายใน คือ โยนิโสมนสิการ หรอืการรู้จัก
คิดโดยแยบคาย การฝึกฝนให้ผู้เรียนรู้จักคิดอย่างถูกวิธี จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 

๑๗. กระบวนการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ ๔ สามารถช่วยให้บุคคลเกิดปัญญาสามารถ
หลุดพ้นจากภาวะของทุกข์ กระบวนการแก้ปัญหาดังกล่าวจึงเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตซึ่งควร
ฝึกฝนให้แก่ผู้เรียน 

อนึ่งผลเชิงสถิติ พบว่า ภายหลังการเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การพัฒนา
ลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม สูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่         
ระดับ ๐.๐๕  โดยพบว่า ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนก่อนการร่วมกิจกรรม
พบว่าความยุติธรรม (๓.๖๐) ความสามัคคี (๓.๓๗) ความรับผิดชอบ (๓.๓๖) การใช้ค าพูดและกริยาที่
เหมาะสม (๓.๓๓) การมีวินัย (๓.๓๐) ความซื่อสัตย์สุจริต(๓.๒๗) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ 
(๓.๒๖) ความอดทน (๓.๑๒) ด้านการเรียน (๓.๐๓) และความรอบคอบ (๒.๙๙) ตามล าดับโดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖   

ภายหลังการร่วมกิจกรรมจ านวน  ๓๕  กิจกรรมพบว่า ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่
ละด้านของผู้เรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่า การมีวินัย (๔.๓๒)  ความซื่อสัตย์สุจริต (๔.๑๗) ความ
ยุติธรรม (๔.๑๖) ความรับผิดชอบ (๔.๑๖) ความรอบคอบ (๔.๑๒) ความสามัคคี (๔.๑๑) การใช้ค าพูด
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และกริยาที่เหมาะสม (๔.๑๑) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ (๔.๑๑) ความอดทน (๔.๐๙) และ 
ด้านการเรียน (๓.๗๕) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๑๑ 

เมื่อเป็นเช่นนี้จึงสรุปได้ว่า กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันเป็นกระบวนการส าคัญที่
น าไปสู่การจัดการศึกษาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพราะเป็นกระบวนการแห่งการเปลี่ยนผ่านเชิง
คุณภาพเพ่ือลดช่องว่างและข้อจ ากัดของการเรียนรู้ของมนุษย์ ช่วยให้มนุษย์พัฒนาศักยภาพของ
ตนเองในการเรียนวิชาความรู้และความจริงภายในตนเองควบคู่กันไป เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม ให้เป็นไปด้วยท่าทีของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันโดยการฝึกใช้ปัญญา สร้างทักษะของการใช้ปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ เป็นความสัมพันธ์ในเชิง
เกื้อกูลกัน การช่วยเหลือกัน การมีวาจาที่เป็นมิตร เป็นสารประโยชน์ ให้ความจริงและให้ก าลังใจกัน 
การมีไมตรีเห็นอกเห็นใจกัน รวมทั้งสร้างทัศนคติที่ว่ามนุษย์ทั้งผองล้วนเป็นพ่ีน้องกันทั้งยังท าให้มนุษย์
เกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยปราศจากอคติ เกิดความรักความเมตตา อ่อนน้อมต่อ
ธรรมชาติ ปรับตัวเพ่ือให้ทันกับสภาพเหตุการณ์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง 
รวมทั้งวิกฤติทางธรรมชาติ 

ดังจะพบว่า ลักษณะผลการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการสร้าง
อนาคตร่วมกันที่ส าคัญคือ การที่นักเรียนเกิดความตระหนักรู้ เข้าใจสภาพความเป็นจริ งเกี่ยวกับ
ตนเอง  ยอมรับจุดด้อยและพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง  อีกทั้งยังเข้าใจเหตุแห่ง
พฤติกรรมของแต่ละบุคคล เกิดการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ท าให้สามารถอภัยและเมตตา
ต่อตนเองและผู้อ่ืน ปรากฏการณ์เช่นนี้สอดคล้อง  

ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นการพิสูจน์ว่า กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันสามารถพัฒนาความ
เป็นผู้น าที่มีศีลธรรมให้แก่นักเรียนได้อย่างสัมฤทธิ์ผล เพราะนักเรียนเกิดการตระหนักรู้ สามารถ
รายงานความรู้สึกของตนเองขณะท ากิจกรรมและควบคุมตนเองได้ โดยนักเรียนทั้งหมดแสดง
ความสามารถในการรู้คิดทุกประเด็น ซึ่งสะท้อนผลการเรียนรู้ภายในตนของนักเรียน ท าให้สามารถ
เข้าถึงอารมณ์ ความรู้สึก ความเชื่อ ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับปรากฏการณ์ภายนอกผ่านกิจกรรม
และกระบวนการ เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและแนวปฏิบัติใหม่ต่อตนเอง และใคร่ครวญอย่าง
ลึกซึ้ง เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและแนวปฏิบัติใหม่ต่อตนเองและผู้อ่ืน ส่งผลสู่การประพฤติอย่าง
มีสติ และปัญญา มีความรักความเมตตาต่อตนเองและผู้อ่ืนตลอดจนสรรพสิ่งรอบตัว  

ประเด็นข้อค้นพบที่ส าคัญของผลการวิจัยครั้งนี้ เน้นย้ าว่ากระบวนการสร้างอนาคต
ร่วมกันเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สมดุล สอดคล้องต่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ที่กล่าวถึงทักษะแห่งอนาคตใหม่ของคนในสังคม และจิตห้าลักษณะในอนาคต ดังจะ
พบว่า แผนกิจกรรมหลักและย่อยที่สร้างนั้น สามารถพัฒนาการบูรณาการจิต ๕ ลักษณะในบุคคล
เดียวกัน ประกอบด้วย ๑ ) จิตเชี่ยวชาญ (The Disciplined Mind) คือ การมีระบอบความคิดที่กว้าง



  
๘๘ 

เชิงวิเคราะห์ มีวิธีการคิดหรือแบบแผนความคิดที่ไม่ติดอยู่แค่เนื้อหา เข้าใจบริบทของสิ่งที่เกิดขึ้นไม่ยึด
ติดการวิเคราะห์ในสาขาเดียว สามารถกลไกหรือเครื่องมือรับสื่อสารข้อมูล เก็บสะสมข้อมูลและสรุป
เป็นทฤษฎีหรือข้อสังเกตได้  และมีความสามารถในการคิดบังคับตนเองให้กระท าในสิ่งที่ส าคัญ ๒)   
จิตสังเคราะห์ (The Synthesizing Mind) เป็นความสามารถในการสังเคราะห์ข้อมูลที่มีมากมายจน
ได้เป็นข้อสรุป  ๓) จิตสร้างสรรค์ (The Creative Mind) เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมซึ่ง Creative Mind นั้นท าลายได้ง่ายกว่าสร้าง เพียงแค่ลงโทษนักเรียนคนหนึ่งที่ตอบ
ค าถามที่มีหลายค าตอบผิด และการจัดกิจกรรมตามหลักของจิตตปัญญาศึกษาจะฝึกฝนให้นักเรียน
เปิดใจรับฟังซึ่งระหว่างกันและการไม่ใช้อ านาจโต้แย้ง   ๔)  จิตรู้เคารพ (The Respectful Mind) 
เป็นความสามารถในการเคารพ ร่วมมือกับคนอื่นถึงแม้จะมีความคิดเห็นและค่านิยมที่แตกต่างกันซึ่งมี
ความจ าเป็นมากส าหรับการอยู่รวมกันในสังคม เพราะใกล้เคียงกับวัฒนธรรมประชาธิปไตย ซึ่งได้แก่ 
การเคารพซึ่งกันและกัน นับถือยอมรับในความแตกต่างของกันและกัน โดยอยู่ร่วมกันอย่างสันติ การมี
จิตที่เคารพวัฒนธรรมอ่ืนและเคารพยอมรับคนอ่ืนที่แตกต่างจากตนเองเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้
สามารถอยู่ในโลกปัจจุบันที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นได้เป็นอย่างดี  ๕) จิตรู้จริยธรรม (The 
Ethical Mind) การมีจริยธรรมอยู่ในพ้ืนฐานของจิตใจ บุคลิกอุปนิสัยที่พึงประสงค์อันก่อให้เกิดความ
มีจริยธรรมเป็นเรื่องพึงพิจารณาของทุกสังคมเพราะจริยธรรมท าให้สังคมอยู่ด้วยกันอย่ างเป็นสุข     
ดังนั้นในสภาพสังคมท่ีเต็มไปด้วยความเห็นต่างเช่นปัจจุบัน เป็นความหวงใยของหลายฝ่ายที่ปรารถนา
ให้ความขัดแย้งคลี่คลาย  ประคองสังคมไทยให้รอดพ้นจากการปะทะหรือสูญเสีย ดังนั้นหากการ
ฝึกฝนผู้คนด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน ให้มีจิตห้าลักษณะในบุคคลเดียว น่าจะช่วยให้บุคคล
และสังคมสามารถต่อสู้และจัดการกับความน่ากลัวต่าง ๆ ข้างต้นได้เป็นอย่างดี ทั้งยังเป็นการฉายให้
เห็นภาพได้ชัดเจนของการอยู่รอดของปัจเจกบุคคลและสังคมในศตวรรษใหม่ที่เต็มไปด้วยความ
เปลี่ยนแปลงอย่างไม่แน่นอน ความหลากหลาย ความซับซ้อนยากแก่ความเข้าใจ ฯลฯ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ก. ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติการ 
๑. การพัฒนานักเรียนเพ่ือให้มีลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม สิ่งที่ควรปฏิบัติอันดับ

แรกคือ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ให้ผู้เรียนได้สัมพันธ์ สัมผัสและซึมซับ จากสภาพแวดล้อม
โดยรอบ การเป็นต้นแบบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาต้องเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างวัฒนธรรมย่อยในสถานศึกษา ควบคู่กับการจัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้ฝึกแสดงออกเพ่ือฝึกฝนขัดเกลาตนเองอย่างสม่ าเสมอ   

๒. การพัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม เป็นการพัฒนาจิตใจด้วยการปลูกฝัง
คุณธรรมและความดีซึ่งต้องท าให้นักเรียนรู้สึกเป็นเจ้าของความดีและเน้นน าสู่วิถีชีวิตเชิญชวนให้ท า



  
๘๙ 

ความดีในสิ่งต่าง ๆ ที่ใกล้ตัวทีละเล็กทีละน้อย เพ่ือให้เกิดความรู้สึกว่า การท าดีท าได้ง่าย ท าได้หลาย
เรื่องและใกล้ตัวที่ทุกคนสามารถท าได้ พร้อมทั้งจัดปัจจัยแวดล้อมที่สนับสนุนและต้องไม่ใช้อ านาจ
บังคับ   

๓. การฝึกปฏิบัติสมาธิก่อนการด าเนินกิจกรรมทุกครั้ง เป็นผลท าให้นักเรียนมีความสงบ
ทางจิตพร้อมส าหรับการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง เช่นเดียวกันการพัฒนาความเป็นผู้น า โดยการฝึก
วิเคราะห์ท าความเข้าใจตนเอง รู้เท่าทันสภาพความเป็นจริงของตนเอง ย่อมท าให้เกิดความรู้สึก
ตระหนักในคุณค่าแห่งตน เป็นผลให้เกิดความมุ่งม่ันในการด ารงตนที่เหมาะสม 

๔. การยกตัวอย่างบุคคลเพ่ือเป็นต้นแบบทางจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน ไม่ควรยกต้นแบบที่
สูงส่งเกินไปจนนักเรียนไม่สามารถสัมผัสได้  ควรยกตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรมใกล้ตัวและนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตามได้ 

๕. การปลูกฝังคุณธรรมต้องเหมาะสมกับวัย ระดับสติปัญญาของนักเรียนและมี
ความหมายในชีวิตจริง 

 
ข. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
๑. เนื่องจากลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม เป็นการสร้างเจตคติและมุ่งสร้าง

พฤติกรรม ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปจึงควรต้องใช้ระยะเวลาในติดตามประเมินผลลักษณะ
พฤติกรรมที่ถาวร     

๒. ควรมีการวิจัยทดลองรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือการทดลองพัฒนาจิตลักษณะและพฤติกรรม
ด้านอื่น ๆ โดยอาจใช้แนวคิดทฤษฎีกลุ่มปฏิสัมพันธ์นิยม 

๓.  ควรมีการพัฒนาเครื่องมือแบบวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมที่ได้มาตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับทางวิชาการมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างรูปแบบการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 
และศึกษาผลการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน
โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีที่ ๓ (ปวช.๓) สังกัดวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีเชียงใหม่ ที่ลงทะเบียนเรียน ปีการศึกษา  ๒๕๕๖ จ านวน  ๑๘ คน     

การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีเชิงประสมระหว่างเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยใช้เครื่องมือคือ 
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมตามกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน  จ านวน 
๑๓  ขั้นตอน  ๒๓   กิจกรรม   แบบบันทึกความดี  โครงการพัฒนาตนเอง   โครงการสร้างสังคมแห่ง
ความสุข   แบบวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมส าหรับก่อนและหลังร่วมกิจกรรม ซึ่งวัดประเมิน   
๑๐  ด้านได้แก่  ความซื่อสัตย์สุจริต  วินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  ความสามัคคี  รอบคอบ  
อดทน  ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ   การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย 
         การวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และค่า Paired Sample  test  รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเกตพฤติกรรม   
การบอกเล่าบันทึกความดี  การสนทนากลุ่มจากการสรุปบทเรียน  โครงการพัฒนาตนเองและ
โครงการสร้างสังคมแห่งความสุขและเครือข่ายความดี  
             ผลการวิจัยพบว่า   
               หลังจากการร่วมกิจกรรมการพัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ที่มี การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน กระบวนการ  ๑๓ ขั้นตอน   ๒๓   กิจกรรม  ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การ
พัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  โดยมีระดับ
ค่าเฉลี่ยหลังร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนร่วมกิจกรรม 
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     ทั้งนี้ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่า
ความยุติธรรม (๓.๖๐) ความสามัคคี (๓.๓๗) ความรับผิดชอบ (๓.๓๖) การใช้ค าพูดและกริยาที่
เหมาะสม (๓.๓๓) การมีวินัย (๓.๓๐) ความซื่อสัตย์สุจริต (๓.๒๗) การควบคุมอารมณ์และการ
ตัดสินใจ (๓.๒๖) ความอดทน (๓.๑๒) ด้านการเรียน (๓.๐๓) และความรอบคอบ (๒.๙๙) ตามล าดับ
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖ 

    ภายหลังการร่วมกิจกรรม  พบว่า  ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียน  
มีระดับค่าเฉลี่ยสูงกว่า   ดังนี้   การมีวินัย (๔.๓๒)  ความซื่อสัตย์สุจริต (๔.๑๗) ความยุติธรรม 
(๔.๑๖) ความรับผิดชอบ (๔.๑๖) ความรอบคอบ (๔.๑๒) ความสามัคคี (๔.๑๑) การใช้ค าพูดและ
กริยาที่เหมาะสม (๔.๑๑) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ (๔.๑๑) ความอดทน (๔.๐๙) และ 
ด้านการเรียน (๓.๗๕) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๑๑ 

 อนึ่งนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนยังแสดงความพึงพอใจในระดับมากที่สุดต่อกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน  ทั้ง  
๑๑แผน และ ๒๓  กิจกรรม  จึงสรุปได้ว่าการใช้แผนกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม
ด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน สามารถท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น า
ที่มีศีลธรรม  ซึ่งแสดงออกท้ังการคิด การพูด การกระท า ที่วัดประเมินจากพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน
ที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต  วินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  ความสามัคคี  รอบคอบ  
อดทน  ควบคุมตนเอง ภาษาและบุคลิกภาพ   การตัดสินใจและการเรียนอย่างมีเป้าหมาย 
 
ค าหลัก :  ความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม    กระบวนสร้างอนาคตร่วมกัน 
 
Abstract 
 This research is quasi-experimental research, aimed at creating a pattern 
and plan activities for teenage development on leadership roles with morality for the 
future, through research conference and study the result of this method. The study 
group is three eighteen year old vocational students of Chiangmai College of 
agriculture and technology who registered in 2013. 
 The collection used mixed method of quantitative research and qualitative 
research. The instruments are activities plan for teenage development on leadership 
with morality through future search conference contain of 13 steps and 23 activities, 
morality record book, self-development project, society happiness project, self-
assessment form before and after activities which estimates on 10 topics including 
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loyalty, discipline, responsibility, justice, unity, circumspect, patient, self-control, 
personality, decision and objective study. 
 Data analysis used basic statistics such as percentage, arithmetic mean, 
standard division, paired sample test, data analysis through behavior observation, 
telling, morality record book, group conversation on lesson summarize, self-
development project and happiness of society project. 
 Research found that, after participation through the 13 steps and 23 
activities students have developed their leadership skills as it appears in skill 
statistical significance at 0.05 which arithmetic mean after an activity is higher than 
before an activity. 
 Thus the characteristic of moral leadership on students in each area before 
the activity it has been found that justice is 3.6, unity is 3.37, responsibility is 3.36, 
personality is 3.33, discipline is 3.3, loyalty is 3.27, self-control is 3.26, patient is 3.12, 
objective study is 3.03 and circumspect is 2.99. Which the combined mean is 3.26. 
 After the activity it has been found that the characteristic of leadership in 
each area of students’ arithmetic mean is higher as justice is 4.16, unity is 4.11, 
responsibility is 4.16, personality is 4.11, discipline is 4.32, loyalty is 4.17, self-control 
is 4.11, patient is 4.09, objective study is 3.75 and circumspect is 4.12. Which the 
combined mean is 4.11. 
 To sum up, study group who joined the activities found to be highly 
satisfied with activities. As it can be summarized that activities plan for teenage 
development on leadership with morality through future search conference can 
develop students’ characteristic on good leadership which is shown through 
communication, thinking process and performance which is evaluated from day to 
day behavior that shows loyalty, discipline, responsibility, justice, unity, circumspect, 
patient, self-control, personality, decision and objective study. 
 
Key Word :  development on leadership with morality    .  future search conference 
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ค าน า 
การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ เกิดขึ้นจากความสนใจที่จะศึกษาถึงพบว่า  กระบวนการพัฒนา

ความเป็นผู้น าทางศีลธรรมให้แก่เยาวชน   ซึ่งพบว่า  รูปแบบการด าเนินการที่ผ่านมายังขาดการมีส่วน
ร่วมอย่างแท้จริงของเยาวชนในการร่วมทบทวนวิเคราะห์ สร้างความตระหนัก ถึงคุณค่าของการ
พัฒนา  และการลงมติร่วมเป็นพันธกิจระหว่างกัน ตลอดจนการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาความ
เป็นผู้น าที่มีศีลธรรมที่สอดคล้องกับสถานการณ์ของสังคม    ด้วยเหตุผลข้างต้นจึงเกิดแนวคิดการปรับ
ใช้กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน (F.S.C.)  ร่วมกับแนวคิดการปลูกฝังศีลธรรมตามหลักพุทธศาสนา
มาออกแบบเป็นกระบวนการพัฒนาเยาวชนเพ่ือให้เป็นผู้น าทางศีลธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
รูปแบบการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน และ
เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน   
ซึ่งเชื่อว่า  ผลการวิจัยนี้  จะยังผลให้มีกระบวนการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ให้มีศีลธรรมเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่ง
กระบวนการ และคาดหวังว่า กระบวนการที่พัฒนาขึ้นจะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคนใน
ทุกระดับอีกด้วย    

 
เครื่องมือและวิธีการศึกษา 
 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัย เชิงกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research) มี
เครื่องมือเพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมให้แก่นักเรียน ประกอบด้วย ๑. แบบส ารวจข้อมูล
พ้ืนฐานของนักเรียน ๒. แบบวัดลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ๑๐  ด้าน ก่อนและหลัง
ร่วมกิจกรรม ๓. แบบวัดความพึงพอใจต่อการร่วมกิจกรรมกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน           
๔.  แบบสังเกตพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม  ๕. ประเด็นการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
๖. แผนกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม สร้างตามหลักกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน
ผสมผสานแนวคิดการพัฒนาผู้น าทางศีลธรรม   
             กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นนักเรียนที่ก าลังเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีที่ ๓ 
(ปวช.๓) สังกัดวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ ที่ลงทะเบียนเรียนในปีการศึกษา  ๒๕๕๖ 
จ านวน  ๑๘ คน   ขั้นตอนการวิจัย  ประกอบด้วยการวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ก่อนร่วม
กิจกรรมด้วยแบบวัดที่สร้างขึ้น และด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนกิจกรรมที่ก าหนด  ในระหว่าง
ด าเนินกิจกรรมได้สังเกตพฤติกรรมนักเรียน    ภายหลังจากการด าเนินกิจกรรมครบ ๒๓ กิจกรรม   
ได้ด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งสุดท้ายด้วยการวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมหลังร่วมกิจกรรม  
เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ข้อมูล 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้น าค่าจากการวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม ก่อนและหลัง
ร่วมกิจกรรมของนักเรียน มาวิเคราะห์ผลด้วยใช้สถิติพ้ืนฐาน  ได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   จากนั้นจึงน ามาเปรียบเทียบผลการเรียนรู้  โดยใช้ค่า Paired Sample test  
พร้อมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเกตพฤติกรรม   การสะท้อนความคิด  การบอก
เล่าบันทึกความดี  โครงการพัฒนาตนเอง  ตลอดจนผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์จากโครงการสร้าง
สังคมแห่งความสุข และเครือข่ายความดี 
 
ผลการศึกษา 

รูปแบบและขั้นตอนการพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้น าที่มีมีศีลธรรมด้วยกระบวนการสร้างอนาคต
ร่วมกันประกอบด้วย  ๑๓  ขั้นตอนดังนี้   ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข   ขั้นที่ ๒  ตระหนักทุกข์   ขั้นที่ ๓ 
ทบทวนบทเรียนชีวิตและพลังใจ  ขั้นที่ ๔  เสริมพลังใจคนกล้า  ขั้นที่ ๕  หยั่งเห็นสายธารชีวิตและ
ความฝัน  ขั้นที่ ๖  สร้างแผนชีวิตคนดี ขั้นที่ ๗  แผนที่ความคิดคือเรา   ขั้นที่ ๘  มุมมองเพ่ือผู้อ่ืน  
ขั้นที่ ๙  ฝึกปฏิบัติสร้างสุขจากการให้  ขั้นที่ ๑๐ เผยพลังสีขาวสู่สังคม   ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ าแบบอย่าง
ผู้น า  ขั้นที่ ๑๒ ตอกย้ าอุดมการณ์คนดี  ขั้นที่ ๑๓ คุณค่านาฬิกาชีวิตคนดี     โดยได้ออกแบบ
กิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม จ านวน   ๒๓    กิจกรรม   ได้แก่ ๑) กิจกรรมหัวใจเล่า
เรื่อง ๒ กิจกรรมเสียง  ๔  แบบ ๓ กิจกรรมมองเขามองเรา ๔ กิจกรรมเล่าเรื่องความสุข ๕ กิจกรรม
บอกสิ่งที่หวั่นไหว  ๖ กิจกรรมคุณค่าที่แท้จริง  ๗  กิจกรรมชีวิตที่เกือบประสบความส าเร็จ            
๘  กิจกรรมชีวิตเลือกได้  ๙ กิจกรรมเพราะหัวใจไม่ยอมแพ้ ๑๐ กิจกรรมคือฉันเป็น  ๑๑ กิจกรรม
สายธารแห่งชีวิต ๑๒ กิจกรรมชีวิตที่มีความหมาย ๑๓ กิจกรรมแผนที่ชีวิต ๑๔ กิจกรรมพลังสี่ทิศ  
๑๕  กิจกรรมมดท างานเป็นทีม  ๑๖ กิจกรรมสังคมแห่งความสุข   ๑๗  กิจกรรมของรักของหวง    
๑๘ กิจกรรมต ารวจจิตอาสา ๑๙ กิจกรรมนิทานสีขาว  ๒๐ กิจกรรมผู้น าในดวงใจ  ๒๑ กิจกรรมผู้น า
การเปลี่ยนแปลง  ๒๒ กิจกรรมคนต้นแบบ ๒๓ กิจกรรมจากวันนั้นถึงวันนี้ 

 ภายหลังการเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การพัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรม สูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  โดยพบว่า ลักษณะ
พฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่ละด้านของผู้เรียนก่อนการร่วมกิจกรรมพบว่าความยุติธรรม (๓.๖๐) ความ
สามัคคี (๓.๓๗) ความรับผิดชอบ (๓.๓๖) การใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม (๓.๓๓) การมีวินัย 
(๓.๓๐) ความซื่อสัตย์สุจริต (๓.๒๗) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ (๓.๒๖) ความอดทน 
(๓.๑๒) ด้านการเรียน (๓.๐๓) และความรอบคอบ (๒.๙๙) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๓.๒๖   

 ภายหลังการร่วมกิจกรรมจ านวน  ๓๕  กิจกรรมพบว่า ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้น าแต่
ละด้านของผู้เรียนหลังการร่วมกิจกรรมพบว่า การมีวินัย (๔.๓๒)  ความซื่อสัตย์สุจริต (๔.๑๗) ความ
ยุติธรรม (๔.๑๖) ความรับผิดชอบ (๔.๑๖) ความรอบคอบ (๔.๑๒) ความสามัคคี (๔.๑๑) การใช้ค าพูด
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และกริยาที่เหมาะสม (๔.๑๑) การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ (๔.๑๑) ความอดทน (๔.๑๖) และ 
ด้านการเรียน (๓.๗๕) ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๑๑    

 ทั้งนี้นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการพัฒนาผู้น าที่มีศีลธรรมในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย  รวมที่ ๔.๓๒  โดยเรียงตามล าดับมากน้อยดังนี้   ด้านการสะท้อนความคิดสรุปบทเรียน 
(๔.๕๕) การศึกษานอกสถานที่ (๔.๕๑) เพราะไม่ยอมแพ้ (๔.๕๐) คนต้นแบบและต ารวจจิตอาสา
(๔.๕๐) นิทานสีขาว (๔.๕๐) ของรักของหวง (๔.๔๐) พลังสี่ทิศ (๔.๒๕) ผู้น าในดวงใจ (๔.๒๕) ชีวิตมี
ความหมาย (๔.๒๕) ชีวิตเลือกได้ (๔.๒๕) มองเขามองเรา (๔.๒๕) หัวใจเล่าเรื่อง (๔.๒๕) บันทึกความ
ดีเพ่ือชีวีมีสุข (๔.๒๒) สังคมแห่งความสุข (๔.๒๐) เสียงสี่แบบ (๔.๒๐) และแผนที่ชีวิต (๔.๑๘) 
ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๔.๓๒ อยู่ในระดับมาก 
 
สรุปและอภิปรายผล 

 การศึกษาวิจัยพบว่า กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันที่น ามาใช้พัฒนาความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรมประกอบด้วย ๑๓  ขั้นตอนดังนี้   ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข   ขั้นที่ ๒  ตระหนักทุกข์   ขั้นที่ ๓ 
ทบทวนบทเรียนชีวิตและพลังใจ  ขั้นที่ ๔  เสริมพลังใจคนกล้า  ขั้นที่ ๕  หยั่งเห็นสายธารชีวิตและ
ความฝัน  ขั้นที่ ๖  สร้างแผนชีวิตคนดี ขั้นที่ ๗  แผนที่ความคิดคือเรา   ขั้นที่ ๘  มุมมองเพ่ือผู้อ่ืน  
ขั้นที่ ๙ ฝึกปฏิบัติสร้างสุขจากการให้  ขั้นที่ ๑๐ เผยพลังสีขาวสู่สังคม   ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ าแบบอย่าง
ผู้น า  ขั้นที่ ๑๒ ตอกย้ าอุดมการณ์คนดี  ขั้นที่ ๑๓ คุณค่านาฬิกาชีวิตคนดี  โดยได้ออกแบบกิจกรรม
การพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม จ านวน   ๒๓    กิจกรรม   ใช้เวลาด าเนินกิจกรรมจ านวน  ๑๓  
ครั้ง รวมทั้งสิ้น  ๖๒  ชั่วโมง .ซึ่งในแต่ละขั้นตอน ได้จัดท าแผนกิจกรรมหลักและแผนกิจกรรมย่อย 
เพ่ือการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ ต่อกระบวนการคิด ความเข้าใจและความรู้สึกของตน และต่อสิ่งต่างๆ 
รอบตัวเพ่ือเริ่มปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิด ลักษณะนิสัย ที่จะช่วยให้เกิดมโนทัศน์ใหม่ที่มีความ
ครอบคลุม ชัดเจนและเป็นมโนทัศน์ที่ค านึงถึงองค์ประกอบหลายๆ ด้าน และการออกแบบจัด
กิจกรรมเพื่อการพัฒนานักเรียน  ต้องเป็นไปตามล าดับขั้น   เพ่ือให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงถ่ายโอน
ความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้จากสิ่งเก่าสู่สิ่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
กระบวนการพัฒนาคนด้วยการพัฒนาปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนาที่ได้อธิบายถึงการพิจารณาด้าน
ความพร้อมและความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญเพ่งเล็งโยคปัญญา คือปัญญาที่เกิดขึ้น
จากการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกหัดอบรม อันได้แก่ ปัญญาที่เกิดจากการสดับตรับฟังการเล่า
เรียน (สุตมยปัญญา) และการฝึกหัดอบรม อันได้แก่ ปัญญาที่เกิดจากการสดับตรับฟังปัญญาที่เกิด
จากการฝึกหัดอบรมและลงมือปฏิบัติจนเกิดความช านาญ (ภาวนา มยปัญญา) ทั้งนี้
กระบวนการพัฒนาสติปัญญา ทางพระพุทธศาสนายึดหลักของการสร้างศรัทธาคู่กับปัญญา ซึ่งตรงกับ
หลักของสากลที่เน้นแรงจูงใจใฝ่รู้  บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ช่วยสร้างความสัมพันธ์ สร้าง
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อารมณ์ที่แจ่มใสเบิกบานและชี้น าให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดีต่อการด าเนินชีวิต นอกเหนือไปจากการ
เรียนรู้อย่างมีหลักการและเหตุผล     

 ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง  ซึ่งเป็นเป้าหมายที่แท้ของ
การศึกษา คือ การเปลี่ยนผู้เรียนจากผู้ไม่รู้ สู่ผู้รู้  และผู้เป็นที่เห็นได้จากการมีวิธีคิด   จิตส านึก  ที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเมื่อตอนที่ยังไม่รู้และเกิดพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เกิดความรู้สึกนึกคิด
ใหม่ หรือเกิดจิตส านึกใหม่ (New Consciousness) มีความสุขอย่างลึกล้ า   มีพลังดื่มด่ าความงาม
และความรักในสรรพสิ่ง  ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้โดยวิธีการที่เชื่อมโยงเอาคุณค่าของโลกวิชาการที่สอน
ให้คนช านาญเรื่องการคิดวิเคราะห์เรื่องนอกตัว ได้กลับเข้ามาหางานดูจิตซึ่งเป็นเรื่องข้างในตัวได้อย่าง
กลมกลืน เพ่ือก้าวสู่หนทางแห่งความจริงและชีวิต   ซึ่งต้องอาศัยการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ 
และการเปลี่ยนแปลงที่สร้างอิสรภาพอย่างแท้จริง      

 ส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้จ านวน  ๒๓  กิจกรรม จะเน้นกระบวนการคิด  วิเคราะห์ เพ่ือ
ท าความเข้าใจตนเอง และผู้อื่น   การเข้าใจคุณค่าแท้จริงของการด าเนินชีวิต  หลักการด าเนินชีวิตที่มี
คุณค่าและความหมาย  การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมแบบเกื้อกูล และการสร้างศรัทธาในการท า
ความดี   ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้หลายลักษณะ ภายใต้บรรยายกาศความเป็นกัลยาณมิตร การตอก
ซ้ าย้ าทวนและการคิดแบบไตร่ตรอง   ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดนี้เป็นไปตามกระบวนการพัฒนาปัญญาตาม
หลักพุทธศาสนาด้วยหลักโยนิโสมนสิการ หรือ การรู้จักคิดโดยแยบคาย ซึ่งหมายถึง การคิดถูกวิธี คิด
มีระเบียบ คิดมีเหตุผลและคิดเร้ากุศล ทั้งนี้ พระราชวรมุนี  ได้ประมวลวิธีคิดโยนิโสมนสิการรวม ๑๐ 
วิธี ได้แก่ วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย แบบแยกแยะส่วนประกอบ แบบสามัญลักษณ์ (รู้เท่าทันความ
เป็นไปของธรรมชาติ) แบบอริยสัจหรือแบบแก้ปัญหา แบบอรรถธรรมสัมพันธ์ แบบคุณโทษและ
ทางออก แบบคุณค่าแท้คุณค่าเทียม แบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม แบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบันและคิด
แบบวิภัชชวาท (คิดจ าแนก)    

 อนึ่งหัวใจของกระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันที่น ามาปรับใช้เพ่ือการพัฒนาผู้น าที่มี
ศีลธรรมในครั้งนี้   จัดเป็นกระบวนการพัฒนาสติปัญญาที่ใช้หลักอริยสัจ ๔ ซึ่งได้แก่ ทุกข์ สมุทัยนิโรธ 
และมรรค ซึ่ง(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวถึง  กระบวนการใช้หลักอริยสัจ ๔ เพ่ือการพัฒนา
ตนเองใน ๕ ขั้นตอนดังนี้   ชั้นตอนที่ ๑ การก าหนดปัญหา ก าหนดว่าปัญหานั้นคืออะไร (ทุกข์)   
ขั้นตอนที่ ๒ การหาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์หาองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหานั้น
(สมุทัย)   ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเป้าหมายของการแก้ปัญหา คือก าหนดภาวะของการสิ้นปัญหา 
(นิโรธ)  ขั้นตอนที่ ๔  การแสวงหาวิธีการต่าง ๆ ที่น าไปสู่การแก้ปัญหา (มรรค) และขั้นตอนที่ ๕  เมื่อ
คิดตามกระบวนการ ๔ ขั้น ดังกล่าวแล้วจึงลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาตามเป้าหมาย   

 ส าหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมด้วยกระบวนสร้างอนาคตร่วมกัน   
เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพราะมุ่งให้นักเรียนมีส่วนร่วมสูงสุด ทั้ง
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รายบุคคลและกลุ่ม   มีการฝึกปฏิบัติทั้งในรูปแบบสถานการณ์จ าลอง ด้วยกิจกรรมบทบาทสมมติ  
และการฝึกจากสถานการณ์จริง เช่น  การสร้างเครือข่ายนิทานสีขาว   ซึ่งมอบหมายให้นักเรียนรวม
ระดมแนวคิดเพ่ือวางแผนสร้างเครือข่ายข่ายนิทานสีขาว   และให้แต่ละคนท าหน้าที่สื่อสารนิทานสี
ขาวสู้เพ่ือนในสถานศึกษาคนละ ๑๐ คน   ซึ่งวิธีการเช่นนี้ได้หล่อหลอมพัฒนาทักษะการสื่อสาร   การ
ยอมรับเข้าใจคนอ่ืนให้แก่นักเรียน    ท าให้นักเรียนเกิดความรู้สึกภูมิใจในคุณค่าของตนเอง ซึ่ง
ปรากฏการณ์เช่นนี้สอดคล้องกับทฤษฏีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุ่ม ซึ่ง Thibaul และ Kalley 
กล่าวว่า   การรวมกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรม และความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกท าให้สมาชิกเกิด
การเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และการกระท าซึ่งกันและกัน ดังนั้นเมื่อสมาชิกแสดง
พฤติกรรมก็ย่อมจะต้องไตร่ตรองให้รอบคอบ เลือกสรรและขัดเกลา การแสดงพฤติกรรมให้เหมาะสม
กับบุคคล เวลา และสถานที่   ทั้งนี้การเลือกแสดงพฤติกรรมของสมาชิก และความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกในกลุ่ม ก่อให้เกิดผลตามเป้าหมายของกลุ่มขึ้น ซึ่งอาจเป็นรางวัลจากการมีปฏิสัมพันธ์ หรือ
การเห็นคุณค่าของการกระท าพฤติกรรมนั้นให้บรรลุเป้าหมาย 

 จากการศึกษายังพบว่า   การจัดกิจกรรมในรูปแบบกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์   ที่เน้นให้
นักเรียนมีการฝึกคิดวิเคราะห์   แสดงความคิดเห็น ในการท างานร่วมกันท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนา
ความรับผิดชอบ   การมีวินัยและการยอมรับความคิดเห็นระหว่างกัน    ซึ่งปรากฎการณ์นี้ สอดคล้อง
กับทฤษฎีกระบวนการกลุ่มซึ่ง   ทิศนา และคณะ กล่าวว่า  การรวมกลุ่มท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กัน 
มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันก่อให้เกิดพลังกลุ่ม โดยพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งก่อให้เกิดผลใน
การเปลี่ยนแปลงทั้งตัวบุคคลและกลุ่ม   ส าหรับการพัฒนาความเป็นผู้น ากลุ่มสามารถจัดกิจกรรมได้
หลายวิธี เช่น  เกมส์  บทบาทสมมติ    กรณีตัวอย่าง    สถานการณ์จ าลอง    การระดมความคิด    
กลุ่มย่อย   ละคร  กระบวนการกลุ่ม ทั้งนี้การน ากระบวนการกลุ่มไปใช้พัฒนาผู้น าต้องค านึงถึง
หลักการเรียนรู้ของทฤษฎีกลุ่มสัมพันธ์ คือ การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้   การยึดกลุ่ม
เป็นแหล่งความรู้   การยึดการค้นพบด้วยตนเองเป็นกระบวนการส าคัญในการเรียนรู้    การยึด
ความส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ว่าเป็นสิ่งจ าเป็นในการแสวงหาความรู้   และการยึดความส าคัญ
ของการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน   

 อนึ่งผลจากส่งเสริมกระบวนการท างานเป็นกลุ่มในกิจกรรมที่หลากหลาย ท าให้นักเรียน
เกิดการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น าในหลายด้านเช่น   กระบวนการคิดวิเคราะห์วิจารณ์   ความมีวินัย
และการควบคุมอารมณ์    ความยุติธรรมและรับผิดชอบ   ความสามัคคีและรอบคอบ    ความ
ซื่อสัตย์และอดทน  ซึ่งปรากฏการณ์นี้สอดคล้องกับแนวคิดพัฒนาพัฒนาผู้น าด้วยกระบวนการกลุ่ม  
ซึ่ง     วิไลวรรณ กล่าวว่า  กระบวนการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่ม เป็นวิธีการที่ช่วยให้สมาชิก
กลุ่มมีการพัฒนาทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรมทางสังคม  ท าให้รู้จักตนเองและผู้อ่ืนมากขึ้น   และ
ช่วยฝึกทักษะที่จ าเป็นบางประการ ได้แก่  ทักษะทางสังคม เพ่ือช่วยให้อยู่ร่วมกันและท างานกับผู้อ่ืน
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ได้อย่างราบรื่น เช่นทักษะการเป็นผู้ให้และผู้รับ การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม การควบคุมตนเอง 
การยอมรับความสามารถของตนเองและผู้อ่ืน ความรับผิดชอบต่อหน้าที่    ทักษะในการศึกษาค้นคว้า 
เพ่ือการค้นคว้าหาความรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล การพูด การฟัง การอ่าน และการรายงาน  ทักษะทาง
ปัญญา เพ่ือการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การวิพากษ์วิจารณ์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมี
เหตุผล   และทักษะในการท างานกลุ่ม เพ่ือการท างานร่วมกับ ผู้อ่ืน เช่น ทักษะในการวางแผน การ
เป็นผู้น าแสดงความคิดเห็นด้วยการอภิปราย การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
 รูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมตามกระบวนการสร้าง
อนาคตร่วมกันประกอบด้วย ๑๓ ขั้นตอนและแผนกิจกรรมย่อย ๒๓  แผนกิจกรรม สาระส าคัญของ
แผนกิจกรรมจะเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ในลักษณะต่างๆ  เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะทาง
ปัญญา  ท าให้สามารถจ าแนกวิเคราะห์สิ่งต่างๆ ด้วยกระบวนการทางความคิดอย่างเท่าทัน   การ
เรียนรู้ด้วยการเชื่อมโยงแบบบูรณาการในมิติสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการศึกษา มีการฝึก
ปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนเกิดการสัมพันธ์  สัมผัส  ซึมซับประสบการณ์เพ่ือการหล่อหลอมคุณธรรม  เช่น  
การน าเสนอต้นแบบของบุคคลที่มีความประพฤติปฏิบัติที่ดีในการด าเนินชีวิต แม้ว่าจะประสบปัญหา
ความยากจนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เสี่ยงต่อการเบี่ยงเบนจากศีลธรรมหรือบรรทัดฐานของสังคม 
หากแต่ก็สามารถประคองตนเองจนประสบความส าเร็จทางการศึกษา ดังกรณีตัวอย่าง วีดีทัศน์
แบบอย่างของผู้พิการแต่ไม่เคยย่อท้อต่อชีวิตสามารถด ารงตนเป็นประโยชน์แก่สังคมเช่น คุณครูสุวิมล 
หรือ ชายน้อย    หรือแบบอย่างของต ารวจจิตอาสา ที่มุ่งช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส โดยสละเวลาและ
ทุนทรัพย์เพื่อช่วยเหลือเด็ก ๆ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  จึงเป็นแบบอย่างของผู้ให้ที่ดี  

 ปรากฏการณ์เช่นนี้สอดคล้องกับแนวคิดการปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผล (Moral 
Reasoning และ  การปลูกฝังศีลธรรมด้วยการปรับพฤติกรรม (Behavior Modification)  ซึ่งสุนทร  
ณ  รังสี  กล่าวโดยสรุปว่า  การพัฒนาผู้เรียนให้มี กฎเกณฑ์การตัดสินความถูกผิดด้วยเหตุผลใน
ระดับสูง และอย่างน้อยให้อยู่ในกฎเกณฑ์สังคมจริยธรรมพัฒนาขึ้นมาจากการนึกคิดของแต่ละคน
ตามล าดับขั้นและตามระดับพัฒนาการทางปัญญา ซึ่งสัมพันธ์กับอายุ วิธีการหรือกิจกรรมที่เป็นหัวใจ
ของการพัฒนาหรือการปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผลคือ การอภิปรายแลกเปลี่ยนทรรศนะ  และสิ่ง
ส าคัญการปลูกฝังพฤติกรรมใดก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้กระท าพฤติกรรมนั้นได้แรงเสริมและถ้า
หากต้องการลดพฤติกรรมใด ก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ ผู้กระท าพฤติกรรมนี้ไม่ได้รับแรงเสริม 
หรือได้รับการลงโทษ 

 ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดการปลูกฝังศีลธรรมในโรงเรียน   ซึ่งสุรศักดิ์ หลาบมาลา ได้
กล่าวโดยสรุปว่า  การปลูกฝังศีลธรรมต้องให้สอดคล้องกับระดับการพัฒนาการทางสติปัญญา 
เหมาะสมกับวัย และมีความหมายส าหรับชีวิตจริง   เน้นฝึกฝนทีละน้อยเพ่ือให้เด็กเป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคม  ไม่ควรใช้อ านาจบังคับ เน้นให้เด็กมีความเห็นอกเห็นใจ และมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน    ครู
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จะต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง   มีการปลูกฝังศีลธรรมจากพฤติกรรมต้นแบบ  ครูต้องเป็นตัวอย่างที่ดี   
และข้อความระวังคือ ตัวอย่างที่ยกมาต้องไม่สูงส่งเกินไปจนเด็กไม่สามารถปฏิบัติตามได้   ทั้งนี้วิธีการ
สอนค่านิยม ประกอบด้วยการใช้วิธีการบอกแนะน า อบรม สั่งสอน  การอภิปรายแสดงเหตุผล  การ
ฝึกปฏิบัติ   การเสริมแรง ทั้งทางบวกและทางลบ  การใช้พฤติกรรมต้นแบบที่เหมาะสมจากครูและ
บุคคลอื่นๆ หรือจากเรื่องราวชีวประวัติของบุคคลส าคัญท่ีได้ยินได้เห็นอยู่ 

  ผลการวิจัยครั้งนี้   สะท้อนให้เห็นว่า  ยังว่า   การจัดการเรียนรู้เพ่ือปลูกฝังความเป็นผู้น า
ที่มีศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนนั้น   การเสริมแรงด้วยด้วยการยกย่องชมเชยอย่างจริงใจ ด้วยการเป็น
กัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนนักเรียนและครูอาจารย์  รวมทั้งการเรียนรู้จากการตอกซ้ าย้ าทวนต้นแบบ
ผู้น าทางศีลธรรมที่ดี  ทั้งผู้น าที่ท าความดีเล็กน้อยในเรื่องใกล้ตัวจนถึงผู้น าที่ขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลง
สังคม  มีความส าคัญต่อการปรับเปลี่ยนพัฒนาตนเอง    ท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเอง   ปรากฏการณ์เช่นนี้สอดคล้องกับ การปลูกฝังศีลธรรมซึ่งใช้หลักการที่บูรณาการ
ระหว่างการปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผล (Moral Reasoning) คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มี กฎเกณฑ์การ
ตัดสินความถูกผิดด้วยเหตุผลในระดับสูง และอย่างน้อยให้อยู่ในกฎเกณฑ์สังคมจริยธรรมพัฒนาขึ้นมา
จากการนึกคิดของแต่ละคนตามล าดับขั้นและตามระดับพัฒนาการทางปัญญา ซึ่งสัมพันธ์กับอายุ 
วิธีการหรือกิจกรรมที่เป็นหัวใจของการพัฒนาหรือการปลูกฝังศีลธรรมด้วยเหตุผลคือ  การอภิปราย
แลกเปลี่ยนทรรศนะและแนวคิดพ้ืนฐานของการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการเรียนรู้ทางสังคม  ที่เชื่อว่า  
ศีลธรรมเป็นความเข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ ซึ่งอาจจะเกิดจากประสบการณ์ตรงของตนเอง  หรือการ
สังเกตพฤติกรรมของผู้อ่ืน  หรือจากการฟังค าบอกเล่า และการอ่านสารบันทึกของผู้อ่ืน  ผลของการ
เรียนรู้อยู่ในรูปของความเชื่อว่าอะไรสัมพันธ์กับอะไร อย่างไร และความเชื่อของมนุษย์มีอิทธิพลใน
การก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์   ทั้งยังใช้หลั กการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการปรับพฤติกรรม 
(Behavior Modification) เป็นการประยุกต์หลักการเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล วิธี
ปลูกฝังศีลธรรมตามแนวความคิดนี้หากต้องการปลูกฝังพฤติกรรมใดก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง  ๆ เพ่ือให้ผู้
กระท  าพฤติกรรมนั้นได้แรงเสริมและถ้าหากต้องการลดพฤติกรรมใด ก็ต้องจัดเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้ 
ผู้กระท าพฤติกรรมนี้ไม่ได้รับ   แรงเสริม หรือได้รับการลงโทษ ด้วยการปรับพฤติกรรม 

 เช่นเดียวกับบรรยากาศของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   ยังมุ่งให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึก  
เป็นสุขและผ่อนคลาย ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนกับเพ่ือน   และศิษย์กับครู   ผลจาก
การจัดกระบวนการเรียนรู้เช่นนี้   ท าให้ผู้เรียนมีความสุขและมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง  ข้อ
ค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิดการปลูกฝังศีลธรรมในโรงเรียน ของกรมการศาสนา ซึ่งกล่าวว่า การ
ปลูกฝังศีลธรรมในโรงเรียน ต้องจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสม   บุคลากรทุกฝ่ายใน
โรงเรียนต้องปฏิบัติให้เป็นตัวอย่างที่ดี    มีการอบรมสั่งสอนนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน  และทั้ง
ครูและนักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนซึ่งก าหนดมาจากพ้ืนฐานทางศีลธรรมโดยเคร่งครัด    
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เช่นเดียวกับ   สมสุดา และจุฬารัตน์ ซึ่งได้น าเสนอการปลูกฝังศีลธรรมว่า ต้องชี้ให้นักเรียนเห็นคุณค่า
ประโยชน์ของศีลธรรมเพ่ือเป็นการสร้างศรัทธาแก่นักเรียน   ต้องให้ความรู้ด้านทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ศีลธรรมและต้อง ให้นักเรียนฝึกปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง 

 รูปแบบการพัฒนาความเป็นผู้ที่มีศีลธรรมครั้งนี้ สะท้อนให้เห็นว่า  กระบวนการ
กัลยาณมิตรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมของนักเรียน  จึงเป็นไปตาม
หลักการปลูกฝังศีลธรรมด้วยการใช้หลักกัลยาณมิตร ซึ่งคณะผู้วิจัยจึงน ามาปรับใช้ในการออกแบบ
กิจกรรมจ านวน ๒๓ กิจกรรม เพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมส าหรับนักเรียนเกษตร โดยใช้
หลักการดังนี้ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต)  

 ๑. มนุษย์ประกอบด้วยรูปและนาม การพัฒนานักเรียนเกษตรจึงต้องพัฒนา ทั้งกาย และ
จิตไปพร้อม ๆ กันอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน จึงจะสามารถวางพ้ืนฐานที่ดีให้แก่ ผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 ๒. มนุษย์แต่ละคนมีความแตกต่างกันมาแต่ก าเนิดโดยผลแห่งกรรม แต่ทุกคนมีศักยภาพ
ที่สามารถสร้างเสริมให้พัฒนาได้โดยอาศัยเหตุปัจจัยที่มีผลต่อกันและกันการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ สามารถช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพของตน 

 ๓. หลักทางศีลธรรมเป็นหลักพ้ืนฐานทางจิตในอันน าไปสู่การกระท า การปลูกฝังศีลธรรม
การอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีความคิดความเห็นที่ถูกต้อง จะน าผู้เรียนไปสู่การกระท าที่ชอบธรรมและ
ถูกต้อง 

 ๔. การปลูกฝังศีลธรรมและคุณธรรมให้แก่นักเรียนเกษตร ตั้งแต่เริ่มต้นโดยให้ปฏิบัติตาม
โอวาท 3 ประการ ได้แก่ การรักษาศีล การประพฤติธรรมและการท าจิตใจให้บริสุทธิ์  สะอาด จะช่วย
ให้เด็กพัฒนาทางศีลธรรมและคุณธรรมขึ้นในตนเองอย่างได้ผล 

 ๕. การปลูกฝังหลักศีลธรรมในเรื่อง การมีวินัย มีสติ กตัญญู เมตตา อดทน ซื่อสัตย์
ประหยัด ขยัน และไม่เห็นแก่ตัว เป็นการช่วยพัฒนาจิตใจให้มีคุณภาพมากขึ้น 

 ๖. สัปปุริสธรรม ๗ อันได้แก่ การรู้จักตน รู้จักคิด รู้จักเหตุผล รู้จักประมาณ รู้จักเวลา 
รู้จักบุคคล และรู้จักชุมชน เป็น หลักธรรมที่ควรฝึกฝนให้นักเรียนเกษตร เพ่ือการปฏิบัติธรรมแก่
นักเรียนเกษตรจ าเป็นต้องค านึงถึงอุปนิสัย และพ้ืนฐานของ ผู้เรียน และใช้กลวิธีการสอนที่
หลากหลายผสมผสานกัน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 

 ๗. การบริหารจิตให้บริสุทธิ์ ลดละอกุศล เป็นการเพ่ิมสมรรถภาพของจิต การฝึกสมาธิ
เพ่ือช่วยให้จิตมีความบริสุทธิ์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีในสังคม 

 ๘. ธรรมะ คือ หน้าที่ ทุกคนต้องท าหน้าที่และรับผิดชอบตามบทบาทของตน เช่น 
บทบาทของพ่อแม่ ลูก ผู้ดูแลเด็ก และครู หลักธรรมะว่าด้วยทิศ ๖ จะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ที่จะ
สัมพันธ์กับบุคคลอื่น ในฐานะที่ตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
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 ๙. ความพอดี หรือทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) เป็นหลักธรรมที่ควรน ามาฝึกฝนและ
ปฏิบัติ เพราะเป็นหลักธรรมที่ช่วยน าบุคคลให้ไปสู่ความส าเร็จอย่างพอเหมาะพอดี 

 ๑๐. ปัญญา เกิดขึ้นได้จากการสดับตรับฟัง การศึกษาเล่าเรียน (สุตมยปัญญา) ในการ
พัฒนานักเรียนเกษตร จึงควรจัดประสบการณ์ตรงทางประสาทสัมผัส คือ ตา หู จมูก ลิ้น และส่วน
ต่าง ๆ ของร่างกาย ให้นักเรียนเกษตรได้หัดส ารวจ สังเกต สัมผัส ด้วยตนเอง โดยมีผู้ใหญ่หรือครู
อาจารย์ คอยแนะน าสั่งสอนด้วยความรัก ความเอาใจใส่ 

 ๑๑. ปัญญาเกิดขึ้นได้จากการคิดพิจารณาหาเหตุผล (จินตามยปัญญา) ในการพัฒนา
นักเรียนเกษตร จึงควรจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสถานการณ์จ าลองให้นักเรียนได้น า
ประสบการณ์ตรงมาคิดพิจารณา ฝึกการเลือกตัดสินใจ และการปรับตัวโดยจัดวิธีการให้เหมาะกับวัย
ของผู้เรียน 

 ๑๒. ปัญญาเกิดขึ้นได้จากการฝึกอบรมและลงมือปฏิบัติจนเกิดความช านาญ (ภาวนามย
ปัญญา) ในการพัฒนานักเรียนเกษตร จึงควรให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมการเล่น
กิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 

 ๑๓. การสร้างศรัทธาอันเป็นองค์ประกอบน  าไปสู่การพัฒนาสติปัญญา ต้องอาศัยปัจจัย
ภายนอก (ปรโตโฆสะ) อันได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และบุคคลที่เป็นกัลยาณมิตรการสร้าง
และส่งเสริมปัจจัยทั้ง 2 จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 

 ๑๔. การพัฒนาปัญญาให้เกิดขึ้น ต้องอาศัยปัจจัยภายใน คือ โยนิโสมนสิการ หรือการ
รู้จักคิดโดยแยบคาย การฝึกฝนให้ผู้เรียนรู้จักคิดอย่างถูกวิธี จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 

 ๑๕. กระบวนการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ ๔ สามารถช่วยให้บุคคลเกิดปัญญาสามารถ
หลุดพ้นจากภาวะของทุกข์ กระบวนการแก้ปัญหาดังกล่าวจึงเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตซึ่งควร
ฝึกฝนให้แก่ผู้เรียน 

 เมื่อเป็นเช่นนี้จึงสรุปได้ว่า กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันเป็นกระบวนการส าคัญ  ที่
น าไปสู่การจัดการศึกษาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพราะเป็นกระบวนการแห่งการเปลี่ยนผ่านเชิ ง
คุณภาพเพ่ือลดช่องว่างและข้อจ ากัดของการเรียนรู้ของมนุษย์ ช่วยให้มนุษย์พัฒนาศักยภาพของ
ตนเองในการเรียนวิชาความรู้และความจริงภายในตนเองควบคู่กันไป  เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม ให้เป็นไปด้วยท่าทีของการแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้
ซึ่งกันและกัน โดยการฝึกใช้ปัญญา สร้างทักษะของการใช้ปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ เป็นความสัมพันธ์
ในเชิงเกื้อกูลกัน การช่วยเหลือกัน การมีวาจาที่เป็นมิตร เป็นสารประโยชน์ ให้ความจริงและให้
ก าลังใจกัน การมีไมตรีเห็นอกเห็นใจกัน รวมทั้งสร้างทัศนคติที่ว่ามนุษย์ทั้งผองล้วนเป็นพ่ีน้องกัน   ทั้ง
ยังท าให้มนุษย์เกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยปราศจากอคติ เกิดความรักความเมตตา 



๑๐๕ 
 

อ่อนน้อมต่อธรรมชาติ ปรับตัวเพ่ือให้ทันกับสภาพเหตุการณ์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครอง รวมทั้งวิกฤติทางธรรมชาติ 

  ดังจะพบว่า  ลักษณะผลการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการสร้าง
อนาคตร่วมกันที่ส าคัญคือ   การที่นักเรียนเกิดความตระหนักรู้   เข้าใจสภาพความเป็นจริงเกี่ยวกับ
ตนเอง  ยอมรับจุดด้อย  และพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง  อีกทั้งยังเข้าใจเหตุ
แห่งพฤติกรรมของแต่ละบุคคล   เกิดการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  ท าให้สามารถอภัย
และเมตตาต่อตนเองและผู้อ่ืน    ปรากฏการณ์เช่นนี้สอดคล้อง  
 สิ่งส าคัญที่เป็นการพิสูจน์ว่า   กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันสามารถพัฒนาความเป็น
ผู้น าที่มีศีลธรรมให้แก่นักเรียนได้อย่างสัมฤทธิ์ผลคือนักเรียนเกิดการตระหนักรู้ สามารถรายงาน
ความรู้สึกของตนเองขณะท ากิจกรรม และควบคุมตนเองได้ โดยนักเรียนทั้งหมดแสดงความสามารถ
ในการรู้คิดทุกประเด็น ซึ่งสะท้อนผลการเรียนรู้ภายในตนของนักเรียน   ท าให้สามารถเข้าถึงอารมณ์ 
ความรู้สึก ความเชื่อ ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับปรากฏการณ์ภายนอกผ่านกิจกรรมและ
กระบวนการ เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและแนวปฏิบัติใหม่ต่อตนเอง และใคร่ครวญอย่างลึกซึ้ง   
เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิด และแนวปฏิบัติใหม่ต่อตนเองและผู้อ่ืน ส่งผลสู่การประพฤติอย่างมีสติ 
และปัญญา มีความรักความเมตตาต่อตนเอง และผู้อื่น ตลอดจนสรรพสิ่งรอบตัว  
 โดยนัยนี้จึงเป็นเน้นย้ าว่ากระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้สมดุลย์ สอดคล้องต่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่กล่าวถึงทักษะแห่งอนาคต
ใหม่ของคนในสังคม และจิตห้าลักษณะในอนาคต  ดังจะพบว่า แผนกิจกรรมหลักและย่อยที่สร้างนั้น 
สามารถพัฒนาการบูรณาการจิต 5 ลักษณะในบุคคลเดียวกัน ประกอบด้วย ๑ )จิตเชี่ยวชาญ (The 
Disciplined Mind) คือ  การมีระบอบความคิดที่กว้างเชิงวิเคราะห์ มีวิธีการคิดหรือแบบแผน
ความคิดที่ไม่ติดอยู่แค่เนื้อหา เข้าใจบริบทของสิ่งที่เกิดขึ้น ไม่ยึดติดการวิเคราะห์ในสาขาเดียว 
สามารถกลไกหรือเครื่องมือรับสื่อสารข้อมูล  เก็บสะสมข้อมูลและสรุปเป็นทฤษฎีหรือข้อสังเกตได้   
และ มีความสามารถในการคิดบังคับตนเองให้กระท าในสิ่งที่ส าคัญ ๒)   จิตสังเคราะห์ (The 
Synthesizing Mind) เป็นความสามารถในการสังเคราะห์ข้อมูลที่มีมากมายจนได้เป็นข้อสรุป  ๓) จิต
สร้างสรรค์ (The Creative Mind) เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่ง Creative Mind 
นั้นท าลายได้ง่ายกว่าสร้าง เพียงแค่ลงโทษนักเรียนคนหนึ่งที่ตอบค าถามที่มีหลายค าตอบผิด  และการ
จัดกิจกรรมตามหลักของจิตตปัญญาศึกษาจะฝึกฝนให้นักเรียนเปิดใจรับฟังซึ่งระหว่างกันและการไม่ใช้
อ านาจโต้แย้ง   ๔)  จิตรู้เคารพ (The Respectful Mind) เป็นความสามารถในการเคารพ ร่วมมือกับ
คนอ่ืน ถึงแม้จะมีความคิดเห็นและค่านิยมที่แตกต่างกัน  ซึ่งมีความจ าเป็นมากส าหรับการอยู่ รวมกัน
ในสังคม  เพราะใกล้เคียงกับวัฒนธรรมประชาธิปไตย ซึ่งได้แก่ การเคารพซึ่งกันและกัน นับถือยอมรับ
ในความแตกต่างของกันและกัน โดยอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  การมีจิตที่เคารพวัฒนธรรมอ่ืนและเคารพ
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ยอมรับคนอ่ืนที่แตกต่างจากตนเองเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้สามารถอยู่ในโลกปัจจุบันที่มีความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้นได้เป็นอย่างดี  ๕) จิตรู้จริยธรรม (The Ethical Mind)การมีจริยธรรมอยู่ใน
พ้ืนฐานของจิตใจ บุคลิกอุปนิสัยที่พึงประสงค์อันก่อให้เกิดความมีจริยธรรมเป็นเรื่องพึงพิจารณาของ
ทุกสังคมเพราะจริยธรรมท าให้สังคมอยู่ด้วยกันอย่างเป็นสุข ดังนั้นในสภาพสังคมที่เต็มไปด้วย
ความเห็นต่างเช่นปัจจุบัน เป็นความหวงใยของหลายฝ่ายที่ปรารถนาให้ความขัดแย้งคลี่คลาย  
ประคองสังคมไทยให้รอดพ้นจากการปะทะหรือสูญเสีย  ดังนั้นหากการฝึกฝนผู้คนด้วยกระบวนการ
สร้างอนาคตร่วมกัน  ให้มีจิตห้าลักษณะในบุคคลเดียว  น่าจะช่วยให้บุคคลและสังคมสามารถต่อสู้
และจัดการกับความน่ากลัวต่างๆ ข้างต้นได้เป็นอย่างดี  ทั้งยังเป็นการฉายให้เห็นภาพได้ชัดเจนของ
การอยู่รอดของปัจเจกบุคคลและสังคมในศตวรรษใหม่ที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างไม่แน่นอน 
ความหลากหลาย ความซับซ้อนยากแก่ความเข้าใจ ฯลฯ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ก. ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติการ 

 ๑. การพัฒนานักเรียนเพ่ือให้มีลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม  สิ่งที่ควรปฏิบัติอันดับ
แรกคือ  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ให้ผู้เรียนได้สัมพันธ์  สัมผัสและซึมซับ  จากสภาพแวดล้อม
โดยรอบ  การเป็นต้นแบบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู และบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาต้องเป็นตัวอย่างที่ดี  การสร้างวัฒนธรรมย่อยในสถานศึกษา  ควบคู่กับการจัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้ฝึกแสดงออกเพ่ือฝึกฝนขัดเกลาตนเองอย่างสม่ าเสมอ   
 ๒. การพัฒนาลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม  เป็นการพัฒนาจิตใจด้วยการปลูกฝัง
คุณธรรมและความดีซึ่งต้องท าให้นักเรียนรู้สึกเป็นเจ้าของความดี และเน้นน าสู่วิถีชีวิตเชิญชวนให้ท า
ความดีในสิ่งต่างๆ ที่ใกล้ตัว  ทีละเล็กทีละน้อย  เพ่ือให้เกิดความรู้สึกว่า การท าดีท าได้ง่าย ท าได้
หลายเรื่องและใกล้ตัวที่ทุกคนสามารถท าได้ พร้อมทั้งจัดปัจจัยแวดล้อมที่สนับสนุน และต้องไม่ใช้
อ านาจบังคับ   
            ๓. การฝึกปฏิบัติสมาธิก่อนการด าเนินกิจกรรมทุกครั้ง   เป็นผลท าให้นักเรียนมีความสงบ
ทางจิตพร้อมส าหรับการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง    เช่นเดียวกันการพัฒนาความเป็นผู้น า  โดยการฝึก
วิเคราะห์ท าความเข้าใจตนเอง   รู้เท่าทันสภาพความเป็นจริงของตนเอง  ย่อมท าให้เกิดความรู้สึก
ตระหนักในคุณค่าแห่งตน  เป็นผลให้เกิดความมุ่งม่ันในการด ารงตนที่เหมาะสม 
          ๔. การยกตัวอย่างบุคคลเพื่อเป็นต้นแบบทางจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน   ไม่ควรยกต้นแบบที่
สูงส่งเกินไปจนนักเรียนไม่สามารถสัมผัสได้  ควรยกตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรมใกล้ตัวและนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตามได้ 
        ๕. การปลูกฝังคุณธรรมต้องเหมาะสมกับวัย  ระดับสติปัญญาของนักเรียนและมี
ความหมายในชีวิตจริง 



๑๐๗ 
 

 ข. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 ๑. เนื่องจากลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม  เป็นการสร้างเจตคติและมุ่งสร้าง

พฤติกรรม  ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  จึงควรต้องใช้ระยะเวลาในติดตามประเมินผลลักษณะ
พฤติกรรมที่ถาวร     

 ๒. ควรมีการวิจัยทดลองรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือการทดลองพัฒนาจิตลักษณะและพฤติกรรม
ด้านอื่นๆ โดยอาจใช้แนวคิดทฤษฎีกลุ่มปฏิสัมพันธ์นิยม 
 ๓.  ควรมีการพัฒนาเครื่องมือ  แบบวัดลักษณะความเป็นผู้น าที่มีศีลธรรม  ที่ได้มาตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับทางวิชาการมากข้ึน 
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๑. กิจกรรมด้านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 
 -  ได้น ำกระบวนกำรศึกษำวิจัยไปประยุกต์ในกำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำ เช่น วิชำกำร
จัดกำรเรียนรู้ รำยวิชำกำรศึกษำอิสระและรำยวิชำสัมมนำสังคมศึกษำในระดับปริญญำตรี ของ
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
 -   ได้น ำผลกำรศึกษำไปใช้วำงแผนกำรพัฒนำนักเรียนนักศึกษำของวิทยำลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเชียงใหม่ 
 -   ได้น ำผลกำรศึกษำไปใช้ออกแบบกิจกรรมพัฒนำเยำวชนในศูนย์ฟ้ืนฟูและพัฒนำ
เยำวชนเขต ๗ จังหวัดเชียงใหม่  
 
๒. กิจกรรมด้านวิชาการ 
  
 - ได้น ำเสนอผลงำนวิจัยในกำรประชุมวิจัยระดับชำติด้ำนพัฒนำกำรศึกษำระดับอำชีวะ
ศึกษำ ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๗  เพ่ือชี้แจงกระบวนกำรวิจัย และข้อค้นพบจำกกำรวิจัยแก่ครูอำจำรย์ใน
สังกัดอำชีวศึกษำ  สถำนบันอุดมศึกษำ และผู้สนใจทั่วไป   ท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและ
แนวทำงกำรพฒันำเยำวชนเพื่อเป็นผู้น ำที่มีศีลธรรม 
 - ได้น ำเสนอผลงำนวิจัยภำคบรรยำยและภำคโปสเตอร์ในกำรประชุมมหกรรมวิจัย
แห่งชำติ โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ ปี ๒๕๕๘   เพ่ือชี้แจงกระบวนกำรวิจัย และข้อ
ค้นพบจำกกำรวิจัยแก่ครูอำจำรย์จำกสถำนศึกษำต่ำง ๆ  นักวิชำกำร  นิสิตนักศึกษำและผู้สนใจทั่วไป   
ท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและแนวทำงกำรพัฒนำเยำวชนเพื่อเป็นผู้น ำที่มีศีลธรรม 



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  

และกิจกรรมที่ได้ด าเนนิการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

โดยท าให้ 

๑.การคัดเลือกอา
สมัครเข้าร่วม
กิจกรรมการวิจัย 

คัดเลือกอาสาสมัครจ านวน ๒๕ คน 
ประกอบ ด้วยนักเรียนชาย ๒๒ คน 
นักเรียนหญิง  ๘ คน และใช้ระยะเวลา
ในการวิจัยทั้งหมด ๓๒  สัปดาห์   มีการ
นัดหมายท ากิจกรรม จ านวน ๑๑  ครั้ง 
และด้วยระยะเวลาต่อเนื่องยาวนานเป็น
ผลให้นัก เรี ยนเป็น เป็นอาสาสมัคร
ลาออกจากการเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 
๑๒ คน  จึ งคงเหลือนักเรียนที่ รวม
กิจกรรมจ านวน ๑๘ คน     

ข้อที่ ๑ - ๒ ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น
กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ก า ร
พัฒนาเยาวชนด้วย
กระบวนการสร้ า ง
อนาคตร่วมกัน 

๒. การสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือ
การวิจัย 

เนื่องการการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรมเป็นเรื่องที่มีความละเอียดอ่อน  
ดังนั้นจึงใช้เครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือให้
เห็นถึงผลแห่งพฤติกรรมการเรียนรู้ที่
เกิดข้ึน  ซึ่งประกอบด้วย 
๑. แบบทดสอบ 
๑.๑ แบบส ารวจข้อมูล พ้ืนฐานของ
นักเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
เลือกตอบจ านวน ๒ ข้อ 
๑.๒ แบบวัดลักษณะพฤติกรรมการเป็น
ผู้น าที่มีศีลธรรมใน ๑๐ ด้าน ก่อนและ
หลังร่วมกิจกรรม ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อ
ค าถามแบบเลือกตอบแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า  ๕  ระดับ จ านวน ๗๐  ข้อ 
๑.๓ แบบวัดความพึงพอใจต่อการร่วม
กิจกรรมกระบวนการสร้ า งอนาคต
ร่วมกัน  ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
เลือกตอบแบบมาตรส่วนประมาณค่า  ๕ 

ข้อที่ ๑ - ๒  



๑๑๐ 
 

 

ระดับ  จ านวน  ๑๖ ข้อ 
๒. การสังเกตพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 
๓. แผนกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรม สร้างตามหลักกระบวนการ
สร้างอนาคตร่วมกันผสมผสานแนวคิด
ก า ร พั ฒ น า ผู้ น า ท า ง ศี ล ธ ร ร ม  ซึ่ ง
คณะผู้ วิ จั ย ประยุ ก ต์ กิ จ กร รม  ๑๓ 
ขั้นตอนดังนี้ ขั้นที่ ๑ ร าลึกสุข ขั้นที่ ๒  
ตระหนักทุกข์ ขั้นที่ ๓ ทบทวนบทเรียน
ชีวิตและพลังใจ ขั้นที่ ๔  เสริมพลังใจคน
กล้า  ขั้นที่ ๕  หยั่งเห็นสายธารชีวิตและ
ความฝัน  ขั้นที่ ๖  สร้างแผนชีวิตคนดี 
ขั้นที่ ๗ แผนที่ความคิดคือเรา ขั้นที่ ๘  
มุมมองเพ่ือผู้อื่น ขั้นที่ ๙  ฝึกปฏิบัติสร้าง
สุขจากการให้  ขั้นที่ ๑๐ เผยพลังสีขาวสู่
สังคม ขั้นที่ ๑๑ เน้นย้ าแบบอย่างผู้น า 
ขั้นที่ ๑๒ ตอกย้ าอุดมการณ์คนดี  ขั้นที่ 
๑๓ คุณค่านาฬิกาชีวิตคนดี   โดยได้
ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาความเป็น
ผู้น าที่มีศีลธรรม จ านวน ๒๓  กิจกรรม 
ใช้เวลาด าเนินกิจกรรมจ านวน ๑๓ ครั้ง 
รวมทั้งสิ้น ๖๒ ชั่วโมง ประกอบด้วย  
๑.๑) กิจกรรมหัวใจเล่าเรื่อง / กิจกรรม
พักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒) กิจกรรมเสียง  ๔  แบบ / กิจกรรม
พักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๓) กิจกรรมมองเขามองเรา /กิจกรรม
พักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑ .๔ )  กิ จกรรม เล่ า เ รื่ อ งความสุ ข /
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 

 ผสมผสานแนวคิดการ
พั ฒ น า ผู้ น า ท า ง
ศีลธรรม  
๔. แบบสอบถามเพ่ือ
วัดความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรม ส าหรับวัด
ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า ที่ มี
ศีลธรรมของนักเรียน
ก่อนและหลังการร่วม
กิจกรรม   
๕ .  แ บ บ ส ะ ท้ อ น
ความรู้สึกต่อกิจกรรม  
AAR 
๖ .  ก า ร สั ง เ ก ต
พฤตกิรรม 
๗ .  ป ร ะ เ ด็ น ก า ร
สนทนากลุ่มและการ
สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ
เจาะลึก 
ที่ส าคัญได้วิ เคราะห์
ความเชื่อมั่นในแบบ
วัด ๒ ชุด คือ (๑) 
แบบวัดความเป็นผู้น า
ที่มีศีลธรรมโดยการ
ประเมินตนเองก่อน
การเข้าร่วมกิจกรรม  
และ (๒) แบบวัด
ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า ที่ มี
ศีลธรรม โดยการ
ประเมินตนเองหลัง



๑๑๑ 
 

 

๑.๕) กิจกรรมบอกสิ่ งที่หวั่น ไหว /
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๖) กิจกรรมคุณค่าที่แท้จริง /กิจกรรม
พักจิตคิดรู้(สมาธิ) 
๑ .๗ )  กิ จกรรมชี วิ ตที่ เ กื อบประสบ
ความส าเร็จ /กิจกรรมพักจิตคิดรู้(สมาธิ) 
๑.๘) กิจกรรมชีวิตเลือกได้/ กิจกรรมพัก
จิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๙) กิจกรรมเพราะหัวใจไม่ยอมแพ้  /
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๐) กิจกรรมคือฉันเป็น /กิจกรรมพัก
จิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๑) กิจกรรมสายธารแห่ งชี วิต /
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๒) กิจกรรมชีวิตที่มีความหมาย/
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๓) กิจกรรมแผนที่ชีวิต/กิจกรรมพัก
จิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๔) กิจกรรมพลังสี่ทิศ/กิจกรรมพัก
จิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๕) กิจกรรมมดท างานเป็นทีม/
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๖) กิจกรรมสังคมแห่งความสุข/
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑ .๑๗)  กิจกรรมของรั กของหวง /
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑ .๑๘) กิจกรรมต ารวจจิตอาสา /
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๑๙) กิจกรรมนิทานสีขาว/ กิจกรรม
พักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 

การเข้าร่วมกิจกรรม
โดยใช้ค่าสัม ประสิทธิ์
แอลฟ่าของครอนบรัค
(Cronbach 
AlphaCoefficient) 
ได้มีค่ าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า เท่ากับ ๐.๙๒ 
 
 



๑๑๒ 
 

 

๑.๒๐) กิจกรรมผู้น าในดวงใจ /กิจกรรม
พักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒๑) กิจกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลง /
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒๒) กิจกรรมคนต้นแบบ/กิจกรรมพัก
จิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๑.๒๓) กิจกรรมจากวันนั้นถึงวันนี้ /
กิจกรรมพักจิตคิดรู้ (สมาธิ) 
๔. แบบสอบถามเพ่ือวัดความเป็นผู้น าที่
มีศีลธรรม ส าหรับวัดความเป็นผู้น าที่มี
ศีลธรรมของนักเรียนก่อนและหลังการ
ร่วมกิจกรรม  ประกอบด้วยแบบสอบ 
ถามวัดการคิด การกระท าที่แสดงถึง
ความซื่ อสัตย์ สุ จริ ต  มีวินั ย  มีความ
รับผิดชอบ ความยุติธรรม  ความสามัคคี  
รอบคอบ  อดทน  ควบคุมตนเอง ภาษา
และบุคลิกภาพ   การตัดสินใจและการ
เรียนอย่างมีเป้าหมาย    
๕. แบบสะท้อนความรู้สึกต่อกิจกรรม  
AAR 
๖. การสังเกตพฤติกรรม 
๗. ประเด็นการสนทนากลุ่มและการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

๓.การด าเนินการ
วิจัย 

ได้ด าเนินการสร้างโปรแกรมการพัฒนา
ผู้ น า ท า ง ศี ล ธ ร ร ม ด้ ว ย เ ท ค นิ ค
กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน  โดย
การใช้แผนกิจกรรมกระบวนการสร้าง
อนาคตร่วมกันจ านวน ๑๑ แผน  ด าเนิน
กิจกรรมจ านวน  ๑๑ ครั้ง ระยะเวลา 
๓๒  สัปดาห์ จ านวน  ๖๒  ชั่วโมง ท า

ข้อ ๑ - ๒ ได้ด าเนินการวิจัยตาม
ขั้นตอนและกิจกรรม
ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ทุ ก
ประการ 



๑๑๓ 
 

 

การทดสอบก่อนและหลังร่วมกิจกรรม
เรียนรู้ ๑  คาบ   

๔.การเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

๓ . ๕ . ๑  ก่ อนกา ร เ รี ย น รู้ ค รั้ ง ที่   ๑  
ด าเนินการทดสอบนักเรียนก่อนร่วม
กิ จ กร รมด้ ว ยแบบทดสอบ เ พ่ื อ วั ด
ลักษณะการปฏิบัติตนเป็นผู้ น าทาง
ศีลธรรม    
๓.๕.๒ หลังสิ้นสุดการเรียนรู้ ด าเนินการ
ทดสอบนักเรียนหลังร่วมกิจกรรมด้วย
แบบทดสอบเพ่ือวัดลักษณะการปฏิบัติ
ตนเป็นผู้น าทางศีลธรรม  ความพึงพอใจ
ต่อกิ จกรรมการ พัฒนาตนเองด้ วย
กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน ที่
คณะผู้วิจัยสร้างขึ้น 
๓.๕.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากบันทึก
การวิเคราะห์แผนที่ชีวิต   บันทึกวิถี
พัฒนาตนเอง การบอกเล่าวิเคราะห์
ตนเอง โครงการพัฒนาตนเอง : ด้วยใจที่
ใฝ่ ฝั นถึ ง วั นหน้ า   การน า เสนอผล
โครงการท าดีเพ่ือแผ่นดินและขยายข่าย
ความดี  รวมทั้งทั้งการสะท้อนความคิด
จากการสรุปการเรียนรู้ ในแต่ละครั้ ง 
(AAR)  
 

ข้อ ๑ - ๒ สามารถเก็บรวบรวม
ข้ อ มู ล ไ ด้ ทั้ ง เ ชิ ง
ป ริ ม า ณ แ ล ะ
คุณลักษณะ 

๕.การวิเคราะห์
ข้อมูล 

.๑ ข้อมูลเชิงปริมาณ 
๑) การวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะลักษณะ
การปฏิบัติตนเป็นผู้น าทางศีลธรรมของ
นักเรียน  คณะผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์
ทางสถิติ  เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย  ซึ่ งประกอบด้วย สถิติ พ้ืนฐาน  
ได้แก่  ร้อยละ   ค่าความถี่    ค่าเฉลี่ย  

  



๑๑๔ 
 

 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
๒)การเปรียบเทียบลักษณะการปฏิบัติ
ตนเป็นผู้น าทางศีลธรรม ก่อนและหลัง
ร่วมกิจกรรม โดยการใช้ค่ า  Paired 
Sample  test  
๒ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
มีการน าข้อมูลจากสมุดบันทึกความดี 
การน าเสนอผลโครงการท าดีเพ่ือแผ่นดิน
และขยายข่ายความรู้  และการสนทนา
กลุ่ม มาประกอบการอธิบายข้อมูลเชิง
สถิติ  

๖.รายงานฉบับ
สมบูรณ์ 

ได้รายงานฉบับสมบูรณ์ท่ีสามารถตอบวัตถุ 
ประสงค์ของโครงการวิจยัทั้ง ๓ ข้อ คือ 
๑ เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาเยาวชน
ให้มีความเป็นผู้ น าที่มีศีลธรรมด้วย
กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 
.๒ เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาเยาวชนให้มี
ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า ที่ มี ศี ล ธ ร ร ม ด้ ว ย
กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน 
 

ข้อ ๑ - ๒ ได้รายงานการวิจัยที่มี
คุณค่าสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของการ
วิจัยและการส่งเสริม
การเรียนรู้ การพัฒนา
ความเป็นผู้น าทั้งทาง
จิตใจและปัญญาโดย
ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร
สร้างอนาคตร่วมกัน 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

เครื่องมือทีใ่ช้ในงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 
 

ใบงานกิจกรรมการวางแผนชีวิต 

๑. หลับตาและจินตนาการว่า  ในอนาคตเมื่อเราเป็นผู้ใหญ่    
- เราต้องการมีชีวิตอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………….................................
............................................................................................................................. ................................... 
- อยากให้เพ่ือนร่วมงานพูดถึงเราอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................. ............................... 
- อยากให้คนในครอบครัวพูดถึงเราอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………....……………………………...............................................................................................................  
- อยากให้คนทั่วไปพูดถึงเราอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………...……………………………................................................................................................................  
๒. เพ่ือให้บรรลุความคาดหวังในข้อ  ๑  เราต้องท าอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………...……………………………................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………............................................................................................ ...................................................... 
๓. สิ่งที่เราสามารถท าได้จริงในปัจจุบันคือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..................................................................................................... .............................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………............................................................................................................................. ..................... 
 
 

 
 
 



๑๑๖ 
 

ใบงานกิจกรรมมองเรามองเขา 

ชื่อ...............................................................................สกุล..................................................................... 

ค าขวัญประจ าใจ

........................................................ ........................................................................................... ............. 

มุมมองต่อตนเองครั้งท่ี ๑  

……………………………………………………………………………………………........................................................

................................................................................................................................................................  

มุมมองต่อตนเองครั้งท่ี ๒ 

.......………………………………………………………………………………………………………………………….................

................................................................................................................................................................  

สิ่งที่ชื่นชมตนเอง

.................................................................................................................... ............................................

................................................................................................................................................................  

สิ่งที่เป็นข้อจ ากัดควรพัฒนา

..................................................................................................................................................... ...........

........................................................................................................................ ........................................ 

มุมมองจากเพ่ือน สิ่งที่อยากชื่นชม สิ่งที่เป็นข้อจ ากัดควรพัฒนา 
   
   
   
   
   
   
   



๑๑๗ 
 

ใบงานกิจกรรมความสุขท่ีแท้จริง 

 

๑. สิ่งที่เลือกคือ………………………………………………………………………………………………............................ 
๒. คุณค่าของสิ่งที่เลือกคือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………............................................................................................................................. ..................…..
………………………….................................................................................................. ................................ 
๓. คุณค่าในตัวเราคือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
๔. ความทุกข์หรือสิ่งผิดพลาดที่เคยเกิดขึ้นกับเราคือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
................................................................................................................................ ................................ 
๕. คุณค่าหรือสิ่งที่ได้เรียนรู้คือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
๖. ข้อบกพร่องของคนอ่ืนที่เราไม่ชอบคือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
.................................................................................................................................. .............................. 
๗. คุณค่าหรือสิ่งที่ได้เรียนรู้คือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 



๑๑๘ 
 

ใบงานกิจกรรมชีวิตที่มีความหมาย 

๑. ชีวิตที่มีคุณค่าและความหมายคืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
๒. ใครที่มีความหมายหรือความส าคัญในชีวิตเรา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
........................................................................................................................................ ........................ 
๓. ท่านเคยท าอะไรเพ่ือเราบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
๔. เราเคยท าอะไรให้ท่านเสียใจบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
........................................................................................................................................................ ........ 
๕. หากวันนี้คือ ๒๔ ชม.สุดท้ายที่จะได้อยู่กับท่าน แล้วต้องจากกันตลอดชีวิตจะท าอะไรเพ่ือตอบแทน
บุญคุณ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................
........................................................................ ........................................................................................  
๖. หากมีโอกาสขอบคุณ  จะบอกท่านว่า 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….............................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ................................... 
๗. หากมีโอกาสขอโทษจะบอกท่านว่า 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………….................................................................................................................  

 



๑๑๙ 
 

บันทึกเครือข่ายนิทานสีขาว 

ชื่อผู้ขยายข่ายความดี..................................................................................................................... 

ที ่ ชื่อ- สกุล สาระ /ประเด็นที่สื่อสาร ผลการสื่อสาร 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



๑๒๐ 
 

บันทึกความด ี

 

  

 

                   

งามกาย  งามวาจา  งามจิต งามทิฏฐิและงามสติปัญญา… 

ส าหรับ…อาชีวเกษตรรุ่นใหม่ 

เจ้าของความดี 

 

ชื่อ……………………………………..สกุล..................... 

ชั้นปี………………………………….. 

                     



๑๒๑ 
 
 

บันทึกน าทาง 

 

เป้าหมายชีวิตคุณคือ………………..……………………………………................................................................. 

สิ่งที่คุณปรารถนาคือ…………..………………..………………………..................................................................

จุดเด่นของคุณคือ…………………………………………………………...................................................................

จุดด้อยของคุณคือ………………………………………………………….................................................................

สิ่งดีในตัวคุณคือ…………………………………………………………….................................................................

สิ่งที่เพ่ือนชอบในตัวคุณคือ……….…………………………………………...........................................................

และเพ่ือนคู่สัญญาที่คุณเลือกคือ…………………………………………............................................................. 

                

   "   เวลามีค่า  อย่าปล่อยเสียเปล่า 

   วัยงามยามเยาว์  ฝนฝึกศึกษา 

  เลือกท าสิ่งดี  มีแผนพัฒนา 

  สร้างเสริมปัญญา  ก้าวหน้าแน่นอน  " 

 



๑๒๒ 
 

สัญญาประจ าสัปดาห์ที่……….. 

     วันที่…….เดือน…………….พ.ศ……….. 

ข้อความที่เลือกสัญญาจะปฏิบัติคือ………………………………………………………………………......................... 
คุณสามารถปฏิบัติได้ในระดับ  (     )  มาก (    )  ปานกลาง      (     )  น้อย     (     ) ไม่ได้ 

สรุปลักษณะความดีที่คุณปฏิบัติ 
……………………….………………….…………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………..................................................................................  
สิ่งดีงามที่ได้รับจากการปฏิบัติ  : 
………………………………………………………………………….……………………………….........................................
............................................................................................................................. ................................... 
ความภาคภูมิใจของคุณ  : 
………………………………...………………………………………………………………………..........................................
............................................................................................................................. ................................... 
สิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติ  : 
………………………………………………………………………..………………………………...........................................
............................................................................................................................. ................................... 
สิ่งใหม่ ๆ ที่ต้องการจะเริ่มต้น 
............................................................................................................................... .................................
.................................................................................................. ............................................................. 

 ลายมือชื่อเจ้าของความดี……………………………………… 
ค าชมเชย/ให้ก าลังใจจากเพ่ือนคู่สัญญา  : 
................................................................................................................... .............................................
............................................................................................................................. ................................... 

ลายมือชื่อเพ่ือนคู่สัญญา……………………………………… 
ความชื่นชมจากอาจารย์ 
…………………………………………………………………………………………………………..........................................
............................................................................................................................. ................................... 

ลายมือชื่ออาจารย์……………………………………… 
     



๑๒๓ 
 
            ประมวลความดี 
 
ในช่วงเวลาที่ผ่านมาคุณพบว่า…… 
สิ่งที่คุณท าได้ดีที่สุดคือ  : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………............................................................................................................................  
สิ่งที่คุณสบายใจมีความสุขคือ  : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………............................................................................................................................  
สิ่งที่ประทบัใจคุณคือ  : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….......................................................................................................................... .. 
สิ่งที่ภาคภูมิใจคุณคือ  : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………........................................................................................................... ................. 
สิ่งที่คุณคิดจะท าต่อไปคือ  : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………......................................................................................... ................................... 
 
  
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 
   

รางวัลความดี 
 
ความชื่นชมจากตนเอง  : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………............................................................................................................................  
ความชื่นชมจากเพ่ือน ๑ : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………............................................................................................................................  
                                 ลงชื่อ……………………………..……… 
ความชื่นชมจากเพ่ือน  ๒  : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………............................................................................................................................  
                                               ลงชื่อ………………………………………. 
ความชื่นชมจากอาจารย์  : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………............................................................................................................................  
 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 
 

แบบส ารวจตนเองก่อนร่วมกิจกรรม 

เรื่อง   ภาวะความเป็นผู้น าทางศีลธรรม 

ค าชี้แจง  :  ๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะพฤติกรรมภาวะผู้น าทางศีลธรรมของ
         นักเรียน    
     ๒. ข้อมูลที่รับจากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  จะน าเสนอในภาพรวม  โดยจะไม่ก่อเกิด
         ผลกระทบใด ๆ ต่อนักเรียนทั้งสิ้น   ดังนั้นจึงขอให้ตอบข้อค าถามให้ครบทุกข้อ 
     ๓. แบบสอบถามนี้ประกอบด้วย  ๒  ตอนคือ   

 ตอนที่  ๑   ข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียน 
 ตอนที่  ๒   ลักษณะพฤติกรรมภาวะผู้น าทางศีลธรรม 

 
ตอนที่  ๑  ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน 
ค าชี้แจง  :   ให้นักเรียนท าเครื่องหมาย  / ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของนักเรียน 
๑. เพศ    

(    )   ชาย                (    )  หญิง 
๒. ระดับผลการเรียนโดยเฉลี่ย 

(    )  ๑.๐๐ – ๑.๕๐   (    )    ๑.๕๑  –  ๒.๐๐ 
(    )  ๒.๐๑ – ๒.๕๐   (    )     ๒.๕๑ –  ๓.๐๐ 
(    )  ๓.๐๑ – ๓.๕๐   (    )     ๓.๕๑ – ๔.๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 
ตอนที่  ๒   ลักษณะพฤติกรรมภาวะศีลธรรมในชีวิตประจ าวัน 
ค าชี้แจง  :  ให้ท าเครื่องหมาย / หน้าข้อความตรงกับพฤติกรรมที่เป็นจริงของนักเรียนมากที่สุด 
 

ลักษณะพฤติกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

ก. ความซ่ือสัตย์สุจริต      
๑. ท่านยินดีสอบได้ผลคะแนนน้อยมากกว่า
การทุจริตในการสอบ 

     

๒. แม้ว่าท่านจะมีโอกาสรับสินบน แต่ท่านไม่
รับสินบนนั้น 

     

๓. ท่านท าตามที่พูดเสมอ      
๔. ท่านสามารถรักษาความลับได้และเป็นที่
ไว้วางใจของผู้อื่น 

     

๕. ท่านโกหกหรือปกปิดข้อเท็จจริงเพ่ือความ
อยู่รอดของตนเองเป็นสิ่งจ าเป็น 

     

๖. ท่านไม่รับเงินส่วนที่แม่ค้าทอนเกิน      
ข.วินัย      
๗. ท่านจะรับฟังความคิดเห็นและเคารพใน
สิทธิของผู้อื่น 

     

๘. ท่านจะปฏิบัติตามกฎจราจรเสมอ      
๙. ท่านจะส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนด      
๑๐. ท่านจะร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาก าหนด      
๑๑. ท่านไม่แซงคิวขณะรอซื้ออาหารหรือสิ่งอ่ืน      
๑๒. ท่านมักจะละเลยข้อห้ามเล็ก ๆ น้อย ๆ 
เมื่อมีโอกาส 

     

ค. ความยุติธรรม      
๑๓. ท่านให้ความเสมอภาคเท่าเทียมแก่ทุกคน
เป็นสิ่งจ าเป็น 

     

๑๔. ท่านฟังความรอบด้านและเคารพความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

     



๑๒๗ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑๕. ท่านตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมากกว่า
อารมณ์ 

     

๑๖. ท่านโต้แย้งกับการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้อง
เป็นธรรม 

     

๑๗. ท่านไม่เข้าข้างคนผิด แม้จะเป็นคนใกล้ชิด      
๑๘. ท่านท างานโดยไม่เลือกท่ีรักมักที่ชัง      
ง. ความรับผิดชอบ      
๑๙. ท่านยอมรับผลการกระท าของตนเองและ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

     

๒๐. ท่านปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างถูกต้อง      
๒๑. ท่านท างานกลุ่มอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว 
ทันเวลา 

     

๒๒. ท่านยอมอดหลับอดนอนเพ่ือให้งานส าเร็จ      
๒๓. ท่านท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างดีที่สุด
และส าเร็จตามเวลา 

     

๒๔. ท่านคืนหนังสือจากห้องสมุดตามก าหนด      
จ.ความสามัคคี      
๒๕. ท่านปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและท างานเป็นหมู่
คณะได้ลุล่วงด้วยดี 

     

๒๖. ท่านร่วมมือร่วมใจกับสมาชิกในหมู่คณะ
เพ่ือท างานให้ส าเร็จ 

     

๒๗. ท่านสามารถแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดจาก
การท างานร่วมกับหมู่คณะได้ 

     

๒๘. ท่านสามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็น
ความส าคัญของการรวมกันเป็นคณะ 

     

๒๙. ท่านคิดว่า สังคมจะสงบสุขได้ถ้าทุกคนมี
ความสามัคคี 

     



๑๒๘ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๓๐. ท่านคิดว่าการอยู่ร่วมกับผู้อื่นต้องเข้าใจ
กันและช่วยเหลือกันและกัน 

     

ฉ. ความรอบคอบ      
๓๑. ท่านไม่หลงมั่วเมากับสิ่งยั่วยุ      
๓๒. ท่านไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนการ
ตัดสินใจทุกครั้ง 

     

๓๓. ท่านขาดความรอบคอบในการท างาน      
๓๔. ท่านใช้อารมณ์มากกว่าเหตุผลในการ
ตัดสินใจ 

     

๓๕. ท่านคิดว่า ปัญหาในสังคมไทยจะลดลง
หากคนคิดก่อนท า 

     

๓๖. ท่านคอยเตือนคนใกล้ชิดไม่ใช้อารมณ์ใน
การตัดสินปัญหา 

     

ซ. ความอดทน      
๓๗. ท่านควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่เป็นไป
ตามคาดหวัง 

     

๓๘. ท่านรู้สึกหงุดหงิดร าคาญเมื่อต้องร่วมงาน
กับคนที่ไม่ชอบ 

     

๓๙. แม้จะเป็นงานที่หนักมากแต่ท่านยังคง
ท างานนั้น 

     

๔๐. แม้ท่านถูกพูดจาถากถาง  ท่านไม่โต้ตอบ
ใดใดท้ังสิ้น 

     

๔๑. ท่านเตือนคนรอบข้างให้อดทนต่อสิ่งยั่วยุ      
๔๒. ท่านเตือนคนรอบข้างไม่ให้ท้อแท้      
ญ. การใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม      
๔๓. ท่านมักจะพูดตามความพอใจของตนเอง
โดยไม่สนใจว่าใครจะคิดอย่างไร 

     



๑๒๙ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๔๔. ท่านมักจะพูดโดยการค านึงถึงการสร้าง
ความรู้สึกท่ีดีต่อคนอ่ืนเสมอ 

     

๔๕. ท่านมักจะคิดหาวิธีพูดเพ่ืออธิบายเรื่องที่
ยากแก่ความเข้าใจให้พ่อแม่หรือเพ่ือนเข้าใจ
เสมอ 

     

๔๖. ท่านมักจะพูดชี้แจงเหตุผลเพื่อขออนุญาต
พ่อแม่ท าในสิ่งที่ต้องการเสมอ 

     

๔๗. ท่านมักจะชี้แจงเหตุผลและปฏิเสธเพ่ือน
ทุกครั้งที่เพ่ือนชวนท าในสิ่งไม่ดี 

     

๔๘. ท่านมักจะค านึงเสมอว่าพูดกับใครเพ่ือให้
ใช้ค าพูดได้เหมาะสม 

     

ฐ.การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ      
๔๙. ข้าพเจ้ามักจะชอบสังเกตสิ่งต่างๆที่อยู่
รอบตัว 

     

๕๐. ข้าพเจ้ามักจะคิดพิจารณาอย่างละเอียด
เมื่อได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆจากสื่อต่างๆ  
ก่อนที่จะยอมรับและเชื่อถือ 

     

๕๑. ข้าพเจ้ามักจะยอมรับข้อผิดพลาดของผู้อื่น
ได้ยาก 

     

๕๒. ข้าพเจ้ามักจะพยายามควบคุมอารมณ์ของ
ตนให้เหมาะสมเช่น อารมณ์โกรธ  เสียใจ ฯลฯ 

     

๕๓. ข้าพเจ้าสามารถแก้ปัญหาเมื่อมีผู้อ่ืนแสดง
อารมณ์โกรธ หรือไม่พอใจต่อข้าพเจ้าได้ด้วย
วิธีการอันเหมาะสมและไม่รุนแรง 

     

๕๔. ข้าพเจ้าทราบว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าวิตกกังวลอยู่
นั้นเกิดจากสาเหตุอะไรและสามารถป้องกัน
สาเหตุนั้นได้ 

     



๑๓๐ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ฒ. ด้านการเรียน      

๕๕. ท่านมีเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน      

๕๖. ท่านวางแผนการเรียนเพื่อมีผลการเรียนดี      

๕๗. ท่านเข้าเรียนทุกชั่วโมง      

๕๘. ท่านศึกษาค้นคว้าและอ่านหนังสือเพ่ิมเติม
ในเรื่องที่เรียน 

     

๕๙. ท่านปรึกษาครูประจ าวิชาหรือติวกับเพ่ือน
เมื่อไม่เข้าใจบทเรียน 

     

๖๐. ท่านสรุปหรือท าโน๊ตย่อบทเรียนที่เรียนมา      
๖๑. ท่านจัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนเช่น  สมุด  
หนังสือ ปากกา พร้อมในทุกครั้งของการเรียน 

     

๖๒. ท่านอ่านบทเรียนที่จะต้องเรียนมาก่อนครู
สอน 

     

๖๓. ท่านตั้งใจเรียนตั้งแต่ต้นถึงท้ายชั่วโมง      
๖๔. ท่านตั้งใจฟังครูสอนทุกวิชา  ไม่เฉพาะแต่
วิชาที่ตนเองชอบ 

     

๖๕. ท่านท างานเป็นระเบียบเรียบร้อยเช่น ขีด
เส้นกั้นหน้า  ไม่ขีดฆ่า 

     

๖๖. ท่านส่งงานหรือแบบฝึกหัดที่ครูมอบหมาย
ตามก าหนดเวลา 

     

๖๗. ท่านแนะน าให้เพ่ือนส่งงานตามเวลาที่ครู
นัดหมาย  

     

๖๘. ท่านชักชวนให้เพื่อนเข้าเรียนตามเวลา 
และไม่พักเกินเวลาที่ก าหนด 

     

๖๙. ท่านเคร่งครัดปฏิบัติระเบียบสถานศึกษา      
ขอบคุณส ำหรับควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำม 

 



๑๓๑ 
 

แบบส ารวจตนเองหลังร่วมกิจกรรม 
เรื่อง   ภาวะความเป็นผู้น าทางศีลธรรม 

ค าชี้แจง  : ๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะพฤติกรรมภาวะผู้น าทางศีลธรรมของ
        นักเรียน    
    ๒. ข้อมูลที่รับจากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ จะน าเสนอในภาพรวมโดยจะไม่ก่อเกิด
         ผลกระทบใด ๆ ต่อนักเรียนทั้งสิ้น   ดังนั้นจึงขอให้ตอบข้อค าถามให้ครบทุกข้อ 
    ๓.  แบบสอบถามนี้ประกอบด้วย  ๒  ตอนคือ   

 ตอนที่  ๑   ลักษณะพฤติกรรมภาวะผู้น าทางศีลธรรม 
 ตอนที่  ๒   ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตอนที่  ๑   ลักษณะพฤติกรรมภาวะศีลธรรมในชีวิตประจ าวัน 
ค าชี้แจง  :  ให้ท าเครื่องหมาย / หน้าข้อความตรงกับพฤติกรรมที่เป็นจริงของนักเรียนมากท่ีสุด 

 

ลักษณะพฤติกรรม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ก. ความซ่ือสัตย์สุจริต      

๑. ท่านยินดีสอบได้ผลคะแนนน้อยมากกว่า
การทุจริตในการสอบ 

     

๒. แม้ว่าท่านจะมีโอกาสรับสินบน แต่ท่านไม่
รับสินบนนั้น 

     

๓. ท่านท าตามที่พูดเสมอ      

๔. ท่านสามารถรักษาความลับได้และเป็นที่
ไว้วางใจของผู้อื่น 

     

๕. ท่านโกหกหรือปกปิดข้อเท็จจริงเพ่ือความ
อยู่รอดของตนเองเป็นสิ่งจ าเป็น 

     

๖. ท่านไม่รับเงินส่วนที่แม่ค้าทอนเกิน      

ข.วินัย      
๗.ท่านจะรับฟังความคิดเห็นและเคารพใน
สิทธิของผู้อื่น 

     



๑๓๒ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๘. ท่านจะปฏิบัติตามกฎจราจรเสมอ      

๙. ท่านจะส่งงานที่ได้รับมอบหมายตาม
ก าหนดเวลา 

     

๑๐. ท่านจะร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษา
ก าหนดเสมอ 

     

๑๑. ท่านไม่แซงคิวขณะรอซื้ออาหารหรือสิ่ง
อ่ืน 

     

๑๒. ท่านมักจะละเลยข้อห้ามเล็ก ๆน้อย ๆ 
เมื่อมีโอกาส 

     

ค. ความยุติธรรม      
๑๓. ท่านให้ความเสมอภาคเท่าเทียมแก่ทุก
คนเป็นสิ่งจ าเป็น 

     

๑๔. ท่านฟังความรอบด้านและเคารพความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

     

๑๕. ท่านตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมากกว่า
อารมณ์ 

     

๑๖. ท่านโต้แย้งกับการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้อง
เป็นธรรม 

     

๑๗. ท่านไม่เข้าข้างคนผิด แม้จะเป็นคน
ใกล้ชิด 

     

๑๘. ท่านท างานโดยไม่เลือกท่ีรักมักที่ชัง      
ง. ความรับผิดชอบ      
๑๙. ท่านยอมรับผลการกระท าของตนเอง
และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

     

๒๐. ท่านปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 

     

๒๑.ท่านท างานกลุ่มอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว       



๑๓๓ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

๒๒. ท่านยอมอดหลับอดนอนให้งานส าเร็จ      

๒๓. ท่านท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างดี
ที่สุดและส าเร็จตามเวลา 

     

๒๔. ท่านคืนหนังสือที่ยืมตามก าหนด      
จ.ความสามัคคี      
๒๕. ท่านปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและท างานเป็น
หมู่คณะได้ลุล่วงด้วยดี 

     

๒๖. ท่านร่วมมือร่วมใจกับสมาชิกในหมู่คณะ
เพ่ือท างานให้ส าเร็จ 

     

๒๗. ท่านสามารถแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดจาก
การท างานร่วมกับหมู่คณะได้ 

     

๒๘. ท่านสามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็น
ความส าคัญของการรวมกันเป็นคณะ 

     

๒๙. ท่านคิดว่า สังคมจะสงบสุขได้ถ้าทุกคนมี
ความสามัคคี 

     

๓๐. ท่านคิดว่าการอยู่ร่วมกับผู้อื่นต้องเข้าใจ
กันและช่วยเหลือกันและกัน 

     

ฉ. ความรอบคอบ      
๓๑. ท่านไม่หลงมั่วเมากับสิ่งยั่วยุ      
๓๒. ท่านไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนการ
ตัดสินใจทุกครั้ง 

     

๓๓. ท่านขาดความรอบคอบในการท างาน      
๓๔. ท่านใช้อารมณ์มากกว่าเหตุผลในการ
ตัดสินใจ 

     

๓๕. ท่านคิดว่า ปัญหาในสังคมไทยจะลดลง
หากคนคิดก่อนท า 

     



๑๓๔ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

๓๖. ท่านคอยเตือนคนใกล้ชิดไม่ใช้อารมณ์ใน
การตัดสินปัญหา 

     

ซ. ความอดทน      
๓๗. ท่านควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่
เป็นไปตามคาดหวัง 

     

๓๘. ท่านรู้สึกหงุดหงิดร าคาญเมื่อต้อง
ร่วมงานกับคนที่ไม่ชอบ 

     

๓๙. แม้จะเป็นงานที่หนักมากแต่ท่านยังคง
ท างานนั้น 

     

๔๐. แม้ท่านถูกพูดจาถากถาง  ท่านไม่โต้ตอบ      
๔๑. ท่านเตือนคนรอบข้างให้อดทนต่อสิ่งยั่วยุ      
๔๒. ท่านเตือนคนรอบข้างไม่ให้ท้อแท้ต่อ
อุปสรรค 

     

ญ. การใช้ค าพูดและกริยาที่เหมาะสม      
๔๓. ท่านมักจะพูดตามความพอใจของตนเอง
โดยไม่สนใจว่าใครจะคิดอย่างไร 

     

๔๔. ท่านมักจะพูดโดยการค านึงถึงการสร้าง
ความรู้สึกท่ีดีต่อคนอ่ืนเสมอ 

     

๔๕. ท่านมักจะคิดหาวิธีพูดเพ่ืออธิบายเรื่องที่
ยากแก่ความเข้าใจให้พ่อแม่หรือเพ่ือนเข้าใจ
เสมอ 

     

๔๖. ท่านมักจะพูดชี้แจงเหตุผลเพื่อขอ
อนุญาตพ่อแม่ท าในสิ่งที่ต้องการเสมอ 

     

๔๗. ท่านมักจะชี้แจงเหตุผลและปฏิเสธเพ่ือน
ทุกครั้งที่เพ่ือนชวนท าในสิ่งไม่ดี 

     

๔๘. ท่านมักจะค านึงเสมอว่าพูดกับใครเพ่ือให้
ใช้ค าพูดได้เหมาะสม 

     



๑๓๕ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ฐ.การควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจ 
     

๔๙. ข้าพเจ้ามักจะชอบสังเกตสิ่งต่างๆที่อยู่
รอบตัว 

     

๕๐. ข้าพเจ้ามักจะคิดพิจารณาอย่างละเอียด
เมื่อได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆจากสื่อต่างๆ  
ก่อนที่จะยอมรับและเชื่อถือ 

     

๕๑. ข้าพเจ้ามักจะยอมรับข้อผิดพลาดของ
ผู้อื่นได้ยาก 

     

๕๒. ข้าพเจ้ามักจะพยายามควบคุมอารมณ์
ของตนให้เหมาะสมเช่น อารมณ์โกรธ  เสียใจ 
ฯลฯ 

     

๕๓.ข้าพเจ้าสามารถแก้ปัญหาเมื่อมีผู้อ่ืนแสดง
อารมณ์โกรธ หรือไม่พอใจต่อข้าพเจ้าได้ด้วย
วิธีการอันเหมาะสมและไม่รุนแรง 

     

๕๔.ข้าพเจ้าทราบว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าวิตกกังวลอยู่
นั้นเกิดจากสาเหตุอะไรและสามารถป้องกัน
สาเหตุนั้นได้ 

     

ฒ. ด้านการเรียน      
๕๕.ท่านมีเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน      
๕๖.ท่านวางแผนการเรียนเพ่ือมีผลการเรียนดี      
๕๗.ท่านเข้าเรียนทุกชั่วโมง      
๕๘.ท่านศึกษาค้นคว้าและอ่านหนังสือ
เพ่ิมเติมในเรื่องที่เรียน 

     

๕๙.ท่านปรึกษาครูประจ าวิชาหรือติวกับ
เพ่ือนเมื่อไม่เข้าใจบทเรียน 

     

๖๐.ท่านสรุปหรือท าโน๊ตย่อบทเรียนที่เรียนมา      



๑๓๖ 
 

ลักษณะพฤติกรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

๖๑. ท่านจัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนเช่น  
สมุด  หนังสือ ปากกา พร้อมในทุกครั้งของ
การเรียน 

     

๖๒. ท่านอ่านบทเรียนที่จะต้องเรียนมาก่อน
ครูสอน 

     

๖๓. ท่านตั้งใจเรียนตั้งแต่ต้นชั่วโมงถึงท้าย
ชั่วโมง 

     

๖๔. ท่านตั้งใจฟังครูสอนทุกวิชา  ไม่เฉพาะ
แต่วิชาที่ตนเองชอบ 

     

๖๕. ท่านท างานเป็นระเบียบเรียบร้อยเช่น 
ขีดเส้นกั้นหน้า  ไม่ขีดฆ่า 

     

๖๖. ท่านส่งงานหรือแบบฝึกหัดที่ครู
มอบหมายตามก าหนดเวลา 

     

๖๗. ท่านแนะน าให้เพ่ือนส่งงานตามเวลาที่ครู
นัดหมาย  

     

๖๘. ท่านชักชวนให้เพื่อนเข้าเรียนตามเวลา 
และไม่พักเกินเวลาที่ก าหนด 

     

๖๙. ท่านเคร่งครัดปฏิบัติระเบียบสถานศึกษา      
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 
ตอนที่ ๒  ความพึงพอใจต่อการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
ค าชี้แจง  :  ให้นักเรียนพิจารณาข้อความต่อไปนี้และท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องที่ตรงกับความรู้สึก
      ที่แท้จริงของนักเรียน 

ล าดับ ลักษณะกิจกรรม ระดับความพึงพอใจ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ หัวใจเล่าเรื่อง      
๒ แผนที่ชีวิต      
๓ ชีวิตเลือกได้      
๔ ชีวิตมีความหมาย      
๕ เพราะไม่ยอมแพ้      
๖ เสียงสี่แบบ      
๗ มองเขามองเรา      
๘ ผู้น าในดวงใจ      
๙ คนต้นแบบและต ารวจจิตอาสา      

๑๐ นิทานสีขาว      
๑๑ พลังสี่ทิศ      
๑๒ ของรักของหวง      
๑๓ สังคมแห่งความสุข      
๑๔ บันทึกความดีเพ่ือชีวีมีสุข      
๑๕ การศึกษานอกสถานที่      
๑๖ การสะท้อนความคิดสรุปบทเรียน      

 
ขอบคุณส ำหรับควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำม 

 

 



๑๓๘ 
 

นิทานสีขาวเรื่องที่   ๑  กะลา...คนเซ่อ 

 ณ ส านักโพธิยาลัยมีนักบวชชีวินเป็นเจ้าส านักที่มีคุณธรรมและความรู้สูงส่ง จึงมีชายหนุ่ม
มากมายใฝ่ฝันจะเป็นศิษย์ในส านักนี้   ดังนั้นจึงมีการคัดเลือกผู้ เรียนโดยการทดสอบความรู้
ความสามารถพ้ืนฐาน และปรากฏว่า ผู้ที่เป็นลูกศิษย์ส านักนี้มักจะล าพองใจคิดว่า ตนเก่งกาจ มี
สติปัญญาดีกว่าคนทั่วไป ท าให้นักบวชชีวินกังวลใจว่า ศิษย์ของส านักเก่งกาจในวิชาสาขาต่าง ๆ แต่
ขาดคุณธรรมน้อมน าใจ เกรงว่า วันหนึ่งอาจใช้ความสามารถของตนท าร้ายผู้อ่ืนและสังคมได้  วันหนึ่ง
นักบวชชีวินจึงตัดสินใจรับ”กะลา”เป็นศิษย์ของส านัก เพราะเหตุที่กะลามาจากครอบครัวยากจน 
ไม่ใช่คนฉลาดแต่ขยันใฝ่หาความรู้ เพราะคิดว่า ตนเองมีสติปัญญาด้อยจึงต้องขยันให้มากกว่าคนอ่ืน ที่
ส าคัญคือ กะลามีจิตใจที่ดีงาม ไม่คิดคดกับใคร 
 อย่างไรก็ตามการรับกะลาเป็นศิษย์ในส านักท าให้ศิษย์คนอ่ืน ๆ ไม่ยินดีต้อนรับกะลา 
เพราะการเป็นคนยากจนและด้อยสติปัญญา  เกรงว่าจะท าให้ชื่อเสียงของส านักอ่อนด้อย ซึ่งจะท าให้
พวกเขาพลอยไม่ได้รับการยกย่องจากคนอ่ืน ๆ เหมือนดังแต่ก่อน  จึงพากันรวมตัวขอเข้าพบนักบวช
ชีวินเพื่อเสนอความคิดเห็นให้กะลาออกไปจากส านัก  โดยอ้างสาเหตุการรักษามาตรฐานของส านัก ...
และการเรียนรู้ช้าท าให้เป็นภาระของอาจารย์   แต่นักบวชชีวินก็ยังคงยืนยันที่จะรับกะลาเป็นศิษย์
พร้อมทั้งให้เหตุผลว่า  กะลาแม้ไม่ใช่คนเก่งแต่ก็ไม่ใช่คนเขลาเกินกว่าจะสั่งสอนและที่ส าคัญกะลามี
คุณสมบัติพิเศษที่แตกต่างจากศิษย์ทุกคนและเป็นสิ่งที่ประเสริฐสุดมากกว่าวิชาความรู้ที่อาจารย์พร่ า
สอน  คือ  การเป็นคนดี  มีคุณธรรม มีความอดทน  มีใจเมตตา กรุณาและเสียสละต่อส่วนรวมเสมอ 
 ซึ่งบรรดาศิษย์ต่างยังคัดค้านด้วยเห็นว่า  สิ่งที่อาจารย์พูดว่า  กะลามีลักษณะพิเศษนั้น
เป็นสิ่งจับต้องไม่ได้ ไม่ส าคัญ ความรู้ความสามารถคือสิ่งที่ส าคัญที่สุด เพราะท าให้สามารถรับราชการ
มีหน้าที่การงานที่ดี   แต่อย่างไรก็ตามนักบวชชีวันยังคงปฏิเสธการไล่กะลาออกจากส านักพร้อมทั้ง
บอกแก่ลูกศิษย์คนอ่ืน ๆว่า หากใครไม่พอใจที่จะมีศิษย์ร่วมส านักอย่างกะลาก็สามารถย้ายไปเรียน
ส านักอ่ืนได ้
 เมื่อเป็นเช่นนี้  ศิษย์คนอ่ืน ๆ ยิ่งไม่พอใจกะลามากขึ้น มักจะเรียกกะลาอย่างดูแคลนว่า 
“กะลาเจ้าคนเซ่อ”  พร้อมทั้งกลั่นแกล้งสารพัด เช่น  ใช้ให้ท างานดูแลแปลงนาและผักที่เป็นแหล่ง
อาหารของส านักตามล าพัง  แม้ว่า นักบวชชีวินจะมอบหมายให้ทุกคนช่วยเหลือกัน  ซึ่งกะลาผู้มีจิตใจ
ดีงามก็อดทนไม่เคยย่อท้อพยายามศึกษาหาความรู้อย่างเต็มความสามารถ 
 วันหนึ่งนักบวชชีวินเดินทางออกจากส านักเพ่ือไปเยี่ยมสหายในเมือง  ส่วนกะลาก็ท างาน
เก็บผักสดเพ่ือมาท าอาหารให้ทุกคนในส านักรับประทานโดยไม่มีคนใดร่วมช่วยเหลือ  ซึ่งโดยปกติ
กะลาใช้เวลาไม่นานนัก   แต่ปรากฏว่าวันนั้น  กะลาไม่กลับส านักตราบจนเวลาเย็น  ท าให้ทุกคนบ่น
ด้วยความหิว และกล่าวโทษว่า  กะลาเถลไถล  แต่ไม่มีใครหวงกะลาเลย  จนกระทั่งนักบวชชีวิน



๑๓๙ 
 
กลับมาจนสอบถาม  และบรรดาศิษย์ต่างเล่าเหตุให้อาจารย์ฟังพร้อมทั้งถือโอกาสให้ร้ายกะลาต่าง ๆ 
นานา   
 แต่นักบวชชีวินเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่นจึงได้ต าหนิลูกศิษย์ในส านักที่แทนแก่ตัว ไม่หวงใย
เพ่ือน และเดินทางออกตามหากะลา  ฝ่ายศิษย์ในส านักเมื่อเห็นอาจารย์ผู้ชราต้องล าบากออกเดินทาง
กลางป่าลึกคนเดยีว  จึงกระดากใจและพากันออกตามไปด้วย พร้อมทั้งช่วยตามหากะลาตามที่ต่าง ๆ 
ก็ไม่พบ จนกระทั่งมาถึงล าธารบริเวณแปลงผัก  จึงพบกะลานอนยาวเหยียดตรงปากคลองเล็ก ๆ  จึง
คิดว่ากะลาถูกสัตว์ป่าท าร้ายและพยายามจะช่วยอุ้มกะลากลับส านัก  
 แต่กะลาปฏิเสธและบอกว่า ตอนเช้าที่เขามาเก็บผักสังเกตเห็นน้ าก าลังจะท่วมแปลงผัก
เนื่องจากหินกั้นน้ าพังทะลายเพราะการต่อสู้ของสัตว์ใหญ่ จึงไล่สัตว์ไปและพยายามหาหินมากั้นน้ าแต่
ไม่สามารถท าได้  จึงตัดสินใจใช้ร่างกายของตนนอนขวางทางน้ าไว้เพื่อป้องกันน้ าท่วมแปลงผัก ซึ่งเป็น
แหล่งอาหารของทุกคนในส านัก  เพราะคิดว่า  แม้ตนเองจะตายเพียงคนเดียวยังดีกว่าทุกคนในส านัก
ต้องอดตายเพราะขาดอาหาร 
 การกระท าของกะลาท าให้เพ่ือนร่วมส านักทุกคนเกิดความชื่นชมในความกล้าหาญและ
เสียสละของกะลา  ไม่มีใครคิดว่า กะลาเป็นคนโง่อีกต่อไป และทุกคนได้ช่วยกันขนหินและดินมาปิด
กั้น พร้อมทั้งช่วยกันอุ้มกะลากลับไปรักษาพยาบาลที่ส านัก   นับจากวันนั้นกะลาได้กลายเป็น”กะลา 
คนกล้าที่ทุกคนรัก” 
นิทานเรื่องนี้บอกอะไร......  
 ผู้ที่มีเฉลียวฉลาดสติปัญญาดีตั้งแต่เกิด  นับเป็นบุญวาสนา น่าชื่นชม หากถ้าคนเฉลียว
ฉลาดนั้น มีความเห็นแก่ตัว คิดสะสมสร้างประโยชน์เฉพาะตนและพรรคพวก ไม่ใส่ใจคิดช่วยเหลือ
แบ่งปันผู้อ่ืน  แม้มีจ านวนมากนับร้อยคนในสังคม  ก็มิอาจเท่าคนที่มีจิตใจดีงามที่รู้จักการเสียสละ
เพียงคนเดียว   เพราะคนที่มีจิตใจดีงามที่รู้จักการเสียสละ  แม้มิใช่คนเก่ง แต่พร้อมจะท าความดีเพ่ือ
คนอ่ืนอยู่เสมอ  กลุ่มสังคมย่อมเป็นสุข    หากเราช่วยกันส่งเสริมคนดีให้มีโอกาสท าดีโดยเริ่มจากหนึ่ง
คน  ไปสู่สองคน  สามคน  สี่คน  ห้าคน... และไปจนถึงคนสุดท้ายในสังคม  สังคมเราจะมั่งคั่งและ
มั่นคงด้วยความสุขและอุดมธรรมเช่นไร  
  
 
 
 
 
 

 



๑๔๐ 
 

นิทานสีขาวเรื่องที่  ๒  ชัยชนะของผู้แพ้ 
 ณ ดินแดนแห่งป่าเขานาม “โรโดฟ” บรรดาสัตว์ป่าน้อยใหญ่ทั้งหลายต่างอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุขภายใต้การปกครองของสิงโตเฒ่าผู้อารี  ที่สัตว์ทั้งหลายต่างให้ความเคารพย าเกรงและมี่
สิงโตหนุ่มทายาทผู้องอาจก าลังเรียนรู้เพื่อการเติบโตเป็นผู้ปกครองที่ดี 
 เช้าวันหนึ่งขณะที่สัตว์ป่าทั้งหลายก าลังรวมตัวกันอย่างสนุกสานที่ลานกว้าง เพ่ือเตรียม
อวยพรวันเกิดให้แก่เจ้าป่า   ได้มีกระต่ายหนุ่มสีขาวตะโกนอวยพรให้เจ้าป่ามีความสุขและอายุยืนยาว 
เหมือนเต่า  พร้อมทั้งหยอกเย้าลุงเต่าด้วยความคะนองว่า   แม้จะอายุยืนเหมือนเต่าแต่เจ้าป่าก็ไม่
เชื่องช้าอุ้ยอ้ายน่าเบื่อเหมือนเต่า     
 ท าให้ลุงเต่าไม่พอใจและท้าให้กระต่ายหนุ่มแข่งขันความเร็วกับลูกชายของตนเองโดยมี
สิงโตเจ้าป่าเป็นผู้ตัดสิน  สัตว์ป่าทั้งหลายต่างส่งเสียงเชียร์อย่างกึกก้อง บางตัวก็เชียร์กระต่ายขาว
เพราะคิดว่า ต้องชนะอย่างแน่นอน  แต่หลายตัวก็ช่วยให้ก าลังใจเต่าหนุ่มที่เป็นตัวแทนของพ่อในการ
แข่งขัน   สนามแข่งขันถูกสร้างอย่างรวดเร็วโดยมีม้าลายช่วยกันท าลู่และใช้เชือกกล้วยขึงต้นไม้สอง
ต้นเพื่อก าหนดจุดเส้นชัย 
 ณ จุดเริ่มต้น เมื่อเจ้าป่าให้สัญญาณปล่อยตัว  เจ้ากระต่ายป่าผู้ปราดเปรียวก็กระโจน
อย่างรวดเร็วจนฝุ่นตลบหน้าเจ้าเต่าหนุ่มที่ค่อย ๆ ตั้งหน้าตั้งตาคลานทีละก้าวอย่างไม่ลดละ โดยไม่
สนใจว่าเจ้ากระต่ายหนุ่มวิ่งออกน าไปไกลแค่ไหน  เจ้ากระต่ายหนุ่มวิ่งออกน าจนไกลโข และคิดว่า ถ้า
นอนพักสักงีบคงไม่เป็นไร รอให้คู่แข่งขันคลานมาใกล้ ๆ ค่อยออกวิ่ง เพราะ ถึงอย่างไรก็ชนะ  ดังนั้น
จึงหาท าเลเหมาะใต้ต้นไม้ นอนหลับอย่างสบาย  จนไม่รู้สึกตัวว่า  เจ้าเต่าหนุ่มที่ไม่ละความพยายาม
ได้คลานมาถึงบริเวณท่ีมันก าลังหลับอย่างสบายอารมณ์   
 ในขณะที่เต่าหนุ่มก าลังคลานผ่านกระต่ายหนุ่ม มันก็หยุดมองกระต่ายและร าพึงว่า  “นี่ถ้า
กระต่ายไม่หยุดหลับคงถึงเส้นชัยแน่แท้  หากเราถือโอกาสนี้คลานไปถึงเส้นชัยได้ชัยชนะคงเป็นชัย
ชนะที่ไม่น่าภาคภูมิใจ เพราะเป็นการฉกฉวยโอกาส”  คิดดังนั้นจึงคลานไปปลุกกระต่ายด้วยเสียงอัน
ดังให้ตื่นขึ้นมาแข่งขันต่อ 
 กระต่ายหนุ่มซึ่งเป็นสัตว์ขี้ตกใจเมื่อได้ยินเสียงดัง ก็ตกใจตื่นโดยไม่สังเกตว่าใครคือคนปลุก 
และออกวิ่งอย่างไม่คิดชีวิต สงสารแต่เต่าหนุ่มต้องดมฝุ่นของกระต่ายอีกครั้ง แต่มันก็มีความสุขลึก ๆที่
ได้ปลุกกระต่ายและยังคงก้มหน้าคลานต่อไป   ฝ่ายกระต่ายขาวหลังจากออกวิ่งจวนจะถึงเส้นชัย  อยู่ 
ๆ ก็หันหลังกลับวิ่งย้อนไปยังจุดเริ่มต้นเพื่อกลับมาพบเจ้าเต่าหนุ่ม และบอกว่า   

 “ข้ากลับมาเพ่ือให้แน่ใจว่า ท่านใช่ไหมท่ีปลุกข้าเมื่อครู่ มาเถอะภารกิจก าลังรอเราอยู่” 
 และกระต่ายหนุ่มอุ้มเต่าหนุ่มวิ่งไปยังเส้นชัย  เมื่อถึงเส้นชัยกระต่ายหนุ่มได้ยื่นมือที่อุ้มเต่า

หนุ่มไปข้างหน้าเพื่อให้กระดองเต่าสัมผัสกับเชือกกล้วยที่เป็นเส้นชัย   ดังนั้นทั้งเต่าและกระต่ายจึงถึง
เส้นชัยทั้งคู่ ท่ามกลางเสียงเชียร์ของเพ่ือนสัตว์  กระต่ายหนุ่มชูเต่าหนุ่มขึ้นและหมุนตัวไปรอบ ๆ เพ่ือ



๑๔๑ 
 
ประกาศชัยชนะของเต่าหนุ่ม  ท่ามกลางความมึนงงของเต่าหนุ่ม   กระต่ายหนุ่มจึงกระซิบบอกเต่า
หนุ่มว่า  “ท่านคือผู้ชนะ” 
 แต่ก่อนที่เต่าหนุ่มจะสับสนมากขึ้น  สิงห์โตเจ้าป่าก็ประกาศว่า   

 “เจ้าทั้งสองคือผู้ชนะอย่างแท้จริงและเป็นชัยชนะท่ียิ่งใหญ่  เพราะเป็นการแข่งขันที่คู่แข่ง
ขันพยายามช่วยเหลือหยิบยื่นชัยชนะให้แก่กัน  เนื่องจากไม่มีแชมป์คนไหนที่ปราศจากผู้ท้าชิง จึงไม่มี
ใครชนะตลอดกาล แต่ถ้าเราชนะใจตนเองได้  รู้จักยอมให้กับผู้อื่น  ยื่นชัยชนะให้กับคนรอบข้าง  นี่คือ
ชัยชนะท่ีแท้จริง” 
 เท่านั้นเองสัตว์ป่าทั้งหลายก็ไชโยโห่ร้องแสดงความยินดี  อย่างมีความสุข ช่างเป็นภาพที่
น่าประทับใจในวันเกิดของท่านราชสีห์เสียนี่กระไร   บรรดาสัตว์ต่างรุมล้อมแสดงความยินดีกับ
กระต่ายและเต่า ทุกตัวได้ยินเสียงของตนเองดังก้องในหัวใจว่า ....“วันนี้ไม่มีผู้แพ…้”  
นิทานเรื่องนี้บอกอะไร......  
 “ ไม่มีแชมป์คนไหนที่ปราศจากผู้ท้าชิง  วันนี้เราชนะ วันหน้าเขาก็มาทวงชัยชนะนั้น
กลับไป  ไม่เคยมีใครชนะได้ตลอดกาล  แต่ถ้าเราชนะใจของตัวเองได้  รู้จักยอมให้กับผู้อ่ืน ยื่นชัยชนะ
ให้กับคนรอบข้าง  ยินดีกับความส าเร็จของพวกเขา  นี่แหละที่เรียกว่า  ผู้ชนะอย่างแท้จริง  ชัยชนะ
ชนิดนี้ปราศจากผู้ท้าชิง  ไม่มีใครสามารถมาชิงความยิ่งใหญ่นี้จากเราได้  เป็นชัยชนะที่หอมหวานและ
เป็นที่ยอมรับของผู้ที่อยู่รอบข้าง” 
ปุจฉา 

๑. ท าไมวันนี้จึงไม่มีผู้แพ้ 
๒. ในสังคมปัจจุบันเรามีเพ่ือนแบบเจ้ากระต่ายขาวและเต่าหนุ่มหรือไม่ 
๓. ท่านได้แง่คิดใดบ้างในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความสุขด้วยกันทุกฝ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๒ 
 

นิทานสีขาวเรื่องที่  ๓   แซลมอนสอนคน 
 ฝูงแซลมอนขนาดใหญ่พากันเดินทางกลับแม่น้ าถ่ินเกิดเพ่ือไปวางไข่   โดยมีแซลมอนหนุ่ม

สีน้ าเงิน  ผู้มากด้วยความสงสัยในความหมายของการด าเนินชีวิตอยู่  มันไม่เคยรู้ว่า ตนเองมีเกล็ดสีน้ า
เงิน ซึ่งแตกต่างจากแซลมอนทั่วไป  และสงสัยว่า ท าไมตนเองต้องถูกก าหนดให้ว่ายในต าแหน่ งตรง
กลางมีปลาตัวอ่ืนว่ายโดยรอบ  และพยายามหาอิสระโดยว่ายแยกไปจากฝูง หากแต่พ่ีสาวของของเจ้า
สีน้ าเงินก็คอยเตือนให้กลับเข้าฝูง และอดทน พร้อมบอกให้รู้ว่า ตนเองมีลักษณะพิเศษไปจากปลาตัว
อ่ืน  ท าให้เป็นที่สะดุดตาของนักล่า จึงจ าเป็นต้องมีแซลมอนตัวอ่ืนว่ายโดยรอบเพ่ือพรางตัวคุ้มครอง 
จนกระท่ังวันหนึ่งพี่สาวเจ้าสีน้ าเงินก็ถูกนกอินทรีย์โฉบจับขณะว่าเคียงข้างน้องชาย  ท าให้เจ้าสีน้ าเงิน
รู้สึกเศร้าใจและเริ่มสันโดษ    
 จนกระทั่งวันหนึ่งมีแซลมอนสาวตาประกายมาทักทายและช่วยเหลือเจ้าสีเงินขณะที่
พลั้งเผลอก าลังจะถูกหมีจับเป็นอาหาร  จนได้รับบาดเจ็บ  ท าให้เจ้าสีเงินเริ่มตั้งค าถามกับตนเองว่า มี
ผู้คอยช่วยเหลือสละชีวิตเพ่ือตนเองและตนเองพร้อมที่จะสละชีวิตเพ่ือใคร  ตั้งแต่รู้สึกกับแซลมอนตา
ประกาย  ท าให้เจ้าสีเงินได้เรียนรู้ว่า สรรพสิ่งที่อยู่ในโลกนี้  ไม่มีอะไรที่ไม่ส าคัญ ฉะนั้นจึงไม่มี
สิ่งของใด แม้เพียงชิ้นเดียวที่ควรจะถูกขวางทิ้งหรือละเลย  เจ้าสีเงินเริ่มได้ยินเสียงแมลงจากกอ
หญ้าริมน้ า  เสียงฝน เสียงเม็ดทรายที่ไหลเซาะลงน้ า และเสียงแม่น้ าที่โอบอุ้มตนเอง  ซึ่งการที่เจ้าสี
เงินมองเห็นทุกสิ่งได้งดงามที่สุด เพราะมีความรัก 
 และเมื่อเดินทางถึงแม่น้ าที่เป็นต้นก าเนิดเกล็ดของเจ้าสีเงินก็เริ่มเปลี่ยนเป็นสีชมพูเข้ม  
ระหว่างนี้เจ้าสีเงินได้พูดคุยถามความรู้สึกใบไม้ที่หลุดลอยจากล าต้นสู่แม่น้ าว่า รู้สึกเศร้าหรือไม่ที่ต้อง
จากลาล าต้น  ก็ได้ค าตอบว่า การจากลาล าต้นไม่ใช้ความเศร้าเพราะได้ท าหน้าที่ส่วนประกอบของ
ต้นไม้โดยสมบูรณ์และเป็นการสร้างโอกาสให้ใบไม้ใหม่ได้ผลิใบเพื่อท าหน้าที่ 
 เช่นกันเจ้าสีเงินได้รับค าบอกเล่าจากเจ้าตาประกายว่า  แซลมอนต้องว่ายทวนน้ ากลับไป
ถิ่นก าเนิดเพ่ือวางไข่  และหลังจากนั้นก็ต้องตาย  ซึ่งเป็นหน้าที่ของแซลมอนทุกตัว  ท าให้เจ้ าสีเงิน
รู้สึกสับสนว้าวุ้นยิ่งขึ้น 
 เจ้าสีเงินได้ถามแม่น้ าว่า  ท าไมแซลมอนต้องว่ายทวนน้ า  ซึ่งก็รับค าตอบว่า การว่ายทวน
น้ าเปรียบเสมือนการตามหาสิ่งท่ีมองไม่เห็น อย่างความหวังและความฝัน  ซึ่งแม้จะเป็นเรื่องที่ยาก
แต่เป็นสิ่งที่สวยงามสูงส่ง   และแม่น้ าได้เล่าเรื่องพ่อของเจ้าสีเงินให้ฟังว่า เป็นหัวหน้าฝูงแซลมอน ที่
ยิ่งใหญ่ เพราะเขาปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความรัก ท าให้เป็นที่เคารพรักของแซลมอนทุกตัวในฝูง และเป็น
ผู้ที่ไม่เลือกทางท่ีง่ายดายที่มนุษย์ก าหนดให้  นั้นคือ เลือกกระโดดข้ามผ่านน้ าตกเพ่ือว่ายไข่  แทนการ
เลือกว่ายตามเส้นทางปลาโจนที่มนุษย์สร้าง  ด้วยเชื่อว่า “แซลมอนย่อมมีทางของแซลมอน  เพราะ
หากแซลมอนเลือกใช้เส้นทางง่าย  นานวันจะเริ่มสูญเสียความเป็นแซลมอน  จนสุดท้ายจะไม่มี
แซลมอนตัวใดกระโดดข้ามน้ าตกได้อีก” 



๑๔๓ 
 
 ซึ่งการเลือกเช่นนี้  ท าให้แซลมอนหลายตัวไม่เห็นด้วย  หลายตัวเลือกว่ายตามทางที่
มนุษย์สร้างและหลายตัวพร้อมใจกระโดดข้ามน้ าตก  ครั้งนั้นท าให้มีแซลมอนบาดเจ็บล้มตายมากมาย
เมื่อถึงต้นน้ า  ท าให้พ่อของเจ้าสีเงินถูกต่อว่ามากมาย  เขาได้ขอโทษฝูงและลาออกจากต าแหน่ง
หัวหน้าฝูง   การได้ฟังเรื่องเล่าจากแม่น้ าท าให้เจ้าสีเงินรู้สึกภาคภูมิใจพ่อที่เลือกวิถีแซลมอน  และ
พอใจที่ตนเองมีสีเงินแตกต่างจากแซลมอนทั่วไป  หลังจากที่เคยคิดเสมอว่า ตนมีปมด้อยและเริ่ม
เข้าใจความรู้สึกของแซลมอนตัวอ่ืน ๆ ในฝูง    เจ้าสีเงินถามแม่น้ าถึงเหตุผลในการด ารงอยู่ของแม่น้ า  
ก็ได้ค าตอบว่า  ความหมายของชีวิตคือ  การมีตัวตนอยู่ เพื่อเป็นเบื้องหลังโอบอุ้มชีวิตอ่ืน
นอกเหนือจากตนเอง เช่นดอกไม้ที่งดงามเพราะมีพื้นแผ่นดินปกแผ่อยู่เบื้องล่าง  และฝูงแซลมอน
ที่งดงามเพราะรวมกันเป็นฝูง  นั่นเพราะทุกชีวิตต่างเป็นเบื้องหลังให้แก่กัน 
 เมื่อเจ้าสีเงินและตาประกายว่ายใกล้ถึงต้นแม่น้ า  ก็ได้ยินเสียงครางด้วยความเจ็บปวดของ
แม่น้ า เพราะการตัดไม้ท าลายป่าและการปล่อยสารพิษลงสู่แม่น้ าของมนุษย์  ท าให้มันเริ่มรู้สึกไม่เชื่อ
ใจมนุษย์  แต่แม่น้ าก็บอกว่า  มนุษย์มีสองกลุ่มคือ  พวกถือเบ็ดตกปลากับถือกล้องถ่ายรูป 
 จนกระทั่งเมื่อฝูงแซลมอนทั้งหมดว่าถึงต้นแม่น้ าก็พบเขื่อนขนาดใหญ่ขวางกัน  มีการ
ประชุมหารือว่าจะท าเช่นเรื่อง  มีการน าข้อมูลจากการส ารวจเส้นทางว่า  จะเลือกทางใดระหว่าง
กระโจนข้างเขื่อนหรือว่ายตามเส้นทางง่ายที่มนุษย์สร้างขึ้น  แต่เจ้าสีเงินและตาประกายเสนอจะ
กระโจนข้าม  ซึ่งแม้จะยากแต่เป็นการรักษาวิถีของแซลมอนและสร้างคุณค่าที่แท้จริงแก่แซลมอนส่ง
ถ่ายความทรงจ าต่อไข่มากมายที่จะฝักเป็นตัว      
 ทั้งสองและเพ่ือนปลาร่วมกันกระโดดข้ามเขื่อนกีดขวาง และได้พบมนุษย์ที่ถือกล้องและ
เด็กน้อย  เขาได้พูดคุยกับเด็กน้อยให้เข้าใจแม่น้ าและแซลมอน พร้อมฝากความหวังว่า เด็กน้อยจะ
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ถือกล้องถ่ายรูปไม่ใช้เบ็ดตกปลา  จากนั้นเจ้าสีเงินและตาประกายได้ช่วยกัน
รวบรวมพลังที่มีอยู่ขุดสร้างรังเพ่ือวางไข่ และวางไข่  ซึ่งเป็นหน้าที่ส าคัญของแซลมอน ก่อนจะหมด
พลังแห่งชีวิต  มอบให้แม่น้ าท าหน้าที่ดูแลไข่  ฟักเป็นแซลมอนน้อยว่ายสู่มหาสมุทรและกลับสู่ แม่น้ า
ถิ่นฐานเดิมเพื่อวางไข่  เป็นวัฎจักรชีวิตสืบไป 
 
นิทานเรื่องนี้บอกอะไร......  
 ในแม่น้ ามีเสียงกระซิบ  ต้นไม้มีค าปลอบโยน แต่เราไม่เคยเงี่ยหูฟัง  เราจึงไม่ได้ยินเสียง
แผ่นดินสั่งสอน โลกคือสิ่งมีชีวิตอ้วนใหญ่  ประกอบด้วยชีวิตมากมายอยู่ร่วมกัน   ยามใดที่ เรา
ท าร้ายชีวิตอ่ืน  ชีวิตอ่ืนย่อมย้อนกลับมาท าร้ายเราเช่นกัน 
 ท าไมแซลมอนต้องฝ่ายน้ ายาวไกลเนิ่นนาน   เพียงเพ่ือวางไข่  หลังจากนั้นก็ตาย โดยไม่ได้
บอกต่อลูกหลาน  มีเพียงแม่น้ าที่โอบอุ้มให้ไข่เติบโต  น าพาแซลมอนน้อยสู่ทะเล  และเมื่อโตเต็มที่ก็



๑๔๔ 
 
ว่ายทวนมาวางไข่ที่แม่น้ าเช่นเดิม  และก็ตายจากไป  นี่คือวิถีของแซลมอน  มันสืบทอดความรัก
ความหวังต่อกันได้อย่างไร 
 และหากความรักเปรียบดังเสื้อโปรดเก่า ๆ ตัวหนึ่ง  ทั้งเปื่อย ขาดและเก่าคร่ า  ควรถูกทิ้ง  
แต่เรากลับไม่อาจตัดใจสลัดหลุด   มีความหวังที่จะได้สวมใส่มันอีกครั้ง   ความหวังคื อ สิ่งที่ฝังใจทุก
คนทุกแห่งหนในโลกใบนี้ และคือเหตุผลที่ท าให้คนมีชีวิตต่อไป 
 การมองแซลมอน   หากเรามองจากมุมสูง  สายตาเราคงเช่น  นกอินทรีหรือหมีที่คอยจับ
แซลมอนเป็นอาหาร   หากเราอยากเข้าใจแซลมอนคงต้องมองแซลมอนจากภายในด้วยวิญญาณและ
จินตนาการเชิงบวก   ฉะนั้นทุกวันนี้  เรามองชีวิตตนเองและผู้อ่ืนจากมุมไหน ??? 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๕ 
 

นิทานสีขาวเรื่อง  ๔ คนต่อเทียน 
  กาลครั้งหนึ่งนานมาแล้ว มีหมู่บ้านเล็ก ๆ แห่งหนึ่งตั้งอยู่ในป่าลึกท่ีห่างไกลจากความเจริญ 
ผู้คนในหมู่บ้านล้วนแล้วแต่เป็นคนยากจนและมีชีวิตที่ล าบาก หน าซ้ า...หลังพระอาทิตย์ตกดิน 
ชาวบ้านทุกคนก็แทบจะไม่กล้าออกจากเรือนพัก เพราะรอบ ๆ หมู่บ้านเป็นป่าทึบที่แม้แต่แสงจันทร์ก็
ยังยากที่จะส่องลงมาได้ ท าให้สัตว์ร้ายต่าง ๆ มักแฝงตัวอยู่ในความมืดแล้วหาโอกาสท าร้ายชาวบ้าน
หรือนักเดินทางที่บังเอิญผ่านไปผ่านมาอยู่เสมอๆ 
 วันหนึ่ง ชายชราซึ่งเป็นคนเก่าแก่ของหมู่บ้านรู้สึกเป็นห่วงลูก หลานและผู้คนที่อาจโดน
สัตว์ป่าท าร้ายไม่วันใดก็วันหนึ่ง ชายชราจึงปรึกษากับภรรยาที่มีอายุไล่เลี่ยกันเพ่ือหาวิธีป้องกัน
อันตรายให้แก่คนหลังจากที่สองตายายปรึกษาหารือกันอยู่หลายวัน ในที่สุด ทั้งคู่ก็ตัดสินใจน าเงินที่
ตั้งใจเก็บไว้ใช้ในบั้นปลายชีวิตไปซื้อเทียนไขจ านวนหนึ่งหมื่นเล่ม แล้วท าการจุดเทียน พร้อมกับน ามัน
ไปติดตั้งบนก้อนหินทั้งในตัวหมู่บ้านและในราวป่า จนหมู่บ้านและป่าที่เคยมืดสนิทในยามค่ าคืนกลับ
สว่างไสวด้วยแสงเทียนดูงามตาน่าพิศวง  
 แสงเทียนที่งดงามท าให้ผู้คนจากทั่วทุกสารทิศอยากรู้ว่าแสงสว่างกลางป่ามีที่มาอย่างไร 
บางคนเข้าใจว่า ผู้ที่น าเทียนมาติดตั้งในป่าอาจเป็นคนของพระราชาผู้ครองแคว้น , บางคนเดาว่าอาจ
เป็นความเมตตาของเศรษฐีใจบุญที่มีเงินมหาศาล, บางคนคิดไปว่าอาจเป็นฝีมือของเทวดาที่แอบมา
ช่วยเหลือมนุษย์ เมื่อความสงสัยทวีมากขึ้นเรื่อย ๆ ชาวเมืองทั้งหลายจึงพากันเข้าไปในป่าเพ่ือหา
ค าตอบ 
 เมื่อชาวเมืองทั้งหลายพากันเข้ามาในป่า พวกเขาก็เห็นชายชรากับภรรยาค่อย ๆ เดินจุด
เทียนไปทีละเล่ม ๆ จนครบทั้งหนึ่งหมื่นเล่มอย่างไม่ย่อท้อต่อความเหน็ดเหนื่อย หลังจากนั้น ชาวเมือง
ก็ตามสองตายายกลับไปที่เรือนพัก ซึ่งเพียงแค่เห็นสภาพของเรือนพัก ทุกคนก็รู้ในทันทีว่า ผู้เฒ่าทั้ง
สองไม่น่าจะเป็นคนที่มีเงินทองเหลือกินเหลือใช้แต่อย่างใดเลย 
 ชาวเมืองทั้งหลายจึงสงสัยว่า ชายชรากับภรรยาได้อะไรจากการจุดเทียนไปทั่วทั้งป่า แต่
เมื่อชาวเมืองได้ฟังค าตอบของผู้เฒ่าทั้งสอง ชาวเมืองก็ถึงกับพูดไม่ออก เพราะทั้งคู่ตอบว่า สิ่งที่ได้จาก
การจุดเทียนมีเพียงอย่างเดียว นั่นคือความสุขใจที่ได้ช่วยเหลือผู้อื่น จริง ๆ แล้วสองตายายผู้คุ้นเคยกับ
การใช้ชีวิตในป่าไม่จ าเป็นต้องอาศัยแสงสว่างในยามค่ าคืนเลยแต่เพียงเพราะผู้เฒ่าทั้งสองอยาก
ป้องกันภัยให้ลูก ๆ หลาน ๆ ในหมู่บ้านของตัวเองและผู้คนทั้งหลายที่อาจจ าเป็นต้องเดินทางผ่านป่า
ในยามค่ าคืน ชายชราและภรรยาจึงเสียสละเงินส่วนตัวก้อนสุดท้ายและเรี่ยวแรงที่มี ท าการจุดเทียน
หนึ่งหมื่นเล่มทุกวันเพื่อให้ทุก ๆ คนปลอดภัยจากสัตว์ร้ายในป่า 
 ความตั้งใจดีของสองตายายจุดประกายให้ทุก ๆ คนนึกอยากท าความดีเพ่ือผู้อ่ืนบ้าง ชาว 
เมืองทั้งหลายจึงผลัดกันน าเทียนเล่มใหม่มาแทนเทียนหนึ่งหมื่นเล่มของชายชราและภรรยาที่ค่ อย ๆ 



๑๔๖ 
 
สั้นลงทุกวัน ๆ รวมทั้งพวกเขายังบริจาคเงินทองและแบ่งปันข้าวของให้แก่ชาวบ้านในป่าที่มีฐานะ
ยากจนกว่าอีกด้วย 
 ส่วนชาวบ้านในป่านั้น พวกเขาก็น าอ่างใส่น้ าดื่มมาตั้งไว้ที่หน้าบ้าน, ท าเพิงนั่งพักให้คนที่
เหนื่อยอ่อนจากการเดินทางได้ใช้หลบแดด, ติดป้ายและกระดิ่งที่ประตูให้คนที่ต้องการความช่วยเหลือ
เรียกหาได้ทุกเวลา, จัดขนมผัดขนมต้มและผลไม้วางไว้ให้นักเดินทางได้ใช้รองท้อง และพยายามเสนอ
ตัวช่วยเหลือคนทุกคนตามก าลังที่มีอยู่ 
 ความดีที่ผู้สูงอายุทั้งสองได้กระท าลงไปเปรียบเหมือนการเริ่มต้นจุดเทียนให้แสงสว่างแก่
สังคมท่ีมืดมิด แม้ในตอนแรกแสงอาจยังน้อย แต่เมื่อผู้คนเห็นดีเห็นงามกับการท าความดีและพร้อมใจ
กันต่อเทียนแห่งความดีด้วย ทุกหนทุกแห่งจึงเต็มเปี่ยมไปด้วยความดีงามและความสุข 
 สองตายายดีใจมากที่ได้เห็นคนทุกคนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ส่วนผู้คนทั้งหลายนั้น เมื่อพวก
เขาเล็งเห็นถึงจิตใจอันดีงามของผู้เฒ่าทั้งสอง ทุกคนจึงช่วยกันดูแลชายชราและภรรยาผู้เป็นบุคคล
ต้นแบบให้มีความสุขสืบมา...ตลอดชั่วชีวิตของท่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

นิทานสีขาวเรื่องที่  ๕ เมล็ดพันธุ์แห่งความซ่ือสัตย์ 
 มีผู้เฒ่าชาวจีนซึ่งเป็นเจ้าของกิจการที่เจริญก้าวหน้า  คิดจะหาลูกหลานไว้สืบทอดกิจการ

ของตน  จึงมอบเมล็ดพันธุ์พืชแก่ลูกที่มีทั้งหมด ๑๕ คน คนละ ๑ เมล็ด โดยบอกให้แต่ละคนน าไป
ปลูกไว้  เมื่อถึงวันเกิดก็ให้น าผลผลิตที่ได้มามอบให้แก่ตน 
            วันเวลาผ่านไป…..ดอกไม้ของลูก ๆ ต่างพากันเติบโตออกดอก…..สวยสะพรั่ง..คงเหลือแต่
เสี่ยวเหลียงจือ…ซึ่งไม่มีสิ่งใดเติบโตออกจากกระถางเลย แม้ว่าจะหมั่นรดน้ าพรวนดินเพียงใดก็ตาม  
             จนกระทั่งถึงวันที่ก าหนด  ลูกแต่ละคนต่างน ากระถางดอกไม้…..ที่มีดอกไม้งดงาม สวย
สะพรั่ง ชูช่อเบ่งบานอย่างเต็มที่มามอบแก่ผู้ชรา  ชายชราเดินตรวจตราพร้อมรอยยิ้มอย่างมีความสุข   
            จนกระท่ัง…..มาถึงเสี่ยวเหลียงจือซึ่งถือกระถางเปล่าพร้อมกับน้ าตาที่ไหลพรากลงออกมา
เป็นทางด้วยความเสียใจที่ไม่สามารถน าดอกไม้สดมาให้พ่อของเขาได้แต่ชายชรากลับแย้มยิ้มอย่างเป็น
สุขยิ่งกว่า  ผู้ชรากล่าวอย่างยินดีปรีดาว่า 
            “ลูกเอ๋ย….สิ่งที่เจ้ามอบให้พ่อนั้นมีค่ายิ่งกว่า ดอกไม้ทั้งมวลนัก…เพราะสิ่งที่พ่อต้องการ….
คือความซื่อสัตย์…. 
            พร้อมประกาศมอบทรัพย์สมบัติให้แก่เสี่ยวเหลียงจือ และบอกว่า  เมล็ดทุกเมล็ดที่เขาให้ไป
นั้นเขาได้เอาไปคั่วจนสุกแล้วจึงมอบให้แก่ลูก ๆ  เพราะมันคือ “เมล็ดพันธ์แห่งความซื่อสัตย์” ที่เขา
ต้องการปลูกในใจของลูก ๆ  
 
นิทานเรื่องนี้บอกอะไร......  

ในชีวิตจริงของคุณ   คุณจะทราบได้อย่างไรว่า วันหนึ่ง….จะมีใครมอบเมล็ดพันธุ์แห่งความ
ซื่อสัตย์ให้กับคุณเพ่ือเป็นการทดสอบ  ...นอกจาก…..คุณจะเป็นคนซื่อสัตย์เป็นอาจิณจึงจะได้ไม่ต้อง
กังวลไป…. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 
 

นิทานสีขาวที่  ๖  นางนวลกับมวลแมวผู้สอนให้นกบิน 
 เคงกาฮ์  นกนางนวลตัวเมียที่ออกบินพร้อมฝูงนางนวลจากอ่าวแม่น้ าแซนไปยังช่องเขา

กาเลส์  เพ่ือวางไข่ ระหว่างทางฝูงนกนางนวลแวะจับปลาที่ใกล้ท่าเรือ...แต่โชคร้าย นกนางนวลหลาย
ตัวรวมทั้งเคงกาฮ์ถูกคลื่นน้ าทะเลที่เต็มด้วยคราบน้ ามันซัด  ท าให้คราบน้ ามันหนืดเหนียวเกาะตาม
ล าตัวยากแก่การขยับปีกบินต่อไป  หลายตัวพ่ายแพ้ยอมจมไปกับน้ าทะเลแต่เคงกางฮ์พยายามที่ จะมี
ชีวิตอยู่เพ่ือออกลูก  จึงพยายามโผบินด้วยเรี่ยวแรงสุดท้ายจนกระทั่งถึงยังหอคอยของโบสถ์เมืองฮัม
บูรก์ และหมดแรงร่วงสู่พื้นระเบียงโบสถ์ 
 ขณะนั้นซอร์บาส  แมวตัวผู้อ้วนพีสีด าก าลังนอนอาบแดดที่ระเบียง  มันตกใจเมื่อมีนก
นางนวลที่สกปรกเต็มด้วยคราบน้ ามันหล่นลงข้าง ๆ ตัว   มันจึงเดินไปหาและพยายามให้ความ
ช่วยเหลือ ด้วยการช่วยเลียคราบน้ ามันที่เกาะติดขนให้  แม้ว่ามันจะรู้สึกขยะแขยงคราบน้ ามัน และให้
ก าลังใจนกนางนวลว่า อย่าตาย ตนจะแบ่งอาหารและหาเพ่ือนมาช่วยรักษา  แต่เคงกางฮ์บอกกับซอร์
บาส ว่า  ตนก าลังจะออกไข่หนึ่งฟอง และคงต้องตาย  จึงจะขอให้ซอร์บาสช่วยฟักไข่  ดูแลลูกนกและ
สอนให้ลูกนกบินเมื่อโตเต็มที่   ซอร์บาสได้ยินก็คิดว่า  นกนางนวลเฟ้อเพราะพิษไข้ จึงรับปากเพราะ
อยากเอ้ือเฟ้ือให้นกที่ก าลังป่วยสาหัส  และรีบไปตามเพ่ือนแมวมาช่วยกันรักษานกนางนวล   ระหว่าง
ที่มันก าลังเดินทาง  เคงกาฮ์ได้รวบรวมแรงเฮือกสุดท้ายออกไข่และสิ้นลมหายใจ 
 ซอร์บาส เดินทางไปพบโกโลเนลโล  แมวอาวุโสแห่งประภาคาร  ซึ่งมีความรอบรู้ในเรื่อง
ต่าง ๆ สามารถให้ค าปรึกษาได้ทุกเรื่อง และเล่าเรื่องราวของนกนางนวลให้ฟังเพ่ือขอความช่วยเหลือ
ในการรักษานกนางนวล 
 โกโลเนลโล เมื่อรับทราบก็ประกาศว่า  ปัญหาของซอร์บาสคือปัญหาของผองแมว ที่ต้อง
ช่วยกันแก้ไข  จึงพาซอร์บาสไปหาเจ้าแสนรู้แมวเจ้าปัญญา ซึ่งเป็นนักอ่านหนังสือจึงมีความรอบรู้ใน
เรื่องต่าง ๆ     
 เจ้าแสนรู้เป็นแมวสีเทาตัวผอม  อาศัยในร้านโชว์ของเก่าของกะลาสีเรือชื่อแฮรี่ ร่วมกับ
มาเตียส  ลิงชิมแนซีเพศผู้  ซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ขายบัตรผ่านประตูและรักษาความปลอดภัย  ที่ร้านนี้มี
หนังสือเก่ามากมายท าให้เจ้าแสนรู้มีเวลาและโอกาสในการหาความรู้เพ่ือให้ค าแนะน าแก่ผู้อื่นได้ 
 เจ้าแสนรู้เมื่อทราบเรื่อง ก็พยายามค้นหาความรู้วิธีการก าจัดคราบน้ ามันปิโตรเลียม เมื่ อ
พบแล้วจึงตกลงมอบหมายให้เจ้าแมวเลขานุการของโกโลเนลโลให้หางจุ่มน้ ามันเบนซินเพ่ือทาขนนก
นางนวลให้คราบน้ ามันหลุด 
 แมวทั้งสี่ตัว รีบเดินทางไปยังโบสถ์เพ่ือช่วยเหลือนกนางนวล  แต่ก็พบเพียงร่างไร้วิญญาณ
และไข่หนึ่งใบตามที่นกนางนวลเคยบอกไว้  ทุกสี่จึงร่วมกันฝังร่างนกนางนวลพร้อมทั้งกล่าวค าอ าลา
ด้วยเสียงโหยไห้  ส่งข่าวไปยังแมวในละแวก  จึงเกิดเสียงร้องรับของแมว  เสียงเห่าหอนของหมา  
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เสียงร้องของนกและกบ  ที่ต่างส่งเสียงเพราะความเศร้า  จนผู้คนในเมืองล้วนประหลาดใจกับสิ่งที่
เกิดข้ึน    

 จากนั้นทั้งสี่ได้คิดหาวิธีการร่วมกันในการฟักไข่นกนางนวล  โดยเจ้าแสนรู้เปิดสารานุกรม
พบว่า  การฟักไข่ต้องอาศัยความร้อนจากร่างกาย     จึงมอบให้ซอร์บาสท าหน้าที่ฟักไข่นกนางนวล
ตามสัญญาณ   

 ซอร์บาสเฝ้ากกไข่ด้วยความอดทน  มันจะผละจากไข่ก็ต่อเมื่อเวลากินอาหารหรือท าธุระ
ส่วนตัว  เนื่องจากโกโลเนลโลสั่งไว้ว่า อย่าละทิ้งไข่   ทุกค้ าคืนโกโลเนลโล เจ้าเลขานุการและเจ้าแสน
รู้ จะมาเยี่ยมเยือนซอร์บาสเพ่ือดูว่า  เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างไร ทั้งหมดเรียกสิ่งนี้ว่า “การเติบโตที่
รอคอย” 

 จนกระท่ังยี่สิบวันต่อมา  ขณะที่ซอร์บาสก าลังกกไข่นั้นเอง  ไข่เริ่มเคลื่อนไหวและมีลูกนก
นางนวลสีขาวออกมาจากไข่  มันเรียกซอร์บาสว่า “แม่จ๋า” และเรียกร้องว่า  หิวต้องการอาหาร ซอร์
บาสจึงลองน าขนมปังกับมันฝรั่งที่เจ้านายให้มันไว้ให้ลูกนกกิน   แต่จงอยปากลูกนกยังอ่อนไม่สามารถ
จิกกินได้  มันจึงนึกได้ว่า มี่คือลูกนกและพวกนกกินแมลง  มันจึงปีนไปดักจับแมลงวันที่ระเบียงมาให้
ลูกนกกิน 

 เมื่อโกโลเนลโล เจ้าเลขานุการและเจ้าแสนรู้ จะมาเยี่ยม  จึงตกลงจะน าปลาซาร์ดีนที่
ภัตราคารของโกโลเนลโลมาเป็นอาหารให้ลูกนก  และเริ่มคิดกันถึงสัญญาข้อที่สามเรื่องการสอนให้ลูก
นกบิน 

 ระหว่างที่ลูกนกยังเล็กนั้น  ซอร์บาสต้องคอยระวังภัยให้ลูกนก ทั้งจากเจ้าแมวเกเรและ
จากเพ่ือนมนุษย์   ในที่สุดที่ประชุมแมวจึงตัดสินน าลูกนกไปอาศัยที่ร้านโชว์ของแฮรี่ พร้อมศึกษา
ลักษณะทางเพศของนกนางนวลจากสารานุกรมแต่ก็ไม่พบค าตอบจึงขอค าปรึกษาจาก  บาร์โลเบนโต  
แมวเจ้าทะเลผู้มากประสบการณ์  และทราบว่า  นกนางนวลน้อยเป็นเพศเมีย  จึงตั้งชื่อว่า เจ้าโชคดี    

 ที่ร้านของแฮรี่มีฝูงหนูที่คิดจะจับเจ้าโชคดีเป็นอาหาร  ท าให้ซอร์บาสต้องตกลงกับฝูงหนู
ว่า จะขออนุญาตโกโลเนลโลเปิดทางให้หนูออกมาหากินได้ในเวลากลางคืน เพ่ือแลกกับความ
ปลอดภัยของเจ้าโชคดี 

 เจ้าโชคดีเติบโตอย่างรวดเร็ว  ห้อมล้อมด้วยความรักเอ็นดูของพวกแมว จนกระทั่งครบ
หนึ่งเดือน กลายเป็นนกนางนวลแรกรุ่นที่สูงชะลูดและมีขนมีเงิน   เจ้าแสนรู้กับซอร์บาสจึงพยายาม
บอกให้เจ้าโชคดีบิน  แต่เจ้าโชคดีไม่ยอมบินเพราะมันคิดว่า  ตนเองเป็นแมว ซึ่งแมวไม่จ าเป็นต้องบิน 

 จนกระท้ังวันหนึ่งเจ้าโชคดีเดินมาพบกับซิมแปนซีมาเตียส  และมันบอกกับโชคดีว่า  พวก
แมวจลี้ยงให้เจ้าโชคดีรอ้วนพีเพ่ือจะกินเป็นอาหาร   เจ้าโชคดีเสียใจมากไม่ยอมกินอาหาร  ท าให้พวก
แมวเป็นหวง จึงสอบถามจนทราบเรื่องที่เกิดขึ้น   จึงเล่าความเป็นมาของเจ้าโชคดีและย้ าเตือนว่าเจ้า
โชคดีต้องหัดบิน โดยซอร์บาสและผองแมวจะเป็นก าลังใจ 
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 เจ้าแสนรู้ได้รับมอบหมายให้หาความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการฝึกบิน และสอนให้เจ้าโชคดีบิน
แต่เจ้าโชคดีดูเหมือนไม่สนใจจะบิน  จนกระทั่งวันหนึ่งมีฝูงนกนางนวลทะเลบินบนทะเลหน้า
ประภาคาร   เจ้าโชคดีจึงเกิดแรงจูงใจอยากบิน   ฝูงแมวดีใจมากรีบประชุมวางแผนสอนนกนางนวล
บินตาม  ด้วยการสอนตามต าราแต่ก็ไม่สามารถท าให้เจ้าโชคดีบินได้ 

 พวกแมวจึงประชุมร่วมกันตัดสินใจว่า ให้ซอร์บาสไปขอความช่วยเหลือจากมนุษย์และฝ่า
ฝืนกฎข้อห้ามโดยการพูดกับมนุษย์ได้หนึ่งคน  และมนุษย์คนนั้นคือคนเขียนกวีในเมือง  เพราะเป็นผู้ที่
มีความละเอียดอ่อนในหัวใจ 

 ซอร์บาสจึงไปพบกวีและเล่าเรื่องราวนกนางนวลให้เข้าฟัง พร้อมทั้งขอร้องให้เข้าช่วยให้
นกนางนวลบิน  กวีแปลกใจที่แมวพูดได้และรับปากช่วยให้นกบิน 

 คืนต่อมาในขณะที่ฝนตกกวีได้เดินทางไปพบฝูงแมวและนกนางนวล  พร้อมอุ้มซาร์บาส
และเจ้าโชคดีไปที่บนหอระฆังสูง  โชคดีหวาดกลัวที่จะบินแต่ซอร์บาสก็ให้ก าลังใจโดยบอกว่า  จงนึก
ถึงความสุขจากสายลม  สายฝน  แสงอาทิตย์และท้องฟ้า เพราะนั่นคือชีวิตของนางนวล  จากนั้นกวี
ได้น านกนางนวลไปวางบนระเบียงสูง  และสุดนางนวลน้อยก็สามารถกางปีกบินบนท้องฟ้าอย่างมี
ความสุข.... 

 
นิทานเรื่องนี้สอนอะไร...... 

มิตรภาพและความรักของผองสัตว์และหวนคิดว่า  หรือมนุษย์มีสมองสับซ้อนเกิดกว่าสัตว์  
จึงท าให้มิตรภาพและความรักของมนุษย์ประกอบด้วยเงื่อนไขมากมาย  จนท าให้มิตรภาพและความ
รักที่แท้จริงเหือดหายจากใจของผู้คนในสังคมปัจจุบัน............ 
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นิทานสีขาวเรืองที่  ๗    คุณค่าของใบไม้แห้ง 
            ขณะที่พระฤษีก าหนดบ าเพ็ญเพียรอยู่นั้น   ได้มีชายหนุ่มคนหนึ่งพยายามจะกระโดดหน้าผา
เพ่ือฆ่าตัวตาย  พระฤษีจึงใช้อิทธิฤทธิ์ช่วยชีวิตเขาไว้ แล้วสอนเขาว่า  “เจ้ามิได้ถือก าเหนิดขึ้นมาเอง 
แต่มีมารดาที่ต้องล าบากและเจ็บปวดในการอุ้มท้องและคลอด  ดังนั้นเจ้าจึงมิใช่เจ้าของชีวิตของ
ตนเองและมีสิทธิ์จะมอบความตายให้กับตนเอง การฆ่าตัวตายยอมมีความผิดเช่นเดียวกับการฆ่าผู้อ่ืน
และเป็นเวรกรรมหนักหนาต้องชดใช้หลายภพชาติ” 
            “แต่คนอย่างข้าอยู่ไปก็ไร้ความหมาย ข้ามันขี้แพ้ ชีวิตมีแต่เรื่องเลวร้าย อุตสาห์ท างานหนัก
ตั้งแต่อายุยังน้อยเพ่ือน าเงินไปลงทุนแต่ก็ขาดทุนจนหมดตัว มีแต่คนเย้ยหยัน เพ่ือนฝูงก็ห่างหายแม้แต่
ภรรยายังหนีตามชู้ ทุกคนทอดทิ้งข้าหมด “ ชายหนุ่มเอ่ยด้วยน้ าเสียงสิ้นหวัง 
               “จริงสิ พระฤษีท่านรู้จักนรกสวรรค์  ได้โปรดชี้ทางให้ข้าตายโดยไม่ต้องชดใช้เวรกรรม
ด้วยได้หรือไม”่ ชายหนุ่มถาม 
            “ข้าจะช่วยเจ้าก็ต่อเมื่อ เจ้าท าตามค าสั่งของข้าก่อนคือ  ให้เจ้าเดินทางไปหมู่บ้านทางทิศ
ตะวัน ระหว่างทางให้เจ้าเก็บใบไม้แห้งท่ีคนไม่ต้องการมาให้ข้าด้วย “ พระฤษีบอก 
            ชายหนุ่มออกเดินทางตามที่พระฤษีบอก  เขาได้เจอใบไม้แห้งกองหนึ่ง ขณะที่ก าลังก้มหยิบ
ก็มีชายแก่คนหนึ่งเดินมาหาแล้วบอกว่า “พ่อหนุ่มช่วยน าใบไม้แห้งกลับคือด้วยเถิด ตาต้องใช้เวลานาน
เพ่ือเก็บรวบรวมมัน ส าหรับน าไปใช้ท าปุ๋ยในนา” 
            ชายหนุ่มจึงออกเดินทางต่อไป เขาได้พบหญิงชาวบ้านสามคนก าลังเก็บใบไม้แห้งอยู่อย่าง
ตั้งใจ จึงถามว่าจะน าใบไม้แห้งไปท าอะไร  ก็ได้รับค าตอบว่า 
            “ ข้าจะน าไปท าเชื้อเพลิงหุงหาอาหารเพ่ือไม่ต้องซื้อฟืน  ส่วนพ่ีสาวข้าจะน าไปท ากระทงใส่
อาหารและห่อขนมขาย  และน้องสาวข้าจะเลือกใบไม้แห้งบางชนิดไปปรุงเป็นยาสมุนไพรเพ่ือรักษา
โรค” 
            ชายหนุ่มจึงเดินทางต่อไปจนถึงท้ายหมู่บ้านได้มีลมพัดวูบหนึ่งและพัดพาใบไม้แห้งหล่นลง
หนึ่งใบ ขณะที่เขาก าลังจะก้มหยิบ ก็มีนกตัวหนึ่งบินโฉบเอาใบไม้แหงนั้นไป  เขารู้สึกโมโหนก หยิบ
ก้อนหินตั้งใจและขว้างใส่นก แต่แล้วก็เปลี่ยนใจเพราะ นกท่ีแบเอาใบไม้ไปนั้น ได้น าใบไม้ไปซ้อนท ารัง
ให้กับลูกนกที่อยู่บนรัง   เขาจึงเดินทางต่อไปและตอนนั้นเองเขาก็ได้พบไม้ใบแห้งใบหนึ่งก าลังลอยอยู่
เหนือผิวน้ า  เขารีบก้มหยิบและคิดว่า นี่คงเป็นใบไม้ที่ไม่มีใครต้องการ  ขณะนั้นเองเขาก็เห็นมด
ตะนอยฝูงหนึ่งก าลังจะข้ามล าน้ า  โดยใช้ใบไม้แห้งเป็นเรือ  เขาจึงตัดสินใจปล่อยใบไม้แห้งลง
ตามเดิม  และออกเดินทางกลับไปหาพระฤษี พร้อมทั้งพูดว่า 
            “ ผมไม่สามารถหาใบไม้แห้งที่ไม่มีใครต้องการ มามอบให้แก่ท่านได้เลย แม้จะมีใบไม้แห้ง
เกลื่อนกลาด แต่ล้วนเป็นใบไม้ที่มีค่าส าหรับคนและสัตว์  ในลักษณะที่แตกต่างกันไป” 
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            “ การที่เจ้าถูกมองว่า ไร้ค่าส าหรับคนกลุ่มหนึ่ง  ไม่ได้หมายความว่า เจ้าจะไร้ค่าจริง ๆต่อ
ทุกคน เช่นใบไม้แห้งท่ีเจ้าคิดว่า ไร้ประโยชน์ แต่กลับมีประโยชน์มากมาย  เมื่อเป็นเช่นนี้เจ้าลอกคิดดู
เถิดว่า  แม้ใบไม้แห้งที่ใครคิดว่า  ไม่มีประโยชน์ แต่ก็ยังมีคุณค่ากับคนและสัตว์อีกมากมาย 
ฉะนั้นตัวเจ้าต้องรักษาตนเองให้ดี เพ่ือให้ตนเองมีความสุขและแบ่งปันโอกาสสิ่งดีงามไว้ส าหรับคนอ่ืน
ที่ต้องการความช่วยเหลือ เมื่อใดที่เจ้าได้ช่วยเหลือคนอ่ืน เมื่อนั้นเจ้าจะประจักษ์ในคุณค่าของตนเอง
มากยิ่งขึ้น “ 
            ชายหนุ่มฟังค าฤษีแล้วรู้สึกตาสว่างขึ้นในทันทีและให้ค ามั่นสัญญากับฤษีว่า จะไม่คิดสั้นอีก
ต่อไป แต่จะต่อสู้เพื่อให้มีชีวิตที่ดีข้ึน พร้อมทั้งจะใช้ชีวิตตนเองเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่นด้วย 
  
นิทานเรื่องนี้สอนอะไร 

หากคิดว่า ตนเองไร้ประโยชน์เหมือนใบไม้แห้ง ก็ไม่ได้หมายว่า จะไร้คุณค่าจริง ๆ แต่เป็น
เพราะเราไม่รู้จักคุณค่าของตนเอง จงอย่าท าร้ายตนเองเพียงเพราะอยากประชด แต่จงรักษากายและ
จิตใจให้แข็งแรงสวยงาม   เพ่ือจะสามารถสร้างคุณประโยชน์อื่นใด ดังเช่น  ใบไม้แห้ง ที่อาจถูกมองว่า
ไร้ค่า  หากแต่ใบไม้แห้งเพียงใบเดียวกับมีประโยชน์ต่อสิ่งอ่ืนในลักษณะที่คาดไม่ถึง   ดังนั้นแม้ว่า   ใน
บางครั้งอาจจะเหนื่อยล้าแทบขาดใจ   ก็จงเข้มแข็งมีชีวิตต่อไปให้ได้    โลกยังต้องการพ่ึงพาความ
ช่วยเหลือจากมนุษย์และตัวเรา   ที่ส าคัญ เราคือตัวอย่างหนึ่งที่ดีที่สุดของคนท่ีไม่ยอมแพ้..... 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

ภาพประกอบกิจกรรมวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๓ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๕๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๕ 
 

 

 

 
 
 



๑๕๖ 

ประวัติผู้วิจัย 
 

นางรุ่งทิพย์  กล้าหาญ  หัวหน้าโครงการวิจัย 
ประวัติการศึกษา  ศษ.บ , ศษ.ม. (การศึกษานอกระบบ) 
ต าแหน่งปัจจุบัน 

อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขต
เชียงใหม่  โทร. ๐๕๓ – ๒๗๕๑๔๙  
ประสบการณ์การวิจัย 

๑. รายงานวิจัยเรื่อง “ทัศนคติและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง”   ปีที่พิมพ์   ๒๕๓๘ 

๒. รายงานวิจัยเรื่อง “สถานการณ์ในการแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในชุมชน” สนับสนุน
งบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุข ปีที่พิมพ์  ๒๕๓๗ 

๓. รายงานวิจัยเรื่อง “การรับรู้สถานการณ์โรคเอดส์ของประชาชน” สนับสนุนงบประมาณ
จากกระทรวงสาธารณสุข   ปีที่พิมพ์  ๒๕๓๗       

๔. รายงานวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังเรื่องอาชีพของนักศึกษาโครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตร
เพ่ือชีวิต”  ทุนวิจัยจากงานวิจัยและพัฒนาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๒ 

๕.รายงานวิจัยเรื่อง “ทักษะชีวิตและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องโรคเอดส์”  สนับสนุน
งบประมาณจากกรมอาชีวศึกษา  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๕  และได้รับคัดเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพ  
จากกรมอาชีวศึกษา  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๔๖   

๗. รายงานวิจัยเรื่อง  “การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทักษะชีวิตด้านสารเสพติดส าหรับ
นักศึกษาอาชีวเกษตร”  สนับสนุนงบประมาณจากกรมวิชาการ  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๔  และได้รับคัดเลือก
เป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพ  จากกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๔๖   

๘. รายงานวิจัยเรื่อง “ความตระหนักและพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อมของนักศึกษาอาชีวศึกษา
เกษตร”  สนับสนุนงบประมาณจากงานวิจัยและพัฒนาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  ปีที่
พิมพ์  ๒๕๔๕ 

๙. รายงานวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ของโปรแกรมทักษะชีวิตเรื่องโรคเอดส์ส าหรับนักศึกษา
อาชีวศึกษาเกษตร”   สนับสนุนงบประมาณจากกรมอาชีวศึกษา  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๕ 

๑๐. รายงานวิจัยเรื่อง “ความส านึกในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ าของนักศึกษาอาชีวศึกษา
เกษตร”  สนับสนุนงบประมาณจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๔๖  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๗ 



๑๕๗ 

๑๑. รายงานวิจัยเรื่อง “การรับรู้และความต้องการของสถานประกอบการในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาค”  สนับสนุนงบประมาณจากสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ ประจ างบประมาณ  
๒๕๔๖   ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๗ 

๑๒. รายงานวิจัยเรื่อง “การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างจิตส านึกต่อ
ทรัพยากรน้ าของนักศึกษาอาชีวเกษตร  ซึ่งได้รับการการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๔๗ และได้รับ
การคัดเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพต่อการพัฒนาอาชีวศึกษา  ประจ าปี  ๒๕๔๘ 

๑๓. รายงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาจริยธรรมต่อสิ่งแวดล้อมส าหรับนิสิตคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม่ ”  สนับสนุนงบประมาณจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๔๗  และ
ได้รับการคัดเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพต่อการพัฒนาสังคมและการศึกษา  จากส านั กงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  ประจ าปี  ๒๕๔๘ 

๑๔. รายงานวิจัยเรื่อง “กระบวนการขัดเกลาจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน”  ซึ่งได้รับการคัดเลือก
เป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพต่อการพัฒนาการศึกษาและสังคม    จากส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา  ประจ าปี  ๒๕๔๘ 

๑๕. รายงานวิจัยเรื่อง “การใช้กระบวนการทักษะชีวิตเพ่ือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
บริโภคของวัยรุ่น”  ทุนการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๔๔ 

๑๖. รายงานวิจัยเรื่อง “การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร”  ทุนสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๔๘   

๑๗. รายงานวิจัยเรื่อง “การปรับประยุกต์หลักธรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนของสังฆพัฒนา”  
ทุนสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๔๘  
และอยู่ในระหว่างด าเนินการ 
 



๑๕๘ 

นายบรรชร  กล้าหาญ     ผู้ร่วมโครงการวิจัย 
ประวัติการศึกษา  ทษ.บ. (เทคโนโลยี), ศษ.บ.,ศษ.ม. (การศึกษานอกระบบ) 
ต าแหน่งปัจจุบัน  

อาจารย์  ๒  ระดับ  ๗ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  อ. สันป่าตอง  จ. เชียงใหม่   
ประสบการณ์การวิจัย 

๑. รายงานวิจัยเรื่อง “ทัศนคตแิละความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  กลุ่มพาณิชยการ”  สนับสนุนทุนวิจัยจากงานวิจัยและพัฒนา 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร  ปีที่พิมพ์  ๒๕๓๘ 
             ๒. รายงานวิจัยเรื่อง “การเรียนรู้ของเกษตรกรในการจัดการเกษตรแบบผสมผสาน”   
สนับสนุนทุนวิจัยจากงานวิจัยและพัฒนา  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๐ 
และได้ร่วมน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
 ๓. รายงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนของนักศึกษาในโครงการปฏิรูปการศึกษา
เกษตรเพ่ือชีวิต” สนับสนุนทุนวิจัยจากงานวิจัยและพัฒนา  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  
ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๑ และได้รับการพิจารณาคัดเลือกให้ร่วมน าเสนอในการประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ๔. รายงานวิจัยเรื่อง “การศึกษาสถานการณ์เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในชุมชน”  
สนับสนุนจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ปีที่พิมพ์  ๒๕๓๖  และผลงานวิจัยได้ใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 ๕. รายงานวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังเกี่ยวกับงานอาชีพของนักศึกษาในโครงการเกษตรเพ่ือ
ชีวิต” สนับสนุนทุนวิจัยจากงานวิจัยและพัฒนาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  ปีที่พิมพ์  
๒๕๔๒ 
 ๖. รายงานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการทางวัฒนธรรมกับการมีส่วนร่วมของสตรีในการพัฒนา
ชนบท”  สนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๖ 
 ๗. รายงานวิจัยเรื่อง “ทักษะชีวิตและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องโรคเอดส์ส าหรับ
นักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร”  สนับสนุนทุนวิจัยจากงานวิจัยและพัฒนาวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเชียงใหม่  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๔ 
 ๘. รายงานวิจัยเรื่อง “การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือทักษะชีวิตด้านสารเสพติดส าหรับ
นักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร” สนับสนุนทุนวิจัยจากส านักงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม     เขต
การศึกษา  ๘  กรมวิชาการ  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๔  และได้รับเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพ  จากกรม
วิชาการ  



๑๕๙ 

 ๙. รายงานวิจัยเรื่อง “ทักษะชีวิตและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องโรคเอดส์ส าหรับ
นักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร”  สนับสนุนงบประมาณจากกรมอาชีวศึกษา  ปีที่พิมพ์   ๒๕๔๕ และ
ได้รับคัดเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพของกรมอาชีวศึกษา 
 ๑๐. รายงานวิจัยเรื่อง “ความตระหนักและพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อมของนักศึกษา
อาชีวศึกษาเกษตร”   สนับสนุนงบประมาณจากงานวิจัยและพัฒนาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่  ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๕   

๑๑. รายงานวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ของโปรแกรมทักษะชีวิตเรื่องโรคเอดส์ส าหรับนักศึกษา
อาชีวศึกษาเกษตร”  สนับสนุนงบประมาณจากชุดโครงการวิจัยในชั้นเรียน กรมอาชีวศึกษา  ปีที่พิมพ์  
๒๕๔๕ 
 ๑๒. รายงานวิจัยเรื่อง “การประเมินผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของกรมอาชีวศึกษา”  
สนับสนุนงบประมาณจากกรมอาชีวศึกษา ปีที่พิมพ์  ๒๕๔๕   

๑๓. รายงานวิจัยเรื่อง “ความส านึกในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ าของนักศึกษาอาชีวศึกษา
เกษตร”  สนับสนุนงบประมาณจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๔๖   และพิมพ์เผยแพร่ในปี ๒๕๔๘ 

๑๔. รายงานวิจัยเรื่อง “การรับรู้และความต้องการของสถานประกอบการในการจัดการเรียน
การสอนระบบทวิภาคี”  สนับสนุนงบประมาณจากสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ  ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๔๗  และพิมพ์เผยแพร่ในปี  ๒๕๔๘   

๑๕. รายงานวิจัยเรื่อง “การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างจิตส านึกต่อ
ทรัพยากรน้ าของนักศึกษาอาชีวเกษตร”  สนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๔๗  และได้รับการคัดเลือก
เป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพต่อการพัฒนาอาชีวศึกษา  ปี ๒๕๔๘ 

๑๖. รายงานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการกิจกรรมบัตรคุณธรรมและระบบคู่สัญญาในการ
จัดการเรียนการสอน”  สนับสนุนงบประมาณจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๔๗ และได้รับการคัดเลือกจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพต่อการพัฒนาการศึกษาและสังคม  ปี ๒๕๔๘ 

๑๗. รายงานวิจัยเรื่อง “การเรียนรู้ของเยาวชนผ่านกิจกรรมค่ายคุณธรรม”  สนับสนุนการ
วิจัยจากสถาบันอาชีวศึกษา  ปี ๒๕๔๘  และพิมพ์เผยแพร่ในปี ๒๕๔๘ 

๑๘. รายงานวิจัยเรื่อง “การปรับประยุกต์หลักธรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนของสังฆะพัฒนา”  
สนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๔๘   
๑๙. รายงานวิจัยเรื่อง “การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมของนักศึกษาอาชีว
เกษตร”  สนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๔๘ 
 


