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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ ๑. เพื่อศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกัน

อยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ ๒. เพ่ือศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมใน

จังหวัดชัยภูมิ ๓. เพ่ือสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ การวิจัยนี้เปนการ

วิจัยแบบผสมผสาน ใชทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ในเชิงคุณภาพศึกษาจากเอกสารที่เก่ียวของ การ

สัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญที่เปนผูทรงคุณวุฒิ ผูนําชุมชนและประชาชนจํานวน ๔๐ รูป/คน และ

ใชการวิเคราะหแบบอุปนัย ในเชิงปริมาณใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามกลุมตัวอยาง ๔๐๐ คนและ

วิเคราะหดวยการพรรณนาและสถิติอนุมาน 

 ผลการวิจัยพบวา 

๑. การศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูม ิพบวา 

   ๑) ความขัดแยงที่รุนแรงเกิดข้ึนในพื้นที่นอยมาก เพราะประชาชนสวนใหญมีความผูกพัน

ทางเครือญาติ และไมคอยมีปญหาขัดแยงในเร่ืองทางการทํามาหากิน เพราะเปนสังคมชนบทมีความ

ใกลชิดสนิทสนมกัน   

 ๒) การยุติปญหาความขัดแยง มักจะรอมชอมกันเองในครอบครัวกอน ถาตกลงกันไมไดจึง

จะใหผูใหญบานมาไกลเกลี่ย แตหากเปนเรื่องใหญอาจแจงความดําเนินคดี  

 ๓) ประชาชนเชื่อวาพระพุทธศาสนาจะทําใหชีวิตงดงามข้ึน ทําใหชีวิตสงบรมเย็น จึง

จําเปนที่จะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด เรียนรูพระธรรมดวยความเต็มใจ  

  ๔) ประชาชนไมไดมองความเหลื่อมล้ําทางสังคมจะเปนสาเหตุของความขัดแยง เพราะ

สังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละครอบครัวได มีการดูแล

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจลงได  

 ๕) ความสามัคคีในชุมชน มาจากความสนิทสนมและเปนเครือญาติ ดวยเหตุท่ีเปนชุมชนที่

อพยพมาตั้งบานเรือนมาเปนเวลานานมาก แมจะมีคนถ่ินอ่ืนเขามาอยูภายหลัง แตความสนิทสนม ดูแล

ชวยเหลือกันการเอื้อเฟอเผื่อแผของชาวบานก็ทําใหเกิดความสามัคคีขึ้นตามธรรมชาติ 
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๒. การศกึษาเก่ียวกับรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

 ๑) บทบาทของพระสงฆกับสังคมสันติประชาธรรม ตองมีการรวมกันปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 

มีการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง พระสงฆตองมีบทบาทในสังคมมากข้ึน และประชาชนตองมี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมทางศาสนามากกวาปจจุบัน 

 ๒) บทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม ผูนําตองเปนตัวอยางที่ดี ดูแลไมใหมีผูใด

ละเมดิ ระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆท่ีกําหนด 

 ๓) บทบาทคณะกรรมการหมูบานของสังคมสันติประชาธรรม ควรมีบทบาทในเร่ืองตางๆ

ตั้งแตการวางแผนวางนโยบาย การดําเนินงานจนถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค  

 ๔) ความสําคัญของกฎ ระเบียบ ขอบังคับกับสังคมสันติประชาธรรม กฎระเบียบของ

ชุมชนจะตองถูกกําหนดขึ้นตามความตองการของประชาชนในชุมชน ไมขัดกับหลักกฎหมายบานเมือง

และไมขัดกับศีลธรรมทางศาสนา โดยมีเจาหนาที่รัฐและพระสงฆมีความรูเปนที่ปรึกษา 

 ๕) การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม คนในสังคมจะตองมี

สวนรวมในการกําหนด ระเบียบ ขอบังคับและรวมในการเขียนธรรมนูญหมูบานที่เปนรูปธรรมข้ึน 

๓. การศกึษาชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

 ๑) รูปแบบชุมชนวิถีพุทธ เปนรูปแบบของการอยูรวมกันอยางสันติสุข มีธรรมะคอยประ

คับ ประคองใหประชาชนดําเนินชีวิตอยางถูกตองตามธรรมนองครองธรรม การรักษาศีล ๕ อยางจรงิจัง 

 ๒) รูปแบบชุมชนอหิงสา เปนรปูแบบของการอยูรวมกันโดยไมเบียดเบียนไมทํารายผูอ่ืนไม

ปฏิบัติผิดตอผูอื่น ไมวาดวยกาย วาจา หรือใจและไมใชความรุนแรง 

 ๓) รูปแบบชุมชนประชาธิปไตย เปนรูปแบบของการอยูรวมกันโดยมีสิทธิเสรีภาพและ

ความเสมอภาค มีหนาที่ปองกันมิใหเกิดความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืน 

 ๔) ประชาชนทั้ง ๖ อําเภอเห็นวาควรนําเอาชุมชนวิถีพุทธมาเปนชุมชนตนแบบของสังคม

สันติประชาธรรม โดยไมตองนํารูปแบบชุมชนอื่นมาบูรณาการ 

คําสําคัญ : การพัฒนาสังคม, สังคมสันติประชาธรรม,ผูนําทองถ่ิน 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research are : 1. To study the concept and way of life of 

peaceful civil society coexistence of the people in Chaiyaphum Province. 2. To study 

the model of a peaceful civil society in Chaiyaphum Province. 3. To build a model 

community of a peaceful civil society in Chaiyaphum Province. This research is a 

blended research. Use both qualitative and quantitative. Qualitative study from related 

documents In-depth interviews with highly qualified key informants Community leaders 

and people were 40 figures/person and used inductive analysis. Quantitatively, data 

were collected from a questionnaire sample of 400 people and analyzed by 

descriptive and inferential statistics. 
 The results showed that 

 1. A study of the concept and way of life of peaceful coexistence among the 

people in Chaiyaphum Province found that 

        1) Violent conflicts occur in very few areas. Because most of the people 

have kinship ties and rarely have conflicts on official livelihoods because it is a rural 

society with close friendship 

     2) Resolving conflicts they tend to come to terms with themselves in the 

family first. If there is no agreement, the village headman will come to mediate. But if 

it's a big issue, they may file a lawsuit. 

     3) People believe that Buddhism will make life more beautiful. Make life 

peaceful Therefore, it is necessary to create incentives for people to enter the temple. 

Learn the Dharma with willingness. 
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     4) People do not view social inequality as a cause of conflict. Because 

rural society is a narrow society, we can see the changes of each family. There is care 

and support for each other. Will reduce economic inequality 

        5) Unity in the community comes from intimacy and kinship because it is a 

community that has migrated to set up a house for a very long time. although other 

residents came later but intimacy Taking care and helping each other, the generosity of 

the villagers will naturally bring about harmony. 

 2. A study on the model of peaceful civil society in Chaiyaphum province 

found that 

      1) The role of the monks and the peaceful society There must be a joint 

practice to be concrete. There is continuous support from the government. Monks 

must have a greater role in society. and people have to participate in religious activities 

more than the present. 

      2) The role of a leader in a peaceful civil society Leaders must set a good 

example. Take care that no one violates Discipline and regulations set forth. 

      3) The role of the village committee in a peaceful civil society should 

play a role in various matters from planning to policy Operations up to the supervision 

of operations in accordance with the objectives. 

 4) The importance of rules, regulations, and regulations in a peaceful civil 

society community rules must be established according to the needs of the people in 

the community. Not contrary to the principles of civil law and not against religious 

morality with government officials and knowledgeable monks as advisors. 

 5) People's participation in building a peaceful civil society People in 

society must participate in setting rules, regulations and participate in writing a 

concrete village constitution. 

 3. A study of the model community of peaceful civil society in Chaiyaphum 

province found that 

     1) Buddhist community model It is a form of peaceful coexistence. have 

dharma to support to support people to live their lives in accordance with the 

righteousness and dharma, seriously observing the 5 precepts 
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     2) Ahimsa community model It is a form of coexistence without 

oppression, not hurting others, not mistreating others. Whether by body, speech or 

mind and without violence. 

     3) Democratic community model it is a form of coexistence with freedom 

and equality. Have a duty to prevent damage to oneself and others. 

 4) The people of the 6 districts agreed that the Buddhist community should 

be adopted as a model community for a peaceful society. Without having to integrate 

other community models. 

Keywords : Social Development, Peaceful Society, Local Leaders 
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กิตติกรรมประกาศ 

 การวิจัยเรื่อง“การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” คณะผูวิจัย

ไดรับการทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงทําใหการวิจัยครั้งนี้สําเร็จลงได

ดวยด ี

 คณะผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถาบันวิจัยพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย และคณาจารยทุกทานที่ไดสนับสนุนสงเสริม อํานวยความสะดวก จนทําให

การศึกษาคนควาทําการวิจัยสําเร็จลุลวง ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ ผูใหขอมูลสําคัญและกลุม

ตัวอยางท่ีใหความอนุเคราะหและความรวมมือในการทําวิจัยครั้งน้ีเปนอยางดี 

 คณะผูวิจัยหวังวางานวิจัยฉบับนี้จะกอประโยชนทั้งในดานการปฏิบัติการและดานวิชาการ อัน

จะนําไปสูการประยุกตใชกับชุมชนตอไป 

 

    

ผูชวยศาสตราจารย พลตรี ดร.ณรัฐ  สวาสด์ิรัตน 

๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
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 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย        ๖ 

 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย      ๗ 

  ๑.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๘ 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย       ๙

   

บทที่ ๒ แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ      ๑๐ 

 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๑๐ 

 ๒.๑.๑ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๑๐ 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๒๐ 

 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๒๖ 

 ๒.๒.๑ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๒๖ 

 ๒.๒.๒ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๓๐ 

 ๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๓๗ 

 ๒.๓.๑ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๓๗ 

 ๒.๓.๒ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับผูนาํทองถ่ิน     ๔๗ 

          ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยการบูรณาการ    ๕๐ 
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 ๒.๔.๑ ความหมายของการจัดการศึกษา     ๕๐ 

 ๒.๔.๒ การบูรณาการจัดการการศึกษา      ๕๒ 

 ๒.๔.๓ รปูแบบการจัดการศึกษา      ๕๓ 

 ๒.๔.๔ การจัดการเรียนรูแบบโครงงานเปนฐาน     ๕๔ 

 ๒.๕ หลักพุทธธรรมที่เก่ียวของ       ๖๑ 

  ๒.๕.๑ การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ      ๖๑ 

  ๒.๕.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนา   ๖๖ 

  ๒.๕.๓ การพัฒนาที่ยั่งยืน       ๗๐ 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ        ๗๔ 

  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม     ๗๔ 

  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๗๘ 

 ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น     ๘๓ 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย        ๘๗ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๘๗ 

 ๓.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ        ๘๘ 

  ๓.๒.๑ ผูใหขอมูลสําคัญ                                 ๘๘ 

  ๓.๒.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย                ๘๙ 

  ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล       ๙๐ 

  ๓.๒.๔ การวิเคราะหขอมูล                ๙๐

  ๓.๓ การวิจัยเชิงปริมาณ        ๙๒ 

  ๓.๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง                                ๙๒ 

  ๓.๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย                ๙๓ 

  ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล        ๙๔ 

  ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล       ๙๕ 

 ๓.๔ การสนทนากลุมเฉพาะ       ๙๖ 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย         ๙๘ 

 ๔.๑ ผลการศกึษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรม  ๙๘ 

  ๔.๑.๑ ผลการศึกษาเก่ียวกับขอมูลทั่วไป     ๙๘ 

  ๔.๑.๒ ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ      ๙๙ 

  ๔.๑.๓ ผลการศึกษาขอมูลเชิงคณุภาพ      ๑๐๔ 

  ๔.๑.๔ สรุปผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกัน    ๑๑๕ 
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 ๔.๒ ผลการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ   ๑๑๖ 

  ๔.๒.๑ ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ      ๑๑๖ 

 ๔.๒.๒ ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ      ๑๒๐ 

  ๔.๒.๓ สรุปผลการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน  ๑๓๒ 

 ๔.๓ ผลการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ  ๑๓๒ 

  ๔.๓.๑ ผลจากการสนทนากลุม      ๑๓๒ 

  ๔.๓.๒ ผลการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม 

       ในจังหวัดชัยภูมิ       ๑๓๘ 

 ๔.๔ องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย      ๑๔๗ 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ      ๑๔๖ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย        ๑๔๖ 

 ๕.๒ อภิปรายผล         ๑๔๘ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ        ๑๕๓ 

บรรณานุกรม              ๑๕๕ 

 ผนวก  ก  เคร่ืองมือการวิจัย       ๑๖๒ 

 ผนวก  ข  ผูใหขอมูลสําคัญ       ๑๗๔ 

 ผนวก  ค  รายนามผูรวมสนทนากลุม      ๑๗๘ 

 ผนวก  ง  ภาพกิจกรรมการวิจัย       ๑๘๐ 

 ผนวก  จ  เอกสารท่ีเก่ียวของกับวิจัย      ๑๘๕ 
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สารบัญตาราง  

ตารางที่           หนา 

ตารางที่ ๒.๑ สรุปแนวคดิที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๑๘ 

ตารางที่ ๒.๒ สรุปทฤษฎีที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๒๕ 

ตารางที่ ๒.๓ สรุปแนวคดิที่เก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๒๙ 

ตารางที่ ๒.๔ สรุปทฤษฎีที่เก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๓๗ 

ตารางที่ ๒.๕ สรุปแนวคดิที่เก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๔๖ 

ตารางที่ ๒.๖ สรุปทฤษฎีที่เก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๔๙ 

ตารางที่ ๒.๗ สรุปแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการ    ๖๐ 

ตารางที่ ๒.๘ สรุปหลักพุทธธรรม       ๗๒ 

ตารางที่ ๒.๙ สรุปงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๗๗ 

ตารางที่ ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๘๑ 

ตารางที่ ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยที่เก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๘๕ 

ตารางที่ ๓.๑ แสดงกลุมผูใหขอมูลสําคัญ      ๘๙ 

ตารางที่ ๓.๒ แสดงมาตรสวนประเมินคา      ๙๕ 

ตารางที่ ๓.๓ แสดงเกณฑการใชวิเคราะหขอมูลของคะแนนโดยเฉลี่ย   ๙๖ 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยาง     ๙๘ 

ตารางที่ ๔.๒  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของแนวคิดและวิถีชีวิต 

   ของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ ๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๓  แสดงสรุปประเด็นปญหาความขัดแยงที่มีความรนุแรงในพื้นที่   ๑๐๔ 

ตารางที่ ๔.๔  แสดงสรุปประเด็นการยุติปญหาความขัดแยง    ๑๐๗ 

ตารางที่ ๔.๕  แสดงสรุปประเด็นศาสนากับการแกปญหาของชุมชน    ๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๖  แสดงสรุปประเด็นสาเหตุของความสามัคคีในชุมชน    ๑๑๓ 

ตารางที่ ๔.๗  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๘  แสดงสรุปประเด็นบทบาทของพระสงฆในการทําใหเกิดสังคม 

   สันติประชาธรรม        ๑๒๐ 

ตารางที่ ๔.๙  แสดงสรุปประเด็นบทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม   ๑๒๓ 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงสรุปประเด็นบทบาทคณะกรรมการหมูบานของสงัคม 

   สันติประชาธรรม        ๑๒๕ 
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สารบัญตาราง (ตอ)  

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงสรุปประเด็นความสําคัญของกฎ ระเบียบขอบังคับ   ๑๒๗ 

ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงสรุปประเด็นการมีสวนรวมของประชาชน    ๑๓๐ 
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สารบัญภาพ 

แผนภาพท่ี          หนา 

แผนภาพที่ ๒.๑  แสดงข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน    ๕๖ 

แผนภาพที่ ๒.๒  แสดงรูปแบบจักรยานแหงการเรียนรูแบบ PBL    ๕๗ 

แผนภาพที่ ๒.๓  แสดงโครงการสรางชุดความรูเพื่อเสรมิสรางทักษะ    ๕๘ 

แผนภาพที่ ๒.๔  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย        ๘๔ 

แผนภาพที่ ๔.๑  แสดงแนวทางในการแกปญหาและยุติปญหาในชุมชน   ๑๓๓ 

แผนภาพที่ ๔.๒ แสดงพัฒนาการทางสังคมสูสังคมสันติประชาธรรม    ๑๓๕ 

แผนภาพที่ ๔.๓ แสดงชุมชนวิถีพุทธ : ชุมชนตนแบบของสงัคมสันติประชาธรรม  ๑๓๗ 

แผนภาพที่ ๔.๔ แสดงกิจกรรมกฎหมายเพื่อประชาชน     ๑๓๘ 

แผนภาพที่ ๔.๕ แสดงกิจกรรมการใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง    ๑๔๐ 

แผนภาพที่ ๔.๖ แสดงกิจกรรมการการมีสวนรวมของประชาชน    ๑๔๒ 

แผนภาพที่ ๔.๗ แสดงกิจกรรมชุมชนวิถีพุทธ      ๑๔๔ 

แผนภาพที่ ๔.๘ แสดงกิจกรรมนายกพบประชาชน      ๑๔๖ 

แผนภาพที่ ๔.๙ รูปแบบการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ๑๔๘ 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ๑.๑.๑ ความเปนมา 

      มนุษยเปนสัตวสังคม ดังน้ันมนุษยจึงพยายามรวมกลุมใชชีวิติความเปนอยูรวมกัน เพ่ือจะ

ไดพ่ึงพาอาศัยกันดูแลกันและเอื้อเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน สังคมมนุษยตองการความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสินของตน การสรางสังคมข้ึนก็ตองการความปลอดภัยเปนอันดับแรก แมบางคร้ังมนุษยจะมี

ความขัดแยงทะเลาะกันบาง แตก็ยุติลงไดเม่ือมีคนกลางเขามาตัดสิน มนุษยจึงจําเปนจะตองมีผูนํา

ชุมชนท่ีมีความเฉลียวฉลาด เขมแข็ง และยุติธรรมที่สุดมาคอยปกปองดูแลไมใหเกิดการวิวาท และ

ยินยอมมอบอํานาจตามธรรมชาติของตนที่มีอยูใหกับผูนําเพ่ือใหผูนําไดใชอํานาจนั้นในการปกครองได

อยางเต็มที่ แตเพื่อปองกันไมใหผูนําลุแกอํานาจหรือใชอํานาจของตนเกินเลยจนอาจจะสรางความ

เดือดรอนใหกับประชาชนในชุมชนได จึงตองมีกฎ กติกาหรือระเบียบ ที่ทุกคนตองปฏิบัติ หรือใน

ปจจุบันเรียกวา สัญญาประชาคม ซึ่งหากผูนําใชอํานาจในทางที่ผิดแลว ประชาชนในชุมชนก็สามารถ

เพิกถอนอํานาจของผูนํานั้นได และสรรหาผูนําคนใหมมาปกครองได ดังนั้นผูนําที่ดีตองเปนผูที่พรอมทั้ง

รางกายที่แข็งแรงสมบูรณ มีจิตใจที่มั่นคง เสียสละความสุขสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม และตองเปนผู

ที่มีความคดิกาวหนามุงมั่นนําความเจริญมาสูชุมชนของตนใหได 

 คนไทยสามารถรวมกลุมปกครองกันเอง ต้ังบานแปลงเมืองไมข้ึนตอชนชาติอ่ืนใดมาตั้งแตสมัย

พอขุนศรีอินทราทิตย รวบรวมคนไทยกอตั้งเปนอาณาจักรสุโขทัยเปนตนมา ผูนําในสมัยกรุงสุโขทัย

ประชาชนเรียกทานวา พอขุน ซึ่งมีสภาวะคลายเปนหัวหนาชุมชน ดูแลบานเมืองใหสงบสุข เห็นไดจาก

การขจัดอํานาจของขอมไปจากสุโขทัย การรับเร่ืองราวรองทุกขจากราษฎรดวยการแขวนกระดิ่งไวได

ประชาชนที่เดือดรอนมารองทุกขไดตลอดเวลา และที่สําคัญของการเปนนักพัฒนาคือการประดิษฐ

อักษรไทยไวใชเฉพาะในชุมชนชาวไทย ผูนําของไทยในสมัยตอมาทรงเปนนักพัฒนาเกือบทุกพระองค 

จุดมุงหมายคือใหประชาชนของพระองคอยูดีกินดีมีสุขดวยการคาขายกับตางชาติตางภาษา มีความ

ปลอดภัยจากขาศึกศัตรูปองกันแวนแควน ดวยการเอาเลือด เนื้อและชีวิตเขาแลกไว ชาติไทยจึงคงความ

เปนเอกราชมาจนทุกวันนี้ 

 ตอมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงเรงพัฒนาบานเมืองใหเทาเทียม

อารยประเทศ เมื่อมหาอํานาจตะวันตกเขามาแสวงหาเมืองข้ึนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ประเทศไทยอยูรอดมาไดเพราะพระปรีชาสามารถของพระองคทาน ที่สําคัญคือการเปลี่ยนแปลงการ

ปกครองจากระบอบเดิมเปนระบอบเทศาภิบาล ทําใหอํานาจในการปกครองประเทศรวมศูนยอยูในพระ

นคร ทําใหอํานาจเจาเมืองทั้งหลายหมดลง แมจะเปนการรวบอํานาจไวที่รัฐบาลแตการพิจารณาสั่งการ
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ทั้งหมดขึ้นอยูกับรัฐบาล เจาเมืองไมมีอํานาจในการตัดสินใจใหตางชาติทํากิจการใดๆไดตามอําเภอใจอีก

ตอไป นับเปนปจจัยสําคัญในการดํารงรักษาเอกราชของชาติไวไดอยางชาญฉลาด นอกจากนี้ทรงเริ่ม

จัดการปกครองเปนมณฑล เมือง มีขาราชการออกไปดูแล ทรงจัดตั้งสุขาภิบาลใหประชาชนมีสวนรวม

ในการพัฒนาบานเมืองของตนเอง 

 รัฐบาลทุกรัฐบาลในสมัยตอมา ไดพยายามพัฒนาทองถ่ินใหเจริญดวยการสรางสาธารณูปโภคสู

ชนบทดวยการกระจายอํานาจใหประชาชนมีสวนรวมในการปกครองและพัฒนา ดวยการจัดการ

ปกครองสวนทองถ่ินขึ้น ทั้งเทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัดและองคการบริหารสวนตําบล ซึ่ง

ประชาชนไดเขามาบริหารบานเมืองดวยวิธีการเลือกตั้ง ผลจากการเลือกตั้งทําใหผูนําทองถ่ินมีความ

ใกลชิดกับประชาชน รูปญหา อุปสรรคของชุมชน จึงสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนไดอยางตรงจุด และมี

ประสิทธิภาพ ผูนําทองถ่ินคือหัวใจในการพัฒนาสังคม  โดยเฉพาะสังคมชนบทเปนสังคมอบอุนท่ีอยูกัน

ดวยความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เปนมิตรไมเบียดเบียนกัน เปนสังคมของความปรองดอง ตอมาเมื่อจํานวน

ประชากรเพ่ิมขึ้น เทคโนโลยีใหมๆหลั่งไหลเขามาสูชนบท ระบอบสังคมเร่ิมมีความสลับซับซอนมาก

กวาเดิม และมีแนวโนมวาจะทวีความรุนแรงขึ้นเร่ือยๆ ประชาชนยึดเอาวัตถุเปนสิ่งสําคัญในการ

ดํารงชีวิต ศีลธรรมที่เคยอยูคูกับชนบทเร่ิมจางหายไป บทบาทของพระสงฆลดลง ปจจัยดานเศรษฐกิจ

กลับมีความสําคัญมากกวาปจจัยอื่น ปญหายาเสพติดใหโทษ ปญหาการพนัน และปญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบจึงเกิดขึ้นในสังคมชนบท ทั้งในรูปแบบของบุคคลและสถาบัน การใชตําแหนงหนาที่ทาง

ราชการเพื่อการแสวงหาทรัพย การทุจริตในหนาที่ การมีผลประโยชนทับซอน การบริจาคเพื่อชวยเหลือ 

การทุจรติในรูปแบบนโยบาย การแปรรูปวิสาหกิจ เชนการใชกฎระเบียบ ขอบังคับ การใชกฎหมาย เพื่อ

เอ้ือผลประโยชนใหกับตนเองหรือพรรคพวก ใหคนของตนไดเขามาดูแลกิจการของรัฐ บางคร้ังใช

ทรัพยากรของรัฐไปในทางมิชอบ เชนการนําทรัพยสินของรัฐในโครงการประชานิยม ซึ่งพฤติกรรมการ

ทุจริตที่มีความสลับซับซอนดังกลาวน้ีเกิดขึ้นเนื่องจากความรวมมือกันระหวางนักการเมือง ขาราชการ

และนักธุรกิจ 

 ดังนั้นการสรางสังคมใหมท่ีมีความถูกตองและเปนไปตามความตองการของทองถ่ินจึงเปน

เปาหมายสําคัญ ที่มีแนวโนมที่จะทําใหสังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ปจจุบันกระทรวงมหาดไทยได

จัดใหมีศูนยดํารงธรรมขึ้นในทุกจังหวัดเพ่ือใหเปนสถานที่ท่ีประชาชนสามารถรองเรียนหรอืรองทุกข ตอ

ปญหาที่ตนเองเดือดรอนไดทุกเร่ือง ทั้งเรื่องที่เกิดจากบุคคล เกิดจากการใชอํานาจรฐั เปนการตรวจสอบ

การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการ การปองกันการทุจริตในวงราชการ ซึ่งคลายกับการรองทุกขดวยการตี

ระฆังของพอขุนรามคําแหงมหาราชในสมัยสุโขทัย 

   บุคคลสําคัญที่จะทําการขับเคลื่อนการบริหารราชการเปนไปไดดวยดีมีประสิทธิภาพ บรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนด คือผูนําทองถ่ิน เพราะผูนําคือผูมีถ่ินพํานักอยูในทองถิ่นนั้น จึงเปนผูที่รูปญหา

อุปสรรค รูจักความตองการท่ีแทจริงของประชาชน รวมทั้งเปนผูที่ไดรับความไวเนื้อเชื่อใจและรับมอบ
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จากประชาชนใหมาทํางานเพ่ือความเจริญในทองถ่ิน ผูนํ าที่ ดี จึงตองเปนผูมีความคิด ริเริ่ม  มี

ประสบการณ วางแผนดําเนินการ วางนโยบายเพ่ือใหบรรลุเปาหมายใหได ดังนั้น เมื่อผูบริหารมีภาวะ

ผูนําที่เหมาะสมแลวก็จะสามารถนําพาองคกรใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและนําพาองคกรไปสู

ความเจริญกาวหนา๑เปนหลักประกันอยางหนึ่งไดวาหากทองถ่ินใดมีผูนําที่ดี มีศักยภาพสูงก็ยอมจะนํา

ทองถ่ินใหเจริญได ผูนําที่ใชอํานาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชนของตนเองและพวกพอง จะไม

คํานึงถึงความอยูรอดขององคกรหรือคนในสังคมสวนใหญ๒  หากในทองถ่ินไดผูนําที่ขาดคุณธรรม 

จริยธรรม ไมสามารถบริหารราชการแผนดินได จะทําใหทองถ่ินนั้นขาดความปลอดภัย ไมมีการพัฒนา 

การบริหารขาดประสิทธิภาพ นั่นหมายความวาผูนําคนนั้นขาดความชอบธรรมในการปฏิบัติหนาที่

ราชการและขาดความชอบธรรมในการปฏิบัติหนาที่ผูนําของทองถ่ินนั้นดวย 

 ๑.๑.๒ ความสําคัญของปญหา 

      ในปจจุบันประชากรไทยกวารอยละ ๙๔.๗๒ นับถือและมั่นคงในพระพุทธศาสนา๓ 

โดยเฉพาะในชนบทที่ยังมีความเปนสังคมที่เหนียวแนนอยูในบวรพระพุทธศาสนา นําพุทธธรรมมาเปน

แนวทางปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ดําเนินชีวิตและการอยูรวมกัน ปกครองดูแลเอ้ือเฟอตอกัน มีวิถีชีวิต

ตามครรลองพระพุทธศาสนา มีพระสงฆเปนผูคอยอบรมสั่งสอนใหเปนคนดี ศาสนาพุทธเปนหลักชัยใน

การชี้นําประชาชนคนไทยใหเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม อยูรวมกันในสังคมไดเปนปกติสุข 

  ผูนําในสังคมไทย มักจะเปนผูที่ไดรับการยกยองวาเปนผูมีความประพฤติดี มีศีลธรรม

ประจําใจ เปนผูที่เครงครัดในหลักธรรม และเปนผูนําในขนบธรรมเนียมประเพณีได แมวาในปจจุบัน

สภาวะทางสังคมจะเปลี่ยนไปก็ตาม แตความเชื่อของประชาชนในชนบทยังมีความเชื่อในเร่ืองที่ผูนํา

จะตองเปนคนอยูในศีลในธรรมอยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งคนไทยในจังหวัดชัยภูมิ ยังให

ความสําคัญในเร่ืองนี้อยูมาก ซึ่งการใหความสําคัญในเร่ืองนี้เพราะจะเปนหลักประกันไดในระดับหนึ่งวา 

คนมีศีลมีธรรมจะตองเปนคนดี และการไดคนดีมาเปนผูนําทองถิ่น จะทําใหทองถ่ินเจริญรุงเรือง สังคม

จะสงบรมเย็น ผูนําประเภทนี้จะสามารถพัฒนาทองถ่ินใหเปนไปตามวัตถุประสงค ดวยความเรียบรอย 

สามารถกําหนด วางนโยบาย ปรับปรุงแกไขปญหาตางๆใหลุลวงไปไดดวยปญญา ไมมุทะลุ รับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่นเสมอ ผูนําจะชวยประสานใหบุคคลากรท้ังหลายในองคกรทํางานรวมกันเพ่ือมุงไปสู

                                                             
๑ เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร :  เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, 

๒๕๔๖), หนา ๑. 
๒ มนตรี  พีรพลพิพัฒน , “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรใน

มหาวิทยาลัยที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหิดล, ๒๕๔๐), หนา ๑. 

       ๓ กรมการศาสนา, คูมือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม สําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

กรมการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๘๐. 
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เปาหมายที่ดีงามที่ประชาคมนั้นไดวางไวรวมกัน๔ จะเห็นไดวาผูนํามีความสําคัญตอความกาวหนาของ

องคกรเสมอ ถึงอยางไรก็ตามในปจจุบันปญหาที่เก่ียวกับผูนํายังมีใหเห็นอยูมาก โดยเฉพาะการใช

อํานาจโดยมิชอบ แสวงหาผลประโยชนสวนตน ทั้งนี้อาจเปนเพราะปญหาทางเศรษฐกิจหรือปญหาทาง

สังคมที่ทําใหผูนําหางเหินจากคุณธรรม ขาดความชอบธรรมในการทําหนาท่ีผูนําทองถ่ิน จึงมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาศักยภาพของผูนําใหสูงขึ้น การพัฒนาคนนั้นตองทํา ๓ ดานคอื๕ 

   ดานที่ ๑ พฤติกรรม ไดแก วินัย การทํามาหาเลี้ยงชีพและการแบงปน 

  ดานที่ ๒ จิตใจ ไดแก คุณธรรม ความรูสึก แรงจูงใจและสภาพจิต 

   ดานที่ ๓ ปญญา ไดแก ความรูเขาใจเหตุผล ความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม และแนวคิด 

 การพัฒนาผูนําใหเปนผูนําที่ดีมีประสิทธิภาพนั้น คือการที่ทําใหผูนําไดนําเอาความสามารถที่

ตนเองมีอยูแลวออกมาใชใหเกิดประโยชน โดยกระบวนการตางๆ เชน การศึกษา การฝกอบรม ซึ่งเปน

การกระตุนใหผูนําแสดงความสามารถ แสดงความคดิริเริ่ม และเปนผูนําในการพัฒนาสังคมใหเปนสังคม

ที่สงบรมเย็น เปนสังคมสันติประชาธรรม การพัฒนาทรพัยากรมนุษยถือเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญตอ

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความอยูรอดขององคกรทามกลางสภาพแวดลอมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา๖ ในสภาวะโลกาภิวัตนที่มีแตการแขงขันชิงดี เปนยุคท่ีตองพัฒนาใหทันยุค

ทันสมัยน้ี ผูนําตองเรียนรูถึงความเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือนําทองถ่ินของตนไมใหตกยุคสมัยและใน

ขณะเดียวกัน ผูนําก็ตองคอยใสใจถึงความเปลี่ยนแปลงทางดานจิตใจของประชาชนดวย มุมมองการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในทางพระพุทธศาสนามี ๒ มิติ คือ๗ 

  ๑. มองมนุษยในฐานะที่เปนบุคคล เรยีกวาทรัพยากรมนุษยซึ่งเปนทรพัยากรที่มีคุณคา

จําเปนตองมีการพัฒนา 

  ๒. มองมนุษยในฐานะที่เปนชีวิต คือ การมองมนุษยในแงขององคประกอบของชีวิต 

 ในทางพระพุทธศาสนายอมรับวามนุษยมีความแตกตางกัน ดังนั้นการพัฒนามนุษยจึง

จําเปนตองคํานึงถึงความแตกตาง กําหนดขั้นตอนของการพัฒนาแตละคนดวยการพิจารณาถึงความ

เหมาะสมของระบบตางๆดวย 

                                                             
๔ บุญม่ัน ธนาศุภวัฒน, จิตวิทยาองคการ,พิมพคร้ังท่ี ๑,(กรงุเทพมหานคร : โอ.เอ.พริ้นต้ิงเฮาส,๒๕๓๗),หนา 

๙๘. 

 ๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล คีมทอง,๒๕๔๙), 

หนา ๑๘๑. 

  ๖ สุจิตรา ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (พิมพคร้ังท่ี ๒), (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒ

นบริหารศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๑๑. 

   ๗ พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ  กิตฺติปฺโญ,  “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”,  

เอกสารประกอบการเรียน ป ๒๕๕๐,(อัดสําเนา).  
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 แกนกลางของระบบตางๆนั้นอยูท่ีการพัฒนาคน ซึ่งใชวิธีฝกไมใชวิธีบังคับแตก็ไมใชปลอยอยางไรก็

ได๘ การพัฒนา มาจากคําวา “วฑฒน” หรือ วัฒนะ ซึ่งแปลวาความเจริญ งอกงามเพ่ิมข้ึน ทําใหยืนยาว

ขึ้น ในทางพระพุทธศาสนา การพัฒนา ก็คือ ภาวนา หมายถึงการทําใหเปน ใหมีข้ึน  การฝกอบรม การ

พัฒนา ซึ่งมีการพัฒนา ๔ ประการ คอืประกอบดวย๙    

  ๑) กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝกอบรมกาย 

  ๒) สีลภาวนา คือ การเจรญิศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมใหมีระเบียบวินัย  

   ๓) จิตภาวนา คือการเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใหเขมแข็งมั่นคง มีคุณธรรม

  ๔) ปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญา พัฒนา การฝกอบรมใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตาม

ความเปนจริง รูเทาทัน   

 ถึงอยางไรก็ตามการพัฒนาภาวะผูนําชุมชนในปจจุบัน จําเปนจะตองมีสวนรวมของสังคมเปน

สําคัญเพราะประชาชนคือผูไดรับผลไดและผลเสียจากการพัฒนาศักยภาพผูนําของตนโดยตรง เมื่อผูนํา 

มีคุณธรรม มีจริยธรรมแลว การมีความละอายตอบาปจะเกิดขึ้นเองโดยอัตโนมัติ การกระทําสิ่งที่ผิด

ทํานองครองธรรมจะลดลงเอง ผูนําในยุคปจจุบันจึงจําเปนตองพัฒนาสังคมของตนดวยวิธีใหประชาชนมี

สวนรวมในการปกครอง เปดเผย โปรงใส ซึ่งหมายถึงการนําแนวทางสันติประชาธรรมมาใชโดยเฉพาะ

อยางยิ่งจังหวัดชัยภูมิซึ่งเปนจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีเนื้อที่ใหญเปนอันดับ ๗ ของ

ประเทศ มีประชากรทั้งสิ้น ๑,๑๓๗,๐๔๙ คน แบงการปกครองเปน ๑๖ อําเภอ อาศัยอยูในเขตเมือง

เพียงรอยละ ๔.๑๓ เทานั้น ท่ีเหลืออีกรอยละ ๙๕.๘๗ อาศัยอยูนอกเขตเทศบาล๑๐ 

 จังหวัดชัยภูมิมีการขับเคลื่อนใหสังคมภายในจังหวัดเกิดความสงบสุข และมีความเปนธรรมใน

สังคมตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยอยางตอเนื่อง แตยังมีปญหาที่จะตองแกไขใน

วิธีการและแนวทางการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนว

ทางการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือหาวิธีการที่ถูกตองและ

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของประชาชนอยางเปนรูปธรรม สรางหมูบานตัวอยางตามรูปแบบสังคม

สันติประชาธรรมอยางยั่งยืนใหเกิดขึ้นในจังหวัดชัยภูมิตอไป 

 

  

                                                             
  ๘ พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพฒันาที่ย่ังยืน, หนา ๑๘๓. 

  ๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,พิมพครั้งท่ี๑๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖ ), หนา๗๐. 

  ๑๐ สุทธิ เหลาฤทธ์ิและคณะ, ประวัติเมืองชัยภูมิ, (กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา 

๑๙๘. 
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๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูม ิ

 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๑.๒.๓ เพ่ือสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

๑.๓ ปญหาการวิจัย 

 ๑.๓.๑ การอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ มีแนวคิดและวิถี

ชีวิตอยางไร 

 ๑.๓.๒ รูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ควรมีลักษณะและกระบวนการพัฒนา

อยางไรบาง 

 ๑.๓.๓ ชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมที่ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิตองการคือชุมชน

แบบใด 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งมี

ลักษณะเทคนิคการวิจัยไดแกการวิเคราะหเอกสาร(Document Analysis)การสัมภาษณเชิงลึก(In-

depth Interview )การสนทนากลุมยอย (Group Discussion) การวิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory 

Research)และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ตอประชากรเปาหมายในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้คณะผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยทบทวนเอกสาร ตํารา หนังสือ บทความ

วิชาการ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก่ียวกับการพัฒนาสังคมตามหลักพุทธธรรม, แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับสันติประชาธรรม, 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวกับผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

  ๑.๔.๒.๑ ผูใหขอมูลสําคญั 

  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ”

คณะผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมผูใหขอมูลสําคัญแบบเจาะจงแตละกลุมเพ่ือคนหาประสบการณ ความรูและ

ขอคิดเห็นของผูใหขอมูล สามารถแยกกลุมการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังหมด ๔๐ รูป/คน โดยแบงเปน ๓ 

กลุม ไดแก ๑) กลุมผูทรงคุณวุฒิ  ๑๐ รูป/คน ประกอบดวยพระสงฆ ๕ รูป นักวิชาการ ๕ คน ๒) กลุม

ผูนําทองถ่ิน ๑๒ คน และ ๓) กลุมประชาชนในทองถ่ิน ๑๘ คน 
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  ๑.๔.๒.๒ ประชากรกลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ีจะทําการแจกแบบสอบถามในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง

ชัยภูมิ และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง โดยใชการสุมตัวอยางแบบบังเอิญหรือใชความ

สะดวก (Accidental Sample) ดวยการแจกแบบสอบถามอําเภอละ ๒๐๐ ชุด รวม ๔๐๐ คน 

  ๑.๔.๒.๓ ผูรวมสนทนากลุม 

  ประกอบดวย พระภิกษุ ๒ รูป, นักวิชาการ ๓ ทาน และผูนําชุมชน ๓ ทาน รวม ๘ 

รูป/คน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานพื้นที่ 

 การวิจัยครั้งนี้จะทําการสัมภาษณในพ้ืนที่ ๖ อําเภอของจังหวัดชัยภูมิ ตามขนาดของประชากร

ของแตละอําเภอ โดยอําเภอขนาดใหญที่มีประชากรมากกวา ๑๐๐,๐๐๐คน ไดแก อําเภอเมืองชัยภูมิ 

และอําเภอหนองบัวแดง อําเภอขนาดกลาง มีจํานวนประชากร ตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ คน 

ไดแกอําเภอแกงครอ และอําเภอจัตุรัส สวนอําเภอขนาดเล็กมีประชากรนอยกวา ๕๐,๐๐๐ คน ไดแก 

อําเภอเนินสงาและอําเภอซับใหญ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล,สังเคราะหและสรางแบบสอบถามประชากร

กลุมตัวอยางใน ๒ อําเภอเปาหมายคือ อําเภอเมืองและอําเภอหนองบัวแดง  

 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ตั้งแตเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง กันยายน ๒๕๖๕ 

๑.๕ นยิามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 การพฒันา หมายถึงการทําความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางดี 

 สังคม  หมายถึง การที่มนุษยพวกหนึ่งๆท่ีมีอะไรสวนใหญเหมือนหรือคลายคลึงกัน เชน 

ทัศนคติ คุณธรรม ธรรมเนียมประเพณี ไดมาอยูรวมกันดวยความรูสึกเปนพวกเดียวกัน มีความสัมพันธ

กันและมาอยูในเขต เดียวกันอยางถาวร 

 สันติประชาธรรม หมายถึง การที่ประชาชนจะสามารถใชสิทธิ เสรีภาพ หรือการมีสวนรวมใน

การกําหนดชะตากรรมตนได เปนการกระทําโดยสันติและหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่จะนํามาซึ่งความ

รุนแรง 

 ผูนํา  หมายถึง  บุคคลในกลุมที่ไดรบัมอบหมายใหกํากับและประสานงานใหกิจกรรมของกลุมมี

ความสัมพันธกัน ซึ่งผูนําอาจเปนผูที่อาจไดรับการเลือกต้ังหรือแตงตั้งหรือเปนผูที่แสดงตัวเปนผูที่มี

อิทธิพลในกลุมเพ่ือทีจ่ะกํากับและประสานงานท่ีจะนําไปสูเปาหมายดวยพลังของกลุม 

 ทองถิ่น  หมายถึง ทองที่ใดทองที่หนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งเนนถึงลักษณะทางสภาพแวดลอมทาง

ภูมิศาสตรและทางธรรมชาติท่ีมีความเปนขอบเขตเฉพาะพื้นที่นั้นๆ เปนสําคัญ 

 ชุมชน  หมายถึง กลุมคนที่มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันและสามารถดําเนินกิจกรรม

ใดๆเพ่ือประโยชนรวมกันได 
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 พุทธธรรมสําหรับผูนํา  หมายถึง คําสอนของพระพุทธเจาที่ทรงตรัสรูและนํามาเผยแพรสั่งสอนบุคคล

ทั่วไป  พุทธธรรมในพระพุทธศาสนามีจํานวนมาก ครอบคลุมตั้งแตเรื่องพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิต จนกระทั่งถึง

สูงสุดที่เปนจุดหมายของพระพุทธศาสนา คือ นิพพาน พุทธธรรมทุกเรื่องลวนแตมีคุณคาตอชีวิตและสังคม

ทั้งสิ้น  พุทธธรรมสําหรบัผูนําเปนคําสอนเพ่ือใหผูนํายึดถือ นําไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเจริญแกผูปฏิบัติทําให

เกิดความรวมมือในการพัฒนาประเทศชาติใหเกิดความสงบเรียบรอยในสังคมและเกิดประสิทธิภาพในการ

ทํางาน 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ทําใหทราบแนวทางในการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน 

 ๑.๖.๒ ทําใหสามารถสรางรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนาํทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิได 

 ๑.๖.๓ ทําใหสามารถสรางชุมชนตนแบบตามรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิได 

 ๑.๖.๔ สามารถบูรณาการหลักการเรียนรูสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัด

ชัยภูมิได 

 ๑.๖.๕ สามารถจัดทําธรรมนูญตําบลแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัด

ชัยภูมิได 

 ๑.๖.๖ หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรตางๆสามารถนําองคความรูไปปรับใชสําหรับ

การวางแผนนโยบาย และขับเคลื่อนสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิหรือจังหวัด

อ่ืนๆได 
 



 

 

บทที่ ๒  

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 งานวิจัยเร่ือง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” คณะผูวิจัย

จะนําเสนอการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนา

สังคมสันติประชาธรรมเขามาประกอบการทําวิจัย โดยเฉพาะกระบวนการทางพระพุทธศาสนาในการ

พัฒนาทางสังคมท่ีย่ังยืนและเปนธรรม จึงจะมีการนําพุทธธรรมมาใชเปนแนวทางในการคิดวิเคราะหใน

ทุกกระบวนการ เพ่ือนําเสนอแนวทางที่ถูกตองใหเกิดความเชื่อมั่นและเท่ียงตรงตามระเบียบวิธีวิจัย 

และเปนแนวทางในการรวบรวมขอมูลและการอภิปรายผลการวิจัย รวมทั้งการตั้งหมูบานสันติประชาคม 

ซึ่งมีประเด็นในการศกึษาดังนี้ 

๑. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวของกับการพัฒนาสังคม 

๒. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

๓. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวของกับผูนาํทองถ่ิน 

๔. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศกึษาโดยการบูรณาการ 

๕. หลักพุทธธรรมที่เก่ียวของ 

๖. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๗. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

       ๒.๑.๑ แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

ทามกลางความทาทายและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมการจัดการทรัพยากรมนุษย

เน่ืองจากกระแสโลกาภิวัฒนที่ทําใหเกิดการขยายตลาดไปสูระดับโลก ความกาวหนาของเทคโนโลยีใน

การทํางาน ลักษณะของงานซึ่งเปลี่ยนแปลงจากการใชแรงงานไปใชสมองหรือความรู โดยเฉพาะจาก

การนําเทคโนโลยีมาใชในองคกร ลักษณะทางประชากรศาสตรของแรงงานที่มีความหลากหลาย เชน  

ผูหญิง ชนกลุมนอยและผูสูงอายุ ตลอดจนความอยูรอดขององคการอยางย่ังยืน และการเกิดชองวางของ

ทักษะในการทํางานจึงข้ึนอยูกับความสามารถขององคการในการจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธซึ่งมี

บทบาทสําคัญตอความอยูรอด ประสิทธิผล และความสามารถในการแขงขันขององคการ รวมถึงการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปนสวนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษยถือเปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอ

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความอยูรอดขององคการทามกลางสภาพแวดลอมที่มีการ



๑๐ 
 

 

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา๑ มีนักวิชาการหลายทานทั้งไทยและตางประเทศที่ใหคํานิยามเกี่ยวกับการ

พัฒนาสังคมไวอยางกวางขวางและหลากหลาย ซึ่งจะไดนําเสนอเพ่ือประกอบเปนแนวคิดเก่ียวกับการ

พัฒนาสังคมตอไป 

 ๑) ความหมายการพัฒนาสังคม 

  การพัฒนาสังคม หมายถึงการทําใหการอยูรวมกันของคนในสังคมเดียวกัน เกิดประโยชนสวน

บุคคลและสวนรวมอยางเสมอภาคและยุติธรรมมากที่สุด ใหเปนความสุขความพอใจที่จะไดอยูรวม

สัมพันธกัน เปนสังคมที่ผูกพันมั่นคงถาวรตลอดไป๒  

 การพัฒนาสังคม หมายถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสังคมตามแผนของสังคมหน่ึงใด นั่นคือ

การพัฒนาตองมีการเปลี่ยนแปลงและเปนการเปลี่ยนแปลงตามที่ผูตองการเปลี่ยนแปลงกําหนด สิ่งที่จะ

เปลี่ยนแปลงคอืโครงสรางสังคม ซึ่งประกอบดวยคน ระเบียบสังคม และวัตถุสิ่งของ๓  

 การพัฒนาสังคมเปนกระบวนการทํางานที่หลากหลายทางสังคม โดยมีเปาหมายใหสังคมอยูเย็น

เปนสุข รวมมือชวยเหลือรวมกันอยางตอเน่ือง จนนําสูความมั่นคงของมนุษยในทุกมิติที่บทเรียนของการ

พัฒนาสังคมท่ีผานมา หากทบทวนยอนอดีตตั้งแตการประกาศใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่ ๑ จนถึงฉบับที่ ๑๐ พบวา แตละแผนมีความพยายามปรับตัวใหสอดคลองกับสภาวะ

ทางสังคมแตละยุคสมัย เพ่ือเสริมใหสังคมอยูดีกินดีมีความอบอุนอยูรวมกันเปนปรกติสามารถดํารงชีวิต 

วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมได๔  

 การพัฒนาสังคม วาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองการปกครอง และวัฒนธรรม ใหไปสูสภาวะที่ดีกวาเพ่ือใหเกิดความเปนอยูและคุณภาพชีวิตที่ดี

ของคนในสังคม ซึ่งตองเปนการเปลี่ยนแปลงในสาระสําคัญ คุณภาพ และระบบบนพื้นฐานการคํานึงถึง

ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย๕  

 การพัฒนาสังคม หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน เพื่อใหปลอดจากความยากจน 

ความไมรูความเจ็บไขไดปวยและความหิวโหย ตลอดจนมุงที่จะใหประชาชนตระหนักถึงศักยภาพ 

                                                             
               ๑ สุจิตรา ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพคร้ังท่ี ๒, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิต พัฒนบริ

หารศาสตร, ๒๕๕๐). หนา ๑๑. 

 ๒ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา๒๕๓. 

 ๓ สัญญา สัญญาวิวัฒน,  ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

, ๒๕๔๖),หนา ๔. 

 ๔ สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, ระบบการพัฒนาสังคมท่ีนําไปสูความม่ันคง

ของมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเพ็ญวานิสย,๒๕๔๙),หนา ๒๕. 

 ๕ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, “สรุปสาระสําคัญ : แผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔)”, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,๒๕๕๐).(อัดสําเนา). 



๑๑ 
 

 

ศักดิ์ศรีความใฝฝน และ ความพึงพอใจในชีวิตของตนดวย หรือกลาวอีกนัยหนึ่งไดวา การพัฒนาสังคม 

ไดแก การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดยกยองตนเอง และ

เปนอิสระจากการตกเปนทาสของพันธนาการทั้งปวง๖  

 การพัฒนาสังคม หมายถึง การปรับปรุงความเปนอยูของประชาชนใหดีขึ้น ซึ่งวัดจากระดับของ

สวัสดิการที่ประชาชนไดรับ(การลดอัตราความเจ็บปวด การสงเสริมสุขภาพทางกาย ใจและสังคม) 

ระดับความเปนอยูและระดับความพึงพอใจที่ประชาชนมีตอสินคาและบริการที่ไดรับจากรัฐ และการ

ยอมใหประชาชนเขามา มีสวนรวมในการพัฒนา๗ 

 การพัฒนาสังคม แยกออกเปน ๔ ความหมายดังนี้๘   

 ความหมายท่ี ๑ เปนการใหความหมายจากคําวา “การพัฒนา” กับคําวา “สังคม” ใน

ความหมายนี้ การพัฒนาสังคมครอบคลุมการพัฒนาในหลายๆ ดาน โดยจะหมายถึงอะไรก็ตามท่ีเปน

การพัฒนาที่เกิดขึ้นในสังคม (Society) ก็จะถือวาเปนการพัฒนาสังคมทั้งหมด ซึ่งจะรวมถึงการ พัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม  

 ความหมายที่ ๒ เปนการใหความหมายที่เนนเฉพาะดานของการพัฒนาคน คือ ดานสังคมเปน

ความหมายท่ีกําหนดขึ้นจากการประชุมองคการ ECAFE (Economic Commission for Asia and the 

Far East) ซึ่งไดเปลี่ยนชื่อเปน ESCAP (Economic and Social Commission for Asia and Pacific) 

เมื่อ ค.ศ. ๑๙๗๐ จากการประชุมดังกลาวมีขอสรุปวา การพัฒนาสังคมเปนอีกดานหนึ่งของการพัฒนา

มิใชเปนผลพลอยไดจากการพัฒนาเศรษฐกิจ แตเปนเงื่อนไขของการพัฒนา ดังนั้นการพัฒนาสังคมยอม

ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานอ่ืนๆ ไดแกการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทาง สังคม สถาบันทาง

สังคม เชน สถาบันครอบครวั สถาบันการศึกษา สถาบันการเมืองการปกครองและ ปจจัยทางสังคมอ่ืนๆ

ในความหมายนี้เนนการที่จะทําใหสังคมมีความสงบสุข และสอดคลองกับสภาพแวดลอมตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงที่มีข้ึนอยูตลอดเวลา มีการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางคน กลุมคนและสถาบันในสังคม  

 ความหมายที่ ๓ เปนการใหความหมายโดยแยกการพัฒนาออกเปนสวนๆ ตามสาขาวิชาตางๆ 

ที่ เก่ียวของแลวมีการจัดกลุมสาขาแตละประเภทวาสาขาใดควรเปนเร่ืองเก่ียวกับดานสังคมของ 

ประชาชน เชน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติที่กําหนดใหสาขาการศึกษา สาธารณสุข และ

สวัสดิการสังคม เปนเร่ืองของการพัฒนาสังคม 

                                                             
 ๖ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, (2555). การบริหารการพัฒนา : ความหมาย เนื้อหา แนวทางและปญหา, พิมพคร้ังท่ี 

๑๓, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๕),หนา ๒๕๑. 

 ๗ Department of Economic and Social Affairs, Development Administration : Current 

Approaches and Trends in Public Administration for National Development, New York.p.8. 

 ๘ วิชัย รูปขําดี, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๑), หนา ๑๙๕.  



๑๒ 
 

 

 ความหมายที่ ๔ เปนการใหความหมายจากการกําหนดกิจกรรมที่เก่ียวของกับเร่ือง สวัสดิการ

สังคม โดยเปนการพิจารณาวาการจัดสวัสดิการทั้งระดับบุคคล กลุม ชุมชนและสังคม ไดแก สังคม

สงเคราะห การประชาสงเคราะห รวมถึงการจัดสวัสดิการชวยเหลือและการกุศลตางๆ ลวนเปนการ

พัฒนาสังคม 

 ๒) ความหมายการพัฒนามนุษย 

 การพัฒนามนุษย (human resource development) ภาษาไทยมีใชหลายคําที่คลายๆ กัน  

เชน การพัฒนาบุคคล  การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนตน ปจจุบันจะนิยมใช

คําวา การพัฒนามนุษยซึ่งมีรากฐานอยูในเร่ืองของการฝกอบรมและการพัฒนา(training  and  

development) เพ่ือใหมนุษยมีศักยภาพสูงขึ้น โดยนักวิชาการไดใหความหมายการพัฒนามนุษยไว

หลากหลายแตกตางกันทั้งในเชิงกิจกรรมที่เนนการพัฒนาระดับบุคคลเพื่อมุงปรับปรุงประสิทธิภาพ การ

ทํางานและเชิงเปาหมายซึ่งเปนการมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในความหมายที่กวางข้ึนโดยเนนการ

พัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาองคกรเพ่ือความอยู

รอดขององคการและความกาวหนาของบุคลากรโดยบางทานได อธิบายการพัฒนาศักยภาพมนุษยใน

ความหมายของการฝกอบรมและการพัฒนาวาเปนความพยายามขององคกรที่มีเปาหมายปรับปรุงผล

การปฏิบัติงานในปจจุบันและอนาคตเพื่อใหบุคลากรไดรับทักษะ ความรูและทัศนคติท่ีจําเปนสําหรับ

การแขงขัน บางทานใหความหมายวาเปนกระบวนการพยายามจัดใหบุคลากรไดรับขอมูล ทักษะและ

ความเขาใจเก่ียวกับองคการและเปาหมายขององคกร โดยเปนกระบวนการที่ออกแบบมาเพ่ือชวยให

บุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนอยางตอเนื่องและบางทานก็ใหความหมายอยางกระชับวา

การพัฒนาบุคคลากร เปนการที่บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือที่จะมีความรู ทักษะและ

ความสามารถที่ทันสมัยอยูตลอดเวลา นักวิชาการตะวันตกหลายทานนิยามคําวาการพัฒนาบุคลากรไว

อยางนาสนใจซึ่งเปนที่ยอมรบัของนักรฐัประศาสนศาสตรสวนใหญบางทานใหความหมายไวใกลเคียงกัน

เชนใหความหมายวาเปนกลไกที่องคการจัดการเรียนรูใหแกพนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและ

สรางโอกาสในความกาวหนากับอีกทานหนึ่งท่ีใหความหมายการพัฒนาบุคลากรวาเปนการเพิ่มโอกาส

การเรียนรูและใหบุคลากรมีความกาวหนาในหนาที่การงาน ซึ่งไมเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานที่

เปนอยู ปจจุบันโดยเปนการมองระยะยาวเพ่ือใหบุคลากรสามารถรองรับหรือเตรียมรับกับสิ่งท่ีจะเกิดขึ้น

ในอนาคต  

 ในสวนของนักวิชาการไทยหลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวอยาง

นาสนใจ  เชน  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษยเพื่อเปน

เครื่องมือในการจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๙ หรืออธิบายวาเปน

                                                             
๙กุลธน ธนาพงศธร,การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร,(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๔ ). หนา ๑๑๒. 



๑๓ 
 

 

กระบวนการที่จะเสริมสรางและปรับปรงุเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานใหมีความรู (Knowledge)ความเขาใจ 

(Understanding) ทักษะในการทํางาน (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพ

ในการทํางาน๑๐ นอกจากนั้นบางทานยังหมายความวาเปนหนาท่ีและบทบาทของผูบริหารตองดูแล

รักษาบุคลากรในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูและทักษะในดานตางๆ เพื่อใหมีความสามารถเพียงพอใน

การปฏิบัติงานและพัฒนางานของตนเอง๑๑  

 ๓) หลักการสําคญั  

การพัฒนามนุษย ในภาษาไทยมีใชหลายคําที่คลายๆกัน เชนการพัฒนาบุคคล การพัฒนา

บุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนตน ปจจุบันจะนิยมใชคําวาการพัฒนามนุษย ซึ่งมีรากฐาน

อยูในเรื่องของการฝกอบรมและการพัฒนา(training and  development)๑๒ เพื่อใหมนุษยมีศักยภาพ

สูงขึ้น โดยนักวิชาการไดใหความหมายการพัฒนามนุษยไวหลากหลายแตกตางกันทั้งในเชิงกิจกรรมท่ี

เนนการพัฒนาระดับบุคคลเพ่ือมุงปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานและเชิงเปาหมายซึ่งเปนการมองการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในความหมายท่ีกวางขึ้นโดยเนนการพัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ การ

จัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาองคการเพื่อความอยูรอดขององคการและความกาวหนาของ

บุคลากรโดยบางทานไดอธิบายการพัฒนาศักยภาพมนุษยในความหมายของการอบรมและการพัฒนาวา

เปนความพยายามขององคการที่มีเปาหมายปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปจจุบันและอนาคต เพ่ือให

บุคลากรไดรับทักษะ ความรูและทัศนคติที่จําเปนสําหรับการแขงขัน บางทานใหความหมายวาเปน

กระบวนการพยายามจัดใหบุคลากรไดรับขอมูล ทักษะและความเขาใจเก่ียวกับองคการและเปาหมาย

ขององคการโดยเปนกระบวนการที่ออกแบบมาเพื่อชวยใหบุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน

อยางตอเนื่อง และบางทานก็ใหความหมายอยางกระชับวาการพัฒนาบุคคลากรเปนการท่ีบุคลากรไดรับ

การพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือที่จะมีความรู ทักษะและความสามารถที่ทันสมัยอยูตลอดเวลานักวิชาการ

ตะวันตกหลายทานนิยามคําวาการพัฒนาบุคลากรไวอยางนาสนใจหลายทานซึ่งเปนที่ยอมรับของนักรัฐ

ประศาสนศาสตรสวนใหญ บางทานใหความหมายไวใกลเคียงกันเชนใหความหมายวาเปนกลไกที่

องคการจัดการเรียนรูใหแกพนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและสรางโอกาสในความกาวหนากับ

อีกทานหนึ่งที่ใหความหมายการพัฒนาบุคลากรวาเปนการเพ่ิมโอกาสการเรียนรูและใหบุคลากรมี

                                                             
๑๐ เกรียงไกร  เจียมบุญศรแีละจักร  อินทจักร, คูมือการบริหารทรัพยากรบุคคล, ( กรุงเทพมหานคร : 

บุคแบงก, ๒๕๔๔). หนา ๓๒. 
๑๑ ตุลา มหาพสุธานนท, หลักการจัดการ หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟกส, 

๒๕๔๕).   หนา ๕๕. 
๑๒ Yorks,L., Strategic human resource development, [Upper Saddle River, NJ : 

Thomson South-Western, 2005]. P.5. 



๑๔ 
 

 

ความกาวหนาในหนาที่การงาน ซึ่งไมเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพ การทํางานที่เปนอยู ปจจุบันโดยเปน

การมองระยะยาวเพ่ือใหบุคลากรสามารถรองรบัหรือเตรยีมรับกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

การพัฒนาศักยภาพมนุษยจึงเปนกิจกรรมท่ีมีจุดเนนเพื่อการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานผาน

การจัดการเรียนรูในระดับบุคคลเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะและทัศนคติที่ดีอันจะชวยสงผลตอการ

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ อยางไรก็ตามปจจุบันการพัฒนาศักยภาพมนุษยถูก

ใหความหมายที่กวางขึ้นโดยใหความสําคัญกับเร่ืองการเรียนรูของบุคลากรที่ถือเปนทรัพยากรสําคัญของ

องคการเพ่ิมมากข้ึนโดยมองถึงความกาวหนาของบุคลากรควบคูไปกับการเจริญเติบโตขององคการดวย 

ซึ่งนักวิชาการอธิบายการพัฒนามนุษยวาเปนหนาที่หลักของการจัดการทรัพยากรมนุษยที่ไมเพียงแต

เปนการฝกอบรมและพัฒนาแตยังรวมถึงกิจกรรมการพัฒนาและการวางแผนอาชีพเปนรายบุคคล  การ

พัฒนาอาชีพ การพัฒนาองคการและการจัดการผลการปฏิบัติงาน บางทานใหความหมายวาเปนการ

เรียนรูและการปรับปรุงการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคล ทีมงานและองคการ โดยเปนการผสมผสานการ

พัฒนาทั้งระดับบุคคล การพัฒนาสายงานอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาองคการกับ

เปาหมายเชิงกลยุทธขององคการเขาดวยกัน 

๔) องคประกอบ  

    การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมถือไดวาเปนเหตุผลสําคัญที่ผูบริหารนําไปใชในการ

กําหนดเปาหมายและวางแผนองคการในอนาคต เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึ้น  

องคการจึงตองมีการวางแผนท่ีรวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถดําเนินการดวยวิธีการฝกอบรม 

ใหการศกึษาและการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรูใหแกบุคลากรขององคการ ซึ่งจําเปนจะตองใหความสําคัญ

และคํานึงถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการ ดังนี้๑๓   

  ๑. การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูง ความสําเร็จของแผนงานการฝกอบรมและ

พัฒนาข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารระดับสูงในการใหการสนับสนุน เห็นความสําคัญของแผนงาน

การฝกอบรมและพัฒนา 

  ๒. ความตั้งใจของผู เชี่ยวชาญดานการพัฒนาบุคลากรและเจาหนาที่ทั่ วไปท่ีมีสวน

รับผิดชอบเกี่ยวกับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะตองเขามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการ

ฝกอบรมและพัฒนาทุกขั้นตอน 

   ๓. ความกาวหนาของเทคโนโลยี เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลมากที่สุดตอการฝกอบรมและพัฒนา  

โดยเฉพาะคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต ถือไดวามีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิธีการเพ่ิมพูน

ความรูใหแกบุคลากรซึ่งนับวันจะยิ่งสงผลเพ่ิมมากขึ้นเร่ือยๆ 

                                                             
๑๓ สุนันทา เลาหนันท, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏบานสมเด็จ

เจาพระยา,คณะวิทยาการจัดการ, ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ,๒๕๔๒),หนา ๒๒๘-๒๒๙. 



๑๕ 
 

 

  ๔. ความซับซอนขององคการ ทําใหงานของแตละคนและทีมงาน มีภาระหนาท่ีมากขึ้น

และครอบคลุมกระบวนการตางๆ ของระบบงานเพ่ิมข้ึนทําใหการทํางานตองใชเวลามากข้ึนและการ

ปฏิบัติงานมีความซับซอนยิ่งข้ึนโดยเฉพาะทามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วของ

เทคโนโลยี ผลผลิต ระบบและวิธีการทํางานไดสงผลสําคัญตอการทํางานที่ทําใหบุคลากรตองเพ่ิมพูน

ทักษะ ทัศนคติ เพ่ือปรับตัวใหทันและยอมรับตอความเปลี่ยนแปลงจึงจําเปนตองมีการฝกอบรมและ

พัฒนา 

  ๕. รูปแบบการเรียนรู โดยหลักการทั่วไป พฤติกรรมศาสตรไดสงผลตอวิธีการที่องคการ

ดําเนินการฝกอบรม  เชนความกาวหนาของผูเรียนในการเรียนรูจะขึ้นอยูกับความจําเปนเพ่ือบรรลุ

เปาหมายของผูเรียน  กลาวคือถาไมสอดคลองกับความตองการผูเรียนก็จะไมเรียนและเวลาที่ดีที่สุดใน

การเรียน  คือเมื่อการเรียนรูสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงทําใหการจัดการฝกอบรมตองดําเนินการ

ในลักษณะพรอมที่จะเรียนไดตลอดเวลาและทุกสถานท่ีเมื่อมีความจําเปนตองเรียนเปนตน 

  ๖. หนาท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษยอ่ืนๆเชนกรณีที่การสรรหาและการคัดเลือกได

บุคลากรที่ต่ํากวามาตรฐานกําหนดตําแหนงที่กําหนดไว องคการจําเปนตองจัดแผนงานการฝกอบรม

และพัฒนาใหกับบุคลากร รวมถึงระบบการแขงขันในการจายคาตอบแทนการจัดโปรแกรมสุขภาพและ

ความปลอดภัยลวนเปนสิ่งที่จะดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงไวในองคกรเปนตน 

 ๕) กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

     การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายสําคัญในการจัดการเรียนรูเพื่อเพ่ิมพูนความรูทักษะ

และทัศนคติที่ดีซึ่งจะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลให

สอดคลองกับวัฒนธรรมที่พึงประสงคขององคการและสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดลอมได การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายดังกลาว

จําเปนที่จะตองมีการวางแผนดําเนินการเปนข้ันตอนอยางเปนระบบ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีกระบวนการพัฒนาอยู ๒ ระดับ ดังน้ี๑๔ 

  ๑. ระดับจุลภาคเปนระดับการเรยีนรูในองคกร มี ๓ ระดับคือ 

   ๑.๑ การเรียนรูของบุคคล หัวใจสําคัญอยูท่ีการเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิดในการทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

   ๑.๒ ทีมการเรียนรูเปนรูปแบบการพัฒนาการทํางานที่เปนทีมที่มีลักษณะขามฝายงาน 

(Cross Functional) การสั่งตนเอง (Self-Directed Management) และการจัดการความคิดที่แตกตาง 

                                                             
๑๔ ดนัย เทียนพุฒ,การจัดการทรัพยากรมนุษย : ภารกิจท่ีทาทาย,(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบุค

แบงก, ๒๕๔๒). หนา ๖๕. 
 



๑๖ 
 

 

   ๑.๓  องคกรแหงการเรียนรู เปนการเรียนรูระดับสูงสุด ในองคการท่ีมีพื้นฐานมาจาก

ทีมการเรียนรู การพัฒนาองคการใหเปน“องคกรแหงการเรียนรู”เนนในเร่ืองการเรียนรูในที่ทํางาน 

(Workplace Learning) การมีความคิดแบบเปนระบบหรือบูรณาการ การพัฒนาตนเองใหเปนบุคคล

รอบรู การมีเปาหมายรวมกันและการบูรณาการเพื่อจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๒.  ระดับมหภาค เปนระดับการพัฒนาในองคกร มี ๓ ระดับคือ 

   ๒.๑  การพัฒนาระดับชุมชน/ประเทศ 

   ๒.๒  การพัฒนาระดับภูมิภาค 

   ๒.๓  การพัฒนาสูระดับโลก 

 ๖) การประยุกตใช 

              กลาวโดยสรุปไดวากิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการจัดการเรียนรูใหแกบุคลากร

ในองคการใหมีความรู ทักษะและทัศนคติท่ีดีซึ่งจะสงผลที่ดีตอการปฏิบัติงาน โดยผานการดําเนิน

กิจกรรมสําคัญ ๓ กิจกรรมที่มีจุดเนนวัตถุประสงค ระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินกิจกรรม  กลุมเปาหมาย

และการประเมินผลแตกตางกันไป  ดังนี้ 

   ๑. การฝกอบรม (training) เปนกิจกรรมที่เนนการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน

ของบุคลากร โดยเฉพาะระดับปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและทัศนคติที่ดี ท่ีจะสงผลตอ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ปจจุบันการฝกอบรมมักจะดําเนินการในลักษณะโครงการโดยการจัด

อบรมภายในองคกรหรือสงเขารับการฝกอบรมกับสถาบันภายนอก ซึ่งมีวิธีการและเทคนิคการฝกอบรม

สําคัญๆ เชนการบรรยาย การประชุมอภิปราย การศึกษากรณีตัวอยาง การสาธิต การสรางสถานการณ

จําลอง การแสดงบทบาทสมมติ การสัมมนาและการระดมความคิดเห็นเปนตน กิจกรรมการฝกอบรมที่

นิยมใชกันบอย คือการฝกอบรมที่เนนผูสอนเปนศูนยกลางและจัดการฝกอบรมในท่ีทํางาน ปจจุบัน  

องคกรนิยมใชการฝกอบรมและพัฒนาสําหรับการปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากรเพื่อนํากลยุทธไป

ปฏิบัติและสรางความไดเปรียบในการแขงขัน   

  ๒. การศึกษา (education)เปนกิจกรรมการเตรยีมบุคลากรใหเรียนรูสําหรับงานในอนาคต

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจและการปลูกฝงคานิยม ทัศนคติ การใชวิจารณญาณเปนตน มักจะดําเนิน 

การโดยสถาบันการศึกษาตางๆซึ่งวิธีการที่นิยมใชกันมาก เชนการศึกษาในสถาบันการศึกษา การศึกษา

ทางไกล การศึกษาดูงาน เปนตน 

             ๓. การพัฒนา (development) เปนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงผลผลิตของ

บุคลากรและองคกร โดยมีเปาหมายที่ความกาวหนาของบุคลากรและการเจริญเติบโตขององคกรอยาง

ยั่งยืน เชนการสอน/แนะนํางาน ระบบพี่เลี้ยง การมอบหมายงานพิเศษใหทํา การรักษาราชการแทน/

การใหปฏิบัติงานในตําแหนงที่สูงข้ึน การโยกยายสับเปลี่ยนงาน การรวมเปนคณะทํางาน/กลุมคุณภาพ 

การใหคําปรึกษาและการเปนตัวอยางที่ดี เปนตน   



๑๗ 
 

 

  ๗)  สรุป 

  การพัฒนาสังคมคือกระบวนการจัดการเรียนรู โดยการฝกอบรม การใหการศกึษาและการ

พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะและทัศนคติที่จําเปนซึ่งจะสงผลตอ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

บุคคลและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมขององคกร 

ดังนั้นการพัฒนาการทรัพยากรมนุษยจึงเปนการเรียนรูที่มีความสัมพันธกับการปรับปรุงประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน โดยเนนการเรียนรูระดับบุคคล หรืออีกนัยหนึ่งก็คือการพัฒนาขีดความสามารถที่มีอยูในตัว

ของคนใหสูงขึ้น สามารถแสดงออกมาเปนรูปธรรมอยางสมบูรณ โดยการพัฒนาตองพัฒนาไปพรอมๆ 

กันทั้ง ๓ ดาน คือ ดานพฤติกรรม ดานจิตใจและดานปญญา 

ตารางที่ ๒.๑ สรุปแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

สุจิตรา ธนานันท, (๒๕๕๐),

หนา ๑๑. 

 

การพัฒนาเปนสวนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษยถือเปน

กิจกรรมที่มีความสําคัญตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

และความอยูรอดขององคการทามกลางสภาพแวดลอมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

พัทยา สายหู, (๒๕๔๔), หนา 

๒๕๓. 

การพัฒนาสังคม หมายถึงการทําใหการอยูรวมกันของคนในสังคม

เดียวกัน เกิดประโยชนสวนบุคคลและสวนรวมอยางเสมอภาคและ

ยุติธรรมมากที่สุด 

สัญญา สัญญาวิวัฒน, (๒๕๔๖),

หนา ๔. 

การพัฒนาสังคม หมายถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสังคมตามแผน

ของสังคมหนึ่งใด นั่นคอืการพัฒนาตองมีการเปลี่ยนแปลงและเปน

การเปลี่ยนแปลงตามที่ผูตองการเปลี่ยนแปลงกําหนด สิ่งที่จะ

เปลี่ยนแปลงคือโครงสรางสังคม 

สํานักมาตรฐานการพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของ

มนุษย, (๒๕๔๙), หนา ๒๕. 

การพัฒนาสังคมเปนกระบวนการทาํงานที่หลากหลายทางสังคม โดย

มีเปาหมายใหสังคมอยูเย็นเปนสุข รวมมือชวยเหลือรวมกันอยาง

ตอเน่ือง จนนําสูความมั่นคงของมนุษยในทุกมิติ 

ติน ปรชัญพฤทธ์ิ, (๒๕๕๕),

หนา ๒๕๑. 

การพัฒนาสังคม หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น เพ่ือให

ปลอดจากความยากจน ความไมรูความเจ็บไขไดปวยและความหิว

โหย ตลอดจนมุงที่จะใหประชาชนตระหนักถึงศักยภาพ ศักดิ์ศรีความ

ใฝฝน และ ความพึงพอใจในชีวิตของตนดวย 

 



๑๘ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑ สรุปแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม(ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

เกรยีงไกร เจียมบุญศรีและจักร  

อินทจักร, (๒๕๔๔), หนา ๓๒. 

การพัฒนามนุษยเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานใหมีความรู (Knowledge)ความเขาใจ 

(Understanding) ทักษะในการทํางาน (Skills) และทัศนคติ 

(Attitude) ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพในการทํางาน 

วิชัย รูปขําด,ี (๒๕๕๑), หนา 

๑๙๕. 

การพัฒนาที่เกิดขึ้นในสงัคม ก็จะถือวาเปนการพัฒนาสังคมท้ังหมด 

ซึ่งจะรวมถึงการ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 

และการพัฒนาสังคมเปนอีกดานหนึ่งของการพัฒนามิใชเปนผลพลอย

ไดจากการพัฒนาเศรษฐกิจ 

กุลธน ธนาพงศธร, (๒๕๔๔), 

หนา ๑๑๒. 

การพัฒนามนุษยหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษยเพื่อ

เปนเครื่องมือในการจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ตุลา มหาพสุธานนท, (๒๕๔๕),

หนา ๕๕. 

การพัฒนามนุษยเปนหนาท่ีและบทบาทของผูบริหารตองดูแลรกัษา

บุคลากรในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูและทักษะในดานตางๆ 

เพ่ือใหมีความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานและพัฒนางานของ

ตนเอง 

Yorks,L., (๒๐๐๕), หนา ๕. การพัฒนามนุษย ซึ่งมีรากฐานอยูในเร่ืองของการฝกอบรมและการ

พัฒนา เพื่อใหมนุษยมีศักยภาพสูงขึ้น 

สุนันทา เลาหนันท, (๒๕๔๒), 

หนา ๒๒๘-๒๒๙. 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

องคการ คือ ๑.การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูง ๒.ความตั้งใจของ

ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาบุคลากรและเจาหนาที่ ๓.ความกาวหนา

ของเทคโนโลยี ๔.ความซับซอนขององคการ ๕. รูปแบบการเรียนรู ๖.  

หนาที่การจัดการทรพัยากรมนุษยอื่นๆ 

ดนัย เทียนพุฒ, (๒๕๔๒), หนา 

๖๕. 

การพัฒนาทรัพยากรมนษุยมีกระบวนการพัฒนาอยู ๒ ระดับ คือ   

๑. ระดับจุลภาคเปนระดับการเรียนรูในองคกร                         

๒.  ระดับมหภาค เปนระดับการพัฒนาในองคกร 

 



๑๙ 
 

 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

 ทฤษฎีความทันสมัย  

 แนวคิดในการพัฒนาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยและบริบท

ของสถานการณทางสังคมท่ีเกิดขึ้น โดยเฉพาะเมื่อสงครามโลกครั้งที่สองสิ้นสุดลง ประเทศภายใตอาณา

นิคมของชาติมหาอํานาจตะวันตกไดรับอิสรภาพและกลายเปนประเทศเกิดใหม(emergent states) 

ในขณะที่สหรัฐอเมริกาไดกลายเปนศนูยกลางอํานาจที่ไดขยายอิทธิพลทางดานเศรษฐกิจและการเมือง๑๕ 

ศุภชัย เจริญวงศ ไดชี้ใหเห็นวาเมื่อประธานาธิบดี Harry Truman ไดแถลงในสภาคองเกรสเม่ือป พ.ศ. 

๒๔๙๒ วาชาติมหาอํานาจจะตองใหความชวยเหลือชาติที่เกิดใหมท่ีลาหลังและ “ไมศิวิไลซ” ดวยการ 

“ชวยเหลือ”ภายใตเหตุผลของ“การพัฒนา” นับตั้งแตนั้น แนวทาง “การพัฒนา” ตามตัวแบบความ

ทันสมัย (modernization model) จึงเปนที่รูจักแพรหลายในหลายประเทศ แนวคิดในการเพ่ิมบทบาท

ของภาครัฐดวยการวางแผนและการจัดองคกร โดยมี วอลท ดับเบิ้ลยู รอสทาว (Walt W. Rostow) นัก

เศรษฐศาสตรพัฒนาการชาวอเมรกิัน เปนแกนนําสําคัญ ซึ่งเขาไดแบงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปน

ลําดับ ๕ ขั้นซึ่งตองพัฒนาจากขั้นที่หนึ่งเรื่อยไป จนถึงข้ันที่ ๕ คือ  

 ๑. ขั้นเศรษฐกิจแบบดั้งเดิม (traditional society) ที่วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไม กาวหนา 

โครงสรางทางสังคมแบงเปนชนชั้น และเกษตรกรรมเปนสาขาใหญของระบบเศรษฐกิจ  

 ๒. ขั้นเตรียมการพัฒนา (pre-condition for take-off) คือ ระยะท่ีสังคมมีการลงทุน พื้นฐาน

อยางกวางขวาง มีการปฏิวัติทางการเกษตรและการขยายตัวของสินคาเขา  

 ๓. ขั้นทะยานข้ึน (take-off stage) คือ ระยะของการเพ่ิมการลงทุนการผลิต มีการพัฒนา 

อุตสาหกรรมเปนสาขานํา มีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจคอนขางสูง และมีสถาบันทางสังคม เพ่ือ

สงเสรมิการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  

 ๔. ขั้นเขาสูวุฒิภาวะ (drive to maturity) คอื ระยะที่สังคมมีการประยุกตเทคโนโลยี แผนใหม

ในการจัดสรรและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ แรงงานเปลี่ยนเปนแรงงานที่มีฝมือและมีความ

ตองการสิ่งใหมๆ เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง  

 ๕. ขั้นอุดมสมบูรณ (high mass consumption stage) คือระยะที่ประชาชนมีการบริโภค

อุปโภคอยางสมบูรณถวนหนา มีสภาพการจางงานเตม็ที่และประชาชนมีความมั่นคง  

 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย๑๖ ไดกลาวถึงหลักการของทฤษฎีความ

ทันสมัย ซึ่งการพัฒนาใหทันสมัยตองดําเนินการไปพรอมกันอยางนอย ๓ เร่ือง ไดแก   

                                                             
 ๑๕ ศุภชัย เจริญวงศ, ถอดรหัสการพัฒนา,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเดือนตุลา,๒๕๔๔),หนา ๓-๔. 

 ๑๖ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, ระบบการพัฒนาสังคมที่นําไปสูความม่ันคงของ

มนุษย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเพ็ญวานิสย, ๒๕๔๙), หนา ๑๘-๒๑. 
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 ๑. ความทันสมัยทางเศรษฐกิจ(economic modernization) หมายถึงการที่ระบบเศรษฐกิจ 

เปลี่ยนแปลงจากแบบอยางการผลิต การจําหนายและการบริโภคตามประเพณีดั้งเดิมไปสูระบบการ 

ผลิตท่ีใชเครื่องจักรกลและเทคโนโลยีสมัยใหม และระบบเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงจากเกษตรกรรมเปน 

อุตสาหกรรม โดยมีการพึ่งพาเทคโนโลยีสมัยใหม ความทันสมัยทางเศรษฐกิจสัมพันธกับความทันสมัย 

ทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งมีการเนนการบริโภคของมวลชนและการเพ่ิมรายไดใหแกประชาชนในชาติ

ในระดับสูงขึ้น รวมทั้งการกําจัดความยากจน ความทันสมัยทางเศรษฐกิจและรวมการเพ่ิมผลผลิตซึ่ง จะ

ชวยใหสังคมพัฒนาตามไปดวย  

 ๒. ความทันสมัยทางสังคมและวัฒนธรรม (social and cultural modernization) รวม เอา

ความทันสมัยของระบบเศรษฐกิจ ความเสมอภาคทางสังคมและความเปนประชาธิปไตยในสังคม 

การเมืองและความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระบบการศึกษาเปนตน ความทันสมัย 

ทางวัฒนธรรมเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในขอบเขตของวัฒนธรรม กลาวคือเปนกระบวน 

การที่ระเบียบสังคมตามแบบอยางประเพณีหรือกึ่งประเพณีเปลี่ยนแปลงไปสูความพึงพอใจ โดย

เทคโนโลยีสัมพันธกับโครงสรางสังคม และสัมพันธกับคานิยมและบรรทัดฐานตางๆ ในสังคมความ

ทันสมัยทางวัฒนธรรมเปนความพยายามที่จะปรับตัวเขากับกระแสคานิยม สมัยนิยม (fashions) ศิลปะ

และวิถีชีวิต ซึ่งเปนที่นิยมอยางแพรหลาย ในขณะนั้นๆ ความทันสมัยทางวัฒนธรรมอาจไมใช สิ่งที่มี

คุณคาอยางแทจริงก็ไดและอาจเปนความทุกขของมนุษยก็ได ความทันสมัยทางสังคมและวัฒนธรรมอาจ

รวมถึงการปฏิรูประบบการเมืองการปกครอง การปฏิรูประบบราชการบริหารราชการแผนดิน การ

ปฏิรูปกฎหมาย การพัฒนาอาชีพ การสงเสริมการแสดงความสามารถ และการแขงขัน อยางยุติธรรม 

การเปดโอกาสใหมีการเคลื่อนยายทางสังคม (social mobility) โดยอิสระ การกระจายอํานาจการ

ปกครองไปสูระดับทองถ่ิน การสรางหนวยงานที่เปนที่เชื่อถือไดของประชาชน  

 ๓. ความทันสมัยทางจิตวิทยา (psychological modernization) มีความเก่ียวของกับลักษณะ

ทางจิตวิทยาของมนุษย โดยมีความสัมพันธกับทัศนคติ บุคลิกภาพ ประสิทธิภาพ และคุณสมบัติ 

ประจําตัวของมนุษย ดังน้ันความทันสมัยทางจิตวิทยาจึงหมายถึงบุคคลท่ีทันสมัยซึ่งคือบุคคลท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ เปลี่ยนแปลงวิธีการคิด ความรูสึกและการกระทําบางอยาง การพัฒนาสังคมและ

เศรษฐกิจจะไมสามารถบรรลุถึงไดถายังไมพัฒนาทัศนคติของบุคคลใหทันสมัยเสียกอน กุนนาร ไมรดัล 

(Gunnar Myrdal) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของบุคคลที่ทันสมัยที่จําเปนตอการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 

และการเมืองที่ได มีดงันี้๑๗  

  ๓.๑ ความมีประสิทธิภาพ  

  ๓.๒ ความขยัน  

  ๓.๓ ความเปนระเบียบ  

                                                             
 ๑๗ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๙-๒๐. 
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  ๓.๔ ความตรงตอเวลา  

  ๓.๕ ความซื่อสัตย  

  ๓.๖ ความมีเหตุผลในการตัดสินใจ  

  ๓.๗ การเตรียมตัวพรอมสาํหรับการเปลี่ยนแปลง  

  ๓.๘ การตื่นตัวตอสถานการณตาง ๆ ที่กําลังเกิดขึ้นในโลกอยางมีสติ  

  ๓.๙ ความกลาในการลงทุน 

  ๓.๑๐ การรูจักพ่ึงตนเองและการควบคุมตนเอง  

  ๓.๑๑ การรวมมือกับบุคคลอ่ืน  

  ๓.๑๒ ความตั้งใจที่จะหวังผลในระยะยาวมากกวาระยะสั้น  

  ๓.๑๓ การรูจักคาดคะเนในเร่ืองการคาการคลังการผลิตทางธุรกิจการงานตางๆเปนตน 

ทฤษฎีความทันสมัยดวยการสื่อสาร  

 ทฤษฎี ความทั นส มั ยด วยการสื่ อส าร (communication theory of modernization) 

นักวิชาการชาวอเมริกา Daniel Lerner ไดนําเสนอทฤษฎีนี้โดยกลาววาคําวา“ทันสมัย” ในที่นี้หมายถึง 

การพัฒนาหรือความเจริญน่ันเอง ความทันสมัยเกิดจากการสื่อสารสมัยใหม ซึ่งกอใหเกิดการขัดเกลา

ทางสังคม การปลูกฝงจินตภาพ สมัยใหม และเปนตัวกระตุนใหเกิดการเคลื่อนตาง ๆ อันนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม๑๘  

 ในทฤษฎีนี้ อันดับแรกไดกลาวถึงความทันสมัยเกิดจากการสื่อสารสมัยใหม เน่ืองจากการ 

สื่อสาร (communication) หมายถึงการติดตอระหวางบุคคลตอบุคคล และระหวางบุคคลตอกลุมคน 

หรอืกลุมคนตอกลุมโดยมีสื่อสารมวลชน (mass communications) เขาชวย สื่อสารมวลชนเหลานี้ จะ

เปนตัวนําความรู ความคิด ขาวสารท่ีเกี่ยวของกับชีวิตสังคมสมัยใหม ทั้งในสวนที่เปนวัตถุและไมใชวัตถุ 

มาจากสังคมที่เรียกวาแพรกระจายสิ่งตางๆ เหลานี้ไปทั่วสังคมตามชองทางตางๆ เชน หนังสือพิมพ วิทยุ 

โทรทัศนเปนตน เมื่อผูใหญสามารถที่จะประเมินคาแลวนํามาใช ผูใหญที่ไดเรียนรูและรับเอาความคิด 

ความรูสมัยใหมมาใชเมื่อถึงเวลาอบรมบุตรหลาน คนเหลาน้ันก็จะถายทอดความรูขาวสารใหมๆนี้ให

บุตรหลานรับชวงตอไป สิ่งนี้คือการขัดเกลาทางสังคมสมัยใหม การขัดเกลาทางสังคม (socialization) 

คือ การถายทอดวัฒนธรรมจากคนชั่วอายุหนึ่งไปยังคนอีกชั่วอายุหนึ่ง รวมถึงการเรียนรูระหวางกันของ

คนชั่วอายุเดียวกันดวย กระบวนการถายทอดมีทั้งถายทอดในเร่ือง เนื้อหาสาระและถายทอดการฝก

ความชํานาญในการใชเนื้อหาสาระดวย ผูใหญที่ไดผานกระบวนการ ขัดเกลาทางสังคมในรูปแบบความรู 

ความคิดและแบบการใชชีวิตในสังคมสมัยใหม บุคคลเหลานั้นจะเปนผูปลูกฝงสิ่งตางๆ ใหกับคนรุนใหม

และเปนชองทางในการสรางสังคมสมัยใหมดวย ซึ่งอาจเรียกไดเกิดการสรางจินตภาพใหม(new image) 
                                                             
 ๑๘ สัญญา สัญญาวิวัฒน , ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม , พิมพครั้งท่ี  ๘, กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑), หนา ๑๙-๒๑. 
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การสรางจินตภาพเปนภาพของบุคคลและสังคมสมัยใหม ที่บุคคลในสังคมวาดข้ึนมาในความคิด 

สืบเนื่องจากการไดรับรูขาวสารจากการคมนาคมสื่อสารชนิดใหม ทําใหบุคคลพยายามที่จะทําใหตนและ

สังคมของตนเปนเชนนั้น จินตภาพใหมกระตุนใหเกิดการเคลื่อนที่ประเภทตางๆ บุคคลจะมีความรู 

ความคิดใหมๆ และใฝฝนถึงสังคมสมัยใหมจนผลักดันใหคนในสังคม ท่ีไดรับหรือใชสื่อสารมวลชน

สมัยใหม มีการเคลื่อนที่ (mobilities) ประเภทตางๆ มีการยายถ่ิน(physical mobilities) ทําใหเขาพน

จากอํานาจตามประเพณีเดิม รวมทั้งผูมีอํานาจประเพณี มีการเปลี่ยนสถานภาพ(social mobility) จาก

ชาวนา ชาวสวน มาเปนพอคา คนขับรถแท็กซี่ พนักงานออฟฟศ เปนตน และมีการเปลี่ยนตัว (self) ซึ่ง

สะทอนถึงแบบแผนทางความคิด (pattern of thinking) ไดเปลี่ยนไป เชน เปลี่ยนจากชาวนา ชาวสวน 

ที่มีวิธีคิดผลิตเพ่ือบริโภค เนนการขายนอยมาเปนอาชีพ พอคา คนขับแท็กซี่ พนักงานออฟฟศที่มุง

แสวงหาเงิน ผลกําไรเพิ่มข้ึน แสดงใหเห็นวาแบบแผนทางความคิดไดเปลี่ยนไป กลายเปนคนใหมเตม็ตัว 

รูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นชี้ใหเห็นถึงการเคล่ือนท่ีทางสังคม (social mobility) ที่สงผลใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยการเปลี่ยนแปลงทางสังคม หมายถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงรวมที่เกิด

ขึ้นกับประชากรจํานวนมากของสังคมที่อยูในภาวะเปลี่ยน ผานจากสังคมประเพณีไปสูสังคมสมัยใหม 

การเคลื่อนที่ทางสังคม ยอมสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เชน วัตถุสิ่งของ อุปกรณ สิ่งกอสราง 

เปนตน และยังสามารถสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ในดานความคิด และจิตใจของบุคคล ตลอดจน

สงผลใหเกิดแรงผลักดันในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของสื่อสารมวลชนสมัยใหม ในท่ีสุดการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมเหลานี้จึงทําใหเกิดภาวะของความทันสมัย (modernity) ดวย 

ทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม  

 ทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม (the diffusion theory of innovation) นําเสนอโดย 

นักวิชาการชาวอเมริกัน Rogers๑๙ เขาใหความหมายของคําวา การเผยแพรหรือการ แพรกระจาย 

(diffusion) คือกระบวนการซึ่งนวัตกรรมถูกสื่อสารผานชองทางในชวงเวลาหนึ่งระหวาง สมาชิกตางๆ ที่

อยูในระบบสังคม Rogers ไดอธิบายสวนประกอบของการเผยแพรนวัตกรรมไว ๔ ประการ คือ  

 ๑. นวัตกรรม (the innovation) มีนวัตกรรมเกิดขึ้น  

 ๒. ชองทางการสื่อสาร(communication channels) ใชสื่อ เปนชองทางในการสงผาน 

นวัตกรรมนั้น  

 ๓. เวลา (time) ชวงระยะเวลาที่เกิดแพรกระจาย  

 ๔. ระบบสังคม (a social system) การสงผานไปยังสมาชิกในระบบสังคมหนึ่ง  

                                                             
 ๑๙ Rogers, E. M., Diffusion of Innovations, 3 rd ed, (New York: The Free Press of Macmillan 

Publishing,1983), p.1-34. 



๒๓ 
 

 

 นวัตกรรม (innovation) หมายถึงความรู ความคิดใหมเทคนิควิธีการใหมหรือวัสดุ สิ่งของสิ่ง

ใหมในสังคมหนึ่งสังคมใด ที่สามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนได ทฤษฎีระบุถึงปจจัยที่ตองพิจารณา ใน

การยอมรับหรือไมยอมรบั การรับนวัตกรรมเร็วหรือชาก็ขึ้นอยูกับตัวนวัตกรรม ๕ ประการคือ  

 (๑) ความไดเปรียบ  

 (๒) การเขากับสังคมวัฒนธรรมได  

 (๓) ความสลับซับซอน  

 (๔) การแบงทดลองใชได หรือไม และ  

 (๕) ความเขาใจยากงาย  

 นวัตกรรมท่ีมีลักษณะทางบวกยอมจะแพรกระจายไดงายกวา ในขณะที่นวัตกรรมทางลบ ไดแก 

ไมดีกวาของเดิม เขากับสังคมวัฒนธรรมไมไดหรือไดไมดี มีโครงสราง สลับซับซอน แบงทดสอบไมได 

และเขาใจไดอยาง นวัตกรรมเหลาน้ีมักไมไดรับการยอมรับและเผยแพร อีกสิ่งหนึ่งที่เปนปจจัยสําคัญใน

การรับนวัตกรรม ไดแกปจเจกบุคคล ซึ่งแตละคนเปนผูตัดสินวาจะรับหรือไมรับนวัตกรรม บางคนรับ

นวัตกรรมเร็วบางคนชา แมจะอยูในสังคมหรือชุมชนเดียวกันก็ตาม๒๐ คนท่ีมีภาวะนวัตกรรมสูง(high 

innovativeness) จะเปนผูรับนวัตกรรมไดเร็วกลายเปนนวัตกร (innovators) แตคนที่มีภาวการณรับ

นวัตกรรมต่ํา (low innovativeness) จะเปนผูลาหลัง (laggards)  

 ชองทางการส่ือสาร (communication channels) การสื่อสารเปนกระบวนการแพรกระจาย 

นวัตกรรมจากจุดเร่ิมตนไปสูจุดสุดทาย การไดรับหรือไมไดรับนวัตกรรมยังคงอยูที่การกระทําระหวางกัน 

ของมนุษย ถาความสัมพันธระหวางผูสงผานนวัตกรรมเปนผูนําท่ีมีความคิด เปนผูนําหัวกาวหนา และมี

สมาชิกในชุมชนสังคมน้ันอยูในภาวะวัยทํางาน มีการศึกษาสูง กระบวนการแพรนวัตกรรม การรับ 

นวัตกรรมก็จะเร็ว หากความสัมพันธระหวางผูนําเปนผูที่มีหัวกาวหนา แตสมาชิกในชุมชนสังคมเปน ผู

ลาหลัง การรับนวัตกรรมก็ชาหรอืไมมีการรบันวัตกรรมเลย  

 เวลา (time) ชวงระยะเวลาท่ีเกิดแพรกระจายกอใหเกิด ภาวะนวัตกรรม (innovativeness) 

บุคคลๆ หนึ่งตองตัดสินใจที่จะรับหรือไมรับนวัตกรรม เขาจะตองใชเวลาพิจารณานวัตกรรมระยะหนึ่ง 

หากไมมีเวลาเขาคงตัดสินใจไมได เวลาจึงมีความสําคัญตอการรับนวัตกรรม  

 ระบบสังคม (a social system) การสงผานไปยังสมาชิกในระบบสังคมหนึ่งโดยทฤษฎีนี้ไดแบง

สังคมออกเปนสองประเภท คือ สังคมสมัยใหม และสังคมประเพณี สังคมสมัยใหมจะรับนวัตกรรมเร็ว

และรับปริมาณมากกวาสังคมแบบประเพณี เนื่องดวยสังคมสมัยใหมมีระบบคานิยมและบรรทัดฐาน

สังคมในลักษณะที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสังคมใหเจริญรุดหนา โดยเฉพาะทางดานวัตถุ 

ดังนั้นเมื่อมีอะไรมาใหมๆ ก็จะสนับสนุนและรับมาทดลองใช ในขณะที่สังคมประเพณี ไมมีระบบคานิยม

และบรรทัดฐานสังคมเชนนี้จึงไมสนับสนุนการรับนวัตกรรม  

                                                             
 ๒๐ สญัญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม, หนา ๒๓-๒๖. 



๒๔ 
 

 

 ดังนั้น ทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม สังคมจะเกิดการรับและนํานวัตกรรมใหม ๆ ท้ังที่ เปน

ดานความรู ความคิด หรือวัตถุมาใชนั้น จึงตองอาศัยตัวนวัตกรรมท่ีตองสอดคลองเหมาะสม อาศัยชอง

ทางการสื่อสารจากความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก ตองอาศัยระยะเวลาและรูปแบบของ ระบบ

สังคมซึ่งเปนสังคมสมัยใหม หากชุมชนหรือสังคมมีความพรอมในสิ่งเหลานี้ก็จะเกิดการรับและ 

แพรกระจายนวัตกรรมท่ีจะเกิดข้ึนตอสังคมในอนาคต 

ตารางที่ ๒.๒ สรุปทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกบัการพัฒนาสังคม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย,  

(๒๔๕๙), หนา๑๘-๒๑. 

ทฤษฎีความทันสมยักลาววาการพัฒนาใหทันสมัยตองดําเนินการไป

พรอมกันอยางนอย ๓ เรื่อง ไดแก                                        

๑. ความทันสมัยทางเศรษฐกิจ                                            

๒.ความทันสมัยทางสังคมและวัฒนธรรม                                

๓. ความทันสมัยทางจิตวิทยา 

สัญญา สัญญาวิวัฒน, (๒๕๕๑),

หนา ๑๙-๒๑. 

ทฤษฎีความทันสมยัดวยการสื่อสาร หมายถึง การพัฒนาหรือความ

เจริญ ความทันสมัยเกิดจากการสื่อสารสมัยใหม ซึ่งกอใหเกิดการขัด

เกลาทางสังคม การปลูกฝงจินตภาพ สมัยใหม และเปนตัวกระตุนให

เกิดการเคลื่อนตาง ๆ อันนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

Rogers, E. M., (๑๙๘๓), หนา 

๑-๓๔. 

ทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม การเผยแพรหรือการ แพรกระจาย

คือกระบวนการซึ่งนวัตกรรมถูกสื่อสารผานชองทางในชวงเวลาหนึ่ง

ระหวางสมาชิกตางๆ ที่อยูในระบบสังคม สวนประกอบของการ

เผยแพรนวัตกรรมไว ๔ ประการ คือ 

๑. นวัตกรรม (the innovation)  หมายถึงการที่ระบบเศรษฐกิจ 

เปลี่ยนแปลงจากแบบอยางการผลิต การจําหนายและการบริโภคตาม

ประเพณีดั้งเดิมไปสูระบบการ ผลิตที่ใชเครื่องจักรกลและเทคโนโลยี

สมัยใหม  

๒.ชองทางการส่ือสาร(communication channels) ใชส่ือเปน

ชองทางในการสงผานนวัตกรรมนั้น  

๓. เวลา (time) ชวงระยะเวลาที่เกิดแพรกระจาย  

๔. ระบบสังคม (a social system) การสงผานไปยังสมาชิกในระบบ

สังคมหนึ่ง 



๒๕ 
 

 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

      ๒.๒.๑ แนวคิดที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

    ...จุดเร่ิมตนและจุดหมายสุดทาย คือประชาชนชาวไทย สิทธิเสรีภาพของประชาชนชาวไทย 

ในบรรดาประชาชนนั้น ไมวาแหงใดยอมมีผูนํา ในกรณีนี้ คือ ผูที่ไดสํานึกแลวในสิทธิเสรีภาพ และใคร

เลาที่ไดสํานึกเชนนี้ ถาไมใชผูที่มีวาสนาไดรบัการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกประเทศ เม่ือมีวาสนาถึง

เพียงนี้ ก็ยอมตองมีหนาที่ความรับผิดชอบมากกวาผูอื่น การนําไมใชสิทธิหรืออภิสิทธ์ิ แตเปนหนาที่....๒๑ 

 การใชอาวุธขูเข็ญประหัตประหารกันเพ่ือประชาธรรมนั้น แมจะสําเร็จอาจจะไดผลเพียงชั่วครู

ชั่วยามจะไมไดประชาธรรมถาวร เมื่อฝายหน่ึงใชอาวุธแลวอีกฝายหนึ่งแพก็ยอมคิดใชอาวุธโตตอบ เมื่อ

อาวุธปะทะกัน แลวจะรักษาประชาธรรมไวไดอยางไร ตัวอยางมีทั่วไปในแอฟริกา เอเชีย อเมริกาใต 

และผูที่สบคบกันใชอาวุธแสวงอํานาจนั้น ภายหลังก็มักจะแตกแยกกัน เพราะชิงอํานาจกัน ใชอาวุธตอสู

ซึ่งกันและกันอีกไมมีที่สิ้นสุด ตามหลักสันติประชาธรรม ถือวา“ธรรมเปนอํานาจ ไมใชอํานาจเปนธรรม” 

ประชาธรรมยอมสําคัญที่ประชาชน ถาประชาชนสวนใหญไมตองการประชาธรรมก็ยอมไมมีทางที่ใครจะ

หยิบย่ืนใหเพื่อแสดงแนวคิดอุดมคติของ อาจารยปวย ที่สอดคลองกับคําวาสิทธิ เสรีภาพในดานความคิด

ของคนรุนใหม ท่ีมีปญหาในดานการออกความคิดเห็นทางอุดมคติการเมือง คนรุนใหมตองกลา

วิพากษวิจารณโดยใชสติปญญาอยางสรางสรรคและอยางออนนอมถอมตน แนวทางประชาธิปไตยและ

การเมืองของไทย ทําไมประเทศไทยจึงมีระบอบประชาธิปไตยที่ลมเหลวประเทศหนึ่ง ประชาธิปไตยเปน

สวนประกอบท่ีสําคัญของประชาธรรม หลักประชาธรรมคือหลักกวาง ๆ มีองคประกอบที่ ๒ ประการ 

สิ่งแรกคือสิทธิเสรภีาพของคนแตละคน สิ่งที่สองคอืการมีสวนรวมในการกําหนดชะตาของสังคมที่ทุกคน

อาศัย และทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน ไมวาจะมีเพศ ฐานะหรือกําเนิดมาจากไหน ในหลักที่สอง คือ หลัก

สันติ รวมกันเปนสันติประชาธรรม ถาเชื่อมั่นในหลักประชาธรรมแลว ไมมีวิธีอ่ืนใดในการไดมาซึ่งประชา

ธรรมนอกจากสันติวิธี การใชอาวุธขูเข็ญประหัตประหารเพ่ือประชาธรรมนั้นสําเร็จได ก็เพียงชั่วครูชั่ว

ยาม แตจะไมไดประชาธรรมถาวร เมื่อฝายหนึ่งใชอาวุธอีกฝายหนึ่งก็ใชอาวุธตอบโต อาวุธปะทะกันแลว

จะรักษาประชาธรรมไดอยางไร จุดหมายปลายทางคือสิทธิเสรีภาพของประชาชน ทางการเมืองประชา

ธรรมยอมสําคัญที่ประชาชน๒๒ 

 เร่ืองกระบวนพัฒนาการสิทธิมนุษยชน ประชาธิปไตยและความเปนธรรม หรือท่ีรวมเรียกวา 

“สันติประชาธรรม” ถาพิเคราะหยอนไปในประสบการณทางประวัติศาสตรดวยใจที่เปนธรรมแลว จะ

เห็นไดวาบรรดาปญหายุงยากและรุนแรงทั้งหลาย ลวนแลวแตมีสมมติฐานมาจากความเขลาเบาปญญา

                                                             
 ๒๑ ปวย อึ้งภากรณ, ประสบการณและขอคิดสําหรับคนหนุมสาว,(กรุงเทพมหานคร : โกมล คีมทอง, 

๒๕๓๙), หนา ๘๐. 

 ๒๒ ชยโชติ กมลวิจิตร และสุริยะ หาญพิชัย, “บทความแนะนํา/ปริทัศนหนังสือ ทัศนะทางการเมือง ปวย อึ้ง

ภากรณ”, วารสารมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๒) : ๑๑๐. 



๒๖ 
 

 

ของชนช้ันปกครองแทบทั้งนั้น เปนเหตุใหการเปลี่ยนแปลงอันเปนธรรมดาโลกไมอาจเปนไปอยางราบรื่น

และสันติได๒๓ 

ประชาธิปไตยและปฏิบัติการตอตานเผด็จการทหาร  

 สันติวิธีเปนยุทธวิธี(tactics) ท่ีใชตอสูกับอํานาจอธรรม อาจตรงขามกับความเขาใจของผูคน

ทั่วไปท่ีวาผูที่ฝกใฝในสันติวิธีตองยึดมั่นในศีลธรรมจรรยา หรือยึดโยงกับหลักศาสนาเทานั้น ความเขาใจ

นี้สะทอนความสับสนที่วาสันติวิธี ซ่ึงมีนัยหมายถึงปฏิบัติการไรความรุนแรง(nonviolent action) 

เหมือนกับสันตินิยม(pacifism) แบบหลังคือการตอตานความรุนแรงทุกรูปแบบ(กาย วาจา ใจ) ผูฝกใฝ

ในสันตินิยมจํานวนมากถึงกับปวารณาตนไมรับประทานผลิตภัณฑเนื้อสัตว รวมถึงไมทํารายสิ่งชีวิตไมวา

เล็กหรือใหญ เชน นักบวชในศาสนาเชน (ไชนะ หรือชินะ) (Jainism) เดินอยางระวัง เพราะอาจเหยียบ

สิ่งมีชีวิตเล็กๆบนผืนดินหรือใสที่ปดปากและจมูกเพ่ือปองกันมิใหหายใจเอาสิ่งมีชีวิตอันปะปนในฝุน

ละอองเขาไปดวย สันตินิยมพัฒนามาจากหลักศาสนาโดยเนนหลักการไมฆา กระนั้นก็ดีเสนแบงระหวาง

โลกฆราวาสและศาสนาก็เบาบางในหลายกรณี เชนกลุมเคลื่อนไหวทางศาสนาอยางเมนโนไนต 

(Mennonite) ปฏิเสธการเขารับราชการทหารในศึกสงครามจนกลายเปนตนแบบแกปจเจกบุคคลที่

ตั้งใจ“หนีทหาร”เพราะไมเห็นดวยกับสงครามท่ีรัฐซึ่งตนเปนพลเมืองเปนผูกอ 

 นอกจากนี้ผูนําขบวนการสันติวิธีเพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคมการเมืองอยางมหาตมะคานธี หรือมาร

ติน ลูเธอร คิง ลวนแตไดรับอิทธิพลทางความคิดจากศาสนา ความตางสําคัญระหวางสันตินิยมและสันติ

วิธีหรือปฏิบัติการไรความรุนแรงคืออยางหลังเปน ยุทธศาสตรทางการเมือง โดยในหลายกรณีมุง

เปลี่ยนแปลงความสัมพันธเชิงอํานาจในสังคมผานการกระทํา (action) บางอยาง ซึ่งอาจสงผลรบกวน

สันติสุขของผูคนในสังคม รวมถึงความเปน“ปกติ”ของระเบียบทางการเมือง ซึ่งทําใหเราบอดใบจาก

ความอยุติธรรมที่ดําเนินอยู ผูบุกเบิกองคความรูสันติวิธีอยางคลาเรนซ เคส (Clarence Case) ถึงกับ

ระบุวา “การขูบังคับแบบไมใชความรนุแรง” (nonviolent coercion) ถือเปน สันติวิธีเพราะชวยกดดัน

ใหผูมีอํานาจฟงเสียง ตลอดจนทําตามความตองการของประชาชนได๒๔ ยิ่งไปกวานั้น นักทฤษฎีสันติวิธี

คนสําคัญอยางยีน ชารป (Gene Sharp) ถึงกับเสนอวาสันติวิธีคือ “อาวุธ”ที่ใชชิงชัยในสมรภูมิทาง

การเมอืง ดวยเหตุนี้ ชารปจึงเสนอวาจะ “รบ” ใหไดผล ขบวนการตอสูตองวางแผนคํานวณกะเกณฑวา 

                                                             
 ๒๓ เสนห จามริก, สิทธิมนุษยชน เสนทางสูสันติประชาธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ

สิทธิมนุษยชนแหงชาติ,๒๕๔๕), หนา ๑๓. 

 ๒๔ Clarence M. Case, Non-Violent Coercion: A Study in Methods of Social Pressure, 

(New York and London: The Century Co., 1923). 
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ปฏิบัติการของตนมีเปาหมายเพื่ออะไร และตองทําอยางไรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายนั้น๒๕ ที่สําคัญคือชารป

ชี้วาสันติวิธีตองไปไกลกวาวิธีคิดทางศาสนาที่จองจําปฏิบัติการสันติวิธีไว ในกรอบทางศีลธรรม 

ขณะเดียวกันก็ผลักใหคนธรรมดาซึ่งไมฝกใฝทางศาสนาคิดวาสันติวิธีเปนทางเลือก ของ “คนดี” เทานั้น 

ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับการตอสูทางการเมืองใดๆ แนวคิดเชนนี้กลายเปนฐานในงานวิจัยสันติวิธีสาย

ปฏิบัตินิยม (pragmatic nonviolence) ซึ่งมุงบรรลุเปาประสงค ๓ ประการ๒๖  

 ๑. ทําลายมายาคติเกี่ยวกับสันติวิธีในโลกวิชาการ  

 ๒. รวบรวม ประสบการณท่ีสามัญชนทั่วโลกใชสันติวิธีเพ่ือตอสูกับเผด็จการ รัฐบาลตางชาติ 

และบรรษัทขามชาติ เปนตน  

 ๓. อาศัยขอมูลเหลานี้สรุปใหเห็นเหตุผลที่คนธรรมดาเลือกใชสันติวิธี  

 ดร.ปวย อ้ึงภากรณ ไดใชสันติวิธีในฐานะยุทธวิธีในความขัดแยง สันติวิธีที่โดดเดนที่สุดของ ดร.

ปวย คือการสนับสนุนใหประชาชนรวมพลังตอตานการรัฐประหารของกลุมทหาร การรัฐประหารคือโรค

รายที่ทําลายตนไมแหงประชาธิปไตยซ้ําแลวซ้ําเลา จะขจัดโรครายนี้ไดตองเพ่ิมภูมิตานทานแกผูคนใน

สังคมมิใหยอมรับการรัฐประหารโดยงาย แนวทางเชนนี้เรียกในการศึกษาสันติวิธีวาเปน“การปกปองโดย

พลเรือน” (civilian defense) ซึ่งเสนอใหปฏิบัติการสันติวิธี (เชน การไมใหความรวมมือ การประทวง

หยุดงาน หรือการปดรานรวง เปนตน) เปนแนวทางตอตานรัฐบาลที่มาจากการรัฐประหาร รวมถึงการ

รุกรานและยึดครองดินแดนโดยตางชาติ สมมติฐานเบ้ืองตนคือการปกครองโดยรัฐบาลทหารที่ไดอํานาจ

มาโดยไมชอบธรรม หรือรัฐบาลตางชาติท่ีใชกําลังยึดครองดินแดนหนึ่งๆ จะสําเร็จได ผูท่ีอยูภายใตการ

ปกครองตองใหความรวมมือ การยึดอํานาจดวยกําลังเพียงลําพังมิไดหมายความวาจะปกครองได ในแงน้ี 

ยุทธศาสตรการปกปองโดยพลเรือนจึงเสนอวาแทนที่จะตอตานรัฐบาลรัฐประหารและรัฐบาล ตางชาติ

ดวยการจับอาวุธขึ้นสู ซึ่งจะกอใหเกิดความสูญเสียในชีวิตและทรัพยสินอยางมหาศาล ประชาชน รวมถึง

ขาราชการและหนวยงานความมั่นคงตางๆ ควรรวมมือกันปฏิเสธความชอบธรรมของรัฐบาลดวยการ ใช

ปฏิบัติการสันติวิธีเชนคนงานอาจนัดกันหยุดงานเพ่ือใหเศรษฐกิจชะงักงัน ขาราชการพลเรือน ทหาร 

และตํารวจอาจปฏิเสธจะปฏิบัติตามคําสั่งคณะรัฐบาล หรือแกลงทํางานอยางไมมีประสิทธิภาพ หาก 

ปฏิบัติการเชนนี้มีการจัดการที่ดี (organised) และมีผูเขารวมมากพอ ก็อาจสงผลใหรัฐบาลไมสามารถ

บังคับใชอํานาจได จนอาจตองหาทางถายโอนอํานาจไปสูรัฐบาลพลเรือนในท่ีสุด 

                                                             
 ๒๕ Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Boston, MA: Porter Sargent, 1973); Gene 

Sharp, There Are Realistic Alternatives (Boston, MA: The Albert Einstein Institution, 2003); และ Gene 

Sharp, Waging Nonviolent Struggle: 20th Century Practice and 21st Century Potential (Boston, MA: 

Porter Sargent, 2005). 

 ๒๖ จันจิรา สมบัติพูนศิริ, “ทบทวนวรรณกรรมปฏิบัติการไรความรุนแรง (nonviolent action) ในโลก 

ตะวันตก: หลักการ กระแส ปฏิบัติการ และทฤษฎี”รัฐศาสตรสาร ปท่ี ๓๔ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๖) : ๗๕-๑๐๐. 
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สัตยาเคราะหแบบคานธี : การชุมนุมดวยความรัก และการดื้อแพงตอความอยุติธรรม 

 ในทุกวันที่ ๑๕ สิงหาคมของทุกป ถือเปนหนึ่งในวันสําคัญทางประวัติศาสตรของอินเดยี เพราะ

ในป พ.ศ.๒๔๙๐ วันนี้ถือเปนวันที่ชาวอินเดียทุกคนไดรับสิทธิในการปกครองตนเองหลังจากตกอยูใต

การปกครองของอังกฤษมาเปนเวลายาวนาน 

 บัณฑิตชวาหะรลาล เนหรู นายกรัฐมนตรีคนแรกของอินเดียไดอานสุนทรพจนชิ้นสําคัญในชื่อ 

“A tryst with destiny” ซึ่งบงชี้ถึงความเปนอิสระและเสรีภาพของประชาชนชาวอินเดียที่รวมตอสู

ดวยความมุงมั่น และความหวังที่จะเห็นเอกราชแหงชาติ ชัยชนะในคร้ังนี้ไมใชเปนเพียงประวัติศาสตร

ของชาวอินเดียเทานั้น หากแตเปนประวัติศาสตรของโลกที่ไดเห็นวาแนวทางการตอสูแบบไมใชความ

รุนแรงเพ่ือเรียกรองเอกราชของชาวอินเดียนั้นประสบความสําเร็จไดอยางสงางาม หนึ่งในบุคคล

ประวัติศาสตรที่มีอิทธิพลอยางมากตอการเรียกรองเอกราชในคร้ังนี้ คงหนีไมพนมหาตมะ คานธี หรือ

บิดาแหงชาติอินเดีย ผูซึ่งนําเสนอแนวคิดวาดวยสันติวิธี อหิงสา และสัตยาเคราะหเพ่ือเปนหมุดหมายให

ชาวอินเดียทั้งประเทศไดกาวเดนิเพ่ือเรียกรองเอกราชจากอังกฤษ 

 นอกจากแนวคิดและอุดมการณนี้จะแพรหลายในอินเดียแลว ยังแผกระจายไปทั่วโลกอีกดวย 

ไมวาจะเปนการประทวงในแอฟริกาใต หรอืในสหรัฐอเมริกา การเรียกรองเอกราชของชาวอินเดีย การ

เคลื่อนไหวบนแนวทางสันติวิธีที่ไมมีการนองเลือดกลายเปนแนวคิดที่แพรหลายในการตอสูทั่วทุกมุมโลก 

ตารางที่ ๒.๓ สรุปแนวคิดที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ปวย อึ้งภากรณ, (๒๕๓๙), 

หนา ๘๐. 

ในบรรดาประชาชนนั้น ไมวาแหงใดยอมมีผูนํา ในกรณีนี้ คือ ผูที่ได

สํานึกแลวในสิทธิเสรีภาพ และใครเลาท่ีไดสํานึกเชนนี้ ถาไมใชผูท่ีมี

วาสนาไดรับการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เมื่อมีวาสนา

ถึงเพียงนี้ ก็ยอมตองมีหนาที่ความรับผิดชอบมากกวาผูอื่น การนํา

ไมใชสิทธิหรืออภิสิทธ์ิ แตเปนหนาที่. 

ชยโชติ กมลวิจิตร และสุริยะ 

หาญพิชัย, (๒๕๖๒) : ๑๑๐. 

สิทธิ เสรีภาพในดานความคิดของคนรุนใหมที่มีปญหาในดานการออก

ความคิดเห็นทางอุดมคติการเมือง คนรุนใหมตองกลาวิพากษวิจารณ

โดยใชสติปญญาอยางสรางสรรคและอยางออนนอมถอมตน 

เสนห จามริก, (๒๕๔๕), หนา 

๑๓. 

สันติประชาธรรม ถาพิเคราะหยอนไปในประสบการณทาง

ประวัติศาสตรดวยใจที่เปนธรรมแลว จะเห็นไดวาบรรดาปญหา

ยุงยากและรุนแรงท้ังหลาย ลวนแลวแตมีสมมติฐานมาจากความเขลา

เบาปญญาของชนชั้นปกครองแทบทั้งนั้น 
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ตารางที่ ๒.๓ สรุปแนวคิดที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม (ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

จันจิรา สมบัติพูนศิริ, (๒๕๕๖) 

: ๗๕-๑๐๐. 

สันติวิธีสายปฏิบัตินิยม (pragmatic nonviolence) ซึ่งมุงบรรลุ

เปาประสงค ๓ ประการ คือ 

๑. ทําลายมายาคติเก่ียวกับสันติวิธีในโลกวิชาการ 

๒. รวบรวม ประสบการณที่สามัญชนทั่วโลกใชสันติวิธีเพ่ือตอสูกับ

เผด็จการ รัฐบาลตางชาติ และบรรษัทขามชาติ   

๓. อาศัยขอมูลเหลานี้สรุปใหเห็นเหตุผลที่คนธรรมดาเลือกใชสันติวิธี 

Gene Sharp, (2005), สันติวิธีคือ “อาวุธ”ท่ีใชชิงชัยในสมรภูมิทางการเมือง การจะ “รบ” 

ใหไดผล ขบวนการตอสูตองวางแผนคํานวณกะเกณฑวาปฏิบัติการ

ของตนมีเปาหมายเพ่ืออะไร และตองทําอยางไรเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายนั้น 

Clarence M. Case, “การขูบังคบัแบบไมใชความรุนแรง” (nonviolent coercion) ถือ

เปน สันติวิธีเพราะชวยกดดันใหผูมีอํานาจฟงเสียง ตลอดจนทําตาม

ความตองการของประชาชนได 

 

 ๒.๒.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

 ๑) สัตยาเคราะห 

 ในทุกวันที่ ๑๕ สิงหาคมของทุกป ถือเปนหนึ่งในวันสําคัญทางประวัติศาสตรของอินเดยี เพราะ

ในป พ.ศ.๒๔๙๐ วันนี้ถือเปนวันที่ชาวอินเดียทุกคนไดรับสิทธิในการปกครองตนเองหลังจากตกอยูใต

การปกครองของอังกฤษมาเปนเวลายาวนาน 

 บัณฑิตชวาหะรลาล เนหรู นายกรัฐมนตรีคนแรกของอินเดียไดอานสุนทรพจนชิ้นสําคัญ ซึ่งบงชี้

ถึงความเปนอิสระและเสรีภาพของประชาชนชาวอินเดียท่ีรวมตอสูดวยความมุงมั่น และความหวังท่ีจะ

เห็นเอกราชแหงชาต ิ

 ชัยชนะในครั้งนี้ไมใชเปนเพียงประวัติศาสตรของชาวอินเดียเทานั้น หากแตเปนประวัติศาสตร

ของโลกที่ไดเห็นวาแนวทางการตอสูแบบไมใชความรุนแรงเพ่ือเรียกรองเอกราชของชาวอินเดียนั้น

ประสบความสําเร็จไดอยางสงางาม 

 หนึ่งในบุคคลประวัติศาสตรที่มีอิทธิพลอยางมากตอการเรียกรองเอกราชในครั้งนี้ คงหนีไมพน

มหาตมะ คานธี หรือบิดาแหงชาติอินเดีย ผูซึ่งนําเสนอแนวคิดวาดวยสันติวิธี อหิงสา และสัตยาเคราะห

เพ่ือเปนหมุดหมายใหชาวอินเดียทั้งประเทศไดกาวเดินเพื่อเรียกรองเอกราชจากอังกฤษ 
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 นอกจากแนวคิดและอุดมการณนี้จะแพรหลายในอินเดียแลว ยังแผกระจายไปทั่วโลกอีกดวย 

ไมวาจะเปนการประทวงในแอฟริกาใต หรือในสหรัฐอเมริกา คร้ังนี้เลยอยากพาทุกคนศึกษาวิชา

ประวัติศาสตรการเรียกรองเอกราชของชาวอินเดีย และถอดบทเรียนการเคลื่อนไหวบนแนวทางสันติวิธี

ที่ทําใหอินเดียไมมีการนองเลือดและกลายเปนแนวคิดที่แพรหลายในการตอสูทั่วทุกมุมโลก 

เอาชนะความเกลียดดวยความรัก 

 หนึ่งในหลักคิดสําคัญท่ีเปนหัวใจของการเคลื่อนไหวเรียกรองเอกราชของมหาตมะ คานธี คือ

ความเมตตา การใหอภัย รวมถึงการไมใชกําลัง หลายคนอาจเขาใจวาแนวคิดวาดวยสันติวิธีนั้น ถือ

กําเนิดข้ึนจากการเรียกรองในประเทศอินเดีย แตน่ันหาใชความจริงไม เพราะแนวคิดเหลาน้ีกอตัวตั้งแต

ครั้งที่คานธีเร่ิมเคลื่อนไหวชวยเหลือคนอินเดียในแอฟริกาใต ซึ่งคานธีก็ใชแนวทางการตอสูแบบไมใช

กําลังเปนแนวทางหลักในการตอสูเพื่อสิทธิของชาวอินเดียในแอฟริกาใต หรือที่ในเวลาตอมาเรารูจักใน

ชื่อแนวคิด ‘สัตยาเคราะห’ ซึ่งมีความหมายอยางตรงไปตรงมาวา ‘แข็งแกรงหนักแนนในความจริง’ 

ในมุมมองของคานธี ‘สัตยาเคราะห’ ไมไดใชสําหรับเพียงเพ่ือการเคลื่อนไหวในทางการเมืองเทานั้น แต

ควรถูกปรับใชในชีวิตประจําวันของตัวเราเองจนเกิดเปนนิสัย เพราะหากทุกคนหนักแนนในความเปน

จริงแลว เราก็จะสามารถพิเคราะหวาอะไรคือความยุติธรรมที่แทจริงในทุกมิติ ยิ่งไปกวานั้น ความเมตตา

และความรักถือเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีผูปฏิบัติพึงมี คร้ังหนึ่งระหวางที่คานธียังเคล่ือนไหวอยูในแอฟริกาใต 

มีชาวอินเดียในนิคมฟนิกสที่เขาตั้งข้ึนทําความผิดรายแรง แทนที่คานธีจะวากลาวตักเตือนคนเหลานั้น 

เขาเลือกที่จะรับความผิดนั้นไวเพราะถือวาคนเหลานี้เดินตามแนวทางของเขา คานธีจึงตัดสินใจอด

อาหารเพื่อชําระลางความผิดน้ีของตนเอง และความเมตตาเหลานี้เองที่สุดทายก็กลับใจผูกระทําผิดให

หันมาเดินตามรอยที่เหมาะที่ควรของคานธี นับตั้งแตนั้นตลอดชีวิตของคานธี เม่ือเล็งเห็นวางานการ

เคลื่อนไหวเพื่อเอกราชของอินเดียนั้นหยุดลงหรือมีอุปสรรคสําคัญใหตองชะงัก เขาก็จะเลือกวิธีการอด

อาหารซึ่งเปนการทรมานตนเอง เพ่ือเตือนสติทั้งผูปกครองที่ไมมีใจเปนธรรม ตลอดจนพรรคพวกของ

เขาที่ขาดสติไปชั่วขณะหนึ่ง น่ีถือเปนอีกหนึ่งความรักที่คานธีมักมีใหคนอื่นๆ ที่มีความผิดเสมอ 

 นอกจากความรักที่มีใหคนอ่ืนแลว คานธียังใชความรักเพ่ือลบเลือนความเกลียดชังอีกดวย ไมวา

ฝายตรงขามนั้นจะเปนมิตรหรือศัตรู ครั้งหนึ่งในแอฟริกาใต คานธีไดชักชวนใหชาวอินเดียไปลงทะเบียน

กับทางการอังกฤษเพ่ือใหมีการปลอยตัวชาวอินเดียท่ีถูกดําเนินคดี ทวามีชาวอินเดียบางกลุม โดยเฉพาะ

ชาวมุสลิมไมเห็นดวยกับแนวทางนี้จนบุกไปทํารายคานธีไดรับบาดเจ็บสาหัส แมตอมาตํารวจจับคนราย

ได แตคานธีปฏิเสธท่ีจะแจงจับคนเหลานี้ เพราะเล็งเห็นวาตอนนี้คนฮินดูและมุสลิมตองรวมใจกัน การ

แจงจับคนมุสลิมของทานจะนําไปสูความบาดหมางในอนาคตได นี่คอืความเมตตาและความรักที่คานธี

มักใชเพื่อจัดการกับความเกลียดชังที่เกิดขึ้นจากฝายตรงขาม รวมถึงภายในฝายตนเองดวย และทุกครั้ง

ที่คานธีไดรับความเจ็บปวดไมวาจะทางกายหรือทางใจในการเคลื่อนไหว เขาก็มักจะบอกผูติดตามเสมอ

วาใหรูจักอภัยตอศัตรู แมในวันท่ีคานธีถูกสังหารโดยน้ํามือของชาวอินเดีย คานธีก็ยังเลือกที่จะใหอภัย
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มือปนรายนั้นดวยการกลาวสรรเสริญพระเจา ซึ่งนี่คือหัวใจสําคัญดวงหนึ่งของหลักการ ‘สัตยาเคราะห’ 

นั่นเอง๒๗ 

การเอาชนะความอยุติธรรมดวยการด้ือแพง 

 นอกจากความรักและเมตตาที่มีตอผูอื่นไมวาจะฝายตนหรือตอฝายตรงขามจะเปนหมุดหมาย

สําคัญที่คานธีและพวกพองยึดถือในการขับเคลื่อนการเรียกรองเอกราชและความเปนธรรมในประเด็น

ตางๆ แลว อีกหน่ึงหลักการสําคัญและถือเปนหัวใจใหญของการขับเคลื่อนมวลชนของคานธี คือการ

เอาชนะความอยุติธรรมดวยการดื้อแพง ความพยายามในการขับเคลื่อนและผลักดันแนวคิดเพ่ือตอตาน

อังกฤษของคานธีเริ่มข้ึนอยางเปนรูปธรรมภายหลังการสิ้นสุดของสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง ตลอดชวง

สงคราม คานธีพยายามอยางมากในการสนับสนุนอังกฤษและคาดหวังวาผลตอบแทนที่จะไดรับคือเอก

ราชของชาวอินเดีย แตความหวังของคานธีก็สิ้นสุดลงเพราะนอกจากอินเดียจะไมไดเอกราชแลว อังกฤษ

ยังกดขี่ชาวอินเดียอยางหนักเพ่ือนําทรัพยากรไปฟนฟูประเทศตัวเอง แตสําหรับคานธีการใชกําลังนั้น

ไมใชทางออก ฉะนั้นคานธีจึงหยิบเอาหลัก ‘อหิงสา’ หรือการไมใชกําลังมาใชและบอกกลาวแกผูติดตาม

ทุกคนวา นี่คือแนวทางหลักในการตอสูกับอังกฤษเพื่อเอกราชของคนอินเดียทั้งมวลโดยปราศจากการใช

กําลัง และหนึ่งในการไมใชกําลังเพ่ือตอตานอังกฤษก็คือการดื้อแพง หรือการปฏิเสธที่จะปฏิบัติตาม

กฎหมายที่ไมเปนธรรมนั่นเอง 

 ครั้งหนึ่งคานธีเดินทางไปชวยชาวนาที่มีปญหาพิพาทกับเจาที่ดินเก่ียวกับประเด็นเร่ืองไรคราม 

จนเปนเหตุใหเขาตองถูกฟองรองในชั้นศาล และไมไดรับอนุญาตใหเดินทางออกนอกพ้ืนที่ แตที่สุดแลว 

คานธีก็ละเมิดขอคําสั่งของทางตํารวจ และไดขึ้นใหการกับศาลยอมรับผิดเก่ียวกับกรณีดังกลาว จนเกิด

เปนวาทกรรมอันลือลั่นในชั้นศาล ความตอนหนึ่งวา 

 “ที่กระผมไมปฏิบัติตามคําสั่งของทางการตํารวจนั้น มิใชเปนเพราะกระผมไมเคารพกฎหมาย

ของบานเมือง แตเปนเพราะกระผมตองการปฏิบัติตามคําสั่งท่ีสูงยิ่งไปกวานี้ นั่นก็คือ คําสั่งแหง

ความรูสึกผิดชอบชั่วดีของตัวกระผมเอง”  

 นอกจากเรื่องนี้แลว คานธียังชักชวนใหคนอินเดียท้ังประเทศไมจายภาษีตางๆ ที่กดขี่และสราง

ความไมเปนธรรมอยางยิ่งตอคนอินเดีย และหนึ่งในนั้นก็คอืกฎหมายวาดวยภาษีเกลือนั่นเอง ที่ทายที่สุด

แลวคานธีก็พาชาวอินเดียทั่วทั้งประเทศเดินเทาเพ่ือไปทําเกลือซึ่งเปนการละเมิดกฎหมายดังกลาวอยาง

ชัดเจน แตนี่ก็คือหลักการสัตยาเคราะหของคานธี ท่ีจะเอาชนะความอยุติธรรมดวยการดื้อแพงและไมใช

ความรุนแรง แตนั่นก็ใชจะหมายความวาเขาจะไมเคารพกฎหมายที่มีอยู เพราะสุดทายคานธีก็ยอมรับ

การจับกุมจากทางการอังกฤษอยางสดุดี 

                                                             
 ๒๗ ศุภวิชญ  แกวคูนอก, “สัตยาเคราะหแบบคานธี : การชุมนุมดวยความรักและการด้ือแพงตอความ 

อยุติธรรม”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : https://www.the101.world/gandhi-satyagraha/ [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 
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 ๒) หลักการแหงอหิงสา๒๘ 

 อหิงสา ความหมายโดยพยัญชนะ คือ ความไมเบียดเบียนไมทํารายผูอื่นไมปฏิบัติผิดตอผูอ่ืน ไม

วาดวยกาย วาจา หรือใจก็ตาม การไมเบียดเบียนไมทํารายผูอ่ืนนี้เปนเพียงแงลบ คานธีเห็นวาการมี

อหิงสธรรมไมจําเปนตองไปอยูปา ถาคนมีอหิงสาอยางแทจริงอยูที่ไหนก็ประพฤติอหิงสาได การท่ีคนอยู

ในสังคมยังทําใหประพฤติอหิงสาในแงบวกไดดวย กลาวคือการมีความรักผูอ่ืน รักมนุษยชาติ และสัตว

ทั้งหลายเปนความรักอันบริสุทธ์ิไมหวังผลตอบแทนใด ๆ 

 เมื่ออหิงสามีหลักการตองปฏิบัติดวยกาย วาจา และใจในการประพฤติ มนุษยจึงตองฝกหัด

ควบคุมตนเองโดยการตั้งปณิธานที่ดี แลวคิด พูด และปฏิบัติตามปณิธานนั้นอยางแนวแน การปฏิบัติตน

ตามนัยนี้ เรียกวาการถือความสัตย หรือคานธีเรียกวา สัตยาเคราะห โดยคานธีนําไปใชในการตอตาน

ความอยุติธรรมตางๆ ทางสังคมและการเมืองดวย 

 คานธีแยกชีวิตมนุษยออกเปน ๒ แบบคือชีวิตของพรหมจารี คือผูประพฤติพรหมจรรยและชีวิต

ของโภคี คือผูท่ียังบริโภคความสุขทางโลกอยู เขาเห็นวาทั้งพรหมจารีและโภคีตางก็มีนัยนตาสําหรับดู 

โดยพรหมจารีนั้นดูพระเจา สวนโภคีดูแตหนังและละคร ทั้งพรหมจารีและโภคีตางๆก็มีหูสําหรับฟง 

พรหมจารีฟงเพลงสวดถวายพระเจา โภคีนั้นฟงแตเพลงโลกีย ทั้งพรหมจารีและโภคีตางก็มีการตื่น 

พรหมจารีตื่นดวยการระลึกถึงพระเจา สวนโภคีตื่นดวยการรองรําทําเพลง ทั้งพรหมจารีและโภคีตางก็

รับประทานอาหาร พรหมจารีรับประทานอาหารเพียงเพ่ือยังชีพ ดวยคิดวารางกายเปนนิวาสถานของ

พระเจา สวนโภคหีาอะไรตอมิอะไรยัดเขาไปในทอง เพ่ือความเอรด็อรอยแลวก็ทําใหทองสงกลิ่นบูดเนา 

คานธีเห็นวาการดําเนินชีวิตของคนทั่วไป และชีวิตที่เรียกวาความเจริญแบบชาวตะวันตกนั้นเปนชีวิต

อยางโภคี เปนชีวิตที่ไมประหยัดไมทําใหอารมณสงบและบริสุทธ์ิ แตกลับทําใหฟุงซานไปดวยความโลภ 

ความโกรธ ความ หลง ชีวิตที่ดีไมใชชีวิตท่ีสนองอารมณ แตเปนชีวิตที่อดกลั้นและควบคุมอารมณ การ

ควบคุมอารมณไดแกการประพฤติพรหมจรรย คานธียกยองคนทุกคนเสมอกัน พราหมณ หรือศูทร ชาย

หรือหญิงชาวตางชาติหรือชาวอินเดียลวนเปนญาติมิตรกัน จึงไมมีคนแปลกหนาสําหรับคานธี ทุกคน

ไดรับความรักจากเขาเสมอกัน เขาเห็นวามนุษยควรรักกัน และชวยเหลือกันตามหลักสัจธรรม คนเรา

ควรรับใชผูอ่ืนอยางเต็มที่ ถาไมมีทรัพยสินอะไรก็ใชกําลังกายเขารับใช และในการรับใชนั้นตองไม

ยอมรับสิ่งตอบแทนใดๆ การยอมรับสิ่งตอบแทนจะทําใหตกเปนเหย่ือของความโลภ ในท่ีสุด 

 การถือความสัตยหรือสัตยาเคราะหของ คานธี อยูบนพื้นฐานจะตองมีความอดกลั้น ควบคุม

ตนเองได แนวแนกลาหาญ โดยการท่ีจะมีลักษณะดังกลาวไดก็ดวยการประพฤติพรหมจรรย คือเปนผู

บริสุทธ์ิ เพราะหากไมเปนผูบริสุทธ์ิก็จะทําใหจิตใจโอนเอียงไปตามกิเลสตัณหาหรือใชวิธีรุนแรงตางๆ อัน

                                                             

 ๒๘ จุฬาพิช มณีวงศ,หลักการแหงอหิงสาของมหาตมะคานธี,[ออนไลน],แหลงท่ีมา : http:// lakmuang 

online.com/?p=4020 [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 
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เปนการขัดหลักอหิงสาได ผูปฏิบัติสัตยาเคราะหจะตองเชื่อมั่นในหลักการที่วาท่ีใดมีความสัตยที่นั่นยอม

สงบ ท่ีใดขาดความสัตยที่นั่นวุนวายความสัตยเปนสิ่งค้ําจุนโลกไมมีใครทําลายความสัตยได ในการยึดมั่น 

แสวงหา หรือเรียกรองความสัตยตองกระทําดวยความออนนอมถอมตนไมใชวิธีบังคับหรือความรุนแรง 

มีความรักไมตรีจิตและเห็นอกเห็นใจผูอื่น คานธีใหความสําคัญกับศาสนามากที่สุด ถึงกับกลาววา เขาอยู

โดยไมมีศาสนาไมไดแมแตวินาทีเดียว แมแตการเมืองของคานธีก็เกิดจากศาสนา ตามทัศนะของเขา 

ศาสนาเปนการคนหาความจริงท่ีไมมีวันสิ้นสุด เปนพลังรวมคนเขาดวยกัน สงเสริมความรวมใจและขจัด 

ความแตกแยก คานธียังเห็นวาการทําใหมนุษยหลุดพนตองเปลี่ยนธรรมชาติของมนุษย และปลุกตัวตน

สวนที่ดีของมนุษยใหตื่นขึ้น ซึ่งการปฏิบัติดังกลาวจะสําเร็จไดดวยความอดทน ขยัน มานะพยายาม 

 สําหรับการตอสูบนหลักอหิงสาในทัศนะของคานธี มีสองนัยคือนัยลบ ไดแกความไมเบียดเบียน 

ไมมุงรายตอผูอื่น นัยบวกไดแก ความรัก ความเมตตา และการใหอภัย ดวยความเชื่อวาศัตรูที่แทจริง

มิใชผูทําผิด ความชั่วซ่ึงอยูในตัวเราทุกคนมากบางนอยบาง ศัตรูภายนอกนั้นฆาไดงาย แตศัตรูภายใน

เปนศัตรูที่รายยิ่งกวา เมื่อคนเราเห็นศัตรูวาเปนเหยื่อแหงอํานาจของความชั่วและปฏิบัติตอศัตรูดวย

ความรักความเห็นใจ ขณะเดียวกันจะตอสูกับศัตรูภายในไดแกความอยากความเกลียดอยางกลาหาญ 

เมื่อคนเราพยายามเปนนายศัตรูภายในจะไดพบความจรงิวาการจะเปลี่ยนผูอ่ืนนั้นตองไมใชความรุนแรง 

หรือทําใหเจ็บปวด แตตองอาศัยความสุภาพ การชักจูง ทนรับความเจ็บปวดอยางราเริงและเทิดทูนมติ 

อํานาจท่ีไดจากความประพฤติเชนนี้ไมเพียงเปลี่ยนคนแตละคนไดเทานั้น ยังเปลี่ยนอํานาจที่มีการจัดตั้ง

อยางมีระเบียบ เชนรัฐไดดวย 

 แมคานธีจะไมเห็นดวยกับการดําเนินชีวิตอยางฟุมเฟอย แตเสนอใหทุกคนอยูงายกินงาย เขา

ไมไดปฏิเสธวัฒนธรรมตะวันตก แตใหรับอยางเลือกสรรอยางดีแลวเทานั้น คานธีใหทัศนะวาการหา

ประโยชนจากแสงสวางของชาวตะวันตกเปนสิ่งที่ดี แตตองระวังตนไมใหถูกครอบงําดวยแสงสีของ

ตะวันตกในการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมตองไมรับขางเดียว แตตองเปนฝายใหดวยตองไมเห็น

วัฒนธรรมของตนเองเปนสิ่งไรคา แตตองทําใหวัฒนธรรมที่เปนประโยชนของชาติอื่นกลมกลืนกับคาและ

คตินิยมที่เปนหลักของตน เขาเชื่อวานี่คือการเติบโตของวัฒนธรรม หลักคิดของคานธีนั้นนาสนใจมาก 

เขาคิดวาคนเราไมควรถือวาทุกสิ่งที่เกาเปนสิ่งที่ดี ทุกสิ่งที่เปนของชาติตนตอง เปนสิ่งที่ดี และควรจะทิ้ง

สิ่งที่เกาหรือเปนของชาติตนโดยทันทีถาเปนสิ่งที่ผิด แตการท่ีคนเราพากันวิ่งไปหาของใหมดูหม่ินของเกา

โดยสิ้นเชิงก็เปนสิ่งที่นาเสียใจเปนอยางย่ิง คานธีเชื่อวาความสามารถในการสรางเอกภาพในความ

แตกตางขึ้น กลาวคือคนที่มีวัฒนธรรมไมควรวิวาทกันเพระความคิดที่ตางกัน แตควรหาความเหมือนกัน 

ในความแตกตางน้ัน คนเราควรสรางเสรีภาพในตนขึ้นเสียกอน ถาคนมีจิตใจเสรียอมรับความคิดของ

ผูอ่ืน เขาก็จะเปนผูรักเสรีภาพในทางการเมือง แตถาคนมีจิตใจเปนเผด็จการ การเมืองก็จะเต็มไปดวย 

การใชอํานาจ 
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 สิ่งสําคัญที่จะทําใหความแตกตางทางความคิดของคนเราลดลง คานธีมองวาคือการศึกษาเขาได

ตั้งหลักการเรียกวา สรรโวทัย ขึ้นมา มีกรอบ ๓ ประการคือ 

 ๑. จงทําความดีแกคนทั้งปวง 

 ๒. งานของชางตัดผมและของทนายความนั้นควรจะมีคาเทากันเพราะตางก็มีสิทธิในการ

ประกอบอาชีพของตนเทากัน 

 ๓. ชีวิตของกรรมกรและชาวนาหรือชีวิต ของผูที่ใชแรงงานนั้นเองเปนชีวิตท่ีแทจริง 

 จะวาไปแลว หากวิเคราะหหลักการอหิงสาของคานธี จะมีรากฐานคลายคลึงกับปรัชญาในการ

เนนเรื่องการดําเนินชีวิตแบบงายๆ นี้ คานธีถือวาทุกคนมีความสามารถในการทํางานควรมีสิทธิในการ

ทํางานเพื่อยังชีพ ประเทศดอยพัฒนาซึ่งมีแรงงานมากและมีทุนนอยควรจะใชแรงงานคนใหมาก การใช 

เคร่ืองจักรเปนสิ่งที่ดีแตตองไมใชมากจน กระทั่งแยงงานคนทําเสียหมด เขาเห็นวาเครื่องจักรตองชวย

คนทํางานไมใชแยงงาน ยิ่งรัฐสงเสริมอุตสาหกรรมขนาดใหญมากข้ึนเพียงใด ก็ย่ิงเปนการทําลายงาน

ของประชาชนมากขึ้นเพียงนั้น รัฐบาลที่ดีจะตองมีหนาที่สงเคราะห การสงเคราะหทําไดสองวิธีคือ หา 

งานใหทําหรือสรางระบบประกันสังคม ขณะเดียวกันรัฐจะตองเขาควบคุมไมใหนายทุนใช ความร่ํารวย

เพ่ือประโยชนของตนฝายเดียว โดยไมคํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม แตในทางตรงขามผูใช

แรงงานก็ตองคํานึงถึงสิทธิและหนาที่ของตน กลาวคือตองถือวาคาจางจะเพ่ิมขึ้นก็เม่ือผลผลิตเพ่ิมขึ้น 

คนทุกคนควรถือวาเมื่อไมทํางานก็ไมสมควรรับคาตอบแทน คานธีเห็นวาการเพ่ิมคาแรงโดยไมเพิ่ม

ผลผลิตยังทําใหเกิดปญหาแกสังคมทําให สินคาราคาแพงข้ึน 

 จะเห็นไดวา การนําคตินิยมแบบคานธีมาใช ลวนเปนการดําเนินชีวิตตามแนวคิดที่พยายาม 

สรางความสมดุลอยางกลมกลืน บนพ้ืนฐานของการเปนมนุษยท่ีมีคุณธรรม ไมเบียดเบียน ท้ังตนเอง 

เบียดเบียนเพ่ือนมนุษย เบียดเบียนสังคมอันจะทําใหคนทุกคนอยูรวมกันอยางสันติเปนอหิงสาที่ยากจะ

หาไดในปฏิบัติการชุมนุมของเมืองไทยเศรษฐกิจพอเพียงอยางมาก 

 ๓) ทฤษฎีมีสุข๒๙ ดร.มารติน เซลิกแมน บิดาแหงจิตวิทยาเชิงบวก ซึ่งตีพิมพในหนังสือที่ช่ือวา 

 Flourish ในป ๒๐๐๑ โดยใชอักษรยอ PERMA เปนตัวแทนขององคประกอบ ๕ ที่จะทําใหเรามี

ความสุขมากขึ้นและยั่งยืนยิ่งข้ึน ดังนี้ 

 P มาจาก Positive Emotion เพ่ิมอารมณเชิงบวกหมายถึง อารมณที่เปนบวก เชนรูสึกสงบ 

รูสึกพึงพอใจ รูสึกมีแรงบันดาลใจ รูสึกมีความหวังหรือรูสึกรกัใคร ความรูสึกเหลานี้สําคัญมาก เพราะมัน

ทําใหเพลิดเพลินกับชีวิตในปจจุบัน และจะยังคงอยูตราบเทาที่องคประกอบอื่นๆของ PERMA เก้ือหนุน 

                                                             

 ๒๙ มารติน เซลิกแมน, Flourish 2001,[ออนไลน ], แหลงท่ีมา : https://www.okmd.or.th/okmd-

kratooktomkit/4131/[๙ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 
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บุคคลไมอาจมีอารมณเชิงบวกไดตลอดเวลา แตสามารถมีความรูสึกเชิงบวกไดบอยๆ เมื่อใดที่รูสึก

อารมณไมบวกอยางเพียงพอ ก็ลองหยุดแลวคิดวาเพราะอะไรถึงเปนเชนนั้น ลองถามวาตนเองไดใช

ทักษะและจุดแข็งของตัวเองอยางเพียงพอแลวหรอืยัง 

 E มาจาก Engagement ดําดิ่งไหลลื่นในสิ่งที่ทํา หมายถึง การมีสวนรวมและผูกพันไมวาจะเปน

ตอสถานการณตางๆตอหนาที่การงาน ตอโครงการนั้นๆ เมื่อเราอยูในภารกิจแลวปฏิบัติไดอยางไหลลื่น 

เราจะลืมคิดถึงตัวตนหรือสิ่งตางๆ และหันไปมีสมาธิจดจอกับปจจุบันขณะท่ีกําลังทําภารกิจอยู สิ่งนี้จะ

ทําใหเรามีความสุขขึ้นมาได การทําอะไรที่เราเขาไปผูกพันไมวาจะเปนงาน งานอดิเรก หรือกีฬา จะชวย

ทําใหชีวิตของเราดีขึ้นแตการจะเขาไปรูสึกผูกพันกับอะไรบางอยาง เราจะตองตัดสิ่งที่จะทําใหเรา

วอกแวกท้ิงไปแลวพัฒนาสมาธิในเรื่องนั้นๆ เชน ถาเรามุงเปาไปยังพันธกิจใหม เราตองสรางสภาพ 

แวดลอมการทํางานที่จะไมทําใหเราไขวเขวไปกับสิ่งอื่นแลวใหเวลากับส่ิงนั้นอยางเพียงพอ 

 R มาจาก Relationships เอาใจใสตอมิตรภาพ หมายถึง การสรางความสัมพันธในเชิงบวก 

เพราะมนุษยเปนสัตวสังคม การผูกพันกับใครในทางที่ดีและมีความหมาย จะทําใหมีความสุขไดมากกวา

คนที่ไมผูกพันกับใครหรือมีความสัมพันธในเชิงลบ ลองนึกวาเราใชชีวิตสวนใหญอยูที่ ไหน และมี

ความสัมพันธกับใครบาง ถาเราอยูในที่ทํางานมากที่สุด เราก็ควรจะมีความสัมพันธกับคนในที่ทํางานให

ดีที่สุด ถายังไมดีเปนเพราะอะไรแลวลองหาวิธีพัฒนาความสัมพันธใหดีขึ้น นอกจากนั้นยังรวมถึง

ความสัมพันธ สวนตัวระหวางเพ่ือน ครอบครวัและคนรักอีกดวย 

 M มาจาก Meaning ความหมายของการมีชีวิตอยูหมายถึง การรูสึกถึงความหมายใน

ชีวิต แนนอนวาหมายถึงความหมายที่ย่ิงใหญกวาตัวของเราเอง อาจจะเปนความหมายที่เรามีตอเพ่ือน

มนุษย ตอองคกรหรือตอสถาบันตางๆ ก็ไดไมเฉพาะการรูสึกมีความหมายหรือการพบคุณคาในการ

ทํางาน แตยังรวมไปถึงชีวิตสวนตัว การทํากิจกรรมตางๆกับครอบครัว การเปนอาสาสมัคร การเจือจุน

เมตตาเพื่อนมนุษย ซึ่งท้ังหมดนี้ลวนทําใหคนเรารูสึกวาตัวเองมีความหมาย และสรางความเบิกบานใจได

 A มาจาก Accomplishment การบรรลุถึงเปาหมาย หมายถึง การประสบความสําเร็จ ซึ่ง

ไมได จํากัดแคถวยรางวัลหรือเหรียญตรา ยังรวมถึงการสําเร็จในทักษะ ความชํานาญ การบรรลุ

เปาหมายบางอยางที่คณุไดตั้งเอาไวดวย 
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ตารางที่ ๒.๔ สรุปทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ศุภวิชญ  แกวคูนอก, 

(ออนไลน) 

สัตยาเคราะห’ ซึ่งมีความหมายอยางตรงไปตรงมาวา ‘แข็งแกรงหนัก

แนนในความจรงิ’‘สัตยาเคราะห’ ไมไดใชสําหรับเพียงเพ่ือการ

เคลื่อนไหวในทางการเมืองเทานั้น แตควรถูกปรบัใชในชีวิตประจําวัน

ของตัวเราเองจนเกิดเปนนิสัย เพราะหากทุกคนหนักแนนในความเปน

จริงแลว เราก็จะสามารถพิเคราะหวาอะไรคือความยุติธรรมที่แทจริง

ในทุกมิติ ยิ่งไปกวานั้น ความเมตตาและความรกัถือเปนพื้นฐานสําคัญ

ที่ผูปฏิบัติพึงมี 

จุฬาพิช  มณีวงศ, (ออนไลน) อหิงสา ความหมายโดยพยัญชนะ คือ ความไมเบียดเบียนไมทําราย

ผูอื่นไมปฏิบัติผิดตอผูอ่ืน ไมวาดวยกาย วาจา หรือใจ การตอสูบน

หลักอหิงสามีสองนัยคือนัยลบ ไดแกความไมเบียดเบียน ไมมุงรายตอ

ผูอื่น นัยบวกไดแก ความรัก ความเมตตา และการใหอภัย ดวยความ

เชื่อวาศัตรูท่ีแทจริงมิใชผูทําผิด ความชั่วซึ่งอยูในตัวเราทุกคนมากบาง

นอยบาง ศัตรูภายนอกนั้นฆาไดงาย แตศัตรูภายในเปนศัตรูท่ีรายยิ่ง

กวา เมื่อคนเราเห็นศัตรูวาเปนเหยื่อแหงอํานาจของความชั่วและ

ปฏิบัติตอศัตรดูวยความรัก ความเห็นใจ 

ดร.มารติน เซลิกแมน, 

(ออนไลน) 

ทฤษฎีมีสุข มี ๕ องคประกอบ คือ P = Positive Emotion เพ่ิม

อารมณเชิงบวก, E = Engagement การมีสวนรวมและผูกพัน, R = 

Relationships การเอาใจใสตอมิตรภาพ, M = Meaning การรูสึกถึง

ความหมายในชีวิต,A= Accomplishment การบรรลุถึงเปาหมาย 

การประสบความ สําเร็จ ซึ่งไมไดจํากัดแคถวยรางวัลหรือเหรียญตรา 

 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

  ๒.๓.๑ แนวคิดที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น  

     ในสถานการณปจจุบันจะเห็นไดวาทุกองคกรมีการแขงขันกันเพื่อชวงชิงความเปนเลิศใน

ดานตางๆ และปจจัยของชัยชนะอยูท่ีผูนําเปนสําคัญการเปนผูนํานั้นเปนไดไมยากนักแตการที่จะเปน

ผูนําที่ดีไดมักจะตองอาศัยทั้งศาสตรและศิลปของการเปนผูบังคับบัญชา ภาวะผูนําไมวาจะเปนผูนําใน

หนวยงานของรัฐหรือหนวย งานทางธุรกิจก็ตามจําเปนที่ผูนําจะตองรูในทุกอยาง การรูทุกอยางของผูนํา
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ไมไดมีไวเพื่ออวดรูหรืออวดเกงแตมีไวเพ่ือแสดงภูมิรูหรือเม่ือจําเปนตองตัดสินใจ เพ่ือใหงานที่ทําอยูนั้น

บรรลุวัตถุประสงค ภาวะผูนําเกิดขึ้นในตัวบุคคลไดไมเทากัน บางคนมีลักษณะผูนํามาตามธรรมชาติ  

เชน มีน้ําเสียงในการพูดนุมนวล มีบุคลิกภาพดี หนาตามีความเปนมิตรสูง ก็อาจจะไดเปรียบผูอื่น แตก็

ไมไดหมายความวาผูไมมีบุคลิกดังกลาวจะเปนผูนําที่ดีไมได ทั้งนี้เพราะการเปนผูนําที่ดีไดตองไดรับการ

ฝกฝน อบรม มาอยางดีและสม่ําเสมอดวยการที่คนๆ หนึ่งท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงอะไรหรือทําอะไรได

สําเรจ็นั้นกลาวกันวารอยละ ๘๐ เกิดจากภาวะผูนําและอีก ๒๐ เกิดจากการอบรมเรียนรู 

      ผูนํามีหลายแบบ เชนผูนําทางธุรกิจ ผูนําทางการเมือง ผูนําทหารในสภาวะสงครามเปนตน 

ดังน้ันวิชาผูนําที่มีสอนกันในชั้นเรียนไมไดเปนสูตรสําเร็จวาถาเรียนจบไดคะแนนดีก็สามารถออกไป

ปฏิบัติงานเปนผูนําที่ดีได แตการเปนผูนําที่ดีตองเปนผูมีศิลปะในการนํา รูกาละ เทศะ รูขนบธรรมเนียม

ประเพณีและรูจักการวางตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ นอกจากนั้นจะตองเปนผูท่ีมีความรูในศาสตร

ตางๆ  เชน ผูนําทางธุรกิจตองรูถึงความผันผวนของเศรษฐกิจ ผูนําทางทหาร ในสนามรบตองมีความรูใน

ขีดความสามารถของอาวุธยุทโธปกรณที่มีอยูตองรูขีดความสามารถของขาศึกเปนตน ฉะนั้นผูนําตอง

หมั่นฝกฝนตนเองอยูเสมอ ตองผานกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 แนวคิดเดิมท่ีเชื่อวาผูนําเปนเร่ืองของการสืบทอดทางสายเลือดเกิดขึ้นเฉพาะตระกูลหรือบุคคล

สืบเชื้อสายกันได การเปนผูนําคือเปนมาแตกําเนิด ถายทอดทางพันธุกรรมแนวความคิดนี้เร่ิมเปลี่ยนไป

เมื่อมีการศึกษาเกี่ยวกับผูนําอยางจริงจัง โดยมีการรวบรวมทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําไวหลายทฤษฎี ซึ่ง

ในปจจุบันมีการศึกษากันอยางจริงจังมากขึ้น 

  ๑) ความหมายของผูนํา   

  ผูนํามีความหมายกวางขวางมาก สวนใหญมักจะหมายถึงบุคคลท่ีเปนหัวหนา หรือผูท่ี

มีบทบาทสําคัญในสถานการณนั้นๆ อาจจะดวยหนาท่ีบุคลิกหรืออํานาจก็ตามในกรณีนี้ ภิญโญ สาธร ได

ใหความหมายของผูนําไว ๓ ประการคือ 

  ๑) ผูนํา คือบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลายๆคน ที่มีอํานาจอิทธิพลหรือความสามารถ

ในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการหรือคําสั่งของเขาได ผูมีอิทธิพลเหนือการ

ปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผูอ่ืน ภาวะผูนําเกี่ยวกับความเปนผูนํามากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูที่ความ

มากนอยของอํานาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 

  ๒) ผูนาํ คือบุคคลที่มีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล 

  ๓) ผูนํา แตกตางจากหัวหนาหรือผูบรหิาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียวกันก็ได แตไม

จําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนํา ที่แทจริง

ของกลุม ผูนําท่ีแทจริงอาจเปนคนอ่ืน ซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหาร แตมีอํานาจมีอิทธิพลและมี
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ความสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความตองการหรอืคําสั่งของตนได ทั้งๆ ที่ไมมี

อํานาจโดยตําแหนงใดๆ ๓๐ 

  ผูนําคือบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งหรือการยกยองจากกลุมท่ีใหทําหนาที่ของตําแหนง

ผูนําเชนการชี้แนะ สั่งการและชวยเหลือใหกลุมไดปฏิบัติงานไดสําเร็จตามจุดประสงคที่ตั้งไวและภาวะ

ผูนําคือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  หรอืมากกวาพยายามใชอิทธิพลของตนเหนือกลุมตน กระตุน 

ชี้นํา ผลักดันใหบุคคลอ่ืนหรือกลุมบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆ ตาม

ตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคกรเปนเปาหมาย๓๑ 

 นักวิชาการอีกหลายทานไดใหความหมายของคําวา ผูนําไวอยางนาสนใจ 

 ผูนํา คือ ผูมีคุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชัก

นําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันกันไปสูจุดมุงหมายที่ดีงาม๓๒ 

  ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ สอดคลองกับสถานการณท่ีกลุมยอมรับนับถือ 

และมอบหมายความไววางใจ ใหนําสมาชิกไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ดวยความราบรื่น

เรียบรอย๓๓ 

 ผูนํา คือ บุคคลซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมที่จะชักจูงใจและแนะนําคนอื่นให

ทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคของกลุม๓๔ 

๒) ความหมายของภาวะผูนํา 

               ภาวะผูนํา (Leadership)  หมายถึงสัมพันธภาพในเร่ืองของการใชอิทธิพลท่ีมีตอกันและกัน

ระหวางผูนํากับผูตามที่มุงหมายใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสะทอนถึงวัตถุประสงคที่มีรวมกันภาวะผูนํา 

เก่ียวของกับการใชอิทธิพล (Influence) เกิดขึ้นระหวางกลุมบุคคล โดยกลุมบุคคลเหลานั้นมีความตั้งใจ

ที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะสะทอนใหเห็นวัตถุประสงคที่มีรวมกัน

ระหวางผูนํากับผูตาม โดยอิทธิพล หมายถึงสัมพันธภาพระหวางบุคคลที่ไมใชการยอมจํานนและการ

บังคับซึ่งมีลักษณะเปนการยอมรับซึ่งกันและกันระหวางผูนํากับผูตามบุคคล ในระบบความสัมพันธ

ดังกลาวมีความตองการการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นภาวะผูนําจึงเก่ียวของกับการสรางและการพัฒนาใหเกิด

การเปลี่ยนแปลง ไมใชการรักษาสถานภาพเดิม ยิ่งไปกวานั้นการเปลี่ยนแปลงที่ตองการผูนําไมไดเปนผู

                                                             
 ๓๐ ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา,(กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา),๒๕๒๖.หนา๒๕๙. 

 ๓๑ เนตรนภา หางภัย, ความหมายของผูนํา, [ออนไลน],แหลงท่ีมา : http://www .rin.ac.th /article/ 

leadership/page1.1.html [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑]. 

 ๓๒ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา),๒๕๔๐,หนา ๕. 

 ๓๓ นอย สุปงคลัด,ภาวะความเปนผูนําในงานพฒันาชุมชน,(มปท), ๒๕๓๗.หนา ๔. 

 ๓๔ โสภา ชูพิกุลชัย, เทคนิคในการใหบริการปรึกษา,(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง),๒๕๑๕,

หนา ๔. 
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กําหนดแตเปนที่วัตถุประสงคกําหนดรวมกันระหวางผูนําและผูตาม อันจะกอใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะโนม

นาวบุคคลใหมุงไปสูผลสําเร็จที่ตองการอยางแทจริง นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดใหความหมายภาวะ

ผูนําไวอีกหลายทาน เชนภาวะผูนํา คือ ศิลปะ หรือความสามารถของบุคคลหน่ึงที่จูงใจหรือใชอิทธิพล

ตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและ

อํานวยการ โดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวมใจกับตน ดําเนินการ

จนกระท่ังบรรลุผลสําเรจ็ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การดําเนินการจะเปนไปในทางที่ดี

หรือชั่วก็ได๓๕ 

ภาวะผูนํา คือ มารยาทหรือพฤติกรรมของการใชอิทธิพล ตอผูอ่ืนใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 

เพ่ือดําเนินกิจรรมใหสําเร็จ โดยการใชกระบวนการติดตอสื่อสารซึ่งกันและกัน๓๖ 

ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการจัดการใหบรรลุเปาหมายของกลุม โดยทํางานรวมกับกลุม

คน และยังมีความหมายรวมถึงอํานาจหนาท่ีที่ติดมากับตําแหนงผูบังคับบัญชานี้จะมีคาเมื่อผูใตบังคับ 

บัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผูบังคับบัญชา๓๗ 

 มีการคนควาและพัฒนาในชวง พ.ศ. ๒๔๘๓-๒๕๐๓ แนวคิดหลักของทฤษฎีนี้ไดแกการมองใน

สิ่งที่ผูนําปฏิบัติและชี้ใหเห็นวาทั้งผูนําและผูตามตางมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน เชน 

 การศึกษาของ Kurt Lewin ไดแบงผูนําออกเปน ๓ แบบ คือ 

  ๑)  ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ผูนําแบบนี้มักจะตัดสินใจดวยตนเองไมมีเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคที่แนนอน ทุกอยางข้ึนอยูกับผูนําคิดถึงผลงานแตไมคิดถึงคน ผูนําลักษณะนี้ใชไดดีในชวง

วิกฤตเทาน้ัน บางคร้ังทําใหเกิดศัตรูได ผลของการมีผูนําในลักษณะนี้จะทําใหผูใตบังคับบัญชาไมมีความ

เชื่อมั่นในตนเองและไมเกิดความริเร่ิมสรางสรรค 

 ๒)  ผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนําแบบนี้มักใชการตัดสินใจของกลุมหรือใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นสวนรวม ทํางานเปนทีม มีการสื่อสารสองทางทําใหเกิดผล

ผลิตและความพึงพอใจในการทํางาน ขอเสียคือการหาขอยุติตองใชเวลานาน ในชวงเวลาที่ตองการการ

ตัดสินใจที่ฉับไว ผูนําลักษณะนี้ไมเกิดผลดี 

                                                             
 ๓๕ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา,(กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร),๒๕๔๓,หนา ๒๒. 

 ๓๖ วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรี โรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม 

ศึกษา จังหวัดยโสธร”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา.(บัณฑิตวิทยาลัย,สถาบันราชภัฎ

อุบลราชธานี), ๒๕๔๗,หนา ๑๒. 

 ๓๗ วิฑูรย สิมะโชคดี,ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน,(กรุงเทพมหานคร :บริษัท ซีเอ็ด 

ยูเคช่ัน จํากัด),๒๕๓๘,หนา ๑๐๔. 
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   ๓)  ผูนําแบบเสรนีิยม ผูนําแบบนี้จะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาเต็มท่ีในการตัดสินหรือแกไข

ปญหา จะไมมีการกําหนดเปาหมายที่แนนอน ไมมีหลักเกณฑ ไมมีระเบียบจะทําใหเกิดความไมพอใจ

ของผูรวมงาน ไดผลผลิตต่ํา 

 การเปนผูนําที่ดีนั้นจึงพอสรปุไดวา 

 ๑) ผูนําที่ดีตองรูจักมองการณไกล มองภาพในอนาคตไดกอนผูอื่น มองเห็นโอกาสในอนาคต

แลวนํามากําหนดเปนเปาหมาย วางแผนไปสูเปาหมายนั้นใหสําเร็จ 

 ๒) ผูนําที่ดีตองรูจักการใชคนใหเหมาะกับงาน คือการนําแผนงานที่วางไวมามอบหมายใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาตามความเหมาะสมของแตละคนเพ่ือใหการปฏิบัติงานของแตละคนมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ในการน้ีผูนําจะตองมอบความไววางใจและเชื่อในความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

 ๓) ผูนําที่ดีตองรูจักสรางทีมงาน  ผูนําตองมีทักษะในการสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชามีความ

เปนธรรมกับทุกคนในทีมงาน โดยเนนการทํางานรวมกันรับผิดชอบรวมกัน 

 ๔) ผูนําที่ดีตองรูจักสรางแรงบันดาลใจ ตองรูจักกระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีจิตใจฮึกเหิม  มี

ความตองการท่ีจะประสบความสําเร็จและใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนมีความคิดวางานที่กําลังทํานั้นเปน

งานของตน 

 ๕) ผูนําที่ดีตองรูจักพัฒนา คือตองพยายามพัฒนาตนเองและผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู         

มีทักษะมีความสามารถอยูเสมอ 

 ๓) หลักการสําคัญของผูนํา 

   จากทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา ซึ่งเริ่มมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําอยางจริงจังในชวงป

พ.ศ. ๒๔๗๓-๒๔๘๓ แนวคิดนี้พัฒนามาจากทฤษฎีมหาบุรุษ(Great man Theory of Leadership) 

ของกรีกโบราณ ที่มีความเชื่อวาภาวะผูนําเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติหรือติดตัวมา ตั้งแตเกิดไมสามารถ

เปลี่ยนแปลงได แตสามารถพัฒนาขึ้นได ลักษณะผูนําท่ีดี มีประสิทธิภาพตองกลาหาญ เฉลียวฉลาด มี

บุคลิกภาพดี มีความสามารถ เชนพอขุนรามคําแหงมหาราช,สมเด็จพระนเรศวรมหาราช, สมเด็จพระ

เจาตากสินมหาราช,นโปเลียนมหาราช หรอืฮติเลอร เปนตน 

 ตัวอยางการศึกษาทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนําของ Gardner ไดแก 

 (๑) ผูนําจะตองมีหนาที่ หรืองานท่ีผูนําจําเปนตองมี ๙ อยาง คือ 

  -  มีการกําหนดเปาหมายของกลุม 

  -  มีบรรทัดฐานและคานิยมของกลุม 

  -  รูจักสรางและใชแรงจูงใจ 

  -  มีการบริหารจัดการ 

  -  มีความสามารถในการปฏิบัติการ 

  -  สามารถอธิบายได 
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  -  เปนตัวแทนของกลุม 

  -  แสดงถึงสญัลักษณของกลุม 

  -  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

 (๒) สวนประกอบของการเปนผูนํา เชื่อกันวาผูนําตองมีพลังวิเศษเหนือมนุษยธรรมดา เพ่ือ

ชวยเหลือบุคคลอ่ืน และสามารถตอบสนองความตองการของสังคม ผูนําตองมีบุคลิกภาพดี แข็งแรง 

สามารถพัฒนาตนเองไดตลอดเวลาและดํารงตนอยางอิสระ 

 ๔) องคประกอบของผูนํา 

     ในสังคมไทยโดยปกติจะใหความเคารพ เชื่อฟง ศรัทธาและปฏิบัติตามผูนําอยูแลว ท้ังน้ี

เพราะสังคมไทยถือในเรื่องการใหเกียรติ ความออนนอมถอมตนระหวางผูใหญกับผูนอย หรือระหวาง

ผูนํากับผูตามดังนั้นผูนําในสังคมไทยจึงมกัจะมาจากบุคคลที่มีชาติตระกูลสูง หรือมีการศึกษา มีตําแหนง

หนาที่การงานที่ดี เพราะเชื่อวาบุคคลเหลาน้ีไดรับการฝกฝน กลอมเกลา ทางสังคมมาดี แตในความเปน

จริงแลวสังคมไทยยังมองลึกลงไปอีกวาผูนําที่ดีจะตองมีคุณสมบัติอีกหลายประการซึ่งประกอบไปดวย 

 ๑)  ผูนําจะตองรูจักควบคุมตนเอง หมายถึง 

      (๑)  มีความอดทนอดกลั้น  

      (๒)  มีความซื่อสัตยสุจริต 

      (๓)  มีความประพฤติปฏิบัติตนดี 

      (๔)  มีความรูความสามารถ 

      (๕)  มีเหตุมีผล 

      (๖)  มีการควบคุมอารมณที่ดี 

 ๒)  ผูนําจะตองรูจักปฏิบัติตนตอผูอื่น หมายถึง 

      (๑)  มีมนุษยสัมพันธดี 

      (๒)  มีความเสียสละ 

      (๓)  มีความจริงใจ 

      (๔)  มีความสามารถในการจูงใจ 

      (๕)  มีความปรารถนาดี 

 ๓)  ผูนําจะตองมีความสามารถ หมายถึง 

      (๑)  รเิริ่ม สรางสรรค 

      (๒)  รบัผิดชอบ 

      (๓)  ตรงตอเวลา 

      (๔)  มุงมั่นในกิจการงาน 

      (๕)  สรางงานใหเปนที่ประจักษ 
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      (๖)  กลาหาญท่ีจะทําในสิ่งที่ถูกตอง 

 จากคุณสมบัติท่ีกลาวมาแลว การเปนผูนําที่ดีนั้นจึงพอสรปุไดวา 

    ๑) ผูนําที่ดีตองรูจักมองการณไกล มองภาพในอนาคตไดกอนผูอื่น มองเห็นโอกาส  ใน

อนาคตแลวนํามากําหนดเปนเปาหมาย วางแผนไปสูเปาหมายนั้นใหสาํเร็จ 

    ๒) ผูนําที่ดีตองรูจักการใชคนใหเหมาะกับงาน คือการนําแผนงานที่วางไวมามอบหมาย

ให กับผู ใตบังคับบัญชาตามความเหมาะสมของแตละคน เพื่อใหการปฏิบัติงานของแตละคนมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ในการนี้ผูนําจะตองมอบความไววางใจและเชื่อในความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

    ๓) ผูนําที่ดีตองรูจักสรางทีมงาน ผูนําตองมีทักษะในการสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชา มี

ความเปนธรรมกับทุกคนในทมีงาน โดยเนนการทํางานรวมกัน รับผิดชอบรวมกัน 

    ๔) ผูนําที่ดีตองรูจักสรางแรงบันดาลใจ ตองรูจักกระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีจิตใจ   ฮึก

เหิม มีความตองการที่จะประสบความสําเร็จและใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนคิดวางานที่กําลังทํานั้นเปน

งานของตน 

    ๕) ผูนําที่ดีตองรูจักพัฒนา คือตองพยายามพัฒนาตนเองและผูใตบังคับบัญชาให มี

ความรู มีทักษะมีความสามารถอยูเสมอ 

 ๕) กระบวนการของภาวะผูนํา 

     ภาวะผูนํา เปนขบวนการสรางสิ่งเราขบวนการพัฒนาและการทํางานกับคนในองคการเปน

ขบวนการมุงคน การมุงสรางแรงจูงใจใหกับคน การใชมนุษยสัมพันธหรอืการปฏิสัมพันธในองคการการ

สื่อสารระหวางบุคคล การสรางบรรยากาศในองคกร ความขัดแยงระหวางบุคคล ความเจริญและการ

พัฒนานอกเหนือจากนั้นก็คือปจจัยของมนุษยที่สงเสริมการผลิต ภาวะผูนําจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติการ

ขององคกร เพราะฉะนั้นจึงเปนสิ่งท่ีเก่ียวของกับความเขาใจในจุดหมาย การตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม  

การสนับสนุนสงเสริมการบริการการศึกษาใหมีคุณภาพมากข้ึน การนําหลักการเปลี่ยนแปลงมาใชใน

องคการและปจจัยตางๆ ซึ่งสรางความพึงพอใจหรือบางครั้งมีผลในทางตรงกันขาม คือสรางความไมพึง

พอใจของมนุษยในองคการ๓๘ 

               กระบวนการของการทําใหเกิดภาวะผูนําก็คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั่นเอง การ

กระตุนใหเกิดภาวะผูนําไมเพียงแตในระดับผูบริหารผูจัดการหรือหัวหนางานเทานั้น แตหมายรวมถึง

พนักงานทุกคนในองคกร ความจริงที่ไมอาจปฏิเสธ ไดวาคนไทยไมคอยกลาแสดงออกถึงความเปนผูนํา 

มักรอใหมีผูอ่ืน เริ่มตนทํากอน แลวจึงทําตาม หากจนแลวจนรอดในกลุมไมมีผูกลาเลย ก็ตองมีคนหนึ่ง

ซึ่งถูกสถานการณบังคับใหเปน “ผูนําจําเปน” จากสถานการณที่บีบบังคับใหเราตองเปนผูนํานั้น ทําให

                                                             
๓๘ ประชุม  โพธิกุล,  ภาวะผูนําในการบริหารการศึกษา,  สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, กระทรวง

ศึกษาธิการ.๒๕๕๑. 
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เห็นวาจริงๆ แลวภาวะผูนํามีอยูภายในตัวเราทุกคน หากมีการเรียนรู ฝกหัดและอบรมอยางสม่ําเสมอ ก็

ไมยากที่จะกระตุนภาวะผูนําในตัวบุคคลออกมาได คุณลักษณะที่จะกาวสูการเปน“ผูนํา”ประกอบดวย 

 ๑. ความเชื่อมั่น ผูนําที่ดีตองมีความเชื่อม่ัน เปนส่ิงที่สําคัญมากสําหรับผูนํา เพราะถาเรายังไม

เชื่อมั่นในตัวเองแลว การที่ใครมาศรัทธาและไววางใจในตัวเราก็คงเปนไปไดยาก นอกจากนั้นผูนําที่ดี

ตองรูจักรับฟงผูอ่ืนดวย 

 ๒. ทักษะในการฟง ผูนําที่ดีจะตองเปนผูที่รับฟงอยางตั้งใจและมีศิลปะในการฟงเม่ือเราพูดเรา

จะรูเทาที่เราพูด แตเมื่อเราฟงเราจะรูในสิ่งที่เราไมรู ผูนําจึงจําเปนตองเรียนรูที่จะเขาใจคนท่ีเราจะนํา 

เพ่ือรับฟงปญหา ตลอดจนความคิดเห็นตางๆ และเปนที่ปรึกษาในการแกปญหา ปรับปรุง การทํางานให

สัมฤทธ์ิผลตามจุดมุงหมาย 

 ๓. การตัดสินใจ ผูนําที่ดีตองกลาตัดสินใจ ทั้งนี้กอนท่ีตัดสินใจนั้นในเร่ืองใดๆลงไปนั้น ผูนําตอง

มีกรอบความคิดและการวางแผนงานอยางเปนระบบ เรียนรูที่จะหาขอมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 

อยางไรก็ดี หากยังไมม่ันใจควรมีที่ปรึกษาไวชวยในการตัดสินใจดวย 

 ๔. การยอมรับในจุดออน การกระทําที่ผิดพลาดอยางหนึ่งของผูนําคือการพยายามแกปญหา 

ทุกอยางดวยตัวเองไมยอมพ่ึงพาผูอ่ืน หากเราไมยอมรบัในจุดออนของตนและพยายามสรางสมมติฐาน 

เอาเอง เม่ือนั้นโอกาสที่เราจะตัดสินใจผิดพลาดมารออยูตรงหนาแลว ดังนั้นเราตองยอมรับจุดออนของ

ตน และหาคนที่ไวใจไดมาเปนที่ปรึกษา ดังนั้นผูนําตองไมอายที่จะถาม 

 ๕. การมีสวนรวม ผูนําที่ดีตองไมยึดติดกับตําแหนงและอํานาจ ผูนําที่จะมัดใจลูกนองไดคือคนที่

เขาหาพวกเขา รวมเผชิญปญหาและฝาฟนไปพรอมๆ กับพวกเขาใหคําแนะนําพวกเขาในส่ิงท่ีเราเคย

ผานมารวมทั้งยินดีในความสําเร็จรวมกับพวกเขา 

 วิธีฝกตนสูการเปนผูนําท่ีดี 

 ๑. กระตุนผูใตบังคับบัญชาเสนอความเห็นตาง หากไดรับแตคําสรรเสริญและเห็นดวยจาก

ผูใตบังคับบัญชาเสมอๆ ใหระวังวานี่คือสัญญาณอันตราย เพราะการที่ผูใตบังคับบัญชากลัวที่จะพูด

ความจริงอาจนําไปสูปญหาใหญขององคกรไดในวันขางหนา 

 ๒. ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาบาง ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการดูแลปลอยใหเขา

ตัดสินใจดวยตนเองบางครั้งผูนําที่ดีก็ไมจําเปนตองอยูขางหนาเสมอไปผูนําท่ีดีควรปลอยใหผูใตบังคับ 

บัญชาไดแสดงฝมือ สวนผูนําก็คอยสนับสนุนอยูเบื้องหลัง 

 ๓. อยาซ้ําเติมเมื่อพนักงานทําผิดพลาด การตอกยํ้าความผิดพลาดของผูใตบังคับบัญชา ไมใชสิ่ง

ที่ผูนําพึงกระทํา แตควรสอนใหผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูจากความผิดพลาดของพวกเขาเพื่อเปน

บทเรียนและจดจําวา อยาทําผิดซ้ําสอง 

 ๔. มีเมตตากับผูใตบังคับบัญชา จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเคารพนับถือ เมื่อผูใตบังคับบัญชาให

การเคารพ การมอบหมายงานก็จะสะดวกผูใตบังคบับัญชาจะทําดวยความเตม็ใจ เต็มความสามารถ 
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 ๕. รูจักตัวเอง ผูบังคับบัญชามักประเมินคนอื่นอยูตลอดเวลา แตไมเคยยอนมองดูสิ่งท่ีตัวเองได

ทําลงไป พฤติกรรมที่แสดงออกไปนั้นจะสงผลตอคนอ่ืนเสมอ 

 ๖. มุงมั่นในการงานทีละอยาง ผูนํามักจะต้ังเปาหมายหลายอยางในเวลาเดียว แตจริงๆ แลว

ควรมุงไปในงานคร้ังละอยาง จะใหโอกาสตัวเองไดประสบความสําเร็จในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ดีกวาคืบหนาทุก

อยาง แตไมเสร็จเลยสักอยาง 

 ๗. ฝกฝนทุกวัน ยิ่งฝกฝนบอยแคไหน ยิ่งพัฒนามากข้ึนเทานั้น ทักษะการเปนผูนําก็คลายกับ

การฝกเลนดนตรีที่ตองรูจุดมุงหมายเสียกอน จากนั้นก็ตองฝกฝนทุกวันจนกวาจะเลนเปนเพลงที่ไพเราะ       

๖) การประยุกตใชและการพิจารณาความเปนผูนํา 

          ๑. ผูนํามีผูใตบังคับบัญชา  ไมใชผูบริหารท้ังหมดที่เปนผูนํา ผูบริหารมีผูใตบังคบับัญชาที่ตองให

การนิเทศ แตถาบุคคลเหลาน้ีไมเต็มใจยอมรับหรือปฏิบัติตามการนิเทศแสดงวาผูบริหารมิไดเปนผูนํา  

ผูใตบังคับบัญชา อาจปฏิบัติตามเพราะเกิดความกลัวก็ไดแตมิใชการปฏิบัติตามเพื่อสนองตอบภาวะผูนํา

ในลักษณะที่เหมือนกันนั้น ไมใชผูนําทุกคนท่ีเปนผูบริหาร ผูนําอาจไมใชผูบริหารก็ได ตัวอยางเชนผูนําที่

ไมเปนทางการในกลุมการทํางานเปนผูนํามีภาวะผูนําแตไมไดเปนผูบริหาร 

           ๒. ผูนําตองเปนผูตัดสินใจ ความแตกตางของความคาดหวังของพฤติกรรมของผูบริหารกับ

ผูนํา ผูบริหารถูกคาดหวังใหเปนผูตัดสินใจและผูแกปญหา บรรดาผูบริหารทั้งหลายใชความคิดในการ

วิเคราะหในขบวนการที่จะนําใหเปาหมายขององคการประสบผลสําเร็จ ผูนําถูกคาดหวังวาตองเปน

บุคคลท่ีนานับถือ มีทรรศนะกวางไกล จะทําใหผูรวมงานมีความหวังและมีความคาดหวังสูง 

           ๓. ผูนําตองรูใจลูกนอง ทั้งผูบริหารและผูนําตองรูความตองการขององคการและความตองการ

ของสมาชิก ผูบริหารตองปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการในขณะที่ผูนําตองรูความตองการของ

สมาชิกผูบริหารไมสามารถจะเปนผูบริหารท่ีดีได ถาไมทราบเปาหมายขององคกร ผูนําก็ไมสามารถเปน

ผูนําที่ดีไดถาไมทราบความตองการและความพึงพอใจของสมาชิกของตนเองได 

 ๗)  สรุป 

 ผูนําคือผูที่บุคคลในชุมชนหรือองคกรนั้นยอมรบั ใหความเคารพเชื่อฟง ยกยองนับถือและพรอม

ที่จะปฏิบัติตาม ดังนั้นผูนําจึงมีความสําคัญตอความเจริญกาวหนาของหนวยงาน ความชาญฉลาด มีไหว

พริบปฏิภาณของผูนํา รวมทั้งการมีคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา คือคุณสมบัติของผูนําท่ีดีหรืออาจเรียก

สิ่งเหลานี้วาภาวะผูนําก็ได ภาวะผูนํานั้นถึงแมจะมีติดตัวผูนําโดยธรรมชาติ แตภาวะผูนําก็สามารถเสริม 

สรางใหเกิดขึ้นไดดวยการฝกฝนอบรมและการเรียนรูเพ่ิมเติม หรือเรียกอีกอยางวาการพัฒนาภาวะผูนํา  

 ผูนําจะตองมีความสํานึกในหนาที่ของตนและดํารงตนใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ ควรรู

ฐานะของตน และตองรูจักกาลเทศะ รวมทั้งตองรูจักออนนอมถอมตน ตองออนโยนแตไมออนแอ ตองมี

รางกายแข็งแรงแตตองไมมีนิสัยกระดาง ผูนําจะมีภาวะผูนําอยูในตนเอง มากนอยแลวแตการพัฒนา

ตนเอง ผูนําจะใชภาวะผูนําของตนใหผูอ่ืนประพฤติปฏิบัติตาม หรือเปลี่ยนแนวคิดตามผูนําก็ได 
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ตารางที่ ๒.๕ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูนําทองถิ่น  

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ภิญโญ  สาธร, (๒๕๒๖), หนา

๒๕๙. 

ผูนํา แตกตางจากหัวหนาหรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียว 

กันก็ได แตไมจําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจ

หนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนํา ท่ีแทจริงของกลุม ผูนําที่แทจริง

อาจเปนคนอ่ืน ซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหาร แตมีอํานาจมีอิทธิพล

และมคีวามสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็น

ความตองการหรือคําสั่งของตนได ทั้งๆ ที่ไมมีอํานาจโดยตําแหนงใดๆ 

เนตรนภา  หางภัย, (ออนไลน). ภาวะผูนําคือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกวาพยายาม

ใชอิทธิพลของตนเหนือกลุมตน กระตุน ชี้นํา ผลักดันใหบุคคลอ่ืนหรือ

กลุมบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆ ตาม

ตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคกรเปนเปาหมาย 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 

(๒๕๔๐), หนา ๕. 

ผูนํา คือ ผูมคีุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความ 

สามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันกัน

ไปสูจุดมุงหมายที่ดีงาม 

นอย สุปงคลัด, (๒๕๓๗), หนา 

๔. 

ผูนํา คือ บุคคลที่มีความรูความสามารถ สอดคลองกับสถานการณที่

กลุมยอมรับนับถือ และมอบหมายความไววางใจ ใหนําสมาชิกไปสู

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ดวยความราบร่ืนเรียบรอย 

โสภา ชูพิกุลชัย, (๒๕๑๕), หนา 

๔. 

ผูนํา คือ บุคคลซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมที่จะชักจูงใจและ

แนะนําคนอ่ืนใหทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

กิติ ตยัคคานนท, (๒๕๔๓), 

หนา ๒๒. 

ภาวะผูนํา (Leadership)  หมายถึงสัมพันธภาพในเร่ืองของการใช

อิทธิพลท่ีมีตอกันและกันระหวางผูนํากับผูตามที่มุงหมายใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง โดยสะทอนถึงวัตถุประสงคที่มีรวมกัน 

วาสนา สุขประเสริฐ, (๒๕๔๗), 

หนา ๑๒. 

ภาวะผูนํา คือ มารยาทหรือพฤติกรรมของการใชอิทธิพล ตอผูอื่นให

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เพื่อดําเนินกิจรรมใหสําเร็จ โดยการใช

กระบวนการติดตอสื่อสารซึ่งกันและกัน 

 

 

 



๔๖ 
 

 

ตารางที่ ๒.๕ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูนําทองถิ่น (ตอ)   

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

วิฑูรย สิมะโชคดี, (๒๕๓๘), 

หนา ๑๐๔. 

ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการจัดการใหบรรลุเปาหมายของกลุม 

โดยทํางานรวมกับกลุมคน และยังมีความหมายรวมถึงอํานาจหนาที่ที่

ติดมากับตําแหนงผูบังคับบัญชานี้จะมีคาเมื่อผูใตบังคบับัญชาเคารพ

และเชื่อถือในตัวผูบังคับบัญชา 

ประชุม  โพธิกุล, (๒๕๕๑). ภาวะผูนํา เปนขบวนการสรางสิ่งเราขบวนการพัฒนาและการทํางาน

กับคนในองคการเปนขบวนการมุงคน การมุงสรางแรงจูงใจใหกับคน 

การใชมนุษยสัมพันธหรอืการปฏิสัมพันธในองคการการสื่อสาร

ระหวางบุคคล การสรางบรรยากาศในองคกร 

 

 ๒.๓.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

       ทฤษฎีผูนําและภาวะผูนํา มีการคนควาและพัฒนาแนวคิดหลักของทฤษฎีนี้ ไดแก การ

มองในสิ่งที่ผูนําปฏิบัติและชี้ใหเห็นวาท้ังผูนําและผูตามตางมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน เชน 

 ๑. การศกึษาของ Kurt Lewin  ไดแบงผูนําออกเปน  ๓  แบบ คือ 

 ๑) ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ผูนําแบบนี้ มักจะตัดสินใจดวยตนเอง ไม มี

เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่แนนอน ทุกอยางขึ้นอยูกับผูนํา คิดถึงผลงานแตไมคิดถึงคน ผูนําลักษณะนี้

ใชไดดีในชวงวิกฤตเทานั้น บางครั้งทําใหเกิดศัตรูได ผลของการมีผูนําในลักษณะน้ีจะทําใหผูใตบังคับ 

บัญชาไมมีความเชื่อมั่นในตนเองและไมเกิดความริเร่ิมสรางสรรค 

 ๒) ผูนํ าแบบประชาธิปไตย ผูนํ าแบบนี้ มักใชการตัดสินใจของกลุมหรือให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นสวนรวม ทํางานเปนทีม มีการสื่อสารสอง

ทาง ทําใหเกิดผลผลิตและความพึงพอใจในการทํางาน ขอเสียคือการหาขอยุติตองใชเวลานาน ในชวง

เวลาที่ตองการการตัดสินใจที่ฉับไว ผูนําลักษณะน้ีไมเกิดผลดี 

 ๓) ผูนําแบบเสรีนิยม ผูนําแบบน้ีจะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสิน

หรอืแกไขปญหา จะไมมีการกําหนดเปาหมายที่แนนอน ไมมีหลักเกณฑ ไมมีระเบียบ จะทําใหเกิดความ

ไมพอใจของผูรวมงาน ไดผลผลิตต่ํา 

 ๒. การศึกษาของ Rensis Likert แหงมหาวิทยาลัยมิชิแกน Rensis Likert และ

สถาบันวิจัยสังคมแหงมหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดทําการวิจัยดานภาวะผูนําโดยใชเคร่ืองมือ ที่ Likert และ

กลุมของเขาคิดข้ึน ประกอบดวยความคิดรวบยอด เรื่อง ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร การ
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ปฏิสัมพันธและการใชอิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเปาหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของ

เปาหมาย โดยแบงลักษณะผูนําเปน ๔ แบบคือ 

 ๑) ผูนําแบบใชอํานาจ ผูนําชนิดนี้จะใชอํานาจเผด็จการสูง ไมคอยไววางใจผูใต 

บังคับบัญชา ใชการขมขูมากกวาชมเชย การติดตอสื่อสารใชแบบทางเดียวจากบนลงลางการตัดสินใจ

เปนเร่ืองของผูบังคับบัญชา 

 ๒) ผูนําแบบใชอํานาจเชิงเมตตา เปนการปกครองแบบพอปกครองลูกใหความไว 

วางใจผูใตบังคับบัญชา จูงใจดวยการใหรางวัลและการขูลงโทษ ยอมใหมีการติดตอสื่อสารจากบนลงลาง

ไดบาง รับฟงความคิดเห็นผูใตบังคับบัญชาบาง บางครั้งยอมใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจบางแตอยู

ภายใตการควบคุมอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา 

 ๓) ผูนําแบบปรึกษาหารือ ผูนําจะใหมีการตัดสินใจและมอบความไววางใจแก

ผูใตบังคับบัญชาแตไมทั้งหมด ใหรางวัลเพ่ือสรางแรงจูงใจ ใชการบริหารแบบมีสวนรวม การวาง

นโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน 

 ๔) ผูนําแบบมีสวนรวมอยางแทจริง ผูบริหารใหความไววางใจและใหความเชื่อถือ

ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ มีการใหรางวัลตอบแทนเปนความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจ มีการบริหารแบบมีสวนรวม ตั้งจุดประสงครวมกัน มีการประเมินความกาวหนา 

       ๓. Blake  and  Mouton’s managerial Grid กลาววาภาวะผูนําที่ดีมีปจจัย ๒ อยาง

คือ คนและผลผลิต ซึ่งรูปแบบการบริหารแบบนี้จะแบงลกัษณะเดนๆของผูนําไว ๕ แบบ คือ  

  ๑) แบบมุงงานเปนหลัก คือมุงเอาแตงานเปนหลัก ไมคอยจะสนใจความรูสึกของคน มี

พฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเปนผูกําหนดแผนการปฏิบัติและออกคําสั่งใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 

เนนผลสัมฤทธิ์ของงานมากกวาความสัมพันธกับผูใตบังคบับัญชา 

  ๒) แบบมุงคนเปนหลัก คือมุงเนนการใชคนและเนนความพึงพอใจของผูใตบังคับ 

บัญชาไมคอยสนใจในผลผลิตสงเสรมิใหทีมงานมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรสรางสภาพ แวดลอม

ในที่ทํางานใหนาอยู เปนครอบครัว ไมสรางความกดดันใหผูใตบังคับบัญชา ใหทุกคนมีความสุขสนุกใน

การทํางาน หลีกเลี่ยงการควบคุมอยางใกลชิด 

  ๓) แบบมุงงานต่ํามุงคนต่ํา คือผูนําจะไมใหความสําคัญในการดําเนินงานไปสูเปาหมาย

จะสนใจคนสนใจงานนอยมาก มีปฏิสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชานอยมาก 

  ๔) แบบทางสายกลาง คือ ผูนําใหความสําคัญกับผลงานและขวัญกําลังใจของผูใต 

บังคับบัญชาควบคูกันไป หลีกเลี่ยงการใชกําลังหรืออํานาจ ในการทํางานมีการจัดตั้งคณะกรรมการ มี

ความประนีประนอมเมื่อเกิดความขัดแยงในองคกร ผูนํามักใชกฎ ระเบียบ แบบแผน ซึ่งผลงานท่ีไดก็จะ

เปนไปตามระเบียบแบบแผน 



๔๘ 
 

 

  ๕)  แบบทํางานเปนทีม คือ ผูนําจะสนใจใหความสําคัญท้ังเร่ืองงานและเรื่องขวัญ

กําลังใจของผูใตบังคับบัญชา พยายามประสานประโยชนและความตองการขององคกรกับของคนทํางาน

จะตองไมขัดแยงกัน เนนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ บรรยากาศการทํางานสนุกสนาน มีการพ่ึงพา

อาศยักันระหวางสมาชิกในองคกร มีการยอมรับความสามารถของบุคคล กอใหเกิดความคิดสรางสรรค 

ตารางที่ ๒.๖ สรุปทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

Rensis Likert แบงลักษณะผูนําเปน  ๔ แบบคอื ๑) ผูนําแบบใชอํานาจ ผูนําชนิดนี้

จะใชอํานาจเผด็จการสูง ไมคอยไววางใจผูใตบังคับบัญชา ๒) ผูนํา

แบบใชอํานาจเชิงเมตตา เปนการปกครองแบบพอปกครองลูก ให

ความไววางใจผูใตบังคับบัญชา ๓) ผูนําแบบปรึกษาหารือ ผูนําจะใหมี

การตดัสินใจและมอบความไววางใจแกผูใตบังคบับัญชาแตไมทั้งหมด 

๔) ผูนําแบบมีสวนรวมอยางแทจริง ผูบริหารใหความไววางใจและให

ความเชื่อถือผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคบั 

บัญชาเสมอ 

Blake  and  Mouton แบงลักษณะเดนๆของผูนําไว ๕ แบบ คือ ๑) แบบมุงงานเปนหลัก 

คือมุงเอาแตงานเปนหลัก ไมคอยจะสนใจความรูสึกของคน มี

พฤติกรรมแบบเผด็จการ ๒) แบบมุงคนเปนหลัก คือ มุงเนนการใชคน

และเนนความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา ไมคอยสนใจในผลผลิต 

สงเสริมใหทีมงานมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ๓)  แบบมุง

งานต่ํามุงคนต่ํา คือ ผูนําจะไมใหความสําคัญในการดําเนินงานไปสู

เปาหมาย จะสนใจคนสนใจงานนอยมาก ๔)  แบบทางสายกลาง คือ 

ผูนําใหความสําคัญกับผลงานและขวัญกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา

ควบคูกันไป หลีกเลี่ยงการใชกําลังหรืออํานาจ ในการทํางานมีการ

จัดตั้งคณะกรรมการ 

๕)  แบบทํางานเปนทีม คือ ผูนําจะสนใจใหความสําคญัทั้งเร่ืองงาน

และเรื่องขวัญกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา พยายามประสาน

ประโยชน  
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ตารางที่ ๒.๖ สรุปทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น (ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

Kurt Lewin   แบงผูนําออกเปน  ๓  แบบ คือ ๑)  ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา 

ผูนําแบบน้ีมักจะตัดสินใจดวยตนเอง ไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงค

ที่แนนอน ๒)  ผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนําแบบนี้มักใชการตัดสินใจ

ของกลุมหรือใหผูใตบังคบับัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ ๓)  ผูนํา

แบบเสรีนิยม ผูนําแบบนี้จะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาเต็มที่ในการ

ตัดสินหรือแกไขปญหา 

 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยการบูรณาการ 

  ๒.๔.๑ ความหมายของการจัดการศึกษา  โดยมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ

การจัดการศึกษาที่มีความแตกตางกันไปซึ่งผูวิจัยจึงไดศึกษาคนควาและสามารถนํามาสรุปไดดังตอไปนี้

 ภาษาอังกฤษการศึกษาตรงกับคําวา Education มีรากศัพทมาจากภาษาละตินคือ Educare 

ซึ่งแปลวา บํารุง เลี้ยง อบรม รักษา ทําใหงอกงาม( True Nature to rear, to raise) มีความหมายตรง

กับคําวา “Bring up”หมายถึงการดึงออกการศึกษามิใชการใสเขาไป ( put  in) แตหมายถึง การดึงเอา

ความรูหรือสิ่งที่มีอยูในผูเรียนออกมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด๓๙ โดยการศึกษาในภาษาบาลีใชคําวา 

“สิกขา”แปลวาทําใหแหง หมายถึงการทํากิเลสสิ่งชั่วรายใหหายไปแตเมื่อพิจารณาตามรูปศัพทแยกออก

พิจารณาได ๒ ความหมายคือ 

๑) หมายถึงเครื่องมือใหมองเห็นตัวเอง (สยํ เตน อิกฺขตีติ สิกขา : Self evidence) คือ  

การเขาใจคุณภาพของตัวเองหรือวาตัวเองมีพลังมีศักยภาพแคไหนเพียงไรมีความสามารถอยางไรและ

ควรใชอยางไรเปนตนพูดใหสั้นคือรูวาตัวเองในทุกๆดานเชนในการประกอบอาชีพตองรูวาตัวเองมีความรู

ความชํานาญอัดความสามารถในดานใดก็ประกอบอาชีพในดานนั้นเปนตนการมองเห็นตัวเองนี้จะทําให

มนุษยรูจักตัวเองและสามารถนําตัวเองเขาไปสัมพันธกับสิ่งตางๆไดอยางเหมาะสมหนาที่ของการศึกษา

ตามความหมายนี้คือการชวยใหคนพบตัวเอง 

๒) หมายถึงเค ร่ืองมือทําใหมองเห็นความจริง (สจฺจํ  เตน อิกฺขตีติ  สิกขา : Self-

realization) คือ มีความเขาใจในสภาพของตนและสิ่งตางๆอยางแจมแจงชัดเจนหรือการมองเห็นความ

จริงตามเปนจริง  

                                                             
๓๙ สนิท  ศรีสําแดง, พระพุทธศาสนากับการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๑๕๒ – ๑๕๓. 



๕๐ 
 

 

ดังน้ันการศกึษาตามแนวความคิดทั้ง ๒ ความหมายนี้จึงมุงมาที่ตัวผูเรียนคือสอนใหผูเรียน

รูจักตัวเองและสภาพแวดลอมอยางถูกตองการศึกษาในยุคใหมจึงใชระบบยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง       

(student Center) การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเขาใจตัวเองมากที่สุดเทาที่จะทําไดตาม

ความเห็นของAristotle วา“การศึกษาคือการอบรมคนใหเปนพลเมืองดีและดําเนินชีวิตดวยการกระทํา

ดีตอไป” 

นักการศึกษาไทยหลายทานไดแนวคิดใหแนวคิดหรือทัศนะเกี่ยวกับความหมายของ

การศึกษาไทยไวดังน้ี คือ พุทธทาสภิกขุไดใหความหมายของการศึกษาไววา  การศึกษาเพ่ือมนุษยจะมี

โอกาสไดสิ่งที่ดีที่สุดที่มนุษยควรจะไดโดยทําลายเสียซึ่งสัญชาตญาณอยางสัตว๔๐ อีกทั้งการศึกษาคือ

กระบวนการสราง ปญญาและคุณธรรมอันเปนสวนประกอบอยางอื่นๆที่จะชวยใหมนุษยสามารถแกไข

ปญหารวมพนสิ่งบีบคั้นขัดของนําชีวิตใหเจริญงอกงามไปสูความเปนอยูที่ดีที่สุดและเสวยผลแหงความมี

ชีวิตไดสมบูรณ๔๑ และในความหมายทางดานพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ. ศ. ๒๕๔๒ บัญญัติ 

“การศึกษา” หมายถึงกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอด

ความรูการฝกการอบรมการสื่อสารทางวัฒนธรรมการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการการ

สรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมการเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรู

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต๔๒  รวมไปถึงการเลาเรียนฝกฝนและอบรมภาษาบาลีใชคําวา “สิกขา” หมายถึง  

ขอที่ตองศึกษาขอที่จะตองปฏิบัติ๔๓  และสามารถสรางคนใหมีความรูความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานท่ี

จําเปน มีลักษณะนิสัยจิตใจที่ดีงาม มีความพรอมที่จะตอสูเพ่ือตนเองและสังคมมีความพรอมที่จะ

ประกอบการงานอาชีพได  การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงามทั้งทางปญญา จิตใจ รางกายและสังคม

การศึกษาจึงเปนความจําเปนของชีวิตอีกประการหนึ่งนอกเหนือจากความจําเปนดานที่อยูอาศัยอาหาร

เคร่ืองนุงหมและยารักษาโรคการศึกษาจึงเปนปจจัยที่ ๕ ของชีวิตเปนปจจัยที่จะชวยแกปญหาทุกๆดาน

ของชีวิตและเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของชีวิตในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและสงผลกระทบใหวิถีดํารงชีวิตตองเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 

 

                                                             
๔๐ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาคอือะไร?, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมบูชา, ม.ป.ป.), หนา ๑๙๙. 
๔๑ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), ปรัชญาการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 

๒๕๒๘), หนา ๙๖. 
๔๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ๒๕๔๒ และที่แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายก 

รัฐมนตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑. 
๔๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส

พับพลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๗๒๒ และ ๘๒๐. 



๕๑ 
 

 

โดยการศกึษา( Education)  ยังสามารถแบงออกเปน ๓ ดาน ดังน้ี 

๑) ดานพุทธิพิสัย (Congitive Domain) หรือดานสติปญญาหรือดานความรูและการคิด

ประกอบดวยความรูความจําเก่ียวกับสิ่งตางๆการนําเอาสิ่งที่เปนความรูความจําไปทําความเขาใจ

นําไปใชการใชความคิดวิเคราะหสังเคราะหและประเมินคา 

๒) ดานจิตพิสัย ( affective Domain)  หรือดานอารมณจิตใจความสนใจ ๗ คติคานิยม

และคุณธรรมเชนการเห็นคุณคาการรับรูการตอบสนองและการสรางคุณคาในเร่ืองที่ตนรับรูน้ันแลว

นําเอาสิ่งที่มีคุณคานั้นมาจากระบบและสรางเปนลักษณะนิสัย 

๓) การทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) หรือดานทักษะทางกายหรอืดานการปฏิบัติ

ประกอบดวยทักษะการเคลื่อนไหวและการใชอวัยวะตางๆของรางกายเชนการเรียนแบบการทําตามคํา

บอกการทําอยางถูกตองเหมาะสมการทําไดถูกตองหลายรูปแบบการทําไดอยางเปนธรรมชาติ 

การศึกษายังหมายถึงการดําเนินดวยกระบวนการทุกอยาง ท่ีทําให บุคคลพัฒนา

ความสามารถดานตางๆรวมทั้งทัศนคติและพฤติกรรมอ่ืนๆตามคานิยมและคุณธรรมในสังคมพรอมกับมี

กระบวนการทางสังคมที่ทําใหบุคคลไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอมท่ีคัดเลือกและกําหนดไวอยาง

เหมาะสมโดยเฉพาะโรงเรยีนเพ่ือพัฒนาบุคคลและสังคมซึ่งการศึกษายังเปนวิชาชีพอยางหนึ่งสําหรับครู

หรือการเตรียมบุคคลใหเปนครูจึงจัดสอนในสถาบันอุดมศึกษาประกอบดวยวิชาจิตวิทยาการศึกษา

ปรัชญาประวัติการศึกษาหลักสูตรหลักการสอนการวัดผลการบริหารการนิเทศการศึกษาและวิชาอื่นท่ี

ครูควรรูทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติซึ่งจะทําใหเกิดความเจริญงอกงามสําหรับครูอีกทั้งยังเปนศิลปะในการ

ถายทอดความรูตางๆในอดีตซึ่งรวบรวมไวอยางเปนระบบสําหรับคนรุนใหม๔๔ 

๒.๔.๒ การบูรณาการการจัดการศึกษา 

ความจําเปนที่โรงเรียนตองจัดการศึกษาใหมีการสอนแบบ “บูรณาการ” หรือการเชื่อมโยง

เน้ือหาวิชาการตางๆเขาดวยกันโดยไมเนนการเรียนเปนรายวิชาวาปญหาอุปสรรครวมทั้งประสบการณ

ตางๆในชีวิตของมนุษยนั้นจะผสมผสานกันมิไดแยกออกเปนสวน ๆ  ทั้งนี้มนุษยจําเปนตองใชทักษะ

หลายประการในการเรียนรูจากประสบการณรวมทั้งในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตไมวาจะ

เปนปญหางาย ๆ หรือซับซอนเพียงใดก็ตามแตการที่โรงเรียนเนนการสอนแยกเนื้อหาวิชาจะทําใหการ

เรียนนั้นไมสอดคลองกับชีวิตจริงของนักเรียน  เพราะเดก็มองไมเห็นความเชื่อมโยงของสิ่งท่ีเรียนกับสิ่งที่

เปนไป ในชีวิตจริงนอกโรงเรียนดังนั้นหลักสูตรที่เนนการสอนแบบบูรณาการจะสอดคลองกับชีวิตจริง

ของเด็กมากกวา  โดยจะชวยใหนักเรียนเขาใจและมองเห็นความสัมพันธเชื่อมโยงของเน้ือหาวิชาตาง ๆ 

ทั้งยังกระตุนใหเด็กใฝเรียนรูเนื่องจากเขาสามารถนําเน้ือหาและทักษะที่เรียนไปใชในชีวิตจริงนอกจากนี้

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการยังชวยลดความซ้ําซอนของเนื้อหาวิชาลดจํานวนเวลาเรียนเปนการแบง

                                                             
๔๔ Good, Carter V, Dictionary of Education, (New York : McGraw – Hill Book, 1973), p.87. 



๕๒ 
 

 

เบาภาระของผูสอนรวมทั้งสงเสริมผูเรียนใหมีโอกาสใชความคิดประสบการณความสามารถตลอดจน

ทักษะตาง ๆ อยางหลากหลายกอใหเกิดการเรียนรูทักษะกระบวนการและเน้ือหาสาระไปพรอมกัน 

 รูปแบบของบูรณาการ ( Model of intergration) การจัดการศกึษาเรียนรูแบบบูรณาการที่พบ

โดยทั่วไปมี ๔ แบบ 

๑. การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion) การเรียนรูแบบน้ีครูจะนําเนื้อหาของวิชา

ตางๆมาสอดแทรกในรายวิชาของตนเองเปนการวางแผนการสอนและทําการสอนโดยครูเพียงคนเดียว 

 ๒. การบูรณาการแบบขนาน (Parallel) การเรียนรูแบบนี้ครูต้ังแต ๒ คนขึ้นไปตางคน

ตางสอนวิชาของตนเองแตจะมาวางแผนตัดสินใจรวมกันวาจะจัดแผนการเรียนรูและจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยมุงสอนใน 

๓. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidiscipline) การเรียนรูแบบนี้คลายกับแบบ

คูขนานครูตั้งแต ๒ คนขึ้นไปตางคนตางสอนวิชาของตนจัดกิจกรรมการเรียนรูของตนเองเปนสวนใหญ

มาวางแผนการสอนรวมกันในการใหงานหรือโครงการที่มีหัวเร่ืองแนวคิดหรือความคิดรวบยอดและ

ปญหาเดียวกัน 

๔. การบูรณาการแบบขามวิชา (Transdisciplinary) การเรียนรูแบบนี้ผูสอนในรายวิชา

ตางๆจะมารวมกันสอนเปนคณะรวมกันวางแผนกําหนดหัวเร่ืองความคิดรวบยอดและปญหาเดียวกัน๔๕ 

การบูรณาการการจัดการศึกษาท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูโดยเนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางมีวิธีการจัดไดหลากหลายรูปแบบและหลายวิธีการเชนความคิดแบบรวบยอดแบบ

สรางแผนผังความคิดแบบใชกรณีศึกษาแบบตั้งคําถามศูนยการเรียนรูชุดการสอนโครงการการเรียนแบบ

สืบเสาะหาความรูการคนพบแบบแกปญหากระบวนการกลุมสัมพันธแบบสืบเสาะ หาความรูเปนกลุม

การเรียนรูแบบรวมมือบทบาทสมมติเผชิญสถานการณบทเรียนสําเร็จรูปคอมพิวเตอรชวยสอนการ

ทดลองใชเกมศึกษาคนควาดวยตนเองทศันศึกษานอกสถานท่ีและการเรยีนการสอนแบบ ฯลฯ 

๒.๔.๓ รูปแบบการจัดการศกึษา 

รูปแบบของการศึกษาแบงออกไดเปน ๒ ประการดังนี้ 

๑) การศึกษาแบบอรูปนัย (Informal Education) ไดแก การเรียนรูจากการอบรมสั่งสอน

ของบิดามารดาและญาติพี่นองในครอบครัวหรือการเรียนแบบจากเพ่ือนเลนที่โตกวาในกลุมเดียวกันจน

กลายเปนความรูความชํานาญถายทอดสืบตอกันมาแบบอรูปนัยและโดยไมไดตั้งใจเชนเด็กเล็กๆทั่วไป

ยอมมีความใกลชิดกับบิดามารดามากกวาบุคคลอ่ืนมันดาจึงบุคคลแรกที่เลี้ยงดูและบํารุงรักษาบุตรตั้งแต

ยังเปนทารกเปนผูสอนใหบุตรรูจักการเดินการพูดตลอดจนอบรมความประพฤติและมารยาทตางๆใน

สังคมท่ีไมมีผูรูหนังสือหนาที่การอบรมสั่งสอนและถายทอดวิชาความรูตกเปนภาระของครอบครัว สถาน

                                                             
๔๕ ครูบานนอก, การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ,[ออนไลน],แหลงที่มา : www.krobanok.com  

[๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๕๓ 
 

 

ฝกอาชีพและสถาบันทางศาสนาสวนแนวการอบรมสั่งสอนน้ันก็สุดแตผูใหญจะเห็นสมควรวาเหมาะสม

ประการใดโดยคํานึงถึงความนิยมหรือขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ินเปนสําคัญ 

๒) การศึกษารูปภายใน (Formal Education) ไดแกการศึกษาซึ่งตกเปนหนาที่ของกลุม

บุคคลหรือตัวแทนของสังคมการศึกษาแบบนี้ไดเกิดข้ึนในสมัยที่มนุษยรูจักประดิษฐตัวอักษรคิดคนวิชา

คํานวณความกาวหนาทางการเกษตรกรรมรูจักใชแรธาตุใหเปนประโยชน ดังปรากฏในอารยธรรม

โบราณของอียิปต บาบิโลเนีย กรีก อินเดีย จีน และโรมันแตในระยะเร่ิมแรกการศึกษาแบบนี้มักจะ

จํากัดอยูในกลุมอภิสิทธ์ิชนหรือชนชั้นท่ีมั่งคั่งร่ํารวยเทานั้นและการศึกษาก็เนนถึงปรัชญาจริยศาสตร

ศิลปะวาทศิลปคณิตศาสตรพละศึกษาและการทหารซึ่งวิชาเหลานี้เห็นวาเหมาะสมและเปนประโยชนตอ

ชนชั้นปกครอง๔๖ 

จึงกลาวสรุปไดวา รูปแบบการจัดการศึกษาในภาพรวมนั้นมีอยู ๒ อยางคือการศึกษาแบบ

อรูปนัย ( informal Education)  ไดแกการเรียนรูจากการอบรมสั่งสอนของบิดามารดาและญาติพี่นอง

ในครอบครัวและการศึกษารูปนัย ( formal Education)  ไดแกการศึกษาซึ่งตกเปนหนาท่ีของกลุม

บุคคลหรือตัวแทนของสังคมการศึกษาแบบนี้ไดเกิดข้ึนในสมัยที่มนุษยรูจักประดิษฐตัวอักษรคิดคนวิชา

คํานวณสวนรูปแบบการจัดการศึกษาในประเทศไทยนั้นก็สามารถสรุปไดวามีอยู ๓ รูปแบบดวยกันคือ

การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยนั่นเอง 

๒.๔.๔ การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน (PROJECT-BASED LERNING) 

การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานหมายถึงการจัดการเรียนรูที่มีครูเปนผูกระตุน

เพ่ือนําความสนใจที่เกิดจากตัวนักเรียนมาใชในการทํากิจกรรมคนควาหาความรูดวยตัวนักเรียนเอง

นําไปสูการเพ่ิมความรูท่ีไดจากการลงมือปฏิบัติการฟงและการสังเกตจากผูเชี่ยวชาญโดยนักเรียนมีการ

เรียนรูผานกระบวนการทํางานเปนกลุมที่จะนํามาสูการสรุปความรูใหมมีการเขียนกระบวนการจัดทํา

โครงงานและไดผลการจัดกิจกรรมเปนผลงานแบบรูปธรรม๔๗ 

แนวคิดสําคญั 

  การเรียนรูแบบโครงงานนั้นมีแนวคิดสอดคลองกับ John Dewey เร่ือง “Learning by 

doing” ซึ่งไดกลาววา “ Education is a process of living and not A preparation  For Future 

Living” เปนการเนนการจัดการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดรับประสบการณชีวิตขณะที่เรียนเพ่ือใหนักเรียน

ไดพัฒนาทักษะตางๆซึ่งสอดคลองกับหลักพัฒนาการคิดของ Bloom ทั้ง ๖ ขั้นคือ ความรูความจํา       

                                                             
๔๖ วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, รูปแบบการจัดการศึกษา, [ออนไลน], แหลงที่มา : http://th.wikipedia.org 

[๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
๔๗ ดุษฎี  โยเหลา และคณะ, การศึกษาการจัดการเรียนรูแบบ PBL ที่ไดจากโครงการสรางชุดความรูเพื่อ

สรางเสริมทักษะแหงทศวรรษที่  ๒๑ ของเด็กและเยาวชน : จากประสบการความสําเร็จของโรงเรียนไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : หจก. ทิพยวิสทุธ, ๒๕๕๗), หนา ๑๙-๒๐. 
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(Remembering) ความเขาใจ(understanding) การประยุกตใช  (Applying) การวิเคราะห 

(Analyzing) การประเมินคา (Evaluating) และการคิดสรางสรรค(Creating) ซึ่งการจัดการเรียนรูแบบ

ใชโครงงานเปนฐานนั้นจึงเปนอีกรูปแบบหนึ่งที่ถือไดวาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

เน่ืองจากผูเรียนไดลงมือปฏิบัติเพ่ือฝกทักษะตางๆดวยตนเองทุกข้ันตอนโดยมีครูเปนผูจัดประสบการณ

เรียนรู 

การเตรียมตัวของครูกอนการจัดการเรียนรู 

การจัดการเรียนรูแตละครั้งครูจะตองเปนผูที่มีความพรอมและมีความแมนยําในเนื้อหา

เพ่ือใหการจัดการเรียนรูเปนไปอยางราบร่ืนและสามารถอํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได

ขณะจัดกิจกรรมซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรูดังกลาวมีแนวทางในการจัดการเรียนรู ๒ รูปแบบคือการ

จัดกิจกรรมตามความสนใจของผูเรียนและการจัดกิจกรรมตามสาระการเรียนรู 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน 

การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานนั้นมีกระบวนการและข้ันตอนแตกตางกันไป

ตามแตละทฤษฎีซึ่งในคูมือการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานฉบับน้ีขอนําเสนอ ๓ แนวคิดที่ถูก

พิจารณาแลวเหมาะสมกับบริบทของเมืองไทยคือ ๑. การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ(๒๕๕๐) ๒. ข้ันจักรยานแหงการเรียนรูแบบ PBL 

ของ วิจารณ พาณิช ( ๒๕๕๕) ๓. การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่การจัดการเรียนรูแบบใช

โครงงานเปนฐานท่ีไดจาก การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจากโครง การจัดการเรียนรู

แบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจาก การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจากโครงสรางการสราง

โครง การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจากโครงสรางการสรางโครงการสราง การจัดการ

เรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจากโครงสรางการสรางโครงการสรางชุด ของเด็กและเยาวชนจาก 

ของเด็กและเยาวชนจากประสบ ของเด็กและเยาวชนจากประสบการณความ ของเด็กและเยาวชนจาก

ประสบการณความสําเร็จของโรงเรียนไทยของ ของเด็กและเยาวชนจากประสบการณ:ความสําเร็จของ

โรงเรียนไทย ของ ดุษฎี โยเหลาและคณะดังนี้ 

แนวความคิดท่ี ๑  ข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  ของสํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ  ขั้นตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ  

 

 

 

 

 



๕๕ 
 

 

 

       ๔. ขั้นประเมินผล 

     ๓. ขั้นปฏิบัติ   

   ๒. ขั้นวางแผน     

๑.ขั้นนําเสนอ       

  

    แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน 

  ๑. ข้ันนําเสนอ หมายถึง ขั้นที่ ผูสอนใหผู เรียนศึกษาใบความรู กําหนดสถานะ

การศึกษาสถานการณเลนเกมดูรูปภาพหรือผูสอนใชเทคนิคการตั้งคําถามเก่ียวกับสาระการเรียนรูที่

กาํหนดในแผนการจัดการเรียนรูแตละแผนเชนสาระการเรยีนรูตามหลักสูตรและสาระการเรียนรูท่ีเปน

ขั้นตอนของโครงงานเพ่ือใชเปนแนวทางในการวางแผนการเรียนรู 

  ๒. ขั้นวางแผน หมายถึง คันที่ผูเรียนรวมกันวางแผนโดยการระดมความคิดอภิปราย

หารือขอสรุปของกลุมเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏบิัติ 

  ๓. ขั้นปฏิบัติ หมายถึงขั้นที่ผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมเขียนสรุปรายงานผลที่เกิดข้ึนจาก

การวางแผนรวมกัน 

  ๔. ข้ันประเมินผล หมายถึง ขั้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใหบรรลุ

จุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวในแผนการจัดการเรียนรูโดยมีผูสอนผูเรียนและเพื่อนรวมกันประเมิน 

แนวความคิดที่ ๒ ข้ันการจัดการเรียนรูตามโมเดลจักรยานแหงการเรียนรูแบบ PBL  

ของวิจารณ  พานิช๔๘ ซ่ึงแนวความคิดนี้มีความเชื่อวาหากตองการใหการเรียนรูมีพลังและฝงในตัว

ผูเรียนไดตองเปนการเรียนรูที่เรียนโดยการลงมือทําเปนโครงการ ( project)  รวมมือกันทําเปนทีม และ

ทํากับปญหาที่มีอยูในชีวิตจริงซ่ึงสวนของวงลอแตละชิ้นไดแก  Define, Plan, Do, Review และ  

Presentation 

 

 

 

                                                             
๔๘ วิจารณ  พานิช, วิธีการสรางการเรียนรูเพื่อศิษยในทศวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร : ตถาตา

พับลิเคชั่น จาํกัด,๒๕๕๕), หนา ๗๑. 
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แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงรูปแบบจกัรยานแหงการเรียนรูแบบ PBL   

 

๑. Define คือ ข้ันตอนการทําใหสมาชิกของทีมงานรวมทั้งครูดวยมีความชัดเจนรวมกัน

วาคําถาม ปญหา ประเด็น ความทาทายของโครงการคืออะไร และเพื่อใหเกิดการเรียนรูอะไร 

๒. Plan คือ การวางแผนการทํางานในโครงการการวางแผนการทํางานในโครงการ ครูก็

ตองวางแผนกําหนดทางหนีทีไลในการทําหนาที่โคช รวมทั้งเตรียมเคร่ืองอํานวยความสะดวกในการทํา

โครงการของนักเรียนและท่ีสําคัญเตรียมคําถามไวถามทีมงานเพื่อกระตุนใหคิดถึงประเด็นสําคัญบาง

ประเด็นที่นักเรียนมองขามโดยถือหลักวาครูตองไมเขาไปชวยเหลือจนทีมงานขาดโอกาสคิดเอง

แกปญหาเองนักเรียนที่เปนทีมงานก็ตองวางแผนงานของตนแบงหนาที่กันรับผิดชอบการประชุมพบปะ

ระหวางทีมงานการแลกเปล่ียนขอคนพบแลกเปล่ียนคําถามและเปลี่ยนวิธีการยิ่งทําความเขาใจรวมกัน

ไวชัดเจนเพยีงใดงานข้ัน Do ก็จะสะดวกลื่นไหลไดดีเพียงนั้น 

๓. Do คือ การลงมือทํามักจะพบปญหาที่มี ไมคาดคิดเสมอนักเรียนจึงจะไดความรูทักษะ

ในการแกปญหาการประสานงานการทํางานรวมกันเปนทีมการจัดการความขัดแยงทักษะในการทํางาน

ภายใตทรัพยากรจํากัดทักษะในการคนหาความรูเพิ่มเติมทักษะในการทํางานในสภาพที่ทีมงานมีความ

แตกตางหลากหลายทักษะการทํางานในสภาพกดดันทักษะในการบันทึกผลงานทักษะในการวิเคราะห

ผลและแลกเปล่ียนขอวิเคราะหกับเพื่อนรวมทมีเปนตนในขั้นตอน Do นี้ครูเพื่อศิษยจะไดมีโอกาสสังเกต

ทาํความรูจักและเขาใจสิทธิ์เปนรายคนและเรียนรูและฝกฝนทําหนาท่ีเปน”วาทยากร” และโคชดวย 

5. Presentation 

1. Define 

2. Plan 4. Review 

3. Do 



๕๗ 
 

 

๔. Review คือ การที่ทีมนักเรียนจะทบทวนการเรียนรูท่ีไมใชแคทบทวนวาโครงการ

ไดผลตามความมุงหมายหรือไมแตจะตองเนนทบทวนวางานหรือกิจกรรมหรือพฤติกรรมแตละขั้นตอน

ไดใหบทเรียนอะไรบางเอาทั้งขั้นตอนที่เปนความสําเร็จและความลมเหลวมาทําความเขาใจและกําหนด

วิธีทํางานใหมที่ถูกตองเหมาะสมรวมทั้งเอาเหตุการณระทึกใจหรือเหตุการณที่ภาคภูมิใจประทับใจมา

แลกเปล่ียนเรียนรูกันข้ันตอนนี้เปนการเรียนรูแบบทบทวนไตรตรอง( reflection)หรือในภาษา KM  

เรียกวา AAR (After Action Review ) 

๕.  Presentation คือการนําเสนอโครงการตอชั้นเรียนเปนข้ันตอนที่ใหการเรียนรูทักษะ

อีกชุดหนึ่งตอเน่ืองกับขั้นตอน Review เปนขั้นตอนที่ทําใหเกิดการทบทวนข้ันตอนของงานและการ

เรียนรูท่ีเกิดข้ึนอยางเขมขนแลวเอามานําเสนอในรูปแบบที่เราใจใหอารมณและใหความรู (ปญญา) 

ทีมงานของนักเรียนอาจสรางนวัตกรรมในการนําเสนอก็ไดโดยอาจเขียนรายงานและนําเสนอเปนการ

รายงานหนาชั้นมี Powerpoint  ประกอบ ประกอบหรือ ประกอบหรือจะทําวีดีทัศนนําเสนอหรือ 

ประกอบหรือจะทําวีดีทัศนนําเสนอหรือนําเสนอเปนละครเปน 

แนวคิดท่ี ๓ การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน  ที่ปรับจากการศึกษาการ

จัดการเรียนรูแบบ PBL ที่ไดจากโครงการสรางชุดความรูเพื่อสรางเสริมทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑ ของ

เด็กและ เยาวชน : จากประสบการณความสําเร็จของโรงเรียนไทย ของ ดุษฎี โยเหลาและคณะ โดยมี

ทั้งหมด ๖ ขั้นตอนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงโครงการสรางชุดความรูเพื่อสรางเสริมทักษะ 

๖. ข้ันนาํเสนอผลงาน 

๕. ข้ันสรุปส่ิงท่ีเรียนรู 

๔. ข้ันแสวงหาความรู   

๓. ข้ันจดักลุมรวมมือ 

๒. กระตุนความสนใจ 

๑. ข้ันใหความรูพ้ืนฐาน    
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การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานครั้งนี้ ไดนําแนวคิดที่ปรับปรุงจาก ดุษฎี โยเหลา 

และคณะ ซึ่งเปนแนวทางการจัดการเรียนรูท่ีสรางขึ้นมาจากการศึกษาโรงเรียนในประเทศไทยซึ่งเปน

แนวทางการจัดการเรียนรูท่ีสรางขึ้นมาจากการศึกษาโรงเรียนในประเทศไทย มีขั้นตอนดังนี้ 

๑. ข้ันใหความรูพื้นฐาน ครูใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับการทําโครงงานกอนการเรียนรู

เน่ืองจากการทําโครงงานมีรูปแบบและขั้นตอนที่ชัดเจนและรัดกุมดังนั้นนักเรียนจึงมีความจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองมีความรูเก่ียวกับโครงงานไวเปนพ้ืนฐานเพ่ือใชในการปฏิบัติคณะทํางานโครงงานจริงในขั้น

แสวงหาความรู 

๒. กระตุนความสนใจ ครูเตรียมกิจกรรมท่ีจะกระตุนความสนใจของนักเรียนโดยตองคิด

หรือเตรียมกิจกรรมที่ดึงดูดใหนักเรียนสนใจ ใครรู ถึงความสนุกสนานในการทําโครงงานหรือกิจกรรม

รวมกันโดยกิจกรรมนั้นอาจเปนกิจกรรมที่ครูกําหนดขึ้นหรืออาจเปนกิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจ

ตองการจะทําอยูแลวทั้งนี้ในการกระตุนของครูจะตองเปดโอกาสใหนักเรียนเสนอจากกิจกรรมที่ได

เรียนรูผานการจัดการเรียนรูของครูที่เก่ียวของกับชุมชนท่ีมีนักเรียนอาศัยอยูหรือเปนเรื่องที่ใกลตัวที่

สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  

๓. ขั้นจัดกลุมรวมมือ ครูใหนักเรียนแบงกลุมแสวงหาความรูใชกระบวนการกลุมในการ

วางแผนดําเนินกิจกรรมโดยนักเรียนเปนผูรวมกันวางแผนกิจกรรมการเรียนของตนเองโดยระดม

ความคิดและหารือแบงหนาที่เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติรวมกันหลังจากที่ไดสรางหัวขอสิ่งที่ตนเองตอง

เรียนรูในภาคเรยีนนั้นๆเรียบรอยแลว 

๔. ขั้นแสวงหาความรู ขั้นแสวงหาความรูใน ขั้นแสวงหาความรูในการแสวงหาความรู

แนวปฏิ ขั้นแสวงหาความรูในการแสวงหาความรูแนวปฏิบัติสําหรับนักเรียนดังนี้ นักเรียนลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมโครงงานตามหัวขอที่กลุมสนใจ นักเรียนปฏิบัติหนาที่ของตนตามขอตกลงของกลุมพรอมทั้ง

รวมมือการปฏิบัติกิจกรรมโดยขอคําปรึกษาจากครูเปนระยะเม่ือมีขอสงสัยหรือปญหาเกิดข้ึนนักเรียน

รวมกันเขียนรูปเลมสรุปรายงานจากโครงงานที่ตนปฏิบัติ 

๕. ขั้นสรุปส่ิงท่ีเรียนรู ครูใหนักเรียนสรุปสิ่งที่เรียนรูจากการทํากิจกรรมโดยครูใชคําถาม

ถามนักเรียนนําไปสูการสรปุสิ่งที่เรียนรู  

๖. ขั้นนําเสนอผลงาน ครูใหนักเรียนนําเสนอผลการเรียนรูโดยครูออกแบบกิจกรรมหรือ

จัดเวลาใหนักเรียนไดเสนอสิ่งที่ตนเองไดเรียนรูเพ่ือใหเพ่ือนรวมชั้นและนักเรียนอ่ืนๆในโรงเรียนไดชม

ผลงานและเรียนรูกิจกรรมที่นักเรียนปฏิบัติในการทําโครงงาน 
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ตารางที่ ๒.๗ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการ 

ชื่อนักวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

สนิท สีสาํแดง, ( ๒๕๓๔), หนา ๑๕๒- ๑๕๓. ภาษาอังกฤษการศึกษาตรงกับคําวา Education มีราก

ศัพทจากภาษา ละติน คือ Educare ซึ่งแปลวา บํารุง  

เลี้ยง อบรม รกัษา ทําใหงอกงาม  

พุทธทาสภิกขุ  การศึกษาเพื่อมนุษยจะมีโอกาสไดสิ่งที่ดีที่สุดท่ีมนุษยควร

จะไดโดยทําลายเสียซึ่งสัญชาตญาณอยางสัตว 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต),( ๒๕๒๘), 

หนา ๙๖. 

คือกระบวนการสรางปญ ญ าและคุณ ธรรมอัน เป น

สวนประกอบอยางอื่น ท่ีจะชวยใหมนุษยสามารถแกไข

ปญหา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  

(๒๕๔๖), หนา ๑. 

“การศึกษา” หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรูการ

ฝก การอบรม การสื่อสารทางวัฒนธรรม การสรางสรรค

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอัน

เกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมการเรียนรูและปจจัย

เก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

 ราชบัณฑิตยสถาน,( ๒๕๔๖), หนา ๗๒๒ และ 

๘๒๐ 

ภาษาบาลีใชคําวา “สิกขา” หมายถึง ขอที่ตองศึกษา ขอที่

จะตองปฏิบัติ  

Good, Center V. (๑๙๗๓), p. ๘๗  การศึกษา ยังหมายถึง การดําเนินการดวยกระบวน การ

ทุกอยางท่ีทําใหบุคคลพัฒนาความสามารถดานตางๆ

รวมทั้ งทัศนคติและพฤติกรรมอื่นๆตามคานิยมและ

คุณธรรมในสังคมพรอมกับมีกระบวนการทางสังคม 

ดุษฎี โยเหลาและคณะ ( ๒๕๕๗),  หนา ๑๙- 

๒๐. 

 การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน หมายถึงการ

จัดการเรียนรูที่มีครูเปนผูกระตุนเพื่อนําความสนใจที่เกิด

จากตัวนักเรียนมาใชในการทํากิจกรรมคนควาหาความรู

ดวยตัวนักเรียนเองนําไปสูการเพิ่มความรูที่ไดจากการลง

มือปฏิบัต ิ
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ตารางที่ ๒.๗ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการ(ตอ) 

ชื่อนักวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ครูบานนอก, (ออนไลน) รูปแบบของการบูรณาการ (Model of Integration)การ

จัดการศึกษาเรียนรูแบบบูรณาการที่พบโดยทั่วไปมีอยู ๔ 

แบบ 

๑.การบูรณาการแบบสอดแทรก ( Infusion) 

๒.การบูรณาการแบบขนาน (Inrallel) 

๓.การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 

 (Multidiscipline) 

๔.การบริการแบบขามวิชา (Transdisciplinary) 

วิกิพีเดีย, (ออนไลน) รูปแบบของการศึกษาแบงออกไดเปน ๒ ประการ  ๑.

การศึกษาแบบอรูปนัย ( inform al Education) ๒.

การศึกษารูปนัย (Formal Education) 

 วิจารณ พาณิช, (๒๕๕๕),  หนา ๗๑. แนวคิดจากการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานนั้นมี

กระบวนการและขั้นตอนดังนี้ 

แนวคิดที่ ๑  ข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน 

แนวคิดที่ ๒  ขั้นการจัดการเรียนรูตามโมเดลจักรยานแหง

การเรียนรูแบบ PBL 

 แนวความคิดที่ ๓ การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปน

ฐาน  

 

๒.๕ หลักพุทธธรรมที่เก่ียวของ 

 ๒.๕.๑  การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ 
     การพัฒนาภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนานั้น ทานมุงการพัฒนาไปใน ๓ ดานพรอมๆ 

กัน คือดานพฤติกรรม ดานจิตใจ และดานปญญา นั่นคือไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปญญานั่นเอง ความ

เจริญหรือการพัฒนาที่จะทําใหมนุษยมีความสมบูรณขึ้นอยางย่ังยืนตองไดรับการพัฒนาข้ึนพรอมๆกัน 

จึงจะสามารถเปนดุลถวงในตัวมนุษยใหเปนผูมีความเจริญไดอยางแทจรงิ 
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  มุมมองการพัฒนาภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนามี  ๒  มิติ  คือ๔๙ 

 ๑) มองมนุษยในฐานะที่เปนบุคคล หมายถึงการมองวามนุษยเปนทรัพยากรอยางหนึ่งของ

สังคมเรียกวาทรัพยากรมนุษยซึ่งถือวาเปนทรัพยากรที่มีคณุคาอยางย่ิงและจําเปนตองมีการพัฒนา 

 ๒) มองมนุษยในฐานะท่ีเปนชีวิต คือทั้งกายและใจการพัฒนาในขอนี้เปนการวางกรอบการ

พัฒนามนุษยในเชิงรูปธรรมและนามธรรม คือการมองมนุษยในแงขององคประกอบของชีวิต 

ความหมายของการพัฒนาในทางพระพุทธศาสนา 

 “พัฒนา”ในภาษาสันสกฤตมาจาก“วร ฺธน”แปลวาความเจริญมาจากบาลีวา“วฑฺฒน” หรือ

“วัฒนะ”แปลวาความเจริญ ความงดงาม เพิ่มขยายขึ้น ฝกฝน ทําใหยืนยาวขึ้นและนํามาใชในภาษาไทย

ก็มีความหมายวา ความเจริญ ความงอกงาม การขยับขยาย๕๐ 

 “วฺฒนา” ในภาษาบาลีนั้นแปลวา รกคือรกอยางหนาแนน เชนรกหญา ผมบนศรีษะรก  ก็

เรียกวาพัฒนา คือเปนความเจริญดวยเหมือนกันถาบุคคลมีความประพฤติมีการกระทําที่ไมมีประโยชน

อะไรในโลกนี้ ก็เรียกวาคนทําโลกใหรก รวมความคําวา “พัฒนา”แปลวาทําใหรกหรือสรางความรก  ถา

จะใหรกไปดวยคนดีหรือทรัพยากรมนุษยที่ดีแลว จําเปนตองสงเสริมปลูกสรางทัศนคติโดยตองพัฒนา

ทางจิตซึ่งเปนผูนําของกาย ถาจะใหรกไปดวยปญหายุงยากรกไปดวยความโกลาหลวุนวายก็ตองพัฒนา

วัตถุ การพัฒนาที่สมบูรณแบบจําเปนตองพัฒนาใหครบทั้ง ๒ ดาน กลาวคือควรพัฒนาท้ังทางวัตถุและ

ทางจิตใจใหควบคูกับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเปนการพัฒนาทางดานจิตใจจะตองเนนเปนพิเศษ  

เพราะการพัฒนาถูกตองดีแลวก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางดานวัตถุใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง

ไดและการพัฒนาจิตท่ีถูกตองก็คือพัฒนาจิตใจใหมีธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จนกระทั่งพัฒนาจิต

ใหมีสมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด สวางจากกิเลสเคร่ืองเศราหมองทั้งหลายจนเปนจิตที่ควรแกการทํางาน

สามารถจะนําไปใชในชีวิตประจําวันได๕๑ 

ธรรมชาติของชีวิตมนุษย คือเปนสัตวที่ตองฝกและฝกได การที่มนุษยเราจะมีชีวิตท่ีดีงาม เรา

จะตองศึกษาฝกฝนพัฒนาตนเองใหดีข้ึนไปในระบบการดําเนินชีวิตของเราซึ่งประกอบดวย พฤติกรรม  

จิตใจและปญญา เมื่อเราฝกฝนพัฒนามีการศึกษาก็ทําใหการดําเนินชีวิตของเราดีขึ้น แตถาเราไมเรียนรู  

                                                             
๔๙ พระครสูังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโญ, “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”,  

เอกสารประกอบการเรียน ป ๒๕๕๐, (อัดสาํเนา).  
๕๐ ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน,พิมพคร้ังท่ี ๒,(กรุงเทพมหานคร  :  สํานัก 

พิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๒๕ ),  หนา ๕๘๐. 
๕๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมใหถูกทาง, พิมพครั้งท่ี ๑๐ (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม,๒๕๓๙), หนา ๙๒ . 



๖๒ 
 

 

ไมฝกฝน เราที่เปนมนุษยนั้นก็จะดําเนินชีวิตไดไมดีเลย ทั้งนี้เพราะมนุษยอยูดวยสัญชาตญาณอยางเดียว

ไมพอ๕๒ 

การพัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนา ก็คือภาวนา หมายถึงการทําใหเปน ใหมีข้ึน  

การฝกอบรม การพัฒนา ซึ่งมีการพัฒนา ๔ ประการ คือประกอบดวย๕๓ 

๑) กายภาวนา  คือการเจริญกาย  พัฒนากาย การฝกอบรมกายใหรูจักติดตอเก่ียวของกับสิ่ง

ทั้งหลายภายนอกทางอินทรียท้ังหาดวยดีและปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางท่ีเปนคุณ มิใหเกิดโทษใหกุศล

ธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

๒) สีลภาวนา คือการเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีลใหต้ังอยูในระเบียบวินัย

ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี เกื้อกูลแกกัน 

๓) จิตภาวนา  คือการเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใหเขมแข็ง มั่นคง เจริญงอกงาม

ดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณาขยันหมั่นเพียรอดทนมีสมาธิและสดชื่นเบิกบานเปนสุขผองใส 

เปนตน 

 ๔) ปญญาภาวนา  คือการเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญาใหรู เขาใจสิ่ง

ทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทัน เห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใหเปนอิสระ ทําตนให

บรสิุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา  

ดังน้ันการพัฒนาบุคคลจึงตองมีการปฏิบัติศลี สมาธิ และปญญา ซึ่งตรงกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

อันประกอบดวยดานพฤติกรรม,ดานจิตใจและดานปญญาการศกึษาที่สมบูรณตองทําความเปนมนุษยให

ถูกตองสมบูรณ อันประกอบดวย 

 ๑) ความฉลาดหรือสติปญญาในขั้นพ้ืนฐานพอตัวคือพอแกความตองการคือการเรียน

หนังสือ 

 ๒) มีความรูเร่ืองวิชาชีพและอาชีพพอตัว คอืการเรียนอาชีพ 

  ๓) มีมนุษยธรรม คือมีความเปนมนุษยอยางถูกตอง คือการเรียนความเปนมนุษยซึ่งกระทํา

ไดดวยการสอบการอบรมจรยิธรรม๕๔ 

การพัฒนาศักยภาพมนุษยเชิงพุทธ เปนกระบวนการในการพัฒนามนุษยในองคกรโดยการนํา

คําสอนของพระพุทธเจามาเปนฐานคิดใหมีความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโต

                                                             
๕๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๐), หนา๓๐. 
๕๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลศัพท,  พิมพครั้งท่ี 

๑๒ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ ), หนา ๗๐. 
๕๔ พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม  อินฺทปฺโญ), เปาหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

นิพพาน, ๒๕๓๗), หนา ๑๕. 



๖๓ 
 

 

ทั้งทางดานพฤติกรรม จิตใจและปญญา ดวยวิธีการพัฒนาองคการและการพัฒนาฝกอบรมมีจุดประสงค

ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษยไปสูภพภูมิท่ีดีกวาเดิม๕๕ พระพุทธศาสนาใหความสําคัญตอเรื่อง

จิต เพราะจิตเปนผูบงการใหบุคคลมีพฤติกรรมตางๆ ไดในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้  เปน

การฝกใหบุคคลมีจิตใจสงบถือวาเปนการกระทําใหบุคคลไดพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมตามที่สังคม

ตองการ ผูท่ีไดรับการอบรมทางจิตใหถูกวิธีจะสามารถพัฒนาจิตได เพราะเม่ือบุคคลมีจิตใจสงบและคิด

ในสิ่งที่ดีแลวก็จะมีผลทําใหรางกาย พฤติกรรม หรือการประพฤติปฏิบัติเปนไปแตในสิ่งที่ดีงาม การ

พัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนาน้ัน บุคคลทุกคนจําเปนที่จะตองลงมือฝกปฏิบัติดวยตนเองจึงจะ

สามารถพัฒนาจิตได  เพราะการพัฒนาจิตในลักษณะนี้เปนการฝกจิตใหลดจากกิเลสและเกิดความอด

กลั้นตอสิ่งยั่วยุทั้งหลาย๕๖ การพัฒนามนุษยมีแหลงใหญอยูที่มโนกรรม ซึ่งเปนตนกําเนิดแหงอารยธรรม

ของมนุษยชาติที่ปรากฏในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปนความเห็น ความเชื่อ เจตจํานงหรือทัศนคติ เปนตน  

ซึ่งสงผลใหเกิดกายกรรมและวจีกรรมตามมาอยางมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน กลาวคือเม่ือคิดอยางไรก็

จะทําและพูดเชนนั้น หรือเมื่อทําและพูดอยางไรก็จะสะทอนความคิดวาเปนอยางไร ดังน้ันการมีความ

เขาใจในมโนกรรมวามีความสําคัญและสงผลอยางไรทั้งตอตนเองและตอโลกยอมจะทําใหเราสามารถ

เลือกท่ีจะประกอบมโนกรรมที่ถูกตองและสงผลดีท้ังตอตนและตอโลกนั่นคือการทําใหเกิดการพัฒนาตน

และโลกไปในทิศทางที่ถูกตองพรอมกันไป๕๗ 

การพัฒนามนุษยโดยมองคนในฐานะเปน “มนุษย” มีความหมายวามนุษยมีความเปนมนุษย

ของเขาเอง ชีวิตมนุษยนั้นมีจุดหมายจุดหมายของชีวิตคอื ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต  

ซึ่งเปนเร่ืองเฉพาะตัวบุคคล๕๘ และความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา

วาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้สําคัญที่สุด เมื่อพัฒนามนุษยข้ึนไปก็จะคอยๆทําใหคนนั้นหางออกไป

จากการที่จะตกอยูภายใตอิทธิพลครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากข้ึนสามารถทําสิ่งที่ดีงามไดมาก

ขึ้น การที่จะสรางสันติก็มีทางเปนไปไดโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คือการศึกษา ซึ่งไดแก  “สิกขา” 

นั้นเอง๕๙ ยังรวมไปถึงแนวคิดเก่ียวกับสมาธิวาเปนเร่ืองของการฝกในดานจิตหรือระดับจิตใจ ไดแก การ

                                                             
๕๕ ฌาน  ตรรกวิจารณ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๔), หนา ๒. 
๕๖ พระมหาศุภกิจ  สุภกิจฺโจ  (ภักดีแสน),  “กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  กรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๗). หนา ๖๙ . 
๕๗ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตฺโต),  การศึกษากับการวิจัย,  พิมพครั้งท่ี ๒ , (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม  จํากัด,  ๒๕๔๔),  หนา ๘๓ . 
๕๘ พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร, (กรุงเทพมหา 

นคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓),  หนา ๕๑. 
๕๙ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๙๖ . 



๖๔ 
 

 

พัฒนาคุณสมบัติตางๆของจิต ทั้งในดานคุณธรรม  เชนความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเผื่อแผในดาน

ความสามารถของจิต เชนความเขมแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ  

และในดานความสุข เชนความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผองใส ความรูสึกพอใจ พูดสั้นๆ

วาพัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต และยังกลาวถึงแนวคดิเก่ียวกับหลักของปญญาวาเปน

เร่ืองของการฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริงเริ่มตั้งแตความเชื่อความเห็น ความรูความเขาใจ  

ความหย่ังรูเหตุผล  การรูจักวินิจฉัย ไตรตรองตรวจสอบ คิดการตางๆ อยางสรางสรรค เฉพาะอยางย่ิง

เนนการรูตรงตามความเปนจริงหรือรูเห็นตามท่ีมันเปน ตลอดจนรูแจงความจริงที่เปนสากลของสิ่งทั้ง

ปวง จนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวิตที่ทําใหมีจิตใจเปนอิสระปลอดปญหาไรทุกข(คิดเปน  

แกปญหาเปน ดับทุกขเปน)๖๐ 

ซึ่ งความสําคัญของการศึกษาไวพอสรุปไดวาการจัดการศึกษาทุกอยางให เส ริมสราง

มนุษยธรรม ความเปนมนุษยที่ ถูกตองไมมีปญหาแกฝายใดจัดการศึกษาทุกอยางให เสริมสราง

มนุษยธรรมคือสรางมนุษยธรรมข้ึนมาแลวเสริมมนุษยธรรมใหกาวหนา กาวหนาไปนับตั้งแตวาละ

สัญชาตญาณอยางสัตวแลวก็มีความคิดนึกอยางมนุษย ก็เปนมนุษยธรรมก็สิ่งเสรมิใหกาวหนายิ่งๆขึ้นไป  

ดังนั้นเปาหมายของการศึกษาก็คือการพัฒนามนุษยธรรมใหมันมาในทิศทางที่ถูกตอง คือละอหังการ ละ

ความเห็นแกตัว กิเลสไมอาจจะเกิดบุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ นี้คือเปาหมายของ

การศึกษา สวนการพัฒนาของประเทศในเชิงบริหารบุคคลไวนาคิดวา มนุษยเปนเปาหมายสูงสุดของการ

พัฒนาสังคม สังคมที่เก้ือกูลตอความเปนอยูที่ดีงามน้ันจักตองเปนสังคมที่ สงบสุข ม่ันคงและราบรื่น มี

โภคทรัพย ปราศจากความยากจนและสามารถพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือ

องคการทางสังคมที่เอื้อใหประชาชนอยูรวมกันอยางผาสุกดวยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพ่ือการพัฒนา

บุคคลจัดตองสรางเงื่อนไขแวดลอมดังกลาวใหเกิดมีขึ้นในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอยาง

เชื่อมโยงสัมพันธกัน ทุกสิ่งทุกอยางลวนเปนเหตุปจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคลจึง

แยกไมออกจากการพัฒนาสังคม๖๑ 

ดังน้ันการพัฒนาศักยภาพมนุษยใหสูงขึ้นนั้นเปนความปรารถนาของทุกองคการแตการพัฒนา

ศักยภาพของมนุษยนั้นจะตองพัฒนาใน ๓ ดานไปพรอมๆกัน คือการพัฒนาดานพฤติกรรมหรือการ

พัฒนาทางดานรางกาย คือกาย วาจา คือใหเปนผูมีศีล พูดดีทําดี การพัฒนาดานจิตใจ ซึ่งเปนหัวใจของ

การพัฒนามีความสําคัญที่สุด เพราะเมื่อคิดดีก็จะพูดดี ทําดี การพัฒนาดานจิตใจจึงมีความจําเปนคือ

เปนผูมีจิตใจสูง มีสติ มีคุณธรรมและการพัฒนาดานปญญา การพัฒนาศักยภาพตองมีการพัฒนาดาน

                                                             
๖๐ พุทธทาสภิกขุ  (เงื่อม  อินฺทปฺโญ),  การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมที่คุมครองโลกถึงท่ีสุด, 

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ธันวาคม ๒๕๔๙ ), หนา ๒๐๕ – ๒๐๖ . 
๖๑ พระไพศาล  วิสาโล, การศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (คณะครุศาสตร,  สถาบันราชภัฏ

เชียงราย, ๒๕๔๒ ),  หนา ๒ . 



๖๕ 
 

 

ปญญาควบคูไปดวยเพราะนอกจากจะเปนผูคิดดี พูดดีและทําดีแลวจะตองเปนผูมีปญญาดี มีความรูเทา

ทันสถานการณเปนผูมีโลกทัศนกวางไกล สามารถแกปญหาตางๆ ใหลุลวงไปดวยหลักธรรมคําสอนของ

พระพุทธศาสนาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกตนเองและสังคมตอไป 

 ๒.๕.๒  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรมเปนการดําเนินการทําใหบุคคลที่มีขีด

ความสามารถดีขึ้น โดยใชหลักพระพุทธศาสนาเปนเคร่ืองกําหนดเพื่อเปนหลักประกันวาการดํารงและ

การดําเนินชีวิตเปนไปดวยความไมประมาทและเปนหลักประกันของความเจริญขึ้นในทางที่ดี  

หลักธรรมที่นํามาใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  คือหลักภาวนา ๔ ซึ่งเปนหลักธรรมที่มุงใหมีการ

พัฒนา ดวยการฝกฝน อบรม ทั้งกายภาวนา ใหมีรางกายเขมแข็ง,สีลภาวนา ใหมีสมาธิม่ันคง,จิตภาวนา 

ใหมีจิตใจที่แข็งแกรงและปญญาภาวนา มีวิจารณญาน รูจักคิด มีเหตุมีผล นอกจากนั้นผูวิจัยจะนําหลัก

อริยวัฑฒิ ๕ ในขอที่ไมซ้ํากับหลักภาวนา ๔ มาเสริมในการวัดศักยภาพอีก ๓ ขอ คือศรัทธา คือความ

เชื่อท่ีมีเหตุผล เชื่อในหลักความจริงที่งดงาม, สุตะ ความใฝใจศึกษาและจาคะ คือการเสียสละ มีน้ําใจ 

เครื่องวัดการพัฒนาของมนุษยท่ีแทจริง คือการที่มีความสามารถยิ่งๆขึ้นไป ในการทําใหความ

เปนอยูรวมกันระหวางมนุษยและสรรพสิ่งทั้งหลายเก้ือกูลเอ้ือประโยชนแกกันมากข้ึนเบียดเบียนกัน

นอยลงและทําใหโลกอุดมสมบูรณงดงามเหมาะแกการอาศัยมากย่ิงขึ้น 

พระพุทธศาสนาไดแบงจุดหมายของชีวิตออกเปน ๒ ระดับ คือจุดหมายระดับโลกียะและ

ระดับ โลกุตตระ การจะเขาถึงแตละจุดหมายนั้นมีวิธีการและคุณสมบัติที่แตกตางกัน ดังมีรายละเอียด  

ดังนี้ 

 ๑. จุดหมายระดับโลกียะ 

   ในการจะเขาถึงจุดหมายระดับโลกียะนั้นสามารถทําไดโดยการดําเนินชีวิตใหบรรลุประโย

ชนที่เปนจุดหมายของการมชีีวิตในปจจุบันและในเบื้องหนา  ประกอบดวย 

   ๑)  ทิฏฐธัมมิกัตถะ  จุดหมายขั้นตาเห็นหรือประโยชนปจจุบันที่สําคัญคือ 

  ก) มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง ไรโรค งามสงา อายุยืนยาว 

  ข) มีเงิน มีงาน มีทรัพยจากอาชีพสุจริต พ่ึงตนไดทางเศรษฐกิจ 

  ค) มีสถานภาพดี ทรงยศ เกียรติ ไมตรี เปนที่ยอมรับในสังคม 

  ง) มีครอบครวัผาสุก ทําวงศตระกูลใหเปนที่นับถือ 

 ๒) สัมปรายิกัตถะ จุดหมายข้ันเลยตาเห็นหรือประโยชนเบื้องหนา ที่เปนคุณคาของชีวิต 

ซึ่งใหเกิดความสุขล้ําลึกภายในโดยเฉพาะ 

  ก) ความอบอุนซาบซึ้ง สุขใจ ดวยศรัทธา มีหลักใจ 

  ข) ความภูมิใจในชีวิตที่สะอาด ที่ไดประพฤตแิตความดีงามสุจริต 

  ค) ความแกลวกลามั่นใจ ดวยมีปญญาที่จะแกปญหานําพาชีวิตไป 



๖๖ 
 

 

  ง) ความโปรงโลงมั่นใจ วาไดทํากรรมดี มีหลักประกันวิถีสูภพใหม 

 ๒. จุดหมายระดับโลกุตตระ 

 จุดหมายระดับโลกุตตระนั้น จัดเปนจุดหมายสูงสุดหรือประโยชนอยางย่ิงในพระพุทธศาสนา

คือ  การมีปญญารูเทาทันความจริงเขาถึงธรรมชาติของโลกและชีวิตอันทําใหจิตใจเปนอิสระ  โดย 

 ก) ไมหว่ันไหว หรือถูกครอบงําดวยความผันผวนปรวนแปรตางๆ 

  ข) ไมผิดหวังโศกเศราบีบคั้นจิต เพราะความยึดติดถือมั่นในสิ่งใดๆ 

    ค) ปลอดโปรง สงบ ผองใส สดชื่น เบิกบานใจตลอดเวลา 

 ง) เปนอยูและกระทําการดวยปญญา ซึ่งมองที่เหตุปจจัย๖๒ 

พระพุทธศาสนาต้ังจุดหมายสูงสุดไวที่การบรรลุนิพพานซึ่งจัดวาเปนจุดหมายที่มนุษยสามารถ

พัฒนาตนเองใหบรรลุถึงไดดวย“การพัฒนา”ซึ่งในพระพุทธศาสนาใชคําวา “ภาวนา” แปลวาทําใหมี ทํา

ใหเปน การบรรลุนิพพานมีความสัมพันธกับบุคคลและเงื่อนไขตางๆ  ในการบรรลุนิพพานซึ่งจะนําเสนอ

เปนสองประเด็น คือ 

 ๑) นิพพานเปนภาวะที่ทุกคนอาจบรรลุไดในชาตินี้ 

คุณลักษณะอยางหนึ่งของนิพพานที่วา “สนฺทิฏฐิก” หมายถึง เห็นชัดไดเอง ประจักษได

ในชีวิตนี้และ “อกาลิเก” หมายถึงไมจํากัดกาล, ไมขึ้นตอเวลา เหลานี้เปนการแสดงถึงบรรลุนิพพานเปน

สิ่งที่สามารถบรรลุไดในชาตินี้ดังมีพุทธพจนตรัสไว ดังน้ี 

    ...บุรุษเปนวิญู ไมโออวด ไมมีมารยา เปนคนตรง จงมาเถิด เราจะสั่งสอน เราจะแสดงธรรม เมื่อ

เขาปฏิบัติตามคําสั่งสอนก็จักประจักษ แจงดวยปญญาอันยิ่งขึ้นเองซึ่งประโยชนยอดเย่ียม ที่กุลบุตร

ทั้งหลายผูออกจากเรือน บวชเปนอนาคาริกโดยชอบ อันเปนจุดหมายของพราหมณ เขาถึงอยูในปจจุบัน

ทีเดียว...๖๓ 

 ๒) นิพพานเปนจุดหมายที่ทุกคนเขาถึงไดไมจํากัดชาติ ชั้น หญิง ชาย 

เมื่อบุคคลใด มีฉันทะ เพียรพยายาม มีความพรอมแลว ก็สามารถบรรลุได ไมมีขอจํากัด

วาจะตองเปนคนชาติ ชั้น วรรณะใด มีฐานะอยางไร ยากจน มั่งมี เปนหญิงหรือชาย เปนคฤหัสถหรือ

บรรพชิตดังมีพุทธพจนตรัสไวดังนี้ 

...ทางนั้นชื่อวา ทางสายตรงทิศน้ันชื่อวาทิศไมมภีัยรถ ชื่อวาไรเสียงประกอบดวยลอ  คือ  

ธรรม มีหิริเปนฝา มีสติเปนเกราะกั้น ธรรมรถนั้น เราบอกใหมีสัมมาทิฏฐินําหนาเปนสารถี บุคคลใดมี

ยานเชนนี้จะเปนสตรีหรือบุรุษก็ตาม เขายอมใชยานน้ันถึงในสํานักแหงนิพพาน...๖๔ 

                                                             
๖๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต),  พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, พิมพคร้ังท่ี ๖, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๙), หนา ๕ . 
๖๓ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๑/๕๘      
๖๔ ม.ม. (ไทย)  ๑๓/๑๐/๖๕๐      



๖๗ 
 

 

การบรรลุนิพพาน แมจะอาศัยความสําเร็จทางจิต(เจโตวิมุตติ) คือฌานสมบัติเปนพ้ืนฐาน

ไมมากก็นอยและผูบรรลุนิพพานก็มีความเก่ียวของกับความสําเร็จทางจิตนั้นอยูเร่ือยๆ ในการดําเนิน

ชีวิต แตนิพพานก็เปนภาวะตางจากความสําเร็จทางจิตเหลานั้น ซึ่งพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต)  

ไดสรุปเก่ียวกับผลพิเศษของการบรรลุนิพพานไว ๕ ประการ  คอื๖๕ 

๑) ทําใหเกิดความหลุดพนขั้นสุดทายโดยสิ้นเชิงเชน ในทางจริยธรรม มีความไมเห็นแกตัวท่ี

แทจริง กลาวคือเปนอาการของการที่ไดทําลายความยึดมั่นในตัวตนลงไดดวยปญญาที่มองเห็นสภาวะ

ของสิ่งท้ังหลาย จึงทําใหความไมเห็นแกตัวนั้นสามารถทําไดโดยไมตองฝนไมตองอาศัยกําลังจิต 

 ๒) ในการที่จะประจักษแจงนิพพานน้ันไมวาผูปฏิบัติจะไดบรรลุความสําเร็จทางจิตไวแลวสูง

เพียงใดก็ตาม เขาจะตองหลุดพนจากความติดใจพอใจในผลสําเร็จทางจิตนั้นกลาวคือ การขามพนซึ่ง

ความผูกพันในผลสําเร็จเหลานั้นไปไดกอนจึงจะบรรลุนิพพานได ซึ่งถือวาเปนสวนเติมเต็มของ

ความสําเร็จทางจิตโดยผลสําเร็จทางจิตเทาใดก็ตามท่ีตนเคยไดไวแลวผูบรรลุนิพพานสามารถใช

ประโยชนไดท้ังหมด เชนใชเปนที่พักผอนหาความสุขยามวางอยางที่เรียกวา ทิฏฐธรรมสุขวิหารคือเปน

การนําเอาฌานสมบัติมารับใชการดําเนินชีวิตประจําวันเปนตนและผลสําเร็จทางจิตที่เคยไดไวแลว ซึ่ง

ตามปกติยังอาจเสื่อมถอยไดกลายเปนภาวะไมเสื่อมถอย นอกจากนี้ยังเปนการเพ่ิมความสามารถและ

ขยายวิสัยแหงการเสวยผลสําเร็จทางจิตใหกวางขวางลึกซึ้งย่ิงข้ึน 

 ๓) การบรรลุนิพพานทําใหกิเลสและความทุกขนั้นสูญเสียไปไดดวยสติปญญาโดยการดับ

เฉพาะสิ่งที่ชั่วรายซึ่งไดแก อวิชชา ตัณหา อุปาทาน ดับภพชาติเปนตน และเมื่อดับสิ่งเหลานี้แลว ก็กลับ

มีคุณลักษณะที่ดีเดนขึ้นมาแทน กลาวคือเปนการดําเนินชีวิตดวยปญญาและการบําเพ็ญกิจดวยกรุณา  

ซึ่งเปนสิ่งที่ลําพังความสําเร็จทางจิตไมอาจใหเกิดข้ึนได 

 ๔) การบรรลุนิพพาน ทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงข้ันพื้นฐานในตัวมนุษยเปนการเปลี่ยนจิตใจ  

เปลี่ยนลักษณะความคิดเปลี่ยนบุคลิกภาพ มีโลกทัศนและชีวทัศนอยางใหม มีระบบพฤติกรรมมั่นคง  

ดวยเหตุที่มีความเปลี่ยนแปลงในทางจิตใจที่สําคัญ ๒ ดาน คือความรู ความเขาใจ ความคิดเห็นและ

ความเชื่อถือ อันเปนเรื่องทางดานอวิชชาและปญญาอยางหนึ่งและความรูสึกเก่ียวกับคุณคาหรือการ

สนองความตองการ อันเปนเร่ืองทางดานตัณหาและฉันทะอีกอยางหนึ่ง ซึ่งผูบรรลุนิพพานจะสามารถ

มองเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะของธรรมดาแหงธรรมชาติ มองเห็นสิ่งทั้งหลายพนจากการติดยึดใน

เวทนาที่จะเสพเสวย มองเห็นสิ่งที่จะตองปฏิบัติตอสิ่งทั้งหลายไปตามความสอดคลองกับสภาพที่เปนจริง  

เปนบุคลกิภาพและระบบพฤติกรรมอยางใหมที่รอดพนจากโลกธรรมหรือแมจะอยูในโลกแตไมติดโลก 

 ๕) การสนองความตองการของมนุษยตองเปนไปทั้งดานทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิกกัตถะและ

ปรมัตถะดวยกลาวคือ ความตองการของมนุษยมิใชตองการเพียงในเรื่องของวัตถุที่เปนเรื่องของ

ประโยชนปจจุบันเทานั้น แตมนุษยยังตองการในเรื่องของจิตใจดวยซึ่งถือวาเปนประโยชนเบื้องหนาและ

                                                             
๖๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต),  อางแลว,  หนา  ๔๒. 



๖๘ 
 

 

ความตองการในประโยชนขั้นสูงสุด ซึ่งในความสําเร็จทางจิตยังจัดอยู ในระดับสัมปรายิกัตถุ คือ  

ประโยชนหรือจุดหมายที่ล้ําลึกเลยหนาออกไปจากทิฏฐธัมมิกัตตะเปนระดับออกไปหรือขั้นรองยังจะตอง

กาวออกไปอีกสูขั้นสุดทาย คือนิพพานซึ่งเปนประมัตถะหรือจุดหมายสูงสุดอันเปนสุขสมบูรณที่แทจริง 

ลักษณะสําคัญท่ีเปนพื้นฐานทางความประพฤติหรือการดําเนินชีวิตของผูบรรลุนิพพานคือ  

กรุณา พระอรหันตเปนผูดับกรรมหรือสิ้นกรรม การกระทําของทานจึงไมเปนกรรมแตเปนกริยา (มี

ปญญา) เปนแรงจูงใจ และมีกรุณาเปนคุณธรรม เกิดแทรกโดยเปนผลสืบเนื่องจากปญญาและความมี

จิตใจเปนอิสระดังนั้นกิจหรืองานหลักของทานจึงไดแกการแนะนําสั่งสอน ใหความรู สงเสริมสติปญญา  

และคุณธรรมตางๆ ตลอดจนการดําเนินชีวิต และทําตัวเปนแบบอยางในทางที่มีความสุขมีคุณธรรมและ

เปนชีวิตที่ดีงาม 

ภาวะทางปญญา ภาวะทางจิต และภาวะทางความประพฤติหรือการดําเนินชีวิตของผูบรรลุ

นิพพานท้ังหมดรวมอยูที่หลัก ๓ ประการ คือวิชา วิมุตติ และกรุณา ซึ่งหมายถึงความหลุดพนเปนอิสระ

โดยอาศัยความรู การมองเห็นสรรพสิ่งตามความเปนจริงและสงผลใหเปนพลังแผปรีชาญาณออกไปสู

ผูอื่นโดยการอุทิศตนและบําเพ็ญประโยชนแกสวนรวม๖๖ 

ในดานการเรียนรูตามกระบวนการทางพุทธธรรมน้ัน ตัวแทของการศึกษาคือการพัฒนาตน

โดยมีการพัฒนาปญญาเปนแกนกลางนั้นเปนกระบวนการท่ีดําเนินไปภายในตัวบุคคลแกนนําของ

กระบวนการแหงการศึกษาเรียนรูไดแกความรูความเขาใจความคิดเห็น แนวความคิด ทัศนคติ คานิยมที่

ถูกตองดีงาม เก้ือกูลแกชีวิตและสังคม สอดคลองกับความเปนจริงเรียกวา“สัมมาทิฏฐิ”ซึ่งประกอบดวย 

 ๑) ปรโตโฆสะ แปลวา เสียงจากคนอ่ืนหรือการกระตุนชักจูงจากภายนอก ไดแกการสั่ง

สอนแนะนํา การถายทอด การโฆษณา คําบอกเลาขาวสาร คําชี้แจงอธิบายจากผูอ่ืนตลอดจนการเรียนรู  

เลียนแบบจากแหลงตางๆ ภายนอกและบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถทําหนาที่เปนปรโตโฆสะที่

ดีมีคุณภาพสูง มีคําเรียกเฉพาะวา“กัลยาณมิตร” 

 ๒) โยนิโสมนสิการ แปลวาการทําในใจโดยแยบคายหรือคิดถูกวิธี แปลงายๆ วาความรูจัก

คิด หรอืคิดเปน หมายถึงการคิดอยางมีระเบียบหรือคดิตามแนวทางของปญญาคือรูจักมองรูจักพิจารณา

สิ่งทั้งหลายตามสภาวะ๖๗  

 

 

 

 

 

                                                             
๖๖ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม,  พิมพคร้ังท่ี ๖ , (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘),  หนา ๓๗๔ . 
๖๗ พระธรรมปฏก  (ป.อ.ปยุตโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม,(กรงุเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย, 

๒๕๔๒), หนา ๙ – ๑๗. 



๖๙ 
 

 

๒.๕.๓ การพฒันาที่ย่ังยืน (Sustainable  Development) 

     การพัฒนาคนตองเปนการพัฒนาคนเต็มทั้งคนครบพรอมกันทั้งระบบที่มี ๓ ดาน คือ  

พฤติกรรม จิตใจและปญญาทั้ง ๓ ดานแหงการดําเนินชีวิตนั้นมีความสัมพันธอิงอาศัยเปนปจจัยสงผลตอ

กันและในท่ีนี้จะกลาวเฉพาะจุดที่พึงพัฒนาในแตละดานเปนตัวอยาง 

  ๑) พฤติกรรม พฤติกรรมที่ดีเปนชองทางใหจิตใจพัฒนาและชวยใหปญญางอกงาม  

อยางนอยพึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไมเบียดเบียน แตเปนพฤติกรรมที่สรางสรรคเก้ือกูลโดยเนนพฤติกรรม

ทั่วไป ใหความสําคัญพิเศษแกพฤติกรรมเคยชินที่เคยพูดมามากแลวขางตนโดยใชแบบอยางท่ีดี วินยัและ

วัฒนธรรม  ถาพฤติกรรมเคยชินที่ไมเก้ือกูลเกิดข้ึนแลวจะแกไขยากมาก พฤติกรรมในการทํามาหาเลี้ยง

ชีพเปนสวนใหญของเวลาและชีวิตของแตละบุคคล จึงควรพุงเปาการพัฒนาคนมาที่การทํามาหาเลี้ยงชีพ  

ใหเปนสัมมาอาชีวะ โดยเปนการหาเลี้ยงชีพท่ีสุจริตไมเบียดเบียนกอเวรภัยทําลายผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม  

แตใหเปนการหาเลี้ยงชีพที่ชวยแกปญหา สรางสรรคเก้ือกูลสังคมและธรรมชาติ 

  ๒) จิตใจ จิตใจมีเจตจํานงท่ีเปนตัวชี้นํากําหนดพฤติกรรมและสภาพจิตท่ีพอใจมีความ 

สุขก็ทําใหพฤติกรรมมีความมั่นคงปญญาจะทํางานไดผลและพัฒนาไปไดตองอาศัยสภาพจิตใจที่เหมาะ  

โดยเฉพาะในการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ควรจะทําใหไดในเรื่องปลีกยอย ในลักษณะที่สื่อนํา

ความรูสึกและทาทีแหงความรัก ชื่นชมปรารถนาดี เปนมิตรและสรางความรูสึกเขาใจตามเปนจริง  

พรอมทั้งเราจิตสํานึกท่ีจะกาวเขาไปรวมสรางสรรค 

 จิตที่คิดจะไดจะเอา ทําใหเกิดทาทีความรูสึกแบบหวาดระแวงเปนปฏิปกษโดยมองเพ่ือน

มนุษยเปนคูแขงตลอดจนมองเขาเปนเหยื่อโดยเฉพาะสภาพแวดลอมของสังคมปจจุบันที่อยูภายใตระบบ

แขงขันหาผลประโยชนจะหลอหลอมสภาพจิตใจเชนนี้มาก จึงตองถวงดุลจิตที่คิดจะไดจะเอาดวยการตั้ง

จิตคิดจะใหซึ่งจะเปนตัวนําจิตใหเกิดความสนใจตอสุขทุกขของผูอ่ืน เกิดความเขาใจเห็นใจเพ่ือนมนุษย  

พัฒนาเมตตากรุณามุทิตาขึ้นมาโดยวิธีธรรมชาติและดวยการพัฒนาพฤติกรรมในการใหเขามาควบคูก็ทํา

ใหการใหกลายเปนความสุขการรูจักสันโดษอยางถูกตอง อยางฉลาดมีจุดหมาย ไมใชสันโดษอยางเลื่อน

ลอย โดยรูจักพอใจเปนสุขไดงายดวยวัตถุทรัพยสินสิ่งเสพสิ่งบริโภคเทาท่ีตนไดตนมี ซึ่งหามาไดดวย

ความเพียรพยายามของตนโดยสุจริตชอบธรรม ไมตองสูญเสียเวลาแรงงานและความคิดไปกับการมัว

ครุนและวุนวายตามหาสิ่งเสพบําเรอตัวและเอาเวลาแรงงาน ละความคิดที่สงวนไวไดนั้นไปทุมเทใหกับ

การพัฒนาชีวิตของตน ทําสิ่งดีงาม ทําหนาที่การงาน ทําการสรางสรรค บําเพ็ญประโยชนที่เปนกุศล

ธรรมทั้งหลาย ซึ่งจะทําใหไดทั้งความสุขระดับเสพวัตถุอยางพอประมาณ ทั้งความสุขทางจิตใจที่ประณีต

สูงขึ้นไปจากงานที่สัมฤทธ์ิเปนตน  ทั้งการไมทําลายทรัพยากรและสิ่งแวดลอมดวยการเสพบริโภคมาก

เกินไปและทั้งการเก้ือกูลแกสังคมไปพรอมกันรักษาศักยภาพในการที่จะมีความสุขและอิสรภาพของชีวิต

ไว โดยมีสติไมปลอยตัวปลอยใจใหชีวิตและความสุขของตนตองไปขึ้นตอวัตถุสิ่งเสพสิ่งบริโภคมากเกินไป  

สามารถรักษาอิสรภาพของชีวิตในทางความสุขไวได อยางนอยสามารถมีทาทีความรูสึกตอวัตถุสิ่งเสพสิ่ง



๗๐ 
 

 

ฟุมเฟอยทั้งหลายวา “มีก็ดี ไมมีก็ดี”หรืออาจพัฒนาตอไปถึงขั้นวา“มีก็ได  ไมมีก็ดี”(การถือศีล ๘ หรือ

รักอุโบสถ ก็เปนวิธีหนึ่งที่จะรักษาอิสรภาพของชีวิตนี้ไว) ตลอดจนพัฒนาศักยภาพในการมีความสุขให

กาวหนาย่ิงขึ้นไป โดยเปนคนที่สุขไดงายย่ิงข้ึนๆและพัฒนาความสุขประณีตเปนอิสระที่ไมตองอาศัยสุข

จากสิ่งเสพที่เรียกวา นิรามิสสุข สูงย่ิงๆข้ึนไป มีอุดมคติ มีปณิธานในหนาที่กิจการงาน ในการสรางสรรค  

ทําสิ่งท่ีดีงามและการเขาถึงจุดหมายแหงชีวิตท่ีดีงามสมบูรณ ซึ่งจะทําใหไดฝกความรักงาน ความเพียร

พยายามขยันอดทน ความรับผิดชอบความมีสติสมาธิเปนตน ทําใหเกิดการพัฒนาชีวิตของคนพรอมไป

ดวยกันกับการเปนองคประกอบที่พัฒนาสรางสรรคสังคม มีชีวิตที่หางไกลจากการเบียดเบียนทั้งตอ

เพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอม 

 ๓) ปญญา ปญญาเปนตัวแกปญหาเปนตัวจัดปรับทุกอยางทั้งพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัว

พอดีและเปนตัวนําสูจุดหมายแหงความมีอิสรภาพและสันติสุข จะตองพัฒนาควบคูประสานกันไปและ

อิงอาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ เชนใหรูจักคิดในแนวทางของโยนิโสมนสิการ ไมใชทับถมกด

ใหจมลงไปในวังวนแหงตัณหา หัดใหรูจักคิดถามคิดตอบในเรื่องวาคืออะไร เปนอยางไร เปนมาอยางไร  

เปนเพราะอะไร เพ่ืออะไรเปนตน ชี้แนะในทางปญญาดวยโยนิโสมนสิการ เชนวาสิ่งน้ีคืออะไร ทําที่ไหน

ใชเพ่ืออะไร ทําไดอยางไร มีขอดีขอเสียอยางไร เราจะปฏิบัติตอมันอยางไรจึงจะดีเปนตน การใชโยนิโส

มนสิการ ในกรณีนี้เรียกวาการบริโภคโดยพิจารณาหรือบริโภคดวยปญญา ฉะนั้นจึงตองใชปญญา

พิจารณาตรวจตราและตรวจสอบอยูเสมอโดยไมประมาทวา พฤติกรรมของเรา การงานและกิจการของ

เรายังเปนไปในทางสงเสริมคุณภาพชีวิต สงเสริมการพัฒนาจิตใจและปญญาดีอยูหรือไม มีสวนใดท่ีจะ

ทําลายคุณภาพชีวิตทําชีวิตจิตใจใหตกต่ําลงเปนไปเพ่ือเบียดเบียนกอความเสียหายแกผูอื่นแกสังคม แก

โลกอันรวมทั้งธรรมชาติที่แวดลอม เม่ือรูก็เรงแกไขปรับปรุงและพัฒนาใหเปนไปในทางท่ีดีท่ีเกื้อกูล

ยิ่งขึ้นไป การพัฒนาปญญาท่ีรูเขาใจโลกและชีวิตตามเปนจริงเขาถึงความจริงของธรรมชาติจนผานพน

ความยึดในคุณคาที่ไมเปนจริงซึ่งเนื่องอยูกับสิ่งปรงุแตงอันไรแกนสารที่แททั้งหลาย ทําจิตใจใหเปนอิสระ 

มีความสุขเต็มอิ่มในตัวโดยไมตองอาศัยสิ่งภายนอก เปนผูไมมีอะไรท่ีจะตองทําเพ่ือตัวเองอีกตอไป จึงใช

พลังงานของชีวิตทั้งหมดที่เหลืออยูเพื่อสรางสรรคประโยชนสุขแกโลกเปนผูบรรลุจุดหมายของการ

พัฒนามนุษยและเปนผูมีชีวิตที่เอื้อที่สุดตอการท่ีโลกทั้งหมดท้ังโลกคือสังคมมนุษยและโลกแหงธรรมชาติ

จะบรรลุจุดหมายแหงการพัฒนาที่ย่ังยืน๖๘  

การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนานั้นตองพัฒนาตนใหเปนคนดีกอนแลวสังคมก็จะดี

ไปดวย ซึ่งตรงกับขอความที่วา “หลักแหงความประพฤติ”หรือแนวทางของการประพฤติดีปฏิบัติชอบ

                                                             
๖๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต),  การพัฒนาที่ ย่ังยืน,  (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล  คีมทอง, 

๒๕๔๙), หนา ๓๘ - ๔๖ . 



๗๑ 
 

 

ของการดําเนินชีวิตของมนุษยเพราะหลักศีลธรรมเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติตนท่ีสรางสรรคชีวิตคนให

เปนคนดีทั้งเปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิตเพ่ือบรรลุถึงจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต๖๙ 

สรุป การพัฒนามนุษยนั้นตองมีการพัฒนาอยางเปนข้ันเปนตอน เริ่มจากการฝกอบรมแลว

พัฒนาศักยภาพของตนไปเร่ือยๆสูงขึ้นเปนลําดับจนบรรลุจุดประสงคของตนและสังคม  การพัฒนา

ศักยภาพ ตองมีการพัฒนาปญญาเปนแกนกลางเพราะปญญาจะเปนตัวปรับพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัว

พอดี เปนตัวนําไปสูจุดหมายแหงความมีอิสรภาพและสันติสุขและจะตองพัฒนาควบคูกันไปและอิงอาศัย

ซึ่งกันและกัน ในทางพระพุทธศาสนาสอนใหรูจักการฝกฝนตนเองอยูเสมอทั้งทางกาย จิตใจ ปญญา ฝก

ใหเปนผูมีศีล สอนใหรูจักการแสวงหาความรูเขามาใสตัว สอนใหรูจักพิจารณาและที่สําคัญคือสอนให

รูจักการแบงปน เอื้อเฟอตอผูอื่น เม่ือปฏิบัติทุกอยางดวยปญญาแลวมนุษยก็จะสามารถพัฒนาศักยภาพ

ของตนไดอยางเปนขั้นตอนตามลําดับ 

ตารางที่ ๒.๘ สรุปหลักพุทธธรรม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 

(๒๕๓๙ ), หนา ๙๒. 

 

การพัฒนาที่สมบูรณแบบจําเปนตองพัฒนาใหครบทั้ง ๒ ดาน 

กลาวคือควรพัฒนาทั้งทางวัตถุและทางจิตใจใหควบคูกับทัศนคติ 

โดยเฉพาะทัศนคติเปนการพัฒนาทางดานจิตใจจะตองเนนเปนพิเศษ  

เพราะการพัฒนาถูกตองดีแลวก็จะสามารถควบคมุการพัฒนา

ทางดานวัตถุใหเปนไปในทิศทางที่ถูกตองไดและการพัฒนาจิตที่

ถูกตองก็คือพัฒนาจิตใจใหมีธรรมเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ 

พระพรหมคุณาภรณ       

(ป.อ. ปยุตฺโต), (๒๕๔๖ ), หนา 

๗๐. 

การพัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนา ก็คือภาวนา หมายถึง

การทําใหเปน ใหมีขึ้น การฝกอบรม การพัฒนา ซึ่งมกีารพัฒนา ๔ 

ประการ คือ  

๑)  กายภาวนา  คือการเจริญกาย  พัฒนากาย  

๒)  สีลภาวนา คือการเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรม

ศีลใหตั้งอยูในระเบียบวินัย  

๓)  จิตภาวนา  คือการเจรญิจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใหเขมแข็ง 

มั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรม  

๔)  ปญญาภาวนา  คือการเจริญปญญา พัฒนาปญญา 

                                                             
๖๙ พระธรรมโกศาจารย  ศ.ดร. (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธศาสนากับปรัชญา,  (กรุงเทพมหานคร : 

อมรินทรพร้ินติ้งกรุป, ๒๕๓๓),  หนา ๓๑. 



๗๒ 
 

 

ตารางที่ ๒.๘ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม (ตอ) 

ช่ือนักวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ฌาน  ตรรกวิจารณ, (๒๕๔๔), 

หนา ๒. 

 

การพัฒนาศักยภาพมนุษยเชิงพุทธ เปนกระบวนการในการพัฒนา

มนุษยในองคกรโดยการนําคําสอนของพระพุทธเจามาเปนฐานคิด

ใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโตท้ัง

ทางดานพฤติกรรม จิตใจและปญญา ดวยวิธีการพัฒนาองคการและ

การพัฒนาฝกอบรมมีจุดประสงคในการปรับปรุงผลงานและพัฒนา

มนุษยไปสูภพภูมิท่ีดีกวาเดิม 

พระไพศาล  วิสาโล, (๒๕๔๒ ),  

หนา ๒ 

มนุษยเปนเปาหมายสูงสดุของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลตอ

ความเปนอยูท่ีดีงามนั้นจักตองเปนสังคมท่ี สงบสุข มั่นคงและ

ราบรื่น มีโภคทรัพย ปราศจากความยากจนและสามารถพึ่งตนเอง

ไดในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองคการทางสังคมที่เอ้ือให

ประชาชนอยูรวมกันอยางผาสุกดวยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพ่ือการ

พัฒนาบุคคลจัดตองสรางเงื่อนไขแวดลอมดังกลาวใหเกิดมีขึ้นใน

สังคม พุทธธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอยางเชื่อมโยงสัมพันธกัน ทุก

สิ่งทุกอยางลวนเปนเหตุปจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการ

พัฒนาบุคคลจึงแยกไมออกจากการพัฒนาสังคม 

พระธรรมโกศาจารย  ศ.ดร. 

(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), (๒๕๓๓), 

หนา ๓๑. 

 

การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนานั้นตองพัฒนาตนใหเปน

คนดีกอนแลวสังคมก็จะดีไปดวย ซึ่งตรงกับขอความที่วา “หลักแหง

ความประพฤติ”หรือแนวทางของการประพฤติดีปฏิบัติชอบของการ

ดําเนินชีวิตของมนุษยเพราะหลักศีลธรรมเปนแนวทางประพฤติ

ปฏิบัติตนที่สรางสรรคชีวิตคนใหเปนคนดีทั้งเปนพ้ืนฐานในการ

ดําเนินชีวิตเพื่อบรรลุถึงจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต 

พจนานุกรมฉบับ 

ราชบัณฑิตยสถาน, (๒๕๒๕ ),  

หนา ๕๘๐. 

 

“พัฒนา”ในภาษาสันสกฤตมาจาก“วร ฺธน”แปลวาความเจริญมา

จากบาลีวา“วฑฺฒน” หรือ“วัฒนะ”แปลวาความเจริญ ความงดงาม 

เพิ่มขยายขึ้น ฝกฝน ทําใหยืนยาวขึ้นและนํามาใชในภาษาไทยก็มี

ความ หมายวา ความเจริญ ความงอกงาม การขยับขยาย 

 

 



๗๓ 
 

 

ตารางที่ ๒.๘ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม (ตอ) 

ช่ือนักวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

พุทธทาสภิกขุ, (๒๕๓๗), หนา 

๑๕. 

 

การเปนมนุษยใหถูกตองสมบูรณ ประกอบดวย 

๑) ความฉลาดหรือสติปญญาในขั้นพ้ืนฐานพอตัวคือพอแกความ

ตองการคอืการเรียนหนังสือ 

๒) มีความรูเรื่องวิชาชีพและอาชีพพอตัว คือการเรียนอาชีพ 

๓) มีมนุษยธรรม คือมีความเปนมนุษยอยางถูกตอง คือการเรียน

ความเปนมนุษยซึ่งกระทําไดดวยการสอบการอบรมจริยธรรม 

พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ   (ภักดี

แสน), (๒๕๕๗). หนา ๖๙.   

การฝกใหบุคคลมีจิตใจสงบถือวาเปนการกระทําใหบุคคลไดพัฒนา

คุณธรรมและจริยธรรมตามที่สังคมตองการ ผูที่ไดรบัการอบรมทาง

จิตใหถูกวิธีจะสามารถพัฒนาจิตได เพราะเมื่อบุคคลมีจิตใจสงบและ

คิดในสิ่งที่ดีแลวก็จะมีผลทําใหรางกาย พฤติกรรม หรือการประพฤติ

ปฏิบัติเปนไปแตในสิ่งท่ีดีงาม การพัฒนาจิตตามแนว

พระพุทธศาสนานั้น บุคคลทุกคนจําเปนที่จะตองลงมือฝกปฏิบัติ

ดวยตนเองจึงจะสามารถพัฒนาจิตได  เพราะการพัฒนาจิตใน

ลักษณะนี้เปนการฝกจิตใหลดจากกิเลสและเกิดความอดกลั้นตอสิ่ง

ยั่วยุทั้งหลาย 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

      รัตนนที วิโรจนฤทธ์ิ๗๐ ศึกษา การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุความสุขในความรกั 

ตามหลักพุทธจิตวิทยา พบวา ๑) ผลการวิเคราะหเชิงเอกสาร พบตัวแปรที่มีอิทธิพลตอความสุขในความ

รัก ทั้งตัวแปรทาง พุทธจิตวิทยาและตัวแปรทางจิตวิทยารวมสมัย ประกอบดวย ก) หลักฆราวาสธรรม 

๔ ข) บุคลิกภาพ ๕ องคประกอบ ค) รปูแบบความรัก ง) ความสุขในความรัก ๒) ผลการวิเคราะหขอมูล

เชิงคุณภาพ ไดกรอบแนวคิดในการวิจัยสําหรับโมเดลความสัมพันธ เชิงสาเหตุความสุขในความรักตาม

หลักพุทธจิตวิทยา ๓ โมเดล แตละโมเดล ประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอก ๒ ตัวแปร ไดแก 

                                                             
 ๗๐ รัตนนที วิโรจนฤทธ์ิ,“การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุความสุขในความรักตามหลักพุทธ

จิตวิทยา”,ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา,( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙),หนา ๒๒๖-๒๒๗. 



๗๔ 
 

 

สัมพันธภาพคูรักตามหลักฆราวาสธรรม ๔ และ บุคลิกภาพดานการมีจิตสํานึก ตัวแปรแฝงภายใน ๒ ตัว

แปร ไดแก เจตคติตอความรัก และความสุขในความรัก โดยมีตัวแปรเจตคติตอความรัก ไดแก สิเนหะ 

เปมะ และเมตตา เปนตัวแปรสงผานในแตละโมเดล 

     ฉันทนา หวันแกว๗๑ ศึกษาเรื่อง การเมืองของการพัฒนาที่ย่ังยืน ศึกษากรณีอําเภอเชียงของ 

จังหวัดเชียงราย พบวา อําเภอเชียงของเปนพื้นที่รองรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจใหเปนอําเภอการคา

ชายแดน มีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนในพ้ืนท่ีหลายดาน สรางผลกระทบตอประชาชน ไดแก การ

เขาไมถึงทรัพยากรธรรมชาติของคนในทองถ่ิน การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต วัฒนธรรม การกวานซื้อที่ดิน

เกษตรกรรมในโครงการอุตสาหกรรม ซึ่งลวนแลวแตเปนผลของการพัฒนากระแสหลักที่ขาดการมีสวน

รวมของคนในทองถ่ิน จึงเปนที่มาของการรวมตัวของคนในพ้ืนที่เปนเครือขายประชาคมเชียงของ สราง

วาทกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือแกไขปญหาและตั้งรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ผานแนวคิด "เชียงของ: 

หนึ่งเมืองสองแบบ" เปนแนวคิดของการพัฒนาท่ีมีสวนรวมจากคนในพื้นที่ และการพัฒนาที่ไมละทิ้ง  

อัตลักษณทองถ่ิน โดยบทบาทของภาคประชาสังคม คือ ผลักดันแนวคิดใหเปนประเด็นรับรูในพื้นท่ี

สาธารณะ ผานวิธีการ (๑) การจัดเวทีเสวนาใหประชาชนมีสวนรวม (๒) สรางองคความรูในทองถ่ิน (๓) 

จัดกิจกรรมฟนฟูวัฒนธรรม (๔) เคลื่อนไหวผานสื่อมวลชน จนสามารถทําวาทกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืนมี

ความเดนชัดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานที่เกี่ยวของใน 

      อัครพล วรรณสุทธะ ๗๒ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําในการเสริมสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจ

ชุมชนพึ่ง ตนเอง : ศึกษากรณีเปรียบเทียบบานศิลารักษกับบานถ่ินสําราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.

อุบลราชธานี พบ วา การเสริมสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใหประสบผลสําเร็จ สวนหนึ่ง

เกิดจากผูนําใชภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย เขาไปมีบทบาทในการระดมปจจัยความรวมมือของสมาชิก 

ปจ จัย เก่ียวกับการเงิน  ปจจัยที่ เก่ียวกับการมีป ฏิสัมพันธ กับภายนอกและภายใน มาใช ใน

กระบวนการพัฒนาชุมชนหมูบาน ในขณะที่ความลมเหลวเกิดจากผูนําใชภาวะผูนําแบบอัตตาธิปไตย 

นอกจากนี้ยังพบวาผูนํานั้นยังตองเปนผูที่มีความเสียสละอยางมากตลอดจนทํางานอยาง สุจริตโปรงใส

ไมคอรัปชั่นมีความยุติธรรม จึงจะสามารถสรางศรัทธาจากชาวบานตลอดจนการระดมการมีสวนรวม

จากซาวบานมาใชในกระบวน การพัฒนา  

                                                             
 ๗๑ ฉันทนา หวันแกว, “การเมืองของการพัฒนาท่ีย่ังยืน ศึกษากรณีอําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย”,

ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร :จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๗), บทคดัยอ. 

 ๗๒ อัครพล วรรณสุทธะ, “ภาวะผูนําในการเสริมสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง : ศึกษากรณี

เปรยีบเทียบบานศิลารักษกับบานถิ่นสําราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี”,ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต, สาขา 

วิชาการปกครอง,(คณะรฐัศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๓), บทคดัยอ.  



๗๕ 
 

 

        ศิริพร  สวางจิตร๗๓ ศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมตามแนวคิดการเปนองคการสมรรถนะสูง พบวา ๑) กรอบแนวคิดการบริหารวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหม ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน การบริหารงานวิจัย การบริการวิชาการ กรอบแนวคิดองคประกอบการเปนองคการ

สมรรถนะสูง ไดแกคุณภาพการบริหาร การมุงเนนการปฏิบัติและการเปดกวาง การกําหนดทิศทางระยะ

ยาวท่ีใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย การเริ่มใหมและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง คุณภาพของ

บุคลากร ๒) สภาพปจจุบันของการบรหิารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเปน

องคการสมรรถนะสูง โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเปนองคการสมรรถนะสูง โดยภาพรวมพบวา

อยูในระดับมากที่สุด ๓) กลยุทธการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการ

เปนองคการสมรรถนะสูง ประกอบดวย ๕ กลยุทธหลักคือ (๑) ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร

งานวิจัยมุงสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล (๒) สรางความเปนเลิศในการบริการวิชาการแก

ผูรับบริการและสังคม (๓) พัฒนาคุณภาพการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานทาง

วิชาการและวิชาชีพ (๔) พัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานนําไปสูการเปนองคการสมรรถนะสูง (๕) 

เสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนการสอนมุงเนนผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง โดยมีกลยุทธรองจํานวน 

๑๔ กลยุทธ และ ๔๙ แนวทางการดําเนินงาน 

       พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสงา)๗๔ไดศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธของ

พระสังฆาธิการในอําเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี พบวาปญหา อุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิง

พุทธยังขาดการประเมินผลที่ดี,วิทยากรในการฝกอบรมเปนบุคลากรภายใน,ระยะเวลานอย, ทุนการศึกษา

นอย,ไมมีแผนพัฒนาบุคลากร, ควรวัดและประเมินทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังกอนการเขารับ

การอบรมและภายหลังจากการฝกอบรมเสร็จสิ้นแลว,ควรใชบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญสูงหรือเปนบุคคล

ที่มีประสบการณสูงมาเปนวิทยากร, ควรจัดทําหลักสูตรการอบรมทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะ

ยาวควรสนับสนุนทุนการศึกษาแกพระภิกษุและสามเณรเพิ่มขึ้น, ควรสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณา

                                                             
 ๗๓ ศิริพร  สวางจิตร,“การพัฒนากลยุทธการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการ

เปนองคการสมรรถนะสูง”, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต,สาขาบริหารการศึกษา,(คณะครุศาสตร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

 ๗๔ พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสงา), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ

ปากทอจังหวัดราชบุรี”,ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหา 

วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

 



๗๖ 
 

 

ตามความตองการของศาสนบุคคล, ควรจัดทําแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และ

ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลอยางเปนรูปธรรม 

ตารางที่ ๒.๙ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

รัตนนที วิโรจนฤทธ์ิ,(๒๕๕๙),

หนา ๒๒๖-๒๒๗. 

การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุความสุขตามหลักพุทธ

จิตวิทยา พบวาตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอความสุขในความรัก ทั้งตวัแปร

ทางพุทธจิตวิทยาและตัวแปรทางจิตวิทยารวมสมัย ประกอบดวย ๑) 

หลักฆราวาสธรรม ๔ ๒) บุคลิกภาพ ๕ องคประกอบ ๓) รูปแบบ

ความรัก ๔) ความสุขในความรัก 

ฉันทนา หวันแกว,(๒๕๕๗), 

บทคัดยอ. 

การพัฒนาที่ไมละทิ้งอัตลักษณทองถ่ิน โดยบทบาทของภาคประชา

สังคม คือ ผลักดันแนวคิดใหเปนประเด็นรับรูในพื้นที่สาธารณะ ผาน

วิธีการ ๑) การจัดเวทีเสวนาใหประชาชนมีสวนรวม ๒) สรางองค

ความรูในทองถ่ิน ๓) จัดกิจกรรมฟนฟูวัฒนธรรม ๔) เคลื่อนไหวผาน

สื่อมวลชน จนสามารถทําวาทกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความเดนชัด

นําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน 

อัครพล วรรณสุทธะ,(๒๕๔๓), 

บทคัดยอ. 

ชุมชนพ่ึงตนเองใหประสบผลสําเร็จ สวนหนึ่งเกิดจากผูนําใชภาวะ

ผูนําแบบประชาธิปไตย เขาไปมบีทบาทในการระดมปจจัยความ

รวมมือของสมาชิก ปจจัยเก่ียวกับการเงนิ ปจจัยที่เก่ียวกับการมี

ปฏิสัมพันธกับภายนอกและภายใน มาใชในกระบวนการพัฒนาชุมชน

ในขณะท่ีความลมเหลวเกิดจากผูนําใชภาวะผูนําแบบอัตตาธิปไตย 

นอกจากนี้ยังพบวาผูนํานั้นยังตองเปนผูที่มีความเสียสละอยางมาก

ตลอดจนทํางานอยาง สุจริตโปรงใสไมคอรัปชั่นมีความยุติธรรม จึงจะ

สามารถสรางศรัทธาจากชาวบานตลอดจนการระดมการมีสวนรวม

จากซาวบานมาใชในกระบวน การพัฒนา 

พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต 

(ปานสงา),(๒๕๕๔), บทคดัยอ. 

ปญหา อุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ คือยังขาดการ

ประเมินผลที่ดี, ไมมแีผนพัฒนาบุคลากร, ควรวัดและประเมินทั้งใน

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทั้งกอนและหลังการอบรม ควรใชบุคคลที่

มีความเชี่ยวชาญสูงหรือเปนบุคคลท่ีมีประสบการณสูงมาเปนวิทยากร

,ควรจัดทําหลักสูตรทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

  



๗๗ 
 

 

ตารางที่ ๒.๙ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม (ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ศิริพร  สวางจิตร,(๒๕๕๙), 

บทคัดยอ. 

กลยุทธการบริหารตามแนวคิดการเปนองคการสมรรถนะสูง 

ประกอบดวย ๕ กลยุทธคือ๑) ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร

งานวิจัยมุงสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ๒) สรางความ

เปนเลิศในการบริการวิชาการแกผูรับบริการและสังคม ๓) พัฒนา

คุณภาพการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานทาง

วิชาการและวิชาชีพ ๔) พัฒนาหลักสูตรที่ไดมาตรฐานนําไปสูการเปน

องคการสมรรถนะสูง ๕) เสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนการสอน

มุงเนนผลิตบัณฑิตที่มีคณุภาพสูง 

 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

         พรหมชัย ปองขจัดภัย๗๕ ไดศึกษาแนวคิดสิทธิมนุษยชนในพระไตรปฎก : หมวดพระ

สุตตันตปฎก พบวา แนวคิดสิทธิมนุษยชน ที่บัญญัติไวในปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน ค.ศ. 

๑๙๔๘ โดยเทียบ เคียงกับหลักคําสอนของพระพุทธเจาท่ี บันทึกไวในพระไตรปฎก หมวดพระ

สุตตันตปฎก ผลการศึกษา วิจัยพบวา หลักคําสอนของพระพุทธเจาที่บันทึกไวในพระสุตตันตปฎกนั้น มี

ความเชื่อมโยงและสามารถนํามาศึกษาเทียบเคียงกับแนวคิดสิทธิมนุษยชนสากลในบริบทสังคมปจจุบัน

ไดและจากการ ศึกษาเทียบ เคียงพบวา หลักคําสอนของพระพุทธเจาในพระสุตตันตปฎกมีความ

สอดคลองกับแนวคิดสิทธิมนุษยชนสากล โดยคําสอนในพระสุตตันตปฎกนั้น แมจะไมไดใชคําวาสิทธิ

มนุษยชนโดยตรงแตมีเนื้อหาที่มีนัยของการสอนใหเคารพสิทธิมนุษยชนในดานตางๆ ยกตัวอยางเชน 

สิทธิเสรีภาพในการนับถือศาสนา สิทธิและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในชีวิต ความเสมอ

ภาค เกียรติและศักด์ิศรีแหงความเปนมนุษย ซึ่งการนําแนวคิดสิทธิมนุษยชนที่สอดแทรกในคําสอนของ

พระพุทธเจาไปเผยแผ จะชวยใหชาวพุทธไดตระหนักถึงความสําคัญของการเคารพสิทธิ เสรีภาพของ

ผูอื่นและจะเปนอีกทางหนึ่งที่จะชวยแกไขปญหาความขัดแยงและการละเมิดสิทธิมนุษยชนในปจจุบันได 

        จารุวรรณ แกวมะโน๗๖ ศึกษาวาทกรรม "ชาวบาน" กับการจํากัดตนเองในการมีสวนรวม

ทางการเมือง พบวา มีสหสัมพันธกันระหวางการประกอบสรางตัวตนของชาวบานกับความรูสึกดอย

                                                             
 ๗๕ พรหมชัย ปองขจัดภัย, “แนวคิดสิทธิมนุษยชนในพระไตรปฎก : หมวดพระสุตตันตปฎก”,ปริญญา

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๓), บทคดัยอ.  

 ๗๖ จารุวรรณ แกวมะโน, “วาทกรรม "ชาวบาน" กับการจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง”ปริญญา

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑), บทคดัยอ.  



๗๘ 
 

 

ศักยภาพและการจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง กระนั้น สหสัมพันธดังกลาวก็ไมไดปรากฏ

อยูอยางสม่ําเสมอ กลาวคือไมจําเปนเสมอไปที่ชาวบานจะตองรูสึกดอยศักยภาพหรือจํากัดตนเองอัน

เน่ืองมาจากความรูสึกดังกลาว เพราะการแสดงพฤติกรรมยังมีปจจัยแวดลอมอื่นๆเขามาเปนตัวคั่นกลาง

ระหวางการรับรูกับพฤติกรรมดวย ขณะเดียวกันก็พบวาชาวบานมีพฤติกรรมทาทายอํานาจรัฐในหลาย

รูปแบบ ซึ่งชี้ ใหเห็นวาชาวบานไมใชฝายที่ถูกรัฐกระทําอยูฝายเดียว พวกเขามียุทธวิธีในการตอบโตรัฐ

ดวยแตก็มิไดหมายความวาชาวบานไมมีพฤติกรรมจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง เพียงแต

รูปแบบในการจํากัดตนเองนั้นมีความซับซอน 

        เอกพล เสียงดัง๗๗ ศึกษาเรื่องผลสะเทือนจากการตอสูของขบวนการคนจนและคนดอย

อํานาจในสังคมไทยตั้งแตป ๒๕๓๑ – ๒๕๔๙ พบวาการตอสูของขบวนการคนจนและคนดอยอํานาจใน

สังคมไทย ชวงตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๑ – ๒๕๔๙ กอใหเกิดผลสะเทือนทางการเมืองและสังคมอยางไรบาง 

โดยเลือกขบวนการคนจนและคนดอยอํานาจ มาจํานวน ๖ ขบวนการ ไดแก สมัชชาเกษตรกรรายยอย

ภาคอีสาน เครือขายกลุมเกษตรกรภาคเหนือ สมัชชาคนจน เครือขายหนี้สินชาวนาแหงประเทศไทย 

เครือขายสลัม ๔ ภาค และคณะกรรมการสมานฉันทแรงงานไทย งานวิจัยชิ้นนี้พบวา การตอสูของ

ขบวนการคนจนฯ กอใหเกิดผลสะเทือนทางการเมืองและสังคมอยางนอย ๒ ประการ คือ ประการแรก 

การเคลื่อนไหวของขบวนการคนจนฯ เพื่อเขามีสวนรวมในกระบวนการทางนโยบาย ที่เก่ียวของกับวิถี

ชีวิตของตนโดยตรง แสดงใหเห็นถึงการเพ่ิมพ้ืนท่ีทางการเมืองของคนจนและคนดอยอํานาจ ในระบบ

การเมืองที่เปลี่ยนเปนประชาธิปไตยมากยิ่งขึ้น ประการที่สอง การเคลื่อนไหวของขบวนการคนจนฯ 

กอใหเกิดผลสะเทือนซึ่งกันและกันระหวางขบวนการคนจน ในรูปของการใชกรอบการกระทํารวม 

รูปแบบองคกรการเคลื่อนไหวของขบวนการและชุดยุทธวิธีการตอสู ที่มีความคลายคลึงกัน สืบเนื่องมา 

จากการเคลื่อนไหวรวมกันโดยตรงของขบวนการคนจนฯ ในรูปของเครือขายความรวมมือ การไดรับ

อิทธิพลทางออมผานทางชุมชนของขบวนการคนจนฯ การติดตอสื่อสารระหวางนักเคลื่อนไหวของ

ขบวนการคนจน และโครงสรางโอกาสทางการเมืองท่ีดํารงอยู 

        วารุณี ณ นคร๗๘ ศึกษา องคกรประชาสังคมในระดับทองถ่ิน : ศึกษากรณีชมรมรักษกะ

ตะกะรน พบวาเงื่อนไขที่ทําใหชาวบานและนักธุรกิจซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียในทองถ่ินเขามารวมตัวกัน 

มี ๕ ประการ คือ ๑) สมาชิกในทองถ่ินตระหนักถึงผลประโยชนที่มีความเชื่อมโยงกัน ๒) ภาคธุรกิจ

เอกชนในทองถ่ิน มีความรับผิดชอบทางสังคม ๓) คนในทองถ่ินไดใชตนทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมและ

                                                             
 ๗๗ เอกพล เสียงดัง, “ผลสะเทือนจากการตอสูของขบวนการคนจนและคนดอยอํานาจในสังคมไทยตั้งแตป 

๒๕๓๑ – ๒๕๔๙”ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

,๒๕๕๐), บทคัดยอ.   

 ๗๘ วารุณี ณ นคร, “องคกรประชาสังคมในระดับทองถ่ิน : ศึกษากรณีชมรมรักษกะตะกะรน”, ปริญญา

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๙), บทคดัยอ. 



๗๙ 
 

 

เสริมสรางตนทุนทางสังคม ขึ้น โดยเฉพาะการสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ๔) สมาชิกมีจิตสํานึกรัก

ทองถิ่น และตองการมีอํานาจในการปกปองทองถ่ินของตน๕) ผูบริหารทองถ่ินตําบลกะรนมีคุณลักษณะ

ที่เอื้อตอการรวมตัวของคนในทองถ่ิน 

       สุรางครัตน จําเนียรพล๗๙ไดศึกษาเรื่องการเมืองของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือใน

กระบวนการพัฒนา : ศึกษากรณีการจัดการน้ําในจังหวัดระยอง ผลการศึกษาพบวามีการผลักดัน

ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือในเชิงสถาบันสมัชชาสุขภาพและสภาองคกรชุมชน แตทั้งสองกลไกไม

สามารถรองรับปญหาเร่ืองอํานาจและผลประโยชนได ในขณะเดียวกันกระบวนการปรึกษาหารือใน

ปญหาความขัดแยงเร่ืองอํานาจและผลประโยชนในการจัดการน้ําในจังหวัดระยองได เนื่องจากขอจํากัด

เร่ืองเครือขายผลประโยชนและอํานาจ เงื่อนไข การเมืองของระบบราชการในการบริหารจัดการน้ํา การ

แขงขันของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือกับกระบวนการมีสวนรวมแบบอ่ืนๆ และเงื่อนไขเสริมสราง

ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ ประกอบดวย การยอมรับของภาครัฐในหลักการของประชาธิปไตย

แบบปรึกษาหารือ โครงสรางการตัดสินใจที่มีการกระจายอํานาจ และรองรับการมีสวนรวมของผูมีสวน

ไดสวนเสียที่หลากหลาย อํานาจท่ีสมดุลระหวางผูสวนไดสวนเสียหลายฝายทําใหสามารถกอใหเกิด

กระบวนการใชเหตุผล เพ่ือเปลี่ยนแปลงจุดยืนของตัวแสดงแตละฝายได 

       จิตราภรณ  สมยานนทนากุล๘๐ศึกษาเร่ืองการใชแนวทางสันติวิธีในการแกไขความขัดแยง 

: ศึกษากรณีโครงการทอสงกาซและโรงแยกกาซ ไทย-มาเลเซีย อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา พบวา การ

รับรูสันติวิธีของบริษัทผูรับผิดชอบโครงการฯและฝายสนับสนุนโครงการฯ กับฝายคัดคานโครงการฯนั้น 

แมจะมีความเขาใจเบ้ืองตนตรงกันวา สันติวิธีคือการละเวนความรุนแรง แตก็มีความแตกตางกันใน

ประเด็นการรับรูเรื่องประเภทของความรุนแรง โดยที่บริษัทผูรับผิดชอบโครงการฯ และผูสนับสนุน

โครงการฯจะเนนการละเวนจากความรุนแรงเชิงการทํารายรางกายเพียงประการเดียว ในขณะที่ฝาย

คัดคานโครงการฯจะรับรูสันติวิธีวาเปนการละเวนจากการใชความรุนแรงทั้งเชิงการทํารายรางกายและ

การละเวนจากความรนุแรงเชิงโครงสราง 

                                                             
 ๗๙ สุรางครัตน จําเนียรพล, “การเมืองของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือในกระบวนการพัฒนา : ศึกษา

กรณีการจัดการนํ้าในจังหวัดระยอง”,ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร,(คณะรัฐศาสตร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

 ๘๐ จิตราภรณ  สมยานนทนากุล, “การใชแนวทางสันติวิธีในการแกไขความขัดแยง : ศึกษากรณีโครงการทอ

สงกาซและโรงแยกกาซ ไทย-มาเลเซีย อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา”,ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

ปกครอง,(คณะรฐัศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๘), หนา ๑๕๙. 



๘๐ 
 

 

       ณัฐศิษย  เดชาพิพัฒนกุล๘๑ ไดศึกษาเรื่องศึกษาวิเคราะหแนวทางการสรางสันติภาพของ

มหาตมะคานธี ตามหลักพุทธสันติวิธี พบวาแนวทางการสรางสันติภาพของมหาตมะคานธีไดรับอิทธิพล

จากการขัดเกลาทางสังคมระหวางศาสนาตางๆ การใชวิธีตอสูทางการเมืองแบบ“อหิงสา”เปนระบบ

จริยธรรมของอินเดีย คือการไมใชความรุนแรง (Non-violence) และเนนพลังแหงความรัก ความดีงาม

มาแกปญหาทางการเมือง รวมทั้งผูปกครองจะตองเอ้ืออํานวยตอวัตถุประสงคดังกลาว ทานเนนหลัก 

ธรรมสําหรับผูที่อยูในสังคมทุกคน ในทางการเมือง มหาตมะ คานธี นําวิธีการ "อหิงสา" มาเปนวิธีการ

ตอตานผูปกครองที่ไมเปนธรรมจนประสบความสําเร็จนําเอกราชมาสูอินเดียได สัตยาเคราะหคือการไม

ใชความรุนแรง (Non-Violence) เปนทั้งหลักการในการบริหารจัดการและเปนขบวนการตอสูทางการ

เมืองแบบเฉพาะของ มหาตมะ คานธีที่เปนการตอสูระหวางความดีและความชั่ว สัตยาเคราะหขึ้นอยูกับ

หลักการ ๒ อยางคือ ๑) สัจธรรมและศรัทธาในสัจธรรม และ ๒) การดําเนนิการอยางตอเนื่องและมั่นคง 

ตารางที่ ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

เอกพล เสียงดัง,(๒๕๕๐), 

บทคัดยอ.   

การตอสูของขบวนการคนจนฯ กอใหเกิดผลสะเทือนทางการเมือง

และสังคมอยางนอย ๒ ประการ คือ ประการแรกการเคลื่อนไหวของ

ขบวนการคนจนเพื่อเขามีสวนรวมในกระบวนการทางนโยบาย ที่

เก่ียวของกับวิถีชีวิตของตนโดยตรง แสดงใหเห็นถึงการเพิ่มพื้นที่ทาง

การเมืองของคนจนและคนดอยอํานาจในระบบการเมืองที่เปลี่ยนเปน

ประชาธิปไตยมากยิ่งขึ้น ประการที่สอง การเคลื่อนไหวของขบวนการ

คนจนกอใหเกิดผลสะเทือนซึ่งกันและกันระหวางขบวนการคนจน ใน

รูปของการใชกรอบการกระทํารวม รูปแบบองคกรการเคลื่อนไหวของ

ขบวนการและชุดยุทธวิธีการตอสูท่ีมีความคลายคลึงกัน  

ณัฐศษิย เดชาพิพัฒนกุล, 

(๒๕๖๑),บทคัดยอ. 

แนวทางการสรางสันติภาพของมหาตมะคานธีไดรับอิทธิพลจากการ

ขัดเกลาทางสังคมระหวางศาสนาตางๆ การใชวิธีตอสูทางการเมือง

แบบ“อหิงสา”เปนระบบจรยิธรรมของอินเดีย คือการไมใชความ

รุนแรงและเนนพลังแหงความรกั ความดีงามมาแกปญหาทางการ

เมือง รวมทั้งผูปกครองจะตองเอ้ืออํานวย  

 

                                                             
 ๘๑ ณัฐศิษย   เดชาพิพัฒนกุล, “ศึกษาวิเคราะหแนวทางการสรางสันติภาพของมหาตมะ คานธี ตามหลักพุทธ

สันติวิธี”,ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,(บัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย,๒๕๖๑),บทคัดยอ. 



๘๑ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวกับสังคมสันติประชาธรรม (ตอ)  

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

จิตราภรณ  สมยานนทนากุล,

(๒๕๔๘), หนา ๑๕๙. 

การรับรูสันติวิธีของบริษัทผูรับผิดชอบโครงการฯและฝายสนับสนนุ

โครงการฯ กับฝายคัดคานโครงการฯน้ัน แมจะมีความเขาใจเบ้ืองตน

ตรงกันวา สันติวิธีคือการละเวนความรนุแรง แตก็มีความแตกตางกัน

ในประเด็นการรับรูเร่ืองประเภทของความรุนแรง โดยที่บริษัท

ผูรับผิดชอบโครงการฯ และผูสนับสนุนโครงการฯจะเนนการละเวน

จากความรุนแรงเชิงการทาํรายรางกายเพียงประการเดียว ในขณะที่

ฝายคัดคานโครงการฯจะรับรูสันติวิธีวาเปนการละเวนจากการใช

ความรนุแรงทั้งเชิงการทํารายรางกายและการละเวนจากความรุนแรง

เชิงโครงสราง 

สุรางครัตน จําเนียรพล,

(๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

มีการผลักดันประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือในเชิงสถาบันสมัชชา

สุขภาพและสภาองคกรชุมชน แตทั้งสองกลไกไมสามารถรองรบั

ปญหาเรื่องอํานาจและผลประโยชนได ในขณะเดียวกันกระบวนการ

ปรกึษาหารือในปญหาความขัดแยงเรื่องอํานาจและผลประโยชนใน

การจัดการน้ําในจังหวัดระยองได เนื่องจากขอจํากัดเรื่องเครือขาย

ผลประโยชนและอํานาจ เงื่อนไข การเมืองของระบบราชการในการ

บริหารจัดการนํ้า การแขงขันของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือกับ

กระบวนการมีสวนรวมแบบอ่ืนๆ และเง่ือนไขเสริมสราง

ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ 

จารุวรรณ แกวมะโน,(๒๕๕๑), 

บทคัดยอ. 

ชาวบานมีพฤติกรรมทาทายอํานาจรัฐในหลายรูปแบบ ซึ่งชี้ ใหเห็นวา

ชาวบานไมใชฝายที่ถูกรฐักระทําอยูฝายเดียว พวกเขามียุทธวิธีในการ

ตอบโตรัฐดวยแตก็มิไดหมายความวาชาวบานไมมีพฤติกรรมจํากัด

ตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง เพียงแตรูปแบบในการจํากัด

ตนเองนั้นมีความซับซอน 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวกับสังคมสันติประชาธรรม (ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

วารุณี ณ นคร,(๒๕๔๙), 

บทคัดยอ. 

เงื่อนไขที่ทําใหชาวบานและนักธุรกิจซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียใน

ทองถ่ินเขามารวมตัวกันมี ๕ ประการ คือ ๑) สมาชิกในทองถิ่น

ตระหนักถึงผลประโยชนที่มีความเชื่อมโยงกัน ๒) ภาคธุรกิจเอกชนใน

ทองถ่ิน มีความรับผิดชอบทางสงัคม ๓) คนในทองถ่ินไดใชตนทุนทาง

สังคมท่ีมีอยูเดิมและเสริมสรางตนทุนทางสังคมขึ้น โดยเฉพาะการ

สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ๔) สมาชิกมีจิตสํานึกรักทองถ่ิน 

และตองการมีอํานาจในการปกปองทองถ่ินของตน๕) ผูบริหาร

ทองถ่ินตําบลกะรนมีคุณลกัษณะที่เอ้ือตอการรวมตัวของคนใน

ทองถ่ิน 

 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

       พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง)๘๒ ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําของเยาวชนตามหลัก

ฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ พบวาการนําหลักฆราวาส

ธรรม ๔(หลักธรรมสําหรับคฤหัสถ)มาใชศึกษาภาวะผูนําเยาวชนของโรงเรียนหลมสักวิทยาคม มีความ

เหมาะสมทําใหนักเรียนมีความรูเรื่องหลักธรรมที่ดีและรูวาอะไรควรทําอะไรไมควรทําและนํามา

ประยุกตใชกับชีวิตประจําวัน สาเหตุปญหา อุปสรรค สภาพครอบครัวเกิดความแตกแยกครอบครัวไมใส

ใจดูแล ครอบครวัเปลี่ยนบทบาทจากเดิม ความไมเขาใจบทบาทและหนาที่ของนักเรียนไมเขาใจบทบาท

หนาที่ของตนเอง ตัดสินใจไมถูกยังขาดความรับผิดชอบ ขาดการเสียสละ อยากรูอยากลอง สื่อโฆษณามี

สิ่งย่ัวยุใหเกิดการกระทําตามใจตนเอง ตามกระแสสังคม ความสะดวกสบายทําใหเกิดความมักงายขาด

ความอดทน ตัวอยางไมดีในสังคมมีมาก สื่อตางๆถายทอดตัวอยางที่ไมเหมาสม ขอเสนอแนะแนวทาง

วิธีแกไข ผูปกครองผูใหญคุณครูหรือผูท่ีเกี่ยวของที่รับผิดชอบตองรูจักเสียสละ เปนแบบอยางที่ดีใหรูจัก

คิดและทําในสิ่งที่ถูกตอง สรางความรักในโรงเรียนชี้แนะและบอกหลักการดําเนินชีวิตใหถูกตองดูแลเอา

ใจใสครอบครัวดูแลเอาใจใสบุตรใชเวลาวางใหเปนประโยชนใหความรูความเขาใจใหเด็กเยาวชนมีหนาที่

ในครอบครัว 

                                                             
 ๘๒ พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผูนําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษา

โรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,      

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๘๓ 
 

 

      สิริรักษ  นักดนตรี๘๓ ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

โรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๕ พบ วา สภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

อยางมืออาชีพของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ ตามมุมมองของ

ผูบริหารรวมทั้ง ๔ ดาน อยูในระดับดีเยี่ยม โดยดานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ดานที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การกระตุนทางปญญา สําหรับตามมุมมองของครูผูบริหาร

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

โรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพในระดับดี โดยดานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ  

      โกศล  ตามะทะ๘๔  ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผู นําที่แทจริงของผูบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การ ศึกษาประถมศึกษานาน เขต ๒ พบวา ๑) ภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษาอยู

ในระดับมาก องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือความโปรงใสเชิงสัมพันธ พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี

ตอองคการของครูอยูในระดับมาก องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการใหความรวมมือ ๒) ภาวะผูนําที่

แทจริงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการของ

ครูอยางมีนัยสําคัญ และความโปรงใสเชิงสัมพันธ และมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตนของผูบริหารสถาน 

ศึกษาสามารถทํานายพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการ ของครูอยางมีนัยสําคัญ ๓) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอ

องคการประกอบดวย ๓ มิติ คือ มิติท่ี ๑ พัฒนาความเขาใจในความหมายที่ลุมลึกสูความโปรงใสเชิง

สัมพันธและกระบวนการที่สมดุล มิติที่ ๒ ใชมุมมองท่ีขัดแยงเพ่ือพัฒนามุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 

และ มิติที่ ๓ เผชิญสถานการณท่ีทาทายเพ่ือกระตุนการตระหนักตน 

                                                             
 ๘๓ สิริรักษ  นักดนตรี, “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), บทคดัยอ. 

 ๘๔ โกศล  ตามะทะ, “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 

๒”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 



๘๔ 
 

 

      เธียรพัฒน  ชุปวา๘๕  ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ๑. ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการใน

ภาพรวมผู บริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากโดยพฤติกรรมที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ

การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ รองลงมาคือ พฤติกรรมในการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน การฝกอบรม การพัฒนาและการประกันคุณภาพและการบริหารในขณะท่ี

พฤติกรรมที่ปฏิบัติในระดับนอยกวาพฤติกรรมอ่ืนๆ คือ ๑) การเสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน และ ๒) การจัดการระบบเครือขาย ๒. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการ สําหรับพฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยกวาพฤติกรรมอ่ืนๆ คือดานการเสริมสรางบรรยากาศและ

วัฒนธรรมที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน ตองเร่ิมจากการพัฒนาความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจูงใจ

บุคลากร สําหรับพฤติกรรมดานการจัดการระบบเครือขาย ตองเริ่มจากศึกษาหาความรูในเรื่องการสราง

และการใชเครือขายอยางเปนระบบ สวนแนวทางพัฒนาพฤติกรรมอื่นๆนั้น มีวิธีการพัฒนาเปนเร่ืองๆไป

โดยตองอาศัยการปรับทัศนคติของผูบริหารที่มีตอการปฏิบัติงานทางดานวิชาการเปนหลัก 

ตารางที่ ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตร

จรัสแสง),(๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

การนําหลักฆราวาสธรรม ๔ เพื่อรูวาอะไรควรทําอะไรไมควรทําและ

นํามาประยุกตใชกับชีวิตประจําวัน สาเหตุปญหา อุปสรรค สภาพ

ครอบครัวเกิดความแตกแยกครอบครัวไมใสใจดูแล ครอบครัวเปลี่ยน

บทบาทจากเดมิ ความไมเขาใจบทบาทและหนาที่ของนักเรียนไม

เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง ตัดสินใจไมถูกยังขาดความรับผิดชอบ 

ขาดการเสียสละ อยากรูอยากลอง สื่อโฆษณามีสิ่งยั่วยุใหเกิดการ

กระทําตามใจตนเอง ตามกระแสสังคม ความสะดวกสบายทําใหเกิด

ความมักงายขาดความอดทน 

สิริรักษ  นักดนตรี,(๒๕๖๐), 

บทคัดยอ. 

สภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพคือ การมอีิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 

    

                                                             
 ๘๕ เธียรพัฒน  ชุปวา,“แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร”,ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

 



๘๕ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น (ตอ)    

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

โกศล  ตามะทะ,(๒๕๕๙), 

บทคัดยอ. 

๑) ภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือความโปรงใสเชิงสัมพันธ พฤติกรรม

การเปนสมาชิกที่ดีตอองคการของครูอยูในระดับมาก องคประกอบที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการใหความรวมมือ ๒) ภาวะผูนําที่แทจริงของ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมการเปน

สมาชิกที่ดีตอองคการของครูอยางมีนัยสําคัญ และความโปรงใสเชิง

สัมพันธ และมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตนของผูบริหารสถานศึกษา

สามารถทํานายพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการ ของครูอยาง

มีนัยสําคัญ ๓) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือเสรมิสรางพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการ 

เธียรพัฒน  ชุปวา,(๒๕๕๙), 

บทคัดยอ. 

พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยกวาพฤติกรรมอื่นๆ คือดานการ

เสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน 

ตองเริ่มจากการพัฒนาความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

สําหรับพฤติกรรมดานการจัดการระบบเครอืขาย ตองเริ่มจากศึกษา

หาความรูในเร่ืองการสรางและการใชเครือขายอยางเปนระบบ  

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 
 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย   

การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 

 

ขอเท็จจริง ขอคิดเห็น 

หลักพุทธธรรม 

แนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู

รวมกันอยางสันติประชาธรรม 

ชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม 

 

รูปแบบสังคมสันติประชาธรรม 

 

ภาครฐั สถาบัน

สงฆ 

ประชา

สงัคม 



 

 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” ผูวิจัยมี

วัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน

ในจังหวัดชัยภูมิ ๒) เพ่ือศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ๓) เพื่อสรางชุมชน

ตนแบบของสังคมสันตปิระชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งจะดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๓ เคร่ืองมือการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๖ สรุปข้ันตอนการวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ไดแก 

 ๓.๑.๑ รูปแบบการวิจัยแบบวิเคราะหเอกสาร (Documentary Research) ไดแกการศึกษาเชิง

เอกสาร (Documentary Study) ทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของ

จากหนังสือ ตํารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรม รวมทั้ง

แนวคิดในเรื่องการเรียนรูและสุขภาวะ ทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ 

 ๓.๑.๒ รูปแบบการวิจัยแบบสัมภาษณเชิงลึก(In–depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิ ผูนําทองถ่ิน

และประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียทั้งทางตรงและทางออมในประเด็นท่ีตองการศึกษาคือเพ่ือศึกษา

แนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือศึกษา

รูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ และเพ่ือสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม

ในจังหวัดชัยภูมิ การคัดเลือกผูเชี่ยวชาญตองใหมีความรู มีประสบการณในเรื่องที่ตองการศึกษาแบบที่

ไมมีโครงสรางคําถาม และการกระตุนการตอบคําถามอยางเปนไปในลักษณะธรรมชาติมากท่ีสุด ไม

พยายามกดดันใหผูตอบคําถามรูสึกฝนความรูสึกกับประเด็นคําถาม การสัมภาษณจะใชการสนทนาตัว

ตอตัวเปนหลัก อาศัยการพูดคุยแบบกันเอง และใชทักษะของนักวิจัยเขารวมรับรูถึงเปาหมายของการ

สัมภาษณ เพ่ือใหไดคําตอบท่ีสมบูรณที่สุด โดยมีลําดับขั้นตอนการสัมภาษณคือ สรางบรรยากาศที่ดีของ

การสนทนาใหเปนกันเองกอนลงในเนื้อหา แนะนําตัวเอง กลาวถึงวัตถุประสงคของการวิจัยและแนว

คําถามการวิจัย พรอมขออนุญาตบันทึกเสียงและถายภาพ จากนั้นจึงปอนคําถามที่ผูใหสัมภาษณจะให

คําตอบไดโดยไมอึดอัดกังวล และตองเปนผูฟงที่ดีโดยใหความสําคัญในทุกคําตอบ แตก็อาจขอทบทวน



๘๘ 
 

 

คําถามอีกคร้ังเพ่ือใหเกิดความกระจางและมั่นใจ รวมท้ังการสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรตลอดการ

สนทนา และการขอบคณุหลังจบการสัมภาษณ 

 ๓.๑.๓ รูปแบบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ไดแกการใชเคร่ืองมือในการวิจัยคือ 

การจัดการการเรียนรูแบบการใชโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning) ในการเก็บขอมูลโดยผู

ศึกษาใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ และใชกระบวนการจัดการศึกษาวิจัยตามโมเดลจักรยานแหงการ

เรียนรูแบบ PBL ของวิจารณ พาณิช๑ ซึ่งสวนของวงลอแตละชิ้น ไดแก Define, Plan, Do, Review 

และ Presentation และการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ปรับจากการศึกษาการจัดการ

เรียนรูแบบ PBL ท่ีไดจากโครงการสรางชุดความรูเพ่ือสรางเสริมทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑ ของเด็กและ

เยาวชน จากประสบการณความสําเร็จของโรงเรียนไทย ของดุษฎี โยเหลาและคณะ ซึ่งแนวทางทั้งสองน้ี 

มีความเชื่อวาหากตองการใหการเรียนรูมีพลังแลฝงในตัวผูเรียนได ตองเปนการเรียนรูที่เรียนโดยการลง

มือทําเปนโครงการ (Project) รวมมือกันทําเปนทีมและทํากับปญหาที่มีอยูในชีวิตจริง โดยคณะผูวิจัยอยู

ในพ้ืนที่ศึกษาวิจัยและดวยความรวมมือกับผูนําทองถ่ินและประชาชนในพื้นที่ โดยมีผูทรงคุณวุฒิเปน

ผูเชี่ยวชาญคอยใหคําปรึกษา 

๓.๒ การวิจัยเชิงคณุภาพ 

 ๓.๒.๑ ผูใหขอมูลสําคัญ 

 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” ผูวิจัยได

คัดเลือกแบบเจาะจง สําหรับผูใหขอมูลสําคัญแตละกลุมเพื่อใหไดความรูและประสบการณ ขอคิดเห็น

ของผูใหขอมูล ซึ่งสามารถแยกกลุมการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดจํานวน ๔๐ รูป/คน ซึ่งแบงเปน ๓ 

กลุมคือ กลุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยพระสงฆ ๕ รูป นักวิชาการ ๕ คน รวม ๑๐ รูป/คน กลุมผูนํา

ทองถิ่น ประกอบดวย นายกเทศมนตรี,รองนายกเทศมนตรี,เทศมนตรี,เจาหนาที่เทศบาลตําบลหลวงศิริ,

นายกองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย,รองนายกองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย,สมาชิกองคการ

บริหารสวนตําบลนาฝาย,และเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย รวม ๑๒ คน และกลุม

ประชาชน ประกอบดวย อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) /ประชาชน รวม ๑๘ คน รวมทั้งสิ้น 

๔๐ รูป/คน ดังมีรายนาม ตําแหนงตามผนวก ข 

 

 

 

 

                                                             
 ๑ วิจารณ  พานิช, วิถีการสรางการเรียนรูเพื่อศิษยในศตวรรษที่  ๒๑ , (กรุงเทพมหานคร : ตถาตา

พับลิคเคช่ัน จํากัด, ๒๕๕๕), หนา ๗๑. 
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ตารางที่ ๓.๑  รายชื่อกลุมผูใหขอมูลสําคัญ 

กลุมผูให

ขอมูลสําคัญ 

สถานะ จํานวน 

รูป/คน 

ท่ีอยู 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

๑.พระสังฆาธิการ ๕ จังหวัดชัยภูมิ 

๒.นักวิชาการ ๕ จังหวัดชัยภูมิ 

 

 

ผูนําทองถ่ิน 

๑. ขาราชการองคการ

บริหารสวนตําบลนาฝาย 

๘ อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

๒. ขาราชการ เทศบาล

ตําบลหลวงศิริ 

๔ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

ประชาชนใน

ทองถ่ิน 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.บานขาม อ.จัตุรสั จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.ทามะไฟหวาน อ.แกงครอ จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.กะฮาด อ.เนินสงา จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.ทากูบ อ.ซับใหญ จ.ชัยภูมิ 

                    รวม ๔๐ รูป/คน 

  

    ๓.๒.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยท่ีผูวิจัยสรางขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการการพัฒนาสังคม

สันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน คือ ๑.แบบสัมภาษณ (Interview  Form) ๒. การสังเกต   

  แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก(Structured  In-depth  Interview)ท่ีผูวิจัย

สรางขึ้นจากขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน ลักษณะและการตรวจสอบ

เคร่ืองมือ  ดังนี้ 

 ๑) ขั้นตอนการสรางแบบสัมภาษณ 

  (๑)  ศึกษาหลักการ ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนาสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ จากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือคนหาแนวคิดและ

กระบวนการในการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

  (๒) รางคําถามการวิจัยที่สามารถกําหนดรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือวิจัย ตาม

ประเดน็แนวคดิและกระบวนการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

 (๓) ดําเนินการสรางเครื่องมือภายใตกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
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 (๔) ดําเนินการจัดทําเคร่ืองมือฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชจัดการพัฒนาสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ และเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรกลุมตัวอยาง 

 ๒) ลักษณะแบบสัมภาษณ 

 แบบสัมภาษณที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบเจาะลึกแบงคําถามออกเปน ๓ ตอนคือ 

 ตอนท่ี ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลสําคญั 

 ตอนที่ ๒ คําถามการวิจัยเร่ืองการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัด

ชัยภูมิ 

 ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะของผูใหขอมูลสําคัญ 

    ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

       ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในดานตางๆ ดังนี้ 
     ๑)  การเก็บขอมูลทางเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลทางดานเอกสารงานวิจัยที่

เก่ียวของกับการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ รวมทั้งระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ  ของทางราชการที่กําหนดใช 

     ๒)  การเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยจะดําเนินการสนทนา(Moderator) เปนผูจุด

ประเด็นเพ่ือใหเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นตอแนวทางการสนทนาอยางกวางขวาง ละเอียด  

ลึกซึ้งจากผูใหสัมภาษณจํานวน ๔๐ คน โดยการนัดหมาย วัน เวลา สถานที่และสงคําถามการสัมภาษณ

ลวงหนา ใชเวลาสัมภาษณในบรรยากาศเปนกันเอง บันทึกผลการสัมภาษณและนําไปสูการวิเคราะห

ขอมูลตอไป 

     ๓)  การเก็บขอมูลจากสนทนากลุมเฉพาะดวยการบันทึก การสังเกต ความพึงพอใจใน

ระหวางการสนทนา 

    ๓.๒.๔ การวิเคราะหขอมูล 

                 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพตามลําดับขั้น ดังนี้ 

   ๑) ขอมูลที่ ไดจากการศึกษาเอกสาร ใชวิธีการวิเคราะห เอกสารเนื้อหา(Content  

Analysis) นําเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนา 

   ๒) ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห

เน้ือหาดวยเทคนิค ๖ C (Technique  Analysis) 
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 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพผู วิจัยวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิค คอนเทนท อนาลีซีส  

(Content Analysis  : ๖’C) ๒ 

      ๑. Concept กําหนดมโนทัศน : กําหนดประเด็นการวิเคราะหที่เนนความคิดรวบยอด 

     ๒. Content สาระเนื้อหา : สาระสําคัญท่ีไดจากการสัมภาษณแลวสรุปประเด็นสําคัญ 

      ๓. Classification การวิเคราะหจําแนกกลุมขอมูล : นําขอมูล ๒ ขอ มาเปนขอมูล

สําคัญในการจําแนกกลุมหรือระบุประเด็นสําคญั 

     ๔. Category สังเคราะหจัดหมวดหมูขอมูล : นําขอมูลใน ๓ ขอมาจัดหมวดหมู สรุป

เน้ือหาใหม 

     ๕. Conceptualization การจัดกรอบความคิด การสรุปเนื้อหา : การจัดทํากรอบ

ความคิดของการสังเคราะหขอมูล 

      ๖.  Communication การสื่อความหมาย : สื่อความหมายของกรอบแนวคิดโดยการ

แปล  ตีความขอมูล อธิบายความหมาย 

   ๓) การตรวจสอบและการวิเคราะหขอมูล ในข้ันแรกผู วิจัยจะตรวจสอบวาไดขอมูล

เพียงพอแลวหรือยัง ขอมูลนั้นไดตอบปญหาของการวิจัยแลวหรือไม หากผูวิจัยพบวาไดขอมูลที่ไมตรง 

กันผูวิจัยจะตรวจสอบวาขอมูลที่แทจริงเปนอยางไร ซึ่งผูวิจัยไดเลือกวิธีการตรวจสอบขอมูลที่ใชกันมาก

ในการวิจัยเชิงคณุภาพ คือการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) ดังนี้ 

  (๑) การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล(Data Triangulation) คือการพิสูจนวาขอมูลท่ี

ผูวิจัยไดมานั้นถูกตองหรือไม วิธีการตรวจสอบคือการตรวจสอบแหลงขอมูลแหลงที่มาท่ีจะพิจารณาใน

การตรวจสอบไดแก  

      ก. แหลงเวลา ถาเวลาตางกันขอมูลที่ไดรับจะเหมือนกันหรือไม   

      ข. แหลงสถานท่ี ถาสถานที่ตางกันขอมูลที่ไดรับจะเหมือนกันหรือไม  

      ค. แหลงบุคคล ถาบุคคลใหขอมูลเปลี่ยนไปขอมูลจะเหมือนเดิมอยูอีกหรือไม 

     (๒) การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator Triangulation) คือการตรวจสอบ

วาขอมูลที่ผูวิจัยลงไปเก็บแตละครั้งจะแตกตางกันอยางไร ในกรณีที่ไมแนใจในคุณภาพของผูรวบรวม

ขอมูลสนาม ผูวิจัยไดปรับเปลี่ยนตัวใหมีหลายคนขึ้น 

  (๓) การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation) คือการตรวจสอบวา 

ถาใชแนวคิดทฤษฎีที่แตกตางไปจากเดิมจะทําใหการตีความขอมูลแตกตางกัน มากนอยเพียงใด 

                                                             
๒ นภัทร  แกวนาค,“เอกสารประกอบการบรรยายเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ”,  

(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕), (เอกสารอัดสําเนา). 
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   (๔) การตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล(Methodology Triangulation)  คือ

การใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆกัน เพ่ือรวบรวมขอมูลเร่ืองเดียวกัน เชนใชวิธีการสังเกตควบคูกับการ

ซักถามพรอมกันนั้นก็คือการศกึษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวยนั่นเอง 

     (๕) การสรางบทสรุปและการพิสูจนบทสรุป เปนการนําแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยตางๆมา

สรางเปนบทสรุปรวมกับขอมูลที่เชื่อถือไดอีกครั้งหนึ่ง โดยเนนความเชื่อมโยงเพ่ือนําไปสูการพิสูจนที่เปน

รูปธรรมและตรงตอขอเท็จจริงท่ีปรากฏ 

 เทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาดวยการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา ดวยหลักการ

วิเคราะหความสอดคลอง การไดคําตอบไปในทิศทางเดียวกันหรือการสรางความเช่ือถือไดทางคําตอบ

จากการมีหลักฐานรองรอย (Evidence Based)ของการวิจัย ๒ อยางข้ึนไป 

 

๓.๓  การวิจัยเชิงปริมาณ 

 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือใชการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Research) จากแบบสอบถาม(Questionnaire) จัดทําขึ้นเพ่ือที่จะทราบถึงการพัฒนาสังคม

สันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ รวมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

ที่ไดฐานแนวคิดจากการศึกษาวิเคราะหการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน ประกอบกับ

สวนที่ เปนแนวคิดทฤษฎีที่ เก่ียวกับการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินและนํามา

สังเคราะหรวมกับผลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก(In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ(Key 

Informants) กอนที่จะสรุป รูปแบบหรือแนวทางในการนําไปสูการปฏิบัติ 

๓.๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแกผูทรงคุณวุฒิ, ผูนําชุมชน และประชาชนในตําบลนาฝาย 

อําเภอเมืองชัยภูมิ, ตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง, ตําบลทามะไฟหวาน อําเภอแกงครอ, 

ตําบลบานขาม อําเภอจัตุรัส, ตําบลกะฮาด อําเภอเนินสงา และตําบลทากูบ อําเภอซับใหญ โดยใชการ

สุมตัวอยางแบบบังเอิญหรือใชความสะดวก (Accidental or Convenience Sampling) รวม ๔๐๐ 

คน  

  ตัวแปรท่ีใชในการศกึษา ตัวแปรที่ใชในการศึกษาในเชิงปริมาณ ไดแก  

  ๑) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ  

  ๒) แนวคิดและวิถีชีวิตการอยูรวมกันในสังคม ไดแกปญหาและความขัดแยง  

  ๓) บทบาทในสังคมสันติประชาธรรมไดแกบทบาทของพระสงฆ,บทบาทของผูนํา

ทองถ่ิน และบทบาทของคณะกรรมการหมูบาน 

  ๔) ชุมชนตนแบบของชุมชนสันติประชาธรรม ไดแก ชุมชนวิถีพุทธ,ชุมชนอหิงสาและ

ชุมชนประชาธิปไตย  
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 กลุมตัวอยางมาจากการคํานวณหากลุมตัวอยางจากการใชสูตรของ  Taro Yamane 

                n =


ଵା[]మ
    คาความคาดเคลื่อน ๕ % ดังนี้ 

ประชากรกลุมตัวอยางศึกษาใน ๖ อําเภอเปาหมาย โดยผูวิจัยจะทําการศึกษาอําเภอละ ๑ 

ตําบล คือที่ ตําบลนาฝาย อําเภอเมืองชัยภูมิ ประชากร ๑๘๓,๙๗๖ คน, ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง ประชากร ๑๐๑,๗๕๗ คน, ตําบลทามะไฟหวาน อําเภอแกงครอ ประชากร ๙๓,๘๓๕ คน, 

ตําบลบานขาม อําเภอจัตุรัส ประชากร ๗๕,๓๕๔ คน,ตําบลกะฮาด อําเภอเนินสงา ประชากร ๒๖,๐๓๓ 

คน และตําบลทากูบ อําเภอซับใหญ ประชากร ๑๕,๓๕๐ คน มีประชากรรวมทั้งสิ้น ๔๙๖,๓๐๕ คน๓   

 ๓.๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

(Survey Research) แบบคําถามปลายเปดจากกลุมตัวอยางที่ใชโดยการสุมตัวอยางแบบบังเอิญหรือใช

ความสะดวก (Zceidental or Convencnce Sampling)  

      แบบสอบถาม แบงแบบสอบถามเปน ๒ ขั้นตอน คือ 

 ๑)  ขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม 

 (๑)  ศึกษาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  หลักการ  ทฤษฎี  แนวคิด และงานวิจัยที่

เก่ียวกับสงัคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ จากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 (๒) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือ 

 (๓) กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือวิจัย 

 (๔) สรางเครื่องมือภายใตกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคที่กําหนด 

 (๕) นําเคร่ืองมือที่ไดไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

ประชากรที่จะดําเนินการวิจัย เพื่อหาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

  (๖) ดําเนินการจัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชจัดการพัฒนาภาวะผูนํา

ชุมชนตามหลักพุทธธรรมตอการปองกันทุจริตและเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 ๒)  ลักษณะแบบสอบถาม 

        แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิด

และวัตถุประสงคที่กําหนด นําเคร่ืองมือที่ไดตรวจสอบแลวไปทดลองใช (try out) กับประชาชนที่มิใช

กลุมตัวอยางที่บานดูนอก หมู ๑๖ ตําบลเมืองปก อําเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมาจํานวน ๓๐ 

ตัวอยาง เพื่อหาคาความเชื่อมั่น(Reliability)  

                                                             
๓ ราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๙ ตอนพิเศษ ๑๒ ง หนา ๑๐  ๑๘ มกราคม ๒๕๖๕ ประกาศสํานักทะเบียน 
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  แบบสอบถามแบงเปน ๔ ตอน คือ 

 ตอนที่ ๑ เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไป ซึ่งเปนขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคลของ

ผูตอบ แบบสอบถาม แบงเปน เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ  

 ตอนท่ี ๒ เก่ียวกับแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันในสังคม ประกอบดวย 

  - ปญหาและความขัดแยง 

  - การยุตปิญหาและความขัดแยง 

  - การแกปญหา    

 สวนที่ ๓ เก่ียวกับรปูแบบของสังคมสันติประชาธรรม ประกอบดวยเรื่อง 

 - บทบาทของพระสงฆ 

 - บทบาทของผูนําทองถ่ิน 

 - บทบาทของคณะกรรมการหมูบาน 

 สวนที่ ๔ ชุมชนตนแบบของสงัคมสันติประชาธรรม ประกอบดวยเรื่อง  

  - ชุมชนวิถีพุทธ 

  - ชุมชนอหิงสา 

  - ชุมชนประชาธิปไตย   

  สวนที่  ๕  ขอเสนอแนะเก่ียวกับสังคมสันติประชาธรรม ในจังหวัดชัยภูมิ เปน

คําถามปลายเปด  (Open-Ended  Question)  

 ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล  

  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สมบูรณแลวไปทําการ

สอบถามประชาชนใน ๒ อําเภอของจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๔๐๐ คน การสุมตัวอยางของประชากรที่ใช

ใน การศึกษาโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบบังเอิญหรือใชความสะดวก (Zceidental Orconvencncs 

Sampling) 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในดานตางๆ  ดังนี้ 
      ๑)  การเก็บขอมูลทางเอกสาร  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลทางดานเอกสารงานวิจัย ที่

เก่ียวของกับการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ รวมทั้งระเบียบขอบังคับตางๆของทาง

ราชการที่กําหนดใช 

      ๒)  การเก็บขอมูลจากแบบสอบถามจากกลุมประชากรที่ทํ าการวิจัย ซึ่ งเปน

ผูทรงคุณวุฒิ, ผูนําชุมชนและประชาชน ในพื้นที่จํานวน ๖ อําเภอของจังหวัดชัยภูมิ ดวยการคํานวณ

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณของ ยามาเน  (Yamane) ไดกลุมตัวอยาง ๔๐๐ คนดําเนิน 

การสุมตัวอยางแบบสุมอยางงาย(Simple Random Sampling)และเก็บรวบรวมภายใน ๗ วัน 
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    ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

  วิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยการนําแบบสอบถามที่เก็บ

รวบรวมไดจํานวน ๔๐๐ ชุด นํามาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสํารวจ (Editing) แลวดําเนินการลง

รหัสตามคูมือการลงรหัส (Code Book) หลังจากนั้นไดมีการตรวจสอบแบบสํารวจ เพ่ือความถูกตองอีก

ครั้งหนึ่งในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม  โดยการใชการ

ประมวลผล  ดังนี้๔ 

 ๑) สถานภาพสวนบุคคล วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ี(Frequency) และคารอยละ  

(Percentage) 

 ๒) ขอมูลที่เก่ียวกับความคิดเห็นของประชากรกลุมตัวอยางตอการพัฒนาภาวะผูนํา ชุมชน

ตามหลักพุทธธรรมตอการปองกันทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ ใชการวิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย (Xഥ) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard  Deviation)โดยใชสถิติพรรณนา  

 ๓) ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปดนํามาจัดกลุมคําตอบวิเคราะหรายขอ  วิเคราะห โดย

เทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท (Content  Analysis  Techniques)นําเสนอขอมูลโดย

เขียนเปนความเรียงประกอบตาราง 

 ๔) นําเสนอบทสรุป การสังเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาแตละประเด็นการวิจัยและขอคนพบ

ใหมของการวิจัย   

 ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตราวัดของลิเคิรท (Likert  Scale) โดยใชการวัดแบบ

มาตราสวนประเมินคา(Rating Scale) ๕ ระดับ ดังนี้ 

ตารางที่ ๓.๒  แสดงมาตราสวนประเมินคา 

ระดับความเห็น คะแนน 

เห็นดวยมากที่สุด ๕ 

เห็นดวยมาก ๔ 

เห็นดวยปานกลาง ๓ 

เห็นดวยนอย ๒ 

เห็นดวยนอยท่ีสุด ๑ 

  

                                                             
๔ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน), กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร,ดุษฎีนิพนธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย,๒๕๕๗,หนา ๑๘๒ – ๑๘๓. 
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ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลเปนสถิติพ้ืนฐาน ประกอบดวย คารอยละ 

(Percentage)  คาเฉลี่ย (Xഥ) (Mean) โดยมีเกณฑท่ีใชในการแปลความหมายขอมูลใชวิธีของ Likert 

Scale แบบจําแนกแตละชวงยอยตางกันแบงระดับคะแนนเปน ๕ ระดับ ซึ่งการกําหนดชวงของการวัด

ไดดังนี้ 

ตารางที่ ๓.๓ แสดงเกณฑการใชวิเคราะหขอมูลของคะแนนโดยเฉลี่ย 

ระดับคะแนนเฉลี่ย (𝐗ഥ) ความหมาย 

๔.๒๑ - ๕.๐๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยมากที่สุด 

๓.๔๑ – ๔.๒๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

๒.๖๑ – ๓.๔๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยปานกลาง 

๑.๘๐ – ๒.๖๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยนอย 

๑.๐๐ – ๑.๘๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยนอยที่สุด 

 

๓.๔  การสนทนากลุมเฉพาะ 

      เปนขั้นตอนการตรวจสอบความถูกตองของผลการวิจัยวาการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของ

ผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมินั้น รูปแบบของสังคมที่ประชาชนตองการควรเปนอยางไร ผลลัพธที่ไดจะ

สามารถเปนแนวทางในการใหผูนําชุมชนสรางสันติประชาธรรมใหเกิดขึ้นในชุมชนไดหรือไม ดังนั้น 

ผู วิจัยจึงไดใชการสุมแบบเจาะจง (Purposive of Accidental) เพื่อใหไดผูทรงคุณวุฒิที่สามารถ

วิเคราะหปญหาไดอยางถูกตองคือ 

๑. ผูทรงคุณวุฒิทางศาสนา  ๒ รูป 

๒. นักวิชาการ  ๓ คน 

๓. ผูนําชุมชน  ๓ คน 

รวม   ๘ รูป/คน 

      การเก็บรวบรวมขอมูล 

      การเก็บรวบรวมขอมูลของการสนทนากลุม เปนการแสวงหาขอเท็จจริงและความเปนไปไดของ

ผลการวิจัย เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบขอดี ขอเสียและใหไดรูปแบบของหมูบานสันติประชาธรรมที่

สมบูรณที่สุด โดยตั้งประเด็นปญหาที่จําเพาะเจาะจงเพ่ือใหไดขอมูลที่ตรงประเด็นที่ตองการ ดังนั้นกลุม

สนทนาจึงเปนลักษณะการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเสนอแนะไดในทุกกรณีที่เห็นวานาจะ

เปนประโยชน มีขั้นตอนในการดําเนินการดังนี้ 

         ๑) ลงพื้นท่ีสังเกต สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เพื่อเตรียมเชิญเขารวมสนทนากลุม

ตอไป 

        ๒) แนะนําตัวผานผูประสานงาน พบปะพูดคุยกับผูรวมสนทนา เพ่ือสรางความคุนเคย 
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     ๓) ทําหนังสือขอเชิญเขารวมสนทนากลุม และนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ จะจัดสนทนากลุม 

 ๔) จัดสงเอกสาร เตรียมสถานที่ และอุปกรณ 

 ๕) ดําเนินการสนทนากลุม 

 

สรุป  

 วิธีดําเนินการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ” 

ผู วิจัยใชการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed Research Method)โดยสวนแรกจะศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ดวยแบบสัมภาษณ ที่ผูวิจัยไปสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญดวยตนเอง เพ่ือจะได

ทราบขอมูลเชิงลึก สวนที่สองจะทําการศกึษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดวยแบบสอบถาม 

ผูวิจัยจะนําไปใหกลุมประชากรตัวอยางตอบแบบสอบถามตามหัวขอท่ีไดกําหนดไวแลว เพ่ือทราบ

ภาพลักษณของนักการเมืองในปจจุบันและการยอมรับของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ ทั้งนี้เพ่ือใหได

ขอมูลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพทั้งในแงของขอมูลเชิงพรรณนาและขอมูลเชิงปริมาณตอไป 
 



 

 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” เปนการ

ศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเอกสาร แนวคิดและ

วิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ และเพ่ือศึกษารูปแบบ

สังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ทั้งนี้เพ่ือนําไปสูการสรางชุมชนตนแบบตาม

รูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ โดยผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับวัตถุประสงค

ดังนี้ 

๔.๑ ผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๔.๑.๑ ผลการศึกษาเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 

ระดับ การศึกษา และสถานภาพ ดังนี้ 

 ตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 

      ชาย 

      หญิง 

 

๑๗๔ 

๒๒๖ 

 

๔๓.๕๐ 

๕๖.๕๐ 

อายุ  (ป) 

ต่ํากวา ๒๑ ป 

๒๑-๓๐ ป 

๓๑-๔๐ ป 

๔๑-๕๐ ป 

๕๑-๖๐ ป 

๖๐ ปข้ึนไป 

  

 

๑๖ 

๔๗ 

๔๘ 

๓๖ 

๓๒ 

๒๑ 

 

๘.๐๐ 

๒๓.50 

๒๔.๐๐ 

๑๘.๐๐ 

๑๖.๐๐ 

๑๐.๕๐ 

 

ระดับการศึกษา 

     ต่ํากวามัธยมปท่ี ๓ 

     มัธยมปที่ ๖/ปว.ช. 

     ปริญญาตรี 

     สูงกวาปริญญาตรี 

 

๑๕๗ 

๑๙๑ 

๔๙ 

๓   

 

๓๙.๒๕ 

๔๗.๗๕ 

๑๒.๒๕ 

๐.๗๕ 



๙๙ 
 

 

 

สถานภาพ 

      โสด 

      สมรส 

 

 

๑๗๐ 

๒๓๐ 

 

 

๔๒.๕๐ 

๕๗.๕๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑ แสดงวาประชากรผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากท่ีสุด

จํานวน ๒๒๖ คน และผูตอบแบบสอบถามมากที่สุดคือผูที่มีชวงอายุ ๓๑-๔๐ ป ที่มีมากถึง ๔๘ คน และ

ชวงอายุ ๒๑-๓๐ ป ที่มีจํานวนใกลเคียงกันคือ ๔๗ คน สําหรับผูที่มีการศึกษามัธยมปท่ี ๖ หรือปว.ช.

ตอบแบบสอบถามมากที่สุด ๑๙๑ คน หรือรอยละ ๔๗.๗๕ แตผูที่ เปนโสดและสมรสแลวไดตอบ

แบบสอบถามจํานวนใกลเคียงกันคือ เปนโสด ตอบแบบสอบถามรอยละ ๔๒.๕๐ และผูที่สมรสแลวตอบ

แบบสอบถามรอยละ ๕๗.๕๐ 

 ๔.๑.๒ ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ 

  ผูวิจัยจึงไดสรางแบบสอบถามเพ่ือหาขอเท็จจริงจากกลุมตัวอยาง ในเร่ืองแนวคิดและ

วิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ โดยไดแจกแบบสอบถาม

ในอําเภอเมือง,อําเภอหนองบัวแดง, อําเภอแกงครอ, อําเภอจัตุรัส, อําเภอเนินสงาและอําเภอซับใหญ 

เพ่ือตองการทราบแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันในอําเภอขนาดใหญที่มีประชากรตั้งแต ๑ แสน

คนขึ้นไป คืออําเภอเมือง และอําเภอหนองบัวแดง ในอําเภอขนาดกลางที่มีประชากร ตั้งแต ๕๐,๐๐๐-

๑๐๐,๐๐๐ คน คืออําเภอจัตุรัส และอําเภอแกงครอ สวนอําเภอเนินสงาและอําเภอซับใหญเปนอําเภอ

ขนาดเล็ก ที่มีประชากร ต่ํากวา ๕๐,๐๐๐ คน ดวยการแจกแบบสอบถามอําเภอขนาดใหญและอําเภอ

ขนาดกลางอําเภอละ ๗๐ ชุด อําเภอขนาดเล็กอําเภอละ ๖๐ ชุด รวมทั้งสิ้นจํานวน ๔๐๐ ชุด ไดรบัคืน

จํานวน ๔๐๐ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ ซึ่งผูวิจัยจะนําเสนอประเด็นสําคัญตามลําดับดังนี้ 

 

 

 

 



๑๐๐ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู

รวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน (อําเภอขนาดใหญ) ในจังหวัดชัยภูมิ  

ขอ

ที่ 

เกี่ยวกับแนวคดิและวิถีชีวิตของ

การอยูรวมกันอยางสันติประชา

ธรรมของประชาชน 

ตําบลนาฝาย 

อําเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ 

ตําบลหนองบัวแดง 

อําเภอหนองบัวแดง 

จังหวัดชัยภูมิ 
  Xิ S.D แปลผล Xิ S.D แปลผล 

๑. คนในชุมชนของทานสวนใหญ

ผูกพันเปนเครือญาติ 

3.06 

 

1.208 

 

ปาน

กลาง 

3.55 

 

1.369 

 

มาก 

๒. ปญหาความขัดแยงจะยุติลงไดโดย

การตกลงของครอบครวั 

3.00 

 

1.212 

 

ปาน

กลาง 

3.06 

 

1.208 

 

ปาน

กลาง 

๓. ชุมชนของทานสวนใหญมีฐานะทาง

การเงนิอยูในระดับดี 

2.39 

 

1.148 

 

นอย 2.45 

 

1.157 

 

นอย 

๔. ในปจจุบันคนหนุมสาวสวนใหญไม

ทํางานในภาคเกษตรกรรม 

3.5๓ 

 

1.2๑๙ 

 

มาก 3.05 

 

1.316 

 

ปาน

กลาง 

๕. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายของ เทศบาล/ อบต. 

2.47 

 

1.249 

 

นอย 3.06 

 

1.481 

 

ปาน

กลาง 

๖. พระภิกษุสงฆมักเปนที่ปรึกษาใหกับ

ประชาชนเสมอ 

2.๔๒ 

 

1.๓๓๕ 

 

นอย 2.47 

 

1.461 

 

นอย 

๗. ประชาชนไดรบัขาวสารของทาง

ราชการจากเทศบาล/ อบต. อยาง

สม่ําเสมอ 

3.50 

 

1.280 

 

มาก 3.02 

 

1.076 

 

ปาน

กลาง 

๘. ประชาชนในชุมชนเขาวัดฟงธรรม

เปนประจํา 

3.18 

 

1.270 

 

ปาน

กลาง 

3.20 

 

1.188 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ินออกเย่ียมเยียนพบปะ

พูดคุยกับประชาชนที่บานเปน

ประจํา 

3.09 

 

1.416 

 

ปาน

กลาง 

2.๔5 

 

1.55๑ 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ประชาชนทกุคน 

2.89 

 

1.671 

 

 

ปาน

กลาง 

3.42 

 

0.972 

 

ปาน

กลาง 

  คาเฉลี่ยรวม  2.95 

 

1.301 

 

ปาน

กลาง 

2.9๗ 

 

1.278 

 

ปาน

กลาง 



๑๐๑ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู

รวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน (อําเภอขนาดกลาง) ในจังหวัดชัยภูมิ (ตอ) 

ขอ

ที่ 

เกี่ยวกับแนวคดิและวิถีชีวิตของ

การอยูรวมกันอยางสันติประชา

ธรรมของประชาชน 

ตําบลทามะไฟหวาน 

อําเภอแกงครอ 

จังหวัดชัยภูมิ 

ตําบลบานขาม 

อําเภอจัตุรัส 

จังหวัดชัยภูมิ 
  Xิ S.D แปลผล Xิ S.D แปลผล 

๑. คนในชุมชนของทานสวนใหญ

ผูกพันเปนเครือญาติ 

3.34 

 

1.121 

 

ปาน

กลาง 

3.12 

 

1.359 

 

ปาน

กลาง 

๒. ปญหาความขัดแยงจะยุติลงไดโดย

การตกลงของครอบครวั 

3.18 

 

1.311 

 

ปาน

กลาง 

2.91 

 

1.126 

 

ปาน

กลาง 

๓. ชุมชนของทานสวนใหญมีฐานะทาง

การเงนิอยูในระดับดี 

2.39 

 

1.402 

 

นอย 2.40 

 

1.435 

 

นอย 

๔. ในปจจุบันคนหนุมสาวสวนใหญไม

ทํางานในภาคเกษตรกรรม 

3.61 

 

1.402 

 

มาก 2.78 

 

1.099 

 

ปาน

กลาง 

๕. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายของ เทศบาล/ อบต. 

2.46 

 

1.293 

 

นอย 3.09 

 

1.425 

 

ปาน

กลาง 

๖. พระภิกษุสงฆมักเปนที่ปรึกษาใหกับ

ประชาชนเสมอ 

2.39 

 

1.402 

 

นอย 2.27 

 

1.032 

 

นอย 

๗. ประชาชนไดรบัขาวสารของทาง

ราชการจากเทศบาล/ อบต. อยาง

สม่ําเสมอ 

3.60 

 

1.375 

 

มาก 3.07 

 

1.382 

 

ปาน

กลาง 

๘. ประชาชนในชุมชนเขาวัดฟงธรรม

เปนประจํา 

3.00 

 

1.463 

 

ปาน

กลาง 

3.00 

 

1.373 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ินออกเย่ียมเยียนพบปะ

พูดคุยกับประชาชนที่บานเปน

ประจํา 

2.43 

 

1.469 

 

นอย 3.12 

 

1.269 

 

ปาน

กลาง 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ประชาชนทกุคน 

3.01 

 

1.477 

 

ปาน

กลาง 

2.85 

 

1.142 

 

ปาน

กลาง 

  คาเฉลี่ยรวม  2.94 

 

1.371 

 

ปาน

กลาง 

2.86 

 

1.264 

 

2.94 

 

 



๑๐๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู

รวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน (อําเภอขนาดเล็ก) ในจังหวัดชัยภูมิ (ตอ) 

ขอ

ที่ 

เกี่ยวกับแนวคดิและวิถีชีวิตของ

การอยูรวมกันอยางสันติประชา

ธรรมของประชาชน 

ตําบลกะฮาด 

อําเภอเนินสงา 

จังหวัดชัยภูมิ 

ตําบลทากูบ 

อําเภอซับใหญ 

จังหวัดชัยภูมิ 
  Xิ S.D แปลผล Xิ S.D แปลผล 

๑. คนในชุมชนของทานสวนใหญ

ผูกพันเปนเครือญาติ 

3.12 

 

1.329 

 

ปาน

กลาง 

3.66 

 

1.270 

 

มาก 

 

๒. ปญหาความขัดแยงจะยุติลงไดโดย

การตกลงของครอบครวั 

3.27 

 

1.301 

 

ปาน

กลาง 

2.96 

 

1.237 

 

ปาน

กลาง 

๓. ชุมชนของทานสวนใหญมีฐานะทาง

การเงนิอยูในระดับดี 

3.09 

 

1.395 

 

ปาน

กลาง 

2.27 

 

0.853 

 

นอย 

๔. ในปจจุบันคนหนุมสาวสวนใหญไม

ทํางานในภาคเกษตรกรรม 

3.27 

 

1.241 

 

ปาน

กลาง 

3.06 

 

1.340 

 

ปาน

กลาง 

๕. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายของ เทศบาล/ อบต. 

3.15 

 

1.172 

 

ปาน

กลาง 

2.48 

 

1.593 

 

นอย 

๖. พระภิกษุสงฆมักเปนที่ปรึกษาใหกับ

ประชาชนเสมอ 

2.45 

 

1.322 

 

นอย 2.19 

 

1.022 

 

นอย 

๗. ประชาชนไดรบัขาวสารของทาง

ราชการจากเทศบาล/ อบต. อยาง

สม่ําเสมอ 

2.18 

 

1.162 

 

นอย 2.16 

 

0.824 

 

นอย 

๘. ประชาชนในชุมชนเขาวัดฟงธรรม

เปนประจํา 

3.21 

 

1.180 

 

ปาน

กลาง 

3.18 

 

1.371 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ินออกเย่ียมเยียนพบปะ

พูดคุยกับประชาชนที่บานเปน

ประจํา 

2.09 

 

0.738 

 

นอย 2.19 

 

0.992 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ประชาชนทกุคน 

3.16 

 

1.272 

 

ปาน

กลาง 

3.27 

 

1.271 

 

ปาน

กลาง 

  คาเฉลี่ยรวม  2.90 

 

1.211 

 

ปาน

กลาง 

2.74 

 

1.177 

 

ปาน

กลาง 

 



๑๐๓ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนนั้นการทะเลาะเบาะแวงเกิดข้ึนไมบอยนักซึ่งมักจะมีสาเหตุจากการดื่มสุรา แตการทะเลาะ

เยาะแวงนั้นยุติลงไดดวยการเจรจาในระดับชุมชน สวนใหญจะไมไดไปถึงภาครัฐ และพระภิกษุสงฆก็ไม

มีบทบาทในการเปนท่ีปรึกษาแกไขปญหาความขัดแยงเหลานี้ อาจจะเปนเพราะประชาชนสวนใหญจะมี

ความสัมพันธทางเครือญาติ การดําเนินชีวิตของประชาชนเปนไปตามวิถีชีวิตของคนชนบทที่มีฐานะทาง

การเงินอยูในระดับปานกลางถึงนอย แตก็ยังมีความปรองดองในระดับปานกลาง หากวิเคราะหตาม

ขนาดของอําเภอแลวจะเห็นวาอําเภอขนาดใหญ คือกลุมตัวอยางในอําเภอเมืองและอําเภอหนองบัวแดง 

จังหวัดชัยภูมิ จะเห็นวาการทะเลาะเบาะแวงในชุมชนเกิดขึ้นนอยมาก สาเหตุอาจมาจากการดื่มสุรา ซึ่ง

ในอําเภอหนองบัวแดง (Xิ= ๓.๐๖) อาจมีมากกวาในอําเภอเมือง (Xิ= ๓.๐๐) ในอําเภอขนาดกลาง

ประชาชนในชุมชนจะมีความผูกพันทางเครือญาติมากกวาอําเภอขนาดใหญ ความขัดแยงจึงยุติลงไดดวย

ความปรองดองซึ่งอยูในระดับเดียวกันคือ (Xิ= ๓.๐๐)สวนอําเภอขนาดเล็กยังมีความสนิทสนมกันมาก 

แมบางชุมชนจะมีฐานะทางเศรษฐกิจไมดีก็ตาม(Xิ= ๒.๐๙ และ Xิ=๒.๑๙ ตามลําดับ) จากตารางที่ ๔.๒ 

พอจะวิเคราะหไดวาเมื่อมีเหตุความขัดแยงเกิดขึ้นแลว ก็จะยุติลงดวยการปรับความเขาใจในหมูเพ่ือนฝูง 

หรือเครือญาติหรือความสนิทสนมกันมานาน เพราะเปนสังคมชนบทไมกวางนัก แตหากมีเหตุรุนแรง 

ความขัดแยงก็มักนําไปสูวงศาคณาญาติหรือผูนําชุมชน หรืออาจจะเปนบุคคลที่เปนที่เคารพของผูคนใน

หมูบานใหชวยกันยุติปญหา ปญหาสวนใหญจะยุติลงได นอยครั้งมากที่ปญหาที่เกิดขึ้นจะไปถึงตํารวจ 

ในประเด็นความขัดแยงน้ี ประชาชนทุกอําเภอไมนําปญหานี้ไปใหพระสงฆเปนผูไกลเกลี่ยเหมือนในอดีต 

อาจเปนเพราะปจจุบันคนหนุม สาวเขาวัดฟงธรรมนอยลง ประชาชนเริ่มหางวัด แมวาประชาชนจะนํา

ปญหาไปปรึกษาพระสงฆแตก็ไมใชการไกลเกลี่ยใหยุติความขัดแยง แตจะเปนปญหาความทุกขทางจิตใจ 

ดังนั้นพระสงฆมักจะเปนฝายคอยรับการปรึกษา ไมไดเปนฝายที่เขาไปดูแลปญหาของชาวบาน ปญหา

ตางๆชาวบานมักจะจัดการกันเอง นาจะเปนเพราะชาวบานสวนใหญจะเปนเครือญาติกัน ทําให

ประชาชนมีความสามัคคีปรองดองกัน ถอยทีถอยอาศยักัน  

 สรุป แนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน ใน 

จังหวัดชัยภูม ิพบวา  

๑. เมื่อมีความขัดแยงเกิดข้ึนในชุมชน สวนมากสามารถยุติลงไดดวยแนวทางการแกปญหา

กันเองในชุมชน เร่ิมจากครอบครัว ญาติผูใหญ และผูนําชุมชน 

๒. พระสงฆมีบทบาทในการดําเนินวิถีชีวิตของประชาชนนอยมาก โดยเฉพาะการเปนผูนํา

ชุมชน หรือเปนเคร่ืองชวยผูนําในการพัฒนาชุมชนเหมือนในอดีต 

๓. ประชาชนสวนใหญจะเปนเครือญาติหรือเคารพนับถือกันภายในชุมชน ทําใหเกิดความ

สามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 

๔. แมประชาชนสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางถึงนอย แตก็ไมฝดเคือง  



๑๐๔ 
 

 

๕. การมีสวนรวมในกิจกรรมสาธารณะไดรับความรวมมืออยูในระดับปานกลาง 

 

๔.๑.๓ ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ 

 จากการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน

ในจังหวัดชัยภูมิดวยการแจกแบบสอบถามแลว นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหเพื่อสรางเคร่ืองมือสําหรับ

การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ ผูนําทองถ่ิน และประชาชน เพ่ือใหไดทราบขอเท็จจริงตอไป 

ผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน

ในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

๑) ความขัดแยงที่รุนแรงในพ้ืนท่ี 

 ตารางที่ ๔.๓ แสดงสรุปประเด็นปญหาความขัดแยงท่ีมีความรุนแรงในพื้นที่ 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. ปญหาการดื่มสุรานําไปสูการ

ทะเลาะวิวาท 

๑๙ ๑,๒,๔,๘,๙,๑๑,๑๓,๑๕,๑๖,๑๘,๒๐, 

๒๒,๒๕,๒๖,๓๐,๓๓,๓๕,๓๘,๓๙ 

๔๘ 

๒. ปญหาทางเศรษฐกิจ การทํามา

หากิน 

๘ ๕,๗,๑๐,๑๕,๒๒,๒๔,๒๗,๓๑ ๒๐ 

๓. ปญหาการขัดแยงทางสังคม ท่ีมี

สาเหตุมาจากคนภายนอกสังคม 

๑๔ ๓,๖,๗,๑๑,๑๔,๑๖,๑๗,๑๙,๒๓,๒๔,๒๗, 

๓๒,๓๖,๔๐ 

๓๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวาในประเด็นปญหาความขัดแยงที่มีความรุนแรงในพ้ืนที่ ผูใหขอมูล

สําคัญจํานวน ๔๐ ราย มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องการดื่มสุราที่นําไปสูการทะเลาะวิวาท เปนอันดับ

แรกโดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๙ รายมีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวาความ

ขัดแยงในพื้นที่มักเกิดขึ้นในกลุมวัยรุน แตเปนความขัดแยงที่ไมรุนแรงนักและมักเกิดจากการดื่มสุราเปน

สวนมาก๑ แตก็ไมเคยถึงการทะเลาะวิวาทที่รุนแรง ในบางครั้งอาจสงผลถึงผูปกครองบาง แตก็สามารถ

ตกลงกันได๒ บางหมูบานที่ประชาชนสวนใหญจะเปนเครือญาติกัน ก็มักจะไมมปีญหามากนัก แตในบาง

หมูบานประชาชนเปนผูอพยพและเปนหมูบานใหม มักจะมีปญหาความขัดแยงมากกวาหมูบานที่มีมาแต

                                                             
๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔ วันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๙ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๐๕ 
 

 

ดั้งเดิม๓ ความรุนแรงในบางคร้ังมักจะเกิดเพราะสุราแมจะมีการหามดื่มสุราในเขตวัดก็ตามแตบางครั้งก็

มีการแอบดื่มก็มี๔ ทางราชการก็มีการประกาศขอรองไมใหมีการดื่มสุราในเขตวัดแลว แตกลุมวัยรุนบาง

กลุมก็ยังมีการดื่มตอเนื่องเขามาในวัด๕ อาจเปนเพราะประเพณีเชนการบวช หรือทอดกฐิน ชาวบาน

มักจะมีการฉลองดวยสุรา โดยดื่มมาจากบานงานตอเนื่องมาตลอดวันทําใหมีการทะเลาะวิวาทกันเอง

หรืออาจเปนแขกตางถ่ินที่มารวมงานทอดกฐินหรืองานบุญอื่นๆ อาจเปนกรณีชูสาวของหนุมๆในชุมชน

กับหนุมตางถ่ินก็มีใหเห็น๖ ในชุมชนไมมีความขัดแยงที่รุนแรงนักและความขัดแยงที่รุนแรงถึงข้ันเสียชีวิต

ไมเคยเกิดขึ้นมานานแลว  ในชวงระบาดของโรคโควิด ทําใหปญหาการทะเลาะวิวาทลดนอยลง นาจะมี

สาเหตุมาจากการงดเวนการเท่ียวเตรในยามวิกาล การดื่มสุราก็ลดนอยลง๗ ในรอบ ๓ ปที่ผานมาปญหา

ความขัดแยงที่รุนแรง จนเกิดการฟองรองมีนอยมาก๘ ปญหาสวนใหญจะตกลงกันเองไดเพราะสวนใหญ

จะเปนปญหาที่เกิดจากความขัดแยงผลประโยชน ประชาชนสวนใหญแมบางสวนจะไมผูกพันทางเครือ

ญาติแตก็อยูรวมกันมานาน ทําใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมกัน จึงสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นไดตั้งแตตน 

ทําใหปญหาตางๆยุติลงไมบานปลาย๙ ในปจจุบันคนมักไมคอยจะออกจากบานเพราะกลัวการระบาด

ของโรคโควิด อาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหปญหาความขัดแยงมักไมเกิดขึ้น รวมทั้งการดูแลของเจาหนาที่

รัฐ เชนผูใหญบาน,อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) เขมงวด ทําใหการพบปะสังสรรคลดลงอยาง

มาก๑๐ สําหรับปญหาความขัดแยงที่รุนแรงในหมูบานมักไมเกิดขึ้น ปญหาความขัดแยงรุนแรงมักเกิดกับ

คนตางถ่ินตางหมูบาน แตไมพบปญหานี้มานานแลว๑๑ ในชวงที่มีงานบุญคณะกรรมการหมูบานก็จะ

ประชุมเพื่อหาทางระงับเหตุที่อาจจะเกิดข้ึนอยูแลวตั้งแตการหามขายและดื่มสุราในบริเวณวัดและใน

รัศมีหนึ่งรอยเมตร แตบางครั้งก็เปนการยากและบางครั้งก็มาจากคนตางถ่ินท่ีไมรูถึงกฎกติกาของ

หมูบาน๑๒ 

ในประเด็นท่ีสองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองของปญหาทางเศรษฐกิจ การทํามา

หากิน โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๘ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๒๐ เห็นวาปญหาทาง

เศรษฐกิจ ทําใหประชาชนตองออกจากบานไปทํามาหากิน บางครอบครัวอาจไปเชาเย็นกลับ แตบาง

                                                             
๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๖ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๐ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคญั ลําดับท่ี ๓๘ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๐๖ 
 

 

ครอบครัวตองไปทํางานในกรุงเทพหรือเมืองใหญๆ สงเงินกลับบาน บางครั้งไมไดสงเงินทําใหเกิดปญหา

กระทบถึงการศึกษา เด็กไมไปเรียนหนังสือทําใหเกิดปญหาตอเนื่อง๑๓ บางครอบครัวถึงกับขายนาซึ่งเคย

ทํากินเพ่ือเปนทุนในการคาขาย เมื่อไมประสบความสําเร็จทําใหเงินทุนคอยๆหมดไป ทําใหครอบครัว

ยากจนลง เกิดความขัดแยงในครอบครัวบางคร้ังรุนแรงถึงขั้นหยาราง๑๔ สําหรับการพนันที่อาจเปน

ตนเหตุของการเปนหนี้อาจนํามาซึ่งปญหาเศรษฐกิจนั้น ผูนําหมูบานทุกคนจะเพงเล็งหามปรามไมใหมี

การเลนการพนันในรูปแบบตางๆ แตก็อาจจะมีการลักลอบบางก็นับวาเปนสวนนอย๑๕ ในชนบทการ

แขงขันทางดานเศรษฐกิจมีนอยมาก การอิจฉาริษยากันในทางนี้แทบจะตัดออกไปไดเลยเพราะสังคม

ชนบทสวนใหญจะเปนเครือญาติหรือแมจะไมเปนญาติแตการอยูรวมกันในสังคมเล็กๆจะมีความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผสูงมาก๑๖ 

ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองปญหาการขัดแยงทางสังคมที่สวน

ใหญจะมีสาเหตุมาจากคนภายนอกสังคม โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๔ คน มีความเห็นสอดคลองกัน

คิดเปนรอยละ ๓๕ เห็นวาการขัดแยงทางสังคมแมไมชัดเจนนักและเกิดขึ้นเมื่อมีความเห็นขัดแยงเชน

ในชวงท่ีมีการเลือกตั้งภายในชุมชน จะเห็นชัดจากการแบงฝกแบงฝายสวนมากจะแบงตามหมูญาติพ่ี

นองของแตละฝายที่ใหการสนับสนุนในการแขงขัน๑๗ บางคร้ังรุนแรงทะเลาะเบาะแวง อาจมีปญหาเรื่อง

เงินเปนตัวตัดสิน แตบางคร้ังก็มีปญหาจากภายนอกที่มีผลกระทบจากการพัฒนาของทางราชการ ซึ่ง

ผูนําชุมชนจะเปนผูไกลเกลี่ยประสานรอยราว๑๘ 

 สรุป ปญหาความขัดแยงที่มีความรุนแรงในพื้นที่ แมจะมีความขัดแยงที่รุนแรงเกิดขึ้นใน

พื้นที่นอยมาก ซึ่งเปนเพราะประชาชนสวนใหญมีความผูกพันทางเครือญาติ แตก็มีสาเหตุมาจากการดื่ม

สุราและนําไปสูการทะเลาะวิวาทโดยเฉพาะในเทศกาลตางๆเชน สงกรานต ขึ้นปใหม ประเพณีแหเทียน

เขาพรรษาหรืองานบุญบวชนาค ขึ้นบานใหม แตงงาน โดยเฉพาะการทะเลาะวิวาทกับคนตางถ่ินเปนตน 

ในปญหาทางเศรษฐกิจ การทํามาหากิน มักไมคอยเกิดปญหาเพราะสังคมชนบทเปนสังคมเครือญาติมี

ความใกลชิดสนิทสนมกัน สวนปญหาการขัดแยงทางสังคม สวนใหญจะมีสาเหตุมาจากคนภายนอก

สังคม 

 

 

 

                                                             
๑๓ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๗  วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๖ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๗ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๑  วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๘ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๗ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๐๗ 
 

 

๒) การยุติปญหาความขัดแยง 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงสรุปประเด็นการยุติปญหาความขัดแยง 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. ยุติที่ครอบครัว ๒๐ ๓,๖,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๔,๑๖,๑๗,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔, 

๒๕,๒๘,๓๑,๓๔,๓๖,๓๗,๔๐ 

๕๐ 

๒. ยุติที่ผูนาํทองถ่ิน ๑๖ ๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๕,๑๖,๑๗,๒๒,๒๔,๒๖,๒๙, 

๓๒,๓๙    

๔๐ 

๓. ยุติที่ผูรักษากฎหมาย ๑๑ ๖,๘,๑๑,๑๗,๒๔,๒๕,๒๘,๓๐,๓๓,๓๕,๓๘ ๒๘ 

 

จากตารางที่ ๔.๔ พบวาการยุติปญหาความขัดแยงที่รุนแรง ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ คน 

มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องครอบครัว เปนอันดับแรก โดยผูใหขอมูลสําคัญ

จํานวน ๒๐ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๕๐ เห็นวาครอบครัวมีความสําคัญมาก การ

ยุติปญหามักเปนไปตามข้ันตอน เริ่มจากการแกปญหาของกลุมผูกอเหตุ การแกปญหาระหวางครอบครัว

และเครือญาติ จนไมสามารถตกลงกันไดผูนําชุมชนจึงเขาไปไกลเกลี่ยแกปญหา การแกปญหามักจะมา

ไมถึงวัด๑๙ แตถายุติปญหาไมไดจึงจะนําปญหาไปแจงความดําเนินคดีตอไป๒๐ ตามปกติชาวบานมักจะ

รอมชอมกันเองในครอบครัว ในหมูญาติสนิทเสียกอน หากไมสามารถตกลงกันไดแลวจึงจะถึงผูใหญบาน 

ซึ่งจะเปนเรื่องที่พอจะพูดจากันได แตตองการพยานใหไดรับรู๒๑ แตหากเหตุนั้นเปนเร่ืองใหญอาจไม

ปรึกษาผูนําชุมชน แตอาจถึงตํารวจแจงความดําเนินคดีเลย๒๒ ปญหาความรุนแรงเปนเรื่องจะตอง

พิจารณา หากสามารถตกลงกันไดในระดับหมูบานจะทําใหเกิดความปรองดอง เกิดความสามัคคีขึ้นใน

หมูบาน หากปลอยใหปญหาถึงโรงถึงศาลแลวมักเกิดผูไดประโยชนกับผูเสียประโยชน๒๓ ปญหาความ

ขัดแยงที่รุนแรงมักจะตกลงกันเองไมคอยได ดังนั้นผูนําตองรีบเขาไประงับเหตุ หาสาเหตุเพื่อยุติความ

รุนแรงที่อาจจะขยายวงกวางขึ้น เนื่องจากประชาชนมักมีญาติพ่ีนองของแตละฝาย๒๔ และปญหาสําคัญ

                                                             
๑๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๗ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๐๘ 
 

 

คือการใหขอมูลของสาเหตุไมตรงกับความเปนจริง ทําใหเกิดการเขาใจที่คลาดเคลื่อน เม่ือสถานการณ

ถึงข้ันน้ีแลวจะทําใหยากตอการแกปญหาความรนุแรงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได๒๕ 

ในประเด็นท่ีสองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองของการแกปญหาที่ผูนําทองถ่ิน 

โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๖ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๐ เห็นวาปญหาความ

รุนแรงเปนปญหาที่นากลัวโดยเฉพาะเกิดขึ้นในระหวางเครือญาติเพราะจะทําใหเกิดความแตกราวของพี่

นองวงญาติ๒๖ ถาไม รุนแรงจนเกินไปญาติผู ใหญ ท่ี เปนที่ เคารพนับถือของทั้ งสองฝายจะเปนผู

ประนีประนอม ไกลเกลี่ยหรืออาจใหผูใหญบานเปนผูตัดสิน๒๗ แตถาไมสามารถยอมความกันได ความ

ขัดแยงนี้จึงจะไปแจงความดําเนินคดีแตก็ไมคอยเกิดปญหาเหลานี้นัก๒๘ เมื่อเรื่องถึงผูใหญบานมักจะมี

การประนีประนอม ใหรอมชอมยุติเร่ืองราวหรืออาจจะมีการนําไปสูการยุติปญหาดวยการทําขวัญ ชดใช

หรือการขอโทษ ขอขมา หรือการทําทัณฑบนภาคทัณฑ เปนหลัก๒๙ การที่นําเร่ืองไปถึงผูนําชุมชนหรือ

ผูใหญที่เคารพนับถือมักเปนเรื่องที่ฝายหนึ่งฝายใดหรือทั้งสองฝายไมตองการใหเปนที่รูกันในวงกวาง แต

ก็เปนเร่ืองท่ีตองมีสักขีพยานรับรู๓๐ 

ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องของการยุติปญหาที่ผู รักษา

กฎหมายหรือเจาหนาท่ีของรัฐ โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๑ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปน

รอยละ ๒๘ เห็นวาหากเหตุความขัดแยงน้ันเปนเร่ืองใหญที่เสียหาย รอมชอมกันไมได ฝายที่ถูกกลาวหา

ตองไดรับโทษ หรือการไกลเกลี่ยจากผูนําชุมชนไมเปนผล โดยฝายหนึ่งฝายใดเห็นวาตนไมไดรับความ

ยุติธรรมหรือไมพอใจในการไกลเกลี่ย ฝายที่เสียหายอาจดําเนินการแจงความกลาวหาอีกฝายหนึ่ง๓๑ แต

ปญหาแบบนี้มักไมเกิดขึ้นนัก ยกเวนคูกรณีอยูคนละหมูบานและไมเปนญาติ กรณีนี้เร่ืองมักถึงตํารวจ๓๒ 

การแกปญหาความรุนแรงในชุมชนเปนเร่ืองละเอียดออน การใหเร่ืองไปจนถึงเจาหนาที่ไมนาจะเกิดผลดี

นักเพราะตองมีการบันทึกประวัติ การยุติปญหาภายในชุมชนนาจะเปนเรื่องดีที่สุดเพราะสามารถใหการ

อบรมกลอมเกลาดวย๓๓ 

                                                             
๒๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 

 



๑๐๙ 
 

 

 สรุป การยุติปญหาความขัดแยงที่รุนแรง การเปนสังคมชนบทที่มีความผูกพันทางเครือ

ญาติ หรือความสนิทสนม เคยเอ้ืออาทรตอกัน ทําใหการยุติปญหาความรุนแรงที่เกิดข้ึนจึงมักเริ่มจาก

การเจรจากันภายในครอบครัวเปนอันดับแรก ดังน้ันการยุติปญหาความขัดแยงที่รุนแรง จึงดําเนินตาม

ขั้นตอนดังนี้ ยุติที่ครอบครัวเมื่อเห็นวาเปนเครือญาติ เปนเรื่องที่ไมใหญโตนัก หรือเปนเรื่องที่นาอับอาย 

แตถาตกลงกันไมได เปนเร่ืองท่ีตองอาศัยประจักษพยาน เปนเร่ืองท่ีตองอาศัยการรับรูของผูนําชุมชน

แลว ชาวบานจึงจะนําเรื่องไปหาผูนําทองถ่ิน ผูนําชุมชน ซึ่งผูนําชุมชนมักใชการไกลเกลี่ยเปนหลัก หรือ

การชดใชที่รับไดพอใจทั้งสองฝาย เพื่อยุติปญหาไมใหบานปลาย หรือเกิดการบาดหมาง อาฆาตกัน 

รวมทั้งการแกปญหาโดยวิธีนี้อาจไดรับการกลอมเกลาจากผูใหญในชุมชนดวย แตหากผูนําไมสามารถยุติ

ปญหาได หรอืฝายหนึ่งฝายใดหรือทั้งสองฝายไมพอใจ เร่ืองก็ถูกนําไปแจงความดําเนินคดตีอไป 

๓) ศาสนากับการแกปญหาของชุมชน 

 ตารางท่ี ๔.๕ แสดงสรุปประเด็นศาสนากับการแกปญหาของชุมชน 

ขอที ่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. ปญหาคนหนุมสาวเขาวัด ฟง

ธรรม นอยลง 

๑๗ ๑,๒,๓,๕,๘,๙,๑๐,๑๓,๑๔,๑๗,๒๐,๒๒, 

๒๕,๓๒,๓๓,๓๗,๔๐ 

๔๓ 

๒. ปญหาเศรษฐกิจที่ไมมีเวลาเขา

วัด ฟงธรรม 

๘ ๑๖,๑๗,๒๒,๒๓,๒๗,๓๑,๓๕, 

๓๗ 

๒๐ 

๓. ป ญ ห าก ารส ร า งสิ่ ง จู ง ใจ ให

ประชาชนเขาวัด 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๘,๙,๑๐,๑๒,๑๓, 

๑๔,๑๙,๒๐,๒๑,๒๒,๒๔ 

๔๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวาศาสนากับการแกปญหาความขัดแยง ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ 

คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในปญหาการสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัดเปนอันดับ

แรก โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๗ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๓ เห็นวาพุทธ

ธรรมสามารถแกปญหาความขัดแยงไดแนนอน แตปญหาอยูท่ีทําอยางไรใหประชาชนเขาวัดเพ่ือฟงธรรม

แลวนําธรรมะไปเปนแนวทางในการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะกอใหเกิดความสุขตามอัตภาพท่ีมี๓๔ 

ปญหาคือการทําอยางไรใหประชาชนเขาวัดเพ่ือฟงธรรม ไมใชเขาวัดเพ่ือหาความสนุกสนาน หรือเขาวัด

                                                             
๓๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๐ 
 

 

ตามประเพณีเพียงอยางเดียว๓๕ ในโลกปจจุบันที่เทคโนโลยีกาวไปขางหนาอยางรวดเร็ว พระสงฆก็ตอง

ตามเทคโนโลยีเหลานี้ใหทนัสามารถนํามาประยุกตใชในการสั่งสอนอบรมชาวบานใหเกิดความสนใจและ

ติดตามศึกษาหาความรูทางพระพุทธศาสนา๓๖ ขณะเดียวกันพระสงฆก็ตองประพฤติปฏิบัติใหประชาชน

เห็นจริยวัตรที่งดงามของพระสงฆเสียกอน๓๗ ซึ่งจะทําใหเกิดความเลื่อมใสเปนเบื้องตน และเปนประตูให

เกิดศรทัธาที่จะปฏิบัติตามเขามาศึกษาหาความรู๓๘ การสรางสิ่งจูงใจเหลานี้ตองใหเปนไปตามยุคตาม

สมัย ในสมัยที่คนทั่วไปใชเทคโนโลยีกันอยางแพรหลาย การจูงใจใหคนเขาวัดก็ตองใชเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเหมือนกัน๓๙ แตการใชตองพิจารณาใหเหมาะสมกับระเบียบ จารีตประเพณี วัฒนธรรมดวย๔๐ 

อาจอาศัยวันสําคัญทางศาสนาหรือวันสําคัญอ่ืนๆก็ได แตการจูงใจก็ตองพิจารณาเปาหมายวาอยูใน

ระดับใด เชนนิสิตนักศึกษาปญญาชน การโนมนาวใหเขาวัดนั้นรูปแบบก็ตองแตกตางไปจากผูสูงอายุ ก็

ใหสามารถรวมงานเดียวกันไดแตคนละบริบท๔๑ คือตองใหทุกคนคํานึงวาวัดไมใชสถานที่ศักดิ์สิทธ์ิจน

แตะตองอะไรไมได แตทุกคนตองสํารวมใหเกียรติ๔๒ วัดเปนของทุกคนที่สามารถแสวงหาความรูได แต

ทุกคนก็ไมสามารถทําอะไรตามอําเภอใจภายในเขตวัดได๔๓ การจูงใจหรือการสรางสิ่งจูงใจใหประชาชน

เขาวัดจึงมีความสําคัญที่ทุกคนในชุมชนตองมีสวนรวมในการคิดหาหนทางในการสรางหรือดึงดูดใหคน

เขาวัดดวยความเต็มใจและเพ่ือการแสวงหาความสุขในชีวิต๔๔ 

ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในปญหาคนหนุมสาวเขาวัดฟงธรรม

นอยลง โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๖ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๐ เห็นวา

ประชาชนโดยเฉพาะคนรุนใหมควรจะรูจักเขาวัดฟงธรรมเปนประจํา เชนทุกวันพระหรือวันสําคัญทาง

ศาสนา แตไม ใชการเขาวัดเพราะความสนุกสนานหรือเขาวัดเพื่อทําปฏิบัติศาสนพิธีเทานั้น๔๕ 

พุทธศาสนิกชนควรมีเวลาฟงธรรม ปฏิบัติธรรมใหเปนนิสัย รวมทั้งการใครครวญ ในศีลธรรมที่ใชเปน

แนวทางในการดําเนินชีวิตดวย๔๖ ซึ่งผลลัพธจะทําใหใจสะอาด กายสงบ สังคมเปนสุข และความขัดแยง

                                                             
๓๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕.  
๓๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔๐ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๑ 
 

 

จะหายไปในที่สุด๔๗ การเขาวัดฟงธรรมคือปจจัยสําคัญของสังคม และตองเชื่อมั่นวาพระพุทธศาสนา

สามารถทําใหสังคมปราศจากความขัดแยงไดจริง๔๘ ในปจจุบันสังคมเปลี่ยนไป วัยรุนมักไมชอบเขาวัด 

จะเขาบางก็ไปประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เชนการทอดกฐิน ทอดผาปา งานบวช เปนตน๔๙ การฟง

ธรรมแมแตการเทศมหาชาติก็หาวัยรุนเขาฟงไมได บางครั้งอาจมองวาวัดหรือศาสนาคือความลาสมัย

ดวยซ้ําไป๕๐ นอกจากนั้นพระสงฆกับความศรัทธาของประชาชนก็ลดนอยลง พระสงฆไมคอยมีบทบาท

ในสังคมเหมือนเดิม ทําใหการแกปญหาความขัดแยงไปไมถึงวัด๕๑ แมศาสนาไมไดทําหนาที่ในการ

แกปญหาความขัดแยงก็จริง แตวัดก็ทําหนาที่กลอมเกลาใหคนเปนคนดีได ถาหาวิธีการจูงใจเพ่ือดึงดูดใจ

ใหคนรุนใหมเขาวัดใหมากขึ้น๕๒ 

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องปญหาเศรษฐกิจที่ทําใหไมมีเวลา

เขาวัด ฟงธรรม โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๘ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๒๐ เห็นวา

กลุมผู สูงอายุสวนใหญ ยังเหนียวแนนอยู กับ วัด เขาวัดฟ งธรรมสม่ําเสมอ ยั งยึดมั่นศรัทธาใน

พระพุทธศาสนาไมเสื่อมคลาย๕๓ สําหรับหนุมสาวแมจะชักชวนเขาวัดแตก็ยังไดรับการสนองตอบท่ี

คอนขางนอย อาจเปนเพราะความจําเปนทางดานเศรษฐกิจทําใหไมมีเวลาในการเขาวัดฟงธรรม๕๔ 

นอกจากนั้นในสถานการณปจจุบันท่ีเทคโนโลยีเขามามากมาย อาจเปนสาเหตุใหเยาวชนใหความสําคัญ

ในการเขาวัดนอยลงก็อาจเปนได๕๕ การบวชเรียนในบวรพุทธศาสนาก็ลดนอยลง นาจะชี้ใหเห็นถึงปจจัย

ทางเศรษฐกิจที่ตองทํามาหากินเปนอันดับแรกและปจจัยอ่ืนๆจึงจะตามมา๕๖ 

 สรปุ ศาสนากับการแกปญหาความขัดแยง ผูใหขอมูลสําคัญทุกกลุมมองเห็นปญหาในขอนี้

คลายกันคือ สภาพทางสังคมท่ีเปลี่ยนไป โดยเฉพาะทางดานเศรษฐกิจทําใหชาวบานกับวัดเริ่มหางกัน

มากขึ้น ในปจจุบันสังคมชนบทเร่ิมมีปญหาที่ทําใหศาสนาไมมีบทบาทในการแกปญหาความขัดแยง คือ

ปญหาคนหนุมสาวเขาวัด ฟงธรรมนอยลง อาจมีเขาวัดบางในวันสําคัญทางศาสนาหรือเทศกาล แตก็เขา

มาเพื่อประกอบศาสนกิจเทานั้นไมไดเขาวัดเพ่ือฟงธรรมเทศนา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะปญหาเศรษฐกิจท่ีทํา

ใหไมมีเวลาเขาวัดฟงธรรมก็อาจเปนได ปญหาเศรษฐกิจนับวาเปนเร่ืองสําคัญตอชีวิต แตธรรมก็คือสิ่งท่ี

                                                             
๔๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๙ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๐ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๙ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔๐ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕.  
๕๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๖ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๗ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๒ 
 

 

ทําใหชีวิตงดงามขึ้น ทําใหชีวิตสงบรมเย็นและอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ดังนั้นการเปนมนุษยที่สมบูรณ

จึงตองมีทั้งสองอยางประกอบกัน จึงจําเปนที่จะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด ดึงดูดใหสนใจ

อยากรูอยากเห็นและใหประชาชนไดเรียนรูพระธรรมดวยความเต็มใจ ซึ่งในกรณีนี้จะทําใหเกิดการ

กลอมเกลาทางจิตใจใหรูดีรูไมดี และจะทําใหปญหาความขัดแยงในสังคมลดลงหรือไมเกิดขึ้นได 

๔) ความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคม 

  ความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคม ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๕ คน 

มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๑๐๐ โดยมองปญหานี้วาเปนเรื่องของบุคคลที่จะมองปญหานี้

แตก ตางกันไป ความเหลื่อมล้ําทางสังคมมีการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไป๕๗ บางครอบครัวฐานะดีขึ้น

จากการขายที่ดิน บางครอบครัวฐานะต่ําลงเพราะการพนัน ทุกอยางอยูในการรับรูของสังคม๕๘ ดังนั้น

ความเหลื่อมล้ําจึงไมคอยจะเกิดปญหาในสังคมชนบทมากนัก๕๙ และในสังคมที่มีความผูกพันทางเครือ

ญาติแลวความเหลื่อมล้ํานาจะมีปญหานอยมาก๖๐ ความแตกตางของฐานะอาจสรางความแปลกแยก

บางแตก็ไมมากนัก เพราะสังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละ

ครอบครัวได๖๑ ในปจจุบันสังคมชนบทไดเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเปนการเขาไปทํางานในกรุงเทพ 

หรือในเมืองใหญ ในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการมากขึ้น๖๒ การขายท่ีดินที่เคยทํานาทําใหมีเงิน

สรางที่อยูอาศัยใหม ความเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีก็ไมไดทําใหเกิดปญหาความขัดแยงท่ีรุนแรง คงมีปญหา

การทะเลาะเบาะแวงเล็กๆนอยๆที่สามารถรอมชอมกันไดในระดับหมูบาน๖๓ ประชาชนไมไดมองความ

เหลื่อมล้ําทางสังคมจะเปนสาเหตุของปญหาอะไร เนื่องจากความผูกพันท่ีอยูดวยกันมานาน แมไมใช

ญาติก็มีความสนิทสนม จึงไมไดใหความสําคัญกับเร่ืองนี้นัก๖๔ และสวนใหญคนวัยทํางานก็จะทํางาน

นอกบาน นอยคนที่จะทํางานเกษตรกรรม๖๕ สังคมในหมูบานเปนสังคมที่เอ้ืออาทรและแบงปนซึ่งกัน

และกัน แมจะมีอยูบางก็ไมไดสงผลกระทบใดๆจนเปนเหตุใหเกิดความขัดแยง กระทบกระท่ังรุนแรงแต

อยางใด๖๖ ในชวงโรคโควิด ๑๙ ระบาดมีชาวบานหลายคนที่เคยเขาไปทํางานในกรุงเทพไดกลับมาอยู

                                                             
๕๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๐ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๑ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๗ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๗ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๓ 
 

 

บาน และเร่ิมตนคาขายเล็กๆนอยๆ แมวาภาวะเศรษฐกิจฝดเคือง ตองตกงานกลับมาอยูบาน แตในทาง

กลับกันก็ทําใหสังคมอบอุนขึ้น๖๗ 

 สรปุ ความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคมนั้น ประชาชนไมไดมองความ

เหลื่อมล้ําทางสังคมเปนสาเหตุของปญหาความขัดแยง เพราะความเหลื่อมล้ําทางสังคมมีการพัฒนาแบบ

คอยเปนคอยไปและสังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละ

ครอบครัวไดนอกจากนั้นการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจลง สวน

การเหลื่อมล้ําในแงอ่ืนไมมีใหเห็นในสังคมชนบทมากนัก ดังนั้นความเหลื่อมล้ําทางสังคมจึงไมเปนเหตุ

แหงความขัดแยงอยางเดนชัด 

๕) สาเหตุของความสามัคคใีนชุมชน 

 ตารางที่ ๔.๖ แสดงสรุปประเด็นสาเหตุของความสามัคคีในชุมชน 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. ความสนิทสนมและเปนเครือ

ญาต ิ

๒๑ ๑,๒,๔,๕,๙,๑๑,๑๒,๑๖,๑๘,๑๙,๒๐,๒๑, 

๒๒,๒๔,๒๕,๒๙,๓๓,๓๔,๓๗,๓๘,๓๙ 

๕๓ 

๒. การดูแลชวยเหลือเกื้อกูล ๑๔ ๑,๓,๕,๖,๗,๘,๑๓,๒๓,๒๔,๒๖,๒๗,๓๑ 

๓๒,๓๖ 

๓๕ 

๓. การทํากิจกรรมรวมกัน ๑๙ ๑,๒,๓,๑๐,๑๔,๑๕,๑๗,๑๙,๒๒,๒๓,๒๔, 

๒๕,๒๘,๓๐,๓๓,๓๔,๓๕,๓๗,๔๐ 

๔๘ 

  

จากตารางที่ ๔.๖ พบวาสาเหตุของความสามัคคีในชุมชน ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ คน มี

ความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในความสนทิสนมและเปนเครือญาติ เปนอันดับแรกโดยผูให

ขอมูลสําคัญจํานวน ๒๑ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๕๓ เห็นวาในชนบทเล็กๆที่มี

การตั้งบานเรือนมาเปนเวลานับรอยปหรือหลายชั่วอายุคน ทําใหการผูกพันทางสายโลหิต ความเปน

เครือญาติคอยๆกอใหเกิดการเคารพนับถือและนับญาติ เกิดความเกรงใจในผูใหญผูนอยในลําดับวงศ

ตระกูล สิ่งเหลานี้ทําใหเกิดหัวหนาวงศสกุลท่ีคนในวงศาคณาญาติใหความเคารพนับถือ๖๘ หลายวงศ

                                                             
๖๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๔ 
 

 

ตระกูลมีการทําบุญรวมกัน เชนในวันสงกรานต วันปใหม วันเขาพรรษา เปนตน๖๙ ความผูกพันทําใหเกิด

ความสามัคคีที่แนนแฟน๗๐ บางแหงการนับถือเหมือนญาตินี้จะถูกหามแตงงานกันในหมูญาติ ทําใหคน

หนุมสาวของตระกูลตองไปแตงงานกับคนกลุมอื่น ซึ่งก็ทําใหญาติวงศขยายตัวขึ้น๗๑ ความเปนญาติจะ

ทําใหมีบานเรือนอยูในคุมเดียวกันทําใหเกิดความสนิทสนมเอ้ือเฟอกันมากขึ้นไปอีก๗๒ 

 ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในการทํากิจกรรมรวมกัน โดยผูให

ขอมูลสําคัญจํานวน ๑๙ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวาความสามัคคีของชุมชน

ในชนบทเกิดจากการทํากิจกรรมรวมกัน ท้ังกิจกรรมทางศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม การกีฬา หรือการ

พัฒนารวมกัน สิ่งตางๆเหลาน้ีสรางใหเกิดความสามัคคี๗๓ ประเด็นสําคัญคือความสามัคคีในชนบท

เกิดขึ้นไดงายเนื่องจากความใกลชิดที่เกิดข้ึนโดยธรรมชาติอยูแลว ทําใหเกิดการปรองดอง เหมือนญาติพ่ี

นอง๗๔ สถานที่สรางความสามัคคีอยางเปนรูปธรรมในปจจุบันคือวัดซึ่งเปนศูนยรวมของหมูบาน ท่ี

ชาวบานจะใชทํากิจกรรมตางๆ ปจจุบันอาจมีเปลี่ยนแปลงไปบาง เชนการประชุมชาวบานเมื่อกอนใช

ศาลาการเปรียญ ตอมาเปลี่ยนมาประชุมที่ศาลากลางบาน เปนตน๗๕ ความสามัคคีในชุมชนเกิดข้ึนได

เพราะกิจกรรมตามธรรมชาติ เชนการทําบุญดวยกัน การทํานาดวยกันและการพัฒนาดวยกัน๗๖ 

โดยเฉพาะการทําบุญในเทศกาลตางๆที่ตองมีการประชุมขอความรวมมือ การจัดงาน การดําเนินงาน

และการสรุปผลงาน ซึ่งในปจจุบันประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินงานต้ังแตตนจนเสรจ็งาน ทําใหเกิด

ความสามัคคีข้ึน๗๗ อีกประเด็นหนึ่งคือการจัดกิจกรรมซึ่งไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ เชนการ

แขงขันกีฬา การจัดงานผูสูงอายุ ก็สรางใหเกิดความสามัคคีขึ้นในชุมชนและทําใหชุมชนเขมแข็งขึ้นได๗๘ 

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องการดูแลชวยเหลือเก้ือกูล โดย

ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๔ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๓๕ เห็นวา ความสามัคคีเกิด

จากการใชชีวิตดวยกัน การดูแลชวยเหลือระหวางครอบครัวในยามทุกขยากลําบาก๗๙ การมีกิจกรรม

                                                             
๖๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๖ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๐ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๕ 
 

 

ทางศาสนาก็ทําใหไดไปทํางานดวยกัน โดยมีผูนําทองถ่ินคือผูใหญ บานท่ีใหการสนับสนุนเปนแมงาน๘๐ 

สําหรับคนหนุมสาวแมจะมีเวลาเขารวมกิจกรรมนอย เพราะตองทํางานนอกบานแตก็ใหการสนับสนุน

เปนทุนทรัพย ในกรณนีี้ผูใหญบานจะแจงใหทุกคนทราบ ในความจําเปนน้ัน๘๑ 

 สรุป สาเหตุของความสามัคคีในชุมชน มาจากความสนิทสนมและเปนเครอืญาติ ดวยเหตุ

ที่หมูบานน้ีเปนชุมชนที่อพยพมาตั้งบานเรือนมาเปนเวลานานมาก แมจะมีคนถ่ินอ่ืนเขามาอยูภายหลัง 

แตความสนิทสนม ดูแลชวยเหลือกันการเอ้ือเฟอเผื่อแผของชาวบานก็ทําใหเกิดความสามัคคีขึ้นตาม

ธรรมชาติ ในสมัยกอนชาวบานจะทํานาเก่ียวขาวดวยกัน ซึ่งเปนกิจกรรมรวมตามที่ไดทําสืบทอดกันมา 

แตในปจจุบันการทํากิจกรรมรวมกันมักเปนการทํากิจกรรมทางศาสนา เชนการทําบุญกระธูป ในอําเภอ

หนองบัวแดง ที่ชาวบานจะออกมาทํากิจกรรมรวมกัน หรือการรวมพัฒนาทําความสะอาดหมูบานภายใต

การนําของผูนําชุมชนเปนตน 

๔.๑.๔ สรุปผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 

๑. การเปนชุมชนเครือญาติ ดวยเหตุที่หมูบานน้ีเปนชุมชนท่ีอพยพมาตั้งบานเรือนมาเปน

เวลานานมาก แมจะมีคนถ่ินอ่ืนเขามาอยูภายหลังแตความสนิทสนมดูแลชวยเหลือกันการเอ้ือเฟอเผื่อแผ

ของชาวบานก็ทําใหเกิดความสามัคคีข้ึนตามธรรมชาติ ความขัดแยงเกิดข้ึนในชุมชนจะยุติที่ครอบครัว 

ถาเปนเร่ืองใหญ หรือเปนเร่ืองที่นาอับอาย ตกลงกันไมได เปนเร่ืองที่ตองอาศัยประจักษพยาน อาศัย

การรับรูของผูนําชุมชนแลว จึงจะไปสูเจาหนาที่รฐั 

๒. ฐานะทางสังคมในปจจุบันคนหนุมสาวจะไมทํางานภาคเกษตรกรรม จะทํางานในโรงงาน 

บรษิัท ทําใหผลการผลิตทางการเกษตรลดลง 

๓. ประชาชนไมทราบถึงนโยบายการปฏิบัติงานของผูนํา เนื่องจากมีการประชาสัมพันธนอย

และไมทั่วถึง 

๔. เศรษฐกิจและเทคโนโลยีทําใหชาวบานกับวัดเริ่มหางกันมากข้ึน ศาสนาไมมีบทบาทในการ

แกปญหาความขัดแยง คนหนุมสาวเขาวัด ฟงธรรมนอยลง จึงจําเปนที่จะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชน

เขาวัด จะทําใหเกิดการกลอมเกลาทางจิตใจใหรูดีรูไมดี และจะทําใหปญหาความขัดแยงในสังคมลดลง

หรือไมเกิดข้ึนได 

๕. ผูนําทองถ่ินมีเวลาเขาถึงประชาชนนอย ประชาชนไมคุนเคยกับระบบงานราชการ และ

แกปญหาดวยตัวเอง 

 

                                                             
๘๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๔ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 

 



๑๑๖ 
 

 

๔.๒ ผลการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

๔.๒.๑ ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ใน

จังหวัดชัยภูม ิ

ขอที่ เกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถิ่น 

ตําบลนาฝาย 

อําเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ 

ตําบลหนองบัวแดง 

อําเภอหนองบัวแดง 

จังหวัดชัยภูมิ 
  Xิ S.D แปลผล Xิ S.D แปลผล 

๑. ทานมีความรูดานกฎหมายมากแค

ไหน 

๒.๔๑ 

 

๑.๔๕๔ 

 

นอย ๒.๔๗ 

 

๑.๓๔๐ 

 

นอย 

๒. ทานเห็นดวยหรือไมที่ประชาชน

ควรรูเร่ืองกฎหมายใกลตัว 

๓.๕๒ 

 

๑.๓๗๑ 

 

มาก ๓.๑๗ 

 

๑.๔๑๒ 

 

ปาน

กลาง 

๓. ในปจจุบันการทํานา นาจะสามารถ

เลี้ยงครอบครัวได 

๓.๒๐ 

 

๑.๓๔๐ 

 

ปาน

กลาง 

๒.๙๕ 

 

๑.๔๐๗ 

 

ปาน

กลาง 

๔. ทานรูจักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง

มากนอยเพียงใด 

๓.๐๒ 

 

๑.๓๗๙ 

 

ปาน

กลาง 

๓.๑๑ 

 

๑.๓๙๘ 

 

ปาน

กลาง 

๕. ทานไดรบัประโยชนจากองคการ

ปกครองสวนทองถ่ินมากนอยแคไหน 

๓.๐๕ 

 

๑.๔๓๗ 

 

ปาน

กลาง 

๓.๒๗ 

 

๑.๓๕๐ 

 

ปาน

กลาง 

๖. ทานมีสวนรวมทางการเมืองทองถ่ิน

ในระดับใด 

๓.๕๕ 

 

๑.๓๐๙ 

 

มาก ๓.๑๑ 

 

๑.๐๖๕ 

 

ปาน

กลาง 

๗. บทบาทของพระสงฆในสังคมอยูใน

ระดับใด 

๒.๔๗ 

 

๑.๕๒๒ 

 

นอย ๓.๒๙ 

 

๑.๑๔๔ 

 

ปาน

กลาง 

๘. พระสงฆควรมีความรูทั้งทางโลก

และทางธรรมเพื่อใหสามารถสั่ง

สอนชาวบานไดอยางจริงจัง 

๓.๕๙ 

 

๑.๔๕๔ 

 

มาก ๒.๙๘ 

 

๑.๐๔๕ 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ิน ใชเวลาวางเยี่ยมเยียน

พบปะพูดคุยกับชาวบานเปนประจํา 

๒.๔๔ 

 

๑.๓๖๘ 

 

นอย ๒.๔๕ 

 

๑.๔๖๐ 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ชาวบานเสมอ 

๒.๙๗ 

 

๑.๓๐๒ 

 

ปาน

กลาง 

๒.๒๙ 

 

๑.๐๘๔ 

 

นอย 

  คาเฉลี่ยรวม  ๓.๐๒ 

 

๑.๓๙๓ 

 

ปาน

กลาง 

๒.๙๑ 

 

๑.๒๗๐ 

 

ปาน

กลาง 



๑๑๗ 
 

 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ใน

จังหวัดชัยภูม ิ(ตอ) 

 

ขอที่ เกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถิ่น 

ต.ทามะไฟหวาน  อ.

แกงครอ 

จังหวัดชัยภูมิ 

ต.บานขาม  อ.จัตุรัส 

จังหวัดชัยภูมิ 

  X̅ S.D แปลผล X ̅ S.D แปลผล 

๑. ทานมีความรูดานกฎหมายมากแค

ไหน 

2.48 

 

1.533 

 

นอย 2.46 

 

1.413 

 

นอย 

๒. ทานเห็นดวยหรือไมที่ประชาชนควรรู

เร่ืองกฎหมายใกลตัว 

3.10 

 

1.526 

 

ปาน

กลาง 

2.81 

 

1.112 

 

ปาน

กลาง 

๓. ในปจจุบันการทํานา นาจะสามารถ

เลี้ยงครอบครัวได 

2.97 

 

1.521 

 

ปาน

กลาง 

3.12 

 

1.329 

 

ปาน

กลาง 

๔. ทานรูจักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง

มากนอยเพียงใด 

3.07 

 

1.263 

 

ปาน

กลาง 

2.96 

 

1.326 

 

ปาน

กลาง 

๕. ทานไดรบัประโยชนจากองคการ

ปกครองสวนทองถ่ินมากนอยแคไหน 

3.00 

 

1.433 

 

ปาน

กลาง 

3.19 

 

1.321 

 

ปาน

กลาง 

๖. ทานมีสวนรวมทางการเมืองทองถ่ิน

ในระดับใด 

2.39 

 

1.461 

 

นอย 3.05 

 

1.437 

 

ปาน

กลาง 

๗. บทบาทของพระสงฆในสังคมอยูใน

ระดับใด 

2.48 

 

1.401 

 

นอย 2.30 

 

1.165 

 

นอย 

๘. พระสงฆควรมีความรูทั้งทางโลกและ

ทางธรรมเพื่อใหสามารถสั่งสอน

ชาวบานไดอยางจริงจัง 

3.00 

 

1.582 

 

ปาน

กลาง 

3.15 

 

1.381 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ิน ใชเวลาวางเยี่ยมเยียน

พบปะพูดคุยกับชาวบานเปนประจํา 

2.35 

 

1.348 

 

นอย 2.31 

 

1.230 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ชาวบานเสมอ 

2.27 

 

1.320 

 

นอย 3.18 

 

1.341 

 

ปาน

กลาง 

  คาเฉลี่ยรวม  2.71 

 

1.439 

 

ปาน

กลาง 

2.85 

 

1.305 

 

ปาน

กลาง 

 



๑๑๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ใน

จังหวัดชัยภูม ิ(ตอ) 

 

ขอที่ เกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถิ่น 

ต.กะฮาด อ.เนินสงา 

จังหวัดชัยภูมิ 

ต.ทากูบ อ.ซับใหญ 

จังหวัดชัยภูมิ 
  X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

๑. ทานมีความรูดานกฎหมายมากแค

ไหน 

2.24 

 

1.137 

 

นอย 2.18 

 

0.893 

 

นอย 

๒. ทานเห็นดวยหรือไมที่ประชาชน

ควรรูเรื่องกฎหมายใกลตัว 

2.94 

 

1.340 

 

ปาน

กลาง 

3.10 

 

1.377 

 

ปาน

กลาง 

๓. ในปจจุบันการทํานา นาจะสามารถ

เลี้ยงครอบครัวได 

3.09 

 

1.455 

 

ปาน

กลาง 

3.01 

 

1.358 

 

ปาน

กลาง 

๔. ทานรูจักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง

มากนอยเพียงใด 

2.90 

 

1.168 

 

ปาน

กลาง 

3.16 

 

1.481 

 

ปาน

กลาง 

๕. ทานไดรบัประโยชนจากองคการ

ปกครองสวนทองถ่ินมากนอยแค

ไหน 

3.00 

 

1.493 

 

ปาน

กลาง 

3.42 

 

1.019 

 

ปาน

กลาง 

๖. ทานมีสวนรวมทางการเมือง

ทองถ่ินในระดับใด 

2.90 

 

1.258 

 

ปาน

กลาง 

3.30 

 

1.224 

 

ปาน

กลาง 

๗. บทบาทของพระสงฆในสังคมอยูใน

ระดบัใด 

2.27 

 

1.122 

 

นอย 3.03 

 

1.163 

 

ปาน

กลาง 

๘. พระสงฆควรมีความรูท้ังทางโลก

และทางธรรมเพื่อใหสามารถสั่ง

สอนชาวบานไดอยางจริงจัง 

3.06 

 

1.459 

 

ปาน

กลาง 

3.13 

 

1.340 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ิน ใชเวลาวางเย่ียมเยียน

พบปะพูดคุยกับชาวบานเปน

ประจํา 

2.10 

 

0.810 

 

นอย 2.21 

 

1.210 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ชาวบานเสมอ 

2.46 

 

1.323 

 

นอย 2.45 

 

1.232 

 

นอย 

  คาเฉลี่ยรวม  2.70 

 

1.256 

 

ปาน

กลาง 

2.90 

 

1.230 

 

ปาน

กลาง 



๑๑๙ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมนั้น กลุมตัวอยางในทุกอําเภอเห็นวา

บทบาทของพระสงฆท่ีมีตอชุมชนนั้น พระสงฆยังมีบทบาทในสังคมในระดับนอย พระสงฆควรมีบทบาท

ในสังคมมากกวาในปจจุบัน การอยูวัดเพ่ือรอญาติโยมไปหาเปนการอาจเปนวิธีการเกา ดังนั้นการที่

พระสงฆออกจากวัดมาเผยแผพระพุทธศาสนาจึงเปนการปฏิบัติเชิงรุก ในการปฏิบัติของสวนราชการ

ทองถ่ินไมไดเปดโอกาสใหพระสงฆเขารวมแสดงความคิดเห็น หรือมีสวนในการวางแผนพัฒนาสังคมมาก

นัก แสดงวาพระสงฆแทบจะไมมีสวนในการรับผิดชอบตอสังคมเลย อาจจะเปนเพราะประชาชนมองวา

ไมใชกิจของสงฆก็ได ทําใหพระสงฆไมมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินเลย หรืออาจจะเปนเพราะ

การมองวาพระสงฆไมมีความรูในทางโลกจึงไมเห็นความสําคัญก็ได ในขณะเดียวกันกลุมตัวอยางก็เห็น

ดวยวาพระสงฆควรเปนผูที่มีความรูจึงจะสามารถชี้แนวทางในการดําเนินชีวิตของชาวบานไดอยาง

ถูกตอง การศึกษาจึงเปนเครื่องกําหนดวาพระภิกษุรูปใดมีความรูทั้งทางโลกและทางธรรม และนํา

ความรูมาสั่งสอนประชาชนไดอยางถูกตอง กลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเห็นดวยในระดับมาก(Xิ= ๓.๕๒)

นอกนั้นอยูในระดับปานกลางทุกอําเภอ   

ในเรื่องกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนแกประชาชน มีความสําคัญมาก

เพราะการนํามาใชอาจอาจมีทั้งผลดีและผลเสีย คือ กฎ ขอบังคับอาจจะสามารถทําใหสังคมรมเย็นเปน

สุข แตประชาชนในสังคมก็ตองยอมอยูภายใตกฎ ระเบียบน้ัน แตถาการวางกฎระเบียบ ขอบังคับนั้น

เปนไปตามความตองการของคนสวนใหญในสังคมแลว ทุกคนก็ตองยินยอมปฏิบัติตามอยางไมมีขอแม

ตามหลักการประชาธิปไตย ในกรณีที่ประชาชนควรมีสวนรวมนั้น กลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเห็นดวย

ในระดับมาก (Xิ= ๓.๕๕) นอกนั้นเห็นดวยในระดับปานกลาง แตก็มีการแยงอยูบางวาถาหากนําเอา

หลักศีลธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใหเปนกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประชาชนจะรูสึกดีข้ึน และไม

รูสึกเหมือนถูกบังคับ เพราะทุกคนเชื่อวาหลักพุทธธรรมคือการทําใหเปนคนดีประชาชนเห็นดวยใน

ระดับปานกลางทุกอําเภอ อาจจะเปนเพราะเปนเรื่องใหมในการนําหลักธรรมมาใชในการปกครอง แตถึง

อยางไรก็ตามกฎระเบียบขอบังคับก็ตองมีการออนตัว ไมเครงครัดมากนัก ประชาชนสามารถปรับตัวให

ปฏิบัติตามกฎระเบียบได ซึ่งประชาชนทุกอําเภอเห็นดวยในระดับปานกลางเชนกัน 

ในกรณทีี่มีปญหาเกิดขึ้นในชุมชนที่ผูนําชุมชนตองรีบแกไขหรือยุติความขัดแยง ผูนําจะตองรับ

ฟงปญหาที่เกิดข้ึน หากเกินความสามารถผูนําตองนําปญหาที่เกิดขึ้นเขาสูที่ประชุมคณะกรรมการชุมชน

ใหชวยตัดสินปญหาซึ่งกลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเห็นดวยในระดับนอย แตในอําเภอหนองบัวแดง กลุม

ตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง (Xิ= ๓.๒๙) นอกจากนั้นผูนําตองทําตัวใหเปนตัวอยางท่ีดีแก

ประชาชนในชุมชนในการรักษาระเบียบ ซึ่งกลุมตัวอยางอําเภอเมืองเห็นดวยในระดับมาก(Xิ= ๓.๕๙) 

นอกนั้นกลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง ทุกอําเภอ 

คณะกรรมการหมูบานควรจะเปนผูทรงคุณวุฒิที่ประชาชนใหความเคารพนับถือ มีความ

ยุติธรรม ในการสรรหาคณะกรรมการหมูบานมีขอเสนอวาใหคณะกรรมการหมูบานมาจากการคัดสรร



๑๒๐ 
 

 

ของผูนําชุมชนก็ไดเพราะจะไดทํางานกับผูนําเปนทีมเดียวกันไมขัดแยง ซึ่งกลุมตัวอยางในทุกอําเภอ

แสดงความเห็นไมเห็นดวยในกรณีนี้ โดยทุกอําเภอกลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับนอย ตอคําถามวาใน

คณะกรรมการหมูบานนั้นควรจะตองมีพระภิกษุและเจาหนาท่ีของรัฐที่มีความรูเขามามีสวนเปนท่ี

ปรึกษาดวยนั้น กลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเห็นดวยในระดับปานกลาง (Xิ= ๒.๙๗) สวนในอําเภอหนอง

บัวแดง กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับนอย ในกรณีนี้ประชาชนนาจะมองวาเปนการดําเนินกิจกรรม

ภายในชุมชน จึงไมอยากใหมีสวนงานอื่นมาเก่ียวของดวยก็อาจจะเปนได 

สรุป รูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน ในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

(๑) พระสงฆควรมีความรูความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือใหแสดงความคิดเห็น

และมีสวนรวมในสังคม ในดานการวางแผน การกําหนดนโยบาย รวมกับชาวบานไดดวย 

(๒) การกําหนดกฎระเบียบขอบังคับตองเปนไปตามความตองการของประชาชนสวนใหญ 

และระเบียบนั้นควรนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชจะทําใหประชาชนมีความรูสึกวาไดปฏิบัติตนตามหลัก

ศาสนาดวย และที่สําคัญก็คือระเบียบกฎเกณฑนั้นตองมีความออนตัว 

(๓) การวางระเบียบใดๆประชาชนตองมีสวนรวมในการกําหนดระเบียบ โดยผูนําตองรับฟง

ความคิดเห็นของประชาชนสวนใหญ หากมีปญหาผูนําจะตองไมตัดสินปญหาตามอําเภอใจ ควรนํา

ปญหาเขาสูท่ีประชุมคณะกรรมการหมูบาน 

(๔) คณะกรรมการหมูบานไมควรไดรับการคัดเลือกจากผูนําชุมชน แตตองไดรับการเลือกตั้ง

จากประชาชน นอกจากนั้นคณะกรรมการฯควรมีพระภิกษุและเจาหนาที่ของรัฐเปนที่ปรึกษาดวย 

๔.๒.๒ ผลการศึกษาขอมูลเชิงคณุภาพ 

๑) บทบาทของพระสงฆกับสังคมสันติประชาธรรม 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงสรุปประเด็นบทบาทของพระสงฆในการทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. พระสงฆตองมีความรูสามารถชี้นํา

การดาํเนินชีวิตของประชาชนได 

๒๐ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๒๐,๒๑, 

๒๒,๒๔,๒๕,๒๗,๒๘,๓๑,๓๓,๓๔ 

๕๐ 

๒. รวมกันสรางแรงจูงใจใหประชาชน

เขาวัดฟงธรรมมากขึ้น 

๑๒ ๒,๔,๗,๑๒,๑๓,๑๔,๒๓,๒๔,๓๐,๓๔, 

๓๗,๔๐ 

๓๐ 

๓. การสนับสนุนจากภาครัฐใหพระ 

สงฆมีบทบาทในสังคมมากขึ้น 

๑๘ ๑,๓,๔,๕,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘, 

๑๙,๒๐,๒๗,๓๓,๓๔,๓๗,๔๐ 

๔๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ พบวาบทบาทของพระสงฆกับสังคมสันติประชาธรรม ผูใหขอมูลสําคัญ

จํานวน ๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 



๑๒๑ 
 

 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องที่พระสงฆตองมีความรูสามารถชี้นําการดําเนินชีวิต

ของประชาชนได เปนอันดับแรกโดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๐ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิด

เปนรอยละ ๕๐ เห็นวา พระสงฆอยูในฐานะครูผูมีหนาที่ใหการอบรมสั่งสอนชาวบานใหประพฤติดี

ปฏิบัติชอบ การที่จะใหสังคมเกิดความสงบสุข มีความยุติธรรมในสังคม จึงจําเปนที่หมูบานนั้นๆจะตองมี

พระสงฆผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบและมีความรูคอยอบรมสั่งสอน๘๒ และท่ีสําคัญคือพระสงฆในปจจุบันตอง

เปนผูที่มีความรูเทาทันหรือมากกวาชาวบาน ทันสถานการณบานเมือง และทันเทคโนโลยีจึงจะไดรับ

การยอมรับจากประชาชน๘๓ รวมทั้งการวางตัวไดเหมาะสมกับสถานของสงฆ จะทําใหเกิดการยอมรับ

นับถือ๘๔สามารถเปนผู ชี้นํ าการปฏิบัติที่ ถูกที่ควรแกประชาชนได๘๕ อีกในแงหนึ่ งพระสงฆควร

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาตนเองใหทันสมัยโดยเฉพาะเร่ืองของความรูและวิทยาการสมัยใหม๘๖ นอกจาก

การเทศนเปนภาษาบาลีแลวพระสงฆควรสามารถอรรถาธิบายธรรมะเปนภาษาไทยและชี้นําถึง

ประโยชนที่ประชาชนจะไดรับหลังจากนําพุทธธรรมไปเปนแนวทางชีวิต๘๗ สิ่งที่พระสงฆเรียนรูไมควร

จํากัดอยูเพียงศาสนาและภาษาธรรมเทานั้น แตพระสงฆควรศึกษาถึงวิทยาการใหมๆของโลกเพ่ือจะได

เปนผูนําทางประชาชนได๘๘ 

 ในประเด็นท่ีสองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องการสนับสนุนจากภาครัฐให

พระสงฆมีบทบาทในสังคมมากขึ้น โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๘ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปน

รอยละ ๔๕ เห็นวาในปจจุบันคนบวชนอยลง จํานวนพระสงฆก็มีนอย บทบาทของพระสงฆก็นอยลง๘๙ 

พระสงฆจะมีกิจกรรมคุนเคยอยูกับผูสูงอายุเปนสวนใหญ คนหนุมสาวมักไมสนิทสนมพูดคุย โดยเฉพาะ

การสนทนาธรรมกับพระสงฆ๙๐ จึงทําใหดูเหมือนวาการพูดคุยกับพระจะตองเปนเรื่องของธรรมะเทานั้น 

อยากใหพระสงฆมีบทบาทในสังคมมากกวานี้แตไมรูวาจะใหพระสงฆมีบทบาทในแงใดจึงจะเหมาะสม

กับสมณะสารูป๙๑ แตถาเขามาทํากิจกรรมรวมกับภาครัฐก็นาจะเหมาะสมมากกวา การสนับสนุน

ศาสนกิจของภาครัฐเปนเรื่องสําคัญและจําเปน๙๒ ภาครัฐควรเปนผูวางแผนรวมกับคณะกรรมการ

                                                             
๘๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๙ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๒ 
 

 

หมูบานในเร่ืองการขับเคลื่อนใหพระพุทธศาสนาเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลาเพื่อกระตุนใหชาวบานเห็น

ความสําคัญของวัด เห็นบทบาทของพระสงฆ๙๓ สนับสนุนใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียนฟรีในระดับสูง

กวามัธยมปลาย ไมวาจะเปนสาขาใดก็ตามก็ถือวาพระสงฆมีความรูมีการพัฒนาตนเองแลว๙๔  

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องการรวมกันสรางแรงจูงใจให

ประชาชนเขาวัดฟงธรรมมากข้ึน โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๒ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปน

รอยละ ๓๐ ใหความเห็นในเรื่องนี้วา บทบาทของพระสงฆกับการเปนผูนําทางจิตใจตอประชาชนใน

ปจจุบันลดลงมาก๙๕ อาจเปนเพราะชุมชนเองก็ไมไดสรางเหตุจูงใจท่ีจะนําทางใหชาวบานโดยเฉพาะเด็ก

หนุมสาวเขาวัดฟงธรรม๙๖ สวนมากผูนําเองก็ไมคอยมีกิจกรรมใหมๆคงคอยแตวันสําคัญทางศาสนา

เทานั้น๙๗ แตก็ถูกมองวากิจกรรมเหลานั้นเปนเร่ืองของผูสูงอายุ๙๘ การจัดกิจกรรมเพื่อดึงดูดคนเขาวัดฟง

ธรรมจะตองอาศัยแนวความคิดของคนหลายคน ท้ังผูใหญและวัยรุนที่จะจัดกิจกรรมนี้อยางเห็นพรอง

ตองกันไมใหขัดกับหลักธรรมและเกิดความกระตือรือรนของวัยรุนดวย๙๙  

 สรุป บทบาทของพระสงฆในการทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมนั้น ตองมีการรวมกัน

ปฏิบัติหลายฝายทั้งวัด ชาวบาน ผูนําหมูบาน และภาครฐั และควรทําใหเปนรูปธรรม สามารถจับตองได 

บริหารจัดการได และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง โดยตองมีการสนับสนุนจากภาครัฐใหพระสงฆมี

บทบาทในสังคมมากขึ้น ประชาชนกับภาครัฐควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมขณะเดยีวกัน วัดก็จะตอง

เปดกวางใหประชาชนเขามามีกิจกรรม พระสงฆตองแสดงบทบาทในการเปนผูนํา ใหประชาชนและ

ภาครัฐใชพ้ืนที่ภายในวัดไดอยางเหมาะสม ในดานงบประมาณภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณอยาง

เพียงพอตอกิจกรรมที่จะเกิดข้ึน มีการวางแผน มีการสรุปการปฏิบัติวาไดประโยชนเพียงใด งบประมาณ

ที่ใชไปคุมกับงบประมาณหรือไม ควรจะจัดตอไปอีกไหม หากเห็นวาควรจัดกิจกรรมนี้ตอตองปรับปรุงใน

ปตอไปหรือไมแคไหน ในสวนของพระสงฆที่จะสามารถทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมไดนั้น ตองเปน

พระที่มีความรูสามารถสั่งสอนอบรมประชาชนได เปนพระที่มีความรู ชาวบานเชื่อถือทั้งในดานการ

ประพฤติปฏิบัติตนเองและเชื่อถือในความรูท่ีทานไดศึกษามา เมื่อประชาชนเชื่อม่ันแลวประชาชนก็จะ

เร่ิมเขาวัดปรึกษาปญหากับพระ การสรางแรงจูงใจใหคนเขาวัด เปนเร่ืองที่ตองมีการจัดทําแผน

พอสมควร การจัดภูมิทัศนภายในวัดไมควรเปนหนาที่เจาอาวาสหรือพระสงฆเทานั้น แตควรเปนความ

รวมมือระหวางรัฐ วัด ผูนําชุมชนและประชาชน เพ่ือทําใหบริเวณวัดเปลี่ยนความรูสึกใหชาวบานอยาก

                                                             
๙๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๖ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๐ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๔ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๓ 
 

 

เขามาพักผอนในวัด เขามาสนทนาธรรมกับพระในศาลาภายในสวนท่ีรมรื่นสวยงาม ไมไปปรึกษาหรือ

สนทนาธรรมในกุ ฏิหรือที่ลับตา ซึ่ งจะทําให เกิดขอครหาติ ฉินนินทา สรางความเสื่อมเสียให

พระพุทธศาสนาได 

๒) บทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม 

  ตารางที่ ๔.๙ แสดงสรุปประเดน็บทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที ่ รอย

ละ 

๑. ผูนําตองรบัฟงความคิดเห็น

ของประชาชนและนําปญหา

เขาสูคณะกรรมการหมูบาน 

๒๑ ๓,๖,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๔,๑๖,๑๗,๒๑,๒๒, 

๒๓,๒๔,๒๕,๒๗,๒๘,๓๑,๓๒,๓๗,๓๙ 

๕๓ 

๒. ผูนําตองเปนตัวอยางในการ

ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เบี ย บ

ขอบังคบัที่วางไว 

๑๕ ๔,๙,๑๐,๑๓,๑๕,๒๒,๒๔,๒๕,๒๖,๒๗,๒๙ 

๓๒,๓๕,๓๙,๔๐ 

๓๘ 

๓. ผูนําตองกํากับดูแล กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ ใหเกิด

สังคมสันติประชาธรรมใหได 

๑๓ ๖,๘,๑๑,๑๒,๑๖,๑๗,๒๑,๒๒,๒๔,๒๗,๓๑, 

๓๗,๓๘ 

๓๓ 

 

จากตารางที่ ๔.๙ พบวาบทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 

๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 

 ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองผูนําตองรับฟงความคดิเห็นของประชาชนและนํา

ปญหาเขาสูคณะกรรมการหมูบาน เปนอันดับแรก โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๑ รายมีความคิดเห็น

สอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๕๓ เห็นวาแตเดิมการปกครองทองที่อยูในการปกครองของผูใหญบาน 

กํานัน เม่ือมีการพัฒนารูปแบบการปกครองทองถ่ิน อํานาจและความรับผิดชอบหลายๆอยางเปนหนาท่ี

ขององคการบริหารสวนตําบลหรือเทศบาลทําใหเกิดผูนําทองถ่ินขึ้น๑๐๐ หากมองในแงดีจะเห็นวาเปน

การชวยกันในการพัฒนาทองถ่ิน แตผูนําทองถ่ิน (อบต.,เทศบาล) จะมีทีมงานมีงบประมาณมากกวาผูนํา

ทองที่ (กํานัน,ผูใหญบาน) ซึ่งในฝายหลังตองใชลักษณะความเปนผูนําอยางมากจึงจะปกครองดูแล

ชาวบานในปกครองใหรวมมือในการพัฒนาหมูบานในดานตางๆได๑๐๑ ดังนั้นผูใหญบาน,กํานันใน

ปจจุบันจึงตองแสดงตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกประชาชน เพราะระยะเวลาในการดํารงตําแหนงยาวนาน

                                                             
๑๐๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๔ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๔ 
 

 

กวาผูนําทองถ่ิน๑๐๒ การสรางสังคมสันติประชาธรรม เปนเรื่องของความรวมมือของทุกๆฝายในอันที่จะ

ทําใหสังคมดีข้ึนทุกคนไดรับผลประโยชนเหมือนกัน๑๐๓ แตที่สําคัญคือไดรับความยุติธรรมเทาเทียมกันไม

เลือกคนรวยหรือคนจน๑๐๔ สังคมสันติประชาธรรมจะเปนจริงเปนจังและยั่งยืนไดก็ตอเม่ือมีผูรับผิดชอบ

ในการบังคับระเบียบใหศักดิ์สิทธ์ิ๑๐๕ ถึงแมวาหนาที่นี้จะเปนหนาท่ีของผูนําทองถ่ิน แตหมูบานจะเปน

สังคมสันติประชาธรรมไดตองไดรับความรวมมือจากประชาชนอยางเต็มท่ี๑๐๖  

 ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องผูนําตองเปนตัวอยางในการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีวางไว โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๕ คน มีความเห็นสอดคลองกัน

คิดเปนรอยละ ๓๘ เห็นวา สังคมจะอยูดีมีสุขนาจะอยูที่เจาหนาที่ของรัฐ ผูนําหมูบานและประชาชน

รวมมือกันและรับผิดชอบรวมกันในทุกๆเรื่อง๑๐๗ โดยเฉพาะการเคารพตอกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

การให เกียรติตอกันและกันในสังคม รู จักกาลเทศะ ผู ใหญผูนอย หากประชาชนทําได ผูนําดูแล

ประชาชนดวยความเปนธรรม สังคมก็จะเปนสังคมสันติประชาธรรมโดยไมจําเปนตองมีกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับแตอยางใด๑๐๘ แตหากพิจารณาแลววาสังคมยังไมสันติ ประชายังไมไดรับความเปนธรรม 

ภาครัฐเห็นสมควรใหมีขอตกลงของประชาชนในหมูบานเพ่ือใหสังคมมีระเบียบมีความสุขมากขึ้น ผูนํา

ชุมชนก็ตองดูแลใหสิ่งท่ีสรางข้ึนมาเปนจริงเปนจังใหได๑๐๙และที่สําคัญคือผูนําตองเปนตัวอยางในการ

รักษากฎระเบียบขอบังคบัที่กําหนดข้ึน๑๑๐ 

ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองผูนําตองกํากับดูแล กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ ใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมใหได โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๓ คน มีความเห็นสอดคลอง

กันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวาการกํากับใหกฎระเบียบน้ีศักดิ์สิทธ์ิประชาชนปฏิบัติตัวอยูในกรอบนี้

จะตองมีผูคอยดูแลกํากับมิใหผูใดละเมิด๑๑๑ ในกรณีที่จะนําเอาศีลในทางศาสนามาเปนหลักในการ

กําหนดระเบียบแบบแผนเพ่ือใหเห็นโทษในทางสังคม แมประชาชนจะเปนผูชวยเปนหูเปนตาก็ตามแตก็

ตองมีผูนําในการรักษากฎระเบียบใหเปนไปตามความมุงหมายดวย๑๑๒การสรางสังคมสันติประชาธรรม

                                                             
๑๐๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๒ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๑ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๓ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๕ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๔ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๘ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๒ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๔๐ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๕ 
 

 

ใหเปนรูปธรรมอยูท่ีความรวมมือ ความยินยอมและยอมรับของประชาชนและของภาคสวนตางๆทั้ง

ภาครัฐ ภาคประชาชนและผูนําทางศาสนาดวย แตผูนําชุมชนควรเปนผูกํากับใหสังคมสันติประชาธรรม

เปนไปอยางเปนรูปธรรมตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว๑๑๓ 

   สรุป ผูนําชุมชนคือผูที่ไดรับมอบความไววางใจจากประชาชนในชุมชน ผูนําสวนมากจะ

เปนผูมีภาวะความเปนผูนําอยูแลว นอกจากนั้นผูนําคือผูที่มีความพรอมที่จะทํางานใหกับสังคมมากที่สุด

ในชุมชน ทั้งความพรอมทางรางกาย ความพรอมทางจิตใจ และความพรอมทางปญญา ดังนั้นผูนําจึง

ตองเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆที่กําหนด และจะตองดูแลไมใหมี

ผูใดละเมิด จึงจะทําใหสังคมเกิดความสงบเกิดสังคมสันติประชาธรรมได หากมีปญหาใดๆผูนําจะตองไม

ใชสิทธิที่มีอยูดวนตัดสินปญหา โดยเฉพาะปญหาที่นาจะยากตอการทําความเขาใจ ปญหาที่นาจะยืดเยื้อ 

ผูนําตองรับฟงความคิดเห็นของประชาชน เพ่ือใหไดแงมุมแนวคิดท่ีอาจจะเปนประโยชน หากไมสามารถ

หาขอยุติไดผูนําตองนําปญหานั้นเขาสูคณะกรรมการหมูบาน    

๓) บทบาทคณะกรรมการหมูบานของสังคมสันติประชาธรรม 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงสรุปประเด็นบทบาทคณะกรรมการหมูบานของสังคมสันติประชาธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที ่ รอย

ละ 

๑. ตองมาจากการเลือกต้ัง ๒๓ ๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๘, 

๒๐,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔,๒๕,๓๒,๓๕,๓๙,๔๐ 

๕๘ 

๒. ตองมีบทบาทในการตดัสินใจ ๑๙ ๑,๒,๓,๕,๖,๙,๑๒,๑๗,๑๘,๑๙,๒๐,๒๑,๒๒, 

๒๓,๒๔,๒๕,๒๗,๓๓,๓๘, 

๔๘ 

๓. ตองมีพระภิกษุและภาครัฐ

เปนที่ปรึกษา 

๑๘ ๑,๒,๔,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๕,๑๗,๒๐,๒๑,๒๓, 

๒๔,๒๕,๒๘,๓๐,๓๕,๓๗ 

๔๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวาบทบาทคณะกรรมการหมูบานกับสังคมสันติประชาธรรมผูใหขอมูล

สําคัญจํานวน ๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรมตองมา

จากการเลือกตั้งเปนอันดับแรก โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๓ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปน

รอยละ ๕๘ เห็นวาประชาชนตองมีการเลือกตั้งคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรมขึ้นชุด

                                                             
๑๑๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๑ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๖ 
 

 

หนึ่ง๑๑๔อาจมีผูใหญบานเปนประธานกรรมการ หรืออาจเลือกตั้งขึ้นมาใหมก็ได๑๑๕กับคณะกรรมการอีก

ไมเกิน ๘ คน รวมเปน ๙ คน เพ่ือทําหนาที่ปรึกษาหารือ กํากับดูแลใหกฎระเบียบขอบังคับเปน

รูปธรรม๑๑๖อาจมีพระภิกษุในหมูบานเปนที่ปรึกษาก็ได๑๑๗ ในระบอบประชาธิปไตยนั้นการเลือกตั้งเปน

หัวใจสําคัญ ประชาชนจะไดตัดสินใจเลือกคนที่ตนเองเห็นวาเปนคนดีมีความสามารถและสมัครใจเขามา

ทํางาน ใหเกิดประโยชนกับสังคม๑๑๘โดยเฉพาะสังคมท่ีตองการความสงบสุขและอยูดวยกันในสังคมที่มี

ความเปนธรรม๑๑๙ 

ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติ

ประชาธรรมตองมีบทบาทในการตัดสินใจ โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๙ คน มีความเห็นสอดคลอง

กันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวา คณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรม คือผูดําเนินงานใหหมูบาน

เปนสังคมที่ มีความสุข๑๒๐ คนในสังคมไดรับความยุติธรรมและมีความเสมอภาค๑๒๑ แมวาการวาง

ระเบียบหมูบานสังคมสันติประชาธรรมจะเปนการสรางกฎเกณฑใหกับประชาชนเพิ่มข้ึน แตถาเปนขอ

หามตามหลักศาสนาแลวก็เปนขอที่ประชาชนประพฤติปฏิบัติอยูแลวเปนแตเพียงสัญญาท่ีสรางรวมกัน

เทานั้น ไมนาจะสรางความอึดอัดไมสบายใจใหกับประชาชนนัก๑๒๒ ถึงอยางไรก็ตามคณะกรรมการ

หมูบานตองมีอํานาจในการตัดสินใจในนโยบายและแผนการพัฒนา การตัดสินปญหาท่ีเกิดขึ้นเพื่อยุติขอ

ขัดแยงที่เกิดข้ึน๑๒๓ 

ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติ

ประชาธรรมตองมีพระภิกษุและภาครัฐเปนที่ปรึกษา โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๘ คน มีความเห็น

สอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๕ เห็นวาการกําหนดกฎเกณฑและมีการวางระเบียบโดยมีคณะกรรมการ

หมูบาน เปนผูดูแลนับเปนเร่ืองที่ดีเพราะคณะกรรมการจะเปนผูชวยผูใหญบานในเร่ืองตางๆ เชนการจัด

กิจกรรมที่เปนประโยชนกับชุมชน๑๒๔ แตคณะกรรมการควรมีพระภิกษุและภาครัฐเปนที่ปรึกษาให

                                                             
๑๑๔ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๔ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๕ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๖ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๐ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๘ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๙ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๐ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๑ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๗ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๒ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๓ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๔ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๗ 
 

 

คําแนะนําและใหขอเสนอแนะดวย๑๒๕ พระภิกษุจะเปนที่ปรึกษาในเร่ืองการแนะนําอบรมสั่งสอนให

ประชาชนเปนคนดีอยูในศีลธรรมของศาสนา๑๒๖ เจาหนาที่ภาครัฐทุกภาคสวนควรเขามามีสวนเปนที่

ปรึกษาในเร่ืองตางๆโดยเฉพาะผูที่มีความรูดานกฎหมาย๑๒๗ แตเจาหนาท่ีเหลานี้รวมทั้งพระภิกษุดวย

ตองไมเปนคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรม และตองไมมีอํานาจในการตัดสินใจ๑๒๘ 

สรุป คณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรม ควรมีบทบาทในเร่ืองตางๆตั้งแตการ

วางแผนวางนโยบาย การดําเนินงานจนถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค โดย

จะตองเปนท่ีสุดทายสําหรับการตัดสินใจ เพราะคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรมมาจาก

การเลือกตั้งตามระบอบประชาธิปไตย แตเพ่ือปองกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนคณะกรรมการ

หมูบานสังคมสันติประชาธรรมก็ควรจะตองมีผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆท้ังมาจากภาครัฐและคณะสงฆ

เปนที่ปรึกษาเสมอ อาจจะมาใหคําปรึกษาตามชวงระยะเวลาหรืออาจมาเมื่อไดรับการรองขอก็ได แตถึง

อยางไรก็ตามคณะกรรมการหมูบานสันติประชาธรรมตองเปนหลักเปนที่พึ่งของชาวบานได 

๔) ความสําคัญของกฎ ระเบียบ ขอบังคับกับสังคมสันติประชาธรรม 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงสรุปประเด็นความสําคัญของกฎ ระเบียบขอบังคับกับสังคมสันติประชา

ธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. กฎระเบียบขอบังคับควรกําหนด

ตามความตองการของประชาชน

ในชุมชน 

๒๓ ๓,๔,๕,๗,๘,๙,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๑๙,๒๐,๒๒,๒๓,๒๕,๒๖,๒๙,๓๐,๓๒, 

๓๗,๔๐ 

๕๓ 

๒. กฎระเบียบขอบังคับตองเปนไป

ตามหลักพระพุทธศาสนา 

๒๐ ๑,๒,๓,๕,๖,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๙, 

๒๐,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔,๒๖,๒๗,๓๓ 

๕๐ 

๓. กฎระเบียบขอบังคับจะตองไมขัด

กับกฎหมายบานเมือง 

๑๐ ๑,๒,๔,๕,๖,๑๖,๒๑,๒๘,๓๒,๓๙, ๒๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวาความสําคัญของกฎ ระเบียบ ขอบังคับกับสังคมสันติประชาธรรม 

ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

                                                             
๑๒๕ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๖ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๗ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๘ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๘ 
 

 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องควรกําหนดตามความตองการของประชาชนใน

ชุมชน เปนอันดับแรกโดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๓ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ 

๕๓ เห็นวากฎ ระเบียบ ขอบังคับของสังคมก็คือกฎหมายที่ใชบังคับใหสังคมไดอยูรวมกันอยางปกติสุข 

ซึ่งใครจะละเมิดมิได๑๒๙ แตบางครั้งความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนแลวหากใหดําเนินไปตามกฎหมายบานเมืองก็

อาจทําใหเกิดความเสียหายแกบุคคลได ดังนั้นการไกลเกลี่ยประนีประนอมจึงเปนขั้นตอนหนึ่งกอนที่จะ

ถึงการพิจารณาโทษตามกฎหมาย๑๓๐ ในบางครั้งประชาชนก็ประพฤติปฏิบัติไปโดยรูเทาไมถึงกาล ทําให

ตองโทษตามกฎหมาย๑๓๑ การใชหลักธรรมทางศาสนามาดําเนินการในสังคมที่มีความเปนอยูแบบเครือ

ญาตินาจะเปนหนทางของการอยูรวมกันอยางเปนสุข ภายใตกฎระเบียบที่ชาวบานรวมกันบัญญัติขึ้น๑๓๒ 

ผูใหญบานคือเจาหนาที่ในการรักษากฎหมาย แตในสังคมเล็กๆการวากลาวตักเตือน อบรมสั่งสอนของ

พอ แม ผูปกครอง ผูนําชุมชน หรือผูที่ชุมชนใหความเคารพนับถือ ก็เปนการกลอมเกลาใหเยาวชน

ประพฤติดี๑๓๓ แตจะเปนเร่ืองดีหากจะมีการกําหนดรวมกันในการทําใหสังคมมีระเบียบวินัยมากขึ้น๑๓๔ 

กฎระเบียบนี้ตองไมขัดกับกฎหมายบานเมือง และเปนไปตามความตองการของประชาชน๑๓๕ ในเร่ือง

ขอตกลงภายในหมูบานเปนเร่ืองท่ีสามารถจะประกันไดวาสังคมนี้จะมีความรมเย็นเปนสุขโดยปราศจาก

การบังคับจากผูอ่ืน แตเปนการอยูภายใตกฎ ระเบียบที่เราตองการ ไมละเมิดผูอ่ืน แตขอหวงใยอยูที่หาก

มีการฝาฝนระเบียบที่วางไวแลวจะลงโทษอยางไร เปนเร่ืองละเอียดออนที่จะตองพิจารณามากกวาเรื่อง

อ่ืนๆ๑๓๖ 

 ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองกฎระเบียบขอบังคับตองเปนไป

ตามหลักพระพุทธศาสนา โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๐ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ 

๕๐ เห็นวากฎ ระเบียบขอบังคับที่จะตั้งขึ้นนั้นเปนระเบียบที่ตองใชกับทุกคนในชุมชน๑๓๗ ดังนั้น

กฎระเบียบขอบังคับเหลานี้ตองมีผลบังคับไดจริง ไมใชตั้งขึ้นมาแตปฏิบัติไม ได ตอมาก็ยกเลิก

ลมเหลว๑๓๘ ดังนั้นกฎ ระเบียบขอบังคับตางๆตองปฏิบัติไดกับทุกคนไมยกเวนจึงจะทําใหกฎ ระเบียบ

                                                             
๑๒๙ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๐ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๑ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๗ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๒ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๖ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๓ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๔ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๒ วันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕.  
๑๓๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๘ วันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๐ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๔ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๙ 
 

 

ขอบังคับนั้นศักดิ์สิทธ์ิ และเกิดผลดีกับชุมชน๑๓๙ กอนที่จะกําหนดกฎระเบียบขอบังคับตองมีการ

ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการหมูบานกอนแลวจึงขอความเห็นชอบจากประชาชนอีกครั้งหนึ่ง๑๔๐ 

กฎระเบียบขอบังคับนั้นจึงจะนํามาใชไดอยางเปนรูปธรรม๑๔๑การนําเอาหลักธรรมมาบังคับใชเปน

กฎระเบียบขอบังคับเปนเร่ืองท่ีดี๑๔๒ และเปนเรื่องที่ประชาชนสามารถปฏิบัติได ประชาชนจะไมรูสึกวา

ตัวเองถูกบังคับจากกฎเกณฑ เปนแตเพียงนําหลักธรรมที่ผูละเมิดจะถูกลงโทษทางใจ แตนําหลักธรรม

มาใชเพื่อใหมีการลงโทษทางสังคมเทานั้น๑๔๓  

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องกฎ ระเบียบขอบังคับจะตอง

ไมขัดกับกฎหมายบานเมือง โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๐ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอย

ละ ๒๕ ใหความเห็นในเร่ืองนี้วาประเด็นสําคัญท่ีสุดก็คือกฎ ระเบียบขอบังคับที่สรางขึ้นจะตองไมขัดกับ

ขอกฎหมายของประเทศโดยเด็ดขาด๑๔๔ ดังนั้นจึงตองมีผูรูกฎหมายเปนที่ปรึกษาใหความรู ถึงแม

กฎระเบียบนี้จะสรางขึ้นเปนธรรมนูญใชในหมูบานก็ตามแตก็ตองศักดิ์สิทธิ์ เปนสัญญาประชาคมรวมกัน

หมายถึงเปนสัญญารวมกันของคนในหมูบานวาจะไมปฏิบัติสิ่งที่ผิดศีลธรรม๑๔๕ 

 สรุป ทุกฝายเชื่อวากฎหมาย หรือระเบียบ ขอบังคับตางๆจะทําใหสังคมสงบสุขได แต

กฎระเบียบของชุมชนจะตองถูกกําหนดขึ้นตามความตองการของประชาชนในชุมชนโดยมีผูมีความรูทาง

กฎหมายเปนที่ปรึกษาเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา กฎระเบียบขอบังคับท่ีสรางขึ้นนี้สามารถใชไดโดยไมผิด

กฎหมาย เพราะจะตองนํามาใชเปนแนวปฏิบัติของคนในหมูบานจึงตองเปนรูปธรรม หลักการเหลานี้

ตองคํานึงถึงความรูสึกของประชาชนในชุมชนดวย ผูใหขอมูลสําคัญไดนําเสนอใหนําเอาหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนามาใชเปนกฎระเบียบดูแลความสงบสุขทําใหเกิดสันติธรรม เพียงแตผูละเมิดจะไมไดรับ

โทษทางใจเทานั้นแตผูละเมิดจะตองไดรับโทษจากสังคมดวย 

 

 

 

 

                                                             
๑๓๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๐ วันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๒ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๐ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๙ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๒ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 

 



๑๓๐ 
 

 

     ๕) การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

    ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงสรุปประเด็นการมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอย

ละ 

๑. ประชาชนควรมีสวนรวมใน

การกําหนด ระเบียบ ขอบังคับ

ของชุมชน 

๒๕ ๓,๔,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๔,๑๖,๑๗,๑๘, 

๑๙,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔,๒๕,๒๖,๒๗,๓๐, 

๓๒,๓๕,๓๖,๓๘ 

๖๓ 

๒. ควรใชหลักธรรมในพระพุทธ 

ศาสน ามา เป นกฎระเบี ยบ

ขอบังคับ 

๑๙ ๑,๒,๓,๕,๗,๘,๑๓,๑๕,๑๙,๒๓,๒๔,๒๗, 

๒๙,๓๒,๓๓,๓๕,๓๘,๓๙,๔๐ 

๔๘ 

๓. กฎระเบียบขอบังคับที่สรางข้ึน

ควรมีความออนตัว 

๑๕ ๔,๘,๑๑,๑๔,๑๘,๒๐,๒๓,๒๔,๒๕,๒๖,๓๐ 

๓๑,๓๔,๓๕,๓๙ 

๓๘ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวาการมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองประชาชนควรมีสวนรวมในการกําหนด ระเบียบ 

ขอบังคับของชุมชน เปนอันดับแรก โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๕ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิด

เปนรอยละ ๖๓ เห็นวา การมีสวนรวมของประชาชนมีความสําคัญอยางมากในระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตย๑๔๖ โดยเฉพาะการมีสวนรวมในการกําหนด กฎ ระเบียบขอบังคับของชุมชน เพราะวาคน

ในชุมชนจะเปนผูอยูภายใตธรรมนูญท่ีตนเองเปนผูกําหนด๑๔๗ โดยมีความมุงหวังวาสังคมของตนจะมี

ระเบียบแบบแผน ทําใหคนในสังคมอยูในกรอบวินัยและจะทําใหสังคมเปนสังคมที่มีความสันติ๑๔๘ การมี

สวนรวมของประชาชนควรมีนักวิชาการคอยเปนพ่ีเลี้ยงแนะนําใหความรูแกประชาชน๑๔๙ เพราะใน

บางคร้ังความตองการของประชาชนก็ไมไดเปนไปตามกฎหมายบานเมือง๑๕๐ เม่ือไดรับคําชี้แจงจากผูนํา

ทองถ่ินบางคร้ังก็มักโตเถียงจนหาขอยุติไมได๑๕๑ การมีสวนรวมของประชาชนจะเปนโอกาสที่ดีในการ

                                                             
๑๔๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๘ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๒ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๖ วันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๑ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๔ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๓๑ 
 

 

อธิบายถึงการสรางธรรมนูญหมูบานวาไมใชเรื่องการสรางระเบียบมาควบคุมประชาชน๑๕๒ แตเปน

ขอตกลงที่รวมกันสรางเพื่อความรมเย็นของชุมชน ไมไดเปนการบังคับแตเปนไปดวยความสมัครใจเปน

สําคัญ๑๕๓ โดยพิจารณานําหลักศีลธรรมของศาสนามาเปนขอกําหนด๑๕๔  

 ในประเด็นท่ีสองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องควรมีผูรูทางกฎหมายให

คําแนะนํา เพ่ือไมใหขัดตอกฎหมายของบานเมือง โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๙ คน มีความเห็น

สอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวาการที่จะกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบแบบแผนของสังคมนั้นตองมี

ผูรูคอยเปนที่ปรึกษาในเร่ืองกฎหมายแกประชาชนดวยจึงจะเกิดความเขาใจและปฏิบัติไดอยาง

ถูกตอง๑๕๕ อาจมีการเปดการอบรมกฎหมายเบื้องตนที่ประชาชนควรทราบ เปนหลักสูตรระยะสั้นๆท่ี

ประชาชนประสบอยูเสมอๆ๑๕๖ หรืออาจใหความรูทางกฎหมายกับผูนําชุมชน๑๕๗ แตการเอากฎหมาย

อย างเดียวประชาชนอาจจะคิดวาเปนการกําหนดกฎเกณฑมากเกินไป๑๕๘ ควรนํ าเอาหลัก

พระพุทธศาสนามาเปนขอกําหนดแทนกฎระเบียบจะทําใหประชาชนรูสึกไมอึดอัดเพราะเปนการปฏิบัติ

ตามหลักศาสนา๑๕๙  

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องกฎ ระเบียบขอบังคับจะตอง

ไมขัดกับกฎหมายบานเมือง โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๕ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอย

ละ ๓๘ ยังมีความกังวลอยูบางในเร่ืองกฎ ระเบียบ ขอบังคับ แมประชาชนจะมีสวนรวมในการสราง

ธรรมนูญสันติประชาธรรมก็จริงหากธรรมนูญนี้จะทําใหเกิดความสงบจริงก็อยากให กฎ ระเบียบเหลาน้ี

มีความออนตัวบาง เชนการหามดื่มสุรา เลนการพนัน๑๖๐ นาจะมีการยกเวนในชวงเทศกาล ระเบียบของ

สังคมตองวางใหพอเหมาะกับความตองการของประชาชน ซึÉงอาจใชหลักรัฐศาสตรมากกวาหลัก

นิติศาสตรก็ได เพื่อใหเกิดความยืดหยุนในสังคม๑๖๑ 

 สรุป การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรมนั้นเปนการสราง

สังคมในชุมชนใหเขมแข็งทําใหสังคมรมเย็นเปนสุข ดังนั้นคนในสังคมจะตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนทั้ง

ในการกําหนด ระเบียบ ขอบังคับ ของชุมชนโดยยึดหลักการปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนามาใช

                                                             
๑๕๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๑ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๔๐ วันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๑ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๑ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๓ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๗ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๖๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๖ วันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๖๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๓ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๓๒ 
 

 

เปนขอตกลงรวมกัน ในการนี้พระสงฆจะตองเปนผูนําใหประชาชนปฏิบัติตามพุทธบัญญัติอยางเครงครัด 

และมีผูรูทางกฎหมายใหคําแนะนํา เพื่อไมใหขัดตอกฎหมายของบานเมือง นอกจากน้ัน กฎระเบียบ

ขอบังคับที่สรางข้ึนควรมีความออนตัวและปฏิบัติได 

 ๔.๒.๓ สรุปผลการศกึษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถิ่น ในจังหวัดชัยภูมิ  

๑. ควรมีการใหความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายใกลตัว เพื่อประชาชนจะไดนําไปใช

ประโยชน 

๒. ควรจัดหาวิทยากรที่มีความรูเก่ียวกับการพัฒนาดานการเกษตร เกษตรทฤษฎีใหม ทฤษฎี 

เศรษฐกิจพอเพียง มาใหความรู นําเกษตรกรไปทัศนศกึษาในแหลงความรูภายนอกพื้นที่ 

๓. ผูนําทองถ่ินควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง

ใหมากข้ึน คณะกรรมการหมูบานตองไดรับการเลือกตั้งจากประชาชน นอกจากนั้นคณะกรรมการฯควร

มีพระภิกษุและเจาหนาที่ของรัฐเปนท่ีปรึกษาดวย 

๔. พระสงฆตองมีความรูความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรม เพื่อใหแสดงความคิดเห็น

และมีสวนรวมในสังคม ในดานการวางแผน การกําหนดนโยบาย รวมกับชาวบานไดดวย โดยตองมีการ

รวมมือกันปฏิบัติหลายฝายท้ังวัด ชาวบาน ผู นําหมูบาน และภาครัฐ และควรทําใหเปนรูปธรรม 

สามารถจับตองได บริหารจัดการได และมีการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง  

๕. ผูนําควรจัดสรรเวลาพบปะสนทนากับชาวบานเปนการสวนตัวใหมากขึ้น เพื่อใหเกิด

ความคุนเคย เปนกันเองและลดชองวางระหวางผูนําทองถ่ินกับประชาชน 

 

๔.๓ ผลการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

 การสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมินั้น ผู วิจัยไดนําเอา

ขอเท็จจริงท่ีไดจากวัตถุประสงคขอท่ี ๑ คือการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติ

ประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ มาเปนตัวตั้งสําหรับการหาขอคิดเห็นของประชากรในพ้ืนที่

ศึกษาวิจัยมาประกอบในวัตถุประสงคขอที่ ๒ คือการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนํา

ทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ  เพ่ือนํามาสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม โดยผานการวิเคราะห

จากการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ กอนจะนําไปสูการสรางชุมชนตนแบบในตําบลนาฝาย อําเภอ

เมือง และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิตอไป โดยมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

ดังนี้ 

 ๔.๓.๑ ผลจากการสนทนากลุม 

  ๑) การศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 



๑๓๓ 
 

 

จากการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูมินั้น พบวาในสังคมท้ัง ๒ อําเภอมีปญหาการทะเลาะวิวาทไมมากนัก เปนปญหาเล็กนอยที่

มักจะเกิดจากการด่ืมสุรา เมื่อเกิดความขัดแยงก็มักจะแกปญหากันเอง หรืออาจถึงครอบครัวที่ตองเขา

มายุติปญหา โดยใชความเปนญาติ มีผูใหญที่เคารพนับถือเปนผูตัดสิน ทําใหเกิดการเขาใจกัน เกิดความ

สามัคคี อาจจะมีบางกรณีที่ถึงผูนําชุมชนหรือผูใหญบานเขามายุติปญหา เวนแตปญหาท่ีเปนคดีอาญา

แผนดินที่ไมสามารถรอมชอมกันไดจึงจะถึงเจาหนาที่ของรัฐและศาลยุติธรรม ซ่ึงสามรถแสดงแนวทางใน

การแกปญหาและการยุติปญหาในชุมชน ไดดังนี ้

 

 

สมุทัย 
 

 

 

ทุกข     
 

 

 

 

นิโรธ 
 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงแนวทางในการแกปญหาและการยุติปญหาในชุมชน (มรรค) 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ การทะเลาะวิวาทและความขัดแยงในชุมชน สาเหตุสวนใหญเกิดจากการ

ด่ืมสุรา การที่จะยุติปญหาข้ันตนน้ีคือความมั่นคงในศีล ๕ และปฏิบัติใหไดก็จะสามารถยุติปญหาได

ต้ังแตเร่ิมแรก ศีล ๕ จะชวยกลอมเกลาใหบุคคลมีความสะอาดมีความบริสุทธ์ิทางใจมากข้ึน มีสติ

สมบูรณขึ้น เมื่อสามารถรักษาศีล ๕ ไดก็จะไมมีศัตรูทางกาย ไมเบียดเบียนผูอื่น ผูอ่ืนไมเบียดเบียนเรา 

ทุกคนอยูรวมกันโดยมีศีล ๕ เปนหลักยึดพื้นฐาน สังคมก็จะสงบสุข แตหากมีปญหาเกิดข้ึน มีขอ 

บกพรองไมสามารถเกิดปญหาข้ึนไมวาจะดวยเหตุใดก็ตามจนไมสามารถยุติปญหากันเองไดทําใหปญหา

ตองลุกลามกลายเปนปญหาใหครอบครัวและวงญาติตองชวยแกปญหานี้ ซ่ึงจะตองพิจารณาใชหลัก

พรหมวิหาร ๔ เขามาพิจารณา คือกลุมผูเจรจาทั้งผูนําครอบครัว ญาติผูใหญที่มีอํานาจและมีอิทธิพลใน

การด่ืม

สรุา 

การเปน

เครือญาติ 

ผูนํา

ชุมชน 

กฎ 

หมาย 

การขดัแยง้ใน

ชมุชน 

ยตุิใน

ครอบครวั 

ยตุิทีÉ 

เจา้หนา้ทีÉรฐั 

ยตุิทีÉ 

ศาลยตุธิรรม 

ศีล ๕ 
พรหม

วิหาร ๔ 

 

สังคหวัตถุ 

๔ 

อิทธิบาท 

๔ 



๑๓๔ 
 

 

การตัดสินใจแกไขปญหา จะตองมีความเมตตาเปนหลักเร่ิมตน เมตตาตอคูกรณีทั้งสองฝาย ปรารถนาให

ทุกคนพนทุกข ใหความเห็นอกเห็นใจ คิดทําประโยชนใหกับทุกคน โดยไมมีอคติใดๆ ตองมีความกรุณา

คือใหความสงสาร และมองหาวิธีชวยใหทุกคนพนจากทุกขดวยความบริสุทธ์ิใจ มีมุทิตา คือมีความยินดี

ที่เห็นผูอ่ืนพนทุกขมีความสุข และที่สําคัญคือจะตองมีอุเบกขา คือการวางใจเปนกลาง การเปนผูใหญ

ไดรับความเชื่อถือวาเปนผูมีคุณธรรม จึงตองวางใจใหยุติธรรมตอทุกฝาย แสวงหาขอมูลที่ถูกตองมา

ประกอบการพิจารณา ดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญาไมมีอคติ คือมีจิตเรียบตรงเที่ยง

ธรรมดุจตาชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง นอกจากนั้นยังจะตองพิจารณาเห็นกรรมที่สัตวท้ังหลายกระทํา

แลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบไวแลว พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตาม

ธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขา

สมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

หากไมสามารถตกลงหรือยุติปญหาไดดวยเหตุใดๆก็ตาม โดยฝายใดฝายหนึ่งมองวาตนไมได

รับความเปนธรรมแลว ปญหาไมสามารถยุติได จึงจําเปนตองมีการนําปญหาไปสูเจาหนาที่ของรัฐ เชน

การแจงความเจาหนาที่ตํารวจเพื่อดําเนินคดี ในขั้นนี้เจาหนาที่จะตองหาขอมูลจากคูกรณี ซึ่งเปนขอมูล

ที่เปนประโยชนแกฝายของตนเอง ดังน้ันเจาหนาที่ตํารวจจึงตองขอความรวมมือจากผูนําชุมชน โดย 

เฉพาะผูใหญบาน ซึ่งเปนขอมูลเชิงลึกของทั้งสองฝาย หากคดีความเปนคดีที่ไมรุนแรงนักสามารถยอม

ความกันไดตามกฎหมาย เจาหนาท่ีของรัฐจึงจะดําเนินการไกลเกลี่ยปรองดองเพื่อยุติปญหานี้ โดยมีผูนํา

ชุมชนรวมเปนคณะผูไกลเกลี่ย ทั้งนี้เพื่อไมใหปญหาที่เกิดขึ้นดําเนินไปถึงชั้นศาลยุติธรรม ซึ่งปญหาความ

ยุงยาก เกิดความลําบากในทางธุรกรรมแกคูกรณีทั้งสองฝาย สังคหวัตถุ ๔ จะเปนธรรมที่กําหนดแนว

ทางการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

แตถาไมสามารถปรองดองกันไดแลว ปญหาจะตองดําเนินไปสูศาลยุติธรรม ในขั้นนี้เปนเรื่อง

ของการสืบพยานหาขอเท็จจริง หาไมใชคดีอาญาแลวศาลมักจะดําเนินการไกลเกลี่ยอีกคร้ัง โดยชี้ใหเห็น

ถึงความถูกตอง เปนเรื่องของการดําเนินการตามกฎหมาย ซึ่งธรรมที่จะเปนแนวทางในการปฏิบัติคือ

อิทธิบาท ๔ คือฉันทะ ความพอใจ เต็มใจ ที่ยอมรับในการพิพากษา ไมดื้อดึง วิริยะ คือการตั้งอกตั้งใจ

อดทนฝกฝนตนเองใหเปนคนดีของสังคม จิตตะ คือการนอมรับ การรับรูในสิ่งท่ีตนไดกระทําลงไปไม

อคติ และวิมังสาคือการใชปญญาไตรตรองถึงความถูกตองในสิ่งที่ผานมา 

 ๒) การศกึษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

  จากการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมินั้น พบวา 

ขอคิดเห็นของผูใหขอมูลสําคัญในเร่ืองรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ควรพิจารณาในเร่ืองเศรษฐกิจ

ปากทองเปนอันดับแรก ประชาชนตองอยูดีกินดีเสียกอน โดยผูนําควรเปนตนแบบของการพัฒนา

ทางดานเศรษฐกิจ การมีสวนรวมทางการเมืองนั้นผูนําควรเปดโอกาสใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็น

ใหมากขึ้น รวมท้ังแสดงถึงความโปรงใสจากการตรวจสอบดวย ซึ่งจะทําใหมีความเสมอภาคในการ



๑๓๕ 
 

 

แสดงออกและทําใหเกิดการปรองดองของคนในชุมชน ในดานศาสนาและวัฒนธรรม ประชาชนยังมี

ความเชื่อวาพระพุทธศาสนาสามารถกลมเกลาใหสังคมเปนสังคมท่ีดีได ดังนั้นการนําพุทธศาสนามาใชใน

ชีวิตประจําวันจึงเปนเร่ืองสําคัญที่สุด 

 

เปนคนดขีองครอบครัว      เปนครอบครัวตัวอยางของสังคม   เปนสังคมตนแบบของชาติ  เปนสังคมสันติประชาธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๒ แสดงพัฒนาการทางสังคมสูสังคมสันติประชาธรรม 

จากแผนภาพที่ ๔.๒ การพัฒนาตนใหเปนผูมีศักยภาพ เปนเร่ืองที่มนุษยจะตองพัฒนาตนเอง 

ใหเปนคนดีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ดวยการฝกฝนตนเองใหอยูในกรอบของพระพุทธศาสนา ดวย

การตั้งมั่นมีจิตใจเลื่อมใสและมั่นคงตอพระรัตนตรัยเปนที่พ่ึง นอมนําเอาศีล ๕ มายึดถือปฏิบัติอยาง

เครงครัด ไมละเมิดโดยเด็ดขาด และตั้งใจประพฤติธรรมตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ดวยการศึกษา

หาความรู นํามาใชในชีวิตประจําวันใหได จะเปนผูที่มีชีวิตที่งดงาม เปนคนดีของครอบครัวโดยการ

ปฏิบัติหนาที่ของตนใหสมบูรณ ตามหลักทิศท้ัง ๖ ซึ่งพระพุทธเจาไดสอนถึงหนาที่ของมนุษยที่จะตอง

ประพฤติปฏิบัติตอผูอ่ืน ไมวาจะเปนตอครูบาอาจารย แมพอ บุตร ภรรยา เพ่ือน หรอืขาทาสบริวาร ซึ่ง

เปนแนวทางปฏิบัติของคนด ีหากปฏิบัติไดยอมถือวาเปนคนดีของครอบครัว 

การยึดม่ันถือม่ันในศีล ๕ ยอมนอมนําไปสูบุคคลขางเคียงโดยเฉพาะคนในครอบครัวเดียวกัน 

คนดียอจะอยูในสังคมของคนดี มีการยึดถือปฏิบัติที่คลายคลึงกัน เพราะไดรับการอบรมสั่งสอนมาใน

-เครงครัดมีศีล

ที่งดงาม 

-ประพฤติธรรม

เปนนิจ 

-มีจิตม่ันคงใน

พระรัตนตรัย 

-ทําประโยชน

แกผูอ่ืน 

-ย่ืนมือเขา

ชวยเหลือ 

-เอ้ือเฟอชื่นชม 

-บมใจใหเปน

กลาง 

-ไกลเกลี่ย 

-ใหอภัย 

-เขาใจ 

-สามัคคี 

-มีกฎระเบียบ 

-มีส่วนรว่ม 

-มีศีลธรรม 

ศี ล  ๔ .๒ .๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ สิกขา ๓ 

ดูแล

ตนเอง 

ครอบครัว 

ดูแล 

สังคม 

ดูแล 

ผูนําชุมชน

ดูแล 



๑๓๖ 
 

 

ระบอบเดียวกัน ดวยการสั่งสอนอบรมใหมีเมตตาคือมีความปรารถนาดีอยากใหผูอื่นมีความสุข ตั้งใจ

สรางประโยชนใหแกสวนรวม มีกรณุาสงสารคดิชวยเหลือผูอ่ืนใหพนทุกข และมุทิตาคือยินดีที่เห็นผูอื่นมี

ความสุข ที่สําคัญคือเปนคนท่ีมีอุเบกขา วางใจเปนกลาง ตัดสินปญหาตางๆดวยความเปนธรรม การท่ี

ครอบครัวใดสามารถประพฤติปฏิบัติไดอยางน้ี ยอมจะเปนครอบครัวที่เปนตัวอยาง ไดรบัการชื่นชมยินดี

และไดรับการยอมรับนับถือจากสังคม 

เมื่อหลายๆครอบครัวพัฒนาครอบครัวของตนใหเปนตัวอยางไดมากพอสมควรแลว จะเปน

ชุมชนที่สงบรมเย็นแตก็ยังมีการฝาฝนระเบียบสังคมอยูบาง อาจทําใหสังคมปนปวน พุทธธรรมท่ีควร

นํามาใชเปนแนวทางคือ สังคหวัตุ ๔ คือทาน หมายถึงการฝกใหคนในชุมชนเห็นความสําคัญของการ

บริจาค และใหเห็นผลลัพธของการให ปยวาจา คือชี้ใหเห็นคุณเห็นโทษของการพูด ใหเห็นถึงผลท่ีจะ

ไดรับจากการพูดดี การผลในสิ่งท่ีเปนมงคล ใหเห็นโทษของการกลาวเท็จ การพูดสอเสยีด อัตถจริยา คือ

การประพฤติตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน ใหเห็นประโยชนของการชวยเหลือสังคม และสมานัตตตา คือ

การรูจักวางตนใหเหมาะสม รูจักผูใหญผูนอย ใหการเคารพนับถือ อยางสม่ําเสมอ ซึ่งสังคมสวนใหญ

จะตองเปนผูดูแล แนะนํา และอาจมีการลงโทษวากลาวตักเตือนเพ่ือใหคนที่ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบได

ปรบัปรุงตนเองตอไป ซึ่งสงัคมประเภทนี้จะเปนสังคมตนแบบของชาติ 

แตสังคมที่กลาวมาแลวถึงแมจะเปนสังคมตนแบบของความสงบสุขภายในชาติ แตเปนสังคมท่ี

มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม อาจทําใหเกิดการแปลกแยกไดงาย เปนสังคมที่

ยังเปราะบาง ยังตองอาศัยกฎหมายเปนขอบังคับของสังคมอยู ผูวิจัยจึงใครนําเสนอ สังคมสันติประชา

ธรรมในรูปแบบสังคมวิถีพุทธ เปนสังคมที่เหมาะกับสังคมชนบทในจังหวัดชัยภูมิ ที่คนในสังคมนับถือ

ศาสนาพุทธ สังคมวิถีพุทธเปนสังคมที่คนในสังคมมีสวนรวมในการกําหนดระเบียบกฎเกณฑข้ึนมาเอง

โดยระเบียบกฎเกณฑน้ันจะตองไมขัดกับหลักของกฎหมายบานเมือง มีผูใหญบานและคณะกรรมการ

หมูบานเปนผูรักษากฎระเบียบ มีพระสงฆคอยตักเตือนสั่งสอนอบรมประชาชนอยางสม่ําเสมอ พระสงฆ

ตองมีบทบาทในสังคมมากขึ้น และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ทั้งในเรื่องการใหบริการ การให

คําแนะนํา การสนับสนุน และงบประมาณตางๆ 

 ๓) ผลการวิเคราะหชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

ชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ คือชุมชนวิถีพุทธ ซึ่งเปนชุมชนท่ี

เหมาะสมกับชุมชนในชนบทของจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งคณะผูวิจัยจะนําไปทดลองใชเปนชุมชนตนแบบใน

ตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิตอไป 

 

 

 

 



๑๓๗ 
 

 

ชุมชนวิถีพุทธ 

สังคมสันติประชาธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๓ แสดงชุมชนวิถีพทุธ : ชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม 

 

จากแผนภาพท่ี ๔.๓ จะเห็นไดวาชุมชนวิถีพุทธเปนชุมชนหนึ่งในสังคมสันติประชาธรรม ซ่ึง

ชมุชนวิถีพุทธจะเขมแข็งไดก็ตองประกอบดวย 

ประชาชน : การเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนนั้นมีสวนรวมทางการเมือง ตั้งแตการ

กาํหนดกรอบการปกครอง การอยูรวมกันฯจัดทําขึ้นมาเปนธรรมนูญชุมชน 

ผูนําทองถ่ิน : หมายถึงผูนําในทุกระดับตั้งแตนายกเทศมนตรี,เทศมนตรี รวมท้ังผูนําทองที่ 

เชนกํานัน, ผูใหญบานดวย 

คณะสงฆ : หมายถึงคณะสงฆในชุมชน ซ่ึงอาจมีการนิมนตพระสงฆผูทรงคุณวุฒิ เปนผูมี

ความรูมาเปนคณะสงฆดวย เพื่อจัดกิจกรรมทางศาสนาใหเปนรูปธรรม 

ภาครัฐ : หมายถึงเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งฝายปกครอง และฝายอื่นๆของ รวมกันปรึกษา

พิจารณาสรางความเขมแข็งใหชุมชนดวยการ ใหคําปรึกษา จัดหางบประมาณ ประสานงานในสวนที่

เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

การมีสวน

รวมของ

ประชาชน 

ภาครัฐ 

ผูนํา

ทองถ่ิน 

คณะสงฆ 



๑๓๘ 
 

 

ควรมีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมายใกลตัว เพ่ือ

ประชาชนจะไดนําไปใชประโยชน 
 

กิจกรรม : กฎหมายเพ่ือประชาชน 

๔.๓.๒ กิจกรรมการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

กิจกรรมที่ ๑ 

 

 

 

ขอเท็จจริง 

 

 

 

 

ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๔ แสดงกิจกรรมกฎหมายเพ่ือประชาชน 

๑. ชื่อกิจกรรม : กฎหมายเพ่ือประชาชน 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : งานกฎหมายและคดี สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย 

อําเภอเมือง และ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และสาขาวิชารัฐศาสตร 

วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. หลักการและเหตุผล : ดวยพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 

๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคการปกครองสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลนาฝายและ เทศบาลตําบลหลวงศิริ ในฐานะองคการปกครองสวน

ทองถ่ิน ซึ่งมีหนาที่ในการจัดทําบริการสาธารณะในเร่ืองตางๆภายใตกฎหมายที่เก่ียวของมากมายหลาย

ฉบับ รวมถึงขอบัญญัติตางๆ ที่องคการบัญญัติขึ้นบังคับใชในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหเปนไปตาม

เจตนารมณของกฎหมายแมบทและวัตถุประสงคในการปฏิบัติตามหนาที่ขององคการ งานกฎหมายและ

การเปนชุมชนเครือญาติ  ทําให เกิดความสนิทสนมดูแล

ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผกอให เกิดความสามัคคีขึ้นตาม

ธรรมชาติ ความขัดแยงเกิดขึ้นในชุมชนจะยุติท่ีครอบครัว หาก

เปนเร่ืองใหญ หรือเปนเรื่องท่ีนาอับอาย   ตกลงกันไมได จึง

จะไปสูเจาหนาที่รัฐ 

 



๑๓๙ 
 

 

คดี มีหนาที่ในการบริการใหคําปรึกษา แนะนํา ใหความรูดานกฎหมายตางๆ เชน กฎหมายอาญา 

กฎหมายแพง และพระราชบัญญัติอื่นๆแกประชาชน 

ดังนั้นงานกฎหมายและคดี สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ 

เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และสาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงควรจัดกิจกรรมกฎหมายเพื่อประชาชน 

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือใหประชาชนไดมีความรู เขาใจ ในกฎระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวของ 

 ๒) เพ่ือใหประชาชนไดรู ความเขาใจถึงสิทธิหนาที่ของตนตามกฎหมาย 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานท่ีดําเนินการ : หองประชุมขององคการบริหารสวนตําบลนาฝาย และหองประชุม

ของเทศบาลตําบลหลวงศิร ิ

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ประชุมวางแผนและขออนุมัติโครงการ 

 ๒) ทําหนังสือแจง กํานัน ผูใหญบาน เพ่ือดําเนินการ 

 ๓) บรรยายใหความรู และรับเร่ืองรองทุกข 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) ใชแบบสอบถาม 

 ๒) ใชแบบทดสอบความรู 

๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 

 ๑) ประชาชน มีความรูความเขาใจ ในระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 

 ๒) ประชาชน มีความรูความเขาใจ ในสิทธิและหนาที่ตามกฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

 

สังคมปจจุบันคนหนุมสาวจะไมทํางานภาคเกษตร กรรม จะ

ทาํงานในโรงงาน บริษัท ทําใหผลการผลิตทางการเกษตรลดลง 
 

กจิกรรม : การใหความรูในเร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมที่ ๒ 

 

ขอเท็จจริง     

 

 

 

ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๕ แสดงกิจกรรมการใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. ชื่อกิจกรรม : ความรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ 

เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และผูวิจัย 

๓. หลักการและเหตุผล : ในการสงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม โดยเนนการนําทฤษฎีใหมสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ในรูปแบบ

ตางๆ ที่ เปนการอบรม ประชาชนที่นํากรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง "ทฤษฎีใหม" ดวย

หลักเศรษฐกิจ พอเพียง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดํารินี้ เพ่ือเปนการ

ชวยเหลือเกษตรกรที่ ประสบความยากลําบากใหสามารถผานชวงวิกฤต โดยเฉพาะการขาดแคลนน้ําได

โดยไมเดือดรอนและยากลําบากนัก การจัดการพื้นที่ซึ่งเหมาะกับพ้ืนที่การเกษตร ซึ่งเปนการผสมผสาน

เกษตรทฤษฎีใหมเขากับภูมิ ปญญาพื้นบานที่อยูอยางสอดคลองกับธรรมชาติในพื้นที่ ตําบลนาฝาย

อําเภอเมือง และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ จึงนอมนําแนวพระราชดําริ 

ดังกลาว มาใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการฝกใหประชาชน คิดเปน ทําเปน อยางมี

เหตุผล และมีภูมิคุมกัน สงเสริมใหทํางานรวมกับผูอ่ืน มีความซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบ มีวินัยและ

ปลูกฝงจิตสํานึกรักษ สิ่งแวดลอม ดวยอุดมการณความยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ และนําความรูไป

ควรจัดหาวิทยากรท่ีมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาดานการเกษตร 

เกษตรทฤษฎีใหม ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง มาใหความรู มีการ

นําเกษตรกรไปทัศนศึกษาในแหลงความรูภายนอกพ้ืนท่ี 



๑๔๑ 
 

 

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางเหมาะสม จึงไดจัดทําโครงการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนการขับเคลื่อน นโยบายสูการปฏิบัติ เพ่ือประชาชนมีชีวิตความ

เปนอยูที่ดีข้ึน  

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือใหกลุมเปาหมายมีความรู ความเขาใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ๒) เพ่ือใหกลุมเปาหมายนําความรูทักษะท่ีไดรับไปประยุกตใชสูการปฏิบัติในการดําเนิน

ชีวิตอยางมี คุณภาพบนพ้ืนฐานหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานที่ดําเนินการ : หองประชุมและพื้นท่ีปฏิบัติการขององคการบริหารสวนตําบลนาฝาย 

และหองประชุมของเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ประชุมวางแผนและขออนุมัติโครงการ 

 ๒) ทําหนังสือแจง กํานัน ผูใหญบาน เพ่ือดําเนินการ 

 ๓) บรรยายใหความรู และปฏิบัติในสนาม 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) ใชแบบสอบถาม 

 ๒) ใชแบบทดสอบความรู 

๑๑. ผลที่คาดวาจะไดรับ : กลุมเปาหมายที่จบหลักสูตรมีความรู ความเขาใจ สามารถนํา

ความรูและทักษะไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปน

ตนแบบหรอืเปนตัวอยางที่ดีใหกับชุมชนได เปนไปตามคาเปาหมายที่สถานศึกษากําหนด 

 

 

 

 

 

 

  

 



๑๔๒ 
 

 

ประชาชนไมทราบถึงนโยบายการปฏิบัติงานของผูนํา เน่ืองจากมี

การประชาสมัพันธนอยและไมท่ัวถงึ 
 

ผูนําทองถ่ินควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็นทางการเมืองใหมากขึ้น คณะกรรมการหมูบานตอง

ไดรับการเลือกตั้งจากประชาชน นอกจากนั้นคณะกรรมการฯควรมี

พระภิกษุและเจาหนาที่ของรัฐเปนที่ปรึกษาดวย 
 

กิจกรรมที่ ๓ 

 

           ขอเทจ็จริง                 

 

 

 

 

ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๖ แสดงกิจกรรมการการมีสวนรวมของประชาชน 

๑. ชื่อกิจกรรม : การมีสวนรวมของประชาชน 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ 

เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และผูวิจัย 

๓. หลักการและเหตุผล : การมีสวนรวมของประชาชน ถือเปนหลักการสากลที่อารยประเทศ

ใหความสําคัญ และเปนประเด็น หลักท่ีสังคมไทยใหความสนใจเพื่อพัฒนาการเมืองเขาสูระบอบ

ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมตามหลักการ ธรรมมาภิบาลที่ภาครัฐจะตองเปดโอกาสใหประชาชนและ

ผูเกี่ยวของทุกภาคสวนรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ เพื่อสรางความโปรงใสและเพิ่มคุณภาพการตัดสินใจ

ของภาครัฐใหดีขึ้น และเปนที่ยอมรับรวมกันของทุก ๆ ฝาย ในการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของ

ประชาชนตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

แผนดิน (ฉบับที่ ๕ ) พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ จึงตางใหความสําคัญตอการบริหารราชการอยาง โปรงใส สุจริต เปดเผย

ขอมูล และการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย สาธารณะ การ

ตัดสินใจทางการเมือง รวมถึงการตรวจสอบ การใชอํานาจรัฐในทุกระดับ การเปดโอกาสให ประชาชน

และผูท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวนของสังคมไดเขามามีสวนรวมกับภาคราชการ 

 

กิจกรรม : การมีสวนรวมของประชาชน 



๑๔๓ 
 

 

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือใหประชาชนเกิดความผูกพัน รูสึกรักและมีจิตสํานึกเปนเจาของทองถ่ินของตนเอง 

 ๒) เพื่อใหประชาชนเกิดความรูความเขาใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยและ 

ประโยชนที่ไดรับจากการมีสวนรวมในการจัดทําบริการสาธารณะขององคการบริหารสวนตําบล  

 ๓) เพื่อสงเสริมใหประชาชนไดมีสวนรวมเสนอปญหาและความตองการของประชาชน 

ตลอดจนกําหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง ตามหลักประชาธิปไตย 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานที่ดําเนินการ : หองประชุมและพื้นท่ีปฏิบัติการขององคการบริหารสวนตําบลนาฝาย 

และหองประชุมของเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ขออนุมัติการจัดทํากิจกรรม  

 ๒) ประชุมกําหนดแนวทางในการจัดทํากิจกรรม สถานที่ วัน และเวลา  

 ๓) เชิญประชุม และประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับทราบการจัดทํากิจกรรม 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) ใชแบบสอบถาม 

 ๒) ใชการสัมภาษณและการสังเกต 

๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :  

 ๑) ประชาชนมีสวนรวมเสนอปญหาและความตองการเพื่อเพ่ิมเติมใน แผนพัฒนาทองถ่ิน

หาป ตลอดจนกําหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง และรับฟงสรุปผลการดําเนินงานของ

องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัด

ชัยภูมิ ในปที่ผาน  

 ๒) ประชาชนตําบลตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลหลวง

ศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ มีสวนรวมในการยกรางขอบัญญัติ 

 

 

 

  

 



๑๔๔ 
 

 

เศรษฐกิจและเทคโนโลยทีําใหชาวบานกับวัดเร่ิมหางกนัมากขึ้น 

ศาสนาไมมีบทบาทในการแก ปญหาความขัดแยง คนหนุมสาวเขาวัด 

ฟงธรรมนอยลง จึงจําเปนที่จะ ตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด 

เพ่ือกลอมเกลาทางจิตใจ และจะทําใหปญหาความขัดแยงในสังคม

ลดลงหรือไมเกิดขึ้นได 

พระสงฆตองมคีวามรูความ สามารถทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือให

แสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในสงัคม ในดานการวาง แผน การ

กาํหนดนโยบาย รวมกับชาวบานไดดวย โดยตองมีการรวมมือกัน

ปฏิบัติหลายฝายทั้งวัด ชาวบาน ผูนําหมูบาน และภาครัฐ ควรทําให

เปนรูปธรรม สามารถจับตองได บริหารจัดการได และมีการสนับสนุน

จากภาครัฐอยางตอเนื่อง 

กิจกรรมที่ ๔ 

  

 

 

ขอเท็จจริง                            

 

 

 

 

 

 

 

ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๗ แสดงกิจกรรมชมุชนวิถีพุทธ 

๑. ชื่อกิจกรรม : ชุมชนวิถีพุทธ 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ 

เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และผูวิจัย 

๓. หลักการและเหตุผล : สังคมชุมชนในอดีตเปนสังคมที่มีวัฒนธรรมอันดีเปนอยูอยางเรียบ

งายสงบสุขมีเวลาเขาวัดฟงธรรมรวมกิจกรรมตางๆ พาใหเกิดความรมเย็นเปนสุข แตปจจุบันสังคม

ชมุชนเปนสังคมนิยมบริโภควัตถุ แตจิตใจเศราหมองครอบครัวแตกราวชาวบานขาดการเอาใจใส ในดาน

ศาสนาวัฒนธรรมประเพณีมีแตแสวงหาวัตถุ แตปวยทางดานจิตใจไมมีความสุขสงบเย็นขาดความ

เขมแข็งทางวัฒนธรรม ปญหาตางๆ เกิดขึ้นมากมาย เชน ครอบครัวแตกแยก ยาเสพติดระบาด และ 

กจิกรรม : ชุมชนวิถีพุทธ 

 



๑๔๕ 
 

 

อาชญากรรม ดวยเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และเทศบาลตําบล

หลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ จึงจัดทํากิจกรรมชุมชนวิถีพุทธ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนโดยใชมิติทางศาสนา บนพื้นฐานของความสัมพันธระหาง วัด ชุมชน สวนราชการ บูรณาการ

สรางสรรคสังคมใหรมเย็น 

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือใหพุทธศาสนิกชนได นําหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประยุกตใช ในชีวิต 

ประจําวัน 

 ๒)เพ่ือสรางรากฐานวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนใหเข็มแข็ง 

 ๓) เพ่ือใหเด็กและเยาวชนเจริญงอกงามตามแนววิถีพุทธ 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานที่ดําเนินการ : วัดดาวเรือง ตําบลนาฝาย และวัดเขต ตําบลหนองบัวแดง 

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ขออนุมัติการจัดทํากิจกรรม  

 ๒) ประชุมกําหนดแนวทางในการจัดทํากิจกรรม สถานที่ วัน และเวลา  

 ๓) เชิญประชุม และประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับทราบการจัดทํากิจกรรม 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) จัดทําแบบประเมินผลสํารวจกลุมผูเขารวมกิจกรรมและผูใกลชิด 

 ๒) ประชุมสรุปแบบประเมินผลและติดตามประเมินผลเปนระยะ 

๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :  

 .๑) ปญหาของสังคมในชุมชนไดรับการแกไขอยางเปนระบบดวยการรวมมือจากทุกสวนที่

เก่ียวของบนพ้ืนฐานของธรรมะ ประสบการณ และหลักการ 

 ๒) ผูเขารวมโครงการสามารถ ลด ละเลิก อบายมุขได มีสุขภาพกายสุขภาพใจดี มี

ครอบครวัที่อบอุน 

 ๓) เปนแบบอยางให กับชนรุนหลังไดยึดถือปฏิบัติตามจนเปนธรรมเนียมประเพณ ี

 

 

 

 



๑๔๖ 
 

 

ผูนําทองถ่ินมีเวลาเขาถึงประชาชนนอย ประชาชนไมคุนเคยกบั

ระบบงานราชการ และแกปญหาดวยตัวเอง 

ผูนําควรจัดสรรเวลาพบปะสนทนากับชาวบานเปนการสวนตัวใหมาก

ขึ้น เพ่ือใหเกิดความคุนเคย เปนกนัเองและลดชองวางระหวางผูนํา

ทองถ่ินกับประชาชน 

กิจกรรมที่ ๕ 

        

 

ขอเท็จจริง                    

 

 

 

 

  ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๘ แสดงกิจกรรมนายกพบประชาชน 

๑. ชื่อกิจกรรม : นายกพบประชาชน 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ เทศบาล

ตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และผูวิจัย 

๓. หลักการและเหตุผล : ในสถานการณปจจุบันความเจริญทางดานวัตถุไดเพิ่มขึ้นอยาง

รวดเร็วทําใหคนหนุมสาวไมมีเวลาอยูกับครอบครัวมากนัก ผูสูงอายุและเด็กมักจะอยูกันตามลําพัง 

นอกจากจะทําใหเกิดระยะหางระหวางวัยแลว ยังเกิดระยะหางระหวางผูนํากับประชาชนดวย สิ่งตางๆ

เหลานี้ทําใหเกิดปญหาทางสังคม เชน ยาเสพติด การลักขโมย เปนตน องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย 

อาํเภอเมือง และ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ เห็นความสําคญัของปญหา

นี้ จึงเกิดแนวคิดนายกพบประชาชน โดยแบงเวลาราชการ และเวลานอกราชการออกเยี่ยมเยียนพบปะ

กบัประชาชนเปนการสวนตัวเพ่ือพูดคุย ปรับทุกข และรับฟงปญหาตางๆของประชาชนนํามาแกไขตอไป

โดยจะใชเวลาต้ังแต ๑๓.๐๐น-๑๔.๐๐น. พบปะกับผูสูงอายุ และใชเวลา ๑๖.๓๐ น.- ๑๘.๐๐น. พบปะ

กบัคนหนุมสาวที่กลับจากทํางานนอกบาน แลวแตกรณีไป  

 

 

กจิกรรม : นายกพบประชาชน 



๑๔๗ 
 

 

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือรับทราบปญหาไดอยางกวางขวางและทั่วถึง 

 ๒) เพ่ือสรางความรวมมือใหชุมชนเข็มแข็ง 

 ๓) เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมโดยทั่วกัน 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอ

เมือง และประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของเทศบาลตําบหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานท่ีดําเนินการ : พื้นที่รับผิดชอบของตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และตําบลหนองบัว

แดง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ขออนุมัติการจัดทํากิจกรรม  

 ๒) ประชุมกําหนดแนวทางในการจัดทํากิจกรรม สถานที่ วัน และเวลา  

 ๓) ประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับทราบการจัดทํากิจกรรม 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) จัดทําแบบประเมินผลสํารวจกลุมผูเขารวมกิจกรรม 

 ๒) ประชุมสรุปแบบประเมินผลและติดตามประเมินผลเปนระยะ 

๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :  

 .๑) ปญหาของสังคมในชุมชนไดรับการแกไขอยางเปนระบบดวยการรวมมือจากทุกสวนที่

เก่ียวของบนพ้ืนฐานของธรรมะ ประสบการณ และหลักการ 

 ๒) ประชาชนสามารถแจงขาวสารกับนายกฯไดโดยตรง 

 ๓) สรางความอบอุนเปนกันเองใหกับประชาชน 

 

๔.๔ องคความรูจากการวิจัย 

 จากการศึกษาพุทธธรรม เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

สังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน รวมทั้งขอมูลท่ีไดจากการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ที่เก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key 

Information)และการวิจัยเชิ งป ริมาณ  (Quantitative Research) ดวยการแจกแบบสอบถาม 

(Questionnaire)เพ่ือการวิจัยโดยการสุมอยางงาย เพ่ือเสริมใหเกิดความม่ันใจและใหไดขอมูลท่ีถูกตอง

ในการทําวิจัยครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดวิเคราะหองคความรูที่เปนรูปแบบการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรม

ของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิดงันี้ 



๑๔๘ 
 

 

ผูนําทองถ่ิน 

ศึกษารูปแบบสังคม 

สนัติประชาธรรม 

ศกึษาแนวคิดและวิถี

ชีวิตการอยู่รว่มกนั 

 

ชมุชนตนแบบของสังคม 

สันติประชาธรรม 

การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๙ รูปแบบการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

มั่นคงในศีล ๕ 

เขาวัดฟงธรรม 

โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวัน

อาทิตย 

ผูนํา 

ภาครฐั 

คณะสงฆ ์

กจิกรรมที่ ๔ 

ชุมชนวิถีพุทธ 

การพัฒนา 

การฝกอบรม 

การศึกษา 

กิจกรรมท่ี ๕ 

นายกฯ พบ

ประชาชน 

กจิกรรมท่ี ๓ 

การมีสวนรวมของ

ประชาชน 

กจิกรรมท่ี ๒ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมที่ ๑ 

กฎหมายเพ่ือ

ประชาชน 



๑๔๙ 
 

 

จากแผนภาพที่ ๔.๔ อธิบายไดวาการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินนั้น 

จะตองเริ่มที่การศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี รวมทั้งพุทธธรรมตางๆที่เก่ียวของกับการพัฒนา

สังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน ในเร่ืองของแนวคิดและวิถีชีวิตการอยูรวมกันของชุมชนวาใน

ชุมชนมีความขัดแยงท่ีรุนแรงเกิดขึ้นบอยหรือไม มีสาเหตุของการเกิดขึ้นอยางไร เมื่อเกิดขึ้นแลวจะ

สามารถยุติความขัดแยงนั้นๆไดดวยอะไร ยุติลงในระดับไหน ที่ครอบครัว ที่ผูนํา หรือที่เจาหนาที่รัฐ ใน

เร่ืองของความขัดแยงนี้ผูนํามีบทบาทในการยุติความขัดแยงหรือไม ศาสนามีบทบาทในการยุติความ

ขัดแยงหรือไมเพราะเหตุใดและแกปญหาชุมชนไดหรือไม หรือหากชุมชนมีความสามัคคี สามัคคีนั้นเกิด

จากอะไร ผูนําตองหาคําตอบเหลานี้ใหได ทั้งนี้เพื่อเตรียมการในการระงับเหตุหรือยุติเหตุที่อาจจะ

เกิดขึ้น และหาวิธีในการอยูรวมกันอยางสันติและย่ังยืน 

 ในการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมซึ่งเปนสังคมที่สงบสุขนั้น ผูนําจะตองศึกษา

บทบาทของพระสงฆวาพระสงฆมีบทบาทอยางไร ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับชาวบานอยูในระดับ

ใด ศึกษาบทบาทของผูนําเองวามีบทบาทตอการนํา มีความสัมพันธกับประชาชนในทองถ่ินแคไหน ดู

จุดบกพรองของตนเองดวย นอกจากน้ีผูนําตองศึกษาบทบาทของคณะกรรมการหมูบานวาชาวบานให

ความเชื่อถือหรือไม ผูนําสามารถชี้นําคณะกรรมการหมูบานไดมากนอยเพียงใด นอกจากนั้นตองดูแล

ไมใหประชาชนในปกครองกระทําผิดกฎหมาย การวางกฎระเบียบใหมที่สามารถทําได ที่สําคัญคือการ

ใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนและนโยบาย รวมในการปฏิบัติงาน รวมในความรับผิดชอบ  

ในเรื่องรูปแบบของชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมนั้น นอกจากจะตองเปนชุมชนที่

นําหลักธรรมของพระพุทธเจามาใชปกครองชุมชนอยางเครงครัด โดยเนนในเร่ืองการยึดถือปฏิบัติศีล ๕ 

อยางเครงครัดตลอดไปแลว การเขาวัดฟงธรรม ปฏิบัติสมาธิภาวนาในทุกวันพระเพ่ือฝกสมาธิ และการ

นําเอาโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยมาปรับปรุงในทุกๆดานตั้งแตวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 

การพัฒนาคุณภาพครพูระใหมีความรูมีประสิทธิภาพมากขึ้น และตั้งงบประมาณขอรับการสนบัสนุนจาก

ภาครัฐอยางตอเนื่อง 

สิ่งท่ีสําคัญในการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมน้ันจะตองสรางกิจกรรมการ

เรียนรูอยางนอย ๕ กิจกรรมอันไดแก การเรียนรูกฎหมายเบื้องตนสําหรับประชาชน เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติตนตามกฎหมายไดอยางถูกตอง การเรียนรูทฤษฎีเกษตรพอเพียง เพ่ือใหสามารถยังชีพไดโดยไมมี

หนี้สิน มีความสุขตามอัตภาพ การเรียนรูการมีสวนรวมในสังคม เพ่ือใหรูจักหนาที่ของตนและผูอ่ืน การ

รวมคิดรวมทําและรวมกันเสียสละเพ่ือสวนรวม การเรียนรูถึงชุมชนวิถีพุทธ เพ่ือใหสามารถดํารงตนอยู

ในสังคมไดอยางมีความสุข รูจักการให การแบงปน ชวยเหลือกันในสังคม และกิจกรรมสุดทายคือการ

เรียนรูในเรื่องการประชาสัมพันธ การสื่อสารระหวางผูนําทองถ่ินกับประชาชน การเสนอความตองการ

ของประชาชนตอเจาหนาที่รัฐ และการรับฟงความตองการของประชาชนในการรวมกันพัฒนาสังคม

สันติประชาธรรม 



 

 

บทที่  ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 คณะผูวิจัยไดวิจัยเรื่องการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ การ

วิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Research)และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยไดทําการสัมภาษณเชิง

ลึก (In-Depth  Interview) เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ผูนําทองถ่ินและประชาชนในอําเภอเมือง อําเภอหนองบัวแดง อําเภอแกงครอ อําเภอจัตุรัส อําเภอเนิน

สงาและอําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ ๔๐ รูป/คน จากน้ัน

นํามาวิเคราะหเบื้องตนกอนจะนําไปสรางแบบสอบถาม(Questionnaire) ตรวจสอบกอนเพื่อใหไดขอมูล

ที่มั่นใจ ในเรื่องการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ใหมีความสมบูรณ

ยิ่งขึ้น กอนท่ีจะนําแบบสอบถามจํานวน ๔๐๐ ชุดไปประเมินกลุมตัวอยางในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง

และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิอําเภอละ ๒๐๐ ชุด เมื่อไดผลการศึกษาแลว

จึงนํามาสนทนากลุมเฉพาะโดยใหผูทรงคุณวุฒิวิเคราะหผลจากการศกึษาวิจัยจนสามารถสรุปผลการวิจัย 

อภิปรายผลและใหขอเสนอแนะตามวัตถุประสงคไดดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ผูวิจัยได

สรุปผลการศกึษาวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย  โดยพบประเด็นที่มีสาระสําคัญดังนี้ 

๕.๑.๑ การศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

   ๑) ความขัดแยงที่รุนแรงในพ้ืนท่ี มีความขัดแยงที่รุนแรงเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีนอยมาก ซึ่งเปน

เพราะประชาชนสวนใหญมีความผูกพันทางเครือญาติ มีสาเหตุมาจากการดื่มสุราและนําไปสูการทะเลาะ

วิวาทโดย เฉพาะในเทศกาลตางๆ จะเปนการทะเลาะวิวาทกับคนตางถ่ิน ในปญหาทางเศรษฐกิจ การทํา

มาหากิน มักไมคอยเกิดปญหาเพราะสังคมชนบทเปนสังคมเครือญาติมีความใกลชิดสนิทสนมกัน สวน

ปญหาการขัดแยงทางสังคม สวนใหญจะมีสาเหตุมาจากคนภายนอกสังคม    

 ๒) การยุติปญหาความขัดแยง การยุติปญหามักเปนไปตามขั้นตอน ตามปกติชาวบาน

มักจะรอมชอมกันเองในครอบครัว ในหมูญาติสนิทเสียกอน หากไมสามารถตกลงกันไดแลวจึงจะถึง

ผูใหญบาน ซึ่งจะเปนเร่ืองที่พอจะพูดจากันได แตตองการพยานใหไดรับรู แตหากเหตุนั้นเปนเร่ืองใหญ

อาจไมปรึกษาผูนําชุมชน แตอาจถึงตํารวจแจงความดําเนินคดีเลย 
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 ๓) ศาสนากับการแกปญหาของชุมชน เปนสิ่งที่ทําใหชีวิตงดงามขึ้น ทําใหชีวิตสงบรมเย็น

และอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ดังนั้นการเปนมนุษยท่ีสมบูรณจึงตองมีทั้งสองอยางประกอบกัน จึง

จําเปนท่ีจะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด ดึงดูดใหสนใจอยากรูอยากเห็นและใหประชาชนได

เรียนรูพระธรรมดวยความเต็มใจ ซึ่งในกรณีนี้จะทําใหเกิดการกลอมเกลาทางจิตใจใหรูดีรูไมดี และจะทํา

ใหปญหาความขัดแยงในสังคมลดลงหรอืไมเกิดข้ึนได 

 ๔) ความขัดแยงท่ีมีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคม ประชาชนไมไดมองความเหลื่อม

ล้ําทางสังคมจะเปนสาเหตุของปญหาความขัดแยง เพราะความเหลื่อมล้ําทางสังคมมีการพัฒนาแบบคอย

เปนคอยไปและสังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละครอบครัวได 

การดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจลง ความเหลื่อมล้ําทางสังคมจึงไม

เปนเหตุแหงความขัดแยงอยางเดนชัด 

 ๕) สาเหตุของความสามัคคีในชุมชน ความสามัคคีในชุมชน มาจากความสนิทสนมและ

เปนเครอืญาติ ดวยเหตุท่ีหมูบานนี้เปนชุมชนที่อพยพมาตั้งบานเรือนมาเปนเวลานานมาก แมจะมีคนถ่ิน

อ่ืนเขามาอยูภายหลัง แตความสนิทสนม ดูแลชวยเหลือกันการเอ้ือเฟอเผื่อแผของชาวบานก็ทําใหเกิด

ความสามัคคีข้ึนตามธรรมชาติ 

๕.๑.๒ การศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

 ๑) บทบาทของพระสงฆกับสังคมสันติประชาธรรม ตองมีการรวมกันปฏิบัติหลายฝายท้ัง

วัด ชาวบาน ผูนําหมูบาน และภาครัฐ และควรทําใหเปนรูปธรรม สามารถจับตองได บริหารจัดการได 

และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง โดยตองมีการสนับสนุนจากภาครัฐใหพระสงฆมีบทบาทในสังคมมาก

ขึ้น ประชาชนกับภาครฐัควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

 ๒) บทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม ผูนําตองเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตาม

ระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆที่กําหนด และจะตองดูแลไมใหมีผูใดละเมิด จึงจะทําใหสังคมเกิดความ

สงบเกิดสังคมสันติประชาธรรมได 

 ๓) บทบาทคณะกรรมการหมูบานของสังคมสันติประชาธรรม คณะกรรมการหมูบานสังคม

สันติประชาธรรม ควรมีบทบาทในเรื่องตางๆตั้งแตการวางแผนวางนโยบาย การดําเนินงานจนถึงการ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค โดยจะตองเปนท่ีสุดทายสําหรับการตัดสินใจ 

 ๔) ความสําคัญของกฎ ระเบียบ ขอบังคับกับสังคมสันติประชาธรรม กฎระเบียบของ

ชุมชนจะ ตองถูกกําหนดขึ้นตามความตองการของประชาชนในชุมชนโดยมีผูมีความรูทางกฎหมายเปนที่

ปรึกษาเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา กฎระเบียบขอบังคับที่สรางขึ้นนี้สามารถใชไดโดยไมผิดกฎหมาย เพราะ

จะตองนํามาใชเปนแนวปฏิบัติของคนในหมูบานจึงตองเปนรูปธรรม 

 ๕) การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม การมีสวนรวมของ

ประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรมนั้นเปนการสรางสังคมในชุมชนใหเขมแข็งทําใหสังคม
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รมเย็นเปนสุข คนในสังคมจะตองมีสวนรวมในการกําหนด ระเบียบ ขอบังคับ โดยยึดหลักการปฏิบัติตน

ตามหลักพระพุทธศาสนามาใชเปนขอตกลงรวมกัน 

๕.๑.๓ การศกึษาชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจงัหวัดชัยภูมิ พบวา 

 การนําเอาขอเท็จจริงตามวัตถุประสงคขอที่ ๑ จากกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 

นํามาปฏิบัติตามขอคิดเห็นของผูใหขอมูลสําคัญในวัตถุประสงคขอท่ี ๒ ก็จะไดกิจกรรมตางๆเพ่ือที่จะ

สรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ๕ กิจกรรมคือ 

 กิจกรรมที่ ๑ การเรียนรูกฎหมายเพ่ือประชาชน เพื่อใหประชาชนไดมีความรู เขาใจ ใน

กฎระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวของ และเพ่ือใหประชาชนไดรู ความเขาใจถึงสิทธิหนาที่ของตนตาม

กฎหมาย 

 กิจกรรมท่ี ๒ การเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหกลุมเปาหมายมีความรู ความเขาใจ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือใหกลุมเปาหมายนําความรูทักษะท่ีไดรับไปประยุกตใชสูการ

ปฏิบัติในการดําเนินชีวิตอยางมี คุณภาพบนพื้นฐานหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กิจกรรมท่ี ๓ การเรียนรูการมีสวนรวมของประชาชน เพ่ือใหประชาชนเกิดความผูกพัน 

รูสึกรักและมีจิตสํานึกเปนเจาของทองถ่ินของตนเอง, เพื่อใหประชาชนเกิดความรูความเขาใจในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยและ ประโยชนที่ไดรับจากการมีสวนรวมในการจัดทําบริการสาธารณะ

ขององคการบริหารสวนตําบล และ เพ่ือสงเสริมใหประชาชนไดมีสวนรวมเสนอปญหาและความตองการ

ของประชาชน ตลอดจนกําหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง ตามหลักประชาธิปไตย 

 กิจกรรมที่  ๔ การเรียน รูชุมชนวิถีพุทธ เพื่อ ให พุทธศาสนิกชนไดนํ าหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน, เพื่อสรางรากฐานวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนใหเข็มแข็ง

และเพ่ือใหเด็กและเยาวชนเจริญงอกงามตามแนววิถีพุทธ 

 กิจกรรมที่ ๕ นายกฯพบประชาชน เพ่ือรับทราบปญหาไดอยางกวางขวางและทั่วถึง, เพ่ือ

สรางความรวมมือใหชุมชนเข็มแข็ง และเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมโดยทั่วกัน  

๕.๒  อภิปรายผล 

 การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ มีประเด็นในการอภิปราย

จําแนกตามวัตถุประสงคดังนี้ 

 ๕.๒.๑ อภิปรายผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรม

ของประชาชน ในจังหวัดชัยภูมิ 

     ในเรื่องความขัดแยงที่มีความรุนแรงในพ้ืนที่นั้น ในรอบ ๓ ปท่ีผานมาปญหาความขัดแยงที่

รุนแรง จนเกิดการฟองรองมีนอยมาก ปญหาสวนใหญจะตกลงกันเองไดเพราะสวนใหญจะเปนปญหาที่

เกิดจากความขัดแยงผลประโยชน ประชาชนสวนใหญแมบางสวนจะไมผูกพันทางเครือญาติแตก็อยู

รวมกันมานาน ทําใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมกัน จึงสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนไดตั้งแตตน ทําให
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ปญหาตางๆยุติลงไมบานปลาย ในปจจุบันคนมักไมคอยจะออกจากบานเพราะกลัวการระบาดของโรคโค

วิด อาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหปญหาความขัดแยงมักไมเกิดข้ึน รวมทั้งการดูแลของเจาหนาที่รัฐ การยุติ

ปญหาความขัดแยงที่รุนแรง การเปนสังคมชนบทที่มีความผูกพันทางเครือญาติ หรือความสนิทสนม เคย

เอ้ืออาทรตอกัน ทําใหการยุติปญหาความรุนแรงที่เกิดข้ึนจึงมักเร่ิมจากการเจรจากันภายในครอบครัว

เปนอันดับแรก สอดคลองกับกุลธน ธนาพงศธร๑ ที่กลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาหมายถึงการ

เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษยเพื่อเปนเคร่ืองมือในการจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดังนั้นการยุติปญหาความขัดแยงท่ีรุนแรง จึงดําเนินตามข้ันตอนดังนี้ ยุติท่ีครอบครัว

เมื่อเห็นวาเปนเครือญาติ เปนเรื่องท่ีไมใหญโตนัก หรือเปนเร่ืองที่นาอับอาย แตถาตกลงกันไมได เปน

เร่ืองท่ีตองอาศัยประจักษพยาน เปนเรื่องที่ตองอาศัยการรับรูของผูนําชุมชนแลว ชาวบานจึงจะนําเรื่อง

ไปหาผูนําทองถ่ิน ผูนําชุมชน ซึ่งผูนําชุมชนมักใชการไกลเกลี่ยเปนหลัก หรือการชดใชที่รับไดพอใจทั้ง

สองฝาย เพ่ือยุติปญหาไมใหบานปลาย หรือเกิดการบาดหมาง อาฆาตกัน รวมทั้งการแกปญหาโดยวิธีนี้

อาจไดรับการกลอมเกลาจากผูใหญในชุมชนดวย แตหากผูนําไมสามารถยุติปญหาได หรือฝายหนึ่งฝาย

ใดหรือทั้งสองฝายไมพอใจ เรื่องก็ถูกนําไปแจงความดําเนินคดีตอไป   

 ในเร่ืองของศาสนากับการแกปญหาความขัดแยงนั้น เนื่องจากสภาพทางสังคมที่เปลี่ยนไป 

โดยเฉพาะทางดานเศรษฐกิจทําใหชาวบานกับวัดเร่ิมหางกันมากขึ้น ในปจจุบันสังคมชนบทเร่ิมมีปญหา

ที่ทําใหศาสนาไมมีบทบาทในการแกปญหาความขัดแยง คือปญหาคนหนุมสาวเขาวัด ฟงธรรมนอยลง 

อาจมีเขาวัดบางในวันสําคัญทางศาสนาหรือเทศกาล แตก็เขามาเพ่ือประกอบศาสนกิจเทานั้นไมไดเขาวัด

เพ่ือฟงธรรมเทศนา ทั้งนี้อาจเปนเพราะปญหาเศรษฐกิจท่ีทําใหไมมีเวลาเขาวัดฟงธรรมก็อาจเปนได 

ปญหาเศรษฐกิจนับวาเปนเร่ืองสําคัญตอชีวิต แตธรรมก็คือสิ่งที่ทําใหชีวิตงดงามข้ึน ทําใหชีวิตสงบ

รมเย็นและอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ดังนั้นการเปนมนุษยที่สมบูรณจึงตองมีทั้งสองอยางประกอบกัน 

จึงจําเปนท่ีจะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด ดึงดูดใหสนใจอยากรูอยากเห็นและใหประชาชนได

เรียนรูพระธรรมดวยความเต็มใจ ซึ่งในกรณีนี้จะทําใหเกิดการกลอมเกลาทางจิตใจใหรูดีรูไมดี และจะทํา

ใหปญหาความขัดแยงในสังคมลดลงหรือไมเกิดข้ึนได ซึ่งสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ปอ.ปยุตฺโต)๒ทาน

ไดกลาววาถาจะใหรกไปดวยคนดีหรือทรัพยากรมนุษยที่ดีแลว จําเปน ตองสงเสริมปลูกสรางทัศนคติโดย

ตองพัฒนาทางจิตซึ่งเปนผูนําของกาย ถาจะใหรกไปดวยปญหายุงยากรกไปดวยความโกลาหลวุนวายก็

ตองพัฒนาวัตถุ การพัฒนาที่สมบูรณแบบจําเปนตองพัฒนาใหครบทั้ง ๒ ดาน กลาวคือควรพัฒนาท้ัง

ทางวัตถุและทางจิตใจใหควบคูกับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเปนการพัฒนาทางดานจิตใจจะตองเนน

                                                             
 ๑ กุลธน ธนาพงศธร,การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร,(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๔ ). หนา ๑๑๒. 

 ๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมใหถูกทาง, พิมพครั้งท่ี ๑๐ (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๙๒. 



๑๕๔ 
 

 

เปนพิเศษ  เพราะการพัฒนาถูกตองดีแลวก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางดานวัตถุใหเปนไปใน

ทิศทางที่ถูกตองไดและการพัฒนาจิตที่ถูกตองก็คือพัฒนาจิตใจใหมีธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 

จนกระทั่งพัฒนาจิตใหมีสมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด สวางจากกิเลสเครื่องเศราหมองทั้งหลายจนเปนจิต

ที่ควรแกการทาํงานสามารถจะนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

 ความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคม ประชาชนไมไดมองความเหลื่อม

ล้ําทางสังคมจะเปนสาเหตุของปญหาความขัดแยง เพราะความเหลื่อมล้ําทางสังคมมีการพัฒนาแบบคอย

เปนคอยไปและสังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละครอบครัวได

นอกจากนั้นการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจลง สวนการเหลื่อมล้ําใน

แงอ่ืนไมมีใหเห็นในสังคมชนบทมากนัก ดังนั้นความเหลื่อมล้ําทางสังคมจึงไมเปนเหตุแหงความขัดแยง

อยางเดนชัดสาเหตุของความ สามัคคีในชุมชนมาจากความสนิทสนมและเปนเครือญาติ ดวยเหตุที่

หมูบานนี้เปนชุมชนที่อพยพมาตั้งบานเรือนมาเปนเวลานานมาก แมจะมีคนถ่ินอ่ืนเขามาอยูภายหลังแต

ความสนิทสนมดูแลชวยเหลือกันการเอ้ือเฟอเผ่ือแผของชาวบานก็ทําใหเกิดความสามัคคีข้ึนตาม

ธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับคําจํากัดความของพัทยา สายหู๓ ที่กลาววา การพัฒนาสังคม หมายถึงการทํา

ใหการอยูรวมกันของคนในสังคมเดียวกัน เกิดประโยชนสวนบุคคลและสวนรวมอยางเสมอภาคและ

ยุติธรรมมากที่สุด ใหเปนความสุขความพอใจที่จะไดอยูรวมสัมพันธกัน เปนสังคมที่ผูกพันมั่นคงถาวร

ตลอดไป ในสมัยกอนชาวบานจะทํานาเก่ียวขาวดวยกัน ซึ่งเปนกิจกรรมรวมตามที่ไดทําสืบทอดกันมา 

แตในปจจุบันการทํากิจกรรมรวมกันมักเปนการทํากิจกรรมทางศาสนา เชนการทําบุญกระธูป ในอําเภอ

หนองบัวแดง ที่ชาวบานจะออกมาทํากิจกรรมรวมกัน หรือการรวมพัฒนาทําความสะอาดหมูบานภายใต

การนําของผูนําชุมชนเปนตน   

 ๕.๒.๒ อภิปรายผลการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

 บทบาทของพระสงฆในการทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมนั้น ตองมีการรวมกันปฏิบัติ

หลายฝายทั้งวัด ชาวบาน ผูนําหมูบาน และภาครัฐ และควรทําใหเปนรูปธรรม สามารถจับตองได 

บริหารจัดการได และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง โดยตองมีการสนับสนุนจากภาครัฐใหพระสงฆมี

บทบาทในสังคมมากขึ้น ประชาชนกับภาครัฐควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมขณะเดียวกัน วัดก็จะตอง

เปดกวางใหประชาชนเขามามีกิจกรรม พระสงฆตองแสดงบทบาทในการเปนผูนํา ใหประชาชนและ

ภาครัฐใชพ้ืนที่ภายในวัดไดอยางเหมาะสม ในดานงบประมาณภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณอยาง

เพียงพอตอกิจกรรมที่จะเกิดขึ้น มีการวางแผน มีการสรุปการปฏิบัติวาไดประโยชนเพียงใด งบประมาณ

ที่ใชไปคุมกับงบประมาณหรือไม ควรจะจัดตอไปอีกไหม หากเห็นวาควรจัดกิจกรรมนี้ตอตองปรับปรุงใน

ปตอไปหรือไมแคไหน ในสวนของพระสงฆที่จะสามารถทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมไดนั้น ตองเปน

                                                             
 ๓ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, (กรงุเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา๒๕๓. 



๑๕๕ 
 

 

พระที่มีความรูสามารถสั่งสอนอบรมประชาชนได เปนพระที่มีความรู ชาวบานเชื่อถือท้ังในดานการ

ประพฤติปฏิบัติตนเองและเชื่อถือในความรูที่ทานไดศึกษามา เม่ือประชาชนเช่ือมั่นแลวประชาชนก็จะ

เริ่มเขาวัดปรึกษาปญหากับพระ การสรางแรงจูงใจใหคนเขาวัด เปนเรื่องที่ตองมีการจัดทําแผน

พอสมควร การจัดภูมิทัศนภายในวัดไมควรเปนหนาที่เจาอาวาสหรือพระสงฆเทานั้น แตควรเปนความ

รวมมือระหวางรัฐ วัด ผูนําชุมชนและประชาชน เพ่ือทําใหบริเวณวัดเปลี่ยนความรูสึกใหชาวบานอยาก

เขามาพักผอนในวัด เขามาสนทนาธรรมกับพระในศาลาภายในสวนท่ีรมรื่นสวยงาม ไมไปปรึกษาหรือ

สนทนาธรรมในกุฏิหรือที่ลับตา ซึ่งจะทําใหเกิดขอครหาติฉินนินทาสรางความเสื่อมเสียใหพระพุทธ 

ศาสนาได สอดคลองกับที่สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ปอ.ปยุตฺโต)๔ ที่ทานไดกลาวไวในเรื่องการพัฒนาที่

ยั่งยืนวาพฤติกรรมท่ีดีเปนชองทางใหจิตใจพัฒนาและชวยใหปญญางอกงามอยางนอยพึงพัฒนา

พฤติกรรมที่ไมเบียดเบียน แตเปนพฤติกรรมที่สรางสรรคเก้ือกูลโดยเนนพฤติกรรมทั่วไป ใหความสําคัญ

พิเศษแกพฤติกรรมเคยชินท่ีเคยพูดมามากแลวขางตนโดยใชแบบอยางที่ดี วินัยและวัฒนธรรม  ถา

พฤติกรรมเคยชินท่ีไมเก้ือกูลเกิดขึ้นแลวจะแกไขยากมาก พฤติกรรมในการทํามาหาเลี้ยงชีพเปนสวน

ใหญของเวลาและชีวิตของแตละบุคคล จึงควรพุงเปาการพัฒนาคนมาที่การทํามาหาเลี้ยงชีพ  ใหเปน

สัมมาอาชีวะ โดยเปนการหาเลี้ยงชีพที่สุจริตไมเบียดเบียนกอเวรภัยทําลายผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม  แตให

เปนการหาเล้ียงชีพท่ีชวยแกปญหา สรางสรรคเกื้อกูลสังคมและธรรมชาติ 

 ผูนําสวนมากจะเปนผูมีภาวะความเปนผูนําอยูแลว นอกจากน้ันผูนําคือผูที่มีความพรอมที่

จะทํางานใหกับสังคมมากท่ีสุดในชุมชน ท้ังความพรอมทางรางกาย ความพรอมทางจิตใจ และความ

พรอมทางปญญา ดังนั้นผูนําจึงตองเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆที่

กําหนด และจะตองดูแลไมใหมีผูใดละเมิด จึงจะทําใหสังคมเกิดความสงบเกิดสังคมสันติประชาธรรมได

สอดคลองกับประชุม  โพธิกุล๕ ท่ีกลาววา ภาวะผูนํา เปนขบวนการสรางสิ่งเราขบวนการพัฒนาและการ

ทํางานกับคนในองคการเปนขบวนการมุงคน การมุงสรางแรงจูงใจใหกับคน การใชมนุษยสัมพันธหรือ

การปฏิสัมพันธในองคการการสื่อสารระหวางบุคคล การสรางบรรยากาศในองคกร ความขัดแยงระหวาง

บุคคล ความเจริญและการพัฒนานอกเหนือจากนั้นก็คือปจจัยของมนุษยที่สงเสรมิการผลิต ภาวะผูนําจะ

เกิดข้ึนในการปฏิบัติการขององคกร เพราะฉะนั้นจึงเปนสิ่งที่เก่ียวของกับความเขาใจในจุดหมาย การ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม  การสนับสนุนสงเสริมการบริการการศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้น การนํา

หลักการเปลี่ยนแปลงมาใชในองคการและปจจัยตางๆ ซึ่งสรางความพึงพอใจหรือบางคร้ังมีผลในทาง

ตรงกันขาม คือสรางความไมพึงพอใจของมนุษยในองคการหากมีปญหาใดๆผูนําจะตองไมใชสิทธิท่ีมีอยู

                                                             
๔ พระธรรมปฏก  (ป.อ.ปยุตโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม,(กรงุเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย, ๒๕๔๒), 

หนา ๙ – ๑๗. 
๕ ประชุม  โพธิกุล,  ภาวะผูนําในการบริหารการศึกษา,  สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, กระทรวง

ศึกษาธิการ.๒๕๕๑. 



๑๕๖ 
 

 

ดวนตัดสินปญหา โดยเฉพาะปญหาที่นาจะยากตอการทําความเขาใจ ปญหาที่นาจะยืดเยื้อ ผูนําตองรับ

ฟงความคิดเห็นของประชาชน เพ่ือใหไดแงมุมแนวคิดที่อาจจะเปนประโยชน หากไมสามารถหาขอยุติได

ผูนําตองนําปญหานั้นเขาสูคณะกรรมการหมูบาน การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติ

ประชาธรรมนั้นเปนการสรางสังคมในชุมชนใหเขมแข็งทําใหสังคมรมเย็นเปนสุข ดังนั้นคนในสังคม

จะตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนทั้งในการกําหนด ระเบียบ ขอบังคบั ของชุมชนโดยยึดหลักการปฏิบัติตน

ตามหลักพระพุทธศาสนามาใชเปนขอตกลงรวมกัน ในการนี้พระสงฆจะตองเปนผูนําใหประชาชนปฏิบัติ

ตามพุทธบัญญัติอยางเครงครัด และมีผูรูทางกฎหมายใหคําแนะนํา เพื่อไมใหขัดตอกฎหมายของ

บานเมือง นอกจากนั้น กฎระเบียบขอบังคับท่ีสรางข้ึนควรมีความออนตัวและปฏิบัติไดสอดคลองกับ

งานวิจัยของจารุวรรณ แกวมะโน๖ท่ีกลาววาชาวบานมีพฤติกรรมทาทายอํานาจรัฐในหลายรูปแบบ ซึ่งชี้ 

ใหเห็นวาชาวบานไมใชฝายที่ถูกรัฐกระทําอยูฝายเดยีว พวกเขามียุทธวิธีในการตอบโตรัฐดวย   

๕.๒.๓ อภิปรายผลการศึกษาชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

รูปแบบชุมชนวิถีพุทธ คือการใหสมาชิกทุกคนตองสละเวลาเขาวัดเพื่อปฏิบัติธรรม เพ่ือเรียนรู

ถึงการฝกสมาธิ การฝกควบคุมจิตใจ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการควบคุมอารมณของตนที่เรียกวาการฝก

อาณาปานสตินั่นเองผลที่จะไดตามมาคือการสามารถควบคุมอารมณของตนได ถือวาเปนการฝกสมาธิ 

ในปจจุบันโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยยังมีการเปดการเรียนการสอนอยูบางแตจํานวนนักเรียน

ลดนอยลง การฟนฟูใหโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหม จึงจะตองมีการสนับสนุนงบประมาณ

จากภาครัฐอยางเพียงพอ เพ่ือจัดการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหมีหองเรียนที่

นาเรียน มีอุปกรณทางการศึกษาครบครันและทันสมัย รวมทั้งประชาสัมพันธใหผูสนใจไดเขามาเรียนรู

โดยไมจํากัดเพศ วัย ความรู อาชีพ และศาสนา ซึ่งจะทําใหโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยกลับมา

นาศึกษาเลาเรียนมีประโยชนมีคุณคาตอสังคมมากขึ้นดวย 

 รูปแบบอหิงสาหรือการเอาชนะความอยุติธรรมดวยการดื้อแพง ความพยายามในการขับเคลื่อน

และผลักดันแนวคิดเพ่ือตอตานฝายตรงขาม อหิงสาคือการไมใชกําลังและบอกกลาวแกผูรวมอุดมการณ

ทุกคนวา นี่คือแนวทางหลักในการตอสูเพ่ือเพื่อความยุติธรรมโดยปราศจากการใชกําลังและหนึ่งในการ

ไมใชกําลังก็คือการดื้อแพง หรือการปฏิเสธที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่ไมเปนธรรมนั่นเอง 

 รูปแบบประชาธิปไตย คือการที่ปวงชนจะมีความเปนใหญไดก็จําเปนท่ีชนทุกคนตองรวมกันเปน

ปวงชนนั้นตองมี สิทธิและหนาท่ีของมนุษยชน อันเปนสิทธิและหนาท่ีตามธรรมชาติของทุกคนที่เกิดมา

เปนมนุษย  คือ สิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคซึ่งมนุษย จะตองใชพรอมกันกับหนาที่มิใหเกิดความ

เสียหายแก เพ่ือนมนุษยอ่ืนและหมู คนอ่ืนหรือปวงชนเปนสวนรวม สิทธิ คืออํานาจอันชอบธรรม หรือ

ประโยชนที่กฎหมายรับรองและคุมครอง สวนเสรีภาพ คือ การมีอิสระที่จะกระทําสิ่งใดๆ โดยตองไม

                                                             
 ๖ จารุวรรณ แกวมะโน, “วาทกรรม "ชาวบาน" กับการจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง”ปริญญา

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรฐัศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑), บทคัดยอ. 



๑๕๗ 
 

 

ละเมิดเสรีภาพของผูอื่น หนาที่ คือสิ่งที่บุคคลตองปฏิบัติหรืองดเวนจากการปฏิบัติบุคคลยอมมีสิทธิ 

เสรีภาพและหนาที่ซึ่งการใชสิทธิ เสรีภาพตองไมไปละเมิดสิทธิของผูอื่น และตองปฏิบัติหนาที่ของตน

ภายใตกฎหมาย  

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินใน

จังหวัดชัยภูม ิดังนี้ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผูวิจัยสรุปขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการศึกษาการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนํา

ทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ อันประกอบไปดวย 

๑) การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ดานตางๆหลายดานแตก็

ไมสามารถครอบคลุมถึงการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมทั้งหมดได ควรมีการสงเสริมใหมีการจัดเสวนา

หัวขอการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในปจจุบันเพื่อใหเกิดการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัด

ชัยภูมิ อยางจริงจัง 

๒) ควรมีการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิอยาง

จริงจัง เพ่ือใหเกิดการพัฒนา ศกึษาหาขอมูล โดยเฉพาะผูนําทองถ่ินหรือผูที่สนใจ 

๓) ควรมีการใหความรูแกนิสิต นักศึกษาและประชาชนในการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมทุก

ระดับไดอยางถูกตอง  

๔) การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในปจจุบัน คือการพัฒนาสังคมที่มีอยูจริงและเปนสังคมที่

กอใหเกิดประโยชนแกประชาชนและสังคมซึ่งสามารถปรับปรุงพัฒนาได แตปจจัยการยอมรับของ

ประชาชนคือความตองการของคนสวนใหญในทองถ่ิน  

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

๑)  การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ จําเปนที่จะตองศึกษาเปนระยะๆ ตาม

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งมีผลกระทบตอวัฒนธรรมทองถ่ินเปนอยางมาก 

๒)  การศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจในตัวตน วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของคนอีสานโดยเฉพาะ

คนชัยภูมิที่มีความสัมพันธอยางใกลชิดของคนในหมูคณะ ผูวิจัยลงพ้ืนท่ีวิจัยดวยตนเอง เพราะความ

เขาใจในจิตวิญาณชุมชนเปนเรื่องละเอียดออน หากผูวิจัยไมไดมีถ่ินกําเนิดในทองถ่ินแลวความลึกซึ้ง

อาจจะขาดหายไป 

๓)  ผูวิจัยควรจัดทําแบบประเมินการปฏิบัติงานและมีการบันทึกขอมูลตางๆ เพ่ือเปนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตอไป 



๑๕๘ 
 

 

๔)  ควรมีโครงงานและงบประมาณประจําปท่ีแนนอนเพ่ือศึกษาการพัฒนาสังคมสันติประชา

ธรรมในจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความคิดของประชาชนตาม

ระยะเวลาที่เหมาะสม 

๕)  ควรมีการสรางแรงจูงใจใหเห็นความสําคัญในการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัด

ชัยภูมิ กับผูนําชุมชนและประชาชน เพ่ือจักตั้งชุมชนสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ตอไป 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

๑)  ควรนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อใหเกิดความสมบูรณและถูกตองในการ

นําเสนอผลงาน 

๒)  ควรนําการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดอื่นดวย เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบวามี

ประสิทธิภาพหรอืแตกตางกันหรือไม 

๓) ควรศึกษาการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ โดยใหความสําคัญกับผูนําใน

ระดับตางๆดวย เพ่ือนําขอมูลมาบูรณาการ ใหเกิดองคความรูใหมตอไป 
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  การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๕๑. 



๑๖๐ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ปวย  อึ้งภากรณ. ประสบการณและขอคิดสําหรับคนหนุมสาว. กรุงเทพมหานคร : โกมล คีมทอง, 

  ๒๕๓๙. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธศาสนากับปรัชญา.กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพร้ินติ้ง 

  กรุป, ๒๕๓๓. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล คีมทอง,๒๕๔๙. 

____________. ภาวะผูนํา. กรงุเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๐. 

____________. ปฏิบัติธรรมใหถกูทาง. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 

____________. ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๐. 

____________. วิธีคดิตามหลักพุทธธรรม. กรงุเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย, ๒๕๔๒. 

____________.  ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร.กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 

    ๒๕๔๓. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร : 

  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖. 

____________. การศึกษากับการวิจัย.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๔. 

____________. พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๙. 

____________. พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

พัทยา สายหู. กลไกของสังคม. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม  อินฺทปฺโญ). เปาหมายของการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิพพาน, 

  ๒๕๓๗. 

____________. การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมท่ีคุมครองโลกถึงที่สุด.กรุงเทพมหานคร : 

  อุษาการพิมพ, ๒๕๔๙.  

ไพศาล  วิสาโล.  การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. เชียงราย : คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏ

  เชียงราย, ๒๕๔๒. 

ราชบัณฑิตยสถาน.พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน.กรงุเทพมหานคร :สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน,

  ๒๕๒๕. 

วิชัย รูปขําดี. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

  บัณฑติพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๑. 

วิฑูรย สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน. กรุงเทพมหานคร :บริษัท ซีเอ็ด 

  ยูเคชั่น จํากัด),๒๕๓๘. 



๑๖๑ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ศุภชัย เจริญวงศ. ถอดรหัสการพัฒนา. กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพเดอืนตุลา, ๒๕๔๔. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน.ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร :  จุฬาลงกรณ 

  มหาวิทยาลัย,๒๕๕๑. 

สุจิตรา ธนานันท. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 

  ๒๕๕๐. 

สุทธิ เหลาฤทธ์ิและคณะ. ประวัติเมืองชัยภูมิ. กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๕. 

สุนันทา เลาหนันท. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏบานสมเด็จ 

  เจาพระยา คณะวิทยาการจัดการ ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ,๒๕๔๒. 

เสนห จามริก. สิทธิมนุษยชน เสนทางสูสันติประชาธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ

  สิทธิมนุษยชนแหงชาติ,๒๕๔๕. 

โสภา ชูพิกุลชัย. เทคนิคในการใหบริการปรึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๑๕. 

สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย. ระบบการพัฒนาสังคมที่นําไปสูความ

  มั่นคงของมนุษย. กรุงเทพมหานคร : เทพเพ็ญวานิสย,๒๕๔๙. 

    

(๒) งานวิจัย 

โกศล  ตามะทะ. “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง 

  พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

  การศึกษาประถมศึกษานานเขต ๒”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

  บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

  ๒๕๕๙. 

จารวุรรณ แกวมะโน. “วาทกรรม "ชาวบาน" กับการจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง”. 

  ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ

  มหาวิทยาลัย,๒๕๕๑ 

จิตราภรณ  สมยานนทนากุล.“การใชแนวทางสันติวิธีในการแกไขความขัดแยง : ศึกษากรณีโครงการ

  ทอสงกาซและโรงแยกกาซ ไทย-มาเลเซีย อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา”.ปริญญา

  รัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ 

  มหาวิทยาลัย,๒๕๔๘. 

 

 



๑๖๒ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ฉันทนา หวันแกว. “การเมืองของการพัฒนาที่ยั่งยืน ศึกษากรณีอําเภอเชียงของจังหวัดเชียงราย”.

  ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร :จุฬาลงกรณ

  มหาวิทยาลัย,๒๕๕๗. 

ณัฐศิษย   เดชาพิพัฒนกุล. “ศึกษาวิเคราะหแนวทางการสรางสันติภาพของมหาตมะคานธี ตามหลัก

  พุทธสันติวิธี”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา.บัณฑิต 

  วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๖๑. 

เธียรพัฒน  ชุปวา.“แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน

  กรุงเทพมหานคร”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.

  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

มนตรี  พีรพลพิพัฒน. “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยที่

  มีตอผูนําทางการเมือง”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตรและ

  มนุษยศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๐. 

พรหมชัย ปองขจัดภัย. “แนวคิดสิทธิมนุษยชนในพระไตรปฎก : หมวดพระสุตตันตปฎก”.ปริญญา

  รัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ 

  มหาวิทยาลัย,๒๕๕๓. 

พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง). “ภาวะผูนําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษา

  โรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

  วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสงา). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน

  อําเภอปากทอจังหวัดราชบุรี”.ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการจัดการ

  เชิงพุทธ. บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

รัตนนที วิโรจนฤทธิ์.“การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุความสุขในความรักตามหลักพุทธ 

  จิตวิทยา”. ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา. บัณฑติ 

  วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙. 

วารุณี ณ นคร. “องคกรประชาสังคมในระดับทองถ่ิน : ศึกษากรณีชมรมรักษกะตะกะรน”. ปริญญา

  รัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ 

  มหาวิทยาลัย,๒๕๔๙. 

 



๑๖๓ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

วาสนา สุขประเสริฐ. “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรี โรงเรยีนปฐมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 

  จังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิต

  วิทยาลัย,สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๗. 

ศิริพร  สวางจิตร.“การพัฒนากลยุทธการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

  การเปนองคการสมรรถนะสูง”. ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหาร 

  การศึกษา. คณะครุศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๙. 

สิริรักษ  นักดนตรี. “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปน

  ชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

  เขต ๕”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิต

  วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

สุรางครัตน จําเนียรพล. “การเมืองของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือในกระบวนการพัฒนา : ศึกษา

  กรณีการจัดการน้ําในจังหวัดระยอง”. ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

  รัฐศาสตร. บัณฑติวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๒. 

อัครพล วรรณสุทธะ. “ภาวะผูนําในการเสริมสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง : ศึกษากรณี

  เปรียบเทยีบบานศิลารักษกับบานถ่ินสําราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี. 

  ปริญญา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ

  มหาวิทยาลัย,๒๕๔๓. 

เอกพล เสียงดัง. “ผลสะเทือนจากการตอสูของขบวนการคนจนและคนดอยอํานาจในสังคมไทยตั้งแตป 

  ๒๕๓๑ – ๒๕๔๙”. ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง.คณะ

  รัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๐. 

 
 (๓) วารสาร/บทความ 

จันจิรา สมบัติพูนศิริ. “ทบทวนวรรณกรรมปฏิบัติการไรความรุนแรง (nonviolent action) ในโลก 

  ตะวันตก: หลักการ กระแส ปฏิบัติการ และทฤษฎี”.รัฐศาสตรสาร. ปที่ ๓๔ ฉบับที่ ๒ 

  (๒๕๕๖) : ๗๕-๑๐๐. 

ชยโชติ กมลวิจิตร และสุริยะ หาญพิชัย.“บทความแนะนํา/ปริทัศนหนังสือ ทัศนะทางการเมือง ปวย   

  อ้ึงภากรณ”. วารสารมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร.ปที่ ๑๖ ฉบับที่ ๒  

  (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๒) : ๑๑๐. 

 



๑๖๔ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ 

นภัทร  แกวนาค.“เอกสารประกอบการบรรยายเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ”. เอกสาร

  ประกอบการบรรยายรายวิชาระเบียบวิธีวิจัย.คณะสังคมศาสตร : มหาวิทยาลัยมหา

  จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕. (อัดสําเนา). 

พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ  กิตฺติปฺโญ. “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”.  

  เอกสารประกอบการเรียน. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๐.     

  (อัดสําเนา). 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.“สรุปสาระสําคัญ : แผนพัฒนา  

  เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔)”. กรุงเทพมหานคร : 

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,๒๕๕๐.(อัดสําเนา). 

 

(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส 

จุฬาพิช มณีวงศ. หลักการแหงอหิงสาของมหาตมะคานธี. [ออนไลน].แหลงที่มา : http:// lakmuang 

  online.com/?p=4020 [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 

เนตรนภา หางภัย. ความหมายของผูนํา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www .rin.ac.th /article/ 

  leadership/page1.1.html [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑]. 

มารติน เซลิกแมน. Flourish 2001.[ออนไลน]. แหลงที่มา : https://www.okmd.or.th/okmd-

   kratooktomkit/4131/[๙ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 

ศุภวิชญ  แกวคูนอก. “สัตยาเคราะหแบบคานธี : การชุมนุมดวยความรักและการดื้อแพงตอความ 

  อยุติธรรม” [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : https://www.the101.world/gandhi- 

  satyagraha/ [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Clarence M. Case. Non-Violent Coercion: A Study in Methods of Social Pressure.

  New York and London: The Century Co., 1923. 

Department of Economic and Social Affairs. Development Administration : Current 

  Approaches and Trends in Public Administration for National  

  Development, New York.. 
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Gene Sharp. The Politics of Nonviolent Action (Boston, MA: Porter Sargent, 1973); Gene 

  Sharp, There Are Realistic Alternatives (Boston, MA: The Albert Einstein 

  Institution, 2003); แ ล ะ  Gene Sharp, Waging Nonviolent Struggle: 20th 

  Century Practice and 21st Century Potential (Boston, MA: Porter Sargent, 

  2005). 

N.K. Denzin. The  research  act. New  York :  Mc  Graw-Hill, 1978. 

Rogers, E. M. . Diffusion of Innovations. New York: The Free Press of Macmillan  

  Publishing,1983. 

Yorks,L.. Strategic human resource development. Upper Saddle River, NJ : Thomson 

  South-Western, 2005. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ก 

เครื่องมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 
 

 

 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การพัฒนาสังคมสนัติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสัมภาษณชุดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเอกสารแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกัน

อยางสันติประชาธรรมของประชาชน ศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน และสราง

ชมุชนตนแบบตามรูปแบบสังคมสนัติประชาธรรมในจังหวัดชัยภมู ิ

 ๒. แบบสัมภาษณมีทั้งหมด ๕ ตอน 

 ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

  ตอนท่ี ๒ คําถามเกี่ยวกับแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 

  ตอนที่ ๓ คําถามเกี่ยวกบัรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภมู ิ

 ตอนที่ ๔ ขอเสนอแนะของผูใหขอมูลสําคัญ 

 ๓. แบบสมัภาษณฉบับนี้ จะใชสําหรับเก็บขอมูลตามทัศนะของทาน คณะผูวิจัยจะนําขอมูลที่ได

ไปวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสนเทศที่เปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยเทานั้น 

 คณะผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี และคณะผูวิจัยขอ

อนุญาตบันทึกภาพและเสียง ขณะท่ีทําการสัมภาษณ เพื่อประโยชนในการวิเคราะหขอมูลตอไป จึง

กราบนมัสการขอบพระคุณ/ขอขอบพระคุณทุกทาน มา ณ โอกาสนี้ 

 

ผูชวยศาสตราจารย พลตรี ดร.ณรัฐ  สวาสด์ิรัตน 

ผูวิจัย 

 

 

 

 



๑๖๘ 
 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ 

การวิจัย : เร่ือง การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

.............................................................................................. 

 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปเก่ียวกบัผูใหสัมภาษณ 

 ชื่อ......................................ฉายา....................................นามสกุล................................... 

 ตําแหนง.............................................................................................. 

 สงักัด................................................................................................... 

 วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ..................................................................... 

 สถานท่ี ท่ีสัมภาษณ............................................................................. 

ตอนที่ ๒ คําถามเก่ียวกับแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันตปิระชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูมิ 

 ๒.๑ คนในชุมชนของทาน สวนใหญจะเปนเครือญาติกันหรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๒ ทานคิดวาชุมชนของทานเปนชุมชนที่มีความสงบสุข มากนอยแคไหน เพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 



๑๖๙ 
 

 

 ๒.๓ ทานคิดวาประชาชนทั่วไปควรมีความรูกฎหมายเบื้องตน หรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 ๒.๔ ในภาพรวมฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนในชุมชนของทานเปนอยางไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๕ ไรนาที่ทานมีอยูในปจจุบันสามารถเลี้ยงดูครอบครัวของทานไดหรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๖ คนหนุมสาวสวนใหญในชุมชนของทานทํางานภาคเกษตรกรรมหรือไม หากไมไดทํา คน

เหลานี้ไปทํางานอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๗ ทานรูเร่ืองการทํางานขององคการปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) บางหรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 



๑๗๐ 
 

 

 ๒.๘ ทานเคยเขาไปมีสวนรวมในการวางนโยบายหรือการปฏิบัติขององคการปกครองสวน

ทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) ดวยหรือไม อยางไร

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๙ ทานเคยรวมตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงานขององคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.)  หรือไม แคไหน อยางไร  

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๐ ทานเชื่อไหมวาพระพุทธศาสนาเริ่มไมมีบทบาทในสังคมปจจุบัน เพราะเหตุใด 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๑ วัฒนธรรมตะวันตก ทําใหคนรุนใหมไมนิยมเขาวัดฟงธรรม ทานเชื่ออยางนี้หรือไม 

เพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๒ ศรัทธาของประชาชนที่มีตอพระสงฆในปจจุบัน เปนอยางไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๓ ผูนําทองถ่ินของทาน เปนคนดีมีความรู พบงายใชคลอง หรือไม อยางไร 



๑๗๑ 
 

 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๔ ผูนําทองถ่ินของทานเปนผูนําในการพัฒนาทองถิ่น และนําเทคโนโลยีใหมๆมาสูชุมชน

เสมอ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๕ ทานชอบ หรือไมชอบผูนําทองถ่ิน เพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

ตอนท่ี ๓ คําถามเก่ียวกับรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ  

 ๓.๑ ประเพณีของชาวอีสานสามารถสรางความสามัคคี กลมเกลียวในชุมชนได โดยเฉพาะใน

กลุมเครือญาติ ทานเห็นดวยหรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๒ เสรีภาพควรมีขอบเขต บุคคลไมควรมีเสรภีาพตามชอบใจ จึงจะทําใหสังคมสงบสุข จริง

หรอืไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................... 



๑๗๒ 
 

 

 ๓.๓ ภาครัฐควรใหความรูพื้นฐานทางดานกฎหมายแกประชาชนที่สนใจ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๔ สภาพสังคมเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว เปนเหตุใหสภาวะทางเศรษฐกิจมีปญหาตามไปดวย 

รายไดจากภาคการเกษตร ไมพอดํารงชีพ ทําใหคนหนุมสาวตองไปทํางานภาคอุตสาหกรรมในเมือง ทาน

เห็นดวยกับแนวคิดนี้หรือไมเพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๕ รัฐควรเขามาดูแล ชวยเหลือและฟนฟู ชาวไรชาวนาเพื่อสรางผลผลิตท่ีมีมูลคาสูงพอ

สําหรับการเลี้ยงชีพ ทานมีความเห็นอยางไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๖ ผูนําทองถ่ินควรใหความสําคัญในเรื่องเศรษฐกิจของประชาชน โดยใหความรูใหการศึกษา

และสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนาทางดานเกษตรกรรม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๗ ผูนําควรมีการประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบถึง โครงการและนโยบายตางๆของ

องคการปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) อยางทั่วถึง  

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 



๑๗๓ 
 

 

 ๓.๘ ผูนําทองถ่ินควรเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมือง มากขึ้น 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 ๓.๙ องคการปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) ตองพรอมตอการตรวจสอบของประชาชน 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

 ๓.๑๐ พระสงฆควรมีความรูทั้งทางธรรมและทางโลก เพ่ือสั่งสอนชาวบานใหรูทันโลกปจจุบันได

ดวยพุทธธรรม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 ๓.๑๑ วัดตองเปดใหประชาชนเขาไปดําเนินกิจกรรมทางศาสนาไดตลอดเวลา โดยวัดควรเปน

เพียงผูใหคําแนะนําและสนับสนุนเทานั้น 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 ๓.๑๒ รัฐและองคการปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) ควรสนับสนุนหรอืใหมีงบประมาณ

อยางเพียงพอและใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถจัดกิจกรรมทางศาสนาที่เปน

ประโยชนตอสังคม เชน การพัฒนาโรงเรยีนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยสําหรับบุคคลทั่วไป เปนตน 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



๑๗๔ 
 

 

 ๓.๑๓ ผูนําทองถ่ินควรจัดใหมีเวลาในการพบปะพูดคุยกับชาวบานเปนรายบุคคล 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๑๔ ผูนําทองถ่ินควรเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม อยางสูง 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๑๕ ทานคิดวาผูนําทองถ่ินควรมีบทบาทในการสรางความสันติใหเกิดขึ้นในชุมชน มีความเปน

ธรรมในสังคม หรือไม เพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................ 

ตอนท่ี ๔ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

ผศ.พล.ต.ดร.ณรัฐ  สวาสดิ์รัตน 

ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง : การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูม ิ

----------------------------- 

คําช้ีแจง  

 ๑. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นเพื่อประโยชนในการศึกษาการพัฒนาสังคมสันติ

ประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ  ผูวิจัยใครขอความรูและขอมูลจากทาน เพื่อศึกษาวิถีชีวิต

ของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน ศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนํา

ทองถิ่น และสรางชุมชนตนแบบตามรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือมาบูรณาการ

สรางสังคมสันตปิระชาธรรม อันจะกอใหเกิดองคความรูใหมในการศึกษาตอไป  

๒. แบบสอบถามฉบบันี้ แบงออกเปน ๓ ตอน คือ  

ตอนที่ ๑ ขอมูลเบ้ืองตน  

ตอนที่ ๒ คําถามการวิจัยเก่ียวกับการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน 

ตอนที่ ๓ คําถามการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน  

ตอนที่ ๔ เปนคําถามปลายเปด  

๓. ขอความกรุณาตอบคําถามทุกขอ คําตอบทุกคาํตอบ ขอมูลทุกขอมลูของทานใน

แบบสอบถามฉบับนี้ผูวิจัยจะถือเปนความลับที่สุด  

๔. ผลท่ีไดจากแบบสอบถาม จะชวยใหการดําเนินการวิจยันี้ บรรลุและเกดิประโยชนอยางยิง่

ตอการสรางชุมชนตนแบบตามรูปแบบสงัคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิในโอกาสตอไป  

ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี  

ผศ.พล.ต.ดร.ณรัฐ สวาสด์ิรัตน 

สาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆชยัภูม ิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 



๑๗๖ 
 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  

การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

........................................................................ 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับเร่ืองการวิเคราะหภาพลักษณของนักการเมืองใน

ปจจุบันกับการยอมรับของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 

 แบบสอบถามมี ๔ ตอน คือ 

 ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  โปรดใสเคร่ืองหมาย  / ลงในชอง (    ) ตรงกับขอความท่ีเปนจริง 

 ๑. เพศ  (     ) ชาย (     ) หญิง 

 ๒. อายุ (     ) ตํ่ากวา ๒๑ ป (     ) ๒๑-๓๐ ป  (     ) ๓๑-๔๐ ป 

  (    ) ๔๑- ๕๐ ป  (     ) ๕๐ – ๖๐ ป (     ) ๖๐ ป ขึ้นไป 

 ๓. การศึกษา (     ) ตํ่ากวามัธยมศึกษาปท่ี ๓  (     ) มัธยมศึกษาปที่ ๖/ปว.ช. 

  (     ) ปว.ส./อนุปริญญา    (     ) ปริญญาตรีข้ึนไป 

 ๔. สถานภาพ (     ) โสด /หยา (     ) สมรส 

 

 

 

 



๑๗๗ 
 

 

 โปรดใสเคร่ืองหมาย  / ลงในชองเพียงชองเดียว คําตอบของทานจะใชเฉพาะการวิจัยเทานั้น 

จะไมนําไปเปดเผยหรือทําใหเกิดผลกระทบตอทานแตประการใด 

 

ขอ

ท่ี 

                                                          

ตอนท่ี ๒ คําถามเกี่ยวกับแนวคิดและวิถีชีวิตของ

การอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน 

เห็นดวย 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

๑. คนในชุมชนของทานสวนใหญผูกพันเปนเครือญาติ      

๒. ปญหาความขัดแยงจะยุติลงไดโดยการตกลงของ

ครอบครัว 

     

๓. ชุมชนของทานสวนใหญมีฐานะทางการเงินอยูใน

ระดับดี 

     

๔. ในปจจุบันคนหนุมสาวสวนใหญไมทํางานในภาค

เกษตรกรรม 

     

๕. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายของ 

เทศบาล/ อบต. 

     

๖. พระภิกษุสงฆมักเปนที่ปรึกษาใหกับประชาชนเสมอ      

๗. ประชาชนไดรบัขาวสารของทางราชการจากเทศบาล/ 

อบต. อยางสม่ําเสมอ 

     

๘. ประชาชนในชุมชนเขาวัดฟงธรรมเปนประจํา      

๙. ผูนําทองถ่ินออกเย่ียมเยียนพบปะพูดคุยกับประชาชน

ท่ีบานเปนประจํา 

     

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับประชาชนทุกคน      

 ตอนท่ี ๓ คําถามเกีÉยวกับรูปแบบสังคมสันติประชา

ธรรม               
     

๑๑. ทานมีความรูดานกฎหมายมากแคไหน      

๑๒. ทานเห็นดวยหรือไมที่ประชาชนควรรูเร่ืองกฎหมาย

ใกลตัว 

     

๑๓. ในปจจุบันการทาํนา นาจะสามารถเลี้ยงครอบครัวได      



๑๗๘ 
 

 

๑๔. ทานรูจักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมากนอยเพียงใด      

๑๕. ทานไดรบัประโยชนจากองคการปกครองสวนทองถ่ิน

มากนอยแคไหน 

     

๑๖. ทานมีสวนรวมทางการเมืองทองถ่ินในระดับใด      

๑๗. บทบาทของพระสงฆในสังคมอยูในระดับใด      

๑๘. พระสงฆควรมคีวามรูทั้งทางโลกและทางธรรมเพื่อให

สามารถสั่งสอนชาวบานไดอยางจริงจัง 

     

๑๙. ผูนําทองถ่ิน ใชเวลาวางเย่ียมเยียนพบปะพูดคุยกับ

ชาวบานเปนประจํา 

     

๒๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับชาวบานเสมอ      

 

ตอนท่ี ๔ ขอเสนอแนะ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

........................................................................................ 

 

      ขอขอบพระคณุในความกรุณาตอบแบบสอบถาม 

      ผูชวยศาสตราจารย พลตรี ดร.ณรัฐ สวาสดิ์รัตน 

                 ผูวิจัย 

 



๑๗๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ข 

รายชื่อผูใหขอมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๐ 
 

 

รายชื่อผูใหขอมูลสําคัญ 

 

กลุม ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

 

 

กลุม 

ผูทรง 

คุณวุฒ ิ

๑. พระครูศรปีริยัติพิมล รองเจาคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ 

๒. พระครูสุวรรณจันทรังษี เจาคณะอําเภอหนองบัวแดง 

๓. พระครูโพธิสาร เจาคณะอําเภอคอนสวรรค 

๔. พระมหาวิทูรย สิทฺธิเมธี ดร.,ปธ.๙ รองผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

๕. พระปลัดพีระพันธ ธมฺวุฑโฒ ดร. เจาคณะอําเภอภักดีชุมพล 

๖. นาย กชพงศ  โทวิชา พนั ก งาน คุ ม ค รองสิ ท ธิและ เส รีภ าพ 

ยุติธรรมจังหวัดชัยภูมิ 

๗. ผศ.ดร.สมปอง สุวรรณภูมา มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ 

๘. พ.ต.ท. ดร.ชุมพล เพ็งศิริ อาจารยวิทยาลัยสงฆชัยภูม ิ

๙. นายนรากร แนนอุดร นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยไร 

อําเภอคอนสวรรค 

๑๐. ผศ.ดร.ปญญา คลายเดช สาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

 

 

 

กลุม 

ผูนําทองถ่ิน 

๑๑. พ.ต.อ.สรวิศ มาอินทร นายก อบต.นาฝาย 

๑๒. นายถนอม ปลื้มสุด รองนายก อบต.นาฝาย 

๑๓. นายมาณพ สมบัติม ี รองนายก อบต.นาฝาย 

๑๔. น.ส.กาญทิชา บําขุนทด ปลัด อบต. นาฝาย 

๑๕. นายประเทือง พรมลา รองปลัด อบต.นาฝาย 

๑๖. น.ส.สุวรรณา  แดงสกุล หน.สป. อบต.นาฝาย 

๑๗. น.ส.กาญจนา  จังหวะ นายกเทศมนตรีตําบลหลวงศิริ 

๑๘. นายทองใส มูลสิงห รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

๑๙. นายสายัณห  แววสระ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ 



๑๘๑ 
 

 

กลุม ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

กลุม 

ผูนําทองถ่ิน 

๒๐. นายฐนันกรณ สาระคํา ผอ.กองช าง รักษาราชการแทนปลั ด 

เทศบาล ตําบลหลวงศริิ 

๒๑. นายอุทาม  ตาปราบ ประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.

เมือง จ.ชัยภูมิ 

๒๒. นายอุดม  หินชัยภูมิ รองประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย 

อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

 

 

 

 

 

กลุม 

ประชาชน 

๒๓. นางสาวนัตยา  ตาปราบ ราษฎรบานโนนมะเกลือ หมู ๑๓ ตําบลนา

ฝาย อําเภอเมืองชัยภูมิ 

๒๔. นายสมโภช โพธิ์ศรี               ราษฎรบานโนนมะเกลือ หมู ๑๓ ตําบลนา

ฝาย อําเภอเมืองชัยภูมิ 

๒๕. นายกิตติศักดิ์ ปลื้มชาติ       ราษฎรบานโนนมะเกลือ หมู ๑๓ ตําบลนา

ฝาย อําเภอเมืองชัยภูมิ 

๒๖. นายพรมมา ปะมาคะตัง ราษฎรบานลาดวังมวง ตําบลตําบลหนอง

บัวแดง อําเภอหนองบัวแดง 

๒๗. นางจอศรี แวงคํา ราษฎรบานลาดวังมวง ตําบลตําบลหนอง

บัวแดง อําเภอหนองบัวแดง 

๒๘. นางหนูจันทร โคตรโนนกอก ราษฎรบานลาดวังมวง ตําบลตําบลหนอง

บัวแดง อําเภอหนองบัวแดง 

๒๙. นายกฤต  เสาโกมุท ราษฎรบานทุงเสมียนตรา ตําบลบานขาม

อําเภอจัตุรัส 

๓๐. นางสาวสุพรรษา พงคสุวรรณ ราษฎรบานทุงเสมียนตรา ตําบลบานขาม

อําเภอจัตุรัส 

๓๑. นางอรอุมา แกวคูนอก ราษฎรบานทุงเสมียนตรา ตําบลบานขาม

อําเภอจัตุรัส 

๓๒. นางสาวพัฒสาร สรอยดอน ราษฎรบานกุดโงง หมู ๓ ตําบลทามะไฟ

หวาน อําเภอแกงครอ 



๑๘๒ 
 

 

กลุม ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

 

 

 

กลุม 

ประชาชน 

๓๓. นางสาวสุธาสินี วันดอน ราษฎรบานกุดโงง หมู ๓ ตําบลทามะไฟ

หวาน อําเภอแกงครอ 

๓๔. นางสาวสุธาพร หนึ่งชนะ ราษฎรบานปาขนุน หมู ๖ ตําบลทามะไฟ

หวาน อําเภอแกงครอ 

๓๕. นายบุญสง มาชัยภูมิ ราษฎรบานซับมวงไข หมู ๓ ตําบลหวยไร 

อําเภอคอนสวรรค          

๓๖. นายพีรพงษ นอยสุวรรณ ราษฎรบานหวยยาง หมู ๖ ตําบลหวยไร 

อําเภอคอนสวรรค          

๓๗. นายศุภชัย วิลัยวงค ราษฎรบานหนองโก หมู๑๐            

ตําบลคอนสวรรค อําเภอคอนสวรรค         

๓๘. นางรําไพ  ชวยเกลี้ยง ราษฎรบ านซับสมบู รณ  ตํ าบลท า กูบ 

อําเภอซับใหญ          

๓๙. นายศรีชาติ  ฟุบขุนทด ราษฎรบ านซับสมบู รณ  ตํ าบลท า กูบ 

อําเภอซับใหญ          

๔๐. นางนิยม  เจริญผล ราษฎรบ านซับสมบู รณ  ตํ าบลท า กูบ 

อําเภอซับใหญ          

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ค 

รายนามผูรวมสนทนากลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๔ 
 

 

รายนามผูรวมสนทนากลุม 

 
๑. พระปลัดพีระพันธ ธมฺวุฑโฒ ดร. รองเจาคณะอําเภอภักดีชุมพล 

๒. พระครูประดิษฐชยัสาร  เจาคณะตําบลตาเนิน 

๓. นายกชพงษ  โทวิชา   เจาหนาที่ยุติธรรมจังหวัดชัยภูมิ 

๔. ผศ.ดร.สวาสดิ์ พรรณนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

๕. นายสมุทร  สงวนสิน   ประธานสาขาวิชารัฐศาสตร  วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

๖. ดร.นิติพันธ  อินทโชติ   อาจารย วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

๗. นายธนศักดิ์  แนนอุดร  นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยไร 

๘. นายสมาน  บุญโนนแต  กํานันตําบลหวยไร อําเภอคอนสวรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ง 

รายช่ือผูเขารวมกิจกรรม 
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รายช่ือผูเขารวมกิจกรรม 

 
1. พ.ต.อ.สรวิศ มาอินทร นายก อบต.นาฝาย 

2. นายถนอม ปลื้มสุด รองนายก อบต.นาฝาย 

3. นายมาณพ สมบัติมี รองนายก อบต.นาฝาย 

4. น.ส.กาญทิชา บําขุนทด ปลัด อบต. นาฝาย 

5. นายประเทือง พรมลา รองปลัด อบต.นาฝาย 

6. น.ส.สุวรรณา  แดงสกุล หน.สป. อบต.นาฝาย 

7. น.ส.กาญจนา  จังหวะ นายกเทศมนตรีตําบลหลวงศิริ 

8. นายทองใส มูลสิงห รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

9. นายสายัณห  แววสระ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

10. นายฐันนกรณ สาระคาํ ผอ.กองชาง รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

11. นายอุทาม  ตาปราบ ประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

1๒. นายอุดม  หินชัยภูมิ รองประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

1๓. นายรักชาติ คุมกุดขมิ้น สมาชิกสภาอบต. หมู 14 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

1๔. นางสุจิตตา โมงปราณีต สมาชิกสภาอบต. หมู 11 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

1๕. นายสงวนศกัดิ์  ลุนทะโสด สมาชิกสภาอบต. หมู 10 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

16. นายชัยนันท   พันธยาง ประธานสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

1๗. นางจําลอง  เขียวจันทรแสง สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

1๘. นายจักร ค้ําภูเขียว สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

1๙. นายสมจิตร ปะทา สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

2๐. นายจิระพงษ พันธุโยศรี สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

2๑. นายเทศา รณไพรี กํานันตําบลนาฝาย  อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

22. นายบรรจง ศรชีัยภูมิ ผูใหญบาน หมูที่ 1 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

2๓. นายไพศาล  ปลื้มโชค ผูใหญบาน หมูที่ 8 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

2๔. นายนิรัญ สองศรี ผูใหญบาน หมูที่ 9 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

2๕. นายพิทยา  ฟาโปรด ผูใหญบาน หมูที่ 11 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

2๖. นายสุมาลี ขันนอก   กํานันตําบลหนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

2๗. นายไวพจน  กิตติคุณ ผูใหญบาน หมูที่ 10 ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

2๘. นายฉลอง  สุจริตภักดี ผูใหญบาน หมูที่ 19 ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 



๑๘๗ 
 

 

2๙. นางระพีพรรณ  พันธุโยศรี ผูใหญบาน หมูที่ 4 ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

3๐. นายสมชัย  เทียมชัย ผูใหญบาน หมูที่ 8 ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

 

31. นางรงัสิมา  พันธยาง  เลขานุการนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ จ.ชัยภูมิ 

32. น.ส. ปยะพรรณ  ภิรมยไกรภักดิ์ นักจัดการงานทั่วไป อบต.นาฝาย  อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

33. นางพิกุล สวนจรูญ  ผอ.กองสาธารณสุขฯ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

34. นางพนมวัน  สุวรรณโค  หัวหนาสํานักปลัดฯ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

35. นายสํารอง เดชหนุน สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

36. นางสาวหนูย้ิม สลิดกุล สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

37. นายสมชัย  เทียมชัย ผูใหญบาน หมูท่ี 8 ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

38. น.ส.วรรณา  เทพลา สมาชิกสภาอบต. หมู 12 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

39. นายยุทธศักดิ์  คลังชํานาญ  สมาชิกสภาอบต. หมู 3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

40. นายสามัญ ฝาชัยภูมิ สมาชิกสภาอบต.นาฝาย หมู 17 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

41. นายณรงค  งาคชสาร สมาชิกสภาอบต.นาฝาย หมู 18 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

42. นายเมธาวัส  พลจัตุรสั นิติกร อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

43. นายธเนศร  ภิญโญดม นักจัดการงานทั่วไป อบต.นาฝาย หมู 18 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

44. นายธีรพัทธ  คาดสนิท เลขานุการนายก อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

45. นายทองเพ็ชร  พิเศษฤทธิ์  สมาชิกสภาอบต. หมู 8 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

46. นายสมสิน คะเนนอก สมาชิกสภาอบต. หมู 13 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

47. นายคํานพ กงชัยภูมิ สมาชิกสภาอบต. หมู 6 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

48. นายตะวัน จันเพ็ญ สมาชิกสภา อบต. หมู 19 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

49. นายแหลม  ฝาชัยภูมิ ผูชวยผูใหญบาน ม. 18 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

50. นายณฎัฐาพงศ  ดีหลี สมาชิกสภาอบต. หมู 2 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

51. นายพิเชษฐ  อาจไพรวัลย  สมาชิกสภาอบต. หมู 5 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

51. นายธีรภิญช  ชาดา  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

52. นายธนโชติ  ฝาชัยภูมิ  สมาชิกสภาอบต. หมู 7 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

53. นายชัชวาลย  ปลื้มสุด  สมาชิกสภาอบต. หมู 9 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

54. นางอังคณา  สีหาทน  สมาชิกสภาอบต. หมู 16 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 



๑๘๘ 
 

 

55. นางสาววลัยภรณ รุงเรือง นักทรัพยากรบุคคล อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

56. นางสาววรัฐาพร  โคตรภักดี ผูชวยเจาพนักงานธุรการ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

57. นางลัดดาวรรณ  ชัยมนตรา ผอ.กองสวัสดิการสังคม อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

58. นางสาวฐิตินันท  มวงเพชร นักวิเคราะหนโยบายและแผนฯ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

59. น.ส. ปยภรณ ทองชัยภูมิ ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

60. น.ส. ศิริวรรณ เชื้อชัยภูมิ พนักงาน อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

61. น.ส.ดารุณี เมฆวัน พนักงาน อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

62. พ.จ.อ. นิยม แตงเมือง จพง.ปองกันฯ อบต.นาฝาย อ.เมอืง จ.ชัยภูมิ 

63. พ.จ.อ. ธีรยุทธ  แชมชอย จพง.ปองกันฯ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

64. นายชัยยะ ปลื้มสุด พนักงาน อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

65. นางสาวสุนิสา แดงสกุล พนักงาน อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
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ผนวก จ 

เอกสารที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 
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ผนวก ฉ 

ภาพกิจกรรมการวิจัย 
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ประวัติผูวิจัย 
๑. ชื่อ-สกุล ผูชวยศาสตราจารย พลตรี ดร.ณรัฐ สวาสดิ์รตัน 

  วุฒิการศึกษา 

 : โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

 : โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

 : วิทยาลัยการทัพบก 

 : ครุศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยครูนครศรธีรรมราช 

 : รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 : รัฐศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 : พุทธศาสตรดษุฎี (รัฐประศาสนศาสตร) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 : Senior Crisis Management Course, Louisiana State University, USA. 

   สถานที่ทํางาน 

 สาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 




