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บทคัดย่อ 
 
  งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิง
สร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจฐาน
รากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  เพ่ือสนับสนุน
เศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรเป็นการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR = Participatory Action Research) รวบรวมข้อมูลโดย                    
การวิจัยเอกสาร การวิจัยภาคสนาม ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การจัดเวที
ทำความเข้าใจ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการศึกษา จำนวน ๔๐ รูป/คน การตรวจสอบข้อมูลแบบสาม
เส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา และอธิบายด้วยวิธีพรรณนา 
  ผลการวิจัยพบว่า  
  1. มีการจัดทำแผนธุรกิจเพ่ือชุมชน Business Model Canvas (CBMC) แบบจำลอง
ทางธุรกิจเพ่ือชุมชน แผนดำเนินงานที่ใช้สำหรับธุรกิจเพ่ือชุมชน และปฏิทินงานเพ่ือใช้ในการควบคุม
ให้งานเดินไปตามเป้าหมายของชุมชน 
     2. การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนตามกรอบความคิด TERMS 
MODEL ที่ ชุ มชนจะ พ่ึ งตน เองได้ ซึ่ งมี  5 ประการ คื อ  การ พ่ึ งตน เองทางเทคโน โลยี  (T)  
การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ (E) การพ่ึงตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ (R) การพึ่งตนเองทางจิตใจ (M) 
และการพ่ึงตนเองทางสังคมวัฒนธรรม (S) ที่ส่งผลถึงความสัมพันธ์เชิงหน้าที่และการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนวัดหาดมูลกระบืออีกด้วย 
   3 . การสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ผ่านเส้นทางการท่องเที่ ยวเชิง
วัฒนธรรม โปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ และตลาดนัดวัฒนธรรม
ชุมชนเพ่ือเป็นการพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน 
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ABSTRACT 
 

 The objective of this research is To study the process of promoting the 
creative economy of Wat Hat Mun Krabue community Mueang Phichit District Phichit 
Province To promote the creative economy of Wat Hat Mun Krabue community 
Mueang Phichit District Phichit Province To support the creative economy of Wat Hat 
Mun Krabue community Mueang Phichit District Phichit Province is a participatory 
action research (PAR = Participatory Action Research). document research Field 
research consists of in-depth interviews. group chat staging understanding The key 
informants used in the study were 40 figures/person. A triangular review of data 
collection methods. Data analysis by content analysis method and explained in a 
descriptive way 
 The results of the research revealed that  
 1. Community Business Model Canvas Business Model Canvas ( CBMC) 
Community Business Model Action plans for community businesses and a calendar 
of tasks to control the work progress according to the goals of the community 
  2. Promoting the creative foundation economy of the community 
according to the TERMS MODEL concept that the community can be self-reliant, 
which consists of 5 factors: technological self-reliance (T) economic self-sufficiency 
(E) natural resource self-reliance (R) Psychological self-reliance (M) and socio-cultural 
self-reliance (S) affecting the function relationship and self-reliance of Wat Hat Mun 
Krabue community as well. 
  3. Promoting the creative foundation economy of the community 
according to the TERMS MODEL concept that the community can be self-reliant, 
which consists of 5 factors: technological self-reliance (T) economic self-sufficiency 
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(E) natural resource self-reliance (R) Psychological self-reliance (M) and socio-cultural 
self-reliance (S) affecting the function relationship and self-reliance of Wat Hat Mun 
Krabue community as well. 
 
Keywords:  

 Promotion, Foundation Economy, Community, Hat Mun Krabue Temple, 
Phichit Province 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง

จาก พระสุธีรัตนบัณฑิต , รศ. ดร. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  ที่ได้กรุณาสละเวลาให้
คำปรึกษา แนะนำ และให้ข้อคิดเห็นในการแก้ไข ส่วนที่บกพร่องในงานวิจัยให้มีความถูกต้อง                 
คณะผู้วิจัยใคร่ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอบพระคุณ พระมหาชุติภัค อภินนฺโท ผู้อำนวยการ
ส่วนวางแผนและส่งเสริมการวิจัย ที่ได้ติดต่อประสานงานและเรื่องอ่ืนๆ  เกี่ยวกับสถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์  

ขอขอบคุณเจ้าอาวาส พระลูกวัด คณะกรรมการวัด ผู้นำชุมชน ประชาชนทั่วไป โดยเฉราะ
อย่างยิ่งกลุ่มข้าวเม่าพอก กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้ กลุ่มเลี้ยงปลา กลุ่มจักสาน กลุ่มเรือยาว ที่ท่านให้ข้อมูล
และสละเวลาในการทำความเข้าใจการวิจัยในพื้นที่ ให้สัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม   

ขอขอบคุณ “สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ”              
ที่ได้สนับสนุนทุนในครั้งนี้ 
  
 

ดร. สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี และคณะ 
๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
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บทท่ี ๑ 
 

บทนำ 
   
๑.๑ ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 หลายประเทศได้มุ่งเน้นการดำเนินนโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานราก
เพ่ือให้ชุมชนมีรายได้มากยิ่งขึ้นและหลุดพ้นจากความยากจน โดยอาจใช้รูปแบบวิสาหกิจชุมชน
(Community Enterprise) ดังเช่นการพัฒนาในกลุ่มหมู่เกาะคาริบเบียนซึ่งเป็นประเทศกำลังพัฒนา 
หรืออาจจะใช้รูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างผลกำไรหรือ
ผลประกอบการเพ่ือสังคมโดยใช้รูปแบบการทำงานของธุรกิจเพ่ือเชื่อมภาคธุรกิจและภาคสังคมเข้า
ด้วยกัน อย่างเช่นกรณีของประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป เช่น ประเทศอังกฤษ ที่มีวิสาหกิจเพ่ือสังคมกว่า 
๗๐,๐๐๐ แห่ง สร้างรายได้รวมกว่า ๑๘.๕ พันล้านปอนด์ต่อปี และยังเป็นการช่วยเหลือให้คนด้อย
โอกาสมีงานทำ ทั้งนี้ การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานรากยังถือเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ที่
กำหนดเป้าหมายสำคัญประการหนึ่ง คือ การมุ่งขจัดความยากจนทุกรูปแบบ ที่สำคัญ แม้แต่ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน (ASEAN) ก็ยังมองว่าการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานรากจะเป็นรากฐานสำคัญใน
การพัฒนาเศรษฐกิจให้แก่ประเทศสมาชิกในกลุ่มอาเซียนด้วย 
 สำหรับประเทศไทย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ในหมวดที่ 
๑๖ ว่าด้วยการปฏิรูปประเทศ ด้านเศรษฐกิจ ได้กำหนดให้สร้างกลไกเพ่ือส่งเสริมการประกอบ
วิสาหกิจเพ่ือสังคมรวมถึงการสร้างกลไกเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการทำงานและการประกอบอาชีพของ
ประชาชน การกำหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ในยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม โดยกำหนดไว้ในประเด็นที่ ๔.๑ เรื่องการลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
ซึ่งจะต้องมีการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากโดยเน้นระบบจัดการตนเองของเกษตรกร และมีกลไก
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้เกษตรกรเข้าถึงฐานทรัพยากร การวิจัย ความรู้ ทั้งทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการผลิต ตลอดจนเพ่ิงช่องทางการตลาด ที่ สำคัญในแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยังกำหนดประเด็นที่ ๑๖ เรื่อง เศรษฐกิจฐานราก โดยมองว่าการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาและยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยให้เป็น
ประเทศที่มีรายได้สูงและมีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง ทั้งนี้ โดยกำหนดให้การพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
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รากมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการ
แข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน และลดความเหลื่อมล้ำได๑้ 
 การขับเคลื่อน “เศรษฐกิจฐานราก” ถือเป็น 1 ใน 12 นโยบาย “ประชารัฐ” ที่รัฐบาล
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ให้ความสำคัญ มีเป้าหมายเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้
เข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพ่ิมขึ้น เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน 
 เศรษฐกิจฐานราก คือระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพ่ึงตนเอง มีการ
ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรมและเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาด้านต่ างๆ 
ในพ้ืนที่ ทั้งสังคม ผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติเย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
นอกจำกนี้เศรษฐกิจฐานรากจะต้องมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนท้องถิ่นให้ครบวงจร
มากที่สุดมีการสร้างทุน และกองทุนที่เข้มแข็ง มีการผลิตพ้ืนฐานการแปรรูปการบริหาร การตลาด 
การผลิตอาหาร และความจำเป็นพ้ืนฐานต่างๆ สำหรับคนในพ้ืนที่อย่างพอเพียง และพัฒนาเป็น
วิสาหกิจเพ่ือสังคมหรือเป็นธุรกิจของชุมชน 
 เศรษฐกิจฐานราก คือระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพ่ึงตนเองภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจ
ที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งและยั่งยืนระบบเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจชุมชน เป็นระบบ
เศรษฐกิจแนวราบที่ส่งผลและสร้างความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างผู้คนในชุมชน
ท้องถิ่น มิใช่เป็นเฉพาะเศรษฐกิจแนวดิ่งแบบปัจเจกแต่สามารถทำให้เกิดความร่วมมือ เกิดโอกาสและ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเศรษฐกิจร่วมของชุมชนกับเศรษฐกิจของปัจเจก เป็นระบบเศรษฐกิจที่มี
ลักษณะความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้างความสัมพันธ์ทั้งในชุมชนท้องถิ่นและในระดับที่กว้างขวางอ่ืนๆ 
และภายนอก ระบบเศรษฐกิจฐานราก จะต้องมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนท้องถิ่น 
ให้ครบวงจรมากที่สุด มีการสร้างทุนและกองทุนที่เข้มแข็ง มีการผลิตพ้ืนฐาน การแปรรูป การบริการ 
การตลาด การผลิตอาหาร และความจำเป็นพ้ืนฐานเพ่ือการดำรงชีวิต การอยู่ร่วมกัน สำหรับคนใน
พ้ืนที่อย่างพอเพียง และพัฒนาเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคมหรือธุรกิจของชุมชน (ในมิติของการเกื้อกูล 
เอ้ือเฟ้ือ การมีส่วนร่วมของคนในตำบล) ต่างๆ ทั้งขนาดย่อมหรือขนาดใหญ่ขึ้น โดยใช้ทั้งความรู้ที่สั่ง
สมในพ้ืนที่ หรือที่เป็นเอกลักษณ์วัฒนธรรมของพ้ืนที่ และมีการพัฒนาให้ทันสมัย พร้อมกับมีเทคนิค 
วิทยาการและความรู้เทคโนโลยี มาพัฒนาเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับตลาด หรือสังคมเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป ท าให้ผู้คนและชุมชนท้องถิ่นโดยรวมสามารถพ่ึงตนเอง มีรายได้มากกว่ารายจ่าย 
และสามารถพัฒนาเป็นผู้ผลิต ผู้สร้างงานบริการต่างๆ จากท้องถิ่นที่เข้มแข็ง สร้างสรรค์ หลากหลาย 
มีเอกลักษณ์ ทันสมัย และเชื่อมโยงกับระบบตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ระบบเศรษฐกิจฐานราก จะต้องมีความหลากหลาย พอเพียงเพ่ือเปิดโอกาสและแบ่งปันให้
คนทุกกลุ่มทุกวัยสามารถมีพ้ืนที่และมีโอกาสในการร่วมพัฒนาได้อย่างผสมผสานและสร้างสรรค์ 

 
๑ กาญจนา รอดแกว ภุชงค์ เสนานุช และรณรงค์ จันใด , รายงานฉบับสมบูรณ์การศึกษาความ

คิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาอย่างยังยื่น , สำนักงานศูนย์วิจัยและให้
คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2563, หน้า ๑. 
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รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจอ่ืนๆ ได้อย่างดี อย่างมีฉันมิตร เป็นธรรม และมี
ความสัมพันธ์อย่างเท่าเทียม๒  
 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยการส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง มี
ศักยภาพในการแข่งขันและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน นาไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน 
ความเหลื่อมล้า และความไม่เสมอภาค ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนบรรลุเป้าหมาย การพัฒนาศักยภาพชุมชน การพัฒนาศักยภาพชุมชนโดยสถาบันการศึกษาดา
เนินการร่วมกับชุมชนในการรวบรวมข้อมูลชุมชนองค์ความรู้ชุมชน กระบวนการเรียนรู้ชุมชน และ
นวัตกรรมชุมชนเพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพ ชุมชนให้สามารถดาเนินงานพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนต่อไป การเสริมพลังอานาจชุมชน การเสริมพลังอานาจชุมชนโดยหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการพัฒนาความรู้ พัฒนาทักษะของชุมชน
เพ่ือสร้างพลังชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต่อไป การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ชุมชน การ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การกระตุ้น การส่งเสริม การสนับสนุ นให้ชุมชนเกิด 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน และองค์ประกอบของการเรียนรู้ของ
ชุมชน เช่น การให้ความรู้ สนับสนุนความรู้ชุมชน การเปิดเวทีแลกเปลี่ยน การจัดพ้ืนที่เรียนรู้ชุมชน 
การจัดศูนย์เรียนรู้ของ ชุมชน หรือศูนย์ข้อมูลชุมชนเพ่ือรวบรวมประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา และข้อมูล
สำคัญของชุมชน เป็นต้น เพ่ือให้ชุมชนมีฐานในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็งต่อไป 
 การส่งเสริมองค์ความรู้ชุมชน การส่งเสริมองค์ความรู้ชุมชน โดยการค้นหาองค์ความรู้
ชุมชน การรวบรวมองค์ความรู้ชุมชน และการเผยแพร่องค์ความรู้ชุมชนเพ่ือการนาไปต่อยอดและ
ประยุกต์ใช้ประโยชน์ต่อไป ผนวกกับความรู้เพ่ิมเติม ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ ด้านเทคโนโลยีและ
ด้านการวิจัย การพัฒนากลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนากลไกในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชุมชน โดยการพัฒนาศักยภาพผู้นาชุมชน กลุ่ม และ เครือข่ายเพ่ือให้เป็นกลไกสาคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากต่อไป๓ 
 ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรเป็นชุมชนที่
ประกอบด้วยประชาชนจำนวน 2 ตำบลโดยมีการรวมตัวของประชาชนหมู่ที่ 3 จัดตั้งเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนพัฒนาอาชีพเกษตร ขณะที่ยังมีประชาชนภายในตำบลย่านยาวอีกจำนวนหนึ่งซึ่งได้
รวมตัวกันประกอบอาชีพที่หลากหลาย อาทิเช่น การเกษตร การทำเฟอร์นิเจอร์จากไม้ การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากกล้วย การทำดอกไม้จันทน์ ขนมกระยาสารท เครื่องจักสาน การเพาะเห็ด นอกจากนี้
ยังมีการผลิตสินค้า OTOP ซ่ึงเป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะที่ผลิตและจำหน่ายในแต่ละท้องถิ่นโดย
ได้รับอิทธิพลมาจากภูมิปัญญาของบรรพชน วิถีชีวิต ประเพณี และได้รับการพัฒนาต่อยอดให้ทันยุค

 
๒ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องการมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, คู่มือ

การส่งเสริมการพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจฐานราก” , (สำนักสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชน และสำนักสื่อสารการ
พัฒนาสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน), 2559), หน้า 19-20. 

๓ สานักงานศูนย์วิจัยและให้คาปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. (2563). 
รายงานฉบับสมบูรณ์ การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน. เสนอ สถาบันพระปกเกล้า 



๔ 
 

สมัย ด้วยความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น นอกจากนี้เมื่อถึงเทศกาลแข่งขันเรือยาวภายในจังหวัดพิจิตร 
ชาวบ้านต่างมีส่วนร่วมในการที่จะทำอาหารจัดจำหน่ายโดยมีวัดหาดมูลกระบือเป็นศูนย์กลาง อาทิ
เช่น ข้าวหลาม ข้าวเม่าพอก ซึ่งจะมีเพียงปีละ 1 ครั้ง คือ ช่วงงานแข่งเรือยาวเท่านั้นซึ่งสามารถสร้าง
รายได้และกระตุ้นเศรษฐกิจชุมได้เป็นอย่างดีคือ แต่ในปัจจุบันการแข่งขันด้านการค้าขายมีการแข่งขัน
กันในระดับสูง อาทิเช่น ห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ มีการแข่งขันทางการค้ากันในระดับสูงได้ดำเนินธุรกิจ
ทั้งค้าส่งและปลีก และได้ขยายสาขาแทบจะทุกพ้ืนที่ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อวิสาหกิจชุมชน 
อีกทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ทำให้เกิดรูปแบบการ
การค้าขายผ่านระบบออนไลน์มีบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้านยิ่งส่งผลกระทบต่อวิสาหกิจชุมชนอย่างหนัก
หน่วง เพราะชาวบ้านที่อยู่อาศัยในชนบทขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมถึงรูปแบบการค้าขายที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งจะเคยชินกับการที่รอผู้ซื้อเดินทางมาซื้อสินค้าที่ร้าน 
รวมถึงจุดอ่อนที่สำคัญ 4 ด้านหลัก คือ 1. “การตลาด” สินค้าไม่มีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น คือ สินค้ามี
ลักษณะใกล้เคียงกัน ไม่มีความแตกต่าง บรรณจุภัณฑ์ หีบห่อไม่สวยงามและทันสมัย 2. “ตั้งราคาไม่
สอดคล้องกับต้นทุนของสินค้า” ทำให้ประสบปัญหาทางการเงินจนเกิดภาวะขาดทุน 3. “ขาด
ช่องทางการจำหน่าย” ส่งผลให้ผู้บริโภคไม่สามารถเข้าถึงสินค้า และไม่มีการทำการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทำให้ผู้บริโภคไม่รู้จัก แบรนด์และสินค้า 4. เครือข่ายในการส่งเสริมการขาย
ผลิตภัณฑ์ซึ่งส่งผลให้ประชาชนที่รวมตัวกันผลิตสินค้ามีความท้อแท้ในการในการดำเนินการ 
 ดังนั้น การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นเป้าหมายสำคัญประการหนึ่ง
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยหลายเรื่อง ทั้งในเรื่องรายได้ โอกาศทางการศึกษาทั้งในด้านรายได้ 
โอกาสทางการศึกษา การมีงานทำ ความมั่นคงในอาชีพ ที่อยู่อาศัยและการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 จึงเห็นว่าการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสาร้างสรรค์ของชุมชน เป็นการลดความเหลื่อม
ล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืน ส่งเสริมเศรษฐกิจฐาน
รากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่ง
จะช่วยก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น 
โดยมีการส่วนร่วมทั้ง บ้าน วัด หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้เศรษฐกิจฐานรากเกิดความเข้มแข็งและส่งผล
ถึงความม่ันคงทางเศรษฐกิจของชุมชนต่อไป   
 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษากระบวนการการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัด
หาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 1.2.2 เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 1.2.2 เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
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๑.๓ ปัญหาการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ศึกษากระบวนการการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาด

มูลกระบือ เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒ การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ มี
แนวทางอย่างไร 
 ๑.๓.๒ การสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ มี
แนวทางอย่างไร 
 
 
๑.๔ ขอบเขตด้านการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านแนวคิด ทฤษฎี 
แนวคิดที่นำมาศึกษาเป็นแนวคิดทฤษฎี ผลการวิจัย จากผู้รู้ต่างๆ ตลอดจนผู้ที่มี

ประสบการณ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  
  องค์ประกอบของการพัฒนาชุมชน 
  เศรษฐกิจฐานราก 
  การมีส่วนร่วม 
  หลักพุทธธรรม 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
การรวมกลุ่ม การจัดการระบบการเงินของชุมชน ระบบการจัดการทุนชุมชนที่ครอบคลุม

ทุนทางสังคม ทุนคน การฟ้ืนฟูทรัพยากร ระบบข้อมูลที่ทันสมัยรอบด้านทั้งภายในและภายนอก 
ระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพ้ืนฐานและก้าวหน้า สร้างความร่วมมือในทุกระดับและทุกมิติ เพ่ือให้
เกิดความร่วมมือให้บรรลุเป้าหมายและสัมพันธภาพที่ดี ระบบการอยู่ร่วมกัน มีคุณธรรม จริยธรรม 
ความเป็นเจ้าของร่วมกัน คนในพื้นที่ของชุมชนสามารถมีส่วนร่วมได้ในศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 

 
๑.๔.๓ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกการเลือกประชากรแบบเจาะจง (Purposive) ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล

สำคัญดังนี้ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์พิจิตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย  
เจ้าอาวาส, กรรมการวัด วัดหาดมูลกระบือ 
ประธานกลุ่ม กรรมการ วิสาหกิจชุมชน 
ประธานกลุ่ม OTOP 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
หัวหน้าพัฒนาชุมชนอำเภอเมือง 
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หัวหน้าสำนักงานเกษตรอำเภอเมือง 
ผู้จัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

    ตัวแทนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ลูกข่ายเพ่ือป้อนวัตถุดิบให้แม่ข่าย ชุมชนในพ้ืนที่
และตำบลใกล้เคียงจำนวน 5 แห่ง  

  พ่อค้า แม่ค้า ในชุมชนวัดหาดมูลกระบือ  
   ประชาชนในพื้นท่ีวัดหาดมูลกระบือ 

รวมทั้งสิ้น ๒๐๐ รูป/คน 
 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
พ้ืนที่ที่ทำการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ 
ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ตุลาคม ๒๕๖4 ถึง กันยายน ๒๕๖5 
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๑.๕ นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
การส่งเสริม หมายถึง การเกื้อหนุน ช่วยเหลือสนับสนุนให้ดีขึ้นของ บ้าน วัด ส่วน

ราชการ (บวร) ต่อการสืบสานประเพณีการแข่งขันเรือยาว ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชน ที่เป็น
วัฒนธรรมการกิน เช่น ข้าวหลาม ข้าวเม่าทอด เป็นต้น และยังเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนอันเกี่ยวเนื่องกับวัดในพระพุทธศาสนา 

การสนับสนุน หมายถึง การส่งเสริม การช่วยเหลือระบบเศรษฐกิจของชุมชนวัดหาดมูล
กระบือ สนับสนุนองค์ความรู้ที่เกิดจากงานวิจัยจนกลายเป็นนวัตกรรมชุมชนและได้รับการส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานรากท่ีสัมพันธ์กับพลังบวรในพื้นที่ 

กระบวนการ หมายถึง ปรากฏการณ์การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนวัดหาดมูล
กระบือที่ค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างมีระเบียบ นำไปสุ่การอนุรักษ์ การต่อยอด วัฒนธรรม ประเพณี 
ของคนลุ่มน้ำพิจิตรที่มีวิถีผูกพันกับสายน้ำ จนกลายมาเป็นเกมส์กีฬาการแข่งขันที่สามารถสร้าง
เศรษฐกิจของชุมชนได้ อันหมายร่วมถึง การสร้างสรรค์ความสุขความเจริญให้แก่ชุมชนวัดหามูลกด
ระบือ ที่เกิดจากแนวคิดของพระที่ต้องการจัดงานแข่งขันเรือยาวที่รางวัลเป็นข้าวเม่าทอด จนกลาย
มาเป็นประเพณีและเศรษฐกิจของชุมชน 

เศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์  หมายถึง ระบบเศรษฐกิจของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
ที่ สามารถพ่ึงตนเองภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการช่วยเหลือ  เอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มี
คุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้ เกิดการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ  วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

ชุมชน หมายถึง วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 
วัดหาดมูลกระบือ หมายถึง วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 
 

 
๑.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบความคิดในการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาด
มูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ได้จัดทำกรอบแนวคิดดังแผนภาพ 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย: การส่งเสรมิเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน 

วัดหาดมลูกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
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๑.๗ ประโยชน์ที่จะได้จากงานวิจัย  
  ๑.๖.๑ ได้ทราบกระบวนการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน 
 ๑.๖.๒ การส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้คนในชุมชนมีรายได้
จากการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมให้เป็นสินค้า 
 ๑.๖.๓ เป็นเศรษฐกิจชุมชน เกิดความร่วมมือ และการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น เป็น
การส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างสรรค์ในชุมชน  
 1.6.4 เกิดองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยจะนำไปปรับใช้กับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ของ
ชุมชนอ่ืนๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ เป็น
การศึกษาเพ่ือการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและแนวความคิด
ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยดังนี้ 
 
 ๒.๑  แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
  ๒.๑.๑ องค์ประกอบของชุมชน  
 ๒.๒  แนวคิดเศรษฐกิจฐานราก 
  ๒.๒.๑ เศรษฐกิจฐานราก 
  ๒.๒.๒ องค์ประกอบสำคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง 
  2.2.3 กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
 2.3  แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
  ๒.๓.๑ ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน   
  ๒.๓.๒ ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 2.4  แนวคิดหลักพุทธธรรม 
  ๒.๔.๑ หลักสัปปุริสธรรม 
  ๒.๔.๒ หลักอิทธิบาท 4 
 ๒.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   ๒.5.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมเศรษฐกิจ 
   ๒.5.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเศรษฐกิจฐานราก 
   ๒.5.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการมีส่วนร่วม 
 
 
๒.๑ แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
 2.1.1 องค์ประกอบของชุมชน 
 การทำความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชน เป็นพ้ืนฐานที่สำคัญซึ่งจะมีความสัมพันธ์ปฏิบัติต่อใน
การสร้างพลังชุมชน ทั้งนี้ชุมชน ถือกลุ่มคนที่มีวิถีชีวิตเกี่ยวพันธ์กันและมีการติดต่อสื่อสาร  เกี่ยวข้อง
กันอย่างเป็นปกติต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการ อยู่ในพ้ืนที่ร่วมกัน หรือการมีอาชีพร่วมกัน หรือการ 
ประกอบกิจกรรมซึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน หรือมีวัฒนธรรม ประเพณี องค์กรชุมชน คืออกลไกที่ 
สำคัญยิ่งในกระบวนการของการดำเนินงานในชุมชน 
 องคป์ระกอบของชุมชนประกอบด้วย 3 ประเภท 
 1. มนุษย์ (Human Component) 
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 2. สิ่งมนุษย์ประดิษฐ์ขึ้น (Man - Made Component) 
 3. สิ่งที่ธรรมชาติสร้างข้ึน (Natural Component) 
 มนุษย์ (Human Component) เป็นองค์ประกอบที่มีบทบาทสำคัญยิ่งในชุมชน คนที่อยู่
ในชุมชนมิใช่จะอยู่แต่เพียงลำพังคนเดียว จากวิวัฒนาการของมนุษย์แต่ดึกดำบรรพ์มนุษย์ชอบอยู่เป็น
กลุ่ม หรืออาจบอกได้ว่าจำเป้ฯจะต้องอยู่เป็นกลุ่ม นับตั้งแต่การมีชีวิตอยู่ร่วมกันในครอบครัว การเป็น
สามีภรรยา การเป็นพ่อลูกหรือพ่ีน้อง จะเห็นว่าทุกคนจะต้องมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนเสมอ ไม่ว่า
คนนั้นจะเป็นคนกำพร้าพ่อแม่ หรือถูกพ่อแม่ทอดทิ้งก็ตาม คนในชุมใชนจะยื่นมือเข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้องในชีวิตเขา หรือไม่เช่นนั้นตัวเอราเองก็จะดิ้นร้นเพ่ือหาผู้ช่วยเหลืออุปการะจากเพ่ือนมนุษย์
ด้วยกันขอทานที่นอนตามชายคานไม่มีพ่อแม่ญาติพ่ีน้องหรือลูกหลาน แม้เขาจะมีชีวิตอยู่แต่ลำพัง แต่
การที่เขาต้องไปขอทานคนอ่ืนเพื่อให้ได้เงินมาซื้ออาหารเลี้ยงท้อง  
 ความจำเป็นที่มนุษย์ต้องอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ หรือเป็นกลุ่มเป็นก้อน หรือต้องมี
ความสัมพันธ์ต่อบุคคที่สองนอกจากตัวเอง มนุษย์ในที่นี้จังไม่ได้หมายถึงตัวบุคคล ย่อมหมายรวมถึง
กลุ่มบุคคลแต่ละกลุ่มทั้งที่เป็นกลุ่มปฐมภูมิ (Primary Group) เช่น ครอบครัว เพ่ือนฝูง และกลุ่มที่
เป็นทางการ (Formal Group) เช่น กลุ่มพ่อค้า กลุ่มนักการเมือง กลุ่มชาวนา ที่จัดตั้งขึ้นเป็นทางการ 
สมาคมนักเรียนเก่า สมาคมฟุตบอล สมาคมมวย กลุ่มต่างๆ ที่มนุษย์ก่อตั้งเพ่ือกิจกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่งหรือเพ่ือความสนใจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน และคนที่เป็นสมาชิกของกลุ่มใดหรือมากกว่าหนึ่ง
กลุ่ม ก็ย่อมมีความสัมพันธ์ต่อสมาชิกในกลุ่มเดียวกันหรือกลุ่มอ่ืนๆ อีกเป็นลูกโซ่ติดพันกันไป สิ่ง
เหล่านี้ยอมจัดอยู่ในประเภทองค์ประกอบมนุษย์ 
 สิ่งมนุษย์ประดิษฐ์ขึ้น (Man - Made Component) จะเห็นว่าทุกชมชนจะมีสิ่งอกนวย
ความสะดวกท้ังหลาย เช่น เครื่องทุนแรง คันไถ ถนน รถยนต์ เครื่องบิน เครื่องใช้ไม้สอย ฯลฯ และสิ่ง
ที่ใช้บำบัดความต้องการของมนุษย์ทั้งในด้ายความสุขของชีวิต เช่น วิทยุ โทรทัศน์ ละคร ห้องสมุด 
ฯลฯ สิ่งจำเป็นสำหรับการครองชีพ  เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยุ่อาศัย ฯลฯ แนวความคิด ปรัชญา 
ตลอดจนทรรศนะความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ ล้านแล้วแต่มนุษย์เป็นผู้สร้าง 
 สิ่งทั้งหลายที่มนุษย์ประดิษฐ์ขึ้น จะพบว่าเกือบทุกประเภทมีความสัมพันธ์ต่อกันในตัวของ
มันเอง จะเห็นว่าการสร้างเครื่องรับวิทยุหรือคันไถเสร็จสักอันก็จะต้องอาศัยเครื่องมืออย่างอ่ืนเพ่ือใช้
การประกอบการประดิษฐ์ให้กลายเป็นเครื่องรับวิทยุ และคันไถ่ได้ แลเครื่องมือที่ใช้ประดิษฐ์นั้นก็ต้อง
อาศัยเครื่องมือ หรือวิธีการอ่ืน เพ่ือให้ได้เครื่องมือนั้นมา ความสัมพันธ์ของสิ่งเหล่านี้จึงเปรียบเสมือน
ลูกโซ่ติดต่อกันไปเป็นห่วงๆ เป็นการแสดงถึงความสัมพันธ์ในองค์ประกอบสิ่งที่มนุษย์คิดค้นข้ึน 
 สิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้น (Natural Component) องค์ประกอบนี้หมายรวมถึง สัตว์บก 
สัตว์น้ำ รุกขชาติ ป่าไม้ อากาศ นำ ดิน ลม ไฟ ทุกชุมชนจะมีส่วนซึ่งธรรมชาติสร้างขึ้นประกอบอยู่
ความสัมพันธ์ของธรรมชาตินั้นจะเห็นได้ชัดว่า อากาศในภูมิภาคหรือในบางประเทศไม่เหมาะที่จะปลูก
ทุเรียน แอปเปิล หรือดินทรายบางแห่งขังน้ำไม่ได้ ดอกไม้ที่เกิดประเทศที่มีอากาศหนาว ปลูกไม่ได้ใน
ประเทศร้อนจึงนับได้ว่าสิ่งเหล่านี้มีความสัมพันธ์กันในตัวของมันเองด้วย๔ 

 

 ๔ ไพรัตน์ เดชะรินทร์. (ม.ป.ป.), การบริหารงานพัฒนาชนบท, กรุงเทพมหานคร: (ม.ป.พ.), หน้า 16 
– 19 
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๒.๒ แนวคิดเศรษฐกิจฐานราก 
 เศรษฐกิจฐานราก และเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพา
ตนเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม มีการไหลเวียนของระบบเศรษฐกิจระหว่างกันเป็น
ระบบ และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิด การพัฒนาด้านอื่น ๆ ในพ้ืนที่ เกิดการสร้างอาชีพและการ
กระจายรายได้ สามารถลดปัญหาความเหลื่อมล้ำ และความไม่เสมอภาคในระดับชุมชน 
 2.2.1 เศรษฐกิจฐานราก 
 เศรษฐกิจฐานราก คือระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพ่ึงตนเองภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจ
ที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งและยั่งยืนระบบเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจชุมชน เป็นระบบ
เศรษฐกิจแนวราบที่ส่งผลและสร้างความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างผู้คนในชุมชน
ท้องถิ่น มิใช่เป็นเฉพาะเศรษฐกิจแนวดิ่งแบบปัจเจกแต่สามารถท าให้เกิดความร่วมมือ เกิดโอกาสและ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเศรษฐกิจร่วมของชุมชนกับเศรษฐกิจของปัจเจก เป็นระบบเศรษฐกิจที่มี
ลักษณะความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้างความสัมพันธ์ทั้งในชุมชนท้องถิ่นและในระดับที่กว้างขวางอ่ืนๆ 
และภายนอกระบบเศรษฐกิจฐานราก จะต้องมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนท้องถิ่น 
ให้ครบวงจรมากที่สุด มีการสร้างทุนและกองทุนที่เข้มแข็ง มีการผลิตพ้ืนฐาน การแปรรูป การบริการ 
การตลาด การผลิตอาหาร และความจ าเป็นพ้ืนฐานเพ่ือการด ารงชีวิต การอยู่ร่วมกัน สำหรับคนใน
พ้ืนที่อย่างพอเพียง และพัฒนาเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคมหรือธุรกิจของชุมชน (ในมิติของการเกื้อกูล 
เอ้ือเฟ้ือ การมีส่วนร่วมของคนในตำบล) ต่างๆ ทั้งขนาดย่อมหรือขนาดใหญ่ขึ้น โดยใช้ทั้งความรู้ที่สั่ง
สมในพ้ืนที่ หรือที่เป็นเอกลักษณ์วัฒนธรรมของพ้ืนที่ และมีการพัฒนาให้ทันสมัย พร้อมกับมีเทคนิค 
วิทยาการและความรู้ เทคโนโลยี มาพัฒนาเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับตลาด หรือสังคมเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป ทำให้ผู้คนและชุมชนท้องถิ่นโดยรวมสามารถพ่ึงตนเอง มีรายได้มากกว่ารายจ่าย และ
สามารถพัฒนาเป็นผู้ผลิต ผู้สร้างงานบริการต่างๆ จากท้องถิ่นที่เข้มแข็ง สร้างสรรค์ หลากหลาย มี
เอกลักษณ์ ทันสมัย และเชื่อมโยงกับระบบตลาดอย่างมีประสิทธิภาพระบบเศรษฐกิจฐานราก จะต้อง
มีความหลากหลาย พอเพียงเพ่ือเปิดโอกาสและแบ่งปันให้คนทุกกลุ่มทุกวัยสามารถมีพ้ืนที่และมี
โอกาสในการร่วมพัฒนาได้อย่างผสมผสานและสร้างสรรค์ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ
อ่ืนๆ ได้อย่างดี อย่างมีฉันมิตร เป็นธรรม และมีความสัมพันธ์อย่างเท่าเทียม 
 2.2.2 องค์ประกอบสำคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง 
 1) มีการรวมกลุ่ม เพ่ือสร้างพลังในการท างานร่วมกัน ความสามารถที่จะเจรจาต่อรอง
และประสานงานทั้งภายในและกับภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) มีการจัดการระบบการเงินของชุมชน การบูรณาการทุนร่วมกัน มีกองทุนของชุมชนที่
เข้มแข็ง สามารถเป็นกลไกการเงินของชุมชนในการพัฒนาทั้งเศรษฐกิจสังคม อาชีพ วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อมของชุมชน และของคนในชุมชน 
 3) มีระบบการจัดการทุนชุมชนที่ครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน ฟื้นฟูทรัพยากร  วิถี
วัฒนธรรมภูมิปัญญา อัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น ประวัติศาสตร์ 
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 4) มีระบบข้อมูลที่ทันสมัยรอบด้านทั้งภายในและภายนอก เพ่ือการวิเคราะห์ระบบของ
ท้องถิ่น อาชีพ รายได้รายจ่าย การผลิต ฐานเศรษฐกิจ ที่ดิน ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ข้อมูล
ความรู้ระบบเศรษฐกิจเกี่ยวข้องภายนอก เป็นฐานสำคัญในการวางแผนชุมชน การวางแผนเพ่ือการ
ตัดสินใจการติดตาม วัดผลและรายงานผล  
 5) มีระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพื้นฐานและก้าวหน้า ที่ได้มาตรฐาน มีมูลค่าเพ่ิม
และสามารถเชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจภายนอกได้  
 6) สร้างความร่วมมือในทุกระดับและทุกมิติ  เพื่อให้เกิดความร่วมมือให้บรรลุ
เป้าหมายและสัมพันธภาพที่ดี ทั้งระดับกลุ่มต่อกลุ่ม กลุ่มกับชุมชน ตำบล อำเภอ จังหวัดภูมินิเวศน์ 
หรือรวมตัวกันเป็นเครือข่ายประเด็นต่างๆได้ เช่น เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ เครือข่ายข้าว เครือข่าย
ประมงพ้ืนบ้าน เครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชน เครือข่ายภูมินิเวศน์วิถีวัฒนธรรม หรือการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างชุมชนกับหน่วยงานต่างๆ เป็นต้น 
 7) มีระบบการอยู่ร่วมกัน หรือเคารพกติกา จารีตประเพณีในการอยู่ร่วมกัน ระบบ
สวัสดิการการดูแลซึ่งกันและกันและการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและสังคมใหญ่อย่างสร้างสรรค์และ
เกื้อกูล 
 8) มีคุณธรรม จริยธรรมในการทำกิจกรรม การประกอบกิจการ ทั้งด้านเศรษฐกิจและ
สังคม หรือการดำรงชีวิต 
 9) มีความเป็นเจ้าของร่วมกัน โดยคนในชุมชนร่วมทุนร่วมกิจกรรมหรือกิจการ ในการ
พัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน มีสำนึกถึงความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
 10) คนในพื้นที่ของชุมชนสามารถมีส่วนร่วม มีความรู้เรื่องราวการพัฒนาในพ้ืนที่
รวมทั้งความรู้ในสังคมอ่ืนๆ มีคุณภาพ มีความมั่นใจที่จะให้ความรู้ความเห็น ร่วมคิดร่วมทำ ตื่นรู้ มี
ความสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรมพ้ืนฐาน ครอบครัวมีความเข้มแข็ง และสามารถพ่ึงตนเองทาง
เศรษฐกิจได้มากที่สุด 
 2.2.3 กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
 กระบวนการขับเคลื่อนระดับกลุ่ม ชุมชน และตำบล กลุ่ม ชุมชน ตำบล ถือเป็นหน่วย
ปฏิบัติการในระดับพ้ืนที่ ซึ่ง เป็นที่รวมของทุกอาชีพ ทุกกลุ่มอาชีพ และการพัฒนากลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
ต่างๆ หรือเครือข่ายต่างๆ ที่ทำเรื่องเดียวกัน ม ารวมกันจัด ความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือกัน 
โดยมีกระบวนการขับเคลื่อนที่ เป็นรูปธรรม ดังนี้  
 1. สร้างความเข้าใจให้ชัดเจนเกี่ยวกับ การพัฒนาเศรษฐกิจฐาน รากในพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนา
คน พัฒนากระบวนการจัดท าแผน และการท างานร่วม โดย  
  1.1) สำรวจข้อมูลทั้งในระดับครัวเรือน และระดับ  กลุ่ม เพ่ือการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลทั้งในระดับ ครัวเรือนสมาชิก และระดับกลุ่มที่เป็นลาย ลักษณ์อักษร หรือไฟล์ข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน  
  1.2) นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ศักยภาพ ปัญหา ทุน ด้านต่างๆ ของชุมชน เพ่ือให้
ชุมชนมีระบบข้อมูล และชุดความรู้ศักยภาพของชุมชนที่สามารถ น าไปใช้ประโยชน์ได้  
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  1.3) จัดทำแผนชีวิตชุมชน หรือแผนแม่บทชุมชน พัฒนาไปสู่การจัดทำแผนพัฒนา
ตำบลทุกมิติ (สังคม วัฒนธรรม ประเพณี การเมือง ฯลฯ) ครอบคลุมด้านปัจจัยสี่ โดยกำหนด
เป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ที่มาจากการมีส่วนร่วม ของคนในชุมชน 
  1.4) นำแผนไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาคน พัฒนา อาชีพ พัฒนาสวัสดิการ ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ที่เป็น รูปธรรม ในชุมชน เช่น มีการผลิต แลกเปลี่ยนหรือแบ่งปันปัจจัยการผลิต/ผลผลิต 
และหรือเชื่อมโยงปัจจัยการผลิต/ ผลผลิตกับ ตลาดภายนอกได้เป็นต้น  
  1.5) มีการทบทวนระบบข้อมูลกลุ่ม ชุมชน ตำบลทุกปี เพ่ือเชื่อมโยงแผนไปสู่การ
พัฒนาด้านอ่ืนๆ  
 2. สร้างกลไกการทำงานในระดับตำบล ให้เป็นกลไกการ จัดการร่วม  
  2.1) สร้างกลไกการจัดการร่วม โดยมีองค์ประกอบ จาหลากหลายกลุ่ม หลากหลาย
อาชีพ หลากหลายช่วงวัยที่มีในพ้ืนที่ โดยใช้สภาองค์กร ชุมชนเป็นกลไกกลางในการเชื่อมโยง  
ประสานงาน เป็นเวทีกลางของตำบล มีการ ประชุมอย่างต่อเนื่อง มีการวางแผนร่วม จัดการ ร่วม 
ประกาศอัตลักษณ์ของชุมชนต่อสาธารณะ มีการเชื่อมโยงความร่วมมือกับภาคีการพัฒนาที่ เกี่ยวข้อง 
  2.2) จัดตั้ง หรือประสานให้เกิดศูนย์กลางการรวบรวม ผลผลิต-วัตถุดิบ การซื้อขาย 
กระจายสินค้า เชื่อมโยงการตลาด และเจรจาทางการค้าทั้งในระดับชุมชน ตำบล และจังหวัด โดยอาจ
ใช้ระบบ สหกรณ 
  2.3) มีข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดของศูนย์กลาง 
หรือสหกรณ ์
 3. สร้างกองทุนระดับตำบลที่เป็นนิติบุคคล โดยคนในตำบลเป็นเจ้าของ ซึ่ง “กองทุน
ระดับตำบล หมายถึง การบูรณาการทุนในระดับตำบล ที่อาจทำหน้าที่แตกต่างกัน แต่มีความเข้าใจใน
การทำงานและมีข้อมูลภาพร่วมของกลุ่มต่างๆ หรือมีกำรลงหุ้นร่วมในนามของกลุ่ม หรือการมีนาคาร
คนในตำบลเป็นะนาคารกลางของชุมชน เพ่ือจัดกำรกำรเงินทั้งระบบร่วมกัน” 
 4. พัฒนา และสร้างระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายระดับตำบล โดย 
  4.1) เชื่อมโยงกลุ่มการผลิต การแปรรูป และการบริการในชุมชน เป็นเครือข่าย
ระดับตำบล เพ่ือแลกเปลี่ยนสินค้า ความรู้ การต่อรอง ฯลฯ 
  4.2) เชื่อมโยงกลุ่ม/เครือข่ายการผลิต การแปรรูป และการบริการเป็นเครือข่าย
ระหว่างตำบล หรือคลัสเตอร์ เพ่ือการหนุนเสริมช่วยเหลือกันและกัน 
  4.3) จัดความสัมพันธ์ในระดับตำบล เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนร่วมในระดับจังหวัด 
 5. มีเวทีเรียนรู้ สรุปบทเรียน และถอดความรู้จากการทำงาน เพ่ือยกระดับงาน ขยาย
ผลงานในเชิงพ้ืนที่ และนโยบาย๕  
 
  

 

 ๕ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องการมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ,
(2559), คู่มือการส่งเสริมการพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจฐานราก”, (สำนักสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชน และสำนัก
สื่อสารการพัฒนาสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน), 2559), หน้า 19 – 22, 41 – 43. 
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2.3 แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 ๒.3.๑ ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน   
 การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) ในที่นี้หมายถึงการที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเปิดให้ประชาชนเข้าไปร่วมใน การกำหนดกฎเกณฑ์นโยบายกระบวนการบริหาร
และตัดสินใจของท้องถิ่นเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมอย่างแท้จริงทั้งนี้ต้องอยู่บน
พ้ืนฐานของการที่ประชาชนจะต้องมีอิสระทางความคิดมีความรู้ ความสามารถในการกระทำและมี
ความเต็มใจที่จะเข้าร่วมต่อกิจกรรมนั้นๆ โดยหลักการการมีส่วนร่วมของประชาชนจะต้องมีลักษณะ
การเข้าร่วมอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นจนถึงสิ้นสุดไม่ใช่เป็นการจัดเวทีการมีส่วนร่วมครั้งเดียว
ตัวอย่างเช่นในแก้ปัญหาของชุมชนควรเปิดให้ ประชาชนเข้าร่วมตั้งแต่ต้นจนจบดังนี้ 
 1) เริ่มตั้งแต่การเกิดจิตสำนึกในตนเองและถือเป็นภาระหน้าที่ของ ตนในฐานะที่เป็นส่วน
หนึ่งของสังคมหรือชุมชนที่ตนเองอยู่ 
 2) ร่วมคิดด้วยกันว่าอะไรที่ เป็นปัญหาของชุมชนมีสาเหตุอย่างไรและจะจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาเป้าหมายอย่างไรและ ควรที่จะจัดการกับปัญหาใดก่อนหลัง 
 3) ร่วมกันวางแผนการดำเนินงานว่าจะจัดกิจกรรมหรือโครงการ อะไรจะแบ่งงานกัน
อย่างไรใช้งบประมาณมากน้อยเพียงใดจะจัดหางบประมาณมาจากที่ใดและใครจะเป็นผู้ดูแลรักษา  
 4) ร่วมดำเนินงานประชาชนจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความ เต็มใจเต็มกำลังความรู้
ความสามารถของตนเอง  
 5) ร่วมกันติดตามประเมินผลตลอดเวลาที่ทำงานร่วมกัน ประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรค และร่วมกันในการหาทางแก้ไขปัญหาเพ่ือให้งานหรือภารกิจดังกล่าว
สามารถสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  
 6) ร่วมรับผลประโยชน์ประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมของ ชุมชนแล้วย่อมที่จะ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกันซึ่งอาจไม่จำเป็นที่จะต้องอยู่ในรูปของเงินวัตถุสิ่งของแต่อาจเป็น ความสุข
สบายความพอใจในสภาพของความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นก็ได้ 
 ทั้งนี้ในการทำงานเพ่ือให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องคำนึงถึง
เงื่อนไขหรือหลักการที่สำคัญ 3 ประการคือ  
 1) การมีส่วนร่วมต้องเกิดจากความเต็มใจและความตั้งใจที่จะเข้าร่วมเพราะจะทำให้เกิด
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนใน การแก้ไขปัญหา/ตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ  
 2) กระบวนการมีส่วนร่วมนั้นต้องตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและขีด
ความสามารถของแต่ละบุคคลที่จะเข้ามามี ส่วนร่วม  
 3) การมีส่วนร่วมต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของเสรีภาพ อิสรภาพที่จะ ตัดสินใจว่าจะเลือกหรือ
จัดให้มีการมีส่วนร่วมหรือไม่ข้อสำคัญ คือการมีส่วนร่วมนั้นต้องไม่เกิดจากการบังคับหรือขู่เข็ญจากผู้ที่
เหนือกว่า 
 ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการนำการมีส่วนร่วมของประชาชนไปสู่การปฏิบัติ
ต้องเข้าใจ ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นคำที่มีความหมายกว้างขวางครอบคลุม การมีส่วนร่วม
ของประชาชนหลากหลายระดับ ตั้งแต่การแจ้งให้ประชาชน รับทราบการดำเนินโครงการของ
ประชาชนหลังจากผู้บริหารตัดสินใจแล้ว การจัดรับฟังความคิดเห็นของประชาชนการให้มาประชาชน
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มาร่วมในการ ปลูกป่าเก็บขยะโดยประชาชนอาจไม่ได้ร่วมคิดเลยก็ได้ดังนั้นเพื่อทำให้ เกิดความชัดเจน
และสามารถพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนได้ใน 
  ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ว่าใน
หน่วยงานใดก็ตามเป็นสิ่งที่พึงปรารถนาเพราะการมีส่วนร่วมมีคุณประโยชน์หลากหลายประการ
อย่างไรก็ตามประโยชน์ที่จะได้จากการมีส่วนร่วมของประชาชนขึ้นอยู่กับ ความจริงใจและความจริงจัง
ในการดำเนินการด้วยประโยชน์โดยทั่วไปคือ 
 1) เพ่ิมคุณภาพการตัดสินใจ : การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข่าวสาร
และความคิดเห็นต่างๆจะช่วยให้ได้ข้อมูลระกอบการตัดสินใจที่ครบถ้วนรอบคอบมากขึ้นนอกจากนั้น
ยังช่วยให้เกิดทางเลือกใหม่ทำให้การตัดสินใจรอบคอบและได้รับการยอมรับมากขึ้นโดยเฉพาะการ
ตัดสินใจที่กระทบกบั ประชาชนโดยตรง   
 2) ลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลา : เมื่อการตัดสินใจนั้นได้รับ การยอมรับประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นรับทราบข้อมูลคำอธิบายต่างๆ เห็นประโยชน์ส่วนรวมที่จะได้รับจะช่วยลด 
ความขัดแย้งระหว่างการนำไปปฏิบัติแน่นอนว่ากระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนมีค่าใช้จ่ายและ
ใช้ระยะเวลาแต่เมื่อ ประชาชนยอมรับการนำโครงการไปสู่การปฏิบัติจะรวดเร็วขึ้นซึ่งในประเด็นนี้จะ
เห็นว่าโครงการของภาครัฐที่เร่งการตัดสินใจหรือปกปิดเมื่อประชาชนทราบภายหลังและต่อต้านบาง
โครงการนำไปสู่การปฏิบัติไม่ได้ล่าช้าเป็นปีๆบางโครงการ สามารถก่อสร้างได้เสร็จและประชาชนไม่
ยอมให้เข้าไปดำเนิน การกลายเป็นอนุสาวรีย์ร้างซึ่งเป็นเรื่องที่น่าเสียดายงบประมาณดังกล่าวสามารถ
นำไปสร้างคุณประโยชน์ได้มากมาย  
 3) การสร้างฉันทามติ : สำหรับสถานการณ์ปัจจุบันการสร้างฉันทามติอาจเป็นเรื่องยาก
สังคมเรากลายร่างเป็นพหุลักษณ์และต้องยอมรับความหลากหลายแตกต่างทางความคิดกลไกท่ีช่วยให้
ความแตกต่างนั้นได้มีการแลกเปลี่ยนคือกลไกการมี ส่วนร่วมของประชาชนในทางหลักการเราเชื่อว่า
การมีส่วนร่วม ของประชาชนอาจช่วยป้องกันความขัดแย้งได้แต่ในสังคมไทย ที่ผ่านมาภาครัฐมัก
ดำเนินการตัดสินใจไปก่อนเมื่อประชาชนต่อต้านจึงจัดกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนซึ่งช้า
ไป แล้วหากเกิดเป็นความขัดแย้งขึ้นจำเป็นต้องใช้หลักการจัดการ ความขัดแย้งเข้ามาแทนดังนั้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชนจึงสามารถช่วยลดความขัดแย้งทางการเมืองและเกิดความชอบธรรมในการ
ตัดสินใจของรัฐ 
  4) ร่วมมือในการนำไปปฏิบัติ: การมีส่วนร่วมของประชาชนเมื่อ ประสบความสำเร็จจะทำ
ให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และมีความกระตือรือร้นในการช่วยให้เกิดผลในทางปฏิ บัติ 
 5) ช่วยทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีความใกล้ชิดกับประชาชน: การมี ส่วนร่วมของประชาชน
ช่วยให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานใน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความใกล้ชิดสร้างความ สัมพันธ์ที่
ดีสร้างความรู้สึกว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น ของประชาชนไม่ใช่เป็นของนักการเมืองเท่านั้น
นอกจากนั้นด้วยความใกล้ชิดผู้บริหารท้องถิ่นจะไวต่อความรู้สึกห่วงกังวล ของประชาชนและเกิด
ความตระหนักในการตอบสนองต่อความ กังวลของประชาชน  
 6) ช่วยพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของ สาธารณชน: การมีส่วนร่วม
ของประชาชนเป็นการให้การศึกษา แก่ประชาชนเพื่อเรียนรู้กระบวนการตัดสินใจและเป็นเวทีฝึก ผู้นำ
ชุมชน  
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 7) ช่วยทำให้ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้น: การมีส่วน ร่วมเป็นการเพ่ิมทุน
ทางสังคมและช่วยเสริมสร้างให้ประชาชนเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้นสอดคล้องกับการปกครองตาม
หลัก ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม๖   
 การมีส่วนร่วม (Participation) ตามพจนานุกรมอังกฤษฉบับอ๊อกฟอร์ด ได้ให้คำนิยามไว้
ว่า “เป็นการมีส่วน (ร่วมกับคนอ่ืน) ในการกระทำบางอย่างหรือบางเรื่อง” คำว่า การมีส่วนร่วม 
โดยมากมักจะใช้ในความหมายตรงข้ามกับคำว่า “การเมินเฉย (Apathy)” ฉะนั้น คำว่าการมีส่วนร่วม
ตามความหมายข้างต้น จึงหมายถึง การที่บุคคลกระทำการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือในประเด็นที่บุคคล
นั้นสนใจ ไม่ว่าเขาจะได้ปฏิบัติการเพ่ือแสดงถึงความสนใจอย่างจริงจังหรือไม่ก็ตาม และไม่จำเป็นที่
บุคคลนั้นจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้นโดยตรงก็ได้ แต่การมีทัศนคติ ความคิดเห็น ความ
สนใจ ห่วงใย ก็เพียงพอแล้วที่จะเรียกว่าเป็นการมีส่วนร่วมได้ และยังได้ให้คำจำกัดความของการมี
ส่วนร่วมของประชาชนว่า “การมีส่วนร่วมของประชาชน” หมายถึง การที่กลุ่มประชาชน หรือ
ขบวนการที่สมาชิกของชุมชนที่กระทำการออกมาในลักษณะของการทำงานร่วมกัน ที่จะแสดงให้เห็น
ถึงความต้องการร่วม ความสนใจร่วม มีความต้องการที่จะบรรลุถึงเป้าหมายร่วมทางเศรษฐกิจและ
สังคมหรือการเมือง หรือการดำเนินการร่วมกันเพ่ือให้เกิดอิทธิพลต่อรองอำนาจ มติชน ไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรือการดำเนินการเพ่ือให้เกิดอิทธิพลต่อรองอำนาจทางการเมือง เศรษฐกิจ 
การปรับปรุงสถานภาพทางสังคมในกลุ่มชุมชน 
 2.3.2 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 1. คุณภาพของการตัดสินใจดีขึ้น เนื่องจากกระบวนการปรึกษาหารือกับสาธารณชนจะ
ช่วยสร้างความกระจ่างให้กับวัตถุประสงค์และความต้องการของโครงการหรือนโยบาย และบ่อยครั้งที่
การมีส่วนร่วมของประชาชนนำมาสู่การพิจารณาทางเลือกใหม่ ๆ ที่น่าจะเป็นคำตอบที่มีประสิทธิผล
ที่สุดได ้
 2. ใช้ต้นทุนน้อยและลดความล่าช้าลง แม้ว่าการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมจะต้อง
ใช้เวลาและมีค่าใช้จ่ายมากกว่าการตัดสินใจฝ่ายเดียว แต่การตัดสินใจฝ่ายเดียวที่ไม่คำนึงถึงความ
ต้องการแท้จริงของประชาชนนั้น อาจนำมาซึ่งการโต้แย้งคัดค้านหรือการฟ้องร้องกัน อันทำให้ต้อง
เสียค่าใช้จ่ายสูงในระยะยาว เกิดความล่าช้า และความล้มเหลวของโครงการได้ในที่สุด 
 3. การสร้างฉันทามติ การมีส่วนร่วมของประชาชนจะสร้างข้อตกลงและข้อผูกพันอย่าง
มั่นคงในระยะยาวระหว่างกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน ช่วยสร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ลดข้อ
โต้แย้งทางการเมืองและช่วยให้เกิดความชอบธรรมต่อการตัดสินใจของรัฐบาล 
 4. การนำไปปฏิบัติง่ายขึ้น การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำให้ประชาชนมี
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของการตัดสินใจนั้น และทันทีที่การตัดสินใจได้เกิดขึ้น พวกเขาก็อยากเห็น
มันเกิดผลในทางปฏิบัติ และยังอาจเข้ามาช่วยกันอย่างกระตือรือร้นอีกด้วย 
 5. การหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้าที่เลวร้ายที่สุด เพราะการเปิดโอกาสให้ฝ่ายต่าง ๆ เข้ามา
แสดงความต้องการและข้อห่วงกังวลตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ จะช่วยลดโอกาสของการโต้แย้งและการ
แบ่งฝ่าย ที่จะเป็นปัจจัยให้เกิดการเผชิญหน้าอย่างรุนแรงได้ 

 

 ๖ อรทัย ก๊กผล, คู่คิด คู่มือ การมีส่วนร่วมของประชาชนสำหรับผู้บริหารท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร: 
จรัญสนิทวงศ์การพิมพ์, 2552), หน้า 17-28. 
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 6. การคงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและความชอบธรรม เนื่องจากกระบวนการตัดสินใจที่
โปร่งใสและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม จะสร้างความน่าเชื่อถือต่อสาธารณชนและเกิด
ความชอบธรรมโดยเฉพาะเมื่อต้องมีการตัดสินใจในเรื่องที่มีการโต้แย้งกัน 
 7. การคาดการณ์ความห่วงกังวลและทัศนคติของสาธารณชน เพราะเมื่อเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องได้มาทำงานร่วมกับสาธารณชนในกระบวนการมีส่วนร่วม พวกเขาจะได้รับรู้ถึงความห่วง
กังวล และมุมมองของสาธารณชนต่อการทำงานขององค์กร ซึ่งจะทำให้เจ้าหน้าที่สามารถคาดการณ์
ปฏิกิริยาตอบสนองของสาธารณชนต่อกระบวนการและการตัดสินใจขององค์กรได้ 
 8. การพัฒนาภาคประชาสังคม ประโยชน์อย่างหนึ่งของการมีส่วนร่วมของประชาชนคือ 
ทำให้ประชาชนมีความรู้ทั้งในส่วนของเนื้อหาโครงการและกระบวนการตัดสินใจของรัฐ รวมทั้งเป็น
การฝึกอบรมผู้นำ และทำให้ประชาชนได้เรียนรู้ทักษะการทำงานร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพในอนาคต๗ 
 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม 
 2.4.1 หลักสัปปุริสธรรม ประกอบด้วย  
 1. ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้
หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะทำให้เกิดผล เช่น ภิกษุรู้ว่า
หลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราช
ประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระทำเหตุอันนี้ๆ หรือกระทำตามหลักการข้อนี้ๆ จึงจะ
ให้เกิดผลที่ต้องการอันนั้นๆ เป็นต้น  
 2. อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่ง
หมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทำหรือความเป็นไปตามหลัก 
เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร 
กำหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระทำอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อ
ทำไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้างดังนี้เป็นต้น 
        3. อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้
ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 4. มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการรับและ
บริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณในการ
ลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น 

 

 ๗ เรณุมาศ รักษาแก้ว , การมีส่วนร่วมของประชาชน , สืบค้นจาก 23 ตุลาคม 2564 จาก 
http://wiki.kpi.ac.th  
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 5. กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ใน
การประกอบกิจ กระทำหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะ
เวลา เป็นต้น 
 6. ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อ
ชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องทำกิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์
อย่างนี้ เป็นต้น 
 7. ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคล
ว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อ
บุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะตำหนิ ยกย่อง และแนะนำสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น๘ 
 2.4.2 หลักอิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการทำงาน ให้ประสบความสำเร็จที่พระพุทธองค์ได้
ทรงสดับไว้อย่างแยบคลาย อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซึ่ง
ใครๆก็ท่องได้ จำได้ แต่จะมีสักกี่คนที่ปฏิบัติได้ครบกระบวนความทั้ง 4 ข้อ อันเป็น 4 ขั้นตอนที่
ต่อเนื่องหนุนเสริมกัน จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกันทั้ง 4 ข้อ จึง
จะทำให้เราประสบผลสำเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง ขออธิบายดังต่อไปนี้ 
 1. ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ทำ ใจที่รักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ทำ 
จึงจะเกิดผลจริงตามควร การมีใจรัก ถือว่าสำคัญมาก ไม่ใช่ทำใจให้รักเพ่ืออะไรสักอย่าง หรือ ห้ามใจ
ไม่ให้รัก มันก็ยากยิ่งพอๆกัน เพราะรักดังกล่าวไม่ได้เกิดจากความรักความศรัทธาของเราจริงๆ ขืนทำ
ไปก็มีแต่จะทุกข์ทรมานแม้จะได้บางสิ่งที่มุ่งหวังแล้วก็ตาม ประการสำคัญเป็นการแอบแฝงมาจาก
ความคิดอ่ืนศรัทธาอ่ืนหรือความเป็นอ่ืนที่เราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายว่า มันคือสิ่งเดียวกัน
เพ่ือให้สามารถดำเนินไปได้หรือเพ่ือให้ตัวเองสบายใจที่สุด แต่ถ้าเรามีใจศรัทธาอันแรงกล้าแล้ว พลัง
สร้างสรรค์ก็จะบังเกิดขึ้นกับเราอย่างมหัศจรรย์ทีเดียวทีนี้มาพูดถึงว่า “เราจะสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นได้
อย่างไร” พระพุทธองค์เคยสอนไว้ว่า มนุษย์ เราต้องเลือกที่จะศรัทธาบางอย่างและหมั่นตรวจสอบ
ศรัทธาของตัวเองว่าดีต่อตัวเองและดีต่อผู้อ่ืนอันรวมถึงสังคมโดยรวมหรือไม่ เมื่อดีทั้งสองอย่างก็จง
มุ่งม่ันที่จะทำด้วยความตั้งใจ และหากไม่ดีก็จงเปลี่ยนแปลงศรัทธาเสียใหม่ ซึ่งเราต้องเลือก ไม่เช่นนั้น
เราจะกลายเป็นคนที่สับสนไม่มีแก่นสารและเป็นคนไร้รากในที่สุด เมื่อเป็นคนไม่มีแก่นสารก็จะถูก
ชักชวนไปในทางที่ไม่ดีได้ง่ายนั่นเอง หากจะฝึกฝนตนเอง อาจเริ่มจากการตั้งคำถามกับตัวเองว่าเรา
ศรัทธาอะไรอยู่ เพราะคนเราเมื่อศรัทธาอะไรก็จะได้พบกับสิ่งนั้นเข้าถึงสิ่งนั้น ศรัทธาในเทคโนโลยี เรา
ก็จะเข้าถึงเทคโนโลยี ศรัทธาต่อชาวบ้านเราก็จะเข้าถึงชาวบ้าน ศรัทธาต่อวัตถุก็จะเข้าถึงวัตถุ ศรัทธา
ต่อลาภยศสรรเสริญก็จะเข้าถึงลาภถึงยศเข้าถึงตำแหน่ง ศรัทธาต่อความรู้ก็จะเข้าถึงความรู้ หรือ
ศรัทธาต่อหลักธรรมก็จะเข้าถึงธรรม หรือไม่ศรัทธาอะไรเลยก็ไม่เข้าถึงก็ไม่เข้าถึงอะไรเลย เพราะ
ความศรัทธานำมาซึ่งมุ่งมั่นทุ่มเทเพ่ือทำทุกอย่างให้ได้มาซึ่งสิ่งที่เราศรัทธานั่นเอง ขณะเดียวกันก็ลอง
ตรวจสอบตัวเองดูว่าสิ่งที่เราศรัทธากับสิ่งที่องค์กรของเราศรัทธานั้นตรงกันหรือไม่ หากตรงกันก็
เรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงตนหรือหากไม่ตรงกันก็เรียนรู้ที่จะให้โอกาสตัวเองไปสู่แห่งที่ที่เหมาะสมกว่า 

 

 ๘ พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) พระธรรมปิฎก 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) สืบค้น 23 ตุลาคม 2564 จาก https://84000.org   
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 2. วิริยะคือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และทำให้
เข้าถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้น วิริยะนี้มาคู่กับความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สึกไม่ย่อท้อต่อปัญหาและมี
ความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ นำใจ และเตือนใจ 
ความอดทนเป็นเครื่องมือสำหรับคนใจเย็นและใจงามด้วย ไม่ใช่มุทะลุดุดันรบเร้าและรุ่มร้อน เพราะ
มันจะทำให้มีโอกาสผิดพลาดได้ง่าย หรือสูญเสียความอดทนในที่สุด ดังนั้น ความวิริยะอุสาหะ จึงเป็น
วิถีทางของบุคคลที่หาญกล้าและทายท้าต่ออุปสรรคใดๆทั้งมวล ถ้าจะฝึกฝนเรื่องความวิริยะแล้วคง
ต้องเริ่มจากความคิดที่ว่า ต้องหมั่นฝึกฝนตนเองบ่อยๆ หมั่นทำหมั่นคิดหมั่นเขียนหมั่นนำเสนอและ
อย่าขี้เกียจ อย่ากลัวความผิดพลาดและจงกล้าแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบต่อความล้มเหลวของ
ตัวเอง อย่าท้อต่องานหนักและงานมากให้คิดว่าทำมากรู้มากเก่งมากขึ้น อย่าบ่นว่าไม่มีเวลาเพราะ
เวลามีเท่าเดิม ฯลฯ 
 3. จิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อมีใจที่จดจ่อแล้วก็จะเกิดความรอบคอบตาม 
คำนี้ยิ่งใหญ่มากปัจจุบัน สังคมซับซ้อน มีสิ่งใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย แต่ละคนมีภาระหน้าที่ ที่ต้องทำ
มากมาย ไม่รู้จะทำอะไรก่อน แต่ถ้าเรามีใจที่จดจ่อต่อสิ่งที่เราคิดเราทำและรับผิดชอบแล้ว ไม่ว่าจะ
เป็นการเรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอย่างก็จะดีขึ้นไปเอง เราก็จะมีความรอบรู้มากขึ้นเรื่อยๆ ด้วยใจที่
จดจ่อตั้งมั่นและใฝ่เรียนรู้ของเรา เมื่อมีความรอบรู้มากขึ้นก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เมื่อมีความ
รอบคอบแล้วการตัดสินใจทำอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดน้อยตามไปด้วย ความรอบคอบนอกจากจะ
ดำรงอยู่คู่กับความรอบรู้แล้ว ยังต้องอาศัยความดีงามเป็นเครื่องเตือนสติด้วย ถึงจะสามารถใช้จิตของ
เราพินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อแท้ของสิ่งต่างๆนั้นได้อย่างเหมาะสม เพราะความดีงามตาม
แบบอย่างของคุณธรรมตามหลักศาสนาและจริยธรรมของสังคมนั้นเป็นสิ่งเดียวที่จะทำให้มนุษย์อยู่
ร่วมกันอย่างปรกติสุข 
 4. วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ทำมา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แล้วทำ
ด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และ
รอบคอบ จึงนำไปสู่การทบทวนตัวเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งที่ได้
คิดสิ่งได้ทำผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของเราเองและเป็นเรื่องที่ร่วมคิด
ร่วมทำกับคนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น ในการวิจัยและการพัฒนานั้นเรามักจะใช้คำว่า 
“สรุปบทเรียน” เป็นการสรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมาในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือดูว่าสิ่งที่คิดและทำ
มานั้นมันดำเนินไปในแนวทางที่วาดหวังหรือไม่ หรือว่าคิดไว้อย่างทำอีกอย่าง หรือคิดไว้แต่ไม่ได้ทำ
เลย หรือทำไปแล้วแต่ไม่ได้อย่างที่มุ่งหวัง ทั้งนี้จะได้วิเคราะห์ต่อไปว่า ที่มันสำเร็จมันเป็นเพราะอะไร 
และที่มันล้มเหลวมันเกิดจากอะไร เพ่ือที่จะได้หาแนวทางแก้ไขหรือหาทางหลีกเลี่ยงผลเสียที่อาจ
เกิดข้ึน 
 ดังนั้น “อิทธิบาท 4” จึงมีความหมายกับคนรุ่นใหม่ที่ต้องการจะเดินทางไปในสู่
ความสำเร็จในชีวิตและการงาน เพราะหากทำได้ตามกระบวนความแล้ว สังคมความรู้ ชุมชนความรู้ 
และปัจเจกชนความรู้ คงอยู่ไม่ไกลเกินฝัน ประการสำคัญ “อิทธิบาท 4” ไม่ได้เกิดขึ้นอย่างโดดเดี่ยว
จากหลักธรรมข้ออ่ืนๆอันเป็นองค์รวมและเชื่อมโยงถึงกัน เพียงแต่อธิบายคนละบทบาทเท่านั้น สิ่ง
สำคัญ เราได้ใคร่ครวญในเรื่องเหล่านี้มากน้อยเพียงใด เพราะ ในโลกปัจจุบัน โลกที่สั่งสม อวิชชามา
มากจนเกินล้น จึงกลายเป็นโลกที่ฉาบฉวยและวุ่นวายสูงสุด นั่นแปลว่าเ ราต้องฝึกฝนตนเอง
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หลายเท่าตัวเพ่ือจะเข้าใจและเข้าถึงหลักธรรมที่ก่อกำเกิดการพัฒนาที่จุดเริ่มต้นของตนเองอย่าง
แท้จริง  
 
 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมเศรษฐกิจ 
 จิตตรา มาคะผล และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง ละมุดหวาน น้ำตาลเด็ด ชมพู่เพชร ข้าว
เม็ดงาม:การจัดการความรู้เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
ผลการวิจัย ได้ชุดความรู้ 4 เรื่อง คือ ละมุด ตาล ชมพู่ และข้าว จัดทำหนังสือส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จำนวน 4 เล่ม และจัดทำ E-book เผยแพร่ในอินเทอร์เน็ต แนวทางการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ฯ มีข้อเสนอต่อชุมชน ให้นำความรู้จากหนังสือส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้เพ่ิมมูลค่าของ
สินค้าและบริการ เช่น ผลิตสินค้าสร้างสรรค์ จัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตร เปิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ใน
ชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ประกวดงานศิลปหัตถกรรมจากผลผลิตด้านการเกษตร จัด
เทศกาล จัดการแสดง เป็นต้น ข้อเสนอต่อสถานศึกษาในชุมชนทั้งในและนอกระบบ ได้แก่การนำองค์
ความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่ น และ
พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนชุมชน ให้สถาบันอุดมศึกษาเข้า
มามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง และชุมชนควรใช้ผลผลิตจากการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความตระหนักและความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน๙ 
 รัชฎาพร เกตานนท์ แนวแห่งธรรม ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสร้างสรรค์ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดออกแบบผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ที่มีความแปลกแตกต่างไปจากเดิม โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการเพ่ิมมูลค่า และคุณค่าให้แก่
ผลิตภัณฑ์ และกลุ่มอาชีพฯ มีความต้องการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในสังคมไทยให้มากขึ้นเนื่องจากได้รับความสนใจและตลาดมีความต้องการมากขึ้น
ตลอดเวลา เนื่องจากมีกรรมวิธีหรือกระบวนการผลิตที่ปลอดภัย ไร้สารเคมี ทำให้ผู้ใช้มีสุขภาพอนามัย
ที่ดีขึ้น และยังเป็นการสร้างฐานที่มั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนด้วยความต้องการในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้แก่ ความรู้ในเรื่องของการออกแบบผลิตภัณฑ์ ความคิดสร้างสรรค์ และ
การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มอาชีพ  2) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการดำเนินงานของกลุ่มอาชีพฯ 
จังหวัดนครปฐม คือ วิธีการดำเนินงานในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มอาชีพ
ผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว ได้แก่ 1) การออกแบบผลิตภัณฑ์ 2) กระบวนการผลิต 3)  กลยุทธ์ทาง
การตลาด 4 )จุดเด่นจุดอ่อน 5) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 6) ปัญหาอุปสรรค และ 7) คุณค่าของภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นต่อชีวิตและสังคมท้องถิ่นตลอดจนการถ่ายทอดและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่ม
อาชีพ 3) กลุ่มผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าวมีโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เติบโตเป็นผลิตภัณฑ์ภูมิ

 

 ๙ จิตตรา มาคะผล และคณะ, “ละมุดหวาน น้ำตาลเด็ด ชมพู่เพชร ข้าวเม็ดงาม:การจัดการความรู้เพื่อ
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี”, วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่, ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 
2 (มีนาคม–เมษายน 2560): 90–105. 
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ปัญญาท้องถิ่นที่มีความโดดเด่นของจังหวัดนครปฐมได้ด้วยมีจุดแข็งในเรื่องของวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์มี
ความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างชัดเจน ผลิตภัณฑ์มีความคงทนถาวร สามารถ
เสริมสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และมีจุดอ่อนในเรื่อง
ของวัตถุดิบหายากมากขึ้น การขาดแคลนแรงงานประเภทช่างฝีมือขั้นสูงและขาดองค์ความรู้ที่
สามารถส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์นั้นพบว่า กลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าวในจังหวัดนครปฐมสามารถพัฒนาให้เป็นธุรกิจ
สร้างสรรค์อย่างยั่งยืนได้ด้วยปัจจัยสนับสนุนหลายประการ ได้แก่ 1) ความเหมาะสมในเรื่องของโลจิ
สติกส์ 2) การสนับสนุนจากรัฐบาลและ3) ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคใน
ประเทศต่างๆ ที่นิยมสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ เป็นงานช่างฝีมื อและแสดงออกถึงเอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรม 4) การเทียบเคียงการดำเนินงานของกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ประสบ
ความสำเร็จ ในด้านปฏิบัติงานมีความคล้ายคลึงกันในประเด็น การมีโครงสร้างองค์กรที่เข้มแข็ง 
สมาชิกในกลุ่มมีความรู้ ความสามารถและมีทักษะทางอาชีพ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
และมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ และกลุ่มอาชีพฯ มีกลยุทธ์ที่ดีตลอดจนมีการค้นหากลยุทธ์ใหม่ๆ 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ5.แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์มีประเด็นหลักๆ ในการพัฒนา 4
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการองค์กร 2) ด้านการบริหารจัดการด้านการตลาด 3) ด้านการ
บริหารจัดการด้านการผลิตและบริการ และ 4) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน 
ซึ่งการพัฒนาในทุกด้านมีรากฐานมาจากแนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานใน 7 
ประเด็น ได้แก่ 1) การใช้องค์ความรู้ 2) การศึกษา 3) การสร้างสรรค์งาน 4) การใช้ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ที่เชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม 5) วัฒนธรรม 6)ภูมิปัญญา และ 7) เทคโนโลยี/
นวัตกรรมสมัยใหม่ ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นกะลามะพร้าวในจังหวัด
นครปฐมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความก้าวหน้า มั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืน ต่อไป๑๐ 
 นพรัตน์  บัวพัฒน์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง ฟ้อนลายขิด : นาฏศิลป์พ้ืนเมืองสร้างสรรค์เพ่ือการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการท่องเที่ยว ทางวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า  การสร้างสรรค์ฟ้อน
ลายขิด  เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและวัฒนธรรมการท่องเที่ยวเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมของภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจากการจำหน่ายผ้าทอลายขิดจากการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวจังหวัดร้อยเอ็ด
ผู้วิจัยจึงได้แนวคิดจากภูมิปัญญาการทอผ้าลายขิด ของชาวบ้านหนองแวง ตำบลหนองผือ อำเภอจตุร
พักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ดมาสร้างสรรค์นาฏศิลป์พื้นเมืองขึ้นเป็นการนำเสนอกรรมวิธีการทอผ้าลาย
ขิด โดยใช้ฝ้ายนำมาทอเป็นลายขิด ให้มีสีสันสวยงาม จากการย้อมสีที่ได้จากธรรมชาติ ลายที่นิยมทอ 
ได้แก่ ลายเลข 3 และลายหวายน้อย เป็นลาย ที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างยิ่ง สีที่ใช้ในการแสดงมี 8 สี 
ได้แก่ สีเขียว สีแดง สีเหลือง สีชมพู สีส้ม สีคราม สีม่วง และสีน้ำเงิน  และสีที่ไม่นิยมนำมาย้อมมี 2 สี
คือ สีดำและสีน้ำตาลเพราะไม่เป็นที่นิยมของตลาด  นอกจากนี้ยังแสดงถึงประโยชน์ของผ้าลายขิดที่
นิยมใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น ใช้ห่มในงานบุญประเพณีต่าง ๆ  ใช้โพกศีรษะในการทำงาน ใช้คาดเอว 
เป็นต้น ทั้งนี้การใช้ผ้าลายขิดยังอยู่ในวิถีชีวิตของคนอีสานในประเพณีฮีตสิบสอง คองสิบสี่ตลอดมา 

 

 ๑๐ รัชฎาพร เกตานนท์ แนวแห่งธรรม, “แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ในจังหวัดนครปฐม”, ฉบับภาษาไทย มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ. ปีที่ 10 ฉบับที่ 
1 (มกราคม–เมษายน 2560): หน้า 994-1013. 
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ผู้วิจัยจึงได้สร้างสรรค์การแสดงนาฏศิลป์พ้ืนเมืองขึ้น โดยำสไบผ้าลายขิดมาใช้ประกอบท่าฟ้อน อีกทั้ง
ทำให้ทุกคนได้ตระหนักถึงความสำคัญ ความสวยงาม อันทรงคุณค่าต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมให้
คงอยู่สืบต่อไป๑๑ 
 รักเกียรติ อินทับทัน และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การนำนโยบายและมาตรการส่งเสริม
การลงทุนไปปฏิบัติ ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า พบว่า พัฒนาการของ
นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษประเทศไทยแบ่งได้ 3 ช่วงเวลา คือ ก่ อนการถือกำเนิด (พ.ศ.
2525-2540) การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจเฉพาะ (พ.ศ.2540-2556) และการจัดตั้งอย่างเป็นทางการ 
(พ.ศ.2557-ปัจจุบัน) โดยปัญหาความไม่สงบทางการเมืองส่งผลให้ประเทศไทยเสียโอกาสจัดตั้งเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษยาวนานถึง 12 ปี ในด้านการนำนโยบายไปปฏิบัติ พบว่า ปัจจุบันนโยบายเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษอยู่ในสภาวะนิ่งเฉยหรือมีลักษณะค่อยเป็นค่อยไปเนื่องมาจากผลพวงของ
นโยบายอ่ืนที่รัฐบาลให้ความสำคัญมากกว่า โดยความไม่ชัดเจนด้านกฎหมายและปัญหาด้านที่ดินทำ
ให้การนำนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษไปปฏิบัติในจังหวัดเชียงรายไม่ประสบผลสัมฤทธิ์ด้านการ
ลงทุนเท่าที่ควร ส่วนมาตรการส่งเสริมการลงทุนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษประเทศไทย พบว่า ไม่มี
ความแตกต่างกับประเทศอ่ืนในภูมิภาค โดยมีข้อเสนอรูปแบบการบริหารงานเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย
ในระยะสั้น คือ ควรปรับเปลี่ยนบทบาทการทำงานของคณะอนุกรรมการระดับชาติตามภารกิ จที่
ปรับเปลี่ยนไป ส่วนระยะยาวควรจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระดับพ้ืนที่
ที่มี “ผู้ว่าการเขตเศรษฐกิจพิเศษ” เป็นผู้มีอำนาจสูงสุด๑๒ 
 พระภักดี มหาวิริโย และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชานตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าซาง อำเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การสงเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงขององคการ
บริหารสวนตำบลปาซาง อำเภอเวียงเชียงรุง จังหวัดเชียงราย โดยในหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา อยู่ในระดับมาก และ
ระดับปานกลาง ตามลำดับคาเฉลี่ย คือ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม (x= 3.42) ดานความมีเหตุผล (x= 
3.40) ดานความพอประมาณ (x= 3.37) ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (x= 3.33) ด้านเงื่อนไขความ
ร ู(x= 3.24)  สวนในการสงเสริมคุณภาพชีวิต โดยภาพรวมอยู่ในนระดับปานกลาง (x= 3.32) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบวา อยู่ในนระดับปานกลางทุกด้าน ตามลำดับคาเฉลี่ยคือ ด้านสาธารณสุข 
(x= 3.36) ดานทองถิ่น (x= 3.32) ดานครอบครัว (x= 3.31) ด้านการงาน (x= 3.30) 2. ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการสงเสริมคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ
องคการบริหารสวนตำบลปาซาง อำเภอเวียงเชียงรุง จังหวัดเชียงราย จําแนกตามปัจจัยสวนบุคคล 
พบวา ประชาชนที่มี เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ ต่างกัน มีความคิดเห็นตอการสงเสริม

 
๑๑ นพรัตน์ บัวพัฒน์, “ฟ้อนลายขิด : นาฏศิลป์พ้ืนเมืองสร้างสรรค์เพื่อการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและ

การท่องเที่ยว ทางวัฒนธรรม”, วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ . ปีที่ 20 
ฉบับท่ี 2 (กันยายน-ตุลาคม 2561): หน้า 173-183. 

๑๒ รักเกียรติ อินทับทัน และคณะ, “การนำนโยบายและมาตรการส่งเสริมการลงทุนไปปฏิบัติในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเชียงราย”, วารสารเทคโนโลยีภาคใต้. ปีที่ 14 ฉบับที่1 (มกราคม-มิถุนายน 2564): หน้า 
75-85. 



๒๑ 
 

คุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 3. ปญหา 
อุปสรรค การสงเสริมคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงขององคการบริหารสวนตำบลปาซาง 
อำเภอเวียงเชียงรุง จังหวัดเชียงราย คือ 1) ประชาชนที่อาศัยอยู่ในนพ้ืนที่สวนใหญ่ยังขาดองคความรู
ในเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีการจ้างงานลดน้อยลงในพ้ืนที่ รวมถึงผลผลิตทางการเกษตรไม่
ได้ผลเทาที่ควรเพราะขาดแหล่งน้ำ 3) องคการบริหารสวนตำบลยังขาดความรูความเขาใจ รวมถึงมี
บทบาทน้อยตอการสงเสริมคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ในสวนของขอเสนอแนะการสงเส
ริมคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงขององคการบริหารสวนตำบลปาซาง อำเภอเวียงเชียงรุง 
จังหวัดเชียงราย คือ 1) ใหทางองคการบริหารสวนตำบลออกมามีสวนร่วมและช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจ
ภายในชุมชนใหมากยิ่งขึ้น 2) องคการบริหารสวนตำบลควรมีการสงเสริมอาชีพในชุมชนที่มีความสอด
คลองกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงใหมากขึ้น 3) ใหทางองคการบริหารสวนตำบลร่วมกับ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลช่วยส่งเสริม พรอมกับมาใหคำแนะนำดูแลในเรื่องที่เกี่ยวของกับ
สุขภาพและสิ่งแวดลอม๑๓ 
 วีระพน ภานุรักษ์ และ เดือนเพ็ญ ภานุรักษ์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริม
เศรษฐกิจชุมชนด้วยระบบเอ็มคอมเมิร์ชบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ ผลการวิจับพบว่า ในการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนด้วยระบบเอ็มคอมเมิร์ชผ่านระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ พบว่า ชุมชนมีความ
คิดเห็นโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.67,S.D.=0.52)  ผลการสำรวจแนวทางการส่งเสริม
เศรษฐกิจชุมชนด้วยระบบเอ็มคอมเมิร์ชผ่านระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์  ชุมชนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.66 , 
S.D.=0.48)  ผลการพัฒนาระบบอีคอมเมิร์ชผ่านระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่เป็น Web Application ซึ่งเป็นส่วน อบต. และส่วนที่ 2 ที่เป็น Mobile Application ที่
ใช้งานบนมือถือระบบปฏิบัติการ Android เป็นส่วนใช้งานสำหรับลูกค้า ผลการประเมินคุณภาพของ
ระบบเอ็มคอมเมิร์ชผ่านระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด (= 4.87 , 
S.D. = 0.23) และผลการหาความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเอ็มคอมเมิร์ชผ่านระบบปฏิบัติการแอน
ดรอยด์ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.63 , S.D. =0.53)๑๔ 
 วิมลรัตน์ ธรรมชาติ และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การแปรรูปเคยเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชน กรณีศึกษา : ชุมชนบ้านพังปริง หมู่ที่ 1 ตำบลกลาย อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านวิธีการแปรรูปกุ้งเคยของกลุ่มชาวบ้าน  พบว่า มีขั้นตอนสำคัญดังนี้ 1)
เครื่องมือในการจับกุ้งเคยส่วนใหญ่ที่ชาวบ้านนิยมใช้ โซ่ถ่วง ,ถุงอวนลาก (โพงพาง), ไม้กางอวน,และ
ทุ่นลอยอวน 2) ขั้นตอนการจับกุ้งเคยควรจับในช่วงตั้งแต่ไตรมาสแรกของปีเป็นต้นไป หรือจนกว่ากุ้ง

 
๑๓ พระภักดี มหาวิริโย และคณะ, “การส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ

องค์กรการบริหารส่วนตำบลป่าซาง อำเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย”, วารสารการบริหารนิติบุคคลและ
นวัตกรรมท้องถิ่น. ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2563): หน้า 33-46. 

๑๔ วีระพน ภานุรักษ์ และเดือนเพ็ญ ภานุรักษ์, “แนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนด้วยระบบเอ็ม
คอมเมิร์ชบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์”, วารสารวิชาการการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม คณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคม. ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2561): หน้า 155-
163. 



๒๒ 
 

เคยจะกลับลงสู่กลางทะเล 3) ขั้นตอนการเตรียมอุปกรณ์ของการแปรรูปกุ้งเคย ครก ,สาก, กะละมัง
ลูกใหญ่, ตะกล้าสำหรับล้างกุ้งเคย ไม้พาย หรือ ไม้กวน 4) เริ่มต้นนำกุ้งเคยมาล้าง ประมาณ 2 -4 
ครั้ง แล้วนำมาตั้งสะเด็ดน้ำจนแห้งคลุกเกลือทิ้งไว้ 1 คืนแล้วนำไปตากแดดประมาณ 1 วัน 5) หลัก
สำคัญในการแปรรูปเคยกุ้ง ต้องหมักเกลือให้พอดี และมีแสงแดดที่เหมาะสม 6) วิธีการเก็บรักษาเคย
กุ้ง(กะปิ) ให้บรรจุขวดแก้ว, ไหหรือโอ่งเพ่ือยืดอายุเคยกุ้ง 2. ด้านสภาพปัญหาในการแปรรูปเคยกุ้ง 
พบว่า 1) ควรระวังเชื่อโรคหรือสารปนเปื้อนในกุ้งเคย 2) การเสื่อมสภาพของเคยกุ้งสาเหตุเกิดจากใส่
เกลือน้อยหรืออาจจะมีแสงแดดไม่เพียงพอ 3) ผลิตไม่ทันกับความต้องการของตลาด 3.แนวทาง
ส่งเสริมการแปรรูปกุ้งเคย พบว่า 1) การส่งเสริมเกี่ยวกับการท่องเที่ยวทำให้คนจากต่างถิ่นรู้จักมาก
ขึ้น 2) มีแนวทางการส่งเสริมอาชีพในชุมชน 3) แนวทางส่งเสริมจากรุ่นสู่รุ่น 4) แนวทางการส่งเสริม
รายได้ในชุมชน๑๕ 
 ณัฐนนท์ จิรกิจนิมิตร และศาสตรา เหล่าอรรคะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาคลังข้อมูล
ดิจิทัลมรดกทางวัฒนธรรมจังหวัดลำพูนเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า คลังข้อมูล
มรดกทางวัฒนธรรมของจังหวัดลำพูน พบว่า ส่วนใหญ่จัดในรูปแบบหรือลักษณะของพิพิธภัณฑ์ ที่
ดำเนินการโดยทั้งภาครัฐ เอกชน วัด โรงเรียน หรือชุมชน โดยเป็นคลังข้อมูลที่เกี่ยวกับประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ บางส่วนเป็นเรื่องวิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชาติพันธุ์ มีการเก็บ
รักษาโบราณวัตถุและของเก่าในลักษณะเป็นชิ้นงาน เกือบทั้งหมดไม่ได้จัดเก็บข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล 
มีเพียงบางแห่งที่มีการจัดทำและนำเสนอผ่านทางเว็บไซต์ สภาพปัจจุบันและปัญหาของคลังข้อมูล
ดิจิทัลมรดกทางวัฒนธรรมจังหวัดลำพูนเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบว่า ส่วนใหญ่จะมีเนื้อหาที่
เป็นองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่จัดแสดงหรือรวบรวมไว้ โดยนำเสนอในรูปแบบของเรื่องราว ข้อมูล 
(Text) ภาพ (Image) วิดีทัศน์ (VDO) ภาพ 360 องศา (360 Image) แต่ยังขาดการดำเนินงานที่
เกี่ยวกับการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาคลังข้อมูลดิจิทัลมรดกทางวัฒนธรรมจังหวัด
ลำพูนเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สามารถเข้าถึงได้ผ่านทางเว็บไซต์ (Responsive Website) ที่
สามารถสนองตอบการทำงานในหลากหลายอุปกรณ์ (Devices) โดยคลังข้อมูลที่พัฒนาขึ้นนี้เป็น
คลังข้อมูลต้นแบบ (Prototype) ประกอบด้วยเนื้อหา 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 องค์ความรู้ต่าง ๆ ใน
รูปแบบดิจิทัลที่น่าสนใจ โดยการจัดทำในลักษณะวิดีทัศน์  และภาพเสมือนจริง 360 องศา 
ประกอบด้วยข้อมูล 4 หมวดหมู่ คือ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีข้อมูลงานวิชาการ คลังข้อมูลดิจิทัล 360 องศา หรือพิพิธภัณฑ์เสมือนจริง 
นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ และการบริการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ส่วนที่ 2 เป็นข้อมูลเนื้อหาที่
เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยใช้มรดกทางวัฒนธรรมที่เป็นองค์ความรู้ต่าง ๆ 

 
๑๕ วิมลรัตน์ ธรรมชาติ และคณะ, “การแปรรูปเคยเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษา : ชุมชน

บ้านพังปริง หมู่ที่ 1 ตำบลกลาย อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วารสาร มจร เพชรบุรีปริทรรศน์. ปีที่ 
4 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม): หน้า 54-68. 



๒๓ 
 

มาเป็นฐานในการพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนาและส่งเสริม มีระบบหลังบ้าน (Back Office) เพ่ือให้
บุคคลที่รับผิดชอบหรือเกี่ยวข้องสามารถดำเนินงานได้อย่างสะดวกมากข้ึน๑๖ 
 จุฑารันต์ มังคละกนก และ นิสิต อินทมาโน ได้ทำการวิจัยเรื่อง มาตรการทางกฎหมายใน
การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนกับสุราพ้ืนบ้านกรณีศึกษา : เหล้าอุ๊ ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 
รัฐมีนโยบายที่จะสนับสนุนและสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ เพราะเศรษฐกิจ
ชุมชนถือเป็นรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับประเทศ เนื่องจากมีพ้ืนฐานมาจากวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทองถิ่นที่สั่งสมสืบทอดกันมาดังนั้น เศรษฐกิจชุมชนผู้ผลิตเหล้าอุ๊ ใน
อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม ซึ่งเป็นหนึ่งในสุราพ้ืนบ้านก็ควรได้รับการสนับสนุนสงเสริมตาม
นโยบายดังกล่าว ดังเชนแนวคิดในการสงเสริมสุราพื้นบานของต่างประเทศอาทิ การสงเสริมเหลาสาเก 
ของประเทศญี่ปุน และการสงเสริมไวนหรือแชมเปญของประเทศฝรั่งเศส แตกฎหมาย เกี่ยวกับการ   
อนุญาตผลิตสุราและควบคุมเครื่อง ดื่มแอลกอฮอลที่บังคับใชอยู่ในปจจุบัน มีบทบัญญัติบางมาตรา
เป็นอุปสรรคตอการสนับสนุนส่งเสริม สุราพ้ืนบ้าน ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต 
ประเพณีวัฒนธรรมและความเชื่อจึงควร มีการแกไขหลักเกณฑและเงื่อนไขใหเหมาะสมกับสังคมไทย 
และเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐในการสนับสนุนสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็งและพ่ึงพา
ตนเองได๑้๗ 
 ณัฐกิจ จูวรกุล และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง กระบวนการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนของ
กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ไข่ทองเค็ม ในชุมชนยายชา อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัย
พบว่า อัตลักษ์ผลิตภัณฑ์ไข่ค็มของชุมชนยายชา กจากการศึกษาพบว่า เดิมชุมชนมีวิถีชีวิตแบบ
เกษตรกรรม ทำไร่ ทำสวน มีผู้หญิงชื่อ “ชา” หรือ “ยายชา” ได้บริจาคที่ดินสร้างวัด และสาธารณะ
ประโยชน์ต่าง ๆ นำความเจริญมาสู่ชุมชน ชาวบ้านจึงเรียกชุมชนนั้นว่า “ชุมชนยายชา” ดังนั้น ใน
การร่วมกันพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ ชุมชนจึงได้ร่วมกันพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ คือ รูปยายใส่
หมวกงอบเป็นสัญญาลักษณ์แทนชุมชนยายชา สีหน้ายิ้มมีความสุข และในมือถือไข่เค็มซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ไข่ทองเค็มของชุมชนยายชานั้นแต่เดิมมีการใช้วัสดุ
ที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีการทำไข่เค็มที่เหมือนท้องตลาดทั่วไปจึงทำให้ไม่เป็นที่น่าสนใจ 
ผู้วิจัยจึงได้ทำการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์และสัญญาลักษณ์ที่บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ชุมชนยายชา 
โดยการออกแบบคำนึกถึงการใช้งานที่แข็งแรงทนทานเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างแรงจูงใจต่อ
ผู้บริโภคให้เกิดการต่อยอดทางเศรษฐกิจในชุมชน อีกทั้งแปรรูปไข่เป็ดให้เป็นสีทองเหลืองอร่ามโดย
การใช้ขมิ้นที่ได้จากธรรมชาติ และตั้งชื่อใหม่ว่า “ไข่ทองเค็ม ยายชา”การสร้างเครือข่ายในการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนในกลุ่มแปรผลิตภัณฑ์ไข่ทองเค็มของชุมชนยายชามีหลักการสร้างเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง 2 กลุ่มดังนี้ 1) เครือข่ายภายในชุมชนอันประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้ผลิตวัตถุดิบ (2) กลุ่มผู้

 
๑๖ ณัฐนนท์ จิรกิจนิมิต และศาสตรา เหล่าอรรคะ, “การพัฒนาคลังข้อมูลดิจิทัลมรดกทางวัฒนธรรม

จังหวัดลำพูนเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม .  
ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2564): หน้า 251-266.  

๑๗ จุฑารัตน์ มังคละกนก และ นิสิตอินทมาโน, “มาตรการทางกฎหมายในการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน
กับสุราพื้นบ้านกรณีศึกษา : เหล้าอุ ในจังหวัดนครพนม”, วารสารรัชต์ภาคย์. ปีที่ 12 ฉบับที่ 25 (มกราคม-
เมษายน 2561): หน้า 141-150. 



๒๔ 
 

แปรรูปผลิตภัณฑ์ (3) กลุ่มผู้บริโภค (4) กลุ่มผู้จำหน่าย และ 2) เครือข่ายภายนอกชุมชนที่
ประกอบด้วย (1) กลุ่มส่งเสริมวัตถุดิบ (2) กลุ่มส่งเสริมจำหน่าย (3) กลุ่มผู้บริโภค โดยการสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงธุรกิจร่วมกัน๑๘ 
 ๒.5.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเศรษฐกิจฐานราก 
 บุหงา ชัยสุวรรณ และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยพยากรณ์ความสำเร็จในการส่งเสริม
การพั ฒ นาเศรษ ฐกิ จฐาน รากในชุ มชน : กรณี ศึ กษ าจั งห วัดช ายแดน  ภ าค เหนื อ  ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า องค์ประกอบด้านธรรมชาติ คน  
สังคม การเมือง/นโยบายการค้า การค้า โครงสร้างพ้ืนฐาน ศิลปวัฒนธรรม การเงิน และการสื่อสาร 
เป็นปัจจัยที่ทำให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง และคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ของทุกชุมชน  
ในขณะที่ผลการวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า ปัจจัยด้านการเมือง/นโยบายการค้า ด้านการค้าและด้านการ
สื่อสาร มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อระบบเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคน
ในชุมชน ในขณะที่ปัจจัยด้านการเงินมีอิทธิพล ทางอ้อมเชิงลบต่อระบบเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง และการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของคนในชุมชน๑๙ 
 หทัยชนก คะตะสมบูรณ์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพของชุมชนเพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษาตำบลเนินศาลา อำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ ผล
การศึกษาพบว่า 1) การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนที่เหมาะสมกับชุมชน เพ่ือให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ใหม่เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก โดยนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ในครัวเรือน 2) การพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ของ
สมาชิกในชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการกำหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นบนหลักการ
พ่ึงพาตนเองบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) คนในชุมชนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงทุกด้านโดย
เรียนรู้ได้ด้วยเชิงประจักษ์ในพฤติกรรมผ่านกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
การพัฒนาศักยภาพของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 4) การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน การนําชุมชนไปเรียนรู้
ร่วมกับชุมชนอ่ืน และชุมชนพ้ืนที่อ่ืนมาเรียนรู้ร่วมกันพร้อมกับการพัฒนานวัตกรรมชุมชน เพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจตระหนักและเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนํามาสู่การแบ่งปันทรัพยากรในการทำ
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ผ่านนวัตกรรมของชุมชนในลักษณะที่หลากหลายร่วมกัน๒๐ 

 
๑๘ รัฐกิจ จูวรกุล และคณะ, “กระบวนการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ไข่ทอง

เค็มในชุมชนยายชา อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ . ปีที่ ฉบับที่ 3 
(กันยายน-ธันวาคม 2564): หน้า 192-204 . 

๑๙ บุหงา ชัยสุวรรณ และคณะ, “ปัจจัยพยากรณ์ความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากในชุมชน: กรณีศึกษาจังหวัดชายแดน ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้”, วารสารวิชาการ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, ปีที่ 27 ฉบับที่ 53 (มกราคม-เมษายน 2562): หน้า 87–
108. 

๒๐ หทัยชนก คะตะสมบูรณ์, “การพัฒนาศักยภาพของชุมชนเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน : 
กรณีศึกษาตำบลเนินศาลา อำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์”, วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร, ปีท่ี 8 บับที่ 
2 (มีนาคม-เมษายน 2563): หน้า 473–488. 



๒๕ 
 

 อัครเดช พรหมกัลป์ และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง ต้นน้ำเจ้าพระยากับการพัฒนาสู่
เศรษฐกิจฐานรากทางการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน
พ้ืนที่ต้นน้ำเจ้าพระยา ดังนี้ 1) กลยุทธ์เชิงรุก จะต้องมีการพัฒนามาตรฐาน จัดการเชิ งเครือข่าย ใช้
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สู่การพัฒนามูลค่าเพ่ิม เติมเต็มความร่วมมือ และใช้สื่อออนไลน์ 2) กลยุทธ์เชิง
รับ จะต้องมีการพัฒนาทักษะ ตระเตรียมระบบสารสนเทศ แก้สาเหตุคือทัศนคติ ริเริ่มการเป็นเจ้า
บ้านที่ดี และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน จะต้องมีการพัฒนาเครือข่าย ใช้การ
ระดมปัญญา จัดหาผู้ร่วมทุน และหนุนจัดกิจกรรมต่อเนื่อง และ 4) กลยุทธ์การทบทวนเพ่ือพัฒนาซึ่ง
จะต้องรีบแก้ไขปัญหา เร่งพัฒนาผู้ประกอบการและประสานความร่วมมือชุมชน๒๑ 
 เกศสุดา โภคานิตย์ และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาความ
เข้มแข็งเศรษฐกิจฐานรากโดยแนวทางประชารัฐตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วมใน
จังหวัดชัยภูมิ ผลการศึกษาพบว่าบริบทและสภาพทั่วไปของเศรษฐกิจฐานรากจังหวัดชัยภูมิ โครงการ
ที่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองจังหวัดชัยภูมิเสนอขออนุมัติเพ่ือดำเนินการส่วนใหญ่เป็นโครงการ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเกษตร ปุ๋ย ยา เมล็ดพันธุ์ คิดเป็นร้อยละ 42.40 โครงการ
ลักษณะการบริหารงานชุมชน คิดเป็นร้อยละ 19.57 และโครงการลักษณะร้านค้าชุมชน คิดเป็นร้อย
ละ 7.18 ตามลำดับศักยภาพของชุมชนในการดำเนินงานการพัฒนาความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก
โดยแนวทางประชารัฐตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม 1) ด้านศักยภาพของชุมชน 
คนในชุมชนมีรู้ที่หลากหลายเกิดจาการสั่งสมประสบการณ์ของแต่ละคนและคนในชุมชนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันจากการลงมือปฏิบัติร่วมกันและนำผลที่ได้นั้นมาเป็นบทเรียนและองค์
ความรู้ของชุมชนในการแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อสนองตอบความต้องการของภายในชุมชน 2) ศักยภาพ
และบทบาทของกองทุนในการพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจฐานราก (1) คณะกรรมการกองทุนจะยึด
หลักคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ต่อกัน ความไว้วางใจต่อกัน ความเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
ความรับผิดชอบร่วมกัน และมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน (2) ด้านความรู้ คณะกรรมการ
กองทุนได้รับการอบรมหรือศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน (3) ด้านการบริหารจัดการ
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 4 คณะในการบริหารจัดการและได้แต่งตั้งอาสาประชารัฐ ทำหน้าที่
ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินโครงการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบ๒๒ 
 ธนชาติ โชติธนนันท์ และ กฤชวรรธร์ โล่วัชรินทร์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี พบว่า เทศบาลทั้ง 4 แห่ง 
มีศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ในด้านภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์และนโยบาย และด้านการ
บริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น ด้านโครงสร้างองค์กรและกระบวนงาน ด้านการเงินการคลัง ด้าน

 
๒๑ อัครเดช พรหมกัลป์ และคณะ, “ต้นน้ำเจ้าพระยากับการพัฒนาสู่เศรษฐกิจฐานรากทางการ

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน”, วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร, ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2563): หน้า 
147 -1491. 

๒๒ เกศสุดา โภคานิตย์ และคณะ, “ศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก
โดยแนวทางประชารัฐตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วมในจังหวัดชัยภูมิ”, วารสารบัณฑิตศึกษา
มหาจุฬาขอนแก่น, ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2562): หน้า 279–289. 



๒๖ 
 

บุคลากร และด้านกายภาพ อย่างไรก็ดีเทศบาลยังมีความท้าทายในมิติอ่ืน ๆ อยู่ กล่าวคือ ด้านการ
บริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งพบว่า มุ่งเน้นการให้คำปรึกษาแก่ประชาชน ด้านโครงสร้างองค์กร
และกระบวนงานนั้น เทศบาลขาดอำนาจในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีข้อจำกัดทางกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินงาน ในด้านการเงินและการคลัง เทศบาลได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสามารถจัดหารายได้ตามที่
กฎหมายกำหนดเท่านั้น ด้านบุคลากร แม้ว่าเทศบาลมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ แต่ไม่ได้รับ
จัดสรรอัตราบุคลากรที่รับผิดชอบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยตรง รวมทั้งด้านกายภาพ เทศบาล
มีความพร้อมในด้านวัสดุอุปกรณ์ อาคาร และสถานที่ ดังนั้น รัฐบาลจึงควรกระจายอำนาจในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากแก่ อปท. ให้สามารถกำหนดนโยบายและโครงการที่เป็นรูปธรรมและ
ตอบสนองความต้องการเชิงพ้ืนที่ได้๒๓ 
 จุฬา เจริญวงศ์ และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากภายใต้กลไก
ประชารัฐเพ่ือยกระดับสู่ศูนย์กลางนวัตกรรมสินค้าทางการเกษตรในพ้ืนที่เขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ ประกอบด้วย 1) สภาพพ้ืนที่และภูมิอากาศ
เอ้ือต่อการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร 2) ทรัพยากรมนุษย์ ชาวบ้านมีประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญด้านการเกษตรเฉพาะด้าน 2. ชาวบ้านตระหนักเห็นความสำคัญต่อของกลไกประชารัฐใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยการบูรณาการการทำงานร่วมกันจากทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ และแต่ละภาค
ส่วนได้แสดงบทบทของตนเองอย่างเต็มที่ จนนำไปสู่การขับเคลื่อนที่เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้น 3. แต่
ละภาคส่วนได้มีโอกาสพบปะพูดคุยและเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ส่งผลให้การ
ดำเนินการโครงการตลาดประชารัฐ ประสบผลสำเร็จค่อนข้างสูง และสามารถขยายผลแห่ง
ความสำเร็จในประเด็นของความต่อเนื่องและการสร้างแรงจูงใจไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ ได้ดำเนินการตาม 4. 
การยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก แบ่งออกเป็น 4 หมวด ประกอบด้วย 1) หมวดทั่วไปว่าด้วย
อำนาจหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่อกัน 2) เจตนารมณ์ของแผน คือ คุณภาพชีวิตของประชาชนจะต้องดีขึ้น 
3) คณะกรรมการบริหารแผน จากภาคส่วนละ 5 คน คัดเลือกกันเองในแต่ละภาคส่วน รวมทั้งหมด 
25 คน และ 4) โครงการทุกอย่างในพ้ืนที่ต้องขับเคลื่อนภายใต้กลไกประชารัฐ๒๔ 
 เกสสุดา โภคานิตย์ และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารทุนชุมชนแบบบุรณาการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนบ้านขาม ตำบลบ้านขาม 
อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า 1. ทุนชุมชน (ทุนที่ไม่ใช่เงิน) ได้แก่ 1) ทุนมนุษย์ มีผู้นํา
ชุมชนที่เข้าใจปัญหาชุมชนเป็นอย่างดี2) ทุนภูมิปัญญา คือ ระบบเครือญาติ และการให้ความเคารพ
นบนอบผู้อาวุโส3) ทุนด้านทรัพยากรและธรรมชาติมีความสมบูรณ์สามารถปลูกพืชเศรษฐกิจได้และ
4) ทุนที่เป็นที่ดิน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนทุนชุมชน (ที่เป็นเงินตรา) ได้แก่กลุ่มออมทรัพย์

 
๒๓  ธนชาติ โชติธนนันท์ และกฤชวรรธร์ โล่วัชรินทร์ , “ศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี”, Journal of Buddhist Education and Research, ปีที่ 5 
ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562): หน้า 112-128. 

๒๔ จุฬา เจริญวงศ์ และคณะ, “การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากภายใต้กลไกประชารัฐเพื่อยกระดับสู่
ศูนย์กลางนวัตกรรมสินค้าทางการเกษตรในพื้นที่อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์”, วารสารบริหารธุรกิจและ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรมคำแหง, ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2564): หน้า 27-41. 



๒๗ 
 

เพ่ือการผลิตกองทุนหมู่บ้าน กองทุนชุมชน กองทุนแม่บ้าน ธนาคารข้าว กองทุนตำรวจอาสา กองทุน
ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ กองทุนยา กองทุนประปา กองทุนพัฒนาหมู่บ้าน กองทุนสวัสดิการชุมชน 
ฌาปนกิจสงเคราะห์ และศูนย์สาธิตการตลาดและปั๊มน้ำมัน 2. การบริหารจัดการทุนชุมชนแบบ
บูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุนชนริเริ่มโดย
พ่อประจวบ แต่งทรัพย์ ได้นำเงินจากกองทุนต่างๆ ในชุมชนมารวมเป็นกองทุนบูรณาการโดยให้กลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตและกองทุนหมู่บ้านเป็นหลักในการบริหารจัดการโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ พอประมาณ มีเหตุมีผลมีภูมิคุ้มกัน รอบรู้ รอบคอบ และหลักคุณธรรม 5 ประการคือ 
ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความเสียสละเพ่ือส่วนรวม ความรับผิดชอบรวมกัน และความเห็นอก
เห็นใจซึ่งกันและกัน ผลกำไรจะนำมาปันผลให้กับสมาชิกในสิ้นปี๒๕ 
 ยุรดา น้อยวังหิน และ พีรสิทธิ์ คำนวณศิลป์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศักยภาพและความพร้อม
ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ศึกษา ยังขาดศักยภาพและความพร้อมในการปรับและเพ่ิมบทบาทของ
ตน ให้มารับผิดชอบและดำเนินนโยบายหรือโครงการด้านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก อัน
เนื่องมาจากข้อจำกัด 5 ประเด็น ดังนี้ 1) ขาดความสามารถในการวางแผนและพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 2) ขาดความสามารถในการระดมทุนและทรัพยากร 3) ขาด
ความคิดริเริ่มในเรื่องการขยายอาชีพและสร้างงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ 4) ขาดความรู้และเทคนิค
ทางด้านการตลาด และ 5) ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีและการผลิต กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่องค์กร
ปกครองท้องถิ่นให้การสนับสนุนในปัจจุบัน เป็นเพียงการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้เพ่ือการ
ดำรงชีวิตให้แก่ประชาชนในหมู่บ้าน และในครัวเรือนเท่านั้น เทศบาลตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบลยังไม่สามารถส่งเสริมให้เกิดการลงทุน ตามแนวทางของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก๒๖  
 กาญจนา รอดแก้ว และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า 1.1) ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อความสำเร็จ ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมชุมชน และด้านสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น 
กิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจ การส่งเสริมนวัตกรรมชุมชน 1.2) ปัจจัยภายในที่มีผลต่อความสำเร็จ ได้แก่ 
ผู้นำชุมชน และทุนชุมชน 1.3) กระบวนการดำเนินงาน ได้แก่ การสื่อสารสร้างการรับรู้เพ่ือความ
ยั่งยืน การสร้างองค์ความรู้จากชุมชนและการส่งเสริมความรู้เพ่ื อประโยชน์ในการต่อยอด 1.4) 
ผลผลิตจากการดำเนินงาน ได้แก่ ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน การมีรายได้เพ่ิม การกระจายรายได้
ในชุมชน และคนในชุมชนมีความสุข  2) แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน มีดังนี้ 2.1) การส่งเสริมปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ นโยบายการพัฒนา

 
๒๕ เกสสุดา โภคานิตย์ และคณะ, “การบริหารทุนชุมชนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนบ้านขาม ตำบลบ้านขาม อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ”, 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชานี , ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 
2563): หน้า 41-51. 

๒๖ ยุรดา น้องวังหิน และพีรสิทธิ์ คำนวณศิลป์, “ศักยภาพและความพร้อมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดขอนแก่น”, Journal of Modern Learning Development, ปีที่ 6 
ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2564): หน้า 39-48. 



๒๘ 
 

และส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การส่งเสริมความรู้และกิจกรรม
กระตุ้นเศรษฐกิจ  2.2) การส่งเสริมปัจจัยภายในชุมชน ได้แก่ ผู้นำชุมชน ทุนชุมชน และการพัฒนา
และต่อยอดกิจกรรม 2.3) การส่งเสริมกระบวนการดำเนินงาน ได้แก่ การสื่อสารสร้างการรับรู้อย่าง
ยั่งยืน และการส่งเสริมองค์ความรู้เพ่ือการใช้ประโยชน์ 2.4) การกำหนดเป้าหมายผลผลิตจากการ
ดำเนินการ ได้แก่ การสร้างอาชีพ สร้างรายได้ ส่งเสริมความสัมพันธ์ในชุมชน เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
และคนในชุมชนมีความสุข 2.5) มาตรการสร้างแรงจูงใจ ได้แก่ การจัดหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
และทักษะ การส่งเสริมการรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่าย และการสร้างอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์
ชุมชน๒๗ 
 จุฑาธิป ประดิพัทธ์นฤมล และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การจัดการความรู้และส่งเสริม
ศักยภาพผู้ปลูกกาแฟเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ตำบลชมพู อำเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ผลการวิจับพบว่า 1) ผู้วิจัยรวบรวมขั้นตอนการปลูกกาแฟโรบัสต้า ตั้งแต่ขั้นตอนแรกถึง
ขั้นตอนสุดท้าย และแนวทางการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟ เกษตรกรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการรวมกลุ่มรูปแบบวิสาหกิจชุมชน ขาดแรงจูงใจในการรวมกลุ่ม ผู้วิจัยดำเนินการให้ความรู้
และประโยชน์ในการรวมกลุ่ม ป้องกันการกดราคาของพ่อค้าคนกลางและมีอำนาจในการต่อรองเรื่อง
ราคาและปริมาณผลผลิต เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 2) งานวิจัยชี้ให้เห็นถึงความสำคัญ
ของการปลูกกาแฟโดยการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ขั้นตอนการปลูกกาแฟและปลูกฝังเยาวชนในพ้ืนที่
เห็นความสำคัญของการดูแลต้นกาแฟ ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนร่วมสร้างหลักสูตรท้องถิ่น
ให้กับโรงเรียนรักไทยร่มเกล้าอุปถัมภ์ สร้างการเรียนรู้ทักษะการปลูกกาแฟให้แก่เยาวชนในพ้ืนที่และ
เป็นศูนย์รวมองค์ความรู้ด้านการปลูกการกาแฟในชุมชน มุ่งเน้นที่นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 -3 
สามารถช่วยพ่อแม่ทำเกษตรกรรมและประกอบอาชีพ และบูรณาการการเรียนการสอนกับรายวิชา
เกษตรในชีวิตประจำวัน โดยมุ่งเน้นการเรียนการสอนทั้งแบบทฤษฎีและปฏิบัติเพ่ือศึกษากระบวนการ
ปลูกกาแฟให้กับเยาวชนต่อไป๒๘ 
 อรุณ สนใจ และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศักยภาพการพัฒนาชุชนสู่หมู่บ้านท่องเที่ยววิถี
ชุมชนโดยเชื่อมฌยงระบบเศรษฐกิจชุนชนฐานรากกับวัฒนธรรมชุมชนตำบลบุ่งน้ำเต้ า จังหวัด
เพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การท่องเที่ยววิถีชุมชนศักยภาพของการท่องเที่ยววิถีชุมชน มี
กิจกรรม รายการท่องเที่ยวที่ให้คุณค่า รายการนำเที่ยวที่มีความท่ีน่าสนใจ เช่น เส้นทางข่ีจักรยานเพื่อ
เป็นการออกกำลังกาย รวมถึงมีแหล่งที่พักและร้านอาหารเพียงพอ และมีจุดศูนย์รวมที่แวะพักและ
เช็คอิน (ร้านอาหารและกาแฟ) และมีอ่างเก็บน้ำขนาดใหญ่ วิวทิวทัศน์บริเวณรอบอ่างเก็บน้ำมีความ
สวยงามและบรรยากาศที่สดชื่นในยามเช้า ซึ่งมีจุดเด่นในการท่องเที่ยววิถีชุมชน ในด้านความสวยงาม
ของสิ่งแวดล้อม และภูมิอากาศในวิถีชุมชนดี เหมาะกับการพักผ่อน การปั่นจักรยานเพ่ือการท่องเที่ยว 

 
๒๗ กาญจนา รอดแก้ว และคณะ, “การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”, วารสารสถาบันพระปกเกล้า, ปีท่ี 19 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2564): หน้า 
48-66. 
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มีทำเล พ้ืนที่ใกล้แหล่ง สถานที่ท่องเที่ยว เช่น วัดหลวงพ่อทบ และมีสัตว์เศรษฐกิจในชุมชนคือการ
เลี้ยงแกะของชุมชนรอบบริเวณอ่างเก็บน้ำ ในด้านความต้องการส่งเสริมและปรับปรุงการท่องเที่ยววิถี
ชุมชน ในเรื่องที่พักค้างแรม และที่พักผ่อนที่ได้คุณภาพและมาตรฐาน รวมถึงเพ่ิมกิจกรรมและการ
บริการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลาย และสร้างแผนที่บอกบริเวณ เส้นทางท่องเที่ยวชมแหล่งต่างๆ 
ในวิถีชุมชน ที่ชัดเจน ในแหล่งท่องเที่ยวควรสร้างห้องน้ำ ห้องสุขา เพ่ือให้มีบริการกับนักท่องเที่ยว
อย่างเพียงพอและสะอาด 2) ผลิตภัณฑ์ชุมชนผลิตภัณฑ์ชุมชน อาศัยองค์ความรู้ มีภูมิปัญญาการผลิต
มาตั้งแต่ดั้งเดิม จำพวกสินค้าหัตกรรมพ้ืนบ้าน อาหารพ้ืนบ้าน ที่น่าสนใจ มีผลิตภัณฑ์ที่เป็นจุดเด่น 
เช่น ผลิตภัณฑ์ตะกร้าจากซองกาแฟที่ใช้แล้ว และผลิตภัณฑ์พรมเช็ดเท้าจากเศษผ้าและผลิตภัณฑ์
กระเป๋าถือของสุภาพสตรีจากเศษผ้าและซองกาแฟ ผลิตภัณฑ์กระเป๋าและตะกร้าจากเชือกปอฟาง  
ซึ่งท้าให้ต้นทุนการผลิต ค่าแรงงานต่ำเนื่องจากแรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานในพ้ืนที่สามารถขยาย
ตลาดและลดต้นทุน เช่น ผลิตภัณฑ์จากเศษไม้ภายในชุมชน ประเภทโต๊ะเก้าอ้ี ชุดโต๊ะอาหารโต๊ะหมู่
บูชา โซฟา และผลิตภัณฑ์ตามที่ลูกค้าสั่ง และยังมีผลิตภัณฑ์ชุมชนมีอาหารพ้ืนบ้านที่เป็นจุดเด่น เช่น 
ขนมกง กล้วยฉาบ ขนมส อดไส้ น้ำพริก น้ำพริกปลาร้า เป็นต้น ในส่วนจุดด้อยของผลิตภัณฑ์ชุมชน 
คือ ยังไม่มีแหล่งจำหน่าย ทำให้บุคคลภายนอกชุมชนไม่รู้จักผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในชุมชน และผลิตภัณฑ์
ชุมชนบางชนิด ยังไม่มี ตราสินค้า ที่แสดงถึงรายละเอียดของสินค้า จึงไม่สามารถทำให้เป็นที่รู้จักในตัว
สินค้า และทำให้สินค้าไม่น่าสนใจมากนัก ในส่วนความต้องการส่งเสริมและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ชุมชน 
การมีแหล่งศึกษา เที่ยวชมการผลิต ทดลองทำหัตกรรมพ้ืนบ้าน แหล่งจ้าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์
ของที่ระลึกและของฝากจ้าหน่าย ยังไม่มีสถานที่ตั้งที่ เหมาะสม และการส่งเสริมให้ความรู้กับ
ประชาชนในชุมให้มีความรู้และความพร้อมในด้านการจัดการตลาด 3) เศรษฐกิจชุมชนฐานราก
ศักยภาพของเศรษฐกิจชุมชน มีสิ่งแวดล้อมในวิถีชุมชนดี ไม่มีมลภาวะรบกวนทรัพยากรธรรมชาติมี
เพียงพอ ประชาชนทำเกษตรที่สามารถเพราะปลูกผักปลอดสารพิษ ได้ ซึ่งจุดด้อยของเศรษฐกิจชุมชน 
คือ ข้อจ้ากัดของฤดูกาลการท่องเที่ยวไม่สามารถที่จะดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ทั้งปี และความต้องการ
ส่งเสริมและปรับปรุงของเศรษฐกิจชุมชน ให้หน่วยงานมาสนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งร้านค้า
ชุมชนเพ่ือจ้าหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์ของชุมชน อีกทั้งขาดความร่วมมือของหน่วยงานของรัฐ และ
เอกชน และยกระดับมาตรฐาน หมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจฐานรากการท่องเที่ยววิถีชุมชนและพัฒนา
เป็นศูนย์การเรียนรู้บ้านเศรษฐกิจพอเพียงพ่ึงตนเอง สร้างกลุ่ มอาชีพเสริมเชื่อมโยงวิถีวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 4) วิถีวัฒนธรรมชุมชนในชุมชนมีการจัดการตามวิถีวัฒนธรรมชุมชน มีการแสดง
ศิลปะ การละเล่นพื้นบ้านที่น่าสนใจ เช่น เพณีสงกรานต์ รดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ ประเพณีแห่เทียนจำนำ
พรรษาช่วงเทศกาลเข้าพรรษาที่มีรูปขบวนใช้รถอีโก่งหรืออีแต๊กแห่ขบวน และมีจุดเด่น ในการจัดการ
ตามวิถีวัฒนธรรมชุมชน มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นที่น่าสนใจ ซึ่งเป็น
ประเพณีที่ชุมชนร่วมกันรังสรรค์หรือคิดค้นขึ้นมาใหม่แล้วพัฒนาต่อจนเป็นประเพณีขึ้นมา เช่น 
ประเพณีสมโภชศาลเจ้าพ่อหลักเมืองวิ่งรอบสันอ่างเก็บน้ำและความต้องการส่งเสริมและปรับปรุงใน
การจัดการตามวิถีวัฒนธรรมชุมชน ในการพัฒนาเรื่องสุขภาพของประชาชนในชุมชน เช่น การจัด 
การแข่งขันกีฬาฟุตซอล การแข่งขันจักรยานเป็นต้น๒๙ 

 
๒๙ อรุณ สนใจ และคณะ, “ศักยภาพการพัฒนาชุมชนสู่หมู่บ้านท่องเที่ยววิถีชุมชนโดยเชื่อมโยงระบบ

เศรษฐกิจชุมชนฐานรากกับวิถีวัตนธรรมชุมชนตำบลบุ่งน้ำเต้า จังหวัดเพชรบูรณ์”, วารสารการบริหารนิติบุคคล
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๒.5.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการมีส่วนร่วม 

 นงเยาว อุทุมพร ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีสวนร่วมของชุมชนในการนำภูมิปัญญาทองถิ่น
มาใชในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า 
1) สาขาที่มีภูมิปัญญาทองถิ่นมากที่สุดคือ สาขาศิลปะกรรมด้านงานประดิฐ์ กระบวนการเรียนรูและ
สั่งสมประสบการณมีลักษณะที่แตกต่างกันคือ การเรียนรูด้วยตนเอง การสืบทอดจากบรรพบุรุษ การ
เรียนรูจากครูอาจารย และการรับการฝกอบรม 2) สภาพการมีสวนร่วมของชุมชนในการนําภูมิ                
ปัญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการศึกษา คือ การมีสวนร่วมของชุมชนในการใหขอมูลอและการ
วางแผนอยู่ในระดับมากที่สุด 3) แนวทางในการนําภูมิปัญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการศึกษา 3 
แนวทางคือการสงเสริมใหสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรูของชุมชนเกี่ยวกับภูมิปัญญาทองถิ่น
การจัดทำเป็นหลักสูตรทองถิ่นในสถานศึกษาการจัดทำเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมอย่างจริงจัง๓๐  
      สิทธิโรจน์ เลิศอนันต์พิพัฒน์ และ พงษ์สิน ทวีเพชร ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนากายภาพของชุมชนหัวเวียงใต้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของสังคม ผลการศึกษาพบว่าชุมชนมี
ความตระหนักและให้ความสำคัญต่อกระบวนการมีส่วนร่วม จนนำไปสู่แผนงานและแนวทางการ
พัฒนากายภาพของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดการขยายผลไปสู่ชุมชนรอบข้าง ทั้งนี้ การวางแผน
และพัฒนาชุมชนต้องการการมีส่วนร่วมจากประชากรทุกเพศทุกวัย เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง จนนำไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน นอกจากนี้ ชุมชนจำเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องด้วยเช่นกัน๓๑  
 นวมณฑ์ อุดมรัตน์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
อนุรักษ์ประเพณีตักบาตรพระร้อยทางเรือ : กรณีศึกษาชุมชนเลียบคลองมอญ แขวงทับยาว เขต
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนชุมชนเลียบคลองมอญส่วนใหญ่เข้ามีส่วน
ร่วมอนุรักษ์ประเพณีตักบาตรพระร้อยทางเรือในระดับการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย ใน
รูปแบบของการเข้าร่วมในวันงาน ส่วนแนวทางสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณีตัก
บาตรพระร้อยทางเรือที่ประชาชนเห็นควรปฏิบัติ ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร กิจกรรมงาน
ประเพณีให้แก่ผู้ที่สนใจ และการสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้าร่วมงานประเพณีอย่างอิสระและเท่า
เทียมกัน โดยการตัดสินใจเข้ามีส่วนร่วมของประชาชนนั้นสามารถอธิบายด้วยแนวคิดชุมชนท้องถิ่น

 

และนวัตกรรมท้องถิ่น, ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (มิถุนายน 2564): หน้า 191-200. 
๓๐ นงเยาว อุทุมพร, “การมีสวนร่วมของชุมชนในการนําภูมิปัญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วารสารศรีปทุมปริทัศน์ ฉบับมนุษยศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์, ปีท่ี 19 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2562): หน้า 110-121. 

๓๑  สิทธิโรจน์ เลิศอนันต์พิพัฒน์ และพงษ์สิน ทวีเพชร, “แนวทางการพัฒนากายภาพของชุมชนหัว
เวี ย งใต้ ผ่ านกระบ วนการมี ส่ วน ร่ วมของสั งคม” , วารสารวิ ช าการ คณ ะสถาปั ตยกรรมศาสต ร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2558): หน้า 113-126. 
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นิยมได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 1) การเข้ามีส่วนร่วมด้วยความรู้สึกรักและผูกพันในท้องถิ่น และ 2) การ
เข้ามีส่วนร่วมด้วยความรู้สึกภาคภูมิใจในความเป็นมอญ๓๒ 
 พระราชสิทธิเวที และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้าง
จิตสำนึกของประชาชนในการสร้างสังคมแห่งความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทย ผลการวิจัย
พบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักบวรเพ่ือสร้างสังคมแห่งความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยนั้นต้อง
อาศัยแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักธรรมที่ทำให้มีความสามัคคีในหมู่คณะหากทุกคนได้นำไป
ปฏิบัติแล้ว ก็จะนำความสุข ความสงบ ความสามัคคีก็จะเกิดกับครอบครัว หมู่คณะ ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ ทั้งนี้การมีส่วนร่วมมีการจัดกิจกรรมตามหลักบวร ดังนี้ 1) กิจกรรมด้านการศึกษา 
2) กิจกรรมด้านศาสนา 3) กิจกรรมด้านการเมือง 4) กิจกรรมด้านกระบวนการยุติธรรม การสร้าง
จิตสำนึกของประชาชนตามหลักบวร อาศัยบุคคล ระบบกลไก และการสื่อสาร เป็นพลังขับเคลื่อนจาก
จุดเริ่มต้นไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) การสร้าง การรับรู้ การสร้างการรับรู้ในประเด็นที่
ต้องการสร้างจิตสานึก 2) การชี้ให้เห็นคุณค่า ความสำคัญ ความจำเป็นที่ต้องตระหนัก 3) การกระตุ้น
ให้เกิดการคิด 4) การโน้มน้าวให้เกิดการยอมรับ 5) การชักนำให้นำไปปฏิบัติ 6) การเชิญชวนให้
นำไปเผยแพร่ 7) การตอกย้ำให้มีความต่อเนื่องในความคิดและการปฏิบัติ 8) การเสริมสร้างให้จิตสา
นึกมั่นคงแข็งแรง และการบูรณาการการมีส่วนร่วมและการสร้างจิตสำนึกของประชาชนในการสร้าง
สังคมแห่งความปรองดองสมานฉันท์ของสังคมไทย นำเสนอแนวทาง ดังนี้ 1) สร้างความมั่งคั่ง 2) 
กระจายอeนาจสู่ชุมชน 3) สนับสนุนอนุรักษ์ส่งเสริมขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม 4) เรียนรู้ความ
สงบและสันติสุขจากภายใน 5) เสริมสร้างความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของชุมชน๓๓ 
  บุญฑวรรณ วิงวอน ได้ทำการวิจัยเรื่อง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการสร้างข้อกำหนดเฉพาะผลิตภัณฑ์สมุนไพรตรีผลาของชุมชนรักษ์
สมุนไพร ตำบลแจ้ซ้อน อำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง ผลการวิจัยพบว่า ประธาน กรรมการชมรม
รักษ์สมุนไพร คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้นำชุมชน รวมถึงผู้จัดหาวัตถุดิบได้มี
การประสานงานกันและมีส่วนร่วมคิด ร่วมกิจกรรม ร่วมประเมิน ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมกัน
แก้ปัญหาของชมรมอย่างต่อเนื่อง กระบวนการทางตลาดส่วนใหญ่จำหน่ายในจังหวัดลำปางและ
จังหวัดใกล้เคียง โดยได้มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ จำนวน 4 ประเภท คือ น้ำสมุนไพรตรีผลา น้ำสมอ
พิเภก น้ำสมอไทย และน้ำมะขามป้อม ทั้งขายส่งและขายปลีก ตลอดจนมีการจัดจำหน่ายวัตถุดิบ
ให้กับเครือข่ายสมุนไพรทั่วประเทศ ด้วยการนำกลไกของการตลาดดิจิทัลมานำเสนอผลิตภัณฑ์ ผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ เฟสบุ๊ค ยูทูป บล็อกโพส และไลน์แอ๊ปพริเคชั่น และการสร้างข้อกำหนดเฉพาะของ
ผลิตภัณฑ์ตรีผลาดำเนินการตามมาตรฐานสมุนไพรไทยตามข้อกำหนด มผช. เลขที่ 1441/2556 

 
๓๒ นวมณฑ์ อุดมรัตน์, “การศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ประเพณีตักบาตรพระ

ร้อยทางเรือ: กรณีศึกษาชุมชนเลียบคลองมอญ แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร”, วารสารวิจัยและ
พัฒนาวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ , ปีที่  10 ฉบับที่  2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2558): หน้า 302-310. 

๓๓ พระราชสิทธิเวที และคณะ, “การส่งเสริมการมีสว่นร่วมและการสรา้งจิตสำนึกของประชาชนในการ
สร้างสังคมแห่งความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทย”, วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น, ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 
(เมษายน-มิถุนายน 2564): หน้า 300-312. 
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ทำให้ผู้บริโภคเกิดความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ตรีผลา อีกทั้งคนในชุมชน ชมรมรักษ์สมุนไพรและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและส่งผลให้คุณภาพชีวิตของคนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องดีขึ้น๓๔ 
 ธนกร สิริสุคันธา และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของผุ้สูงอายุในการ
ขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจฐานราก และประชารัฐในพ้ืนที่อำเภอทะ จังหวัดลำปาง ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้สูงอายุส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 60 -64 ปี สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา มีภูมิลำเนาอยู่ที่ตำบลนาครัว มีรายได้ต่อเดือนเฉลี่ยต่ำกว่า 10,000 บาท มีอาชีพหลัก
คือเกษตรกรรม ส่วนใหญ่อาศัยในชุมชน 36 ปีขึ้นไป โครงการเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐที่มี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือโครงการด้านงานเกษตรโดยระดับการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง (= 2.81) จำแนกรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่การมีส่วน
ร่วมในด้านการรับผลประโยชน์ (= 2.90) การมีส่วนร่วมด้านความคิด การริเริ่มสร้างสรรค์ (= 2.84) 
การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ (= 2.80) การมีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติงาน (= 2.80) และการมี
ส่วนร่วมด้านการติดตาม ประเมินผลและการรับผิดชอบในโครงการ (= 2.73) 
              ด้านปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและ
ประชารัฐ ในพ้ืนที่อำเภอแม่ทะ จังหวัดลำปาง ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคคล ประกอบด้วยพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าที่และการเข้าร่วมกิจกรรม 2) ปัจจัยด้านชุมชน คือกระบวนการ ที่เปิดโอกาสในการให้
ข้อมูลย้อนกลับ การให้ข้อเท็จจริงและความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจ โดยเริ่มต้นจากสิ่งที่
ชาวบ้านรู้และพัฒนาจากสิ่งที่มีอยู่แล้วในชุมชนและ 3) ปัจจัยด้านหน่วยงานราชการและองค์การที่
ขับเคลื่อนนโยบาย ประกอบด้วย การยอมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน มีการดำเนินงานอย่าง
เป็นขั้นตอน การปรับบทบาทการปฏิบัติงาน ระเบียบและข้อบังคับที่ยืดหยุ่น รวมทั้งการหาปัจจัย
สนับสนุนอ่ืนๆโดยจัดกิจกรรมหรือดำเนินโครงการครอบคลุมทั้งด้านจิตใจ ด้านวัตถุ ด้านสังคมและ
ด้านการเมืองที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิตของ๓๕   
 พันธ์รบ ราชพงศา และอมรวิชช์ นาครทรรพ ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริม
แระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนพัฒนาพื้นที่ ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจตราด ผลการวิจัย
พบว่า (1) คนตราดใช้คำว่า “ตราด เมืองแห่งความสุขสีเขียว” ตั้งแต่ก่อนการประกาศให้จังหวัดตราด
เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งถือเป็นตัวเชื่อมสำคัญท่ีทำให้คนตราดอยู่ร่วมกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษตราดได้ (2) ตัวแทนภาคประชาสังคมเป็นผู้กระทำการที่สะท้อนอุปนิสัยหรืออัตลักษณ์ของคน
ตราด ผ่านแรงขับเคลื่อนทางประวัติศาสตร์และโครงสร้างทางสังคมของคนตราด ดังนั้นภาครัฐจึงควร
เป็นผู้สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่ตามอัตลักษณ์เหล่านั้น และ (3) กระบวนการมีส่วนร่วมของ

 
๓๔ บุญฑวรรณ วิงวอน, “การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการสร้าง

ข้อกำหนดเฉพาะผลิตภัณฑ์สมุนไพรตรีผลาของชมรมรักษ์สมุนไพร ตำบลแจ้ซ้อน อำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง”, 
วารสารสังคมศาสตร์วิชาการ สำนักวิชาสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย , ปีที่ 13 ฉบับที่  1 
(มกราคม-มิถุนายน 2563): หน้า 148-164. 

๓๕ ธนกร สิริสุคันธา และคณะ, “การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในการขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจฐาน
ราก และประชารัฐในพื้นที่อำเภอแม่ทะ จังหวัดลำปาง”, วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง , ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 
(กรกฎาคม-ธันวาคม 2561): หน้า 47-63. 



๓๓ 
 

ชุมชน นอกจากจะต้องมีตัวแทนจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคมเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผนแล้ว ยังจะต้องส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้าใจถึง อัตลักษณ์ของคนตราดด้วย๓๖ 
 อธิพงษ์ เพชรสุทธิ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมานี ผลการวิจัยพบว่า 1. ข้อมูล
ส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 89 มีอายุระหว่าง 
46 - 50 ปีมากที่สุด จำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 28.07 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 35.96 ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า 10,000 
บาท จำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 52.05 และประกอบอาชีพรับจ้างมากที่สุด จำนวน 151 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.15 2. การมีส่วนร่วมของประชาชนองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการร่วมรับ
ผลประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน
การตัดสินใจ และด้านการประเมินผล ตามลำดับ 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยหัวข้อยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริการ
สาธารณะ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนาการท่องเที่ยว และยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ตามลำดับ 4. การมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการตัดสินใจ ด้านการประเมินผล และด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ส่งผลเชิง
บวกต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้านการปฏิบัติงาน ส่งผลเชิง
บวกต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
สูงสุด และการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ส่งผลเชิงบวกต่อการยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ต่ำสุด โดยที่ตัว
พยากรณ์ทั้ง 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ในเขต
อำเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี ได้ร้อยละ 72.30๓๗ 
 ชุติมันต์ สะสอง ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผุ้
ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจชุมชนด้วยนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เชิง
สร้างสรรค์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมดำเนินงาน

 
๓๖ พันธ์รบ ราชพงศา และอมรวิชช์ นาครทรรพ, “แนวทางการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการวางแผนพัฒนาพื้นท่ี ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตราด”, วารสารศรีปทุมปริทัศน์ ฉบับมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์, ปีท่ี 19 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2562): หน้า 80-94. 

๓๗ อธิพงษ์ เพชรสุทธิ, “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี”, วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร , ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 
(พฤษภาคม-ตุลาคม 2560): หน้า 66-80. 



๓๔ 
 

กับผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP โดยผลิตผลิตภัณฑ์ด้วยกระบวนการทางความคิดที่ต่อยอดมาจาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่นแต่ยังไม่ได้คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต (2) โครงการผลิตภัณฑ์ชุมชน
และท้องถิ่น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจรายย่อย ต่างมุ่งเน้นนำ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เข้ามาใช้ในการผลิตสินค้าของตนเพ่ือให้กิจการสามารถขายสินค้ามีกำไร และ
ดำรงอยู่ รอดได้ ในธุรกิจ (3) รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและบทบาทของ
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจชุมชนด้วยนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
เชิงสร้างสรรค์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีความสัมพันธ์กัน๓๘ 
 ประคอง สุคนธจิตต์ และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมเก่ียวกับการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจชุมชน ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับการมีส่วนร่วม
ของกลุ่มตัวอย่างจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผน ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการค้นหา
ปัญหา ด้านการติดตามผลและด้านการดำเนินการ ตามลำดับ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า
ประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา สถานภาพสมรส สถานภาพทางสังคม
ต่างกัน มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนแตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
.05 ส่วนประชาชนที่มีอาชีพ รายได้ และรายจ่ายของครัวเรือนต่างกัน มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจชุมชนแตกต่างกันเฉพาะบางด้านเท่านั้น นอกจากนี้ยังพบว่า ปัจจัยสนับสนุนทุกด้าน
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน ที่
ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .01 ในระดับปานกลาง และสามารถเรียงอันดับความสัมพันธ์จากมากไปหา
น้อยคือ ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
และความเชื่อม่ันในกลุ่ม๓๙ 
 ปิยนุช พรหมจันทร์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การจัดการเศรษฐกิจสีน้ำเงินโดยการมีส่วนร่วม
ของประมงพ้ืนบ้านบ้านปากน้ำท่าม่วง ตำบลวัง อำเภอท่าชนะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า 
1. ศึกษาบริบทชุมชนบ้านปากน้ำท่าม่วง ได้แก่ ด้านสังคม มีการพ่ึงพาและใช้ทรัพยากรตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน มีความเอ้ืออาทรและมีความผูกพัน “ระบบเครือญาติ” ด้านทรัพยากร มีการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง และด้านเศรษฐกิจ การแปรรูปผลผลิตสัตว์น้ำเพื่อเพ่ิมมูลค่า และสร้าง
รายได้บนฐานของทรัพยากรอย่างเหมาะสม สมดุล และยั่งยืน และ 2. การจัดการเศรษฐกิจสีน้ำเงิน
โดยการมีส่วนร่วมของประมงพ้ืนบ้านบ้านปากน้ำน้ำท่าม่วง ได้แก่ ด้านสังคม การรวมตัวเป็นกลุ่ม
ประมงท้องถิ่นและกลุ่มองค์กรชุมชนชายฝั่งเพื่อเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน ด้าน
ความมั่นคงของทรัพยากร จัดทำบ้านปลา ธนาคารปู เขตอนุรักษ์สัตว์น้ำวัยอ่อน การปล่อยพันธุ์ปลา
และปู และด้านเศรษฐกิจ การทำการประมง การจับสัตว์น้ำ การแปรรูปและการจำหน่ายสัตว์น้ำ และ

 
๓๘ ชุติมันต์ สะสอง, “การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ 

OTOP ในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจชุมชนด้วยนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน”, 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, ปีท่ี 6 ฉลับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2560): หน้า 24-36. 

๓๙ ประคอง สุคนธจิตต์ และคณะ, “การมีส่วนร่วมของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน”, วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, ปีท่ี 36 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2561): หน้า 182-200. 



๓๕ 
 

การท่องเที่ยว โดยนำแนวคิดเศรษฐกิจสีน้ำเงินมาปรับใช้ในการจัดการทรัพยากรประมงและทรัพยากร
ชายฝั่งทั้ง 3 ด้านอย่างเป็นระบบ๔๐ 
 

 
๔๐ ปิยนุช พรหมจันทร์, “การจดัการเศรษฐกิจสีนำ้เงินโดยการมสี่วนร่วมของประมงพ้ืนบ้านบ้านปาก

น้ำท่าม่วง ตำบลวงั อำเภอท่าชนะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี”, วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 10 
(ตุลาคม 2564): หน้า 30-43. 



๓๖ 
 

บทท่ี ๓ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา “การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของ
ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร” งานวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) โดยการวิจัยเอกสาร การวิจัยภาคสนาม ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึก  
การสนทนากลุ่มเฉพาะ และการจัดเวทีในการเก็บข้อมูล ซึ่งประกอบด้วยระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

รูปแบบการวิจัย 
วิธีดำเนินการ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การตรวจสอบข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ๒๐๐ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการจัดเวที การตรวจสอบข้อมูลตรวจสอบ
แบบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) การวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และอธิบายข้อที่รวบรวมได้ด้วยวิธีการพรรณนา ที่ใช้
เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ในการวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยเลือก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง (Purposive) โดยเลือกศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
เป้าหมายที่มีลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ที่จะศึกษา คือ ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย เจ้าอาวาส , กรรมการวัด วัดหาดมูลกระบือ ประธานกลุ่ม 
กรรมการ วิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่ม OTOP นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว หัวหน้า
พัฒนาชุมชนอำเภอเมือง หัวหน้าสำนักงานเกษตรอำเภอเมือง ผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ตัวแทนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ลูกข่ายเพ่ือป้อนวัตถุดิบให้แม่ข่าย ชุมชนในพ้ืนที่
และตำบลใกล้เคียงจำนวน 5 แห่ง พ่อค้า แม่ค้า ในชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ประชาชนในพ้ืนที่วัดหาด
มูลกระบือ ที่ผู้วิจัยมุ่งศึกษาศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากวิถี พุทธของชุมชน การวิเคราะห์ศักยภาพ
เศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธ เสนอแนะศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ซึ่งประกอบด้วย 

๑. การวิจัยเอกสาร เช่น หนังสือพิมพ์ หนังสือ วิทยานิพนธ์ วารสาร และสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
๒. การวิจัยภาคสนามประกอบด้วยเทคนิคดังต่อไปนี้ 



๓๗ 
 

๒.๑ การสัมภาษณ์เชิงลึก 
๒.๒ การสนทนากลุ่ม 

   ๒.๓ การจัดเวที 
 
 
๓.๒ วิธีดำเนินการ 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(action research) ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่ เข้มแข็ง ตัวชี้วัด
ความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากระดับชุมชน แนวทาง และ
กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

๑ . การวิจัยเอกสาร (Documentary research) เป็นส่วนขยายเพ่ิมเติมในการวิจัย
เอกสารจะให้ภาพที่มีทั้งตัวปรากฏการณ์ที่ต้องการศึกษาและสภาพแวดล้อมหรือบริบททางสังคมที่
ปรากฏการณ์นั้นเกิดขึ้นในชุมชน เป็นไปตามสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ สภาพแวดล้อมตาม
ธรรมชาติเป็นเงื่อนไขสำคัญของข้อมูลที่ดีและแม่นตรงได้  

๒. การวิจัยภาคสนาม (Field research) ประกอบด้วยเทคนิคดังต่อไปนี้ 
   ๒.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยกำหนดตัวผู้ตอบเป็นการ
เฉพาะเจาะจงเพราะผู้ตอบนั้นมีข้อมูลที่ดีลึกซึ้งกว้างขวางเป็นพิเศษเหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้วิจัยในที่นี้ผู้วิจัยเรียก “ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ” โดยใช้วิธีสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
   ๒.๒ การสนทนากลุ่ม การรวบรวมข้อมูลจากการสนทนา ถกเถียง อภิปรายของผู้ให้
ข้อมูลสำคัญท่ีมีความรู้หรือมีประสบการณ์ในประเด็นการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานสร้างเชิงสร้างสรรค์ 
  ๒.๓ การจัดเวที การรวมตัวของคนในชุมชนเพ่ือร่วมกันทำกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน
ด้วยตนเอง เป็นเวทีของการพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลถกแถลง เช่น ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจฐาน
รากของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยเอกสาร การวิจัยภาคสนามใช้วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยใช้วิธีศึกษาด้วยแบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ( In depth Interview) การสนทนากลุ่ม และ
การจัดเวท ี

๔. การวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้การวิเคราะห์โดยการจำแนกชนิดข้อมูล (Typoloagical 
Analysis) โดยการนำข้อมูลเบื้องต้นจากการสำรวจเอกสาร และนำมาประกอบกับข้อมูลจาก
ภาคสนามที่ได้มาจากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกและการจัดเวที จากนั้นจึงอธิบายข้อที่รวบรวมได้
ดังกล่าวด้วยวิธีการพรรณนา โดยอาศัยจากทฤษฎีต่างๆ เข้ามาวิเคราะห์ข้อมูลที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมมา
ได้ และยังได้ใช้ตารางในการช่วยวิเคราะห์ 
 
 
 
 
  



๓๘ 
 

๓.๓ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง (Purposive) จำนวนทั้งสิ้น ๒๐๐ รูป/คน  
ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์พิจิตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย เจ้าอาวาส , 

กรรมการวัด วัดหาดมูลกระบือ ประธานกลุ่ม กรรมการ วิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่ม OTOP นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว หัวหน้าพัฒนาชุมชนอำเภอเมือง หัวหน้าสำนักงานเกษตรอำเภอ
เมือง ผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ตัวแทนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ลูกข่าย
เพ่ือป้อนวัตถุดิบให้แม่ข่าย ชุมชนในพ้ืนที่และตำบลใกล้เคียงจำนวน 5 แห่ง พ่อค้า แม่ค้า ในชุมชนวัด
หาดมูลกระบือ ประชาชนในพื้นท่ีวัดหาดมูลกระบือ   
 
 
๓.๔ เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 

ผู้วิจัยได้กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลพร้อมทั้งวิธีการสร้างเครื่องมือ และ
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. แบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant interview) มีการกำหนดโครงสร้าง
คำถามเป็น 2 ส่วนคือ ชื่อเรื่องและวัตถุประสงค์การสัมภาษณ์ และส่วนประเด็นข้อความที่ให้
สัมภาษณ์ ได้แก่ การส่งเสริม ช่วยเหลือสนับสนุนให้ดีขึ้นของ บ้าน วัด ส่วนราชการ (บวร) ต่อการสืบ
สานประเพณีการแข่งขันเรือยาว ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชน ที่เป็นวัฒนธรรมการกิน เช่น ข้าวหลาม 
ข้าวเม่าพอก เป็นต้น และยังเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอันเกี่ยวเนื่องกับวัดใน
พระพุทธศาสนา 

2. แบบสนทนากลุ่ม ประเด็นดังนี้  การส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือให้คนในชุมชนมีรายได้ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมให้เป็นเป็นเศรษฐกิจชุมชน เกิด
ความร่วมมือ และการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น เป็นการส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างสรรค์ในชุมชน
สินค้า 

๓. แบบคำถามการจัดเวที ประเด็นการเชื่อมโยงกลุ่มการผลิต เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนาอาชีพจากประเพณีการแข่งขันเรือยาว ให้มีองค์ความรู้และทักษะที่จะสามารถนำไปใช้ต่อ
ยอดเพ่ือยกระดับรายได้ให้สูงขึ้น ให้คนในชุมชนมีความรู้และทักษะเพ่ือใช้ในการปรับตัว  ต่อบริบท
ของตลาดที่เปลี่ยนไปในอนาคตได้ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาฐานข้อมูล OTOP เพ่ือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมช่องทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมความหลายหลาก และมี
ความสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคต โดยเฉพาะช่องทางการขายผ่านระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต รวมถึงการส่งเสริมการอบรมเพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้เพ่ือปรับแนวคิดให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่า คุณค่า และลักษณะเด่นของผลิตภัณฑ์ในชุมชน ที่ให้เกิดความแตกต่างเพ่ือ
เพ่ิมยอดขายและรายได้ ให้แก่คนในชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
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๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยเอกสาร และการวิจัยภาคสนาม ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
1. การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (in depth interview) ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์แบบไม่เป็น

ทางการกับผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์พิจิตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย เจ้าอาวาส , 
กรรมการวัด วัดหาดมูลกระบือ ประธานกลุ่ม กรรมการ วิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่ม OTOP นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว หัวหน้าพัฒนาชุมชนอำเภอเมือง หัวหน้าสำนักงานเกษตรอำเภอ
เมือง ผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ตัวแทนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ลูกข่าย
เพ่ือป้อนวัตถุดิบให้แม่ข่าย ชุมชนในพ้ืนที่และตำบลใกล้เคียงจำนวน 5 แห่ง พ่อค้า แม่ค้า ในชุมชนวัด
หาดมูลกระบือ ประชาชนในพื้นที่วัดหาดมูลกระบือ 

2. การสนทนากลุ่มเฉพาะโดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นได้
อย่างอิสระระหว่างผู้ร่วมวิจัยหรือผู้เข้าร่วมด้วยกันเองโดยใช้แบบสนทนากลุ่ม (focus group) 

3. การจัดเวที กระบวนที่ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการพูดคุย ปรึกษาหารือ 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion forum) ประเด็นศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนวัด
หาดมูลกระบือ 

ในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยขออนุญาตใช้เทปบันทึกเสียงในขณะสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ที่ครบถ้วนนอกจากการบันทึกในแบบแบบสัมภาษณ์ การขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูป
บันทึกภาพขณะสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และบันทึกภาพการสนทนากลุ่ม เวที/กิจกรรมต่างๆ  
เพ่ือนำมาเป็นหลักฐานส่วนหนึ่งของการวิจัยในการสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 
 
๓.๖ การตรวจสอบข้อมูล 

การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) คือการ
ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ กันเพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้วิธีซักถามควบคู่ไปกับการ
สนทนากลุ่ม การจัดเวทีพร้อมกันนั้นก็ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบด้วย 
 

ตารางรางตรวจสอบคุณภาพข้อมูล 
   ผู้ รู้  พ้ื นที่  วิธีการรวบรวม

ข้อมูล 
   

ปรากฏการณ ์ ผู้รู้ พ้ืนที่ 
วิ ธี ก า ร
รวบรวม
ข้อมูล 

เนื้อหา ๑ ๒ ๓ ๔ ผ ล ก า ร
วิเคราะห์ 

ทฤษ ฎี
รองรับ 
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เหตุ 
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๓.๗ การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์โดยการจำแนกชนิดข้อมูล (Typoloagical Analysis) ด้วยการจำแนกข้อมูล
เป็นชนิดๆ (typologies) คำว่า (typologies) ใช้ในนี้หมายถึงขั้นตอนของเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้น
ต่อเนื่องกันไปการจำแนกแบบที่ใช้แนวคิดเศรษฐกิจฐานราก การมีส่วนร่วมของประชาชน ตามหลัก
พุทธธรรม แล้วจำแนกชนิดในเหตุการณ์หนึ่งๆ โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเป็นกรอบในการจำแนก แล้วใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis fcd) และผู้วิจัยได้วางเค้า
โครงข้อมูลโดยการทำรายชื่อคำหรือข้อความในเอกสารที่จะถูกนำมาวิเคราะห์และแบ่งไว้เป็นประเภท 
(categories) การทำเช่นนี้จะช่วยให้การวิเคราะห์มีความสม่ำเสมอ ผู้วิเคราะห์สามารถตัดสินใจได้ว่า
จะดึงคำหรือข้อความใดออกมาจากเอกสารหรือตัวบท (text) และนอกจากนี้ยังใช้ตารางช่วยในการ
วิเคราะห์อีกด้วย 
 

ตารางช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คำสำคัญ อ้างอิง 
  
  
  
  
  
 
 
รูปภาพ อธิบาย 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการศึกษา 
 
  ในบทนี้ ขอกล่ าวถึ งกระบวนการการส่ งเสริม เศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์   
การสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัด
พิจิตร เป็นต้น 
  
 
๔.1 เพ่ือศึกษากระบวนการการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัด
หาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 4.1.1 กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน  
 กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน เริ่มต้นที่การจัดแข่งขันเรือยาวประจำปี อันเป็นกิจกรรม
ที่พระครูพิเชฏฐ์ธรรมคุณ (วิเชียร ธญฺญเชฏโฐ) อดีตเจ้าอาวาสวัดหาดมูลกระบือ เป็นผู้ริเริ่มในสมัยที่
ท่านยังดำรงสังขารอยู่ จนกลายมาเป็นประเพณีท้องถิ่นของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ นับว่าเป็นกุศโล
บายเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน การจัดกิจกรรมแข่งเรือยาวในสมัยแรกเริ่ม เป็นเพียงงาน
บุญประเพณีท้องถิ่นที่จัดขึ้นเพ่ือสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมของชาวลุ่มแม่น้ำน่าน ต่อมาคนในชุมชน
มีความคิดเห็นตรงกันว่า ทางวัดควรจะมีกิจกรรมทำข้าวเม่า และกล้วยทอด ในช่วงงานประเพณีการ
แข่งขันเรือควบคู่กันไป เพ่ือใช้เป็นข้าวเม่าและกล้วยทอดของรางวัลให้กับทีมเรือ นางเพา นครพุ่ม ผู้
ริเริ่มแนวคิดจัดกิจกรรมทำข่าวเม่าเพ่ือใช้เป็นรางวัล ซึ่งทำข้าวเม่าขายเป็นอาชีพ เหตุที่ ข้าวเม่าพอก
กลายมาเป็นของรางวัลสำหรับผู้ที่มาแข่งเรือหรือฝีพาย เนื่องจากเป็นอาหารที่ทำยากจึงมีคุณค่า มี
กรรมวิธีการทำที่ซับซ้อน ต้องใช้กำลังคนจำนวนมากในการทำ และเป็นสูตรลับเฉพาะบุคคล ปัจจุบัน
ผู้สืบทอดสูตรการผสมข่าวเม่าพอกที่ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชนว่าทำอร่อยคือ นางนิตยา ยิ่ง
อาศัย โดยสืบทอดสูตรการผสมข้าวเม่ามาจากรุ่นสู่รุ่นสมัยบรรพบุรุษ ด้วยเหตุนี้ข้าวเม่าพอกจึง
เหมาะสมสำหรับใช้เป็นของรางวัล  
 ต่อมาเมื่อยุคสมัยเปลี่ยนแปลงไปความเจริญและความทันสมัยเข้ามาแทนที่ ของรางวัลทีม
แข่งขันเรือ ก็ต้องแปรผันไปตามบริบทของสังคม ข้าวเม่าพอกจึงกลายเป็นเพียงแค่ส่วนหนึ่งของรางวัล 
แต่กิจกรรมทำข้าวเม่ายังคงดำเนินไปเช่นเดิม จากเคยเป็นของรางวัลจึงเปลี่ยนมาเป็นสินค้า เพ่ือ
จำหน่ายหารายได้เข้าวัดซึ่งสามารถสร้างรายได้จำนวนมากด้วยความหอม อร่อย อีกทั้งยังเป็นอาหาร
โบราณที่ผู้บริโภคส่วนใหญ่ชอบและยังหารับประทานได้ยากในสมัยปัจจุบัน ในส่วนของวัตถุดิบของ
ข้าวเม่า เช่น มะพร้าว เดิมทีได้รับการสนับสนุนจากประชาชนในเขตตำบลย่านยาว ตำบลขวาง 
จังหวัดพิจิตร และประชาชนในเขตจังหวัดพิษณุโลก เมื่อทราบข่าวว่าวัดหาดมูลกระบือจะทำข้าวเม่า 
ศรัทธาสาธุชนจะเตรียมมะพร้าวไว้ถวายให้วัด แต่ปัจจุบันต้องใช้มะพร้าวมากขึ้น เนื่องจากทำข้าวเม่า
มากขึ้น ทางวัดหาดมูลกระบือ จึงซื้อมะพร้าวจากจังหวัดเพชรบูรณ์ และภาคใต้ เพ่ือนำมาผสมกัน 
เหตุที่ต้องซื้อมะพร้าวจากสองพ้ืนที่ เพราะมะพร้าวจากเพชรบูรณ์มีราคาถูก ส่วนมะพร้าวจากภาคใต้



43 
 

ราคาสูง แต่มีความมันกว่า โดยรวมแล้วในปีหนึ่ง ๆ จะใช้มะพร้าวประมาณ ๒๐,๐๐๐ ลูก เมื่อเตรียม
วัตถุดิบพร้อมแล้ว จะเริ่มทำในวันที่ ๑ สิงหาคม ของทุกปี เพ่ือให้ทันจำหน่ายในงานแข่งเรือวัดดาน 
ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ซึ่งจัดกิจกรรมแข่งเรือในวันเสาร์-อาทิตย์ สัปดาห์แรก
ของเดือนสิงหาคมในทุกปี และเพ่ือจำหน่ายในงานแข่งเรือของวัดต่าง ๆ อาทิ วัดท่าหลวง จังหวัด
พิจิตร วัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร (วัดใหญ่) เป็นต้น นอกเหนือจากกิจกรรมแข่งเรือ และ
กิจกรรมทำข้าวเม่าแล้ว ยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่วัดและชุมชนร่วมกันทำ เช่น 
การจัดกิจกรรมโต๊ะจีนลิง ซึ่งจัดในเทศกาลวันสงกรานต์ หรือการรวมกลุ่มของประชาชนเป็นกลุ่มต่าง 
ๆ อาทิ กลุ่มต่อเรือ กลุ่มจักสาน เป็นต้น๔๑ 
 โดยสรุป กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนที่วัดและชุมชนทำร่วมกัน คือ กิจกรรมแข่งเรือ
ยาว และกิจกรรมทำข้าวเม่า เป็นกุศโลบายเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชนของพระครูพิเชฏฐ์
ธรรมคุณ (วิเชียร ธญฺญเชฏโฐ) อดีตเจ้าอาวาสวัดหาดมูลกระบือ ในสมัยที่ท่านยังดำรงสังขารอยู่ จน
กลายมาเป็นประเพณีท้องถิ่นท่ีมีชื่อเสียงของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
 4.1.2 ความรอบคอบในธุรกิจ 
 ความรอบคอบในกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลักของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร คือ กิจกรรมแข่งเรือยาวและกิจกรรมทำข้าวเม่า ใช้วิธีประชุมระดมสมอง จากทุก
ภาคส่วน ทั้งกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้แทนชุมชนวัดหาดมูลกระบือ คณะกรรมการวัด และผู้แทนจาก
หน่วยงานราชการ อาทิ โรงเรียนวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
ย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร และองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัด กำหนดขั้นตอน และวิธีการดำเนินงานให้เป็นระบบ ทำหนังสือแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร แบ่งออกเป็นส่วนงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน  สำหรับกลุ่มอ่ืน ๆ มี
ความรอบคอบในธุรกิจ ดังนี้  
 กลุ่มข้าวเม่าพอกวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร
คณะทำงานกำหนดแผนการจัดการด้านระยะเวลา ด้านวัตถุดิบ และด้านการจำหน่วย กล่าวคือ 
ระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายน ถึง เดือนกรกฎาคม เป็นช่วงเวลาของการเตรียมวัตถุดิบ เมื่อถึงวันที่ ๑ 
สิงหาคมจะเริ่มทำข้าวเม่า เพ่ือให้ทันจำหน่ายในงานแข่งเรือวัดดาน ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร ซึ่งจัดสัปดาห์แรกของเดือนสิงหาคมในทุกปี งานแข่งเรือของวัดต่าง ๆ อาทิวัดท่าหลวง 
ท่าหลวง วัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร (วัดใหญ่) ฯ และวันขึ้นปีใหม่๔๒ 
 กลุ่มผู้เลี้ยงปลาในกระชังวังกระดี่ทอง ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
เริ่มต้นที่ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สำนักงานจังหวัดพิจิตร สำนักงานประมงจังหวัดพิจิตร 
สำนักงานโยธาและผังเมืองจังหวัดพิจิตร และองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร เพ่ือขออนุญาตประกอบกิจการแพปลา จากนั้นขุดบ่อนุบาลปลา ใช้เนื้อที่ ๒ ไร่ ทำเป็น 

 

 ๔๑ การสนทนากลุ่ม. ณ วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร พิจิตร. ๑๕ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๖๕. 
 ๔๒ กลุ่มข้าวเม่าพอก. วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร. สัมภาษณ์, 
12 กุมภาพันธ์ 2565. 
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๒ บ่อ และเพ่ือให้ปลาคุ้นชินกับน้ำจึงต้องสูบน้ำจากแม่น้ำน่านขึ้นมาเพ่ืออนุบาลปลา ในขั้นตอนนี้ต้อง
ใช้เวลาประมาณ ๒ เดือน จากนั้นจึงนำลูกปลามาเลี้ยงในแพ และเลี้ยงต่อไปอีกประมาณ ๗ เดือนจึง
จะจับขายได้ และเพ่ือให้ธุรกิจอยู่รอดและเติบโต จึงสร้างเครือข่าย เนื่องจากธุรกิจแพปลาเป็นธุรกิจที่
ต้องลงทุนสูง ระบบการเงินและทุนจึงมีความสำคัญต่อการดำเนินกิจการ ดังนั้น จึงสร้างความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกับผู้ประกอบการที่จำนายอาหารปลา และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มเลี้ยงปลาในพ้ืนที่อ่ืน 
เพ่ือคอยแจ้งเตือนเกี่ยวกับปัญหาอุทกภัย๔๓ 
 กลุ่ ม วิส าหกิ จชุ มชนจั กสานทางมะพร้ าวบ้ านหาดมู ลกระบื อ  ตำบลไผ่ ขวาง  
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ใช้วัตถุดิบที่มีในชุมชนก่อน เช่น ทางมะพร้าว หลัก ๆ จะใช้
ทางมะพร้าวที่ได้จากต้นมะพร้าวของตนเองก่อน หากไม่พอจะซื้อเพ่ิมจากคนในชุมชน สำหรับวัตถุดิบ
ที่ไม่มีในชุมชนจะสั่งซื้อเพ่ิมเติม เช่น หวายเทียม เชือกปอ เชือกเหลือง และยูรีเทรน เป็นต้น๔๔ 
 โดยสรุป ความรอบคอบในธุรกิจของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัด
พิจิตร โดยภาพรวมใช้ระบบเครือข่ายเชื่อมโยงความสัมพันธ์ชุมชน วัด และหน่วยงานราชการ ร่วม
ระดมสมอง เป็นปัจจัยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง 
 
 
๔.2 เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 4.2.1 การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ  
 ในชุมชนวัดหาดมูลกระบือมีการรวมกลุ่มของประชาชนในพ้ืนที่ก่อตั้งเป็นกลุ่มอาชีพ เพ่ือ
สร้างรายได้เป็นอาชีพเสริม หรือสามารถเป็นอาชีพหลักของประชาชนในชุมชน ได้แก่ กลุ่มเรือ กลุ่ม
จักสาน กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก และกลุ่มเลี้ยงปลา ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นทุนเดิมของชุมชนที่มีอยู่แล้ว 
ดังนั้นการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ จึงดำเนินการอย่างเติม
รูปแบบครบวงจร ภายใต้แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยผลักดันทุนด้านต่าง ๆ ของชุมชนที่มี
อยู่  นอกเหนือจากกิจกรรมแข่งเรือยาว และกิจกรรมทำข้าวเม่า ออกมานำเสนอเพ่ือดึงดู ด
นักท่องเที่ยว เช่น พิพิธภัณฑ์เรือยาววัดหาดมูลกระบือ และมีการส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน
อันเป็นผลงานที่สรรค์สร้างจากกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน โดยจัดเตรียมพ้ืนที่ให้ประชาชน นำสินค้ามา
จำหน่าย ในงานบุญ ประเพณีต่าง ๆ ที่ วัดหาดมูลกระบือจัดขึ้น เช่น กิจกรรมแข่งเรื อยาว 
นอกเหนือจากนักท่องเที่ยวจะได้ชมการแข่งขันเรือยาว ยังมีการจัดบูธแสดงและจำหน่ายสินค้า
พ้ืนบ้าน อันเป็นการส่งเสริมการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก กระตุ้นให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ๔๕ 

 

 ๔๓ กลุ่มผู้เลี้ยงปลาในกระชังวังกระดี่ทอง. ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร. สัมภาษณ์, 
1๑ กุมภาพันธ์ 2565 
 ๔๔ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานทางมะพร้าวบ้านหาดมูลกระบือ . ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร. สัมภาษณ์, 1๑ กุมภาพันธ์ 2565. 
 ๔๕ การสนทนากลุ่ม. ณ วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร พิจิตร. ๑๕ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๖๕. 
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 โดยสรุป การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
ดำเนินการในรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม มีวัดเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อน ใช้กิจกรรมแข่ง
เรือยาว หรือกิจกรรมทางศาสนา งานบุญ ประเพณี กระตุ้นให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ และดึง
ต้นทุน ศักยภาพด้านต่าง ๆ ที่มีในชุมชนออกมานำเสนอเพ่ือดึงดูดนัดท่องเที่ยว 
 4.2.2 การมีใจรักในสิ่งท่ีทำ  
 กลุ่มข้าวเม่าพอกวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
ประชาชนในพ้ืนที่ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา และมีความผูกพันต่อวัดหาดมูลกระบือ สิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างวัดกับชุมชน คือ 
กิจกรรมแข่งขันเรือยาว และกิจกรรมทำข้าวเม่า เป็นกิจกรรมที่สืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น “การทำข้าวเม่า
อยู่ในสายเลือด เพราะเม่ือครั้งยังเด็กแม่มาทอดข้าวเม่าที่วัด ก็มากับแม่” “ผู้เฒ่าผู้แก่ สมัยก่อน
เมื่อถึงช่วงจัดกิจกรรมทำข้าวเม่าจะมารวมกัน รองลิเก รำตัด เราเห็นความสนุกสนาน” และเห็น
สิ่งที่ได้จากกิจกรรมแข่งขันเรือยาว และกิจกรรมทำข้าวเม่าเป็นรูปธรรม เช่น นำเงินที่ได้มาสร้างศาลา 
หรือสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ภายในวัด สิ่งนี้เป็นแรงผลักดันให้ประชาชนมาร่วมกิจกรรม “ เงินก็ไม่ใช่เงิน
เรา แต่เห็นแล้วมันชื่นใจ แม้จะเหนื่อย แต่ก็มีความสุข เพราะเห็นผลทันตา”๔๖ 
 กลุ่มผู้เลี้ยงปลาในกระชังวังกระดี่ทอง ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
ด้วยมีความศรัทธาในสัมมาชีพ และมองเห็นถึงความยั่งยืนในการทำอาชีพระหว่างการพึ่งพาธรรมชาติ 
อีกทั้งการให้ความสำคัญต่อสังคมครอบครัวที่ต้องสร้างความยั่งยืนในอาชีพให้กับคนในครอบครัวและ
มีเวลาให้แก่กันจึงเป็นแรงผลักให้ประกอบอาชีพที่เป็นนายตัวเองมีเวลาให้ครอบครัวได้อยู่ใกล้ชิดกัน
ทุกวัน “เป็นลูกจ้างอย่างไรก็ไม่มีทางเจริญเติบโตด้านอาชีพ เพราะบ้างเรียนมาน้อยจบการศึกษา
แค่มัธยมต้นเท่านั้น บ้างเรียนมาสูง มีความเหลื่อมล้ำในความมันคงของอาชีพ จึงวางแนวทางไว้
ให้ ครอบครัว ซึ่งก็ชอบอาชีพนี้มีใจรักและเลี้ยงปลาแทนกันได้ทุกวัน สามารถปล่อยงานให้ได้
เลย”๔๗ 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานทางมะพร้าวบ้านหาดมูลกระบือ ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร แรกเริ่มตั้งกลุ่มตามความสมัครใจประมาณ 30 คน ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุทั้งสิ้น
ไม่มีคนรุ่นใหม่ ปัจจุบันเหลือที่ทำกันอยู่จริง 5 คน “คนที่มาทำงานด้านนี้ต้องมีใจรัก ถ้าคนใจไม่รัก
ใจไม่เย็นพอก็จะทำไม่ได้ แค่มาร่วมกิจกรรมแล้วก็กลับ”ด้วยงานหัตถกรรมจักสาน มีความ
ละเอียดอ่อน ใช้เวลา อีกทั้งยังเป็นกิจกรรมให้คนสูงอายุได้ฝึกการใช้กล้ามเนื้อทุกส่วน สร้างความ
เพลิดเพลิน มีสังคมได้คุยกันระหว่างทำ ไม่เหงา ลดความเสื่อมทางด้านสมอง และยังได้ ชิ้นงานและ
รายได้เสริม๔๘ 
  

 

 ๔๖ กลุ่มข้าวเม่าพอก. วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร. สัมภาษณ์, 
12 กุมภาพันธ์ 2565. 
 ๔๗ กลุ่มผู้เลี้ยงปลาในกระชังวังกระดี่ทอง. ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร. สัมภาษณ์, 
1๑ กุมภาพันธ์ 2565. 
 ๔๘ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานทางมะพร้าวบ้านหาดมูลกระบือ . ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร. สัมภาษณ์, 1๑ กุมภาพันธ์ 2565. 
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4.2.2 ความมุ่งม่ันทุ่มเทท้ังกายและใจ 

 กลุ่มข้าวเม่าพอกวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร
แรงผลักดันให้เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ เกิดจากความผูกพันของชุมชนกับวัด มีจุดเริ่มต้น
จากการจัดแข่งขันเรือยาวประจำปี อันเป็นกิจกรรมที่พระครูพิเชฏฐ์ธรรมคุณ (วิเชียร ธญฺญเชฏโฐ) 
อดีตเจ้าอาวาสวัดหาดมูลกระบือ เป็นผู้ริเริ่มในสมัยที่ท่านยังดำรงสังขารอยู่ จนกลายมาเป็นประเพณี
ท้องถิ่นของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ และมีกิจกรรมที่จัดควบคู่กันมาคือกิจกรรมทำข้าวเม่า เป็น
กิจกรรมที่สร้างรายได้ให้กับวัด สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในวัด ส่วนหนึ่งสร้างจากเงินที่ได้จาก
การจำหน่ายข้าวเม่า เมื่อเห็นสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมจึงเกิดเป็นความทุ่มเททั้งกายและใจ แม้จะไม่มี
เงินร่วมสร้าง แต่ได้ใช้แรงกายแรงใจที่มีร่วมสร้าง แม้การจำหน่ายข้าวเม่าจะเหนื่อย แต่สิ่งที่ได้มาคือ
ความสุข สนุกสนาน “การทำข้าวเม่าอยู่ในสายเลือดของชาวชุมชนวัดหาดมูลกระบือ”๔๙ 

 

 ๔๙ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานทางมะพร้าวบ้านหาดมูลกระบือ . ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร. สัมภาษณ์, 1๑ กุมภาพันธ์ 2565. 
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2) แผนดำเนินงาน (Operation plan) ที่ใช้สำหรับธุรกิจเพื่อชุมชน เป็นส่วนที่ได้มาจาก CBMC   
แผนดำเนินงาน (Operation plan) ที่ใช้สำหรับธุรกิจเพ่ือชุมชน เป็นส่วนที่ได้มาจาก CBMC ข้อที่ 6 ที่ว่าด้วย แผนการดำเนินงาน หรือกิจกรรมหลักที่จำเป็นที่
ต้องทำอะไร ทำอย่างไร เพ่ือให้ ข้อ 5 ข้อ 4 ข้อ 3 ข้อ 2 และข้อ 1 บรรลุเป้าหมาย ดังตารางแผนดำเนินการ (Operation plan) 

1) ทำอะไร (2) ทำอย่างไร 
(3) ใครทำ 

(ผู้รับผิดชอบ) 
(4) เสร็จเม่ือไร 
(ระบุวันเดือนปี) 

(5) ใช้งบหรือไม่ 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมแข่งเรือ
ยาววัดหาดมูลกระบือ ตำบล
ย่านยาว อำเภอเมือง จังหวัด
พิจิตร 
 

1.1 ประชุมระดมสมอง จากทุกภาค
ส่วน ทั้งกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้แทนชุมชน
วัดหาดมูลกระบือ คณะกรรมการวัด 
และผู้แทนจากหน่วยงานราชการ 
1.2 กำหนดขั้นตอน และวิธีการ
ดำเนินงานให้เป็นระบบ ทำหนังสือ
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเป็น
ลายลักษณ์อักษร แบ่งออกเป็นส่วน
งานรับผิดชอบ เช่น ส่วนงาน
รับผิดชอบกองอำนวยการ ส่วนงาน
รับผิดชอบกิจกรรมแข่งเรือยาว และ
ส่วนงานรับผิดชอบกิจกรรมทำข้าวเม่า 
เป็นต้น ซึ่งแต่ละส่วนงานก็แยกเป็น
แผนกย่อยต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

1.1 วัดหาดมูลกระบือ 
1.2 ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 

1.1 เดือนสิงหาคมของทุกปี 
 

1.1 ค่าใช้จ่ายในการ
จัดแข่งเรือ จัดเตรียม
สถานที่ 
1.2 ค่าน้ำ ค่าไฟ และ
อ่ืน ๆ 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมทำ 2.1 การออกแบบแผนจัดการของกลุ่ม 2.1 วัดหาดมูลกระบือ 2.1 ก่อนถึงวันหยุดสุด 2.1 ค่ามะพร้าว 
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ข้าวเม่า (กลุ่มข้าวเม่า) ชุมชน
วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่าน
ยาว อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 
 
 

ข้าวเม่า เริ่มต้นที่การประชุม
ปรึกษาหารือ ระดมสมองจากทุกภาค
ส่วน ทั้งภาคประชาชน วัดหาดมูล
กระบือ และหน่วยงานราชการ จนได้
ข้อสรุปแผนการจัดการ จากนั้น
คณะทำงานของกลุ่มข้าวเม่านำ
แผนการจัดการจากท่ีประชุมมา
กำหนดเป็นแผนการทำงานของกลุ่ม 
เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงาน 
2.2 เตรียมวัตถุดิบที่ทำยากก่อนเป็น
อันดับแรก คือ การตำข้าวเม่า จากนั้น
เตรียมวัตถุดิบอ่ืน ๆ ที่ใช้เวลาไม่มาก 

2.2 ชุนวัดหาดมูลกระบือ สัปดาห์แรกของเดือน
สิงหาคมในทุกปี 
 

2.2 ค่าข้าวเหนียว 
๒.๓ ค่ากล้วยไข่ 
๒ .๔  ค่ าวัตถุดิ บและ
อุปกรณ์อ่ืนๆ 

กิจกรรมที่ 3 กลุ่มเฟอร์นิเจอร์
ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ตำบล
ย่านยาว อำเภอเมือง จังหวัด
พิจิตร 
 
 
 

3.1 การสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อความม่ังคง
ของกิจการ เช่น สร้างความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือล่าง (ออป.เหลือล่าง) 
หน่วยงานในสังกัดองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมและพัฒนา

3.1 กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ชุมชน
วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่าน
ยาว อำเภอเมือง จังหวัด
พิจิตร 
 

3.1 ตามคำสั่งซื้อของลูกค้า 3.1 ค่าไม้สัก และ
อุปกรณ์ทำเฟอร์นิเจอร์ 
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ธุรกิจด้านอุตสาหกรรมไม้ 
๓.๒ หาลูกค้า ใช้โรงผลิตเป็นหน้าร้าน 

กิจกรรมที่ ๔ กลุ่มจักสาน
ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ตำบล
ย่านยาว อำเภอเมือง จังหวัด
พิจิตร 
 

๔.๑เริ่มจากวัตถุดิบที่มีในชุมชนก่อน 
เช่น ทางมะพร้าว หลัก ๆ จะใช้
ทางมะพร้าวที่ได้จากต้นมะพร้าวของ
ตนเองก่อน หากไม่พอจะซื้อเพ่ิมจาก
คนในชุมชนในราคา ๒๐ บาท ต่อ 
๑๐๐ ก้าน และจากให้คนในชุมชน
เหลาเป็นเส้นสำหรับสานเป็นผลิตภัณฑ์ 
๔.๒ วัตถุดิบที่ไม่มีในชุมชนจะสั่งซื้อ
เพ่ิมเติมเช่น หวายเทียม เชือกปอ 
เชือกเหลืองและ 
ยูรีเทรน 

๔.๑ กลุ่มจักสานชุมชนวัดหาด
มูลกระบือ  ตำบลย่านยาว 
อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 

๔.๑ ตามคำสั่งซื้อของลูกค้า ๔ .๑  ค่ าห วาย เที ย ม 
ทางมะพร้าว เชือกปอ 
เชือกเหลือง ยูรีเทรน 
สำหรับทำผลิตภัณฑ์จัก
สาน 

กิจกรรมที่ ๕ กลุ่มเลี้ยงปลา
ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ตำบล
ย่านยาว อำเภอเมือง จังหวัด
พิจิตร 
 

๕.๑ ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็น
อันดับแรก ได้แก่ สำนักงานจังหวัด
พิจิตร สำนักงานประมงจังหวัดพิจิตร 
สำนักงานโยธาและผังเมืองจังหวัด
พิจิตร และองค์การบริหารส่วนตำบล
ย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัด
พิจิตร เพ่ือขออนุญาตประกอบกิจการ

๕.๑ เจ้าของกิจการแพปลา
บ้านวังกระดี ่

๕.๑ ประมาณ ๗ เดือนจึง
จะสามารถจับขายได้ 

๕.๑ ค่าดำเนินกิจการ
แพปลา ค่าพันธุ์ปลา 
และค่าอาหารปลา 
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แพปลา 
๕.๒ อนุบาลปลา เริ่มจากการขุดบ่
อนุบาลปลา ใช้เนื้อที่ ๒ ไร่ ทำเป็น ๒ 
บ่อ และเพ่ือให้ปลาคุ้นชินกับน้ำจึงต้อง
สูบน้ำจากแม่น้ำน่านขึ้นมาเพ่ืออนุบาล
ปลา ในขั้นตอนนี้ต้องใช้เวลาประมาณ 
๒  เดื อน  หรือจนกว่าลู กปลาจะมี
น้ำหนักประมาณ ๖๐ -๗๐/กิโลกรัม 
จากนั้นจึงนำลูกปลามาเลี้ยงในแพ และ
เลี้ยงต่อไปอีกประมาณ ๗ เดือนจึงจะ
สามารถจับขายได ้
๕.๓ สร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับ
ผู้ประกอบการจำหน่ายอาหารปลา, รับ
ซื้อปลา และกลุ่มเลี้ยงปลาในพ้ืนที่อ่ืน 
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3) ปฏิทินงาน เพื่อใช้ในการควบคุมให้งานเดินไปตามเป้าหมาย เกิดจากการนำแผนดำเนินงาน (Operation plan) 
เพ่ือใช้ในการควบคุมให้งานเดินไปตามเป้าหมาย เกิดจากการนำแผนดำเนินงาน (Operation plan) มาจัดใหม่ โดยนำช่อง (4) “เสร็จเมื่อไร” มาเป็นตัวกำหนด 
ดังตาราง 

(4) เสร็จเม่ือไร (3) ใครทำ(ผู้รับผิดชอบ) (1) ทำอะไร (5) ใช้งบหรือไม่ 
1.1 เดือนสิงหาคมของทุก
ปี 

๑.๑ วัดหาดมูลกระบือ 
๑.๒ ชุนวัดหาดมูลกระบือ 

1.1 จัดกิจกรรมแข่งเรือยาวประจำปี 1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดแข่งเรือ จัดเตรียมสถานที่ 
1.2 ค่าน้ำ ค่าไฟ และอ่ืน ๆ 

2.1 ก่อนถึ งวันหยุ ดสุ ด
สั ป ด าห์ แ รก ขอ ง เดื อ น
สิงหาคมในทุกปี 

๒.๑ วัดหาดมูลกระบือ 
๒.๒ ชุนวัดหาดมูลกระบือ 

2.1 ทำข้าวเม่าเพ่ือจำหน่าย 2.1 ค่ามะพร้าว 
2.2 ค่าข้าวเหนียว 
๒.๓ ค่ากล้วยไข่ 
๒.๔ ค่าวัตถุดิบและอุปกรณ์ 

3.1 ตามคำสั่งซื้อของ
ลูกค้า 
 

3.1 กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ชุมชน
วัดหาดมูลกระบือ ตำบล
ย่านยาว อำเภอเมือง 
จังหวัดพิจิตร 

3.1 ทำเฟอร์นิเจอร์ไม้สักเพ่ือจำหน่าย 3.1 ค่าไม้สัก และอุปกรณ์ทำเฟอร์นิเจอร์ 
 

๔ .๑  ตามคำสั่ งซื้ อของ
ลูกค้า 

๔.๑ กลุ่มจักสานชุมชนวัด
หาดมูลกระบือ ตำบลย่าน
ยาว อำเภอเมือง จังหวัด
พิจิตร 

๔.๑ ทำผลิตภัณฑ์จักสานเพื่อจำหน่าย ๔.๑ ค่าหวายเทียม ทางมะพร้าว เชือกปอ เชือกเหลือง ยูรี
เทรน สำหรับทำผลิตภัณฑ์จักสาน 

๕.๑ ประมาณ ๗ เดือนจึง
จะสามารถจับขายได ้

๕.๑ เจ้าของกิจการแพปลา
บ้านวังกระดี ่

๕.๑ เลี้ยงปลาเพื่อจำหน่าย ๕.๑ ค่าดำเนินกิจการแพปลา ค่าพันธุ์ปลา และค่าอาหาร
ปลา 
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๔.3 เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 4.3.1 การพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาด
มูลกระบือ  
 ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เป็นชุมชนที่มี 
ประวัติความเป็นมายาวนานเคียงคู่กับแม่น้ำน่าน และวัดหาดมูลกระบือ เป็นสถานที่ก่อเกิดพระ
เกจิอาจารย์หลายรูป นับตั้งแต่ยุคพระอธิการอินทร์ ในสมัยที่วัดใช้ชื่อว่า “วัดขทิราวัลย์” มาถึงยุค 
พระครูพิเชฏฐ์ธรรมคุณ (วิเชียร ธญฺญเชฏโฐ) ผู้ริ เริ่มกิจกรรมแข่งเรือยาว อันเป็นมรดกสืบทอดมาถึง
ปัจจุบัน วิถีชีวิตของราษฎรในชุมชนจึงมีความผูกพันกับสายน้ำและพระพุทธศาสนา การพัฒนา
เครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ จึงดำเนินไปในรูปแบบ
วัดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีพุทธ คือเมื่อศิษยานุศิษย์หรือนักท่องเที่ยว มาสักการะสรีระสังขารพระ
ครูพิเชฏฐ์ธรรมคุณ (วิเชียร ธญฺญเชฏโฐ) เพ่ือเป็นศิริมงคลแล้ว ยังได้เรียนรู้วิถีของชุมชนวัดหาดมูล
กระบือ ด้วยการบอกเล่าเรื่องราวผ่านพิพิธภัณฑ์เรือยาววัดหาดมูลกระบือ และนักท่องเที่ยวสามารถ
เลือกซื้อสินค้าแปรรูปและผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน อันเป็นผลงานที่สรรค์สร้างจากกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน 
ได้แก่ กลุ่มเรือ กลุ่มจักสาน กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก และกลุ่มเลี้ยงปลา นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมล่องเรือ
จากวัดหาดมูลกระบือไปยังวัดหงส์ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เพ่ือชมต้นตะเคียน
ยักษ์อายุกว่า ๔๐๐ ปี ที่ได้รับเลือกให้เป็นรุกขมรดก ดังนั้นนักท่องเที่ยวที่มายังวัดหาดมูลกระบือ จะ
ได้เที่ยววัดหงส์ อีกด้วย50 
 สรุป ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เป็นชุมชน
ที่มีความสัมพันธ์กับแม่น้ำและพระพุทธศาสนา เนื่องจากเป็นที่พำนักพักพิงของพระเกจิอาจารย์หลาย
รูป และเป็นชุนชนที่อนุรักษ์ประเพณีแข่งเรือยาวที่สืบทอดมาแต่โบราณ ดังนั้น การพัฒนาเครือข่าย
เศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ จึงดำเนินการโดยใช้ต้นทุน
ศักยภาพที่มีในชุมชนวัดหาดมูลกระบือ และชุมชนใกล้เคียง เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว ก่อเกิดเป็นระบบ
เศรษฐกิจที่มีความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับชุมชน และเชื่อมโยงกับหลากหลายอาชีพ สร้างเครือข่าย
กัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เติบโต 
 4.3.2 กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
 กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน เริ่มต้นที่การจัดแข่งขันเรือยาวประจำปีวัดหาดมูล
กระบือ และกิจกรรมทำข้าวเม่า ซึ่งถือว่าเป็นฐานทางเศรษฐกิจที่สำคัญของชุมชน เมื่อมีนักท่องเที่ยว
เข้ามาในชุมชน สิ่งที่ตามมาคือรายได้ กล่าวได้ว่า กิจกรรมแข่งเรือยาว และกิจกรรมทำข้าวเม่า เป็น
กิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ ที่วัดและชุมชนทำร่วมกัน 
เพราะกิจกรรมดังกล่าวจะสัมพันธ์เชื่อมโยงไปถึงหลากหลายอาชีพของประชาชนในพ้ืนที่  เช่น กลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มจักสาน กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก และกลุ่มเลี้ยงปลา เป็นต้น51 

 

 50 การสนทนากลุ่ม. ณ วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร พิจิตร. ๑๕ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๖๕. 
 51 กลุ่มข้าวเม่าพอก. วัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร . สัมภาษณ์, 
12 กุมภาพันธ์ 2565. 
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 สรุป กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนที่วัดและชุมชนทำร่วมกัน คือ กิจกรรมแข่งเรือยาว 
และกิจกรรมทำข้าวเม่า เป็นกุศโลบายเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชนของพระครูพิเชฏฐ์
ธรรมคุณ (วิเชียร ธญฺญเชฏโฐ) อดีตเจ้าอาวาสวัดหาดมูลกระบือ ในสมัยที่ท่านยังดำรงสังขารอยู่ จน
กลายมาเป็นประเพณีท้องถิน่ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
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Business Model Canvas 
Key Partners 

คู่ค้า / 
แหล่งวัตถุดิบสำคัญ 

กิจกรรมสำคัญ 
-โรงเรียนวัดหาดมูลกระบือ 
ตำบลย่านยาว อำเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร 
-องค์การบริหารส่วนตำบลย่าน
ยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัด
พิจิตร 
-องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่
ขวาง อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัด
พิจิตร 
-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลย่านยาว อำเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร 
-องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือล่าง (ออป.เหลือล่าง) 
-สำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ตำบลย่านยาว อำเภอ

กิจกรรมสำคัญ 
(Key Activities—KA) 

-กิจกรรมแข่งเรือ 
-กิจกรรมทำข้าวเม่า 
-กลุ่มข้าวเม่า, กลุ่มเรือ 
-กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก, กลุ่มจัก
สาน, กลุ่มเลี้ยงปลา 

คุณค่าที่ส่งมอบ  
(Value Propositions) 

-ส่งมอบข่าวเม่าที่คงความเป็น
วัฒนธรรมดั้งเดิมสู่ลูกค้ายุค
ปัจจุบัน 
-ส่งมอบผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านที่เป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน 
-ส่งมอบความประทับใจ 
ประเพณี วัฒนธรรม และวิถี
ชีวิตของชาวลุ่มแม่น้ำ 
 

การสร้างความสัมพันธ์ 
(Customer 

Relationships—CR) 
-วัดเป็นศูนย์กลางสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงบวก 
-กิจกรรมแข่งเรือยาว สัมพันธ์
เชื่อมโยงกับหลากหลายอาชีพ
ทั้งในระดับชุมชน ตำบล และ
จังหวัด 
-กลุ่มอาชีพเดียวกันที่อยู่ในพ้ืนที่
อ่ืน ร่วมมือเป็นเครือข่าย
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

กลุ่มลูกค้า 
(Customer Segments—

CS) 
-ประชาชน/นักท่องเที่ยวที่มา
ร่วมงานแข่งเรือวัดหาดมูล
กระบือ ตำบลย่านยาว อำเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร, วัด
ดาน ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร, วัดท่า
หลวง, วัดท่าฬ่อ ตำบลท่าฬ่อ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
และ วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ
วรมหาวิหาร (วัดใหญ่) จังหวัด
พิษณุโลก 
-กลุ่มประชาชน/นักท่องเที่ยว
ที่มาร่วมงานเทศกาลวัน
เข้าพรรษา และวันขึ้นปีใหม่ที่วัด
หาดมูลกระบือ 
-กลุ่มประชาชน/นักท่องเที่ยวที่
ร่วมงานแสดงสินค้าพ้ืนบ้าน 
-ประชาชนที่ชื่นชอบเฟอร์นิเจอร์

ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources—KR) 

-ประชาชนในพื้นท่ี (กำลังหลัก) 
-วัตถุดิบในชุมชน (มะพร้าว, ฟืน
,กล้วยไข่) 
-วัตถุดิบนำเข้า (มะพร้าว, ข้าว
เหนียว, กล้วยไข่) 
-อ่ืนๆ (อุปกรณ์ทำข้าวเม่า, พันธ์
ปลา, ไม้สัก, อุปกรณ์ทำเครื่อง

ช่องทาง (Channels—CH) 
-ขายข้าวเม่าในงานแข่งเรือ 
เทศกาลวันเข้าพรรษา และวัน
ขึ้นปีใหม่ท่ีวัดหาดมูลกระบือ 
-ขายข้าวเม่าในงานแข่งเรือที่ 
วัดดาน ตำบลไผ่ขวาง อำเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร, วัดท่า
หลวง, วัดท่าฬ่อ ตำบลท่าฬ่อ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
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เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
-สำนักงานจังหวัดพิจิตร 
-สำนักงานประมงจังหวัดพิจิตร 
-สำนักงานโยธาและผังเมือง
จังหวัดพิจิตร 
-ผู้ประกอบการจำหน่ายอาหาร
ปลาและรับซื้อปลา 
-กลุ่มเครือข่ายธุรกิจประเภท
เดียวกันที่อยู่ในพ้ืนที่อ่ืน 

จักสาน) และ วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ
วรมหาวิหาร (วัดใหญ่) จังหวัด
พิษณุโลก 
-ขายข้าวเม่าตามงานที่ได้รับเชิญ 
-ขายสินค้าจากกลุ่มจักสาน ใน
งานแสดงสินค้า OTOP 
-กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ใช้โรงผลิตเป็น
หน้าร้าน 
-กลุ่มเลี้ยงปลาผูกขาดตลาดขาย
ปลากับผู้ประกอบการ 

ไม้สักและผลิตภัณฑ์จักสาน
พ้ืนบ้าน 
-ผู้ประกอบการรับซื้อปลา 
 

ต้นทุน (Cost Structure-C$) 
-ค่ามะพร้าว ข้าวเหนียว กล้วยไข่ และวัตถุดิบอ่ืน ๆ สำหรับทำข้าวเม่า 
-ค่าไม้สัก และอุปกรณ์ทำเฟอร์นิเจอร์ 
-ค่าหวายเทียม ทางมะพร้าว เชือกปอ เชือกเหลือง ยูรีเทรน สำหรับทำผลิตภัณฑ์จักสาน 
-ค่าดำเนินกิจการแพปลา ค่าพันธุ์ปลา ค่าอาหารปลา  

รายได้ (Revenue Streams—RS) 
-รายได้จากการจำหน่ายข้าวเม่า 
-รายได้จากการจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก 
-รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์จักสาน 
-รายได้จากการจำหน่ายปลา 
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1.คุณค่าของสินค้าที่ส่งมอบให้ลูกค้า: 
ด้วยการค้นหาจดุขายที่โดดเด่น 

แตกตา่ง 

2.กลุ่มลูกค้าที่ชดัเจน 
(ทั้งปัจจุบัน/อนาคต) 

3.การสื่อสารการตลาดและ Logistic 
(ช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้ขายกบัผู้ซื้อ) 

4.การปดิการขาย สร้างแบรนด์และ 
รักษาแบรนด ์

5.ที่มาของรายได ้

๑. มรดกทางวัฒนธรรมประเพณี
แข่งเรือยาว 

๒. อัตลักษ์คนหาดมูลกระบือ 
ข้าวเม่าพอก อาหารท้องถิ่น
โบราณ  

๓. วิถีชีวิตของชาวลุ่มแม่น้ำ
ดั้งเดิมสู่ลูกค้ายุคปัจจุบัน 

ประชาชน/นักท่องเที่ยวท่ีมาร่วมงานแข่ง
เรือวัดหาดมูลกระบือ ตำบลย่านยาว 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร, วัดดาน 
ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัด
พิจิตร, วัดท่าหลวง, วัดท่าฬ่อ ตำบลท่า
ฬ่อ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจติร 
และ วัดพระศรรีัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร 
(วัดใหญ่) จังหวัดพิษณุโลก 
-กลุ่มประชาชน/นักท่องเที่ยวท่ีมา
ร่วมงานเทศกาลวันเข้าพรรษา และวัน
ขึ้นปีใหม่ที่วัดหาดมลูกระบือ 
-กลุ่มประชาชน/นักท่องเที่ยวท่ีร่วมงาน
แสดงสินค้าพ้ืนบา้น 
-ประชาชนท่ีช่ืนชอบเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก
และผลิตภัณฑ์จักสานพื้นบา้น 
-ผู้ประกอบการรับซื้อปลา 

๑. สื่อสารด้วยตัวเอง  
๒.บอกต่อ  
๓. Facebook, Line  
๔.เพจเว็บไซตต์่าง ๆ  
๕.ทำกิจกรรมแข่งเรือของวัดต่างๆแล้ว
โพสทส์ื่อสาธารณะ ต่อเนื่อง  
๖.คลิปกจิกรรมเที่ยวชุมชนเป็นตอนๆ 
นำเสนอทาง Facebook  
๗.ทำแผนเที่ยวชุมชนเชื่อมบูรณาการกับ
ท้องถิ่น และหน่วยงานจังหวัด 
 

๑. สรา้งความสมัพันธ์ทาง
วัฒนธรรม วิถีชีวิต 
๒.เปิดใหจ้องคิวเที่ยวชุมชนใน
สื่อสาธารณะ  
๓.ผู้นำสร้างความประทับใจ 
พูดจา บุคลิก สภุาพ พาเที่ยว 
พากิน บอกเล่าความสำคัญของ
วัฒนธรรม  
๔.จัดทริปโปรแกรมเที่ยวชุมชน
และเส้นทางวัฒนธรรมเชื่อมต่อ
ตำบลใกลเ้คียง  
๕.รักษาความสะอาดสถานท่ี 
อาหาร  
๗.กติการ่วมกัน  
๘.คงคุณภาพอาหารกรรมวิธี
การผลิตและรสชาติดั้งเดิม 
๙.จำหน่ายในงานแข่งเรือ ซึ่ง
เป็นจุดเริ่มต้นและทำควบคู่กัน
มาเพื่อสรา้งและรักษาbrand 
๑๐.สร้างช่องทางการรับเงิน
จากลูกค้า 
๑๑.นดัจัดส่งที่รวดเร็วและมี
คุณภาพ 

๑.รายไดจ้ากการจำหน่ายข้าวเม่า 
๒.รายไดจ้ากการจำหน่าย
เฟอร์นิเจอรไ์มส้ัก 
๓.รายไดจ้ากการจำหน่ายผลติภณัฑ์
จักสาน 
๔.รายไดจ้ากการจำหน่ายปลา 
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๑๒.บริการหลังการขาย 

6.กิจกรรมหลัก(ทำใหข้้อ 3-5 เป็นจรงิ) 

๑.. ทำแผนการเที่ยวชุมชน 
๒.โครงสร้างผู้รับผิดชอบหลัก และแบ่งบทบาทหน้าท่ี  การประชาสมัพันธ์ การประสานงาน การรับจองการท่องเที่ยว  
๓.ระบบบัญชีรับเงินสะดวก 
๔.สร้างความยั่งยืน ด้วยการทำแผนเที่ยวชุมชนเชื่อมโยงบูรณาการกบัหน่วยงานท้องถิ่น และจังหวัด 
๕.มีระเบียบ กติกาการอยูร่่วมกัน 
๖. จุดเช็คอินที่ท่ีสร้างความประทบัใจต่อผู้พบเห็น 
๗.พัฒนาศักยภาพ กิจกรรมแข่งเรอื /กิจกรรมทำข้าวเม่า (กลุม่ข้าวเม่า) /กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ /กลุม่จักสาน /กลุ่มเลี้ยงปลา 

7.ใช้ธรรมชาติ 1 สมอง 2 มือ + การร่วมแรงร่วมใจ  
และทุน(สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น) แทนเงิน 

8.สิ่งที่ทำเพยีงลำพังไม่ได้ ต้องร่วมมือกับภายนอก / ภาคี/หน่วยงาน 9. ใช้เงินน้อยที่สุด / จำเป็นที่สดุ 

1. ใช้ธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนสร้างมูลค่าด้วยความสวยงามตัว
ของธรรมชาต ิ
2. ใช้มรดกทางวัฒนธรรมสร้างมูลค่า 
3.ข้อมูลอาหารท้องถิ่น และอาหารอร่อยประจำชุมชน 
4. วงปรึกษาพูดคุย  
5. สรา้งการสื่อสารสาธารณะ 
6.แผนผังเส้นทางเที่ยวชุมชน 
7. ทำคลิปประชาสมัพันธ์การเที่ยวชุมชน 

๑. แผนส่งเสริมเที่ยวชุมชนอย่างยัง่ยืน  
๒. ป้ายประชาสัมพันธ ์
๓. มาสคอทสัญลักษณเ์มืองหัวแดน่ติดตั้งตามจุดต่างๆเพื่อให้เป็นท่ี
สังเกตเห็นและสะดุดตานา่แวะ 
๔. คู่มือการท่องเที่ยวชุมชน 
๕.การสืบสานต่อคนรุ่นใหม ่

ค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน 

 
  



๕๘ 
 

4.3.๓ การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ด้วยแนวคิด TERMS MODEL 
 

ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
ชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและหัตถกรรมเป็นหลัก ประชากรทั้งหมดนับ

ถือศาสนาพุทธ มีวัดหาดมูลกระบือเป็นศูนย์กลางในการประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เป็น
ศูนย์รวมแกนนำพลังบวร ดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนอย่างสมัครสมานสามัคคีกลมเกลียว 
มีการจัดงานประเพณีแข่งขันเรือยาวชิงถ้วยพระราชทาน เป็นประเพณีระดับตำบล จัดขึ้นเป็นประจำ
ทุกปี และประเพณีโต๊ะจีนลิง ประเพณีทำบุญกลางบ้าน๕๒ เป็นต้น 
 

TERMS MODEL 
TERMS MODEL เป็นโมเดลในการพัฒนาชุมชน ถูกจัดทำขึ้นเพ่ือหาคำตอบว่ามีปัจจัย

อะไรบ้างเป็นตัวกำหนดการพ่ึงตนเองได้ของชุมชนชนบท กรอบทฤษฎีที่กำกับการวิจัยนี้นำมาจาก
ทฤษฎีหลัก โครงสร้างหน้าที่ (Structural Functional) ทฤษฎีระบบ (System Approach) และ
นำเอาความรู้จากสามศาสตร์ใหญ่ คือ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มารวม
เป็นสหสาขา (Interdisciplinary Approach) ประมวลเข้าด้วยกัน แล้วสร้างเป็นกรอบความคิดขึ้น
ใหม่เป็น TERMS MODEL และความสัมพันธ์เชิงหน้าที่ (Functional Matrix) 

ตามกรอบความคิดนี้ชุมชนชนบทจะพ่ึงตนเองได้จะต้องประกอบด้วยการพ่ึงตนเอง 5 
ประการ คือ การพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี (T) การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ (E) การพ่ึงตนเองทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ (R) การพ่ึงตนเองทางจิตใจ (M) และการพ่ึงตนเองทางสังคมวัฒนธรรม (S) 
สำหรับความสัมพันธ์เชิงหน้าที่ซึ่งเป็นส่วนขยายของ TERMS MODEL มีความหมายโดยย่อว่า
องค์ประกอบในรูปแบบแต่ละตัวต่างก็ปฏิบัติหน้าที่ของตน แต่ขณะเดียวกันผลของการปฏิบัติหน้าที่
ของตนนั้นบางส่วนมีผลต่อองค์ประกอบอื่นด้วย ในทำนองเดียวกันองค์ประกอบอ่ืนที่ปฏิบัติหน้าที่ก็จะ
มีผลต่อองค์ประกอบเริ่มต้นด้วยเช่นกัน 

 
 
 
 
ความสัมพันธ์เชิงหน้าที่ของ TERMS (Functional Matrix of Terms) 

 
๕๒ Phichit. (2565).  แหล่งเรียนรูท้างวัฒนธรรม ชุมชนคุณธรรมต้นแบบ วัดหาดมลูกระบือ ตำบล

ย่านยาว อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร. สืบค้น 23 พฤศจิกายน 2565. จาก https://bit.ly/3EAz9DR 



๕๙ 
 

 เทคโนโลยี 
(T) 

เศรษฐกิจ 
(E) 

ทรัพยากร (R) จิตใจ 
(M) 

สังคม 
(S) 

เทคโนโลยี 
(T) 

- เหมาะสมใน 
สภาพชนบท 
- ทั น ส มั ย แ ล ะ
ควบคุมได ้
-วิจัยและพัฒนาใน
ประเทศ 

- ฐานการผลิต 
- ปัจจัยการผลิต 
-เพิ่มความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
-ฐานการพัฒนาที่ 
มั่นคง 

- เพิ่มมูลค่าทรัพยากร 
- อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
- ฟื้นฟูทรัพยากร 
 

- สร้างจิตสำนึกทาง 
วิทยาศาสตร์ 
- เพิ่มอนุภาพและ 
ผลิตภาพคนโดย 
วิธีวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

- ฐานการพัฒนา 
สังคม 
- ปัจจัยเปลี่ยนแปลง 
สังคม ความ 
มั่นคงทางสังคม 
-รักษาเสถียรภาพ 
และความมั่นคง 
ทางสังคม 

เศรษฐกิจ 
(E) 

เลือกใช ้
เทคโนโลยี 
เป้าหมาย 
- เอื้ออำนวย 
ความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี 
- สนับสนุนการ 
พึ่งตนเองทาง 
เทคโนโลยี 
- กระจาย 
เทคโนโลยีอย่าง 
ทั่วถึง 

สร้างภาวะสมดุล 
- พัฒนาการ 
ต่อเนื่อง 
- มีประสิทธิภาพ 
แข่งขันกับ 
ภายนอก 
- สามารถในการ 
ออมและการ 
ลงทุน 
- รวมกลุ่มการผลิต 
และการตลาด 

ใช้ประโยชน์ 
ทรัพยากรท้องถิ่น 
-เพิ่มมูลค่าทาง 
เศรษฐกิจใน 
ทรัพยากร 
- ใช้ทรัพยาการ 
อย่ างมีประสิทธิภ าพ
และดุลยภาพ 
-ฟื้นฟูและนำ 
กลับมาใช้ใหม่ 

สร้างจิตสำนึกใน 
การประกอบการธุรกิจ 
-สร้างจิตสำนึกใน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- สร้างจิตสำนึกในความ
เป็นธรรม 
- สร้างจิตสำนึกในการ
ออมและการลงทุนที่
เหมาะสม 
 

สร้างงานและ 
รายได้ 
-ฐานความมั่นคงและ
ความสมดุล 
ทางสังคม 
- สร้างเสถียรภาพ 
และความเป็น 
ธรรมทาง 
เศรษฐกิจ 
- ผสานประโยชน์ 
ทางเศรษฐกิจ 
 

ทรัพยากร 
(R) 

-ฐานการพัฒนา 
เทคโนโลยี 
- สร้างความ 
หลากหลายใน 
การใช้เทคโนโลยี 
- ก่อให้เกิดการ 
คิดค้นทาง 
เทคโนโลยี 

-ฐานการผลิตและ 
การประกอบการ 
ที่เหมาะสม 
- ปัจจัยการผลิต 
- ฐานการพัฒนาที่
สืบเนื่อง 
 

- อุ ด ม ส ม บู รณ์ ห รื อ
สามารถใช้ประโยชน์ 
- มีคุณภาพของ 
ระบบนิเวศน์ 
- อยู่ในสภาพฟื้นฟูได้ 

- สร้างจิตสำนึกใน 
ภาวะสมดุลทาง 
ธรรมชาติ 
-สร้างจิตสำนึกใน 
การพัฒนาทาง 
เศรษฐกิจ 
- เอื้ออำนวยการ 
พัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต 

- สร้างการรวมกลุ่ม 
ทางสังคม 
- ฐานการรักษาและ 
สืบทอดประเพณี 
และวัฒนธรรม 
- สร้างระเบียบวินัยใน
การจัดสรร 
ทรัพยากร 
- ฐานความมั่นคง 
ทางสังคม 

จิตใจ 
(M) 

- สร้างขีด 
ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี 
- สร้างนวัตกรรม 
ทางเทคโนโลยี 
- ควบคุมและกำกับ
การใช้เทคโนโลยี 

- ปัจจัยการผลิต 
ด้านแรงงาน 
- ผู้ประกอบการ 
ผลิต 
- ผู้บริโภคและรู้จัก 
ประหยัดผลผลิต 
-ใ ช้ โ อ ก า ส ท า ง
เศรษฐกิจ 
- ผู้สร้างองค์กรทาง
เศรษฐกิจ 
 

- เร้าใจและ 
สามารถใช้ 
ประโยชน์ 
-รู้จักรักษา 
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ให้อยู่ในสภาพดี 
-สามารถฟื้นฟู 
ทรัพยากร 
- จิตสำนึกรัก 
ธรรมชาติ 

- มี จิ ต ส ำ นึ ก ใน ก า ร
พึ่งตนเอง 
- มีจิตใจใฝ่พัฒนา 
- มีความรู้และ 
ความสามารถ 
ประยุกต์ 
- มีคุณภาพ 
- ละอบายมุข 
- ขยันหมั่นเพียร 

- มีจิตสำนึกการ 
เป็นสมาชิก 
- มีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมทาง 
สังคม 
- แ ร งก ร ะ ตุ้ น แ ล ะ
ผลักดันให้ 
ก้าวหน้า 
- เป็ นผู้ สร้างองค์กร
ทางสังคม 
- มีความสามัคคี 

สังคม 
(S) 

- สร้างความ 
ต้องการทาง 
เทคโนโลยี 
- สนับสนุนการ 
พัฒนาเทคโนโลยี 

- สร้างอุปสงค์สินค้า 
และบริการ 
- สร้างองค์กรทาง
สังคม 
- สร้างคำนิยมและ

- ร่วมใช้และรักษา 
ทรัพยากร 
-ร่วมฟื้นฟู 
ทรัพยากร 
- ร่วมรักษา 

- สร้ า งระ เบี ย บ วิ นั ย
ให้แก่คน 
-รักษาระเบียบวินัยและ
กติกาสังคม 
- สร้า งจิ ตสำนึ ก และ

- มีภาวะผู้นำ  
มีส่วนร่วมสูง 
- มีความเป็น 
ปีกแผ่นทางสังคม 
- องค์การสังคม 



๖๐ 
 

 เทคโนโลยี 
(T) 

เศรษฐกิจ 
(E) 

ทรัพยากร (R) จิตใจ 
(M) 

สังคม 
(S) 

- กำหนดประเภท 
และรูปแบบ 

บ ร ร ทั ด ฐ า น ท า ง
เศรษฐกิจเพื่อ 
ตนเองทางเศรษฐกิจ 
- อำนวยการผลิต 
และการตลาด 

สิ่งแวดล้อมและ 
พื้นที่โดยรอบ 

ความเป็ นอันหนึ่ งอัน
เดียวกัน 
- สร้างคนให้มุ่ง 
ประโยชน์ส่วนรวม 

- ความรู้และ 
ข่าวสารที่เท่าทัน 
โลก 
 

 
เทคนิคในการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ ข้างต้นนั้น ส่วนใหญ่ถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในการพัฒนา

งานด้านการเกษตร หรือชุมชนชนบท แต่นักวิจัย นักพัฒนาและผู้ที่ทำงานคลุกคลีกับชุมชนพึงจะได้
ทำความเข้าใจหลักทฤษฎีและแนวปฏิบัติกว้าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการนําไปปรับใช้ในการพัฒนา
ชุมชนต่อไป๕๓  

 
การพึ่งตนเองตามตัวแบบ TERMS 
โดยกรอบของตัวแบบ TERMS Mode! เกิดจากทฤษฎีหลักโครงสร้างหน้าที่ (Structural 

Function) ทฤษฎีระบบ (System Approach) และการผสมผสานความรู้จากสามศาสตร์ใหญ่ คือ 
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์มารวมเป็นสหสาขาวิชา ( Interdisciplinary 
Approach) ซึ่งการประมวลความรู้เหล่านี้เข้าด้วยกันแล้วสร้างกรอบคิดขึ้นมาใหม่ว่า TERMS Model 
(ตัวแบบหรือรูปแบบ TERMS) และ Functional Matrix (ความสัมพันธ์เชิงหน้าที่ ซึ่งมีความหมาย
โดยสังเขปว่า การที่ชุมชนชนบทจะพ่ึงตนเองได้ต้องอาศัยองค์ประกอบด้วยการพ่ึงตนเอง  5 ประการ 
คือ การพ่ึงตน เองทางเทคโนโลยี  (T) การพ่ึ งตนเองทางเศรษฐกิจ (E) การพ่ึ งตนเองทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ (R) การพ่ึงตนเองทางจิตใจ (M) และการพ่ึงตนเองทางสังคมและวัฒนธรรม (S) 
สำหรับความสัมพันธ์เชิงหน้าที่ (Function Matrix) ซึ่งเป็นส่วนขยายของตัวแบบ (TERMS Model) มี
ความหมายโดยย่อว่า องค์ประกอบแต่ละตัวต่างก็มีความสำคัญและหน้าที่ของตน การปฏิบัติหน้าที่
ของแต่ละตัวจะมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบตัวอ่ืน ๆ เช่นกัน (ครรชิต, 2554) 

สัญญา (2542) กล่ าวว่า ในปี  พ .ศ. 2529 สภาวิจัยมอบหมายให้สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทำการวิจัย โดยใช้ชื่อโครงการว่าการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท โดย
เริ่มจากการหาตัวแบบ (Mode) จากการวิจัยเอกสารและการศึกษาชุมชนแบบกว้าง แล้วนำเสนอ
รายงานในปี พ.ศ. 2533 จากการนำตัวแบบไปทดลองปฏิบัติกับชุมชนชนบท 5 ชุมชนทั่วประเทศ
ไทย ซึ่งผลปรากฎว่าต้นแบบนี้ผ่านการทคสอบด้วยดี และสาระสำคัญของตัวแบบนี้คือ ตัวแปร 5 ตัว
แปรนั่นก็คือ TERMS Mode! ซึ่งเป็นตัวทำให้ชุมชนชนบทพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจได้จากกรอบ

 
๕๓ ครรชิต พุทธโกษา, คู่มือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์, สำนักงานคณะกรรมการ

วิจัยแห่งชาติ, 2554, หน้า 26-28. 



๖๑ 
 

ความคิดสามารถสร้างเป็นประพจน์ (Proposition) เพราะผ่านการพิสูจน์ความถูกต้องด้วยหลักฐาน
ประจักษ์ (Empirical Data) มาชั้นหนึ่งแล้ว รายละเอียดดังนี้ 

1. เทคโนโลยีของชุมชน (T) 
2. เศรษฐกิจของชุมชนชนบท (E) 
3. ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนชนบท (R) 
4. จิตใจของคนชุมชนชนบท (M) 
5. สังคมชุมชนชนบท (S) 

การที่ชุมชนชนบทจะพ่ึงตนเองได้ต้องอาศัยตัวแปรเหตุทั้ง 5 ประการ ดังนั้นการพึ่งตนเอง
แบบนี้เป็นการพ่ึงตนเองแบบสมบูรณ์ ซึ่งตัวแปรแต่ละตัว ทำให้ชุมชนชนบทพ่ึงตนเองได้บางส่วน
(Partial) และยังไม่ถือว่าชุมชนพ่ึงตนเองได้ในความที่ พูดกัน แต่ก่อนที่ปัจจัยเหตุแต่ละตัวจะทำให้
ชุมชนพ่ึงตนเองได้ ปัจจัยนั้นจะต้องพ่ึงตนเองได้เสียก่อน นั่นคือ ปัจจัยทั้ง 5 จะต้องพ่ึงตนเองได้ทาง
เทคโนโลยีทางเศรษฐกิจ ทางทรัพยากรธรรมชาติ ทางจิตใจ และทางสังคมเสียก่อน ที่จะช่วยให้ชุมชน
พ่ึงตนเองได้อย่างสมบูรณ์ แต่ละประพน์ข้างต้นอาจเขียนได้อีกรูปแบบหนึ่งว่า "ยิ่งชุมชนชนบทใด 
สามารถพ่ึงตนเองได้ทางเทคโนโลยีได้มากน้อยเพียงใด ชุมชนชนบทนั้นก็จะยิ่งสามารถพ่ึงตนเองได้
มากเพียงนั้น" หรือ "ยิ่งชุมชนชนบทใดสามารถพ่ึงตนเองทางทรัพยากรได้มากเพียงใดชุมชนชนบทนั้น
ก็จะยิ่งพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจได้มากเพียงนั้น" เป็นต้น 

สัญญา (2550) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการพ่ึงตนเองของชุมชนชนบทว่า การที่ชุมชนชนบท
จะพ่ึงตนเองได้จะต้องมีการพึ่งตนเอง 5 ด้าน คือ การพ่ึงตนเองได้ทางเทคโนโลยี การพ่ึงตนเองได้ทาง
เศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ การพ่ึงตนเองได้ทางจิตใจ และการพ่ึงตนเองได้
ทางสังคมและวัฒนธรรม โดยใช้สัญลักษณ์ภาษาอังกฤษว่า TERMS ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) การพ่ึงตนเองได้ทางเทคโนโลยี (Technological self-reliance: T) 
การพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี หมายถึง การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ

และเทคโนโลยีทางสังคม การรู้จักใช้งานเทคโนโลยี ในความหมายนี้รวมทั้งของสมัยใหม่และของ
ดั้งเดิมของท้องถิ่นท่ีเรียกว่า ภูมิปัญญาชาวบ้าน (Folk Wisdom) 

2) การพ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ (Economic self-reliance : E) 
การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง ความสามารถในการดำรงชีวิตทางเศรษฐกิจอยู่ใน

ลักษณะที่สามารถสร้างภาวะสมดุลให้เกิดขึ้นระหว่างความต้องการและขีดความสามารถ การสนอง
ความต้องการ เป็นระบบเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพในการแข่งขันกับภายนอก มี
ความสามรถในการออมและการลงทุนสามารถรวมกลุ่มเพ่ือการผลิตและการตลาดตลอดจนมีการ
วางแผนสำหรับอนาคตด้วย 

3) การพ่ึงตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ (Natural resources self-reliance: R) 



๖๒ 
 

ทรัพยากรธรรมชาติในที่นี้  หมายถึง สิ่งใด ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน การพ่ึงตนเองได้ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การมีทรัพยากรธรรมชาติ ความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาตินั้น และความสามารถในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ดำรงอยู่ไม่ให้เสื่อมเสีย
ไปจนหมด ควรมีอย่างอุดมสมบูรณ์หรือสามารถนำมาใช้ประ โยชน์ได้อย่างมีดุลยภาพของระบบนิเวศ 
และอยู่ในสภาพที่สามารถฟ้ืนฟูได้ 

4) การพ่ึงตนเองได้ทางจิตใจ (Mental self-reliance: M) 
การพ่ึงตนเองทางจิตใจ หมายถึง สภาพจิตใจที่กล้าแข็ง พร้อมที่จะต่อสู้กับปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึ้น ความสามารถในการสู้กับความยากลำบากต่าง ๆ และคนในชุมชนควรมีจิตสำนึก 
5) การพ่ึงตนเองได้ทางสังคมวัฒนธรรม (Socio-Cultural Self-Reliance: S) 
การพ่ึงตนเองทางสังคม หมายถึง ภาวการณ์ที่กลุ่มคนหนึ่ง ๆ มีความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน มีผู้นำที่สามารถนำกลุ่มคนเหล่านี้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายอย่างสำเร็จ หรือเป็น
ความสมดุล ความมั่นคงแข็งแรงของกลุ่มคน ครอบครัว และชุมชน ซึ่งความเข้มแข็งของสังคมเหล่ านี้
ทำให้หน่วยสังคมแต่ละหน่วยมีพลังกล้ำาแข็ง สามารถฝ้าฝันอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

บำเพ็ญ (2554) อ้างถึงผลการวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทยที่ระบุ
ยุทธศาสตร์การพ่ึงตนเองของเกษตรกรในชนบทหรือรูปแบบการพ่ึงตนเองแบบ TERMS ว่าเป็นการ
พ่ึงตนเองและพัฒนาในด้านต่าง ๆ ได้แก่ เทคโนโลยี (Technology: T) เศรษฐกิจ (Economic: E) 
ทรัพยากรธรรมชาติ ( Resources: R) จิตใจ (Moral: M) และสังคม ( Social: S) โดยเริ่มจาก 
"วงกลมภายใน" แสดงถึงการพ่ึงตนเองซึ่งเป็นพลังภายใน หรือภูมิคุ้มกันภายในจิตวิญญาณที่มั่นคงซึ่ง
จะเป็นฐานมั่นคงของการพัฒนาต่อไป การพ่ึงตนเองหมายถึง การใช้เทคโนโลยีพ้ืนบ้าน การทำมาหา
กิน การมองทรัพยากรธรรมชาติเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต มีคุณธรรมในจิตใจและความมีประเพณี สิ่ง
เหล่านี้ต้องฟ้ืนฟูและเสริมสร้างให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาสำหรับการพัฒนาแสดงให้เห็นเป็น
ภาพ "วงกลมข้างนอก" หมายถึง "เทคโนโลยีที่พัฒนา" "เป็นการทำมาค้าขาย" "การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ" "ความมีจิตใจใฝ่พัฒนา" "นิยมความทันสมัย" 

สิ่งเหล่านี้ทำมาจากภายนอก มีผลให้ชนบทต้องพ่ึงพาภายนอก แต่มีความจำเป็นต่อ
ความก้าวหน้าของชนบท อย่างไรก็ตามชาวชนบทต้องกลั่นกรองสิ่งเหล่านี้ก่อน ก่อนที่จะรับมาใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพของชนบท โดยให้เชื่อมโยงกันและมีการพึ่งตนเองเป็นฐาน ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
 
 
 
 



๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 โครงสร้างการพ่ึงตนเองตามแบบ TERMS Model 
ที่มา: บำเพ็ญ เขียวหวาน (2554) 
 

ณัฐกาล (2554) กล่าวว่า จากความหมายองค์ประกอบ และลักษณะการพ่ึงตนเอง 
พบว่าการพึ่งตนเองของชุมชนนั้น ไม่ว่าจะพ่ึงตนเองในด้านใด ล้วนแต่เป็นสิ่งที่จะนำไปสู่ความเข้มแข็ง
ของชุมชนได้ในอนาคต การพ่ึงตนเองในระยะแรกอาจต้องพ่ึงพาจากภายนอกเป็นบางส่วนแต่หลัก
ใหญ่ต้องยืนอยู่บนการพ่ึงพาเพ่ือให้เกิดการพ่ึงตนเอง 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนจำเป็นต้องมีการพ่ึงตนเองทั้งภายในกลุ่มและภายนอก
กลุ่ม เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้เกิดขึ้นอย่างมากมาย จึงต้องมีการแข่งขันกัน โดยกลุ่ม
ต้องสร้างความเข้มแข็งภายในกลุ่มก่อน แล้วจึงเกิดการพัฒนา เพ่ือให้กลุ่มมีความสามารถในการ
แข่งขันกับกลุ่มอ่ืน ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ TERMS Model ที่มีรูปแบบการพ่ึงตนเองทั้ง
ภายในและภายนอกกลุ่ม๕๔ 
 

1. ชุมชนมีการนำเอาเทคโนโลยีทางวัสดุ สังคม ละหมายรวมถึงภูมิปัญญาชาวบ้าน
นำมาใช้ใน (การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี) 

จากการสนทนากลุ่ม เรื่องการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาด
มูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ และ
กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ ได้มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือในการทำงาน ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยเหลือในการทำงาน           
เป็นอุปกรณ์ทุ่นแรงต่างๆ คือ เครื่องสำหรับปั่นแป้ ง ,เครื่องปอกมะพร้าว ,เครื่องกะเทาะ
กะลามะพร้าว           ,เครื่องขูดมะพร้าว และเครื่องคั้นมะพร้าว ซึ่งการใช้อุปกรณ์ดังกล่าวทำให้การ

 
๕๔ เสาวลักษณ์ ผลเจริญ, การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลา, วิทยานิพนธ์หลักสูตร

ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาการเกษตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2561, หน้า 15-18. 



๖๔ 
 

ทำงานของ                            กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ มีความรวดเร็ว และ
ช่วยลดการใช้กำลังคนในการทำงาน           ได้เป็นอย่างด๕ี๕ 

กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือในการทำงาน ทั้งในส่วน
ของอุปกรณ์สำหรับช่วยทุ่นแรง และการนำความรู้มาปรับใช้ในการสร้างสรรค์ผลงานจนเกิดเป็นภูมิ
ปัญญา คือ เครื่องเลื่อยไม้ ,เครื่องรีดไม้ ,เครื่องไสไม้ และสื่อวิดีโอต่างๆทางอินเทอร์เน็ต ซึ่งการใช้
เทคโนโลยีดังกล่าวทั้งในส่วนของอุปกรณ์และการนำสื่อมาปรับใช้นั้น ทำให้การทำงานของกลุ่ม
วิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้เป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว อีกทั้งผลิตภัณฑ์ยังมีความสวยงาม และน่าสนใจ
มากยิ่งขึ้น๕๖   

สรุปได้ว่า ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร มีการนำเอา
เทคโนโลยีทางวัสดุ สังคม และภูมิปัญญาต่างๆ เข้ามาปรับใช้ และช่วยเหลือการทำงานตามขั้นตอน
ต่างๆภายในกลุ่มได้ ซึ่งสามารถช่วยลดภาระในเรื่องของกำลังคนได้เป็นอย่างดี การทำงานเกิดความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีความหลากหลายได้มากยิ่งข้ึน 

 
2. การดำรงชีวิตและเศรษฐกิจที่เป็นความต้องการ ขีดความสามารถในการแข่งขันกับ

ภายนอกชุมชน และภายในชุมชนมีการออม การรวมกลุ่มเพื่อผลิตและการตลาดตลอดจนมีการ
วางแผน (การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ) 

จากการสนทนากลุ่ม เรื่องการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาด
มูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ กลุ่ม
วิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ และกลุ่มจักสาน มีรายละเอียดของการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจดังนี้ 

กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ มีการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตข้าวเม่าพอก โดย
แรกเริ่มนั้นเกิดขึ้นด้วยความศรัทธาที่มีต่อวัดหาดมูลกระบือ เมื่อลูกเห็นแม่ทำ ลูกจึงมาทำตาม เมื่อ
หลานเห็นแม่ และยายทำ หลานจึงมาทำด้วย ทำเช่นนั้นเรื่อยมาจนเกิดการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นไปเอง
โดยธรรมชาติ เพราะได้รับการซึมซับจากคนในครอบครัวของตนนั่นเอง กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัด
หาดมูลกระบือ มีการใช้เงินทุนในการผลิตจากเงินของทางวัดหาดมูลกระบือ ซึ่งกลุ่มข้าวเม่าพอกนั้นมี
ขีดความสามารถในการการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน เนื่องจากข้าวเม่าพอก
เป็นขนมไทยโบราณที่มีขั้นตอนในการทำที่ยากและซับซ้อน ใช้กำลังคนเยอะ รวมไปถึงจะต้องมีฝีมือ
ในการควบคุมรสชาติและคุณภาพให้คงท่ีด้วยเหตุดังกล่าวทำให้คู่แข่งที่เกิดขึ้นนั้นมีจำนวนที่น้อยมากๆ 
แต่ก็ไม่ใช่ว่าจะไม่มีคู่แข่งเลยเสียทีเดียว ทางกลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ จึงมีการ

 
๕๕ แหล่งเดิม 
๕๖ แหล่งเดิม 



๖๕ 
 

วางแผนและการทำการตลาดด้วยการลงทุนจัดทำบล็อกสำหรับผลิตบรรจุภัณฑ์ที่มีความเฉพาะเป็น
ของตนเอง เพ่ือเพ่ิมจุดสังเกตและลดความสับสนในการเลือกซื้อของผู้บริโภค๕๗ 

กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ มีการรวมกลุ่มและจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจอย่างถูกต้อง เพ่ือ
ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานต่างๆ โดยใช้ประสบการณ์ในการทำงานที่สะสมมา รวมไปถึงการปรับใช้จาก
ความรู้ที่ศึกษาด้วยตนเอง กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ มีการใช้เงินทุนในการทำงาน ด้วยทุนส่วนตัว
เป็นหลัก แต่ในบางกรณีหากงานชิ้นนั้นๆจัดทำขึ้นให้กับวัดหาดมูลกระบือก็จะใช้ทุนของทางวัดในการ
จัดทำ กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูง และมีความกระตือรือร้นใน
การแข่งขันเป็นอย่างมาก เนื่องจากภายในกลุ่มมีความเห็นว่า การแข่งขันหากเกิดขึ้นแล้วจะเป็นตัว
ผลักดันสำคัญในการพัฒนาฝีมือและทำให้เกิดความก้าวหน้าได้เป็นอย่างดี๕๘ 

กลุ่มจักสาน ในส่วนของกลุ่มจักสานนั้น มีการรวมกลุ่มเพ่ือผลิต และในการผลิตนั้นจะใช้
เงินทุนจากกองทุนของหมู่บ้านเป็นหลัก ซึ่งความสามารถในการแข่งขันของกลุ่ม ก็ถือว่ามีขีด
ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับที่ดี มีผลิตต่างๆมีการจัดทำตามรูปแบบที่ได้รับมาอย่างเป็น
แบบแผน๕๙ 

สรุปได้ว่า ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร มีขีดความสามารถใน
การแข่งขันกับภายนอกชุมชน และภายในชุมชนที่สูงมาก อีกทั้งยังมีการวางแผน และการทำ
การตลาดเกิดขึ้นภายในชุมชนอย่างเป็นแบบแผน มีความเชื่อมั่นในการทำงานร่วมกัน มุ่งเน้นการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 

3. ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติ ใช้ประโยชน์ ดูแลรักษา ให้ดำรงอยู่โดยเสียไปจนหมด 
อย่างสมดุล (การพึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ) 

จากการสำรวจ ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยพบว่า
ชุมชนวัดหาดมูลกระบือมีทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสมบูรณ์อย่างยิ่ง ทั้งในส่วนของน้ำ จากแม่น้ำ
น่าน ที่มีความยิ่งใหญ่และสมบูรณ์อย่างมาก เป็นแหล่งทรัพยากรน้ำที่สำคัญให้กับคนในชุมชน ทั้งใน
การทำไร่ ทำนา ทำสวน และการอุโภคอ่ืนๆ ได้อย่างไม่เคยขาดแคลน ทั้งในส่วนของป่าไม้ จากพ้ืนที่
ป่าของวัดหาดมูลกระบือ ที่เป็นแหล่งทรัพยากรที่มีความอุดมสมบูรณ์ไม่แพ้กัน จนมีลิงเข้ามาอาศัย
และดำรงชีวิตอยู่เป็นจำนวนมาก จนกลายเป็นเสน่ห์ของวัดหาดมูลกระบือในเวลาต่อมา อีกทั้ งยัง
สามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ในการหาเห็ด และการใช้ประโยชน์จากไม้ได้ในบางส่วน 

ซึ่งนอกจากการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติแล้ว ชุมชนยังเล็งเห็นถึงความสำคัญ 
และใส่ใจต่อการรักษาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ โดยการช่วยกันกันสอดส่องดูแล รักษาความสะอาด

 
๕๗ แหล่งเดิม 
๕๘ แหล่งเดิม 
๕๙ แหล่งเดิม 



๖๖ 
 

ของแม่น้ำอยู่เสมอมีการปลูกป่า ปลูกต้นไม้ และพันธุ์พืชต่างๆอย่างสม่ำเสมอไม่เคยขาด เพ่ือให้
ทรัพยากรธรรมชาติดังกล่าวสามารถดำรงอยู่ได้และไม่สูญสิ้นไปจากชุมชน 

สรุปได้ว่า  ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร มีทรัพยกรธรรมชาติ
ที่มีความอุดมสมบูรณ์ในเรื่องของน้ำ และป่าไม้เป็นอย่างยิ่ง ซึ่งชุมชนเองก็ได้ใช้ประโยชน์มากมายจาก
ทรัพยกรดังกล่าว และในขณะเดียวกัน พวกเขาก็ยังให้ความสำคัญต่อการดำรงอยู่ของธรรมชาติที่พวก
เขาใช้ไป จึงมีการใส่ใจรักษาทรัพยกรธรรมชาตินั้นอยู่เสมอ 

 
4. คนในชุมชนมีสภาพจิตใจที่กล้าแข็งพร้อมที่จะสู้กับปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

สามารถสู้กับความยากลำบากต่างๆ และที่สำคัญในชุมชนมีจิตสำนึกต่อชุมชนตนเอง 
(การพึ่งตนเองทางจิตใจ) 

จากการสนทนากลุ่ม เรื่องการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาด
มูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า ภายในชุมชนมีศูนย์รวมใจของชาวบ้าน คือ วัดหาด
มูลกระบือนั่นเอง เนื่องจากวัดหาดมูลกระบือเป็นที่เคารพและศรัทธาของคนภายในชุมชนอย่างมาก
ทำให้ชาวบ้านใช้วัดหาดมูลกระบือเป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ อีกทั้งวัดหาดมูลกระบือ ยังมีการจัด
กิจกรรมต่างๆภายในวัดอย่างสม่ำเสมอ อาทิ งานสวดมนต์ข้ามปี งานบุญวันพระ งานสรงน้ำพระ 
กิจกรรมตามวันสำคัญทางพุทธศาสนา และงานใหญ่ที่เลื่องชื่ออย่าง งานแข่งเรือยาว เป็นต้น การจัด
กิจกรรมต่างๆข้างต้นที่กล่าวมานั้นช่วยสร้างความแน่นแฟ้นของคนในชุมชน เนื่องจากได้เข้ามาร่วมกัน
ในการจัดการงานต่างๆ จึงได้มีการใช้เวลาร่วมกัน ทำให้ความสัมพันธ์ของทั้งคนภายในชุมชน และ
ความสัมพันธ์ที่มีต่อวัดหาดมูลกระบือ มีความสัมพันธ์ที่ดีอย่างมาก รักใคร่สามัคคี ร่วมมือกันเพ่ือ
ทำงาน จนทำให้งานต่างๆสามารถสำเร็จได้อย่างราบรื่น๖๐ 

สรุปได้ว่า ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรนั้น คนภายในชุมชนมี
สภาพจิตใจที่เข็มแข็งอย่างมาก เนื่องจากมีศูนย์รวมจิตใจอย่างวัดหาดมูลกระบือ เป็นตัวเชื่อม
ความสัมพันธ์ให้กับคนในชุมชนมีการใช้เวลาร่วมกันในการทำกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้คนภายในชุมชน
มีความรักใคร่และสามัคคีกัน ช่วยเหลือกันด้วยความเต็มใจ มีจิตสำนึกที่อยากช่วยเหลือและส่งเสริม
ชุมชน 

 
5. ผู้นำในชุมชนสามารถนำคนในชุมชนปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ไปสู่เป้าหมายอย่างสำเร็จ 

หรือเป็นความสมดุล ม่ันคงแข็งแรงของกลุ่มคนในชุมชนอย่างไรบ้าง และสามารถฝ่าฟันอุปสรรค
ต่างๆ ได้ (การพึ่งตนเองทางสังคมและวัฒนธรรม) 

 
๖๐ แหล่งเดิม 



๖๗ 
 

จากการสนทนากลุ่ม เรื่องการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาด
มูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า ผู้นำชุมชนกับวัดหาดมูลกระบือมีความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันอย่างมาก อีกทั้งผู้นำภายในชุมชนนั้นยังมีการเข้ามาร่วมมือกันกับทางวัดหาดมูลกระบือ เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในวัดอย่างสม่ำเสมอ และงานใหญ่ที่มีความเด่นชัดในการร่วมมือกัน
นั้น ก็หนีไม่พ้นงานใหญ่ที่เลื่องชื่ออย่าง งานแข่งเรือยาวนั่นเอง ที่ได้รับการร่วมมือกันจากหลายส่ วน 
ซึ่งกล่าวได้ว่าความร่วมมือต่างๆที่เกิดขึ้นล้วนเกิดจากแรงผลักดันของผู้นำในชุมชนและจากวัดหาดมูล
กระบือเป็นหลักที่สามารถดึงใจคนในชุมชนให้ร่วมแรง ร่วมใจกันจนสามารถปฏิบัติงานได้ประสบ
ความสำเร็จ๖๑ 

สรุปได้ว่า ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรนั้นมีผู้นำภายในชุมชน
ที่มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆได้เป็นอย่างดี สามารถดึงใจคนในชุมชนให้กระทำกิจกรรม
ต่างๆจนสามารถบรรลุเป้าหมาย และประสบความสำเร็จอย่างเห็นผลชัดเจน 
 

6.ท่านมีข้อเสนอแนะการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาด
มูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน ผู้วิจัย
มีความคิดเห็นว่า วัดหาดมูลกระบือ ในอนาคตสามารถมีการเติบโตและสามารถขยายส่วนของ
กิจกรรมที่ดำเนินอยู่ในขณะนี้ให้มีความมั่นคงและมีมูลค่าได้มากยิ่งขึ้นอีก ซึ่งจะขออธิบายเป็น
รายละเอียดดังนี้ 

กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ จากการสนทนากลุ่ม เรื่องการส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า
ในการผลิตข้าวเม่าพอกในแต่ละปีมีการเหลือทิ้งของน้ำมันสำหรับทอดข้าวเม่าพอกเป็นจำนวนมาก ซึ่ง
มีจำนวนคาดการณ์โดยประมาณ คือ 1 ,800 ลิตร/ปี ในส่วนนี้เบื้องต้นทางกลุ่มได้จัดการกับน้ำมัน
ดังกล่าวด้วยการขายต่อซึ่งได้ราคาที่ต่ำเนื่องจากเป็นน้ำมันที่ผ่านการใช้งานแล้ว อีกทั้งยังไม่สามารถ
ขายได้ทั้งหมดเนื่องจากข้อจำกัดของผู้รับซื้อที่ไม่สะดวกที่จะรับซื้อทั้งหมด ดังนั้นในอนาคตทางกลุ่ม
อาจจะสามารถนำเอาน้ำมันเก่าดังกล่าวไปจัดทำเป็นน้ำมันไบโอดีเซลก่อนที่จะนำขายออกสู่ตลาด จะ
ช่วยเผื่อมูลค่าให้ได้มากยิ่งขึ้นไปอีก๖๒ 

 
๖๑ แหล่งเดิม 
๖๒ แหล่งเดิม 



๖๘ 
 

กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้มีความกระตือรือร้นใน
การแข่งขัน และการพัฒนาตนเองที่สูงมาก ในอนาคตจึงมีความต้องการที่ก้าวหน้าในการผลิต โดยมุ่ง
ที่จะผลิตบ้านทรงไทย๖๓ 

กลุ่มจักสาน การทำงานของกลุ่มนั้น ได้รับการช่วยเหลือจาก กศน. จังหวัดสุโขทัย และ 
กศน. จังหวัดลำปางเป็นหลัก ในเรื่องของการผลิตซึ่งผลิตตามแบบที่ได้รับมา ในส่วนนี้ทำให้ผู้วิจัยมี
ความคิดเห็นว่าหากในอนาคตกลุ่มจัดสานสามารถคิดรูปแบบใหม่ๆเพ่ือการผลิตที่มีความเฉพาะ
สำหรับตนเองได้นั้นจะยิ่งทำให้ กลุ่มจักสานมีความน่าสนใจ และโดดเด่นมากยิ่งข้ึน 

วัดหาดมูลกระบือ จากการสนทนากลุ่ม ได้มีการพูดคุยถึงแนวทางในการพัฒนาในอนาคต
ของวัดหาดมูลกระบือ โดยทางวัดได้บอกว่าในอนาคตข้างหน้าอยากที่จะจัดทำวัดให้กลายเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่จะมีทั้งการรวบรวมเรื่องราวประวัติศาสตร์สำหรับให้นักท่องเที่ยวรับชม 
และตลาดสำหรับขายสินค้าให้คนในชุมชนนำของต่างๆมาขายเพ่ือสร้างรายได้๖๔ ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็น
ด้วยอย่างยิ่งว่า การจัดทำแหล่งท่องเชิงวัฒนธรรมข้างต้นนั้นหากเกิดขึ้นในอนาคต จะเป็นตัวกลางที่
สำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้คนภายนอกได้รู้จักชุมชนในแง่มุมอีกๆได้อีกมาก อีกทั้งคนในชุมชนจะได้เผยแพร่
ของดีต่างๆในชุมชนออกสู่สายตาภายนอกได้มากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

สรุป ผู้วิจัยเห็นว่า ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรนั้นมีโอกาสใน
การเติบโตที่สูงมากในอนาคต ทั้งในด้านของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างมูลค่าจากของเหลือ และ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ซึ่งหากมีการวางแผนที่ดีและมีการดำเนินการที่รัดกุมจะต้องเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนอย่างแน่นอน 

การสำรวจและการสนทนากลุ่มด้วยประเด็นต่างๆ ทั้ง 6 ประเด็นที่กล่าวไปข้างต้นนั้น 
ผู้วิจัยของสรุปเนื้อหาเพ่ือให้เกิดความกระชับมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรนั้น มีผู้นำและศูนย์รวมจิตใจ
ภายในชุมชนที่มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี สามารถดึงใจคนในชุมชนให้
กระทำกิจกรรมต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายได้ คนภายในชุมชนจึงมีสภาพจิตใจที่เข็มแข็งอย่าง
มาก มีความรักใคร่และสามัคคีกัน ช่วยเหลือกันด้วยความเต็มใจ มีจิตสำนึกที่อยากช่วยเหลือและ
ส่งเสริมชุมชน ซึ่งในการดำเนินการผลิตของกลุ่มต่างๆ มีการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ และ
ช่วยเหลือการทำงานตามขั้นตอนต่างๆ ภายในกลุ่ม สามารถช่วยลดภาระในเรื่องของกำลังคนได้เป็น
อย่างดี การทำงานเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทำให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันกับ
ภายนอกชุมชน และภายในชุมชนที่สูงมาก อีกท้ังยังมีการวางแผน และการทำการตลาดเกิดขึ้นภายใน
ชุมชนอย่างเป็นแบบแผน มีความเชื่อมั่นในการทำงานร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และพัฒนา

 
๖๓ แหล่งเดิม 
๖๔ แหล่งเดิม 



๖๙ 
 

ตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนการมีทรัพยกรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ชุมชนจึงมีโอกาสในการเติบโตที่สูง
มากในอนาคต ทั้งในด้านของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างมูลค่าจากของเหลือ และการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ ซึ่งหากมีการวางแผนที่ดีและมีการดำเนินการที่รัดกุมจะต้องเป็นประโยชน์อย่างมากต่อชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 
 

 

 
 

สร้างความมั่นคงและภูมิคุม้กัน
ในการพึ่งตนเองจากภายใน 

 
การพึ่งตนเอง 

อย่างยั่งยืน 
 

สร้างความมั่นคงและภูมิคุม้กัน
ในการพึ่งตนเองจากภายใน 
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จุดเด่น กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยเหลือในการทำงาน 
เป็นอุปกรณ์ทุ่นแรงต่างๆ ส่วนกลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ มีการนำเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยเหลือในการทำงาน ทั้งในส่วนของอุปกรณ์สำหรับช่วยทุ่นแรง และการ
นำความรู้มาปรับใช้ 

จุดด้อย ไม่ค่อยได้รับการสนับสนุนใน
เร่ืองของเทคโนโลยีจากหนว่ยงาน
ภายนอก ตอ้งจัดหาเทคโนโลยีต่างๆด้วย
ตนเอง 

 

จุดเด่น กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน 
วั ด ห า ด มู ล ก ร ะ บื อ  มี ขี ด
ความสามารถในการแข่ งขั นที่
ค่อนข้างสูงทั้งภายใน และภายนอก
ชุมชนมีการวางแผนและการทำ
การตลาดด้วยการลงทุนจัดทำ
บล็อกสำหรับผลิตบรรจุภัณฑ์ที่มี
ความเฉพาะเป็นของตนเอง ส่วน
กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ มีความ
กระตือรือร้นในการแข่งขันเป็น
อย่างมาก และกลุ่มจักสาน การ
ผลิตต่างๆมีการจัดทำตามรูปแบบที่
ได้รับมาอย่างเป็นแบบแผน 

จุดด้อย ช่องทางการจำหน่ายสินค้ายัง
ขาดความหลากหลาย และเข้าถึงกลุ่มลุก
ค้าได้ไม่ครบทุกกลุ่มวัย 

 

 

จุดเด่น มีทรัพยกรธรรมชาติที่มีความ
อุดมสมบูรณ์ในเร่ืองของน้ำ (แม่น้ำ
น่าน) และปา่ไม้ (พื้นที่ปา่ของวัดหาด
มูลกระบือ) 

จุดด้อย การรักษาทรัพยกรยังไม่ค่อย
มีการวางแผนที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรมมากนัก 

 

จุดเด่น คนภายในชุมชนมีสภาพ
จิตใจที่เข็มแข็งอย่างมาก โดยมีวัด
หาดมูลกระบือเป็นศูนย์รวมจิตใจ 
ทำให้มีความรักใคร่และสามัคคีกัน 
ช่วยเหลือกันด้วยความเต็มใจ มี
จิตสำนึ กที่ อยากช่ วยเหลือและ
ส่งเสริมชุมชน 

 

จุดด้อย  

ส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มคนที่มีอายุ
มากจึง   มี
ข้อจำกัด   ใน
เร่ืองของการใช้
แรงงาน 

 

จุดเด่น ผู้นำในชุมชนสามารถผลักดันใน
คนในชุมชนสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
เป้าหมาย และประสบความสำเร็จเห็น
ผลเด่นชัด 

 
จุดด้อย ผู้นำไม่ค่อยมีบทบาทเดี่ยวอย่าง
เด่นชัดในการประสานกับชุมชนมากนัก 
ต้องมีการร่วมมือกันกับทางวัดเป็นหลัก 

 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. ความศรัทธาและ
ความเชื่อมั่นที่มีต่อวัด
หาดมูลกระบือ 
2. การช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอก 
3. ความอดทน 
4. จิตใจที่ใฝ่เรียนรู ้
5. การมีส่วนรว่มของคน
ในชุมชน 
6. การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรที่มีอยู ่
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แบบจำลองการพึ่งตนเองของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 
 



๗๑ 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปความเป็นมา วัตถุประสงค์ ขอบเขตและวิธีการวิจัย 

๕.๑.๑ สรุปความเป็นมา 
 ประเทศไทย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ในหมวดที่ ๑๖ ว่า
ด้วยการปฏิรูปประเทศ ด้านเศรษฐกิจ ได้กำหนดให้สร้างกลไกเพ่ือส่งเสริมการประกอบวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมรวมถึงการสร้างกลไกเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการทำงานและการประกอบอาชีพของประชาชน การ
กำหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ในยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดย
กำหนดไว้ในประเด็นที่ ๔.๑ เรื่องการลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ ซึ่งจะต้องมี
การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากโดยเน้นระบบจัดการตนเองของเกษตรกร และมีกลไกในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้เกษตรกรเข้าถึงฐานทรัพยากร การวิจัย ความรู้ ทั้งทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการผลิต ตลอดจนเพ่ิงช่องทางการตลาด ที่ส ำคัญในแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยังกำหนดประเด็นที่ ๑๖ เรื่อง เศรษฐกิจฐานราก โดยมองว่าการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาและยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยให้เป็น
ประเทศที่มีรายได้สูงและมีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง ทั้งนี้ โดยกำหนดให้การพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการ
แข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน และลดความเหลื่อมล้ำได๖้๕ 
 เศรษฐกิจฐานราก คือระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพ่ึงตนเองภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจ
ที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งและยั่งยืนระบบเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจชุมชน เป็นระบบ
เศรษฐกิจแนวราบที่ส่งผลและสร้างความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างผู้คนในชุมชน
ท้องถิ่น มิใช่เป็นเฉพาะเศรษฐกิจแนวดิ่งแบบปัจเจกแต่สามารถทำให้เกิดความร่วมมือ เกิดโอกาสและ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเศรษฐกิจร่วมของชุมชนกับเศรษฐกิจของปัจเจก เป็นระบบเศรษฐกิจที่มี
ลักษณะความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้างความสัมพันธ์ทั้งในชุมชนท้องถิ่นและในระดับที่กว้างขวางอ่ืนๆ 
และภายนอก ระบบเศรษฐกิจฐานราก จะต้องมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนท้องถิ่น 
ให้ครบวงจรมากที่สุด มีการสร้างทุนและกองทุนที่เข้มแข็ง มีการผลิตพ้ืนฐาน การแปรรูป การบริการ 
การตลาด การผลิตอาหาร และความจำเป็นพ้ืนฐานเพ่ือการดำรงชีวิต การอยู่ร่วมกัน สำหรับคนใน
พ้ืนที่อย่างพอเพียง และพัฒนาเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคมหรือธุรกิจของชุมชน (ในมิติของการเกื้อกูล 

 
๖๕ กาญจนา รอดแกว ภุชงค์ เสนานุช และรณรงค์ จันใด, รายงานฉบับสมบูรณ์การศึกษาความ

คิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาอย่างยังยื่น , สำนักงานศูนย์วิจัยและให้
คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2563, หน้า ๑. 
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เอ้ือเฟ้ือ การมีส่วนร่วมของคนในตำบล) ต่างๆ ทั้งขนาดย่อมหรือขนาดใหญ่ขึ้น โดยใช้ทั้งความรู้ที่สั่ง
สมในพ้ืนที่ หรือที่เป็นเอกลักษณ์วัฒนธรรมของพ้ืนที่ และมีการพัฒนาให้ทันสมัย พร้อมกับมีเทคนิค 
วิทยาการและความรู้เทคโนโลยี มาพัฒนาเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับตลาด หรือสังคมเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป ท าให้ผู้คนและชุมชนท้องถิ่นโดยรวมสามารถพ่ึงตนเอง มีรายได้มากกว่ารายจ่าย 
และสามารถพัฒนาเป็นผู้ผลิต ผู้สร้างงานบริการต่างๆ จากท้องถิ่นที่เข้มแข็ง สร้างสรรค์ หลากหลาย 
มีเอกลักษณ์ ทันสมัย และเชื่อมโยงกับระบบตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ระบบเศรษฐกิจฐานราก จะต้องมีความหลากหลาย พอเพียงเพ่ือเปิดโอกาสและแบ่งปันให้
คนทุกกลุ่มทุกวัยสามารถมีพ้ืนที่และมีโอกาสในการร่วมพัฒนาได้อย่างผสมผสานและสร้างสรรค์ 
รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจอ่ืนๆ ได้อย่างดี อย่างมีฉันมิตร เป็นธรรม และมี
ความสัมพันธ์อย่างเท่าเทียม๖๖  

ดังนั้นการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสาร้างสรรค์ของชุมชน เป็นการลดความเหลื่อมล้ำ
ทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืน ส่งเสริมเศรษฐกิจฐาน
รากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่ง
จะช่วยก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น 
โดยมีการส่วนร่วมทั้ง บ้าน วัด หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้เศรษฐกิจฐานรากเกิดความเข้มแข็งและส่งผล
ถึงความม่ันคงทางเศรษฐกิจของชุมชนต่อไป 

๕.๑.๒ วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือศึกษากระบวนการการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน
วัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
  ๒. เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
  ๓. เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

๕.๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
  ๕.๑.๓.๑ ขอบเขตด้านแนวคิด ทฤษฎี 
  แนวคิดที่นำมาศึกษาเป็นแนวคิดทฤษฎี ผลการวิจัย จากผู้รู้ต่างๆ ตลอดจน

ผู้ที่มีประสบการณ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  
  องค์ประกอบของการพัฒนาชุมชน 
  เศรษฐกิจฐานราก 
  การมีส่วนร่วม 
  หลักพุทธธรรม 
 ๕.๑.๓.๒ ขอบเขตด้านการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

 
๖๖ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องการมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ , 

คูม่ือการส่งเสริมการพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจฐานราก”, (สำนักสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชน และสำนักสื่อสารการ
พัฒนาสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน), 2559), หน้า 19-20. 
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 การรวมกลุ่ม การจัดการระบบการเงินของชุมชน ระบบการจัดการทุน
ชุมชนที่ครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน การฟื้นฟูทรัพยากร ระบบข้อมูลที่ทันสมัยรอบด้านทั้งภายใน
และภายนอก ระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพื้นฐานและก้าวหน้า สร้างความร่วมมือในทุกระดับและ
ทุกมิติ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือให้บรรลุเป้าหมายและสัมพันธภาพที่ดี ระบบการอยู่ร่วมกัน มีคุณธรรม 
จริยธรรม ความเป็นเจ้าของร่วมกัน คนในพ้ืนที่ของชุมชนสามารถมีส่วนร่วมได้ในศักยภาพเศรษฐกิจ
ฐานรากของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 

 ๕.๑.๓.๓ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกการเลือกประชากรแบบเจาะจง (Purposive) 

ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญดังนี้ 
 ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์พิจิตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย  
 เจ้าอาวาส, กรรมการวัด วัดหาดมูลกระบือ 
 ประธานกลุ่ม กรรมการ วิสาหกิจชุมชน 
 ประธานกลุ่ม OTOP 
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
 หัวหน้าพัฒนาชุมชนอำเภอเมือง 
 หัวหน้าสำนักงานเกษตรอำเภอเมือง 
 ผู้จัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
    ตัวแทนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ลูกข่ายเพ่ือป้อนวัตถุดิบให้แม่ข่าย ชุมชน

ในพ้ืนที่และตำบลใกล้เคียงจำนวน 5 แห่ง  
  พ่อค้า แม่ค้า ในชุมชนวัดหาดมูลกระบือ  
   ประชาชนในพื้นท่ีวัดหาดมูลกระบือ 
  รวมทั้งสิ้น ๒๐๐ รูป/คน 
 ๕.๑.๓.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
   พ้ืนที่ที่ทำการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ 

ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  
 ๕.๑.๓.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ตุลาคม ๒๕๖4 ถึง กันยายน ๒๕๖5 
 
 
๕.๒ สรุปผลการศึกษา  

ซึ่งจากการสำรวจภายในชุมชนโดยใช้กรอบของตัวแบบ TERMS Mode พบว่าภายใน
ชุมชนมีการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนอย่างหลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

กระบวนการการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ในที่นี่ข้อบกตัวอย่างกลุ่มกลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ 
: ในช่วงฤดูน้ำหลากคงเป็นภาพที่คุ้นตาของชาวบ้านและนักท่องเที่ยวรวมถึงของกินอร่อยที่มาคู่กับ
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งานแข่งเรือในแถบภาคเหนือตอนล่าง ภาคกลางตอนบน นั่นคือข้าวเม่าพอก และที่ข้ึนชื่อคงต้องยกให้
ข้าวเม่าพอกเงินล้านของวัดหาดมูลกระบือแห่งเมืองชาละวัน ประวัติของการทอดข้าวเม่า ในอดีต
ย้อนหลังไปเกือบ 100 ปีที่ผ่านมา ตามวัดต่างๆ ที่อยู่ริมแม่น้ำน่าน-แม่น้ำยม ในเขตจังหวัดพิจิตร 
และจังหวัดข้างเคียงก็จะมีประเพณีแข่งขันเรือยาวที่สืบเนื่องตำนานมาจากในอดีตตามวัดต่างๆ  จะมี
ท่าน้ำที่เทียบเรืออยู่หน้าวัด ผู้เฒ่า-ผู้แก่ นั่งเรือพายให้คนหนุ่มสาวพายเรือมาส่งเพ่ือทำบุญที่วัด ในช่วง
ที่ผู้เฒ่า-ผู้แก่ อยู่บนศาลาวัด วัยรุ่นหนุ่มสาว ซึ่งรออยู่ที่ท่าน้ำก็จะพายเรือแข่งกันเล่นและต่อมาจึง
กลายเป็นประเพณีแข่งเรือตามวัดต่างๆ ในช่วงฤดูน้ำหลาก ชาวบ้านต่างก็มาเชียร์ฝีพายที่เป็น
ลูกหลานหรือคนในหมู่บ้าน ของกินสมัยนั้นที่อร่อยขึ้นชื่อก็คือ “ข้าวเม่าพอก” กรรมการวัดก็ทำแจก
ให้กับผู้ที่มาร่วมงานบุญแข่งเรือ ต่อมาจึงเกิดการขาย ส่วนประกอบของข้าวเม่าพอกก็คือ กล้วยไข่ 
ข้าวเม่าที่ทำมาจากข้าวเหนียวซึ่งอยู่ในช่วงตั้งท้องเมล็ดข้าวเป็นน้ำนม แล้วนำมาใส่กระทะคั่ว เอาไป
ตำจะได้เป็น เมล็ดข้าวเม่า จากนั้นก็นำไปผสมกับเครื่องปรุงที่ประกอบด้วยมะพร้าวขูด น้ำตาลปี๊บ 
แล้วนำมาพอกกับกล้วยไข่ลงกระทะทอดที่มีแป้งทอดกรอบโรยหน้า เพียงเท่านี้ก็กลายเป็นข้าวเม่า
พอก ของอร่อยที่เป็นของกิน ของฝาก จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ที่มาควบคู่กับงานแข่งขันเรือยาวตาม
วัดต่างๆ๖๗ 

การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ : กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ ในช่วงแรกๆ กลุ่มมี
ความโดดเด่นในเรื่องของการทำวงกบ ประตู และหน้าต่าง จากนั้นด้วยจิตใจฝักใฝ่ในการเรียนรู้ ศึกษา
ข้อมูลจากผู้มีประสบการณ์บวกกับความอดทนของตนเองในการฝึกฝน กลุ่มจึงมีความก้าวหน้า
สามารถจัดทำผลงานที่มีความหลากหลายมากขึ้น และมีการจัดทำเฟอร์นิเจอร์ไม้รูปแบบต่างๆ ตามที่
ได้รับมอบหมายจากผู้ซื้อ๖๘  

สนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร กลุ่มจักสาน : โดยกลุ่มสามารถดำเนินการต่างๆ ได้ด้วยการช่วยเหลือจาก กศน. จังหวัด
สุโขทัย และ กศน. จังหวัดลำปาง ที่ช่วยเหลือในเรื่องของการสอนงาน และมอบแบบในการจัดทำให้ 
เพ่ือให้กลุ่มสามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเองในอนาคต๖๙ นอกจากนี้ภายในชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ยังมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ทั้งแม่น้ำน่าน และป่าไม้ มี
วัฒนธรรมที่เป็นที่กล่าวถึงอย่างแพร่หลาย คือประเพณีงานแข่งเรือ และชาวบ้านยังมีที่พ่ึงพิงทางจิตใจ 
ที่เป็นศูนย์รวมใจของคนในชุมชนให้สมัครสมานสามัคคีอย่างวัดหาดมูลกระบืออีกด้วย  จากการที่
ผู้วิจัยได้นำเสนอรายละเอียดข้างตนไปนั้น ขอสรุปในภาพรวมว่า ภายในชุมชนมีการส่งเสริมเศรษฐกิจ
ฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนได้อย่างหลากหลาย มีหลักในการปฏิบัติที่เป็นแบบแผนชัดเจน และมี
การกระทำสืบทอดอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
 

 

 ๖๗ สยามรัฐออนไลน์, (2562), เบ้ืองหลังข้าวเม่าพอกเงินล้านวัดหาดมูลกระบือของอร่อยคู่กับงาน
แข่งเรือ, สืบค้น 23 พฤศจิกายน 2565. จาก https://bit.ly/3EwjVQj 

 ๖๘ สนทนากลุ่ม เรื่องการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 22 พฤศจิกายน 2565 

 ๖๙ แหล่งเดิม 
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๕.๓ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเอกสารเพ่ือทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาวางแผนในการ

วิจัยและกำหนดเป็นเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยภาคสนาม ในการอธิบายองค์
ความรู้ที่ได้จากการวิจัยคณะผู้วิจัยขออธิบายจากกรอบแนวคิดการวิจัยผ่านความสัมพันธ์เชิงหน้าที่
ของ TERMS (Functional Matrix of Terms) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

เทคโนโลยี (T) กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ : มีการนำเทคโนโลยีมา
ช่วยเหลือในการทำงาน เป็นอุปกรณ์ทุ่นแรงต่างๆ คือ เครื่องสำหรับปั่นแป้ง ,เครื่องปอกมะพร้าว ,
เครื่องกะเทาะกะลามะพร้าว, เครื่องขูดมะพร้าว และเครื่องคั้นมะพร้าว กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ : 
มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือในการทำงาน ทั้งในส่วนของอุปกรณ์สำหรับช่วยทุ่นแรง และการ
นำความรู้มาปรับใช้ในการสร้างสรรค์ผลงานจนเกิดเป็นภูมิปัญญา คือ เครื่องเลื่อยไม้ ,เครื่องรีดไม้ ,
เครื่อง ไสไม้ และสื่อวิดีโอต่างๆ ทางอินเทอร์เน็ต 

เศรษฐกิจ (E) กลุ่มข้าวเม่าพอกเงินล้าน วัดหาดมูลกระบือ : มีการรวมกลุ่มการผลิต ใช้
เงินทุนในการผลิตจากเงินของทางวัดหาดมูลกระบือ มีขีดความสามารถใน การแข่งขันที่ค่อนข้างสูง 
ทั้งภายใน และภายนอกชุมชนมีการวางแผนและการทำการตลาดด้วยการลงทุนจัดทำบล็อกสำหรับ
ผลิตบรรจุภัณฑ์ ที่มีความเฉพาะเป็นของตนเอง 

กลุ่มวิสาหกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ : มีการรวมกลุ่มการผลิต ใช้เงินทุนในการทำงานจากทุน
ส่วนตัวเป็นหลัก แต่ในบางกรณีหากงานชิ้นนั้นๆ จัดทำขึ้นให้กับวัดหาดมูลกระบือก็จะใช้ทุนของทาง
วัดในการจัดทำ มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูง และมีความกระตือรือร้นในการแข่งขันเป็นอย่าง
มาก 

กลุ่มจักสาน : มีการรวมกลุ่มเพ่ือผลิต และในการผลิตนั้นจะใช้เงินทุนจากกองทุนของ
หมู่บ้าน เป็นหลัก มีขีดความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับที่ดี มีผลิตต่างๆ  มีการจัดทำตาม
รูปแบบที่ได้รับมาอย่างเป็นแบบแผน 

ทรัพยากร (R) ชุมชนวัดหาดมู ลกระบื อ  อำเภอเมื อ งพิ จิ ตร จั งหวัด พิ จิ ตร มี
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ์ในเรื่องของน้ำ (แม่น้ำน่าน) และป่าไม้ (พ้ืนที่ป่าของวัดหาด
มูลกระบือ) เป็นอย่างยิ่ง ซึ่งชุมชนเองก็ได้ใช้ประโยชน์มากมายจากทรัพยากรดังกล่าว และใน
ขณะเดียวกัน พวกเขาก็ยังให้ความสำคัญต่อการดำรงอยู่ของธรรมชาติที่พวกเขาใช้ไป  จึงมีการใส่ใจ
รักษาทรัพยกรธรรมชาตินั้นอยู่เสมอ 

จิตใจ (M) ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร คนภายในชุมชนมี
สภาพจิตใจที่เข็มแข็งอย่างมาก เนื่องจากมีศูนย์รวมจิตใจอย่างวัดหาดมูลกระบือ เป็นตัวเชื่อม
ความสัมพันธ์ให้กับคนในชุมชนมีการใช้เวลาร่วมกันในการทำกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้คนภายในชุมชน 
มีความรักใคร่และสามัคคีกัน ช่วยเหลือกัน ด้วยความเต็มใจ มีจิตสำนึกที่อยากช่วยเหลือ และส่งเสริม
ชุมชน 

สังคม (S)  ผู้นำชุมชนกับวัดหาดมูลกระบือมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันอย่างมาก อีกทั้งผู้นำ
ภายในชุมชนนั้น ยังมีการเข้ามาร่วมมือกันกับทางวัดหาดมูลกระบือ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ภายในวัดอย่างสม่ำเสมอ และงานใหญ่ที่มีความเด่นชัดในการร่วมมือกันนั้น ก็หนีไม่พ้นงานใหญ่ที่
เลื่องชื่ออย่าง งานแข่งเรือยาวนั่นเอง ที่ได้รับการร่วมมือกันจากหลายส่วน ซึ่งกล่าวได้ว่าความร่วมมือ
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ต่างๆ ที่เกิดขึ้นล้วนเกิดจากแรงผลักดันของผู้นำในชุมชนและจากวัดหาดมูลกระบือเป็นหลักท่ีสามารถ
ดึงใจคนในชุมชนให้ร่วมแรง ร่วมใจกันจนสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จ 

ทั้งนี้จากการศึกษา พบว่างานวิจัยนี้มีความเห็นสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ณัฏฐ์ธนิน เอ้ือ
ศิลป์, ช่อพกา ดวงมณี ได้ทำการศึกษาเรื่อง ต้นทุนและผลตอบแทนของการเพาะเลี้ยงปลานิลใน
กระชังในแม่น้ำโขง(จังหวัดหนองคาย) ระหว่างปีการผลิต 2562 ต้นทุนและผลตอบแทนของการ
เพาะเลี้ยงปลานิลในกระชังตามแม่น้ ำโขงในจังหวัดหนองคายได้รับการศึกษาจากการตอบ
แบบสอบถามของผู้ประกอบการจ้านวน 108 ฟาร์มผลการศึกษาพบว่าเจ้าของฟาร์ม 90 รายประสบ
ภาวะขาดทุนต้นทุนการผลิตปลาเฉลี่ยอยู่ที่  12 ,755.40 บาทต่อตารางเมตรต่อปี ซึ่งมาจาก
ค่าอาหารปลา(ร้อยละ 75.02)เป็นหลัก เมื่อพิจารณาเฉพาะผู้ประกอบการที่ได้ รับกำไรพบว่า
ความสามารถในการสร้างความคุ้มค่าในการลงทุนของฟาร์มขนาดกลางมีมากกว่าขนาดอ่ืนๆ ดังนั้น
กลุ่มผู้ประกอบการเลี้ยงปลานิลในกระชังควรรวมกลุ่มเครือข่ายในรูปวิสาหกิจชุมชนเพ่ือต่อรองราคา
หรือการผลิตอาหารปลาอันจะน้ามาซึ่งการลดลงของต้นทุนการผลิตนอกจากนั้นการแปรรูปปลานิลที่
ตายอันเนื่องจากภาวะผันผวนของระดับน้ำในแม่น้ำโขงควรได้รับการส่งเสริมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและลดการ
ขาดทุน 

และงานของ เพียงแขภูผายาง, นราศักดิ์ ภูผายาง, สัญชัย รำเพยพัด ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
ปัญหาการเลี้ยงปลานิลกระชังในเขื่อนลำปะทาว จังหวัดชัยภูมิ ผลการศึกษาพบว่า 1) สาเหตุที่
เกษตรกรนิยมเลี้ยงปลากระชัง คือสามารถอาชีพหลักของครัวเรือน เพราะรายได้จากการเลี้ยงปลานิล
กระชังมากกว่ารายได้จากการทำไร่ ทำนา หรือการเกษตรอ่ืน 2) ปัญหาหลักในการเลี้ยงปลานิล
กระชัง คือต้นทุนอาหารที่มีราคาแพง เกษตรต้องซื้ออาหารสําเร็จรูปจากท้องตลาดตั้งแต่เริ่มเลี้ยงลูก
ปลาจนจับขายซึ่งพบว่าต้นทุนด้านอาหารคิดเป็นร้อยละ 60 ของรายได้ ทั้งนี้ข้อเสนอแนะจากการ
วิจัยครั้งนี้ คือการหาอาหารปลาที่สามารถผลิตเองและหรือมีราคาถูกลง เช่นการใช้หญ้าเนเปียร์หรือ
พืชธรรมชาติมาเป็นส่วนผสมของอาหารปลา 3) ปัญหารองลงมาคือปัญหาปลาตาย ซึ่งเกิดจาก
การน็อคน้ำ ทำให้ปลาขาดออกซิเจนและตายจำนวนมาก นอกจากนี้ยังมีปัญหาปลาตายที่เกิดจากการ
มีสภาพแวดล้อมหรือกระชังไม่สะอาด สาเหตุการตายข้างต้นส่งผลให้ทำให้เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล
กระชังขาดทุน ข้อเสนอแนะสำหรับการแก้ปัญหานี้คือ การตรวจสอบสภาพน้ำ และการดูแลทำความ
สะอาดกระชังปลาอย่างสม่ำเสมอ การติดเครื่องเพ่ิมออกซิเจนในน้ำโดยการควบคุมแบบอัตโนมัติผ่าน
โทรศัพท์มือถือ 

 และ วรินทร์ธร ธรสาสรสมบัติ ได้ทำการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานอย่างมีดุลย
ภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมะพร้าว อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
ผลการวิจัยพบว่า 1.กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพ 2.กลยุทธ์การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ให้มีความหลากหลาย 3.กลยุทธ์การให้บริการที่ดี และสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 4.กล
ยุทธ์การเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่าย ควรนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน  5.กลยุทธ์การขนส่งที่มีคุณภาพ ควรเลือกใช้บริการขนส่งภาคเอกชน เข้ามามี
ส่วนช่วย เพ่ือการขนส่งที่ครบถ้วน และรวดเร็ว 6.กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เชิงรุก ควรเลือกใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์สินค้าวิสาหกิจชุมชนให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัย และทำอย่างต่อเนื่อง และ 7.กล
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ยุทธ์การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงสุด ควรพัฒนาคนที่มีความรู้ความสามารถ และความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพเกี่ยวกับสินค้าวิสาหกิจชุมชน 

และ จิราพร มะโนวัง, วาสนา เสภา, กนกวรรณ ปลาศิลา ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษา
และยกระดับผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาในตำบลแม่เปา อำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภูมิปัญญาหัตถกรรมจักสาน ส่วนใหญ่กลุ่มเป้าหมายสืบทอดกระบวนการทำมา
ตั้งแต่บรรพบุรุษรุ่นสู่รุ่น ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือนเพ่ือใช้สอยในครัวเรือน เช่น 
ตะกร้า (ซ้าหวด) ฝาชีไหนึ่งข้าว ขันโตก ตุ้ม ไซ แซะ และที่เหลือจากการใช้สอยในการดำรงชีวิตนำไป
จำหน่ายในตลาดชุมชนในราคาที่ไม่แพง 2) การยกระดับผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน
หัตถกรรมจักสาน ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายในชุมชนร่วมกันวิเคราะห์หาแนวทางในการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรม โดยดำเนินการ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์พบว่า ผลิตภัณฑ์ที่
ผลิตไม่สามารถอยู่ได้นาน เกิดรา ไม่ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และการใช้ระยะเวลาในการนำเส้น
ตอกผึ่งแดดที่นานบางวันไม่มีแดด ฝนตก เส้นตอกไม่แห้งเกิดราจึงไม่สามารถนำมาสานได้ เพ่ือแก้ไข
ปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยจึงออกแบบเตาอบต้นแบบ เพ่ือใช้ในการอบเส้น
ตอกและผลิตภัณฑ์ให้อยู่ได้นาน 2)ด้านการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์หัตถกรรม นำผลิตภัณฑ์
ก้านมะพร้าวยืดเส้น พัฒนาเพ่ิมมูลค่าปรับเปลี่ยนวัสดุตกแต่ง ทำให้ผลิตภัณฑ์มีความสวยงามประณีต 
และออกแบบบรรจุภัณฑ์มีเรื่องราวพร้อมทั้งวิธีการใช้งานจากราคา 20 บาท เพ่ิมมูลค่าเป็นราคา 
150 บาท 3) ด้านการตลาดและการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการจำหน่ายได้ทั่วไป และ
มีผู้สนใจอย่างต่อเนื่องโดยให้เพ่ิมช่องทางในการจำหน่าย ได้แก่ร้านค้า เฟซบุ๊กและสามารถสั่งสินค้า
ทางสื่อออนไลน์ได ้

และ อังกาบ บุญสูง ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายชุมชน
หัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ศักยภาพของชุมชนหัตถกรรมจักสานในจังหวัดอุตรดิตถ์มีหลายด้าน ได้แก่  (1) ทุนทางวัฒนธรรมอัน
เกิดมาจากภูมิปัญญาด้านการจักสาน  (2) ทุนทางสังคมด้านการรวมกลุ่มของคนในชุมชน และ (3) 
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติในเรื่องของความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งสมาชิกชุมชนนำศักยภาพของ
ตนมาบูรณาการรวมกันก่อให้เกิด“เครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสาน”ความสามารถท่ีจะพัฒนากลุ่มจะ
ให้มีความเข้มแข็งได้อย่างต่อเนื่องจำเป็นต้องมีองค์ประกอบดังนี้ มีแกนนำที่เข้มแข็ง  มีเป้าหมายที่
ชัดเจน  เคารพกฎระเบียบ  การเรียนรู้ร่วมกัน  การแบ่งปันทรัพยากร การทำกิจกรรมร่วมกัน 
ความรู้สึกเป็นพ่ีน้อง  ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน  และจากกระบวนการมีส่ วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกัน มีความเข้าใจและเอ้ืออาทรกัน จึงก่อให้เกิด “เครือข่าย
ชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์” จำนวน 4 เครือข่าย ที่เป็นไปตามความต้องการของสมาชิก
ได้แก่ เครือข่ายจัดซื้อวัตถุดิบ เครือข่ายข้อมูลข่าวสาร เครือข่ายการเรียนรู้ และเครือข่ายการจัด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้เกิดการยกระดับขีดความ สามารถของชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัด
อุตรดิตถ ์
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๕.๔ ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ภาครัฐควรส่งเสริมสนับสนุนให้วัดเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจของชุมชน โดยดำเนินการ

ในรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
๒. ภาครัฐควรสนับสนุน กิจกรรมทางศาสนา งานบุญประเพณี และการแข่งขันเรือยาว 

เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจในชุมชน 
ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
จากผลการวิจัยพบว่า 
๑. จัดทำแผนธุรกิจเพ่ือชุมชน Business Model Canvas (CBMC) แบบจำลองทางธุรกิต

เพ่ือชุมชน แผนดำเนินงานที่สำหรับธุรกิจเพ่ือชุมชน เพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง 
2. ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากตามกรอบแนวคิด  TERMS MODEL ที่ชุมชนสามารถ

พ่ึงตนเองได ้
3. สนับสนุนเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ตลาดนัดวัฒนธรรมของชุมชนเพ่ือเป็น

การพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ความร่วมมือ:การบริหารจัดการวัดและชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
๒. การบริหารจัดการองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท่องถิ่น เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่ง

ยื่น 
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5.5 องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย 
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แบบคำถามการสัมภาษณ์ 

เรื่อง การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร
จังหวัดพิจิตร 
 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์
ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิง
สร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจฐาน
รากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 
1. ระบบเศษฐกิจของชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้ (กิจกรรมทางเศรษฐกิจ) มีอะไรบ้างและทำอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๒. การออกแบบแผนการจัดการธุรกิจท่านทำอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๓. กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน (วัดและชุมชนทำร่วมกัน) มีอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๔. การมีใจรักในสิ่งที่ทำท่านทำอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๕. ความมุ่งม่ันทุ่มเททั้งกายและใจเป็นอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
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๖. ความรอบคอบในธุรกิจของท่านทำอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๗. การทบทวนตัวเองและทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการในสิ่งที่ได้คิดสิ่งได้ทำผ่านมาว่าเกิดผล
ดีผลเสียอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๘. ท่านมีข้อเสนอแนะการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
 
หมายเหตุ: เศรษฐกิจฐานราก เป็นระบบเศรษฐกิจที่มีลักษณะความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้างความสัมพันธ์ทั้งใน
ชุมชนท้องถิ่นและในระดับท่ีกว้างขวางอื่นๆ และภายนอกสามารถเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจอื่นๆ ได้อย่างดี อย่าง
มีฉันมิตรเป็นธรรมและมีความสัมพันธ์อย่างเท่าเทียมในชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
 
 

ขอขอบคุณท่ีท่านให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
ดร.สภางพิมพ์ คล้ายธานี และคณะ 

วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 

หมายเหตุ:  
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล.......................................................  
อายุ .............. ปี วัน/เดือน/ปี ............................................... สถานที่ ................................. ............... 
.............................................................................................................................................................. 
เวลา .............................................................  
  



๘๘ 
 

 
 
 

 

แบบคำถามการสนทนากลุ่ม 

เรื่อง การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร
จังหวัดพิจิตร 
 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์
ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิง
สร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจฐาน
รากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 
1. ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ มีประวัติความเป็นมาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………..………………………. 
๒. วิถีชีวิตของของชุมชนวัดหาดมูลกระบือดำเนินไปตามวัฒนธรรมที่ได้รับอิทธิพลในพระพุทธศาสนา
อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..………………………………………………………. 
๓. กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน (วัดและชุมชนทำร่วมกัน) มีอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………...………………………………………………………… 
๔. การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือทำอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………................................………………………………………………………. 
๕. การพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือทำอย่างไร
บ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………..……………………………………………………. 



๘๙ 
 

๖. รูปแบบเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือควรเป็นอย่างไรในอนาคต 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..……………………………………………………………………. 
๗. แนวทางการขยายเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากวัดและชุมชนท่านทำอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………..………………………. 
๘. ท่านมีข้อเสนอแนะการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
หมายเหตุ: เศรษฐกิจฐานราก เป็นระบบเศรษฐกิจที่มีลักษณะความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้างความสัมพันธ์ทั้ งใน
ชุมชนท้องถิ่นและในระดับท่ีกว้างขวางอื่นๆ และภายนอกสามารถเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจอื่นๆ ได้อย่างดี อย่าง
มีฉันมิตรเป็นธรรมและมีความสัมพันธ์อย่างเท่าเทียมในชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
 
 

ขอขอบคุณท่ีท่านให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
ดร.สุภางพิมพ์ คล้ายธานี และคณะ 

วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 
 
 

หมายเหตุ:  
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล....................................................... 
อายุ .............. ปี ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………….. 
 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล....................................................... 
อายุ .............. ปี ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………….. 
 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล....................................................... 
อายุ .............. ปี ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………….. 
 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล....................................................... 
อายุ .............. ปี ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………….. 
 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล....................................................... 
อายุ .............. ปี ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………….. 



๙๐ 
 

 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล....................................................... 
อายุ .............. ปี ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………….. 
 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล....................................................... 
อายุ .............. ปี ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………….. 
 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................ นามสกุล....................................................... 
อายุ .............. ปี ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………….. 
 
วัน/เดือน/ปี ............................................... สถานท่ี ........................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
เวลา ........................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๑ 
 

แบบคำถามการสนทนากลุ่ม 

  ื่                                                    ด  ด ู   ะ ื   ำ ภ   ื      ต  
      ด    ต  

โด  ี  ตถ   ะ      ่ื  ึ     ะ                                                
       ด  ด ู   ะ ื   ำ ภ   ื      ต        ด    ต    ่ื                                     
          ด  ด ู   ะ ื   ำ ภ   ื      ต        ด    ต    ะ  ่ื                           
                    ด  ด ู   ะ ื   ำ ภ   ื      ต        ด    ต  
 
1. ชุมชนมีการนำเอาเทคโนโลยีทางวัตถุ สังคม และหมายรวมถึงภูมิปัญญาชาวบ้านนำมาใช้ในชุมชน
อย่างไรบ้าง (การพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๒. การดำรงชีวิตและเศรษฐกิจที่เป็นความต้องการ ขีดความสามารถในการแข่งขันกับภายนอกชุมชน 
และในชุมชนมีการออม การรวมกลุ่มเพ่ือผลิตและการตลาดตลอดจนมีการวางแผนอย่างไรบ้าง (การ
พ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๓. ชุมชนมีทรัพยกรธรรมชาติ ใช้ประโยชน์ ดูแลรักษา ให้ดำรงอยู่โดยเสียไปจนหมด อย่างสมดุลได้
อย่างไร  
(การพึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๔. คนในชุมชนมีสภาพจิตใจที่กล้าแข็งพร้อมที่จะสู่กับปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น สามารถสู้กับความ
ยากลำบากต่างๆ และที่สำคัญในชุมชนมีจิตสำนึกต่อชุมชนตนเองอย่างไรบ้าง  (การพ่ึงตนเองทาง
จิตใจ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
 
๕. ผู้นำชุมชนสามารถนำคนในชุมชนปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ไปสู่เป้าหมายอย่างสำเร็จ หรือเป็นความ
สมดุล มั่นคงแข็งแรงของกลุ่มคนในชุมชนอย่างไรบ้าง และสามารถฝ่าฝันอุปสรรคต่างๆ ได้อย่างไร 
(การพึ่งตนเองทางสังคมและวัฒนธรรม) 



๙๒ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
๖. ท่านมีข้อเสนอแนะการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 
 
หมายเหตุ: TERMS   ็ ต       ื  ู     (                     ี่)     ี่      ะ ึ่ ต    ได ต           
      ะ    5   ะ    ซึ่       ะ    ต  ะต  ต    ี     ำ  ญ  ะ     ี่   ต         ฏ   ต      ี่    ต 
 ะต   ะ ี     ำ              ะ   ต   ื่ ๆ          (     ต, 2554) 
 

       ะ  ณ/    ญ       ณ 
  ะ  ู         ต  ณ,ด .   ะ ณะ 

          ฆ     ต  

 
      ต :  
 ่ื ผู ใ     ภ  ณ  ............................................................        ....................................................... 
     ..............  ี  ตำ     ………………………………………………………………………………………………….. 
 
 ่ื ผู ใ     ภ  ณ  ............................................................        ....................................................... 
     ..............  ี  ตำ     ………………………………………………………………………………………………….. 
 
 ่ื ผู ใ     ภ  ณ  ............................................................        ....................................................... 
     ..............  ี  ตำ     ………………………………………………………………………………………………….. 
 
 ่ื ผู ใ     ภ  ณ  ............................................................        ....................................................... 
     ..............  ี  ตำ     ………………………………………………………………………………………………….. 
 
 ่ื ผู ใ     ภ  ณ  ............................................................        ....................................................... 
     ..............  ี  ตำ     ………………………………………………………………………………………………….. 
 
 ่ื ผู ใ     ภ  ณ  ............................................................        ....................................................... 
     ..............  ี  ตำ     ………………………………………………………………………………………………….. 
 
 ่ื ผู ใ     ภ  ณ  ............................................................        ....................................................... 
     ..............  ี  ตำ     ………………………………………………………………………………………………….. 
 



๙๓ 
 

 ่ื ผู ใ     ภ  ณ  ............................................................        ....................................................... 
     ..............  ี  ตำ     ………………………………………………………………………………………………….. 
 
   / ดื  / ี ...............................................  ถ   ่ี ........................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
     ............................................................ 
 
 
 
 

 
 
  



๙๔ 
 

เครื่องมือการวิจัยย่อยที่ ๒ เรื่อง 
การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ อำเภอเมืองพิจิตรจังหวัดพิจิตร 

การจัดทำแผนธุรกิจเพื่อชุมชน (CBMC) 
แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แบบจำลองทางธุรกิจเพ่ือชุมชน (Community Business Model Canvas : CBMC)  

2) แผนดำเนินงาน (Operation plan) และ 3) ปฏิทินงาน รายละเอียดดังนี้ 
1) แบบจำลองทางธุรกิจเพ่ือชุมชน (CBMC) มีข้ันตอนทั้งหมด 9 ข้อ ดังแผนภูมิ 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

ตารางแบบจำลองทางธุรกิจเพื่อชุมชน 9 ข้อ 

1 
 

          ด      ่ื      
    ด  

3  ื่       ต  ด 

2 
         ู     ี่  ด     ะ
 ู        ต 

6 
 ผ    ดำ                  
  ื่           5 4 3 2 1 (   
ผ  ต    ต  ด      ด      ) 

5 

          ่    ได    ่ ผ  ตภ ณฑ 
  ะ ู     ด   ใ         ผ  ต
             ะ       

4 
 ิด        ะ          
        ื่  ู ใ ใ  ซื้ ซ้ำ 

7        6  ะไ     ี่ ำได  

8 
       6  ะไ     ี่ต        ื 
   ภ  ี   ื      

9        6 ใ           ่ี ำ  ็  

 ู  ื      ด ำ ผ         ื่       (Community Business Model Canvas : CBMC) 
 ถ                    (            ) 

  ะ                   ะ      ่             



๙๕ 
 

(1) Value 
Propositions 
(คุณค่าของสินค้า) 

(2) Customer 
Segments 
(กลุ่มลูกค้าปัจจุบัน/ 
อนาคต) 

(3) Channels 
(การสื่อสารการตลาด และ 
Logistic) 

(4) Customer 
Relationships 
(ความสัมพันธ์ต่อลูกค้า การ
ปิดการขาย 
สร้างและรักษาbrand) 

(5) Revenue Streams 
(ที่มาของรายได้) 

     

(6) Key Activities กิจกรรมหลักที่ (ทำให้ข้อ3-5 เป็นจริง) (7) Key Resources (ปัจจัยการผลิตที่ต้องใช้ ธรรมชาติ, 1 สมอง 
2 มือ, การร่วมมือ ร่วมใจแทนเงิน) 

  

(8) (Key Partners 
(สิ่งที่ทำเพียงลำพังไม่ได้ต้องร่วมมือกับภายนอก/พันธมิตร/ภาคี/หน่วยงาน) 

(9) Cost Structure 
(ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายที่จำเป็นต้องใช้น้อยท่ีสุด) 

   

2) แผนดำเนินงาน (Operation plan) ที่ใช้สำหรับธุรกิจเพ่ือชุมชน เป็นส่วนที่ได้มาจาก CBMC ข้อที่ 6 ที่ว่าด้วย แผนการดำเนินงาน หรือกิจกรรมหลักท่ีจำเป็นที่
ต้องทำอะไร ทำอย่างไร เพ่ือให้ ข้อ 5 ข้อ 4 ข้อ 3 ข้อ 2 และข้อ 1 บรรลุเป้าหมาย ดังตารางแผนดำเนินการ (Operation plan) 
 



๙๖ 
 

1) ทำอะไร (2) ทำอย่างไร (3) ใครทำ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

(4) เสร็จเมื่อไร (ระบุวันเดือนปี) (5) ใช้งบหรือไม่ 

กิจกรรมที่ 1 ... 
(จากข้อ 6.1) 

1.1 ... 
1.2 ... 

1.1 ... 
1.2 ... 

1.1 ... 
1.2 ... 

1.1 ... 
1.2 ... 

กิจกรรมที่ 2 ... 
(จากข้อ 6.2) 

2.1 ... 
2.2 ... 

2.1 ... 
2.2 ... 

2.1 ... 
2.2 ... 

2.1 ... 
2.2 ... 

กิจกรรมที่ 3 ... 
(จากข้อ 6.3) 

3.1 ... 
3.2 ... 

3.1 ... 
3.2 ... 

3.1 ... 
3.2 ... 

3.1 ... 
3.2 ... 

กิจกรรมต่อๆ ไป จนครบ ...     

 
 
 
  

 ู  ื      ด ำ ผ         ื่       (Community Business Model Canvas : CBMC) 
 ถ                     (            ) 

  ะ                   ะ      ่             



๙๗ 
 

3) ปฏิทินงาน เพ่ือใช้ในการควบคุมให้งานเดินไปตามเป้าหมาย เกิดจากการนำแผนดำเนินงาน (Operation plan) มาจัดใหม่ โดยนำช่อง (4) “เสร็จเมื่อไร” มา
เป็นตัวกำหนด ดังตาราง 

(4) เสร็จเมื่อไร (3) ใครทำ(ผู้รับผิดชอบ) (1) ทำอะไร (5) ใช้งบหรือไม่ 
1.1 ... 
1.2 ... 

1.1 ... 
1.2 ... 

1.1 ... 
1.2 ... 

1.1 ... 
1.2 ... 

2.1 ... 
2.2 ... 

2.1 ... 
2.2 ... 

2.1 ... 
2.2 ... 

2.1 ... 
2.2 ... 

3.1 ... 
3.2 ... 

3.1 ... 
3.2 ...  

3.1 ... 
3.2 ... 

3.1 ... 
3.2 ... 

 
 ู  ื      ด ำ ผ         ื่       (Community Business Model Canvas : CBMC) 

 ถ                     (            ) 
  ะ                   ะ      ่             



๙๘ 
 

กระบวนการจัดทำแผนธุรกิจเพื่อชุมชนคานงัดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Community Business Model Canvas: CBMC) 

“2 กระบวนการ 11 ขั้นตอน” 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
 

  ะ       ี่ 1   ะ      ต ดต ้  KSNB   ะ CBMC 

  ้ ต   ี่ 1  -  ี้     ้      
-   ะ  ะ           

    ู   ้       ะ  ะ   ใ      ด ำ CBMC 

  ้ ต   ี่ 2        ด      ด ( Mindset)    ด    
“         ื  ะไ ”   ะ“        ่ื 
       ื  ะไ ” 

       ้        ด        ใ ใ                ะ
    ต    ี่  ี่                   ะ            

 

  ้ ต   ี่ 3  
      ด      ด (Mindset)    ด    
“ ผ         ่ื      ” “    ำ   
           ่ื      ” (CBMC)   ะ 
“ผู   ะ              ่ื      ” 

 ู      ะ    ใ ใ      ด ำ ผ         ่ื        ะ   ใ  
   ื่   ื     ำ             CBMC ต     9         



๙๙ 
 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  ้ ต   ี่ 4  ด    ำ CBMC ใ  4        
 
ฝึ  ฏ   ต   ่ื ใ     ด        ใ ใ  4              ด   
 ี่โดด ด        ู      ด       ต ื่       ต  ด ิด
       

  ้ ต   ี่ 5       ด      ด (Mindset)    ด    
 ฤต           โภ           

ฝึ  ฏ   ต   ื่       ะ   ฤต           โภ           

 

  ้ ต   ี่ 6        ด      ด (Mindset)    ด    
“   ผ  ต ี่   ่   ื ”   ะ “ ั    
      ผ  ต  ี่  ็   ณ  ะ  ็ ภ  ต  
          ะ        ” 

   ด        ใ  ะ  ผ  ต ี่  ่  ื ด      ใ   ั    
      ผ  ต    ่ี      ึ่       ต         ่          ี่
            ึ้  3   ึ่         ื  

 



๑๐๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  ้ ต   ี่ 7 

 ฏ   ต     (Workshop) CBMC     ี่ 5  ี่     
   ได  5.1      ผ  ตภ ณฑ  ด      ่ ผ  ตภ ณฑ 
ใ    (value chain)   ะ   ่       ู    5.2    ่ 
   ได ด        ด      ใ   ใ    ็       
ผู   ะ       ื    ี  5.3  ด   ใ      ใ    
ผ  ต ด      ใ   “ ั          ผ  ต-   ”     
“    ”5.4          ด   ะ         ภ  ดีต    
  ด  

 ด    ำ CBMC     ี่ 5    ่ ผ  ตภ ณฑ   ะ ู     ด
   ใ      ใ    ผ  ต             ะ             ะ
         ด  

  ้ ต   ี่ 8  

 ฏ   ต     (Workshop) CBMC     ี่ 6- 9     ี่ 6 
        ำ  ญ ี่ ะ ำใ      5 4 3 2 1  ำ  ็     ี่ 
7               6 ะไ  ี่        ถ ำได        
    ี่  8               6   ่  ี่ ำ  ็  ต  ำ   
 ำ   ไ  ได  ต        ื    ภ         ี่ 9        
       6   ใ           ี่  ด ี่ ำ  ็ ต   ใ   

 ด    ำ  ะฝึ  ฏ   ต   ่ื ใ          ำ  ญใ     5 4 
3 2 1  ำ  ็    ่ ผ  ตภ ณฑ   ะ ู         ใ    ็  
ผู   ะ              ่ื          ื    ี   ี   ู   ะ
          ่ื  ด   ใ         ่    ใ               
  ด   ะ    ภ  ดีต      ด  

  ้ ต   ี่ 9  
 ฏ   ต     (Workshop)   ด ำ ผ  ฏ   ต     
(Operation Plan)   ะ ฏ        (Operation 
Calendar) 

 
 ด    ำ  ะฝึ  ฏ   ต   ด ำ ผ ดำ        5      1 
        ะไ  2  ำ     ไ  3 ใ     ผ ด    4    ็ 
  ื่  ไ    5 ใ      ะ  ณ ไ   ด    ำ  ะฝึ 
 ฏ   ต      ด ำ ฏ        4     1    ็   ื่ ไ    2 ใ  
   ผ ด     3          ะไ  4      ะ  ณ ใ  
    ะ  ณไ   



๑๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  ้ ต   ี่ 10 
ต ดต                       ะถ ด
    ี   

ถ ด    ี                               ด ำ ผ  
CBMC 9   ้       

 

  ้ ต   ี่ 11  

       ต   ้ำผ  ตซ้ำ         ด 

 
 ำ ผ  CBMC ไ  ฏ   ต        ใ          ต 
      ี่           ด  ็   ะ         ี    ำ  ะ
   ไ  ัญ     ต ด  ดผ    ฏ   ต         

2   ะ       ี่ 2   ะ      ต ดต            

 ู  ื      ด ำ ผ         ื่       (Community Business Model Canvas : CBMC) 
 ถ                     (            ) 

  ะ                   ะ      ่             



๑๐๒ 
 

Business Model Canvas 

Key Partners 
คู่ค้า / 

แหล่งวัตถุดิบสำคัญ 
กิจกรรมสำคัญ 

กิจกรรมสำคัญ 
(Key Activities—KA) 

คุณค่าที่ส่งมอบ  
(Value Propositions) 

การสร้างความสัมพันธ์ 
(Customer Relationships—

CR) 

กลุ่มลูกค้า 
(Customer Segments—CS) 

ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources—KR) 

ช่องทาง (Channels—CH) 

ต้นทุน (Cost Structure-C$) รายได้ (Revenue Streams—RS) 

 
 ู  ื      ด ำ ผ         ื่       (Community Business Model Canvas : CBMC) 

 ถ                    (            ) 
  ะ                   ะ      ่             



๑๐๓ 
 

แผนภาพลูกค้า 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ึ   ใ  GAIN     ต        ื้        
JOB 

      PAIN 



๑๐๔ 
 

แผนภาพคุณคา่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ู  ื      ด ำ ผ         ื่       (Community Business Model Canvas : CBMC) 
 ถ                    (            ) 

  ะ                   ะ      ่             

   ่         

        ะ       
 ี่   ต       ำ     

 ู  ื      ด ำ ผ         ื่       (Community Business Model Canvas : CBMC) 
 ถ                     (            ) 

  ะ                   ะ      ่             



๑๐๕ 
 

ผลสำเร็จจากการนำแผนธุรกิจเพื่อชุมชนไปปฏิบัติ 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต (output) 
 
 
ผลลัพธ์ (outcome) 
 
 
ผลกระทบ (impact) 

ผลผลิต (output)  
 
 
ผลลัพธ์ (outcome) 
 
 
ผลกระทบ (impact) 

ผลผลติ (output) 
 
 

ผลลัพธ์ (outcome) 
 
 

ผลกระทบ (impact) 

ผลผลติ (output) 
 
 

ผลลัพธ์ (outcome) 
 
 

ผลกระทบ (impact) 

ต   ้ี  ด     
  ็   ็  

1. คนมีความคดิมี
ความสามารถเพิ่ม

มากขึ้น 

2. คุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนดีขึ้น 

3. องค์กรชุมชนเข็ม
แข็ง มีการบริหาร

จัดการที่ด ี

4. ความสมัพันธ์
ใหม่ของชุนชนและ
ท้องถิ่น/หน่วยงาน 

 ู  ื      ด ำ ผ         ื่       (Community Business Model Canvas : CBMC) 
 ถ                     (            ) 

  ะ                   ะ      ่             



๑๐๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

ภาพถ่ายกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๗ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
หัวหน้าโครงการวิจัย 
ดร. สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี 
ชื่อ-สกุล    นางสาวสุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี    
ตำแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วัน เดือน ปีเกิด    ๑๖  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๑๙ 
สถานที่เกิด   จังหวัดอุทัยธานี ประเทศไทย 
วุฒิการศึกษา    วิทยาลัยภาคกลาง, พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๒๕๔๓ 

     บัญชีบัณฑิต (บช.บ.)  
สาขาวิชาบัญชี   

    มหาวิทยาลัยรามคำแหง, ๒๕๔๔ - ๒๕๔๗ 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.)  
สาขาวิชาการบริหาร 

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 
     พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.)  
     สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
งานวิจัยท่ีทำเสร็จแล้ว  ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย เรื่อง  
  การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่น

ในอาเซียน ๒๕๖๒ 
สถานภาพ    ผู้วิจัย 
งานวิจัยท่ีกำลังดำเนินการ   ชื่อเรื่อง และสถานภาพในการทำวิจัย เรื่อง  
   “การมีส่วนร่วม” ความปรองดองสมานฉันท์ : พลังบวร

ในสังคมไทย” 2563 
สถานภาพ     ผู้ร่วมวิจัย 
บทความวิชาการ  รูปแบบการจัดองค์การในอนาคต. การจัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติภูมิศาสตร์เชิงวัฒนธรรมในพระพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ครั้งที่ ๗ ประจำปี 
๒๕๕๘ (IBRS ๒๐๑๖) 

พุทธธรรมนำการบริหารสู่ความรุ่งโรจน์ขององค์กร. 
วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  เดือน 
พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๐ 

นิเวศวัฒนธรรมลุ่มน้ำพิจิตรของคนหาปลาในกระแสการ
เปลี่ยนแปลง. การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๒ MCU 
Nan Congress II วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง



๑๑๘ 
 

กรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เมื่อวันที่ ๙ กันยายน ๒๕๖๑ 

 
 

ประสบการณ์การสอน  อาจารย์ประจำสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
     วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขท่ี ๓๘ หมู่ที่ ๑๐ ตำบลหนองจอก อำเภอบ้านไร่  

จังหวัดอุทัยธานี ๖๑๑๔๐ 
    โทรศัพท์ ๐๘๙-๙๑๙๑ ๑๙๙ 
    E-mail: miu_suphangpim@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 

ผู้ร่วมวิจัย 
พระครูพิทูรนครภิรักษ์, ดร. 
ชื่อ-สกุล    พระครูพิทูรนคราภิรักษ์ 
ตำแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์ประจำหลักสูตรการจัดการเชิงพุทธ วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วัน เดือน ปีเกิด    ๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๗ 
สถานที่เกิด   จังหวัดพิจิตร ประเทศไทย 
วุฒิการศึกษา    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๓ - ๒๕๔๗ 

     พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.)  
สาขาวิชาปรัชญา   

    มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐ - ๒๕๕๒ 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.)  
สาขาวิชานโยบายสาธารณะ  

กำลังศึกษา   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑ 
     พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.)  
     สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
งานวิจัยท่ีทำเสร็จแล้ว  ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย เรื่อง  
  การส่งเสริมกระบวนการแห่งสัมมาชีพของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดพิจิตร ๒๕๖๒ 
สถานภาพ    ผู้ร่วมวิจัย 
 
งานวิจัยท่ีกำลังดำเนินการ   ชื่อเรื่อง และสถานภาพในการทำวิจัย เรื่อง  
  การพัฒนารูปแบบและเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ

โรงเรียนผู้สูงอายุ ๒๕๖๑ 
สถานภาพ     ผู้ร่วมวิจัย 
บทความวิชาการ  การบริหารจัดการวัดเพ่ือความเป็นเลิศตามแนวพุทธ

ศาสนา.การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติภูมิศาสตร์เชิง
วัฒนธรรมในพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ครั้งที่ ๗ ประจำปี ๒๕๕๘ (IBRS 2016)  

แนวคิดการบริหารจัดการ : ตน คน และงาน ตามหลัก
พระพุทธศาสนา. วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ เดือน พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๐ 

นิเวศวัฒนธรรมลุ่มน้ำพิจิตรของคนหาปลาในกระแสการ
เปลี่ยนแปลง. การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๒ MCU 



๑๒๐ 
 

Nan Congress II วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เมื่อวันที่ ๙ กันยายน ๒๕๖๑ 

 
ประสบการณ์การสอน  อาจารย์ประจำหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
     วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ที่อยู่ปัจจุบัน   วัดนครชุม เลขท่ี ๑๔๖ หมู่ที่ ๘ ตำบลเมืองเก่า อำเภอเมืองพิจิตร  

จังหวัดพิจิตร ๖๖๐๐๐ 
    โทรศัพท์ ๐๘๘-๒๙๓๙ ๗๗๓ 
    E-mail: Moo753_mcu@hotmail.com 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

ผู้ร่วมวิจัย 
นายศราวุธ ปลอดภัย 
ชื่อ-สกุล    นายศราวุธ  ปลอดภัย 
ตำแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 

วัน เดือน ปีเกิด    ๑๕  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๒๑ 
สถานที่เกิด   จังหวัดพิษณุโลก ประเทศไทย 
วุฒิการศึกษา    มหาวิทยาลัยรามคำแหง, พ.ศ. ๒๕๔๖       

ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. รัฐศาสตร์)   
สาขาวิชาการเมืองการปกครอง      

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, พ.ศ. ๒๕๕๕  
รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต  
(รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์)   
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์    

สถานภาพ   ผู้ร่วมวิจัย 
บทความวิชาการ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามหลักไตรสิกขา 

วารสารมจร.การพัฒนาสังคม ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๒ เดือนพฤษภาคม – 
สิงหาคม ๒๕๖๑  

หลักธรรมาภิบาลส าหรับการบริหารงาน งานประชุม
วิ ช าก าร  ระดั บ น าน าช าติ  ภู มิ ศ าสต ร์ เชิ งวัฒ น ธรรม ใน
พระพุทธศาสนา ครั้งที่  ๗ ประจ าปี  ๒๕๕๘ ( IBRS ๒๐๑๖) 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์, 
จังหวัดน่าน ปี ๒๕๕๘ 

ประสบการณ์การสอน  อาจารย์ประจำ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 

ที่อยู่ปัจจุบัน บ้ าน เล ข ที่  ๓ ๙ /๑  ถ น น พ ฤ ก ษ ะวั น  ต ำบ ล ต ะพ าน หิ น                    
อำเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร ๖๖๑๑๐      
โทรศัพท์ ๐๙๑ ๐๓๐๒ ๒๖๙      
E-mail: br786_@windowslive.com 
 

 
 
 

mailto:br786_@windowslive.com


๑๒๒ 
 

ผู้ร่วมวิจัย 
นางสาวณฐยา ราชสมบัต ิ
ชื่อ-สกุล          ณ           ต     
ตำแหน่งปัจจุบัน   ผู  ำ                           ต          

                ฬ     ณ             
วัน เดือน ปีเกิด    ๑๐          . . ๒๕๒๖ 
สถานที่เกิด         ด            ะ   ไ   
วุฒิการศึกษา                  ภ ฏ         ,  . . ๒๕๔๘ 
                  (  ญ ี) 
                    ฬ     ณ             

          ฆ          ,  . . ๒๕๕๖ 
           ต      ณฑ ต (             ึ   ) 
               ภ      ,  . . ๒๕๖๐ 
                      ณฑ ต (     ญ ี) 
งานวิจัยท่ีทำเสร็จแล้ว  ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ของชุมชน

จังหวัดพิษณุโลกตามหลักพุทธธรรม ๒๕๕๙ 
สถานภาพ    ผู           
ประสบการณ์การทำงาน  ผู  ำ                    
     ผู  ำ                ะ          
                       ะ  ญ ี 

       ต          
                ฬ     ณ            

ที่อยู่ปัจจุบัน           ่ี ๒๑๐/๑   ู ี่ ๙ ตำ  ต      ำ ภ     ต      
      ด          ๖๐๑๘๐ 

    โ        ๐๙๒-๔๔๒-๔๒๖๓ 
    E-mail: Nathaya_koy@hotmail.com 
 

 
 


