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ศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี 
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วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  
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ทุนอุดหนุนการวิจัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑) เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรา กของ
ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑ ๒) เพ่ือการส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่
คุณภาพชีวิตชุมชน ๓) เพ่ือการจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม เป็น
การวิจัยผสานวิธีทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและ วิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใช้วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ๓ กลุ่ม
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ อำเภออู่ทอง ๒ กลุ่ม อำเภอศรีประจันต์ ๑ กลุ่ม ดำเนินการศึกษาอง ค์
ความรู้ และลงพ้ืนที่วิจัยเชิงปฏิบัติการโครงการวิจัยย่อย ๒ และ โครงการวิจัยย่อย ๓ ในตำบลจรเข้
สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผลการศึกษาพบว่า:- 

การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑ การ
พัฒนาองค์ความรู้ ด้านเศรษฐกิจฐานรากที่จะนำไปสู่การยกระดับชุมชนนวัตกรรม ได้แก่การจัดการ
ความรู้ คือ การระดมความคิด การสร้างและการแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ และ
การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ ถือเป็นการเตรียมความพร้อม ส่วนด้านการพัฒนาทักษะ ให้
ความสำคัญกับการค้นหาจุดอ่อนของสมาชิกเพ่ือนำไปวางแผนพัฒนานำไปสู่การลงมือปฏิบัติที่ มีความ
สอดคล้องกับการดำเนินกิจกรรมและนำมาประเมินผล  ด้านการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบั ติ เป็น ผลที่
ได้รับจากการพัฒนาทักษะ โดยการศึกษาข้อมูลและความพร้อม การดำเนินตามขั้นตอนและประเ มิน
หาข้อบกพร่อง ส่วนด้านการบริหารมีการกำหนดขั้นตอนในการทำงานต้ังแต่ โครงสร้าง การจัดทำ
แผนการผลิต การจัดการเรียนรู้ การจัดการตลาดที่นำไปสู่แผนธุรกิจโดยมีส่วนงานของรัฐเข้ามามีส่วน
ร่วมสนับสนุนให้ข้อเสนอแนะ  ส่วนการสังเคราะห์องค์ความรู้ ได้แก่จากการแสวงหาควา มรู้   คือ
จัดการความรู้ไปปฏิบัติ การจัดกิจกรรม การสร้างการมีส่วนร่วม การประเมินผลและการปรับใช้ให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ส่วนด้าน การนำความรู้มาจัดหมวดหมู่ ให้ความสำคัญกับการจัดการความรู้ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสกัดความรู้ และด้านการนำไปปฏิบัติให้ความสำคัญกับกระบวนการที่เป็น
ระบบและวิธีการถ่ายทอดความรู้ 
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การส่งเสร ิมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความร ู ้ส ู ่ค ุณภาพชีว ิตชุมชน ที ่นำไปสู่

ความสำเร็จมี ๓ ส่วน คือ ๑) การสร้างพลังชุมชน เป็นกระบวนการทำให้สมาชิกในชุมชน เกิดความ
กระตือร ือร ้นเปิดการรับรู ้ส ิ ่งดี ๆ เป็นการสร้างพลังเช ิงบวก ( Positive Energy) ๒) การเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ยกระดับและสร้างโอกาสในเรื่องความเสมอภาคทางเศรษฐ กิจร ะดับ
ครัวเรือน สามารถผลิตสินค้าที่มีมาตรฐานตรงตามความต้องการของตลาด และ ๓) การส่งเสริมการ
สร้างทักษะความรู้การนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุ มชน การ
ร่วมกันคิดแบบวิเคราะห์ การคิดแบบ ๒ ทาง (Two Ways)  แนวทางการนำนวัตกรรมในการพัฒนา
ความรู้ ได้แก่ ๑) การส่งเสริมด้านการมีนวัตกรรม (ทำให้มี) ให้ชุมชนคิดวางแผนหาวิ ธี การ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของตนองโดยหาเครื่องมือมาช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ๒) ส่งเสริมด้านการนำนวัตกรรม
ไปใช้ในชุมชน (มีให้ใช ้) ส ่วนการส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปพัฒนา ได้แก่ การวางแผนการ จัด
กิจกรรมร่วมกัน ค้นหาจุดบกพร่อง ปรับปรุงขั้นตอน ปรับวัตถุดิบการผลิต 

การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม นำไปสู่ความสำเร็จ
มี ๖ ประการ คือ ๑) การมีเป้าหมายร ่วมกัน ๒) มีการเร ียนร ู ้ร ่วมกัน ๓) การมีส ่วนร ่วมกัน                 
๔) เครือข่ายความร่วมมือ ๕) ศักยภาพชุมชน ๖) ทุนภูมิสังคม การยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่ วน
ร่วม ได้แก่ เกาะเก่ียวประโยชน์สาธารณะ มีศักยภาพที่จะพ่ึงพิงตนเองได้และการพัฒนาศักยภาพของ
ตนได้อย ่างต่อเน ื ่อง ส่วนการเผยแพร ่การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมยกระดับชุมชน
นวัตกรรม ได้แก่ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การจัดการต้นทุน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research are as follows: 1) To develop the economic 
knowledge base of community for sustainability in 21st Century. 2) To promote bringing 
innovation in knowledge development to community quality of life. And 3) To manage 
participatory strong community to elevate innovation communities. This research work 
is Mixed Methods of Qualitative and Action Research with 3 groups of model 
community enterprise in Suphan Buri Province as follows: 2 groups of U-thong District 
and another 1 group of Si-prachant District. Conducting to study a knowledge and visit 
an action research area for sub-research projects 2 and sub-research projects 3 in 
Chorakhe Samphan Sub-district, U-thong District, Suphan Buri Province. 

The Results of Research Work are as follows:- 

The Development of Foundational Economy to reduce Community 
Inequality in 21st Century. The development of Foundational Economy to upgrading 
innovation community in knowledge management is brain storming, creating and 
searching for knowledge, managing knowledge systematically and knowledge 
processing which are the primary process of preparation. Along skill development, 
focusing on searching members' weak point for planning to leading to taking action 
that is consistent with the activities and to be evaluated is emphasized for the first 
priority. In terms of motivating to taking action is the result of skill development by 
studying data and readiness, implementing procedures and assessing defects. 
Moreover, in terms of management, there are clearly defined work steps from the 
structure to the production plan, learning management marketing management 
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leading to a business plan with the participation of government agencies to support 
suggestions. In terms of synchronizing the knowledge, searching for knowledge that i s 
a knowledge management process to implement, event engagement, engagement 
building, evaluation and implementing creativity. The aspect of bringing knowledge to 
categorize the importance of knowledge management, learning exchange and 
extraction of knowledge. In terms of Implementation, focusing on systematic processes 
and knowledge transfer method. 

Promoting the use of innovation in knowledge development to the quality 
of life of the community leading to success consists of 3 parts as follows: 1) Community 
empowerment which is the process of making the members of the community active 
and open to the perception of good things, creating positive energy. 2) Increasing 
competitiveness, upgrading and creating opportunities for economic equality at the 
household level, being able to produce standardized products that meet market 
demands. 3) Promoting the creation of knowledge skills, the use of innovation, to 
develop the collaboration of community members, analytical collective thinking and 
Two Way thinking. Ways of innovative approach to knowledge development are as 
follows: 1) To promote an innovation (that provides) the community to plan to find 
the ways to develop their own products by finding tools to help develop community 
products. 2) To promote the use of innovation in the community (available). In terms 
of Promotion the use of innovation to develop, for example: planning activities 
together, finding defect, improving procedures and adjusting raw materials in 
production. 

Recommendations on participatory strong community management to 
upgrade innovation communities to 6 successful things as follows: 1) Having common 
goals 2) Learning together 3) Participation 4) Cooperation networks 5) Community 
potential 6) Social capital. To upgrade strong communities is relevant public interest, 
having the potential to be self-reliant and developing one's potential continually. In 
terms of dissemination of participatory strong community management to enhance 
the innovation community which is knowledge transfer, skills and cost management. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

รายงานการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ขอจังหวัดสุพรรณบุรีได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงต่อ พระสุธีรัตน
บัณฑิต,รศ.ดร. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของสถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์ทุกท่าน ให้คำชี้แนะที่มีคุณค่าในการดำเนินการวิจัยจวบจนกระทั่งสัมฤทธิ์ผล  ขอขอบพระคุณ
พระครูวิบูลเจติยานุรักษ์ , ดร. ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ ที่ให้การสนับสนุน
และเมตตาแนะนำการประสานงานรับรองเอกสารลงพ้ืนที่วิจัยทุกครั้ง ขอบคุณผู้ร่วมวิจัยทุกท่าน 
เจ้าหน้าที่สำนักงานวิทยาลัย ที่ช่วยลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลวิจัย และผู้ให้ข้อมูลสำคัญในพ้ืนที่ วิจัยโคร งการ
ย่อยที่ ๑  คือ ประธานวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกทั้งอำเภออู่ทอง ๒ แห่งได้แก่ วิสาหกิจชุมชนโสม
จันทร์ วิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง และ ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพวัดลาดปลา เ ค้าและ
สมาชิก อำเภอศรีประจันต์ที่ และคณะผู้บริหารและสมาชิกเทศบาลตำบลจรเข้สามพัน ตลอดจน
ผู้ใหญ่บ้านกลุ่มแม่บ้านที่ในพ้ืนที่ที่เข้ามาร่วมดำเนินการวิจัยของตำบลจรเข้สา มพัน อำเภออู่ทอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมโครงการย่อย ๒ และ ๓ เอ้ือเฟ้ือเวลาให้การสั มภาษณ์
และร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการทำวิจัยเล่มนี้ให้มีความสมบูรณ์ 

นอกจากนี้ ขอขอบคุณคณะผู้วิจัยทุกท่านที่มีส่วนร่วมทำให้ผลงานวิจัยนี้ประสบผลสำ เร็จ 
ขอบคุณครอบครัว และผู้มีอุปการคุณ บุคคลท่านอ่ืนๆ ที่มิได้เอ่ยนาม ได้ให้ความร่วมมือ ให้กำลังใจ 
และให้ความอนุเคราะห์ช ่วยเหลือสนับสนุนผู้ว ิจัยด้วยดี จ ึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ หากมี
ข้อผิดพลาดหรือขาดตกบกพร่องประการใด ผู้วิจัยขออภัยมา ณ ที่นี้ด้วย และคณะผู้วิจัยหวังว่า การ
วิจัยฉบับนี้ จะมีประโยชน์บ้างไม่มากก็น้อยต่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
ตลอดจนผู้สนใจที่จะศึกษาวิจัยต่อไป 
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คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ 

   
ก. คำย่อเก่ียวกับพระไตรปิฎก 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ อ้างอิงจากพระไตรปิฎก ภาษาบาลีและพระไตรปิฎก  
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังคำย่อคัมภีร์ 
ดังตัวอย ่างเช ่น ที.ส ี . (บาลี) ๙/๒๗๖/๙๗. ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๓/๓๗๔. หมายถึง ทีฆน ิกาย 
สีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ ๒๕๐๐ และทีฆนิกาย 
ปาฏิกวรรค ภาษาไทย เล่ม ๑๑ ข้อ ๓๕๓ หน้า ๓๗๔  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

 

พระวินัยปิฎก 

คำย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 

วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวิภังค์  (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตันตปิฎก 

คำย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 

ที.สี. (ไทย)   = สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย สีลักขันธวรรค (ภาษาไทย) 

ที.ม. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฏก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

ม.ม. (ไทย)   = สุตฺตนฺตปิฏก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 

สํ.นิ. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฏก สังยุตฺตนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย) 

สํ.ม. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฏก สังยุตฺตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 

ขุ.ขุ. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฏก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ (ภาษาไทย) 

 



๑ 

 

 

บทที่ ๑ 
 

บทนำ 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

“รวยกระจุก จนกระจาย” คำกล่าวสั้น ๆ นี้ สะท้อนให้เห็น ภาพความเหลื่ อมล้ำทาง
เศรษฐกิจในสังคมไทยที่เป็นปัญหาเรื้อรังมานานของสังคมไทยที่มีปัญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมเป็น
ปัญหาหลักของรัฐบาลหลายรัฐบาลที่ผ่านมามีความพยายามจะแก้ไขปัญหาสิ่งนี้ดังนั้น การขับเคลื่อน 
“เศรษฐกิจฐานราก” ถือเป็น ๑ ใน ๑๒ นโยบาย “ประชารัฐ” ที่รัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
ให้ ความสำคัญ มีเป้าหมายเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้ เข้มแข็ง ประชาชนมี
ความสุข และมีรายได้เพ่ิมขึ้น เป็นการทำงาน ร่วมกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาค
ประชาสังคม และภาคประชาชน จึงเรียกว่า “นโยบายเศรษฐกิจฐานรากและ ประชารัฐ”๑ 

ผู้อำนวยการศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เปิดเผยถึงผล
สำรวจดัชนีเศรษฐกิจชุมชน ประจำเดือนเมษายน ๒๕๖๒ ว่าดัชนีเศรษฐกิจชุมชนปรับ ตัวลดลงทุก
รายการ ที่สำคัญดัชนีทุกรายการยังทรงตัวต่ำกว่าค่ากลางที่ ๕๐ ต่อเนื่อง ๓ เดือนติดต่อกัน โดยดัชนี
เศรษฐกิจชุมชนปัจจุบันลดลงมาเหลือ ๔๘.๓ ดัชนีอนาคตเหลือ ๔๘.๗ และดัชนีโดยรวมเหลือ ๔๘.๕ 
ปัจจัยด้านลบที่กระทบต่อดัชนีเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ รายได้ของเกษตรกรในเดือน เมษายน ๒๕๖๒ 
ลดลง เพราะผลผลิตปรับลดจากสถานการณ์ภัยแล้ง กำลังซ้ือประชาชนชะลอตัว ราคาน้ำมันปรับขึ้น 
การส่งออกลดลงจากปัญหาสงครามการค้า และจำนวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นน้อยกว่าที่คาดไว้ ทั้งนี้  
แนวโน้มดัชนีเศรษฐกิจชุมชนในอนาคต มีโอกาสปรับตัวลดลงได้อีก ตามสถานการณ์เศรษฐกิจ หาก
ปัญหาสงครามการค้าโลกยังยืดเยื้อ การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปียังล่าช้า รวมถึงเกิดควา มไ ม่
แน่นอนทางการเมือง เนื่องจากธุรกิจชุมชนยังต้องผูกโยงเก่ียวกับภาพเศรษฐกิจใหญ่ของประเทศอยู่  
แต่ก็ยังถือว่าเศรษฐกิจชุมชนมีความผันผวนน้อยกว่าเศรษฐกิจตัวอ่ืน สำหรับสิ่งที่ต้องการได้รับควา ม
ช่วยเหลือจากรัฐเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ประกอบด้วย การพัฒนาสินค้าชุมชนเพ่ือ ให้ มีช่ องทาง
การตลาดมากขึ้น ลดราคาต้นทุนวัตถุดิบ เพ่ิมเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ กระตุ้นใช้จ่ายในประเทศ ให้ความรู้
ในการประกอบอาชีพ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ลดการเก็บภาษีซ้ำซ้อน 
และแก้ปัญหาหนี้ครัวเรือน ให้ความรู้ ทักษะการประกอบธุรกิจชุมชน ให้คำแนะนำด้านการ เ งิน 
พัฒนาศักยภาพธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมช่องทางตลาด  นอกจากนั้นจากการสำรวจสำนักงานสภา

 
๑ พรรณทิพย์ เพชรมาก และคณะ, ค ู ่มือการส่งเสริมการพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจฐานราก”, 

(กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนฯ, ๒๕๕๙). 



๒ 

 
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้สำรวจหนี้ครัวเรือนในไตรมาสสองปี พ.ศ. ๒๕๖๒ เดือน
กันยายน พบว่า หนี้สินครัวเรือน เท่ากับ ๑๒.๙๗ ล้านล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๖.๓ เม่ือเทียบกับร้อย
ละ ๖.๐ ในไตรมาสก่อน และคิดเป็นสัดส่วน ต่อ GDP เท่ากับร้อยละ ๗๘.๗ 

เกษตรกรรมซ่ึงถือเป็นรากฐานของประเทศไทย แต่หลายสิบปีที่ผ่านมา ฐานของประเทศ
อยู่ในสภาพที่ง่อนแง่น มีปัญหาขาดปัจจัยการผลิต ไร้ ที่ดินทำกิน เข้าไม่ถึงแหล่งทุน ขาดความรู้ใน
การผลิต เม่ือมีผลผลิตล้น เกินก็เกิดปัญหาด้านการตลาด พืชผลราคาตกต่ำทำ ให้ มีปัญหา หนี้ สิน        
มีปัญหาในครัวเรือนและสังคมติดตามมา ที่ผ่านมารัฐบาลส่วนใหญ่จะเน้นเศรษฐกิจมหา ภา คการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจึงถือว่าเป็นโอกาสที่ดีและเป็นจุดเริ่มต้นในการผลักดันแนวคิดโดยเอาคน เป็น
ที่ต้ัง พ้ืนที่สามารถจะสร้างเศรษฐกิจทางเลือกเชื่อมโยงถึงเครือข่ายกลุ่มพ้ืนที่ไม่ใช่ต่างคนต่างทำหรื อ
ทำโดด ๆ เหมือนที่ผ่านมา เศรษฐกิจฐานรากคือระบบเศรษฐกิจของชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเอง มีการ
ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาด้านต่างๆในพ้ืนที่ท้ังสังคม ผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน นอกจากนั้นต้องมีแนวทางการ พัฒนาและ
การจัดการโดยชุมชนท้องถิ่นให้ครบวงจรมากที่สุด นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้วิธีการจัดการ
ต่าง ๆ ในชุมชนด้วยวิธีการจัดการใหม่ ๆ ทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร ในการ
เปลี่ยนแปลงนั้นจะต้องเพ่ิมมูลค่าที่ก่อให้เกิดเชิงบวกเพ่ือให้สิ่งต่างๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงดีขึ้น ผลผลิต
เพ่ิมขึ้นนำมาสู่ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ นวัตกรรมคือการนำหลักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมา ใช้
เป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์ออกแบบบนนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนนำไปสู่ปร ะโยชน์ที่ เป็น
ร ูปธรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นโดยความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาชน ทั้งนี้การสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชนจะต้องต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของชุ มชน 
บนพื ้นฐานความพอเพียงมีการพัฒนาอย่างต่อเน ื่องโดยใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสมในการส่งเสริม
สนับสนุนทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานราก
อย่างยั่งยืน๒ 

การเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็งจึงเป็นกระแสเรียกร้องของสังคมให้หันกลับมา พิจารณา
รากเง้าของตนเองต้ังแต่ความเป็นจริงของสังคมและกระบวนการศึกษาเรียนรู้เพ่ือให้ชุ มชน พัฒนา
ตนเองสามารถพ่ึงพาตนเองได้หากมองในแง่เศรษฐกิจสามารถพิจารณาความเข้มแข็งของชุมชนได้จาก
ศักยภาพของชุมชนในการจัดการระบบเศรษฐกิจการปรับตัวเข้ากับการผลิตเพ่ือการค้า มีกลไกในการ
รวมกลุ่มเพ่ือดำเนินกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ มีการจัดระบบต้ังแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ๓กล่าวคือ
สามารถรดต้นทุนด้านการผลิตและการจัดจำหน่ายสร้างมูลค่าเพ่ิมนอกจากลักษณะองค์ประกอบความ
เข้มแข็งเหล่านี้ยังประกอบไปด้วยการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่  ชุมชนมีความ

 
๒ เศรษฐกิจรากหญ้าทรุดทุกหย่อมหญ้า, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www.posttoday.com/ 

economy/news/590715 [๑๘ กันยายน ๒๕๖๓]. 
๓ ชมพูนุช หุ่นนาค และคณะ, “การสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ในการทำเกษตร

อินทรีย์”, รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๙), หน้า 
๒๓-๒๔. 

https://www.posttoday.com/economy/news/590715
https://www.posttoday.com/economy/news/590715


๓ 

 
พร้อม มีกระบวนการขับเคลื่อนที่ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม การกำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมดำเนินการและร่วมประเมินผลแก้ไขปัญหา มีการเรียนรู้ที่ผ่านกระบวนการมีแผนชุมชน
ที่เน้นการพ่ึงพาตนเองและการช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกจากการร่วมมือภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน ชุมชนอ่ืน ๆ และนักวิชาการ เหนือสิ่งอ่ืนได้ถ้าชุมชนขาดการพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็ นพ้ืน ฐาน
ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากแล้วนั้นก็ยากที่จะทำให้เกิดความเข้มแข็งและความม่ันคงนำไปสู่ ความ
ยั่งยืนได้ 

ชุมชนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนและการพัฒนาประเทศ สามารถกล่าว
ได้ว่า เป็นหน่วยสำหรับการพัฒนาระดับล่างสุดในโครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาครัฐที่ เน้น การ
บริหาร จัดการจากบนลงล่าง หากการดำเนินนโยบายโดย ภาครัฐขาดความรู้ ความเข้าใจ และสภาพ
ที่แท้จริงของชุมชนแล้ว การพัฒนาโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนของตน เอง 
โดยวางอยู่บนแนวทาง คือ ๑) คนมีความสำคัญ ศักยภาพหรือพลังความสามารถคนการล่มสลาย การ
พัฒนาหรือการเสื่อมถอยของชุมชนขึ้นอยู่ กับคน ๒) การมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ว่าจ ะเป็ นร่ วม
วิเคราะห์ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ๓) การช่วยเหลือตนเอง ยึดหลักให้ประชาชนพ่ึงตนเองโดย มี
ภาครัฐให้การสนับสนุน ๔) การพ่ึงตนเองเป็นความเชื่อในพลังความสามารถของชุมชนสร้างชุ มชนให้
เกิดความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ ๕) ความคิดริเริ่มโดยยึดหลักคิดที่ว่าความคิดริเริ่ มมาจากประชาชน
หาโอกาสกระตุ ้นให้ การศึกษา เกิดความคิดและแสดงออกซึ ่งความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อ
หมู่บ้าน ตำบล ต้องเกิดจากความต้องการที่แท้จริง ๖) ความต้องการของชุมชนการพัฒนาชุ มชนต้อง
ให้ประชาชนคิดและตัดสินใจบนฐานความต้องการของชุมชนเอง ๗) การใช้ทรัพยากรในชุมชนย่อม
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของชุมชน จึงต้องใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของชุมชน เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ทุน
ทางสังคมและทร ัพยากรต่าง ๆ ไม่พึ ่งพาชุมชนอื ่น ๆ ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ๘) ขีด
ความสามารถของชุมชนและรัฐบาลการ มุ่งเน้นให้ดำเนินการโดยคนและทรัพยากรในชุมชนเป็นสำคัญ
การพัฒนาชุมชนจึงต้องคำนึงถึงขีดความสามารถของชุมชนและรัฐบาล กล่าวคือ ชุมชนที่มีความ
พร้อมมากก็พ่ึงตนเองให้ มาก ชุมชนที่มีความพร้อมน้อย รัฐก็ให้การสนับสนุนมากขึ้นให้ได้สัดส่วนและ
สอดคล้องซ่ึงกันและกัน ๙) การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชนสามารถดำเนินการ ให้ ชุ มช นมี
ประสิทธิภาพจำเป็นต้องร่วมมือกัน ๑๐) การพัฒนาแบบบูรณาการจะมุ่งเน้นด้านใดด้า นหนึ่ งไ ม่ ได้
เพราะกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนมีหลายกิจกรรมการ ดำเน ินงานจ ึงต้องประสานงานกับคน 
หน่วยงาน องค์กรต่าง และงบประมาณจึงจะประสบความสำเร็จ ๑๑) ความสมดุลในการ พัฒนาการ
พัฒนาชุมชนต้องดำเนินการไปพร้อมกันทุกด้านไม่มุ่งในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ เพราะกิจกรรมมี
ความเก่ียวข้องกัน อย่างใกล้ชิด จึงต้องคำนึงถึงความสมดุลในการพัฒนาด้วย เช่น ความสมดุลระหว่าง
การพัฒนาคนกับสิ่งแวดล้อม ความสมดุลระหว่างสิ่งที่เป็นรูปธรรมกับนามธรรม๔ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ ๑๒ ให้ความสำคัญกับการกำหนด         
ทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่ มี

 
๔ กรมพัฒนาชุมชน, การขับเคลื่อนและการพัฒนาประเทศ, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www. 

cdd.go.th/ [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๔]. 



๔ 

 
รายได้สูง มีความม่ันคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยอาศัยหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้การพัฒนาในทุกมิติมีการบูรณาการบนทางสายกลาง นับว่าเป็นเป้าหมายที่
มีความท้าทายอย่างยิ่ง เนื่องจากจะเห็นได้จากในช่วง ๕๐ ปีที่ผ่านมา ในช่วงระยะแรก (พ.ศ. ๒๕๐๐  
– ๒๕๓๖) เศรษฐกิจไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อยู่ที่ ๗ – ๘ % ต่อปี อย่างไรก็ตาม ในช่วงระยะ
ถัดมา (พ.ศ. ๒๕๓๗ – ปัจจุบัน) เศรษฐกิจไทยเริ่มมีการเติบโตในระดับเพียง ๓ – ๔ % ต่อปีเท่านั้น 
จึงเป็นที่มาของการนำพาประเทศก้าวสู่โมเดล “ประเทศไทย ๔.๐” หรือ “ไทยแลนด์ ๔.๐” ของ พล
เอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและรัฐบาล จึงมีนโยบายสร้างความม่ันคงและเข้มแข็งให้ กับ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเร่งสร้างสังคมที่มีคุณภาพ โดยการขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่ มีต่อ 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ตลอดจนการวางแผน การพัฒนา
ในด้านต่าง ๆ ในระยะยาว ครอบคลุมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิม ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน การสร้างความม่ันคง ม่ังค่ังทางเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศ เป็นสิ่งสำคัญที่ประเทศต้อง
มีทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีชัดเจน โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วม มือ กันอย่าง
เข้มแข็ง เพ่ือผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ อย่างต่อเนื่อง และสอดรับกับการปฏิรูปประเทศที่ มุ่ งสู่ ควา ม 
“ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ในอนาคต๕ 

จากเหตุผลที ่ได้กล่าวอ้างมาเบื ้องต้นนั ้นทำให้คณะผู้วิจัยสนใจที ่จะศึกษาการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนในศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี ด้เล็งเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาองค์ความรู้ของชุมชนที่จะทำให้ชุมชนมีทักษะ กระบวนการ การจัดการ 
เชื่อมต่อภายในและภายนอกชุมชนนำไปสู่การพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนทำให้ชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ และมีร ูปแบบที่ เป ็นอัตลักษณ์ของตนเองสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและรายได้ของชุมชน
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและวิธีคิดสร้างการรวมกลุ่มที่ มีความหลากหลายมากขึ้นโดยการจั ดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุดและนำไปสู่รายได้ที่ยั่งยืนม่ันคง 

๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษ 
 ที่ ๒๑ 
๑.๒.๒ เพ่ือการส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 
๑.๒.๓ เพ่ือการจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

๑.๓  ปัญหาการวิจัย 
๑.๓.๑  การจัดการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนใน 
 ศตวรรษที่ ๒๑ เป็นอย่างไร 

 
๕ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www.nesdc. 
go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422 [๑๕ มีนาคม ๒๕๖๔). 

https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422


๕ 

 
๑.๓.๒  การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน จะใช้ 
 กระบวนการอะไรในการส่งเสริม 
๑.๓.๓  การจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรมมีการ 
 จัดการอย่างไร 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑  ขอบเขตด้านเน้ือหา  
ประกอบด้วย แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้แก่การจัดการความรู้ แนวคิด

วิสาหกิจชุมชน การนำนวัตกรรมไปใช้ แนวคิดเก่ียวกับการผลิตและแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งและหลักการแพร่กระจายนวัตกรรม นำมาประกอบในการกำหนดกรอบ
ในการศึกษาข้อมูลวิจัย 

๑.๔.๒  ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี/องค์กร 
ศึกษาองค์ความรู้กลุ่มวิสาหกิจต้นแบบ ๓ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอำเภออู่ทอง ๒ 

แห่ง และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอำเภอศรีประจันต์ ๑ แห่งนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาอง ค์ควา มรู้
เศรษฐกิจฐานรากแล้วนำองค์ความรู้ไปวิจัยเชิงปฏิบัติโครงการย่อยที่ ๒ และ ๓ ในพ้ืนตำบลจรเข้สาม
พัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี กับกลุ่มสตรีแม่บ้านในพ้ืนที่   

๑.๔.๓  ขอบเขตด้านประชากร 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการลงพ้ืนที่สำรวจและการเก็บข้อมูลมาสังเคราะห์ 
๑) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้นแบบจำนวน ๓ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอำเภออู่ ๒ กลุ่ม

คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง ต่อมากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า รวม ๓ กลุ่ม ประกอบด้วยประธานวิสาหกิจชุมชนและสมา ชิก 
จำนวน ๒๑ คน 

๒) ประชากรที่อยู่ใน พ้ืนที่นำร่องในการศึกษาวิจัยโครงการย่อย ๒ และ ๓ ได้แก่ กลุ่ม
แม่บ้าน ได้แก่ ประธานและคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านวิสาหกิจชุมชนในตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่
ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้ง ๑๕ หมู่บ้าน  จำนวน ๖๐ คน ได้แก่ ผู้นำท้องถิ่น จำนวน ๑๐ คน และผู้ที่
เก่ียวของรัฐและเอกชน จำนวน ๔ คน รวมทั้งหมด ๖๐ คน 

๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
การพัฒนา (Development) หมายถึง แนวทางที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงควา มรู้แ ละ

ทัศนคติของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชนต้ังแต่ระดับบุคคลไปสู่ระดับองค์กรเปลี่ยนแปลงไปในทาง
ที่ดีกว่าเดิมโดยมีรากฐานที่เหมาะสมกับบริบทการพัฒนาในพ้ืนที่ปรับปรุงให้ดีขึ้นและนำไปสู่ ควา ม
ยั่งยืนของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน ตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 



๖ 

 
การจัดการความรู ้ (Knowledge management) หมายถึง การสร ้างความร ู้จากการ

แบ่งปันโดยนำความรู้ไปถ่ายทอด เกิดการสร้างสรรค์ผสมผสานเพ่ือให้สามารถนำความรู้ไปปฏิ บัติล ง
มือทำฝึกคิด ฝึกแก้ไขและปรับปรุงของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชนในตำบลจรเข้สามพัน  อำเภออู่
ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

การพัฒนาทักษะ (Skill development) หมายถึง การพัฒนาที่ประกอบไปด้วย การคิด 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม ความร่วมมือ การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการ พัฒนาและ
อาชีพของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชนในตำบลจรเข้สามพัน  อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

กระบวนการข ับเคลื ่อน  (Drive process)หมายถึง การดำเน ินกิจกรรมเพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ภายใต้การพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากของกลุ่มแม่บ้านและวิ สาหกิจ
ชุมชนในตำบลจรเข้สามพันธ์ อำเภออู่ จังหวัดสุพรรณบุรี 

การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง การจัดการที่ดำเนินการตามนโยบายกรอบ
ของการพัฒนาความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให้ไปตามกรอบและวัตถุประสงค์ของการ จั ดการ
ความรู้ได้แก่ การคิด การวางแผน การดำเนินงาน และการประเมินผล ของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจ
ชุมชนในตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

การส่งเสริม (Extension) หมายถึง การเก้ือหนุน การช่วยเหลือสนับสนุนให้ดีขึ้น เป็น
ลักษณะของการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ผ่านการสังเคราะห์ เป็นการถ่ายทอดความรู้ ด้ วย
ระบบวิทยาการสมัยใหม่ (Innovation System) ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ชุมชนที่ไ ด้รับ
การส่งเสริม ให้เกิดการพัฒนาตนเอง และพัฒนาสังคมต่อไปได้ โดยอาศัยพ้ืนฐานเดิมของชุ มชนหรือ
ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน ผสมผสานกับวิธีคิดและระบบการจัดการของสังคม๖ ของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจ
ชุมชน ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ แนวทางใหม่ รูปแบบใหม่ หรือองค์ความรู้
ใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้ ความคิด ประดิษฐ์และสร้างสรรค์ให้เกิดเป็นรูปธรรมเพ่ือให้เกิดปร ะโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ต่อทางด้านเศรษฐกิจและสังคม๗ รวมถึงการนำไปประยุกต์ใช้ การรวมเอากิจกรรมที่
นำไปสู่ การแสวงหาความสำเร็จเชิงพาณิชย์ ตลอดจนการมีผลประโยชน์ในทางการบริ การ สังคม
ร่วมกัน๘ ของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
๖ สนธยา สิทธิเกรียงไกร, “การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตามนโยบายการป้องกันยาเ สพ

ติดตามหลักฆารวาสธรรมในตำบลสวนแตง อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์, ( บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๔. 

๗ พันธ์ุอาจ ชัยรัตน์, บทนำ เบ้ืองต้นของการจัดการ นวัตกรรม การจัดการ นวัตกรรมสำหรับ
ผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, ๒๕๔๗). 

๘ สำนักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน, การขับเคลื่อนกระบวนการแผนชุมชน, 
(กรุงเทพมหานคร: กลุ่มงานส่งเสริมการบริหารจัดการชุมชน, ๒๕๕๓), หน้า ๕. 



๗ 

 
คุณภาพชีวิต (Quality of Life) หมายถึง การดำเนินชีวิตที่มีความสุข ปลอดภัย เป็น

อิสระ มีสิทธิเสรีภาพ มีความเสมอภาคทางสังคม พ่ึงพาตนเองได้ไม่เป็นภาระของผู้ อ่ืน หรือส่วนงาน
หรือองค์กรใดใด ของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

ผลสัมฤทธิ์ (Result Based) หมายถึง งาน หรือกิจกรรมที่เกิดจากการทำงานได้ผลผลิต  
(Outputs) ตามเป้าหมาย และเกิดผลลัพธ์  (Outcomes) ตามวัตถุประสงค์ หรือสามารถนำไป ใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงของกลุ่มแม่บ้านวิสาหกิจชุมชน ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

ชุมชนเข้มแข็ง (Strong community) หมายถึง การรวมกลุ่มของชุมชนเพ่ือทำกิจ กรรม
ไปสู่เป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากยกระดับชุมชนนวัตกรรมของ
กลุ่มแม่และวิสาหกิจชุมชน ตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

การมีส่วนร่วม  (Participation ) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนและเครือข่าย
ระหว่างชุมชนเข้ามาร่วมพัฒนาและแก้ไขปัญหาร่วมคิด ร่วมกำหนด ร่วมวางแผน ตัดสินใจและลง
ปฏิบัตินำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชนในตำบลจรเข้สา มพัน 
อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ช ุ มชนนว ั ต กรรม  ( social innovation) หมา ยถ ึ ง  กา ร ร ะดมทร ัพยากรและขีด
ความสามารถศักยภาพของสมาชิกเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์โดยมีเป้าหมายตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชนในตำบลจรเข้สามพัน  อำเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

การเรียนรู้ร่วมกัน (Cooperative Learning ) หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ลง มือปฏิ บัติ
เป็นกลุ่มย่อย โดยที่กลุ่มสมาชิกชุมชนที่มีความสามารถแตกต่างกัน เพ่ือเสริมสมรรถภาพการเรียนรู้ ซ่ึง
กันและกันของสมาชิกชุมชนแต่ละกลุ่ม โดยสนับสนุนช่วยเหลือซ่ึงกันและกันจนบรรลุเป้าหมายที่วาง
ไว้ของกลุ่มแม่บ้าน และวิสาหกิจชุมชน ตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

เครือข่ายความร่วมมือ (Cooperation network) หมายถึง การเชื่อมโยงร้อยรัด เอา
ความพยายามและการดำเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ และอย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือปฏิบัติภารกิจการจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรมของกลุ่ม
แม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน ตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ศักยภาพชุมชน (Community potential) หมายถึง ขีดความสามารถ หรือความพร้อม
ของชุมชนที่จะกระทำให้การสร้างความเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการของสมาชิกในชุมชนของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน ตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

 



๘ 

 
๑.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 

ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

การพัฒนาองค์ความรู้
เศรษฐกิจฐานรากของชุมชน
เพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษ     
ที่ ๒๑ 

การส่งเสริมการนำนวัตกรรมใน
การพัฒนาความรู้สู่คุณภาพ
ชีวิตชุมชน 

การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบ
มีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชน
นวัตกรรม 

๑. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้
เศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชน 

๒. เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้
เศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชน 

๓. เพ่ือเสนอองค์ความรู้
เศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนสู่ความยั่งยืน 

 

๑. เพ่ือนำองค์ความรู้เศรษฐกิจ
ฐานรากสู่คุณภาพชีวิต
ชุมชน 

๒. เพ่ือประเมินการนำองค์
ความรู้เศรษฐกิจฐานรากสู่
คุณภาพชีวิตชุมชน 

๓. เพ่ือเสนอการนวัตกรรมใน
การพัฒนาความรู้สู่คุณภาพ
ชีวิตชุมชน 

 

๑. เพ่ือถ่ายทอดนวัตกรรมใน
การพัฒนาชุมชนเข็มแข็ง
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

๒. เพ่ือเพ่ือยกระดับชุมชน
เข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

๓. เพ่ือเผยแพร่การจัดการ
ชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วน
ร่วมเพ่ือยกระดับชุมชน
นวัตกรรม 

 
แผนภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำของชุมชนในศตวรรษท่ี ๒๑  

ของจังหวัดสุพรรณบุรี 

ความสำเร็จของแผนงาน 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนในศตวรรษที่ ๒๑  

ของจังหวัดสุพรรณบุรี 



๙ 

 
๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑  ประโยชน์กับวงการวิชาการ 

 โครงการวิจัยย่อยที่ ๑ จะได้วิธีการจัดการพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐกิจ ฐานรา ก
ของชุมชนนำไปสู่คุณภาพชีวิตของชุมชนและเป็นแนวทางในการต่อยอดองค์ความรู้ให้กับชุมชน  ซ่ึง
สามารถนำไปขยายผลในการจัดพ้ืนที่ในชุมชนอ่ืน ๆ หรือนำกระบวนการที่ได้จากการวิจัยเข้าสู่ระบบ
การเรียนการสอนในสถานศึกษาและให้เป็นองค์ความรู้แก่ประชาชนทั่วไป รวมถึงการสร้างผลงานที่
เป็นบทความวิชาการที่ได้จากการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากของชุ มชน”  
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในมาตรฐาน CTI 

 โครงการวิจัยย่อยที่ ๒ จะได้วิธีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐ กิจฐาน
รากของชุมชนนำไปสู่คุณภาพชีวิตของชุมชนและเป็นแนวทางในการต่อยอดองค์ความรู้ให้กับชุ มชน  
ซ่ึงสามารถนำไปขยายผลในการจัดพ้ืนที่ในชุมชนอ่ืน ๆ หรือนำกระบวนการที่ได้จากการ วิจัย เข้า สู่
ระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาและให้เป็นองค์ความรู้แก่ประชาชนทั่วไป  รวมถึงการสร้าง
ผลงานที่เป็นบทความวิชาการที่ได้จากการวิจัย เรื่อง “การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการ พัฒนา
ความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน”  ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในมาตรฐาน CTI 

 โครงการวิจัยย่อยที่ ๓ องค์ความรู้การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วน ร่วมเ พ่ือ
ยกระดับชุมชนนวัตกรรมเป็นแนวทางในการส่งเสริมชุมชน ให้สามารถนำไปเป็นต้นแบบในการจัด
พ้ืนที่ในชุมชนอ่ืน ๆ หรือนำมาประยุกต์ใช้กับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษา รวมถึงการสร้าง
ผลงานที่เป็นบทความวิชาการที่ได้จากการวิจัย เรื่อง “การจัดการชุมชนเข้มแข็ง แบบมีส่ วนร่วมเ พ่ือ
ยกระดับชุมชนนวัตกรรม”  ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในมาตรฐาน CTI 

๑.๗.๒  ประโยชน์กับชุมชนและสังคม 

 พัฒนาองค์ความรู้และแนวคิดเศรษฐกิจฐานรากไปสู่การสร้างนวัตกร รมชุ มชน
จากการรวมกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน มีทักษะและการบริหารจัดการนำไปสู่ชุมชนต้นแบบแห่ง
การจัดการความรู้และการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การขับเคลื่อนเศรษฐ กิจ
รากฐานของชุมชนในตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 มีองค์ความรู้จากการนำนวัตกรรมมาใช้ต่อยอดในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุ มชน
และสร้างภูมิคุ้มกันให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้จากทรัพยากรที่มีอยู่และนำไปสู่
ชุมชนต้นแบบแห่งการจัดการความรู้และการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรา กของ
ชุมชนทำให้เกิดแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนมีความหลากหลายมากขึ้นนำไปสู่รายไ ด้ที่
ม่ันคง 

 พัฒนาการจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมไปสู่การสร้างนวัตกรรมชุมชนจาก
การรวมกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน มีทักษะและการบริหารจัดการนำไปสู่ชุมชนต้นแบบแห่งการ
จัดการความรู้และการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
รากฐานของชุมชนในตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 



๑๐ 

 
๑.๗.๓  ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

 ชุมชนมีการขับเคลื่อนองค์ความรู้สู่การปฏิบัตินำนวัตกรรมมาใช้พัฒนาเศรษ ฐกิจ
ฐานรากของชุมชนเกิดเครือข่ายภาคประชาสังคม ชุมชนสร้างสรรค์ นำไปสู่ชุมชนต้นแบบของการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมีความยั่งยืนและม่ันคงเกิดการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ในการ
เสริมสร้างแนวทางพัฒนาพ้ืนที่ให้เกิดความร่วมมือของภาคประชาชนเชื่อมโยงการท่ อง เที่ย ว เชิ ง
วัฒนธรรมยกระดับไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานของชุมชนในอนาคต 

 เกิดการเชื่อมโยงสู่ภายนอกจากการท่องเที่ยวในพ้ืนที่และรองรับการท่ อง เที่ย ว
เชิงนวัตวิถีของชุมชน ที่มีเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของตนเองเป็นจุดแข็งและเกิดการ มีส่วนร่วมของ
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในการเสริมสร้างแนวทางพัฒนาพ้ืนที่ให้เกิดความร่วมมือของภาคประชาชน ใน
การนำไปสู่การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมยกระดับไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานของชุมชน ในอนา คต  
รวมถึงให้เกิดความร่วมมือในการมีส่วนร่วมและ เกิดเครือข่ายภาคประชาสังคม ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม ประเพณีของประชาชน 

 ชุมชนมีการขับเคลื ่อนการจ ัดการชุมชนเข้มแข็งไปสู ่การยกระดับการนำ
นวัตกรรมมาใช้พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากการจัดการแบบมีส่วนร่วม นำไปสู่การขับเคลื่อนมีความยั่งยืน
และม่ันคงเกิดการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ในการเสริมสร้างแนวทางพัฒนา พ้ืนที่ใ ห้ เกิ ด
ความร่วมมือของภาคประชาชนเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมยกระดับไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานของชุมชนในอนาคต 

๑.๗.๔  ประโยชน์เชิงนโยบาย 

 ชุมชนและหน่วยงานของร ัฐตลอดจนภาคเอกชนที ่เก ี ่ยวข้องสามารถนำผล
การศึกษาไปใช้ในการกำหนดนโยบายกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้สู่ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 

 หน่วยงานภาคร ัฐสามารถวางแผนและกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาในพ้ืนที่ในการเพ่ิมศักยภาพและโอกาสของชุมชนนำไปสู่การบริหารจั ดการที่มีปร ะสิทธิ ภาพ
และก่อให้เกิดความร่วมมือของภาคประชาชนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการบริหารจัดการและ
พ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต 

 หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่ เกี ่ยวข้องสามารถนำผลการศึกษาไปใช้ในการ
กำหนดนโยบายกระบวนการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเกิดเครือข่ายภาคประชา
สังคม ชุมชนสร้างสรรค์ ต่อยอดชุมชนต้นแบบของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากนำไปสู่ความยั่งยืนและ
ม่ันคง 
  



๑๑ 

 

 

บทที่ ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือควา มยั่ งยื นใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าโดยอาศัยพ้ืนฐานแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อ งกับ
เนื้อหาของงานวิจัยมีประเด็นในการนำเสนอดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
๒.๒ แนวคิดการพัฒนาที่เน้นความยั่งยืน 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู้ 
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 
๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับการนำนวัตกรรมไปใช้ 
๒.๘ ทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม 
๒.๙ แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
๒.๑๐ แนวคิดการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 
๒.๑๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
แนวคิดการพัฒนา ในที ่น ี้หมายถึง แนวทางในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้

ท ัศนคติและพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม ตั ้งแต่ระดับบุคคล สถาบันไปจนถึงระดับสังคม จาก
ลักษณะที่สังคมเคยเป็นอยู่ให้ก้าวไปสู่การเป็นสังคมตามแบบอย่างที่ควรจะเป็นหรือเปลี่ ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม ซ่ึงอาจเรียกว่า สังคมที่ได้รับการพัฒนานั้นเอง คำว่า พัฒนา ถูกกำหนดขึ้น โดย
นักวิชาการด้านต่าง ๆ แตกต่างกันออกไป ทฤษฎีและแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาต่างมีรากฐาน
พัฒนาการทางความคิดที ่แตกต่างกันด้านความเชื่อ พื ้นฐานของนักคิดแต่ละยุคสมัย และความ
เหมาะสมของสถานการณ์ภายใต้บริบทการพัฒนาที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มทฤษฎี ทฤษฎีที่สำคัญ 
ได้แก่ ทฤษฎีความทันสมัย ทฤษฎีการพัฒนาแบบพ่ึงพา และทฤษฎีทางเลือกอ่ืน ๆ ได้แก่ ทฤษฎีการ
พัฒนาที่เน้นความต้องการขั้นพ้ืนฐาน และทฤษฎีการพัฒนาแบบยั่งยืนโดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
  



๑๒ 

 
๑) ความหมายของการพัฒนา 
คำว่า การพัฒนา ใช้ในภาษาอังกฤษว่า Development นำมาใช้เป็นคำเฉพา ะและใช้

ประกอบคำอื ่นก็ได้ เช ่น การพัฒนาประเทศ การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง และการพัฒนา
ข้าราชการ เป็นต้น การพัฒนาจึงถูกนำไปใช้กันโดยทั่วไปและมีความหมายแตกต่างกันออกไปดังกล่าว
แล้ว เก่ียวกับความหมายของการพัฒนานั้น ได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายความหมายทั้งควา มหมายที่
คล้ายคลึงกัน และแตกต่างกัน ซ่ึงอาจจำแนกออกได้ดังนี้ 

๒) ความหมายจากรูปศัพท์ 
โดยร ูปศัพท์ การพัฒนา มาจากคำภาษาอังกฤษว่า Development แปลว่ากา ร

เปลี่ยนแปลงทีละเล็กละน้อย โดยผ่านลำดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น
มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิม หรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่า พอใจ ๑ 
ส่วนความหมายจากรูปศัพท์ในภาษาไทยนั้น หมายถึง การทำความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางที่
เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี ถ้าเป็นกริยา ใช้คำว่า พัฒนา หมายความว่า ทำให้เจริญ คือ ทำให้
เติบโตได้ งอกงาม ทำให้งอกงาม และมากขึ้น เช่น เจริญทางไมตรี๒ การพัฒนา โดยความหมายจากรูป
ศัพท์จึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้น จนเป็นที่พึง
พอใจ ความหมายดังกล่าวนี้ เป็นที่มาของความหมายในภาษาไทยและเป็นแนวทางในการกำ หนด
ความหมายอ่ืน ๆ๓ 

๓) ความหมายโดยท่ัวไป 
การพัฒนา ที ่ เข ้าใจโดยทั่วไป มีความหมายใกล้เคียงกับความหมายจากรูปศัพท์ คือ 

หมายถึง การทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ ดีกว่าเดิมอย่าง เป็นร ะบบ 
หรือการทำให้ดีขึ้น กว่าสภาพเดิมที่เป็นอยู่อย่างเป็นระบบ๔ ซ่ึงเป็นการเปรียบเทียบทางด้าน คุณภาพ
ระหว่างสภาพการณ์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในช่วงเวลาที่ ต่างกัน กล่าวคือ ถ้าในปัจจุบันสภาพการณ์ของสิ่ง
นั้น ดีกว่า สมบูรณ์กว่าก็แสดงว่าเป็นการพัฒนา๕ การพัฒนา ในความหมายโดยทั่วไปจึงหมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดคุณภาพดีขึ้น กว่าเดิม ความหมายนี้ นับว่าเป็นความหมายที่รู้จัก กัน
โดยทั่วไป เพราะนำมาใช้มากกว่าความหมายอ่ืนๆ แม้ว่าจะไม่เป็นที่ยอมรับของนักวิชาการก็ตาม 
  

 
๑ ปกรณ์ ปรียากร, ทฤษฎีและแนวค ิดเกี ่ยวกั บการพ ัฒนาในการบร ิหารการพ ั ฒน า , 

(กรุงเทพมหานคร: สามเจริญพานิช, ๒๕๓๘), หน้า ๑๘–๖๕. 
๒ พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญ

ทัศ, ๒๕๓๘). 
๓ สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗). 
๔ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชน: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: บากกอกบล็อก, 

๒๕๓๔). 
๕ อ้างแล้ว, ปกรณ์ ปรียากร, ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา, หน้า ๕. 



๑๓ 

 
๔) ความหมายทางเศรษฐศาสตร์ 
นักเศรษฐศาสตร์ได้ให้ความหมายของ การพัฒนา ว่าหมายถึง ความเจริญเติบโต โดยเน้น

ความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจเป็นสำคัญ เช่น ผลผลิตรวมของประเทศเพ่ิมขึ้น รายได้ประชาชาติ
เพ่ิมขึ้น รายได้เฉลี่ยต่อหัวต่อคนของประชากรเพ่ิมขึ้น๖  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจมากขึ้น ประชากร
มีรายได้เพียงพอที่สามารถตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของตนได้ ซ่ึงอาจสรุปได้ว่า การพัฒนาเป็น
กระบวนการทางสังคม ที่ผลผลิตออกมาในรูปซ่ึงสามารถวัดได้ด้วยเกณฑ์ทางเศรษฐศาสตร์๗ จะเห็นได้
ว ่า น ักเศรษฐศาสตร ์ได้กำหนดความหมายของการพัฒนา โดยใช้ความหมายจากรูปศัพท์และ
ความหมายโดยทั่วไป คือ หมายถึง ความเจริญเติบโต แต่เป็นความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ตาม
เนื้อหาของวิชาเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงเป็นการเน้นความหมายเชิงปริมาณ คือ การเพ่ิมขึ้น หรือการขยายตั ว
ทางเศรษฐกิจมากกว่าด้านอ่ืนๆ 

๕) ความหมายทางพัฒนบริหารศาสตร์ 
นักพัฒนบริหารศาสตร์ได้ให้ความหมายของ การพัฒนา เป็น ๒ ระดับ คือ ความหมาย

อย่างแคบและความหมายอย่างกว้าง ความหมายอย่างแคบ การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงใน
ตัวระบบการกระทำการให้ดีข ึ้น อันเป็นการเปลี่ยน แปลงในด้านคุณภาพเพียงด้านเดียว ส่วน
ความหมายอย่างกว้างนั้น การพัฒนา เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงในตัวระบบการกระทำทั้ ง 
ด้านคุณภาพ ปริมาณและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นไปพร้อมๆ กัน ไม่ใช่ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว การ
พัฒนา ในความหมายของนักพัฒนบริหารศาสตร์จะมีขอบข่ายกว้างขวางกว่าความหมายจากรูป ศัพท์ 
ความหมายโดยทั ่วไป และความหมายทางเศรษฐศาสตร ์ที ่กล ่าวมาแล้ว เพราะหมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ทั้งในด้านคุณภาพ (ดีขึ้น) ปริมาณ (มากขึ้น) และสิ่งแวดล้อม (มีความ
เหมาะสม) ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 

๖) ความหมายทางเทคโนโลยี 
ในทางเทคโนโลยี การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงระบบอุตสาหกรรม และการผลิต

ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้วยนักวิทยาศาสตร์และนักประดิษฐ์ ทำให้สังคมเปลี่ยนแปลงจา กสั งคม
ประเพณีนิยม เป็นสังคมสมัยใหม่ที่ทันสมัย๘ หรือการพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมของ
มนุษย์ด้วยเทคโนโลยีนั่นเอง จะเห็นได้ว่า ความหมายของการพัฒนา ในทางเทคโนโลยีแตกต่างออกไป

 
๖ ณัฐพล ขันธไชย, แนวความค ิดและทฤษฎีในการพัฒนาประเทศและการพัฒนาชนบท , 

(กรุงเทพมหานคร: โอเดีย์นสโตร์, ๒๕๒๗), หน้า ๑-๒๕.  
๗ สุนทรี โคมิน, “ผลกระทบของ “การพัฒนา” ในแง่มุมของจิตวิทยาสังคม”, วารสารพัฒนบริหาร

ศาสตร์ ปีท่ี ๑๙ ฉบับท่ี ๓ (กรกฎาคม ๒๕๒๒): ๓๗๔-๓๙๖. 
๘ นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, และพูนศิริ วัจนะภูมิ, ทฤษฎีและแนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาชนบท, ใน 

เอกสารการสอนชุดวิชาคหกรรมศาสตร์กับการพัฒนาชุมชน หน่วยท่ี ๑-๗, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุง เทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔), หน้า ๙๕. 



๑๔ 

 
จากความหมายที ่กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยหมายถึงการเปลี ่ยนแปลงสังคมให้ทันสมัยด้วยความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นความหมายอีกแนวทางหนึ่ง 

๗) ความหมายทางการวางแผน 

ในทางการวางแผน การพัฒนา เป็นเรื่องเก่ียวกับการชักชวน การกระตุ้นเพ่ือให้ เกิ ดการ
เปลี่ยนแปลง ด้วยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจัง เป็นไปตามลำดับขั้นตอนต่อเนื่อง กัน
เป็นวงจร โดยไม่มีการสิ้นสุด ซ่ึงองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ๙ (The 
United National Educational, Scientific and cultural Organization: NESCO. 1982, p. 305)  
สรุปได้ว่า การพัฒนาเป็นหน้าที่ (Function) ของการวางแผนและการจัดการ ดังนี้ 

เม่ือ D = f (P+M)  
 D = Development คือ การพัฒนา 
 P = Planning คือ การวางแผน 
 M = Management คือ การบริหารงานหรือการจัดการ 

ดังนั้น การพัฒนา จะเกิดขึ้น ได้ด้วยการวางแผนที่ดี มีการบริหารงานและการจัดการอย่าง
เป็นระบบ ทำให้การดำเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ การพัฒนา ในความหมายของ
นักวางแผน จะเป็นไปอีกแนวทางหนึ่ง โดยอาจสรุปได้ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จากการ
เตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารหรือจัดการให้เป็นไป
ตามแผนและโครงการจนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ จะเห็นได้ว่า
ความหมายของการพัฒนาทางการวางแผนกำหนดให้การพัฒนาเป็นกิจกรรมของมนุษย์และเกิดขึ้น 
จากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเท่านั้น การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้เกิดจากการวางแผนโดยมนุษย์ ไม่ใช่การ
พัฒนาในความหมายนี้ 

๘) ความหมายเก่ียวกับการปฏิบัติ 
ในขั ้นของการปฏิบัติ การพัฒนา หมายถึง การชักชวนหร ือกา รกระตุ ้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง โดยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจัง และเป็นลำดับขั้นตอนต่อเนื่องกัน ใน
ลักษณะที่เป็นวงจรไม่มีการสิ้นสุด การพัฒนาในความหมายของการปฏิบัติการนี้ เป็นความหมาย
ต่อเนื่องจากความหมายทางการวางแผน โดยมุ่งเน้นถึงการนำแผนและโครงการไปดำเนินการอย่าง
จริงจัง และอย่างต่อเนื่อง เพราะถึงจะมีแผนและโครงการแล้ว แต่ถ้าหากไม่มีการนำ ไปปฏิ บัติการ
พัฒนาก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 

๙) ความหมายทางพระพุทธศาสนา 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายและอธิบายไว้ว่า ในทางพุทธศาสนา 

การพัฒนา มาจากคำภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ แบ่งออกได้เป็น ๒ ส่วน คือ การพัฒนาคน 

 
๙ อัจฉรา โพธิยานนท์, การศึกษากับการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ สถาบันราช

ภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๓๙). 



๑๕ 

 
เรียกว่า ภาวนา กับการพัฒนาสิ่งอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่คน เช่น วัตถุสิ่งแวดล้อมต่างๆ เรียกว่า พัฒนา หรือ 
วัฒนา เช่น การสร้างถนน บ่อน้ำ อ่างเก็บน้ำ เป็นต้น ซ่ึงเป็นเรื่องของการเพ่ิมพูนขยาย ทำให้มากหรือ
ทำให้เติบโตขึ้น ทางวัตถุและได้เสนอข้อคิดไว้ว่า คำว่า การพัฒนา หรือ คำว่า เจริญ นั้น ไม่ได้แปลว่า
ทำให้มากขึ้น เพ่ิมพูนขึ้น อย่างเดียวเท่านั้น แต่มีความหมายว่า ตัดหรือทิ้ง เช่น เจริญพระเกศา คือตัด
ผม มีความหมายว่า รก เช่น นุสิยา โลกวฑฺฒโน แปลว่า อย่าเป็นคนรกโลกอีกด้วย ดังนั้น การพัฒนา
จึงเป็นสิ่งที่ทำแล้วมีความเจริญจริงๆ คือ ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมาหรือไม่เสื่อมลงกว่าเดิม ถ้าเกิด
ปัญหาหรือเสื่อมลง ไม่ใช่เป็นการพัฒนา แต่เป็นหายนะ ซ่ึงตรงกันข้ามกับการพัฒนา๑๐ 

กล่าวได้ว่า การพัฒนา ในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนให้ มีควา มสุ ข มี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การพัฒนาในความหมายนี้ มีลักษณะเดียวกันกับการพัฒนาในควา มหมาย
ทางด้านการวางแผน คือ เป็นเรื่องของมนุษย์เท่านั้นแตกต่างกันเพียงการวางแผนให้ควา มสำ คัญที่
วิธีการดำเนินงาน ส่วนพุทธศาสนามุ่งเน้นผลท่ีเกิดขึ้น คือ ความสุขของมนุษย์เท่านั้น 

๑๐) ความหมายทางสังคมวิทยา 
นักสังคมวิทยาได้ให้ความหมายของ การพัฒนา ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงโคร งสร้างของ

สังคม ซ่ึงได้แก่ คน กลุ่มคน การจัดระเบียบความสัมพันธ์ทางสังคม ด้วยการจัดสรรทรั พยา กรของ
สังคมอย่างยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ๑๑ การพัฒนาเป็นทั้ง เป้าหมายและกระบวนการที่คร อบคลุม
ถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของคนต่อชีวิตและการทำงาน การเปลี่ยนแปลงสถาบันต่างๆ ทางสังคม 
วัฒนธรรมและการเมืองอีกด้วย  น ักสังคมวิทยาได้ให้ความหมายของการพัฒนา โดยเน ้นการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของสังคม คือ มนุษย์ กลุ่มทางสังคม การจัดระเบียบทางสังคม ซ่ึงมีลักษณะ
เช่นเดียวกับความหมายในทางพุทธศาสนา คือ การเปลี่ยนแปลงมนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้มีควา มสุ ข 
และมีลักษณะเช่นเดียวกับความหมายทางการวางแผน คือ ด้วยวิธีการจัดสรรทรัพยากรของสั งคม
อย่างยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงนักวางแผน เรียกว่า การบริหารและการจัดการนั่นเอง 

๑๑) ความหมายทางด้านการพัฒนาชุมชน 

นักพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายของ การพัฒนา ไว้ว่า หมายถึง การที่คนในชุมชนและ
สังคมโดยส่วนรวมได้ร่วมกันดำเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรู้ความสามารถของตนเอง และร่วมกัน
เปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของตนเองชุมชนสังคมให้ดีขึ้น๑๒ การพัฒนาเป็นเสมือนกลวิธีหรื อมรรควิธี 
(Mean) ที่ทำให้เกิดผล (Ends) ที่ต้องการ คือ คุณภาพชีวิต ชุมชน และสังคมดีขึ้น๑๓ นักพัฒนาชุมชน

 
๑๐ พระราชวรมุนี, (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหา 

นคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๐), หน้า ๑๖-๑๘. 
๑๑  ฑิตยา สุวรรณชฏ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗). 
๑๒ สมศักด์ิ ศรีสันติสุข, สังคมไทยแนวทางการวิจัยและพัฒนา, (ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 

๒๕๒๕). 
๑๓ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชน: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ , (กรุงเทพมหานคร: บางกอกบล็อก, 

๒๕๓๕). 



๑๖ 

 
ได้ให้ความหมายของ การพัฒนา ไว้ใกล้เคียงกับนักสังคมวิทยา คือ เป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงมนุษย์และ
สังคมมนุษย์ให้ดีขึ้น แต่นักพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นที่มนุษย์ในชุมชนต้องร่วมกันดำเนินงานและได้รั บผล
จากการพัฒนาร่วมกัน 

จากความหมายในด้านต่างๆ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่า การพัฒนา มีความหมาย
ที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างการออกไปบ้าง ซ่ึงถ้าหากพิจารณาจากความหมายเหล่านี้อาจสรุ ปไ ด้ว่า 
การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึ้น ทั้งทางด้านคุณภาพ ปริมาณ 
และสิ่งแวดล้อม ด้วยการวางแผนโครงการและดำเนินงานโดยมนุษย์ เพ่ือประโยชน์แก่ตัวของมนุษย์
เอง 

๒.๑.๑ แนวคิดทฤษฎีของการพัฒนา สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 
๑) ทฤษฎีความทันสมัย 
แนวทางการพัฒนาโดยอาศัยทฤษฎีความทันสมัย (Modernization Theory) นับว่าได้รับ

ความนิยมอย่างสูงในประเทศตะวันตกในช่วงปลายสงครามโลกครั้งที่สอง เนื่องจากเม่ือใช้วิ ธี การ
วิเคราะห์ทางประวัติศาสตร์การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ แล้วเห็นว่า ประเทศแถบยุโรป
และประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงพัฒนาแล้วได้ใช้แนวทางในการพัฒนาฟ้ืนฟูประเทศของตนเป็นผลสำเร็จ 
ดังนั้นแนวคิดการพัฒนาตามแบบจำลองดังกล่าว จึงได้แพร่กระจายได้รับการนำไปใช้เป็นกระแสหลัก 
ในการพัฒนาประเทศด้อยพัฒนาต่างๆ ผลงานด้านวิชาการที่เก่ียวกับการพัฒนาในช่ว งร ะยะเวลา
ดังกล่าว ส่วนใหญ่เน้นการนำเอาแบบจำลองความทันสมัยเป็นองค์ความรู้สำคัญในการประยุกต์ใช้ เพ่ือ
การพัฒนาด้านต่างๆ ของประเทศ 

แนวคิดการพัฒนาตามแบบจำลองความทันสมัยนี้ เน้นการพัฒนาที่ต้องดำเนินไปพร้อมๆ
กันในมิติต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และระบบการเมือง 

๒) ด้านเศรษฐกิจ 
จะเน้นที่การพัฒนาประเทศให้กลายเป็นประเทศอุตสาหกรรม ส่งเสริมการลงทุนสนับสนุน

ด้านการสร้างความพร้อมในเรื่องสาธารณูปโภคและกิจกรรมเพ่ือการผลิตในระบบเศรษฐกิจส มัยใหม่ 
ให้ความสำคัญกับการลงทุนจากต่างประเทศโดยเชื่ อว่าการสะสมทุนจะทำให้เกิดการลงทุนสูงขึ้น การ
ยกระดับผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศและผลักดันให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ (growth) จะ
ส่งผลดีให้ประเทศชาติสามารถยกระดับการพัฒนาประเทศไปสู่ภาวะประเทศที่ ม่ันคงได้ต่อ ไป  นัก
เศรษฐศาสตร์ชื่อ รอสโทว์ (Walt W. Rostow) ถือได้ว่าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อแนวคิดการพัฒนาโดย
การอธิบายให้เห็นวิวัฒนาการของสังคมตามลำดับขั้นของความเจริญทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยการ
วิเคราะห์ในแง่ประวัติศาสตร์และทฤษฎีทางเศรษฐกิจเป็นกรอบความคิดเขาเสนอว่าปร ะเทศต่า งๆ 
ต้องผ่านขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงของสังคม ๕ ขั้นตอน กล่าวคือ๑๔ 

 
๑๔ Walt Whitman Rostow., The Stage of Economic Growth a Noncommunist 

Momifesto, (England: Combridge, 1960), p. 178. 



๑๗ 

 
ขั ้นแรกเรียกว่าสังคมโบราณ (The traditional society) ลักษณะการดำรงของผู้คนมี

ลักษณะเป็นสังคมด้ังเดิม กล่าวคือ ความเป็นอยู่มีลักษณะการพ่ึงพาผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงเป็น
ผลผลิตที่พ่ึงพาสภาพธรรมชาติความเป็นอยู่ของผู้คนอาศัยแรงงานในครัวเรือน การซ้ือขายแลกเปลี่ยน
มีอย ู ่ในขอบเขตที ่จำกัด ในสังคมโบราณชีว ิตความเป็นอยู่มีความผันผวน  ขึ ้นอยู่ก ับสภาพความ
แปรปรวนทางธรรมชาติ โรคระบาด และการสงครามที่มีอย่างต่อเนื่อง ชีวิตของผู้คนจึงเชื่ อใน เรื่ อง
ชะตาเป็นสำคัญ ผู้ที่มีอำนาจการปกครองมักเป็นเจ้าของที่ดิน และมีอิทธิพลในกา รกำ หนดภา วะ
เศรษฐกิจของประเทศ 

ขั้นที่สองเรียกว่าการเตรียมเพ่ือทะยานขึ้น (The pre-conditions for take-off society) 
ลักษณะของเศรษฐกิจในสังคมที่อยู่ในขั้น ตอนนี้จะพบว่า ประชาชนเริ่มตระหนักในความต้องการของ
ตนเองที่จะเปลี่ยนแปลงชีวิตไปสู่วิถีชีวิตที่เชื่อว่าดีกว่า เริ่มมีการเตรียมการเพ่ือให้สังคมมีการพัฒนา 
การขยายตัวด้านโครงสร้างขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ เกิดการผลิตผลผลิตทางการ เกษตรอย่าง
รวดเร็ว มีการขยายตัวด้านการศึกษา ในสังคมเกิดนักคิดและกลุ่มผู้อุทิศตัวในสังคมที่พยายามผลักดัน
ให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในประเทศ 

ขั้นที่สามเรียกว่าการทะยานขึ้น (Take-off) ในขั้นนี้ เป็นขั้นที่มีความสำ คัญที่สุ ดต่อการ
พัฒนาในระยะต่อไปและในบางประเทศขั้นตอนนั้นเป็นขั้นตอนที่กินเวลามากที่สุด คุณลักษณะสำคัญ
ที่แสดงให้เห็นว่าสังคมได้ก้าวเข้าสู่ขั้นตอนนี้ คือการพิจารณาจากการลงทุนและการออมของชาติ ซ่ึงจะ
เพ่ิมจากร้อยละ ๕ ไปสู่ร้อยละ ๑๐ หรือมากกว่า อันเป็นผลจากความก้าวหน้าด้านอุตสาหกรรม ธุรกิจ
ภาคที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่นับเป็นส่วนสร้างรายได้สำคัญให้กับประเทศ ตามแนวคิดของรอสโทว์แล้ว 
การค้าและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศนับเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเร่งให้อัตราการเติบโตให้ กับ
ประเทศกำลังพัฒนา แต่ไม่มีผลมากนักสำหรับประเทศด้อยพัฒนา ในช่วงเวลานี้จะเกิดสถาบั นทาง
การเมืองและสังคมเพ่ือสนับสนุนและรองรับการขยายตัวของธุรกิจภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการที่
จะเกิดขึ้น สืบเนื่องจากการผลิตอย่างมาก 

ขั้นที่สี่เรียกว่าการเร่งรัดเข้าสู่ภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตเต็มที่ (The drive to matur ity 
stage) ในขั้นตอนนี้ระบบเศรษฐกิจจะประสบความสำเร็จมีการนำความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยี
เครื่องจักรกลต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการผลิตและการบริการต่าง ๆ มีการผลิตสินค้าทดแทนสินค้าที่
เคยนำเข้า นอกจากนั้น ความสามารถในการผลิตที่สูงขึ้น ทำให้ผลผลิตเพ่ิมขึ้น ในอัตราที่สูงกว่าอัตรา
การเติบโตของประชากร 

ขั้นที่ห้าการบริโภคขนานใหญ่หรือนักเศรษฐศาสตร์บางท่าน เรียกขั้นนี้ว่า ขั้นอุดมโภคา 
(The mass-consumption society) ในขั้นตอนนี้ การผลิตมุ่งเน้นที่สินค้าและบริการประเภทคงทน
และถาวร (durable consumers’ goods), เป็นต้นว่า รถยนต์ วิทยุ โทรทัศน์ อุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกประเภทต่าง ๆ เช่นเครื่องซักผ้า, เครื่องดูดฝุ่น, เครื่องปรับอากาศ 

แนวคิดนี้ ได้รับการตอบสนองนำไปใช้เป็นกรอบในกระบวนการสร้างความทันสมัย ให้เ กิด
กับประเทศด้อยพัฒนาต่างๆ และในประเทศไทยเราก็รับเอาการสร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็น
เป้าหมายของการพัฒนานับต้ัง แต่เริ่มมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับแรกในปี ๒๕๐๔ 

 



๑๘ 

 
๓) ด้านสังคม  
แนวคิดการพัฒนาตามแบบจำลองความทันสมัยจะแบ่งแยกสังคมออกเป็นสองประเภท 

คือสังคมด้ังเดิม (tradition societies) และสังคมทันสมัย (modernized societies) หรืออีกนัยหนึ่งก็
คือ สังคมประเทศด้ อยพัฒนา (underdeveloped societies) กับสังคมประเทศพัฒนา แล้ ว 
(developed societies) นั่นเอง การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงจากสังคมด้ัง เดิมไปสู่สังคมทันส มัย 
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต้องอาศัยการเปลี่ยนค่านิยม ท่าที่ความคาดหวังในชีวิตของผู้คน ในสังคม
ให้เป็นไปตามแบบสังคมสมัยใหม่ เลินเนอร์ (Lerner) นักสังคมวิทยาผู้สนใจศึกษาในกระบวนการสร้าง
ความทันสมัยเสนอว่าบุคลิกภาพและกระบวนการคิดของคนในสังคมที่สำคัญที่เอ้ือ ต่อการเปลี่ยนไปสู่
ความทันสมัยมีอยู่ ๓ ประการ ได้แก่ 

(๑) การเอาใจเขามาใส่ใจเรา (empathy) เลินเนอร์อธิบายความหมายว่าคนแต่ละคน
จะมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ต่างๆ ตามลักษณะการรับรู้ทางสังคมของตน
สำหรับสังคมทันสมัยสมาชิกส่วนใหญ่ในสังคมจำเป็นต้องมีคุณลักษณะความสามารถในการเอาใจ เขา
มาใส่ใจเรานั่นเองคือความเข้าใจผู้อ่ืน ความสามารถที่จะรับรู้เหตุการณ์สถานการณ์ต่างๆ ได้ราวกับที่
ผู้อ่ืนคิด 

(๒) การเคลื่อนไหว (mobility) สำหรับความคิดของเลินเนอร์ mobility นี้ ไม่ได้จำกัด
อยู่เฉพาะการย้ายถิ่นหรือการเปลี่ยนแปลงทางลักษณะภูมิศาสตร์ แต่หมายถึงภาวะทางจิตใจตลอดจน
บุคลิกภาพที่กระตือรือร้น การเปิดกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ไม่ยึดติดกับบทบาทหน้าที่
หรือสถานภาพเดิมของตนเอง ความสามารถในการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นปัจจัยสำ คัญ
ของสมาชิกในสังคมที่พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมทันสมัย 

(๓) การมีส่วนร่วมอย่างสูง (high participation) สำหรับความคิดของเลินเนอร์ การ
เปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมแห่งความทันสมัยจำเป็นต้องอาศัยสมาชิกในสังคม ซ่ึงมีลักษณะการไม่ วา งเฉย
หรือเป็นผู้ถูกกระทำ (passive) คือการยอมให้ผู้อ่ืนมามีอิทธิพลต่อความคิดชีน้ำให้ทำตามในเรื่องต่างๆ 
แต่ต้องการสมาชิกในสังคมที่มีลักษณะเป็นผู้กระทำ (active) มีส่วนร่วมและมีอิสระในการ ตัดสิน ใจ
ด้วยมุมมองของตนเอง๑๕ 

๔) ด้านการเมือง 
แนวคิดด้านการเมืองตามทฤษฎีความทันสมัยที่มีอิทธิพลอย่างสูงได้แก่แนวคิดและงาน

เขียนของ อัลมอนด์ (Gabrial A.Almond) และ เพาเวลล์ (C.B. Powell)  ทั้ง สองระบุว่าการพัฒนา
ทางการเมืองที่จะนำไปสู่ความทันสมัยเน้นที่เกณฑ์สำคัญ ๓ ประการ คือ มีการแยกแยะโคร งสร้า ง   
ต่าง ๆ ทางสังคม (structural differentiation) การมีระบบย่อยที่มีอิสระ (subsystem autonomy) 
และมีการรวมกลุ ่มคนวัฒนธรรมต่าง  ๆ เข ้าด้วยกัน (cultural secularization) ดังน ั ้นลักษณะ

 
๑๕ Lerner, Daniel., The Passing of Traditional Society: Modernization in the Middle 

East, (New York: The Free Press, 1968). 



๑๙ 

 
การเมืองที่เหมาะสมกับการผลักดันประเทศเข้าสู่ภาวะความทันสมัยคือ การปกครองอย่าง มีเห ตุผล 
เปิดโอกาสให้มีการวิพากษ์วิจารณ์ในประเด็นต่าง ๆ ในสังคม๑๖ 

๒.๒ แนวคิดการพัฒนาที่เน้นความย่ังยืน (Sustainable Development) 
เป็นแนวคิดที่เกิดจากการประชุม Brundthland commission เม่ือปี ๑๙๘๗ ซ่ึงมุ่งที่จะ 

แก้ปัญหาการพัฒนาที่ถูกครอบงำด้วยกระบวนทัศน์ที่ เน้นเศรษฐกิจเป็นศูนย์กลา งของการ พัฒนา 
เน ื ่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในช่วงที่ผ่านมา เกิดจากการขยายตัวทางการผลิตอย่าง 
รวดเร็ว มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นปัจจัยหลักของการผลิตโดยปราศจากการวางแผนการใช้ 
ประโยชน์อย่างรอบคอบและการป้องกันความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมทำให้เกิดการสะสมของ ปัญหา
ความเสื่อมโทรม และความร่อยหรอของทรัพยากรธรรมชาติตามระดับของการผลิตโดยรวม ที่ เพ่ิม
สูงขึ้น ซ่ึงได้นําไปสู่ความขัดแย้งทางสังคมอันเกิดจากการแย่งชิงทรัพยากรและเชื่อมโยงไปถึง ความไม่
เท่าเทียมกันในการครอบครองทรัพยากรระหว่างคนกลุ่มต่างๆในสังคม โดยพฤติกรรมการ ผลิตและ
การบริโภคที่เป็นการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสร้างปัญหามลพิษของคนในสังคมทำ ให้วิ ถีการ
ดำเนินชีวิตขาดความกลมกลืนกับสภาพแวดล้อมที่มีคุณค่า ทั้งทางธรรมชาติ ศิลปกรรมและวัฒนธรรม 
และที่มากไปกว่านั้น ก็คือ ภาวะตกต่ําและเสื่อมโทรมของธรรมชาติทำให้คนจนและผู้ยากไร้ มีความ
จําเป็นที่จะต้องบุกรุกเข้าใช้ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้นเพียงเพ่ือที่จะมีชีวิตอยู่รอดไปเพียงวันหนึ่ ง ๆ 
เป็นผลให้สภาพธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยู่ในภาวะเสื่อมโทรมอย่างหนัก ในขณะเดียวกันความเสื่อม
โทรมของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก็ยิ่งเร่งให้คนจนและผู้ยากไร้มีความยากลําบากมากขึ้นในการ
ดำรงชีวิต ผลสุดท้ายพวกเขาก็ยิ่งยากจนลงกว่าเดิม 

แนวคิดการพัฒนาที่เน้นความยั่งยืนจึงเกิดขึ้นเพ่ือที่จะพิทักษ์และคุ้มครองธรรมชา ติและ 
สิ่งแวดล้อมในปัจจุบันให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืนยาวนานไปจนถึงอนาคต เพ่ือสนองตอบต่อความจําเป็นใน
ความอยู่รอดของคนรุ่นหลัง หากก็ไม่ละเลยต่อชีวิตความเป็นอยู่ในคนในรุ่นปัจจุบัน ซ่ึง หลักการ
พ้ืนฐานที่สําคัญของการพัฒนาที่เน้นความยั่งยืน มี ๓ ประการ คือ ๑) การให้ความสํา คัญสู งสุ ดแ ก่
คุณค่าของสิ่งแวดล้อม อันเป็นมิติแห่งความยั่งยืนของระบบนิเวศ ๒) การขยายมิติเวลา ไปสู่อนาคต 
ซึ ่งเป็นมิติแห่งการมีวิส ัยทัศน์ที่ยาวไกล และ ๓ ) ความยุติธรรม อันเป็นมิติแห่งความยั ่งย ืนทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยในการประชุมสุดยอดเพ่ือการพัฒนาสังคม (The world summit for social 
development) เม่ือเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๘ ที่กรุงโคเปนเฮเกนได้สรุปว่า การพัฒนาสังคมจะต้อง
ยึดคนเป็นศูนย์กลาง จุดมุ่งหมายของการพัฒนาคือ การขจัดความยากจนที่แท้จริง การกระจายความ
ยุติธรรมและการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ทั้งนี้เรื่องที่ต้องดำเนินการ โดย เร่ ง ด่วนไ ด้แก่ 

 
๑๖ Almond, G.A. & B.G. Powell., Comparative Political Today, (Boston: Little, Brown & 

Co., 1976). 



๒๐ 

 
ประชากร สุขภาพอนามัย การศึกษา การจ้างงาน ที่อยู่อาศัย สิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติต่างๆ อาชญากรรม
และความม่ันคงของชาติ๑๗ 

ความหมายของการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development) นั้นเป็นคำที่ใช้กันมากในการ พัฒนา
ประเทศ มีการให้คำนิยามแตกต่างกันไปตามการแปลความของประเทศต่างๆ และได้มีผู้ให้ความหมาย
ไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี้ คำว่ายั่งยืน (Sustainable) เป็นคำที่มาจากภาษาลาติน คือ Sustenere ซ่ึง
หมายถึง การส่งเสริมหรือสนับสนุน (Uphold) โดย เรดคลิฟท์ กล่าวว่า ความยั่งยืนนั้นเก่ียวเนื่องกับ
กิจกรรมหรือกระบวนการเพ่ือสนับสนุน (Uphold) หรือปกป้อง (defended) ความสามารถในการ
ดำรงอยู่๑๘ 

คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ ่งแวดล้อมและการพัฒนา ( World Commission on 
Environment and Development [WCED]๑๙ หร ือที ่ เร ียกในอีกนามหนึ ่งว ่าคณะกรรมาธิการ 
บรันท์แลนด์ (Brundtland Commission) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ “การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็น
การพัฒนาที่สนองตอบ ต่อความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ทำให้คนรุ่นต่อไปในอนา คตต้อง  
ประนีประนอมยอมลดความสามารถของเขาในการที ่จ ะสนองตอบความต้องการของตนเอง” 
(Sustainable development is development that meets the needs for the present 
without compromising the ability of future generations to meet their own needs) ทั ้งนี้
การพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีระบบสังคมที่เป็น สังคมธรรมรัฐ มี
ระบบการพัฒนาเศรษฐกิจที ่มั ่นคง ไม่จำเป็นต้องพึ ่งพาความช่วยเหลือจากภายนอกมีคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ดีประชาชนรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ คุณค่าโดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
เพ่ือเป็นฐานในการผลิตเพ่ือนำไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

องค์การศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติหร ือ องค์การยูเนสโก 
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) กล่าวว่า การ
พัฒนาที ่ย ั่งยืนหมายถึง การพัฒนาที ่สนองความต้องการของประชาชนรุ ่นปัจจ ุบ ัน โดยไม่ทำให้
ประชาชนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความต้องการของตนเอง” (Sustainable 

 
๑๗ สุภางค์ จันทวานิช, วิศนี ศิลตระกูล, แนวคิดและเคร่ืองชี้วัดการพัฒนาสังคมและ คุณภาพชีวิต

ของประเทศไทย, อ้างถึงใน อนุชาติ พวงสําลี, การพัฒนาแนวคิดและเคร่ืองชี้วัดทาง สังคมและคุณภาพชีวิตใน
ต่างประเทศ, พิมพ์คร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๓๙). 

๑๘ Redclift, Micheal., Sustainnable Development: Economic and the Environment, In 
M.Rediclift and C.Sage (eds), Strategics for Sustainable Development :Local Agenda for the 
Southern Hemisphere, (U.K.: John Wiley & Sons Ltd., 1994) , p. 17-18. อ้างถึงใน พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺ
โม ดร., พระพุทธศาสนากับการพัฒนาท่ีย่ังยืน, พิมพ์คร้ังท่ี ๑. (นครราชสีมา: หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑) , 
หน้า ๑๓. 

๑๙ World Commission on Environment and Development, Our common future, Oxford, 
(Great Britain: Oxford University Press, 1987), p. 43. 



๒๑ 

 
development refers to development that fulfills the current needs of populations 
without compromising the needs of future generations) และได้ขยายความว่าการพัฒนาที่
ยั่งยืน เป็นความเข้าใจกว้าง ๆ เก่ียวกับวิทยาศาสตร์ทางธรรมชาติและเศรษฐศาสตร์ ขณะเดียวกันก็
เก่ียวข้องกับ หลักฐานทางวัฒนธรรมที่พร้อมด้วยการยึดถือความเป็นมนุษย์ และด้วยวิธีการ อย่างไรก็
ตามแต่ ต้องทำให้เขาตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเขากับคนอ่ืน ๆ รวมทั้งขานรับต่อควา มต้องการ
จำเป็นตามแนวคิดพ้ืนฐานใหม่ที่จินตนาการไว้ เพ่ือ ความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนชาวโลกและเ พ่ือ
การเป็นถิ่นที่อยู่อาศัยอันยั่งยืนยาวนานของชีวิตมนุษย์ควรต้ังอยู่บนรากฐานทางวัฒนธรรมที่ยึ ด ถื อ
คุณค่าของ ความเป็นมนุษย์ด้วย๒๐ 

เรดคลิฟท์กล่าวว่าการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) มีข้อควรพิจารณา 
๒ ประเด็น คือ ประเด็นแรก การพัฒนาที่ยั่งยืน ควรได้รับการพิสูจน์ว่าเป็นแนวคิด (Concept) อย่าง
หนึ่งที่เป็นประโยชน์ ส่วนประเด็นที่สอง การพัฒนาที่ยั่งยืนก่อให้เกิดความจำเป็น ที่ต้องใช้สติปัญญา
มากพอ ๆ กับความจำเป็นที่จะต้องใช้ความเห็น หรือนโยบายในทางการเมือง เพราะความคิด เรื่อ ง
ความยั่งยืนสะท้อนถึงความกังวลในเรื่องเง่ือนไข หรือความจำกัดที่เก่ียวกับมนุษย์ อันเนื่องมาจากการ
ใช้ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงนำไปสู่ความไม่พอใจของบรรดามวลมนุษย์ทั้งหลาย๒๑ 

พระธรรมปิฎก กล่าวว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนคือการพัฒนาที่มีดุลยภาพครบทั้ งสา มด้าน 
ประกอบด้วย ชีวิตมนุษย์สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักการสำคัญอยู่ที่เพ่ือประโยชน์สุขของคนส่วน
ใหญ่ลดการเบียดเบียนกันและเก้ือกูลต่อกันให้มากขึ้น๒๒ 

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์ กล่าวว่าแนวความคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นยุทธศาสตร์ของการพัฒนาที่
ต้องการการจัดทรัพยากรทั้งธรรมชาติและมนุษย์ รวมทั้งทรัพยากรการเงินและวัสดุทั้งปวงให้เป็นไปใน
ทิศทางที่ก่อให้เกิดความม่ังค่ัง และอยู่ดีกินดีโดยไม่ทำลายทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือสงวนไว้สำหรั บคน
ร ุ ่นหลัง และการที ่จะบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที ่ยั ่งย ืน ซึ ่งจะเกิดการสมดุลของการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมได้นั้นจะต้องพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถมีศักยภา พในการ
จัดการการพัฒนา๒๓ 

 
๒๐ UNESCO-ACEID., Educating for a Sustainable Future: A Trans disciplinary Vision 

for Concerted Action, Report of the Third UNESCO-ACEID International Conference, (Bangkok 
Thailand, 1997), p. 6-23 อ้างถึงใน พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ดร., พระพุทธศาสนากับการพัฒนาท่ีย่ังยืน, พิมพ์
คร้ังท่ี ๑, (นครราชสีมา: หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๔. 

๒๑ Redclift, Micheal., อ้างถึงใน พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ดร., พระพุทธศาสนากับการ พัฒนา ท่ี
ย่ังยืน, พิมพ์คร้ังท่ี ๑, (นครราชสีมา: หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๕. 

๒๒ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน , (กรุงเทพมหานคร: ม ูลนิธิโกมลคีมทอง, 
๒๕๔๙), หน้า ๑๐๖ อ้างถึงใน พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ดร., พระพุทธศาสนากับการพัฒนาท่ีย่ังยืน, พิมพ์คร้ังท่ี ๑, 
(นครราชสีมา: หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๕. 

๒๓ ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์, “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน” , วิทยานิพนธ์
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๒. 



๒๒ 

 
นิตยา กมลวัทนนิศา ได้ให้แนวคิดว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่ ดำ เนิ นไปโดย

คำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการตอบสนองความต้องการในปัจจุบัน
โดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต เป็นการพัฒนาที่คำนึงถึงความเป็น “องค์รวม” คือ การ
กระทำสิ่งใดต้องคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งอ่ืน ๆ ซ่ึงการพัฒนาตามแนวคิดนี้ยึดหลัก ความ
รอบคอบ และค่อยเป็นค่อยไป รวมทั้งเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนไม่ได้ปฏิเสธ “ระบบเทคโนโลยี” เพียงแต่
ต้องคำนึงว่าเทคโนโลยีที่นำมาใช้นั้นเป็นไปในทาง สร้างสรรค์หรือทำลาย๒๔ 

ประเทศไทยได้รับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมาปรับใช้ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม
แห่งชาติระยะที่ ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) รัฐได้เน้นการพัฒนาคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา เน้นการ
พัฒนาอย่างองค์รวมโดยใช้เศรษฐกิจเป็นเครื ่องมือพัฒนาคุณภาพชีว ิตของคนให้ดี ขึ ้นจนกระทั่ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติระยะที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ -๒๕๔๙) ซ่ึงเป็นกรอบทิ ศทา งการ  
พัฒนาประเทศที่ได้อัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเป็นปรัชญาทางในการบริหาร ประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลาง มุ่ง
การพัฒนาที่มีดุลยภาพระหว่างมิติทาง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเก้ือกูลกันสู่การ พัฒนา
อย่างมีคุณภาพ ม่ันคงและยั่งยืน นับเป็นการพัฒนาประเทศอย่างองค์รวม โดยประชาชนที่ส่วนร่วม มุ่ง
สู่เป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของประชาชนอย่างถาวร๒๕ 

จากความหมายที่กล่าวมาเบื้องต้นนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนจากการยึดถือความเป็นมนุษย์
และคำนึงถ ึงสิ ่งแวดล้อม ทร ัพยากรที ่อย ู่รอบตัวให้เกิดความสมดุลไม่ว่าจะเป็นสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง โดยนำองค์ความรู้ที่มีอยู่จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกคนรุ่นหนึ่งที่ไม่ส่งผลกระทบตามมาภายหลัง
และคำนึงถึงเทคโนโลยีที่นำมาใช้เป็นไปในทิศทางสร้างสรรค์ โดยพัฒนาคนเป็นศูนย์กลา งแบบอง ค์
รวมยึดหลักทางสายกลางในการดำเนินการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม พัฒนาศักยภาพของคนให้มี
ความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการจัดการพัฒนามีดุลยภาพทั้งระหว่างมิติการพัฒนา เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเก้ือกูลและมีคุณภาพ มีความม่ันคงและยั่งยืนต่อไป สอดคล้องกับบริบท
ทางสังคมและวัฒนธรรม 

การพัฒนาท่ีย่ังยืนคืออะไร 
การพัฒนาที่ยั่งยืนคือการพัฒนาที่เน้นให้มนุษย์คำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากร ธรรมชาติ 

บนโลกและให้มีการดำเน ินการพัฒนาควบคู ่ไปกับการอนุรักษ์และฟื ้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยให้เป็นการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนทั้งในยุคปัจจุบันและยุคต่อ ๆ ไป 
อย่างเท่าเทียมกัน 

 
๒๔ นิตยา กมลวัทนนิศา, “บริบทไทยว่าด้วยการพัฒนาท่ีย่ังยืน”, วารสารเศรษฐกิจและสังคม ปีท่ี ๔๐ 

ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๔๖): ๑๔. 
๒๕ พระมหาสุพร รกฺขิตธม ฺโม ดร., พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที ่ยั ่งยืน , พิมพ์ครั ้งที ่  ๑, 

(นครราชสีมา: หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๘. 



๒๓ 

 
หลักการสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การสร้างสมดุลระหว่าง ๓ มิติของการพัฒนาอัน

ได้แก่ 
๑) มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน คือการพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างมี คุณภาพ 

กระจายรายได้ให้เอ้ือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต่ำ  
๒) มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  ซ่ึงเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีสมรรถนะและมีผลิต

คุณภาพสูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมที่มีคุณภาพ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๓) มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ซ่ึงเป็นการให้ทรัพยากรธรรมชาติในปริมา ณที่ร ะบบ

นิเวศสามารถฟ้ืนตัวกลับสภาพเดิมได้ การปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อมในระดับที่ระบบนิเวศสามารถ
ดูดซับและทำลายมลพิษนั้นได้ โดยให้สามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใช้แล้วหมดไปได้ 

ทั้งนี้ การพัฒนาที่ยั่งยืนจะทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ ดี มีระบบสังคมที่เป็น สังคม
ธรรมรัฐ มีระบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่ ม่ันคง ไม่จำเป็นต้องพ่ึงพาความช่วยเหลือจากภายนอก มี
คุณภาพสิ ่งแวดล้อมที ่ดี ประชาชนรู ้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย ่างรู ้คุณค่า โดยเฉพาะการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือเป็นฐานในการผลิต เพ่ือนำไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

การพัฒนาที่ยั่งยืนจะสำเร็จได้จะต้องพัฒนาคนให้มีจริยธรรม สมเด็จพระพุทธโฆษาจาร ย์ 
(ป. อ.ปยุตโต) ได้สรุปให้เห็น ปัญหาในการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ไม่ประสบความสำเร็จนั้น เกิดจากกิเลส ๓ 
อย่าง ที่ขัดขวางจริยธรรม คือ ตัณหา มานุ และทิฐิ เราจึงต้องพัฒนาคนและเศรษฐกิจให้ คู่ขนานไปกับ
การพัฒนาจริยธรรม ดังนั้น ระบบการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงขึ้นอยู่กับ ๔ ปัจจัย ได้แก่ 

๑) มนุษย์: ต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพดี ขยัน อดทน รับผิดชอบ มีฝีมือ มีความรู้  
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร้อมที่จะเป็นกำลังสำคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมที่จั ดสรร ให้
เก้ือหนุน และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้การศึกษา 

๒) สังคม: จัดระบบสังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร ตลอดจนกิจการต่าง ๆ 
ให้ผสมกลมกลืนสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันบนฐานแห่งความรู้ความเป็นจริง สร้างบรรยากาศ
แห่งความไม่เบียดเบียน บรรยากาศแห่งความช่วยเหลือเก้ือกูล พิทักษ์ปกป้องคนที่อยู่ในสถานะต่าง ๆ 
ซ่ึงมีโอกาสและมีความสามารถต่างกัน 

๓) ธรรมชาติ: วิถีชีวิตการพัฒนายึดหลักให้มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติและดำรงชีวิ ต
ให้สอดคล้องและกลมกลืนกับธรรมชาติ 

๔) เทคโนโลยี: การพัฒนาเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีที่เก้ือกูล ไม่ทำลายธรรมชาตินำของ
เสียมาผลิตเวียนใช้ประโยชน์ สังคมไทยต้องพัฒนาเทคโนโลยีควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง ต้องใช้
เทคโนโลยีเป็นส่วนประดิษฐ์เสกสรรของมนุษย์อย่างไม่ประมาทและเพ่ือเก้ือหนุนให้ตนเองมีชีวิ ตดี งาม 
สมบูรณ์ มีอิสรภาพและสันติสุข๒๖ 

 

 
๒๖ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, ความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ ยั ่งยนื,  

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิงแอนด์พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน้า ๑๒, ๑๔. 



๒๔ 

 
องค์ประกอบของการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

มีสถาบันและนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้ให้แนวทางในการจั ดองค์ประกอบการ พัฒนาที่
ยั่งยืนที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน เช่น 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กล่าวว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนา
ที่เน้นให้มนุษย์คำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติบนโลก และให้มีการดำเนินการพัฒนาควบคู่
ไปกับการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยให้เป็นการพัฒนา ที่ตอบสนอง  
ความต้องการของคนทั้งในยุคปัจจุบันและยุคต่อ ๆ ไปอย่างเท่าเทียมกัน  หลักการสำคัญของการ
พัฒนาที่ยั่งยืน คือ การสร้างสมดุลระหว่าง ๓ มิติของการพัฒนา อันได้แก่ 

๑) มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ซ่ึงเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญ เติบโตอย่ าง มี
คุณภาพ กระจายรายได้ให้เอ้ือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต่ำ   

๒) มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ซ่ึงเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ มี สมรรถนะและมีผลิต
ภาพสูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมที่มีคุณภาพ และเป็นสังคม แห่งการเรียนรู้  

๓) มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ซ่ึงเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ในปริมาณที่ระบบ
นิเวศสามารถฟ้ืนตัวกลับสู่สภาพเดิมได้การปล่อยมลพิษออกสู่ สิ่งแวดล้อมในร ะดับที่ร ะบบนิ เวศ
สามารถดูดซับและทำลายมลพิษนั้นได้โดยให้ สามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากร ประเภทที่ใช้แล้วหมด
ไปได้๒๗ 

พระพรหมคุณาภรณ์  ซ่ึงกล่าวว่า กระแสในการพัฒนาแบบใหม่มี ๒ กระแส คือ กระแส
แรกเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดของคณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและกา ร พัฒนา 
(CSD) คือมุ่งพัฒนาควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญแก่สิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจา กการ เ พ่ิมจ ำนวน
ประชากร ส่งผลให้เกิดปัญหาทรัพยากรร่อยหรอ และการเกิดมลภาวะ กระแสที่สองคือ การพัฒนา
ตามแนวคิดของยูเนสโก (UNESCO) ที่ให้ความสำคัญแก่คุณค่าของมนุษย์และวัฒนธรรม ซ่ึงเป็นหัวใจ
สำคัญของการพัฒนาสำหรับชาวพุทธ แล้วการพัฒนาที่ยั่งยืนควรเป็นการพัฒนาเพ่ือสร้างสังคมที่ยั่งยืน
ควบคู่กับตอบสนองความต้องการของตนได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสัตว์โลก และประชาชนรุ่นต่อ ๆ ไป
ในอนาคตต้องเดือดร้อน นั่นหมายความว่าการทำกิจกรรมของมนุษย์ต้องสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ
ธรรมชาติ ต้องบูรณาการทั้งเศรษฐกิจ และธรรมชาติเข ้าด้วยกัน เพื ่อจะพิทักษ์รักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติ และกำจัดความยากจนออกไป ดังนั้นการพัฒนาที่ยั่งยืนจึงมีแนวทางสรุปได้ดังนี้ 

๑) ต้องมีการวางนโยบายประชากรให้เหมาะสม เช่น ควบคุมจำนวนประชากร ด้วยการ
วางแผนครอบครัว ในการแก้ปัญหาประชากรที่สำคัญอย่างหนึ่ง คือการแก้ปัญหาทางการศึกษา เพราะ
จะครอบคลุมไปถึงการแก้ปัญหาด้านอ่ืน ๆ ทั้งหมด ทั้งปัญหาความยากจน สาธารณสุข ตลอดจนการ
อนุรักษ์ธรรมชาติ  

 
๒๗ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, ความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ ยั ่งยนื, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิงแอนด์พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน้า ๑๒. 



๒๕ 

 
๒) ต้องอนุรักษ์หรือสงวนทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่าง มี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถดำเนินการได้หลายวิธีเช่น การประกาศพ้ืนที่เป็นป่าสงวน วนอุทยานแห่งชาติ
เขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่าการฟ้ืนฟูแหล่งธรรมชาติที่เสื่อมโทรม การรักษาดิน น้ำและอากาศให้ปลอด  
สารเคมีและมลภาวะ 

๓) การผลิตเทคโนโลยีกำจัดน้ำเสีย ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการใช้ชีวิ ต ไ ม่สุรุ่ย สุร่ าย 
ประหยัดพลังงาน 

การพัฒนาที่ยั่งยืนจะสำเร็จได้จะต้องพัฒนาคนให้มีจริยธรรม ปัญหาในการพัฒนาที่ยั่งยืน
ที ่ไม่ประสบความสำเร็จนั้น เกิดจากกิเลส ๓ อย่าง ที่ขัดขวางจริยธรรม คือ ตัณหา  มานะ และทิฐิเรา
จึงต้องพัฒนาคนและเศรษฐกิจให้ คู่ขนานไปกับการพัฒนา จริยธรรม ดังนั้น ระบบการพัฒนาที่ยั่งยืน 
จึงขึ้นกับ ๔ ปัจจัย ได้แก่ 

๑) มนุษย์: ต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพดีขยัน อดทน รับผิดชอบ มีฝีมือ มีความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร้อมที่จะเป็นกำลังสำคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมที่จั ดสรร ให้
เก้ือหนุน และนำไปสู่การพัฒนาที่ ยั่งยืนโดยให้การศึกษาและจัดสรรปัจจัยเก้ือหนุน  

๒) สังคม: จัดระบบสังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร ตลอดจนกิจการต่างๆ 
ให้ผสมกลมกลืนสอดคล้องเป็นอันหนึ ่งอันเดียวกันบน  พื ้นฐานแห่งความร ู ้ความเป็นจร ิง สร้าง
บรรยากาศแห่งความไม่เบียดเบียน บรรยากาศแห่งความช่วยเหลือเก้ือกูล พิทักษ์ปกป้องคนที่อยู่ ใน
สถานะต่างๆ ซ่ึงมี โอกาสและมีความสามารถต่างกัน  

๓) ธรรมชาติ: วิถีการพัฒนาต้องยึดหลักให้มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติและดำรงชีวิ ต
ให้สอดคล้องและกลมกลืนกับธรรมชาติ  

๔) เทคโนโลยี: การพัฒนาเทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยีที่เก้ือกูล ไม่ทำลายธรรมชาตินำของ
เสียมาผลิตเวียนใช้ประโยชน์ใหม่ สังคมไทยต้องพัฒนา เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง ต้อง
ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนประดิษฐ์เสกสรรของมนุษย์อย่างไม่ประมาทและเพ่ือเก้ือหนุนให้ตนเอง มีชีวิ ตดี
งาม สมบูรณ์ มีอิสรภาพและสันติสุข แนวคิดและองค์ประกอบการพัฒนาที่ยั่งยืนข้างต้น๒๘ 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 
ได้สรุปองค์ประกอบการพัฒนาที่ยั่งยืนว่า 
๑) เป็นการพัฒนาที ่ดำเน ินไป โดยคำนึงถ ึงข ีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม และสนองความต้องการในปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต  
๒) เป็นการพัฒนาที่คำนึงถึงความเป็น “องค์รวม” คือมองว่าการจะทำสิ่งใดต้องคำนึงถึง

ผลกระทบท่ีจะเกิดกับสิ่งอ่ืนๆ ดังนั้น การพัฒนาแนวนี้จึงยึด หลักความรอบคอบ และค่อยเป็นค่อยไป  

 
๒๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

โกมลคีมทอง, ๒๕๕๒). 



๒๖ 

 
๓) การพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่ได้ระบุว่าต้องปฏิเสธ “ระบบเทคโนโลยี” เพียงแต่ต้องคำนึงว่า

เทคโนโลยีที่นำมาใช้นั้นเป็นไปในทางสร้างสรรค์หรือทำลาย๒๙ 

วรัญญู  เวียงอำพล  กล่าวไว้ว่า การพัฒนาแบบยั่งยืนต้องเป็นการสร้างสรรค์ให้ชี วิตและ
สังคมดีขึ้น โดยต้องมีการพัฒนา ๔ องค์ประกอบ คือ ธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม สังคม จิตใจ/ มนุษย์และ
เศรษฐกิจ ดังนี้ 

๑) ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือ ยังคงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติให้เหมือนเดิมที่สุดไม่ควร
ให้ธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไปมากนักหรือถ้าจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงต้องชดเชยหรื อทดแทน
ธรรมชาติที่เสียไปมนุษย์ต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะสู่สิ่งแวดล้อมการแก้ไขปัญหาสิ่งแ วดล้อมจ ะต้อง
ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐบาลเอกชนและประชาชนจะต้องได้รับควา มสนใจ
ทั้งในระดับนโยบายระดับการวางแผนและระดับปฏิบัติ  

๒) สังคมคือ ประชาชนมีคุณภาพดีกินดีอยู่ ดีสังคมปลอดภัยสงบสุขเป็นสังคมที่ช่ว ยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกันและกันยังคงมีวัฒนธรรมเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น  

๓) จิตใจและมนุษย์ต้องมีการพัฒนาทั้งด้านร่างกายและจิตใจให้เข้มแข็งแ ละสมบูร ณ์อยู่
เสมอ โดยเฉพาะในเรื่องของจิตใจ  

๔) เศรษฐกิจ ต้องมีการหมุนเวียนของรายได้มีมาตรฐานการครองชีพสูงขึ้น มีการผลิตที่
เหมาะสมกับทรัพยากรและความต้องการของผู้บริโภค โดยที่การผลิตต้องไม่ก่อให้ เกิ ดมลภา วะมี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์แบบใหม่ที่สอดคล้องกับการอนุรักษ์ธ รรมชา ติและ
สิ่งแวดล้อม มีการคมนาคมที่สะดวกรวดเร็วประหยัด และปลอดภัยให้แก่ชุมชนรวมทั้ง เป็ นยุ คของ
ข้อมูลข่าวสาร๓๐ 

สมพร แสงชัย อธิบายการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
๑) ระบบการพัฒนามนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการพัฒนา หากต้องการจะแ ก้ไข

ปัญหาการพัฒนาอย่างแท้จริงและนำเอามนุษย์ที่พัฒนาแล้วมาเป็นแกนกลางของการพัฒนามนุษย์จึ ง
จะเข้าถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และมีชีวิตที่ดีงามและช่วยให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน
ได้การพัฒนามนุษย์มี๓ ระดับคือ  

 (๑) ระดับพฤติกรรม โดยการสร้างพฤติกรรมเคยชินที่ ดีพฤติกรรม เคยชินอิทธิพลต่อ
จิตใจและปัญญา หากพฤติกรรมเคยชินเก้ือกูลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเกิดขึ้น จนกลายเป็นวัฒนธรรม
และวินัย การบังคับควบคุมหรือการใช้อำนาจก็ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้น  

 
๒๙ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, “โครงการพัฒนาดัชนี ช้ีวัดการ

พัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศไทย”, รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ , (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๗), หน้า ๒-๗. 

๓๐ วรัญญู เวียงอำพล, การจัดการการท่องเท่ียวแบบย่ังยืนในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: สำนัก
พัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๙-๓๐. 



๒๗ 

 
 (๒) ระดับจิตใจ ซ่ึงเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมและปัญญา จิตใจ ประสานกับพฤติกรรม

และทำให้พฤติกรรมยั่งยืนด้วยการสร้างความรู้สึกที่ ดีต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความรู้จักสันโดษ
อย่างฉลาดและมีจุดหมายการมีสติไม่ปล่อยตัวและใจให้ตัวเองขึ้นต่อวัตถุและสิ่งบริโภคมากเกินไป การ
มีอุดมคติและปณิธานในหน้าที่การงานและการบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตและการมีทางจิตที่คิดให้  

 (๓) ระดับปัญญาซ่ึงเป็นตัวแก้ปัญหาและจัดปรับพฤติกรรมและจิตใจ ให้ ล งตัวพอดี 
เพราะปัญญามองเห็นระบบปัจจัยสัมพันธ์แห่งสรรพสิ่งชักนำให้คิดและพิจารณาถึงเหตุปัจจัย ทำให้
เกิดความพอดีเพราะบริโภคด้วยปัญญาตรวจสอบพฤติกรรมโดยไม่ประมาทและขจัดควา มเชื่อถือ  
ค่านิยม และแนวคิดที่ผิดๆ พร้อมทั้งส่งเสริมสิ่งที่ดีงามเข้ามาแทนที่  

๒) ระบบการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากต้องมีมนุษย์ที่พัฒนาแล้วเป็น แกนกลางของการ
พัฒนาในฐานะทรัพยากรมนุษย์แล้วยังต้องมีสังคมที่เกิดจากเจตจำนงค์ของมนุษย์และเป็นปร ะโยชน์
ต่อมนุษย์สังคมต้องเก้ือกูลต่อธรรมชาติ ไม่เบียดเบียนมนุษย์แต่ส่งเสริมมนุษย์และธรรมชาติสร้างควา ม
สมดุลแห่งการพัฒนาทางเศรษฐกิจด้วยมัชฌิมาปฏิปทาที่เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ ช่วยเหลือ ผู้อ่ืน
และสิ่งที่มีชีวิตกับระบบนิเวศลดความต้องการทางวัตถุลง บริโภคเพ่ือคุณค่าแท้จริงของชีวิตทำงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของมนุษย์ลดการแข่งข ันและเพิ ่มความร่วมมือและสร้างระบบเศรษฐกิจที่รู ้จัก
ประมาณพอดี  ส่วนเทคโนโลยีซ่ึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตต้องถูกใช้อย่างมีสติ และเป็น
คุณอย่างแท้จริง รู้จักประมาณและมีสัมมาทิฏฐิ รู้จักพัฒนาและควบคุมตนเองและเน้นการ พัฒนา
คุณภาพของคนและให้คนเข้าถึงธรรมชาติการศึกษาต้องเน้นการพัฒนามนุษย์โดยบูรณาการจริยธรรม
เข้ากับวิชาการและวิทยาการทั้งหมดและการเมืองต้องมาจากประชาชนและเป็นธรรมาธิปไตย 

๓) ระบบธรรมชาติ จะถูกอนุรักษ์ได้ ถ้ามนุษย์มีทัศนคติที่ดีต่อธรรมชาติและเห็นว่าตนเอง
เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ เพราะมนุษย์ทุกคนอยู่ภายใต้กฎธรรมชาติ มนุษย์ไม่ควรแปลกแยกจาก
ธรรมชาติและมนุษย์ควรทำความดีคืนให้แก่ธรรมชาติด้วยกล่าวโดยสรุปการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบไป
ด้วยองค์ประกอบต่างๆดังนี้ 

 (๑) เศรษฐกิจ เป็นการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนทั้งในยุคปัจจุบัน และ
ยุคต่อๆ ไป อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต มีการผลิตที่เหมา ะสมกับ
ทรัพยากรและความต้องการของผู้บริโภค โดยที่การผลิตต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ รวมถึงเป็นการ
พัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มีมาตรฐานการครองชีพสูงขึ้น และมีการกร ะจ าย
รายได้ให้เอ้ือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต่ำ 

 (๒) สังคม เป็นการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พัฒนาคนให้มีความรู้ มีสมรรถนะและมีผลิ ต
ภาพสูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมที่มีคุณภาพ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมถึงการจัดร ะบบสั งคม 
ตลอดจนกิจการต่าง ๆ ให้ผสมกลมกลืนสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันบนพ้ืนฐานแห่งความรู้ความ
เป็นจริง สร้างบรรยากาศแห่งความไม่เบียดเบียน บรรยากาศแห่งความช่วยเหลือ เ ก้ือ กูล พิทักษ์
ปกป้องคนที่อยู่ในสถานะต่าง ๆ ซ่ึงมีโอกาสและมีความสามารถต่างกัน คนในสังคมมีคุณภาพดี กินดี
อยู่ดี เป็นสังคมปลอดภัยสงบสุข และมีวัฒนธรรมเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น 

 (๓) ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน คือการพัฒนา ที่
ดำเนินไปโดยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสนองความต้องกา รใน



๒๘ 

 
ปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต คงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติให้เหมือนเดิมที่สุด ไม่
ควรให้ธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไปมากนัก หรือถ้าจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง ต้องชดเชยหรือทดแทน
ธรรมชาติที่เสียไป ต้องอนุรักษ์หรือสงวนทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่า ง
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณที่ระบบนิเวศสามารถฟ้ืนตัวกลับสู่สภา พ
เดิมได้ โดยให้สามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใช้แล้วหมดไปได้ วิถีการพัฒนาต้องยึ ดหลัก
ให้มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติและดารงชีวิตให้สอดคล้องและกลมกลืนกับธรรมชาติ มนุษย์ต้อง
ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะสู่สิ่งแวดล้อม การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมจะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องทั้งภาครัฐบาลเอกชน และประชาชน จะต้องได้รับความสนใจทั้งในระดับนโยบาย ระดับการ
วางแผน และระดับปฏิบัติ 

๔) มนุษย์ เป็นการพัฒนามนุษย์ซ่ึงเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการพัฒนา ต้องมีการพัฒนา
มนุษย์ทั้งด้านร่างกายและจิตใจให้เข้มแข็งและสมบูรณ์อยู่เสมอ ให้มีคุณภาพ มีสุขภาพดี ขยัน อดทน 
ร ับผิดชอบ มีสติไม่ปล่อยตัวและใจให้ข ึ ้นต่อวั ตถ ุและสิ ่งบร ิโภคมากเกินไป มีฝ ีมือ มีความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญพร้อมที่จะเป็นกำลังสำคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมที่จั ดสรร ให้
เกื ้อหนุน และนำไปสู ่การพัฒนาที ่ยั ่งย ืน โดยให้การศึกษาและจ ัดสรรปัจจัยเกื ้อหนุน การสร้าง
พฤติกรรมเคยชินที ่ดี หากพฤติกรรมเคยชินเกื ้อกู ลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเกิดขึ ้นจนกลายเป็น
วัฒนธรรมและวินัย การบังคับควบคุมหรือการใช้อำนาจก็ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้น 

๕) เทคโนโลยี เป็นการพัฒนาเทคโนโลยี โดยใช้เทคโนโลยีที่เก้ือกูล ไม่ทำลายธรรมชาติ มี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์แบบใหม่ที่สอดคล้องกับการอนุรักษ์ธ รรมชา ติและ
สิ่งแวดล้อม ต้องคำนึงว่าเทคโนโลยีที่นำมาใช้นั้น เป็นไปในทางสร้างสรรค์หรือทำลาย ใช้เทคโนโลยี
อย่างมีสติ และเป็นคุณอย่างแท้จริง รู้จักประมาณและมีสัมมาทิฏฐิ รู้จักพัฒนาและควบคุมตนเองต้อง
พัฒนาเทคโนโลยีควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง เพ่ือเก้ือหนุนให้ตนเองมีชีวิตดีงาม สมบูรณ์ และสันติ
สุข 

เป้าหมายของการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนมีขอบข่ายและเนื้อหาที่กว้างขวางมากมี ๒ ประการ คือ 
๑) ความสมดุล (Equilibrium) นั ่นคือ การพัฒนาที ่สอดคล้องกว้างขวางและเชื ่อม

ประสานกันอย่างมีดุลยภาพทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ทั้งในลักษณะสัดส่วนปริ มา ณ 
และการกระจาย 

๒) ความเท่าเทียมกัน (Equation) คือ ผลท่ีได้จากการพัฒนาจะต้องกระจายไปอย่า งเท่า
เทียมกันในทุกมิติของพ้ืนที่ และช่วงเวลา ทั้งมนุษย์และสิ่งแวดล้อม๓๑ 

 
๓๑ สามชาย ศรีสันค์, สังคมวิทยากับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

, ๒๕๓๙), หน้า ๕-๑๘, ดลพัฒน์ ยศธร, “การนำเสนอรูปแบบการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนแนวพุทธศาสตร์”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๕๒. 



๒๙ 

 
กรอบแนวทางการประเมินความยั ่ งย ืนของร ะบบ เกษตรและอาหาร หร ือ SAFA 

(Sustainability Assessment of Food and Agriculture systems) เป ็ น กรอบแนวทางในการ
ประเมินความยั่งยืนใน ๔ มิติคือ สิ่งแวดลอม สังคม เศรษฐกิจ และการบริหารจัดการในหวงโซอุปทาน 
ตัวชี้วัดของ SAFA ประกอบด้วย ๒๑ ประเด็นหลัก และ อีก ๕๘ ประเด็นย่อย รวม ๑๑๘ ตัวชี้วัด
อย่างไรก็ตามตัวชี้วัดนี้ถือเป็นเครื่องมือที่ใชในการประเมินความยั่งยืน ดังนี้ 

ก. มิติการบริหารจัดการในหวงโซอุปทานประกอบด้วยจริยธรรมในการบริหาร ความ
รับผิดชอบการมีสวนร่วม นิติรัฐและการบริหารแบบองครวม 

ข. มิติสิ่งแวดลอมประกอบด้วยสภาพแวดลอม น้ำที่ดิน ความหลากหลายทางชี วภา พ 
ทรัพยากรและพลังงานและสวัสดิภาพของสัตว 

ค. มิติเศรษฐกิจประกอบด้วยการลงทุนความเปราะบางคุณภาพของผลิตภัณฑ และ
เศรษฐกิจ ชุมชน 

ง. มิติสังคมที่มักมุงมองเรื่องคุณภาพชีวิต ประกอบด้วยวิถีชีวิตที่มีคุณคาการคาทีเ่ป็นธรรม 
สิทธิแรงงานความเทาเทียมความปลอดภัยของมนุษย์และสุขภาพความหลากหลายทางวัฒนธรรม   
อย่างไรก็ตามในการศึกษาชิ้นนี้จะเลือกเฉพาะประเด็นมิติทางสังคมเป็นหลักและจะเลือกเฉพาะตัวชี้วัด
บางตัวมาเลือกใชเทานั้น๓๒ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
เศรษฐกิจฐานรากมีอยู่ควบคู่กับเศรษฐกิจกระแสหลักและมีความคล้ายคลึ ง กับแนว คิด

เศรษฐศาสตร์วัฒนธรรมและวัฒนธรรมชุมชน เศรษฐกิจฐานรากเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่ มุ่ง เน้น
การกระจายความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามแนวระนาบหรือการกระจายตัวขณะที่ระบบเศรษฐกิจ
ทุนหรือเศรษฐกิจรัฐให้ความสำคัญกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามแนวด่ิงหรือเป็นแบบกระจุก
ตัว ลักษณะสำคัญของระบบเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ หน่วยการผลิตอยู ่ในครอบครัว มีการผลิตที่
คำนึงถึงความอยู่รอดของครอบครัวเป็นสำคัญ มีการพ่ึงพาตนเองด้านแรงงานและทรั พยากรท้องถิ่น
ภายในชุมชน เน้นการตลาดใกล้ตัวก่อนจะขยายออกไปสู่ตลาดไกลตัว นอกจากนี้ระบบ เศรษฐ กิจ
ชุมชนจะต้องเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและวัฒนธรรม หรือเป็นลักษณะเศรษฐกิจที่เอ้ือให้ชุมชนสามารถ
พ่ึงพาและพัฒนาตนเองได้ ซ่ึงเป็นไปในทางตรงกันข้ามกับระบบเศรษฐกิจทุนที่เข้าไปรุ กล้ำและทำลาย
ความเป็นชุมชน เช่น สภาพการแก่งแย่งแข่งข ันทางเศรษฐกิจทำให้ความสัมพันธ์ทางสังคมและ
วัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชนเสื่อมถอยลงไป การผลักดันให้แรงงานครอบครัวกลายเป็นแรงงานรับจ้าง 
การให้คุณค่ามนุษย์เป็นเพียงแรงงานในระบบทุน๓๓ แนวคิดของเศรษฐกิจชุมชนนั้นมีความสอดรับ กับ

 
๓๒ FAO., SAFA (Sustainability Assessment of Food and Agriculture systems) GUIDELINES, 

Version 3.0, (2014), p. 20 [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http://www.cusri.chula.ac.th/ [๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๒]. 
๓๓ ฉัตรทิพย์ นาถสุภา , แนวค ิดเศรษฐกิจช ุมชน ข ้อเสนอทางทฤษฎีในบริบทต ่างส ังคม, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร์ พร้ินต้ิงแอนด์พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน), ๒๕๔๔). 



๓๐ 

 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือ แต่ละแนวคิดต่างให้ความสำคัญกับจัดกา รทุนภาย ใน
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์โดยไม่มุ่งหวังผลกำไรทางธุรกิจอีกทั้งยังมุ่งเน้นไปที่การพ่ึงพาตนเองเพ่ือส่ งเสริ ม
ให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ทุนภายในชุมชนที่กล่าวถึง คือ ทุนธรรมชาติ ทุนผลผลิต ทุนความรู้ ทุน
ภูมิปัญญา ทุนความสัมพันธ์ฉันท์พ่ีน้องและเครือญาติ เป็นต้น ที่สำคัญแนวคิดเศรษฐ กิจชุ มชนและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของชุมชนชนบท 
การให้ความสำคัญกับภาคการเกษตร การพ่ึงพาตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจากความเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยภายนอก การใช้ศักยภาพของชุมชนเป็นต้นทุนหลัก เน้นการผลิตเพ่ือบริโภคในครัว เรือนและ
ชุมชนมากกว่าการซ้ือขายแลกเปลี่ยน และมีการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนากิจกรรม
อย่างสร้างสรรค์๓๔ 

ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า การพัฒนาตามแนวทางของเศรษฐกิจฐานรากเป็นหนทางหนึ่ งของ
ความอยู่รอดท่ามกลางเศรษฐกิจทุนหรือเศรษฐกิจกระแสหลักที่ทำให้ชุมชนเสี่ยงต่อความสูญ เสียฐาน
ทรัพยากรและความล่มสลายทางวัฒนธรรม ซ่ึงอยู่ภายใต้แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่นานา ประเทศ
ผลักดันเร ื ่อยมาทั้งน ี้แนวคิดการพัฒนาที่ย ั่งยืนมุ่ง เน ้นการพัฒนาระบบเศรษฐกิจที่ เป ็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม สังคมแห่งความเสมอภาคและเท่าเทียมในการเข้าถึงทรัพยากรและการดำรงชีวิต และ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้วยองค์ความรู้และภูมิปัญญาของตนเอง เป็น
สำคัญในประเทศไทย รัฐได้อัญเชิญหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักของการ พัฒนาอย่าง
ยั่งยืนนับต้ังแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) เป็นต้นมา 
เช่น การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็น
ต้น ขณะเดียวกันชุมชนหลายแห่งในประเทศไทยยังคงเศรษฐกิจฐานรากด้วยสำนึกแห่งควา มเป็น
ชุมชนและเข้าไปสัมพันธ์กับระบบทุนเท่าที่จำเป็น โดยการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นเป็นต้นทุนการผลิต การ
ผลิตข้าวเพ่ือการบริโภค การอาศัยแรงงานครอบครัวและชุมชนในระบบการผลิต การใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียง การรวมกลุ่มและเครือข่ายเพ่ือการจัดสรรทรัพยากรและผลผลิตการดำรงไว้ซ่ึ งสั งคมและ
วัฒนธรรมแห่งการพ่ึงพาและช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน เป็นต้น๓๕ 

๒.๓.๑ ปัจจัยท่ีเป็นโอกาสของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ตามเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน โอกาสของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรา กขึ้น กับทุน
ทางสังคม (Social Capital) ของชุมชนในฐานะปัจจัยนำเข้าเป็นสำคัญ ทุนทางสังคมหมายถึงการนำ
ทุนหรือศักยภาพที่มีอยู่มาใช้ในประโยชน์ในการพัฒนาอย่างบูรณาการ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุน

 
๓๔ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดการและวางแผนธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: ศรีสยาม พร้ินท์แอน

แพคก์, ๒๕๕๖).  
๓๕ ทิพวัลย์ สีจันทร์, พลวัตการเกษตรและเศรษฐกิจชุมชนภาคกลาง, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิถี

ทรรศน์, ๒๕๔๖). 



๓๑ 

 
กายภาพ ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และทุนทางวัฒนธรรม๓๖ ทุนทางสังคมเป็ นสิ่งที่ มี
คุณค่าต่อการยึดโยงพลังทางสังคมในชุมชนอันเป็นพ้ืนฐานสำคัญของความเป็นชุมชนเข้มแข็งและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน๓๗ อีกนัยหนึ่งทุนทางสังคมเปรียบเสมือนฐานพลังภายในชุมชนที่เข้าไปขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจชุมชน เช่น การกระจายแรงงาน เงินทุนและทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนเกิดขึ้น มา จาก
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน วัฒนธรรมเอ้ืออาทร ถ้อยทีถ้อยอาศัยและการช่วยเหลือเก้ือกูล การอาศัยทุน
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนเป็นฐานของการผลิต การรวมกลุ่มทางสังคมเพ่ือร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับ
ผลประโยชน์ และสร้างอำนาจต่อรองทางธุรกิจ การถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาภายในชุมชน การ
ช่วยกันดำเนินกิจกรรมการผลิตและกิจกรรมอ่ืนในชุมชน การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารหรือ
เจรจาด้านเศรษฐกิจ ดังนั้นการดำรงรักษาและรื้อฟ้ืนทุนทางสังคมจึงนับเป็นโอกาสของกา รพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจฐานราก ซึ ่งจะช่วยเพิ ่มศักยภาพความอยู่ รอดท่ามกลางความเสี ่ยงจากกา ร
เปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคแห่งความทันสมัย และการเปิดรับระบบทุนขนาดใหญ่ที่เข้าไปใช้ทรัพยากรชุมชน
ได้อย่างเสรี 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (๒๕๕๐) อธิบายทุนทาง
สังคมในแง่มุมของการรวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมทำผ่านความผูกพัน ความเชื่อใจ และวัฒนธรรมโดย มี
องค์ประกอบที่ยึดโยงทุนทางสังคม ๔ ด้านได้แก่ ๑) คน ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม มีศักยภาพในการ
เรียนรู้ รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง มีการรวมกลุ่ม มีความรู้และทักษะด้านอาชีพ ที่จะช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ๒) สถาบัน ช่วยหนุนเสริมพลังความร่วมมือของคนในชุมชนและทำให้
สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เช่น สถาบันครอบครัวช่วยหล่อหลอมจิตสำนึกเพ่ือส่วนรวมและสำนึกผิด
ชอบชั่วดี สถานศาสนาช่วยสร้างศรัทธา ยึดเหนี่ยว และขัดเกลาจิตใจ สถาบันการเมืองการปกครอง
คอยควบคุมระเบียบและกฎระเบียบของสังคม สถาบันการศึกษาเป็นแหล่งความรู้เชิงวิชาการและบ่ ม
เพาะคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น ๓) วัฒนธรรม กระตุ้นสำนึกในรากเหง้าและสำนึกในการสื บทอด
ความเชื่อ ความศรัทธาศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ ต่อตน เอง 
ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ และ ๔) ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการดำรงชีวิตที่ได้รับการสั่งสม
และปฏิบัติสืบต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น 

ประเทศไทยยังมีโอกาสของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยการพัฒนาคนทั้งด้านควา มรู้
ภ ูมิป ัญญา ขีดความสามารถในการดำเน ินงานและการวางแผนการทำงานอย่างมีส ่วนร่วม เพ่ือ
เสริมสร้างทุนทางสังคมที่เข้มแข็ง ในทำนองเดียวกัน ขวัญกมล ดอนขวา และณัชชา ลิมปศิริสุวรรณ๓๘ 

 
๓๖ ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี, “ทุนทางสังคมกับข้อเสนอเชิงนโยบายของการบูรณาการทุนทางสังคม เพ่ือ

การพัฒนาท้องถ่ิน”, สารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ปีท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๖๑): ๙๙-
๑๑๔. 

๓๗ ไพบูลย์ สงวนศิริธรรม, แผนแม่บทเพ่ือการฟ้ืนฟูชาติ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๑). 

๓๘ ขวัญกมล ดอนขวา และณัชชา ลิมปศิริสุวรรณ, “โมเดลเชิงสาเหตุและผลของกระบวนการเศรษฐกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” , วารสารสมาคมนักวิจัย ปีท่ี ๒๐ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘) : 



๓๒ 

 
พบว่า ปัจจัยสำคัญของการขับเคลื่อนกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของภาคตะวันออกเฉีย ง เหนือ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการผลิต คือ ทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงประกอบไปด้วย ผู้นำและสมาชิก กลุ่มอาชีพ 
กลุ่มหรือองค์กรของชุมชน และเจ้าหน้าที่ภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้อง ผู้นำและสมาชิกกลุ่ มอา ชีพ
สามารถร่วมคิดและวางแผนด้านการผลิตและการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญ 
คือ การที่สมาชิกในชุมชนตระหนักถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และมีความ
ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการจัดการกำไรส่วนเกินที่เกิดขึ้น
เพ่ือสาธารณประโยชน์ของชุมชน เช่น การอนุเคราะห์เยาวชน คนชรา และคนพิการ การสนับสนุน
ระบบสาธารณูปโภค ดังนั้น การเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับกา รพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในชุมชน การสร้างการเรียนรู้กระบวนการดำเนินงานเศรษฐกิจชุมชน และปลูกฝัง
จิตสำนึกเพ่ือส่วนรวมให้กับคนในชุมชน 

นอกจากนี้ มงคล ด่านธานินทร์ ยังชี้ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนควรให้ความสำคัญ กับ
ปัจจัยต่อไปนี้ ๑) การพัฒนาผู้นำด้านเศรษฐกิจชุมชนให้มีทักษะด้านการบริหารจัดการ และมีความรู้
ความสามารถด้านการวิเคราะห์การผลิต การแปรรูป การค้า และการติดต่อกับภายนอก ๒) การ
ยกระดับความรู้ความสามารถของชาวบ้านด้านการผลิตและการแปรรูป ๓) การพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องให้มีความรู้เชิงอุดมการณ์และเทคนิคการกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน ๔) การพัฒนากลุ่มและ
องค์กรชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างและดำเนินงานในรูปแบบของกลุ่ม ๕) การพัฒนาทุน
พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจ โดยการระดมทุนออมทรัพย์เพ่ือจัดต้ังกองทุนในหมู่บ้าน หรือการขอรับการ
สนับสนุนจากภายนอก ๖) การพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแหล่งน้ำเพ่ือการบริโภค
และการเกษตรความพร้อมเหล่านี้จะช่วยให้ชุมชนสามารถดำเนินกิจกรรมการผลิตและนอกการผลิ ตได้
อย่างต่อเนื่องรวมไปถึงการแปรรูป เช่น การทำจักสานไม้ไผ่และหวาย การทำดอกไม้ประดิษฐ์ การทำ
ไวน์ผลไม้ การทำเครื่องปั้นดินเผา การสร้างพ้ืนที่ลานค้าชุมชนให้เป็นตลาดกลางซ้ือขายสินค้า หรื อ
การสร้างกิจกรรมร้านค้าชุมชนสำหรับจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของสมาชิก การพัฒนาการท่องเที่ยว และ
การพัฒนาศูนย์ให้การบริการแบบ One-Stop-Service เป็นต้น๓๙ 

๒.๓.๒ องค์ประกอบและตัวชี้วัดเศรษฐกิจฐานราก 

องค์ประกอบของเศรษฐกิจฐานรากที่ควรได้รับการส่งเสริมให้เข้มแข็งเพ่ือผลัก ดันโอกาส
ของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน ได้แก่ 

๑) การเป็นเศรษฐกิจแบบพ่ึงพาตนเอง มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและเทคโน โลยี
พ้ืนบ้านรวมทั้งสร้างพ้ืนฐานของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเข้มแข็ง 

 

๑ ๓ ๔ ,  [ออน ไ ลน์ ], แหล ่ ง ท ี ่มา :  http://www.ar.or.th/ImageData/Magazine/38//DL_226.pdf?t=6 [๑๔ 
กันยายน ๒๕๖๓]. 

๓๙ มงคล ด่านธานินทร์, แนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๑). 



๓๓ 

 
๒) การพ่ึงแรงงานภายในครอบครัว หรือให้ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต มีการพ่ึงพา

กันเองในครอบครัวและชุมชน 

๓) การสร้างกิจกรรมเศรษฐกิจที่ช่วยสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ชุมชนมีความพร้อม
ทางกายใจและสติปัญญาในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดี 

๔) มีการพัฒนาอย่างบูรณาการ กล่าวคือ พัฒนาคนควบคู่ไปกับการพัฒนา เศรษฐ กิจ 
สังคมและสิ ่งแวดล้อมตลอดจนมีร ะบบการจ ั ดการทุนมนุษย ์ ส ังคม ทร ัพยากร วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ อัตลักษณ์และการเงิน 

๕) มีระบบเศรษฐกิจที่อยู่บนพ้ืนฐานคุณธรรมและวัฒนธรรมไทย ดำเนินกิจกรรมเศรษฐกิจ
ด้วยสัจจะ ความดี เมตตา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และธรรมะ 

๖) มีการรวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับประโยชน์ รวมทั้งร่วมสร้างพลังการเจรจาต่อรอง
และการประสานงานอันเชื่อมโยงกับประชาสังคมและเศรษฐกิจพอเพียง 

๗) มีสำนึกความเป็นเจ้าของร่วมกันในการดำเนินกิจกรรมและพัฒนาชุมชน รวมทั้งมี
ระบบการอยู่ร่วมกันอย่างเคารพกติกาและจารีตประเพณีของชุมชน 

๘) การร่วมมือประกอบอาชีพในและนอกภาคการเกษตร และขยายกลุ่มออกไปในระดับ
ชุมชน 

๙) มีความสามารถในการพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน มีการสร้างความ
ร่วมมือหลายระดับ และเชื่อมโยงชุมชนและเครือข่ายการดำเนินกิจกรรมนอกชุมชน  

๑๐) การสร้างองค์กรและเครือข่ายองค์กรชุมชนเพ่ือช่วยด้านการผลิต การแปรรูป การค้า 
กิจกรรมชุมชน การจัดสวัสดิการ เช่น การรวมตัวในรูปแบบสหกรณ์ 

๑๑) การรวมตัวกันของเครือข่ายระดับชาติที่ประกอบด้วยทุกภาคส่วนในสังคมเพ่ือสร้าง
พลังของประชาคม ที่มีสังคมและวัฒนธรรมของตนเอง 

๑๒) การสนับสนุนให้ชุมชนเป็นผู้ประกอบการทางเศรษฐกิจผ่านการตัดสินร่วมกันของคน
ในชุมชนนอกเหนือไปจากการผลิตเพ่ือบริโภคอย่างพอเพียง 

๑๓) การมีกลุ่มการผลิตและการจำหน่าย มีระบบการผลิตที่ได้มาตรฐานและสามารถ เพ่ิม
มูลค่าสู่การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภายนอกมีการตลาดที่เกษตรกรเป็นผู้กำหนดราคาไ ด้ เอง ไม่ใช่
กำหนดราคาโดยตลาด 



๓๔ 

 
๑๔) มีการจัดเก็บข้อมูลที่รอบด้าน เป็นระบบ และทันสมัยนอกจากนี้ยังค้นพบ ตัวชี้วัด

ของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากออกเป็น ๕ ระดับ ซ่ึงกำหนดโดยสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์กร
มหาชน) หรือ พอช.๔๐ ดังนี้ 

 (๑) ตัวชี้วัดระดับบุคคลหรือสมาชิก ทำบัญชีครัวเรือน อาชีพรายได้ม่ันคง สุขภาพคน
ในครอบครัวแข็งแรง มีการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตไปสู่บริโภคในครัวเรือนโดยไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืนและ
สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น รวมทั้งวัดจากจำนวนเงินออมที่เพ่ิมขึ้น จำนวนหนี้สินที่ไม่ก่อรายได้
ลดลง จำนวนทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นนอกจากนี้ยังสามารถประเมินดัชนีชี้วัดเศรษฐกิจระดับครัวเรือน๔๑ ดังนี้  
๑) ความเพียงพอและความสม่ำเสมอของการผลิตข้าวเพ่ือการบริโภค ๒) ความม่ันคงของการผลิตพืช
เพ่ือขายโดยวัดจากความหลากกลายของชนิดพืช อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุนการผลิต สัดส่วนต้น ทุนที่
ไม่เป็นเงินต่อต้นทุนรวม และสัดส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้จากการปลูกเพ่ือขาย ๓) ความสมดุลทา ง
เศรษฐกิจโดยวัดจากอัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่ายในครัวเรือน การกู้ยืมและความสามารถในการชำระ
หนี้ และ ๔) ภูมิคุ้มกันของครัวเรือน การมีอาหารเพียงพอกับสมาชิกในครัวเรือน การถื อครองที่ ดี
เพ่ือให้เป็นมรดกตกทอด ระบบการผลิตแบบพ่ึงพาทรัพยากรในครัวเรือน ความรู้ในการจัดการรายจ่าย
ความอบอุ่นของครอบครัว การได้รับปัจจัยพ้ืนฐานและสิทธิพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียม 

 (๒) ตัวชี้วัดระดับกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีการ
บร ิหารจ ัดการอย่างโปร ่งใส มีฐานข้อมูลสมาชิก มีการจัดสรรผลกำไรเพื ่อประโยชน์ส ่วนรวม มี
คนทำงานหลากหลายวัยและกำหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน มีการขยายกิจกรรมเศรษฐกิจฐานราก มี
การแบ่งปันปัจจัยการผลิตและผลผลิตที่เชื่อมโยงกับตลาดภายนอก รวมทั้งวัดจากร้อยละครัว เรือนที่
ร่วมเป็นสมาชิก จำนวนสมาชิกกลุ่มกองทุนหมุนเวียน รายได้และผลกำไรจากการดำเนินงานของกลุ่ม
นอกจากนี้ยังสามารถพิจารณาตัวชี้วัดทางการเงินจากความสามารถในการคืนเงินกู้ ความพอเพีย ง
เงินกู้ ประสิทธิภาพการใช้เงิน และการสืบทอดของคณะกรรมการ รวมทั้งพิจารณาตัวชี้วัดทา งสังคม
และคุณภาพชีวิตร่วมด้วยจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก การมีเงินสวัสดิการที่เพียงพอ การเข้าถึงคน
จน การประกอบอาชีพ เงินกู้นอกระบบที่ลดลง สังคมที่เท่าเทียม 

 (๓) ตัวชี้วัดระดับชุมชนหรือหมู่บ้าน มีการวิเคราะห์ศักยภาพ ปัญหา และทุนชุมชน 
มีแผนชีวิตหรือแผนแม่บทชุมชน มีการเชื่อมโยงการผลิต การแปรรูป และการบริการเพ่ือปร ะโยชน์
ส่วนรวม มีการเชื่อมโยงทุนชุมชน มีระบบข้อมูลและชุดความรู้ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ รวมทั้งวัดจาก
ร้อยละครัวเรือนที่ทำบัญชีครัวเรือน ร้อยละครัวเรือนที่มีอาชีพและรายได้ม่ันคง ร้อยละครัวเรือนที่

 
๔๐คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์เศรษฐกิจฐานราก (บก.) , ค ู ่มือการส ่งเสริม การพัฒนา ระบบ

เศรษฐกิจฐานราก, (กรุงเทพมหานคร: สำนักสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนและสำนักส่ือสารการพัฒนา สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน), ๒๕๕๙). 

๔๑ อรทัย มิ่งธิพล และกัลยารัตน์ ล้ิมเสรี, “ดัชนีความย่ังยืนของเศรษฐกิจระดับครัวเรือน ชุมชนปกา
เกอะญอบ้านห้วยส้มป่อย โครงการหลวง ห้วยส้มป่อย ลุ่มน้ำแม่เต๊ียะตอนบน จังหวัดเชียงใหม่”, รายงานการวิจัย, 
(เชียงใหม่: มูลนิธิโครงการหลวง, ๒๕๕๒), [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http://www.faed.mju.ac.th/download/ 
get_file.asp?ref=557 [๒๑ กันยายน ๒๕๖๓]. 



๓๕ 

 
ผลิตเพ่ือการบริโภค ร้อยละครัวเรือนที่สมาชิกวัยทำงานมีงานทำ ร้อยละครัวเรือนที่ มีหนี้ สิน ไ ม่ก่อ
รายได้ลดลง ร ้อยละคร ัวเรือนที่มีทรัพย ์ส ินเพิ่มขึ ้น ร ้อยละครัวเรือนที ่มีเง ินออมเพิ ่มข ึ ้น ร ้อยละ
ครัวเรือนที่ปรับเปลี่ยนไปสู่การผลิตที่ไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อ่ืน และทรัพยากรธรรมชาติ และจำนวน
พ้ืนที่ทำเกษตรอินทรีย์และเกษตรกรรมยั่งยืน 

 (๔) ตัวชี้วัดระดับตำบล มีแผนพัฒนาตำบล มีเครือข่ายในตำบลและระหว่างตำบลที่
เชื่อมโยงการผลิต การแปรรูป และการบริการ มีการเชื่อมเครือข่ายกับภาคธุรกิจและภาคีการพัฒนา
ด้านการผลิตการแปรรูป และการการบริการ มีกองทุนระดับตำบล มีกลไกที่ เป็นศูนย์กลา งจำหน่าย
และเชื่อมการตลาดและเจรจาทางการค้า มีการพ่ึงพาตนเอง รวมทั้งวัดจากร้อยละครัวเรือนในตำบลที่
ทำบัญชีครัวเรือนร้อยละครัวเรือนในตำบลที่มีอาชีพและรายได้ม่ันคง ร้อยละครัวเรือนในตำบลที่ผลิต
เพ่ือการบริโภคร้อยละครัวเรือนในตำบลที่มีหนี้สินไม่ก่อรายไ ด้ลดลง ร้อยละครัวเรือนในตำ บลที่ มี
ทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นร้อยละครัวเรือนในตำบลที่มีเงินออมเพ่ิมขึ้น จำนวนกลุ่มอาชีพ จำนวนกลุ่มที่ มีการ
ดำเนินกิจกรรมเศรษฐกิจฐานรากต่อเนื่อง ร้อยละของผลตอบแทนที่เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมเศรษฐกิจฐาน
ราก จำนวนผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและสามารถจำหน่ายในตลาดในและนอกชุมชนได้ และจำนวนพ้ืนที่
ทำเกษตรอินทรีย์และเกษตรกรรมยั่งยืนในตำบล 

 (๕) ตัวชี้วัดระดับจังหวัด มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีกลไกร่วมร ะหว่า งรั ฐ 
ชุมชน เอกชนนักวิชาการ และประชาสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีการจัดทำผังเมืองสำหรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีกลไกร่วมในการจัดการสินค้าจากชุมชนและตำบลสู่การกร ะจาย ไป
ระดับจังหวัดมีการเชื่อมโยงเครือข่ายระดับจังหวัดเพ่ือเชื่อมโยงทุนชุมชนสำหรับการพัฒนา มีการ
ผลักดันนโยบายรัฐเพ่ือส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งวัดจากระดับคุณภาพของการพัฒนาเศรษฐ กิจ
ฐานราก จำนวนผลผลิตเด่นจากฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมจังหวัด การปรับนโยบายและกติกาที่เอ้ือ
ต่อการประกอบกิจการชุมชน จำนวน SME ชุมชนที่ได้มาตรฐาน ร้อยละของพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ของ
จังหวัด จำนวนพ้ืนที่ท่ีมีการจัดโซนการผลิต 

๒.๔  แนวคิดการจัดการความรู้ (KM) 
นิยามของการจัดการความรู้ 

Newman, Brian - เป็นกลุ่มของกระบวนการต่าง ๆ ที่ดำเนินการเก่ียวกับการสร้าง การ
กระจาย และการใช้ประโยชน์ของความรู้ 

Trapp - เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยงานต่าง ๆ จำนวนมากซ่ึงมีการบริหารจัดการใน
ลักษณะของการบูรณาการ (Integrated) เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ที่คาดหวังไว้ การจัดการความรู้จึง
เป็นแนวคิดองค์รวมที่จะจัดการบริหารจัดการทรัพยากรที่เป็นความรู้ในองค์กร๔๒ 

 
๔๒  Trapp, H., Benefits of An Intranet-Based Knowledge Management System 

Measuring the Effects, (1999), [Online], from: http://www.avinci.delcompetence/publikatinoeu/ 
diplomarbeitholgetrapp.pdf [Retrieved June 4, 2005]. 



๓๖ 

 
Sveiby - เป็นศิลปะของการสร้างคุณค่าจากทรัพย์สินที่แตะต้องไม่ได้ (Intangibleassets) 

ขององค์กรการจัดการความรู้ เป็นการรวบรวมวิธีปฏิบัติขององค์การและกระบวนการที่เ ก่ียวข้อ งกับ
การสร้างการนำไปใช้ และการเผยแพร่ความรู้และบริบทต่างๆทีเก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจ๔๓  

สรุป การจัดการความรู้ หมายถึง การจัดการที่มีกระบวนการและเป็นระบบ ต้ังแต่การ
ประมวลผลข้อมูล (Data) สารสนเทศ (Information) ความคิด (Knowledge) ตลอดจนประสบการณ์
ของบุคคล เพ่ือสร้างความรู้ (Knowledge) และจะต้องมีการจัดเก็บในลักษณะที่ผู้ใช้สามารถเข้าถึงไ ด้
โดยอาศัยช่องทางที่สะดวก เพื ่อนำความรู้ ที ่ได้ไปใช้เป ็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชุมชนให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม และที่สำคัญต้องสอดคล้องกับสภาพควา ม
เป็นจริงที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนในอดีต และการพัฒนาการจัดการความรู้นี้จะต้องประกอบด้วยการ
จัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ การลงทุน และการใช้เทคโนโลยี การบริการ การจัดการ สภาพแวดล้อม
และการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กรเอกชน ส่วนงานราชการที่เก่ียวข้องเป็นสำคัญ 

๒.๔.๑ กระบวนการจัดการความรู้ 
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นกระบวนการที่จ ะช่วย ให้

เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 
๑) การค้นหา/บ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) สืบค้น/ค้นหา ภายในองค์กร/

หน่วยงาน ว่ามีความรู้อะไร อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใครและความรู้อะไรที่องค์กรจำเป็นต้องมี เพ่ือให้
องค์กรวางขอบเขตการจ ัดการความรู ้และสามารถจ ัดสรรทร ัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๒) การสร ้างและการแสวงหาความร ู้  (Knowledge Creation and Acquisition) เป็น
ขั้นตอนในการดึงความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่มีอยู่อย่างกระจัดกระจายมารวมไว้ เพ่ือจัดทำเนื้อหา ให้
เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 

๓) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นขั้นตอนในการจัดทำ
สารบัญ และจัดแบ่งความรู้ประเภทต่าง ๆ เพ่ือให้รวบรวมการค้นหา การนำไปใช้ทำได้ง่ายและรวดเร็ว 
สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้โดยง่าย 

๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement)  
เป็นขั้นตอนการปรับปรุงและประมวลผลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภาษาที่เข้าใจและใช้ได้ง่าย กำจัด
ความรู้ที่ไม่เกิดประโยชน์ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์หรือเป็นขยะความรู้ 

๕) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) ในการเข้าถึงความรู้ องค์กรต้องมีวิธีการ ใน
การจัดเก็บและกระจายความรู้ เพ่ือให้ผู้ อ่ืนใช้ประโยชน์ได้ โดยทั่วไปการกระจายความรู้ให้ผู้ ใช้ มี ๒ 
ลักษณะ คือ 

 
๔๓ Sveiby, K-E., What is knowledge management, (2001), [Online], from: http://www. 

Sveiby.com.au/knowledgemanagementHtml. [Retrieved April 20, 2010]. 



๓๗ 

 
 “Push” การป้อนความรู้ เป็นการส่งข้อมูล/ความรู้ให้ผู้รับโดยผู้รับไม่ได้ร้องขอ เช่น 

การส่งหนังสือเวียนแจ้ง 
 “Pull” การให้โอกาสเลือกใช้ความรู ้  โดยผู ้ร ับสามารถเลือกร ับหรือใช้แต่เฉพาะ 

ข้อมูล/ความรู้ที่ต้องการเท่านั้น 
๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การแบ่งปันควา มรู้ป ร ะเภท

ความรู้ที่ชัดเจน (Explicit Knowledge) การแบ่งปันความรู้ที่อยู่ในคน (Tacit Knowledge) 
๗) การเรียนรู้ (Learning) การเรียนรู้ของบุคลากรจะทำให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ขึ้นซ่ึงจะไป

เพ่ิมพูนองค์ความรู้ขององค์กรที่มีอยู่แล้วให้มากขึ้นเรื่อย ๆ ความรู้นี้ก็จะถูกนำไปใช้เพ่ือสร้างควา มรู้
ใหม่อีกเป็นวงจรที่ไม่มีที่สิ้นสุด ที่เรียกว่า “วงจรแห่งการเรียนรู้” 

โดยสรุปการจัดการความรู้เป็นกระบวนการหนึ่ง ซ่ึงช่วยองค์การในการร ะบุ คัดเลือก
รวบรวม เผยแพร่และโอนย้ายสารสนเทศที่มีความสำคัญ อีกทั้งยังประกอบด้วยควา มรู้แ ละควา ม
ชำนาญงานโดยจัดเก็บไว้ในฐานความรู้ขององค์การ ซ่ึงความรู้เหล่านี้จะช่วยแก้ปัญหาอันเกิดจากการ
ทำงานทีมักเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอโดยกระบวนการจะเริ่มต้นต้ังแต่ การะบุถึงความรู้ที่ ต้องการ
สร้างรูปแบบของกาจัดเก็บความรู้อย่างเป็นทางการ ในการเพ่ิมมูลค่าของความรู้นั้นทำได้ด้วยการนำ
ความรู้ไปใช้อีกบ่อยครั้งเท่าที่ ต้องการ ดังนั้นในองค์การที่ประสบผลสำเร็จจะต้องสามารถปรับเปลี่ยน
ความร ู ้ให ้อย ู่ในรูปแบบของทุนทางปัญญา ( Intellectual Capital) โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างบุคคลและการเผยแพร่กระจายความรู้อย่างกว้างขวาง จนก่อให้เกิดฐานความรู้ขนา ดใหญ่ที่
สามารถเรียกใช้เพ่ือการแก้ไขปัญหาภายในองค์การแห่งการเรียนรู้และยังนำไปสู่ การสร้างควา มรู้ ที่
เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ และมีการปับเปลี่ยนความรู้ให้ทันสมัยขึ้นอย่างไม่มีวันจบสิ้น โดยที่วัฏจักรด้านการ
จัดการความรู้มี ๖ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การสร้างความรู้ ซ่ึงกำหนดได้จากการกระทำของบุคคล 
ขั้นตอนที่ ๒ การจับความรู้ โดยการคัดเลือกความรู้ที่มีมูลค่าและสมเหตุสมผล 

ขั้นตอนที่ ๓ การปรับความรู้ โดยมีการจัดบริบทความรู้ใหม่ที่นำไปปฏิบัติได้ 
ขั้นตอนที่ ๔ การเก็บความรู้ โดยทำ การจัดเก็บความรู้ที่มีประโยชน์ไว้ภายในฐานควา มรู้  

ซ่ึงผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกเม่ือที่ต้องการ 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดการความรู้ โดยทำการปรับความรู้ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ซ่ึงมักจะมี

การตรวจสอบและทบทวนถึงความตรงประเด็นและความถูกต้องของความรู้อยู่สมอ 
ขั้นตอนที่ ๖ การเผยแพร่ความรู้ โดยนำเสนอความรู้ซ่ึงถูกจัดให้อยู่ในรูปแบบที่บุคคลต้อง 

การไม่ว่าจะเป็นที่ใดหรือเวลาใดก็ตาม 

๒.๔.๒ กรอบแนวคิดการจัดการความรู้ 

แผนผังอิชิคะวะ (Ishikawa diagram) หรือแผงผังก้างปลา (หรือในชื่ออ่ืนของไทยเช่น ตัว
แบบทูน่า หรือตัวแบบปลาตะเพียน) เป็นกรอบแนวคิดอย่างง่ายในการจัดการความรู้ โดยให้การ
จัดการความรู้เปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประด้วยส่วนหัว ลำตัว และหาง แต่ละส่วนมีหน้าที่ท่ีต่างกันดังนี้ 



๓๘ 

 
๑) ส่วนหัวและตา (Knowledge Vision - KV) มองว่ากำลังจะไปทางไหน ซ่ึงต้องตอบให้

ได้ว่า "ทำ KM ไปเพ่ืออะไร" 
๒) ส่วนกลางลำตัว (Knowledge Sharing - KS) ส่วนที่เป็นหัวใจให้ความสำ คัญ กับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลือ เก้ือกูลกันและกัน 
๓) ส่วนหาง (Knowledge Assets - KA) คือ สร ้างคลังความร ู ้  เช ื ่อโยงเคร ือข ่า ย 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ "สะบัดหาง" สร้างพลังจากชุมชนแนวปฏิบัติ 

สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม (สคส.) ในประเทศไทย ได้พัฒนาตัวแบบทูน่า
เป็น "ตัวแบบปลาตะเพียน" โดยมองว่าองค์การมีหน่วยงานย่อย ซ่ึงมีความแตกต่างกัน รูปแบบความรู้
แต่ละหน่วยจึงต้องปรับให้เหมาะสมกับบริษัทของตน แต่ทั้งฝูงปลาจะหันหน้าไปทิศทางเดียวกัน 

กรอบความคิดของ Holsapple๔๔ ได้ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับพัฒนาการของแนว คิด
ของการจัดการความรู้ ๑๐ แบบมาประมวลซ่ึงแสดงถึงส่วนประกอบของการจัดการความรู้  ( KM 
elements) เพ่ือนำไปจัดระบบเป็นองค์ประกอบหลัก ๓ ด้านของการจัดการความรู้ (Three-fold 
framework) ได้แก่ ทรัพยากรด้านการจัดการความรู้ กิจกรรมการจัดการความรู้และอิทธิพลของการ
จัดการความรู้ และให้ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ และผู้ประกอบการที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้ ให้
ข ้อคิดเห็น วิจารณ์และข้อเสนอแนะ ได้ผลออกมาเป็นกรอบความร ่วมมือ ( Collaborative 
Framework) 

๒.๔.๓ ทักษะเพ่ือการจัดการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ถ้าทุกคนในองค์การมีแนวทางการจัดการความร ู้โดยมีการเร ียนรู ้  และมีการพัฒนา
แนวความคิดตลอดจนพัฒนาความสามารถใหม่ๆ ของตนเองให้เกิดขึ้นและเคลื่อนไหวอยู่ในองค์การ
ตลอดเวลา จะส่งผลดีต่อองค์การโดยรวม ซ่ึงการเรียนรู้ในองค์การนั้น ประกอบด้วยหลักกา ร ๕ 
ประการ (The Fifth Discipline) ตามแนวคิดของ Senge๔๕ ที่กล่าวว่าเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ทั้งองค์การ ดังนี้  

๑) มีความคิดความเข้าใจเชิงระบบ (System Thinking) โดยทุกคนต้องมีความสามารถใน
การเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบสำคัญของระบบ นอกจากมองภาพรวม
แล้ว ต้องมองรายละเอียดของส่วนประกอบย่อยในภาพนั้นให้ออกด้วย ซ่ึงหลักการข้อนี้สามารถแก้ไข
ปัญหาที่สลับซับซ้อนต่าง ๆ ภายในองค์การได้  

 
๔๔  Holsapple, C. W., & K. D. Joshi., “An Investigation of Factors that Influence the 

Management of Knowledge in Organizations”, Journal of Strategic Information Systems, Vol. 9 
No. 2/3, (2001): 235-260. 

๔๕  Senge, P. M., The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning 
Organization, (New York: Doubleday, 1990). 



๓๙ 

 
๒) มุ่งสู่ความเป็นเลิศและรอบรู้ (Personal Mastery) โดยมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเอง ให้ ไป

ถึงเป้าหมายด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ของตนเอง (Personal Vision) เม่ือลงมือกระทำต้องกร ะทำ ด้วย
ความมุ่งม่ันสร้างสรรค์ มีการใช้ข้อมูลข้อเท็จจริง เพ่ือคิดวิเคราะห์และตัดสินใจ (Commitment to 
the Truth) อย่างเป็นระบบ ซ่ึงการคิดตัดสินใจที่ ดีและเป็นระบบนั้น จะช่วยให้การทำงานดำเนินไป
ด้วยดีโดยอัตโนมัติ  

๓) มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง (Mental Model) โดยผลลัพธ์ท่ีจะเกิดจาก
รูปแบบแนวคิดนี้จะออกมาในรูปของผลลัพธ์ ๓ ลักษณะ คือ  

 (๑) เจตคติ หมายถึง ท่าทีหรือความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เหตุการณ์ หรือ
เรื่องราวใดๆ 

 (๒) ทัศนคติหมายถึง แนวความคิดเห็น  
 (๓) กระบวนทัศน ์หมายถึง กรอบความคิด หร ือแนวปฏิบัติท ี่ปฏิบ ัติตามๆ กันไป 

จนกระทั่งกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การในที่สุด 
๔) มีการสร้างและสานวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์การ (Shared Vision) โดยวิสัยทัศน์

ขององค์การ นับว่าเป็นความมุ่งหวังขององค์การที่ทุกคนต้องร่วมกันบูรณาการให้เกิดเป็นรูปธรรมใน
อนาคต ซ่ึงลักษณะวิสัยทัศน์ขององค์การที่ดี คือ กลุ่มผู้นำต้องเป็นฝ่ายเริ่มต้นนำเข้า สู่กร ะบวนการ  
พัฒนาวิสัยทัศน์อย่างจริงจัง ซ่ึงวิสัยทัศน์จะต้องมีรายละเอียดชัดเจนเพียงพอที่จะนำไปเป็นแนวทาง
ปฏิบัติได้ และวิสัยทัศน์ขององค์การต้องเป็นภาพบวกต่อองค์การเสมอ และ  

 ๕) มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learn) โดยองค์การมุ่งเน้นให้ทุกคนในทีมมีสำนึก
ร่วมกันว่า กำลังทำอะไร ทำอย่างไร และจะทำอะไรต่อไปซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณค่าของงานอย่างแท้จริง
นั่นเอง 

๒.๔.๔ การจัดการความรู้สู่ความสำเร็จ 
ปัจจ ุบ ันการแข่งข ันทางด้านเศรษฐกิจได้ทวีความรุนแรงมากขึ้น ทำให้หลายองคก์าร

พยายามสร้างความแตกต่างให้กับธุรกิจของตนเอง เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน โดยมีการ นำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการทำงาน เพ่ือให้การทำงานนั้น สะดวกรวดเร็วลดความผิดพลาดที่
จะเกิดข ึ ้น แต่ทั ้งน ี ้  ป ัจจ ัยที ่สำคัญที่ส ุด ซึ ่งเป็นส่วนสำคัญที ่ช ่วยในการขับเคลื ่อนองค์การให้
เจริญก้าวหน้า นั่นก็คือ “บุคลากรในองค์การ” โดยบุคลากรในองค์การจะต้องมีการพัฒนาความรู้ อยู่
สม่ำเสมอ ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและนำไปสู่ประสิทธิผลขององค์การนั่นเอง ซ่ึง
การที่จะทำให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพมากขึ้นนั้น ผู้บริหารควรให้ความตระหนักในการเพ่ิม
คุณภาพของบุคลากร โดยการให้ความสำคัญกับความรู้ ซ่ึงถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง ของ
องค์การ 

ทั้งนี้ ทุกคนในองค์การจึงจำเป็นต้องพัฒนาความรู้ต้องรับผิดชอบต่อความคิดใหม่ๆ ของ
ตน และต้องพยายามพัฒนาความคิดเหล่านั้นให้เป็นจริงที่สุดเท่าที่จะทำได้ ส่วนผู้นำมีหน้าที่สร้าง
สภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เพ่ิมพูนความรู้และดำเนินตามความคิดของบุ คลา กร เอง 
(Marquardt, 1996) ดังนั้น แนวคิดในการบริหารจัดการองค์การ ที่ได้รับความสนใจอย่า งมา ก ก็คือ 



๔๐ 

 
แนวคิดการจัดการความรู้ โดยแนวคิดการจัดการความรู้ได้เริ่มต้นและเป็นที่นิยมอย่างสูง ในช่วงปี ค.ศ. 
๑๙๙๕-๑๙๙๖ หลังจากที ่  Kujiro Nonaka และ Hirotaka Takeuchi ตีพิมพ์หนั งส ือ “The 
Knowledge Creating company” ออกมาเผยแพร่ ซ่ึงทั้งสองท่านได้เสนอแนวคิดที่เน้น เรื่ อ งการ
สร้างและกระจายความรู้ในองค์การระหว่างความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน/รู้ความโดยนัย (Tacit Knowledge) 
กับความรู้ที่อยู่ในรูปแบบสื่อ/เอกสาร/ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) โดยใช้โมเดล SECEI-
Knowledge Conversion ในการอธิบาย ทำให้หนังสือดังกล่าว มีอิทธิพลอย่างสูงต่อว งการ ธุร กิจ
ต้ังแต่ปี ๑๙๙๗ เป็นต้นมา ความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน/รู้ความโดยนัยเป็นความรู้ที่สามารถถ่าย โอนผ่าน
กระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่เป็นความรู้โดยปริยายในผู้อ่ืน ซ่ึงความรู้โดยปริยายนี้ จะกลายเป็น
ความรู้ที่ชัดแจ้งผ่านกระบวนการถ่ายโอนความรู้ โดยความรู้ที่ชัดแจ้งจะสามารถโอนไปยังควา มรู้ที่ชั ด
แจ้งในคนอ่ืน ๆ ผ่านกระบวนการของการรวมกันนั่นเอง โดย The SECI model เป็นกระบวนการใน
การสร้างความรู้ที่เกิดจากการผสมผสานระหว่าง ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และความรู้
ที่ฝังลึกอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ที่ประกอบด้วย ๔ กระบวนการ คือ 

 S = Socialization คือ การสร้างความรู้ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์โดยการพบปะ
สมาคม และพูดคุยกับผู้อ่ืน ซ่ึงจะเป็นการถ่ายทอด แบ่งปันความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลไปให้ผู้อ่ืน 

 E = Externalization คือ การนำความรู ้ในตัวบุคคลที ่ได้นำมาพูดคุยกันถ่ายทอด
ออกมาให้เป็นสิ่งที่จับต้องได้หรือเป็นลายลักษณ์อักษร 

 C = Combination คือ การผสมผสานความรู้ที่ชัดแจ้งมารวมกัน และสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ เพ่ือให้สามารถนำความรู้นั้นไปใช้ในทางปฏิบัติได้ 

 I = Internalization คือ การนำความรู้ที่ได้มาใหม่ไปใช้ปฏิบัติหรือลงมือทำจริงๆ โดย
การฝึกคิด ฝึกแก้ปัญหาจนกลายเป็นความรู้และปรับปรุงตนเอง 

 ทั้งนี้ ผู้นำทางธุรกิจมากมายต่างตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการความรู้ อีกทั้งมี
การตีพิมพ์หนังสือที่เก่ียวกับแนวคิดนี้ออกเป็นจำนวนมากและได้รับความนิยมอยากแพร่หลาย ได้แก่ 
“Intellectual Capital” ของ Tom Stewart, “The New Organization Wealth” ของ Karl Erik 
Sveiby๔๖ และ “The Ken Awakening” ของ Debra Amiotion นอกจากนี ้ Stewart๔๗ ได้เสนอ
แนวคิดว่า ความรู้เป็นทรัพยากรที่สำคัญมากกว่าทรัพย์สินทางด้านการเงิน ตำแหน่งทางการตลาด 
เทคโนโลยี หรือสินทรัพย์อ่ืนๆ ขององค์การ ดังนั้น บริษัทต่างๆ ต้องเพ่ิมขีดความสา มารถในการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือประโยชน์ของลูกค้าและผู้บริโภคผ่านกระบวนการจัดการควา มรู้  
โดยองค์การจะต้องเปลี่ยนแปลงระบบโครงสร้าง และวิธีการสื่อสาร เพ่ือแก้ไขปัญหา ขององ ค์การ 

 
๔๖ K. Sveiby., The New Organization Wealth: Managing and Measuring Knowledge-

Base Assets, (San Francisco: Barrett-Koehler, 1997). 
๔๗ Stewart, Thomas A., Intellectual Capital: The New Wealth of Organizations, (New 

York: Doubleday, 2001). 



๔๑ 

 
(Davenport & Prusak)๔๘ เนื่องจากความรู้ เปรียบเสมือนพลังงานที่สำคัญสำหรับองค์การ แห่ งการ
เรียนรู้ซ่ึงจะทำให้องค์การเติบโตก้าวหน้าต่อไป นอกจากนี้ Nanoka และ Takeuchi๔๙  ได้อธิบาย
เรื่อง การจัดการความรู้ไว้อย่างน่าสนใจว่า ความสามารถขององค์การในการสร้างสรรค์ จัดเก็บ และ
กระจายความรู้ เป็นความสามารถที่สำคัญของการเป็นผู้นำในการแข่งขันทั้งในด้านคุณภา พ ความ
รวดเร็ว นวัตกรรม และราคาซ่ึงการที่องค์การจะสามารถแปลงความรู้เป็นพลังแห่งอง ค์การได้นั้น ต้อง
อาศัยการพัฒนาและการนำเอาระบบรวมถึงกลไกต่างๆ มารวมกันจัดเก็บเป็นความรู้ เพ่ือส่งเสริมและ
กระจายความรู้ออกไป ทั้งนี้ เพ่ือง่ายต่อการนำไปใช้ประโยชน์ ในขณะที่ Marquardt  ได้เสนอตัวแบบ
เชิงระบบของการจัดการความรู้จากแหล่งความรู้ไปสู่การใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ มี ๖ ขั้นตอนได้แก่ 

๑) การแสวงหาความรู้ (Acquisition)  
๒) การสร้างความรู้ (Creation)  
๓) การจัดเก็บความรู้ (Storage)  
๔) การวิเคราะห์และทำเหมืองความรู้ (Analysis and Data Mining)  
๕) การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้(Transfer and Dissemination) และ  
๖) การประยุกต์ใช ้และการทำ  ให้ข ้อมูลถ ูกต้องและเที ่ยงตรง (Application and 

Validation)  

โดย Marquardt เสนอแนวคิดไว้ว ่า องค์การแห่งการเร ียนร ู ้  จะเร ียนร ู ้ได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เม่ือดำเนินการตามกระบวนการทั้ง ๖ ขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงไม่
จำเป็นต้องเกิดขึ้นตามลำดับอย่างต่อเนื่องโดยสิ่งที่ Marquardt๕๐ ได้กล่าวถึงไว้นี้ Nanoka เรียกว่า 
ทุนทางปัญญาที่มีในตัวพนักงาน ซ่ึงได้แก่ ความชำนาญ ความทรงจำความเชื่อ และสมมติฐานต่ า งๆ 
ของบุคคล ซ่ึงล้วนแต่มีค่าต่อองค์การเป็นอย่างยิ่ง ความรู้เช่นนี้ยากที่จะอธิบายหรือสื่อสารออกมาไ ด้ 
แต่สามารถทำให้เกิดประโยชน์อย่างใหญ่หลวงต่อองค์การได้ สำหรับ Hurley and Green๕๑ ได้เสนอ
แนวคิดไว้ว่า การจัดการความรู้เป็นกระบวนการที่มีการจัดระเบียบเพ่ือสร้างสรรค์องค์การ และใช้
ความรู้เพ่ือสนับสนุนและปรับปรุงองค์การโดย Franklin ได้กล่าวว่า ความสำเร็จของการจัดการความรู้
เกิดจากการผสมผสานการทำงานระหว่างองค์ประกอบของการจัดการความรู้ ซ่ึงประกอบไปด้วยสิ่ง 

 
๔๘ Davenport, T., & Prusak, L., Working knowledge: How organizations manage what 

they know, (Boston: Harvard Business School Press, 1998). 
๔๙ Nonaka , I. & Takeuchi, H., Hitobashi on knowledge, (Singapore: John Wiley and Sons, 

2004). 
๕๐  Marquardt, M. J., Building the Learning Organization: A System Approach to 

Quantum Improvement and Global Success, (New York: McGraw-Hill. 1996). 
๕๑ Hurley, T. A., and Green, C.W., “Knowledge Management And The Nonprofit Industry: 

A Within And Between Approach”, Journal of Knowledge Management Practice, (May, 2004), 
[Online], from: http://www.tlainc.com/articl66.htm [Retrieved 11 July 2021]. 



๔๒ 

 
ต่อไปนี้ คือ๕๒ 

๑) คน (People) เป็นกลยุทธ์หลักที่องค์การใช้เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน มุ่ง
ที่ความสามารถของคนในองค์การที่จะสร้างนวัตกรรมและมีความคล่องตัวท่ีจะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตา ม
สภาวการณ์ การพัฒนาคนในองค์การจึงมีความสำคัญอันดับแรก 

๒) กระบวนการ (Process) ของการจัดการความรู้ประกอบด้วยแนวทางและขั้นตอนของ
การจัดการความรู้ต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่ต้องการ ทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก 
เป็นการแยกแยะว่า ความรู้ชนิดใดที่ควรนำมาใช้ในองค์การ แล้วนำความรู้นั้นมากำหนดโครงสร้าง 
รูปแบบและตรวจสอบความถูกต้องขั้นตอนของการจัดการความรู้ จึงประกอบไปด้วย ๓ ขั้นตอนได้แก่ 

 (๑) การจ ัดหาความร ู ้จากแหล่งความร ู ้ต ่างๆ(Knowledge Acquisition) ซึ ่งเป็น
ขั้นตอนของการพัฒนาและการสร้างความรู้ใหม่ เช่น การวิจัยและพัฒนาซ่ึงสอดคล้องกับแนว คิดของ
ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์๕๓ ที่กล่าวสนับสนุนว่า การได้มาซ่ึงความรู้จำเป็นต้องอาศัยการวิจัย จะทำให้มี
ความรู้ใหม่อยู่เสมอ เม่ือนำผลการวิจัยไปใช้ก่อให้เกิดปัญหาใหม่ก็มีการวิจัยใหม่ ค้นพบสิ่งใหม่และมี
การนำผลการวิจัยนั้นไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 (๒) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) เป็นการใช้ความรู้ร่วมกันในองค์การมี 
๔ ระดับได้แก่ Know What (รู้ว่าคืออะไร) Know How (รู้วิธีการ) Know Why (รู้เหตุผล) และ Care 
Why (ใส่ใจกับเหตุผล) 

 (๓) การใช้หรือเผยแพร่ความรู้ (Knowledge Utilitization) เป็นการเผยแพร่ความรู้
ให้คนในองค์การสามารถเข้าถึงความรู้ในองค์การได้เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจและการดำเนินงาน 

๓) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) เป็นเครื่องมือที่ พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของความรู้ในองค์การให้เป็นความรู้ที่ เกิดประโยชน์ต่อบุคคลในเวลาและรูปแบบที่
บุคคลนั้นต้องการ เรียกว่า “ระบบบริหารความรู้” 

นอกจากนี้ยังมีผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลช่วยสนับสนุนต่อการใช้ความรู้ร่วมกัน
ขององค์การ คือการมีวัฒนธรรมองค์การแบบเปิดเผยไว้วางใจกัน มีค่านิยมร่วมกันตลอดจนการ
ส่งเสร ิมความคิดริเริ ่ม กล้า คิด กล้า ทำในสิ ่งใหม่และการมีระบบการให้รางวัลแก่ผู้ท ี่มีผลการ

 
๕๒  Franklin, Ben., Knowledge management synergy, (2007), [Online], from: http:// 

www.providersedge.com.kma [Retrieved 11 July 2021]. 
๕๓ ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์, การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา, พิมพ์คร้ัง ท่ี ๕ , 

(ปัตตานี: ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา สำนักงานวิทยาบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี , 
๒๕๕๑). 



๔๓ 

 
ปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม (Gruber)๕๔ ขณะเดียวกัน Hussian and Others๕๕ ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยสำคัญที่
เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของการจัดการความรู้ที่ มีประสิทธิภาพประกอบด้วยวัฒนธรรมอง ค์การ
ยุทธศาสตร์และเทคโนโลยี ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hurley๕๖ ที่ศึกษาพบว่า รูปแบบสำหรับ
การจัดการความรู้นั้นควรประกอบด้วยพ้ืนฐานทางด้านข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยี วัฒนธรรม และ
องค์ประกอบสำคัญของการจัดการความรู้ที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันประกอบด้วยปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจัยด้านกระบวนการ 

ดังนั้น เม่ือสรุปโดยภาพรวมจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของการจัดการควา มรู้ ที่น ำไปสู่
ความสำเร็จ ประกอบด้วย 

๑) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ซ่ึงเป็นหลักการสำคัญในการนำเอากา รจั ดการ
ความรู้มาปฏิบัติในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องเริ่มต้นด้วยความเข้าใจถึงวิสัยทั ศน์พันธ
กิจและยุทธศาสตร์ขององค์การ เนื่องจากยุทธศาสตร์เป็นตัวบ่งบอกถึงทิศทางในทางปฏิบัติว่าองค์การ
ควรทำงานอย่างไร เพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่ถูกกำหนดขึ้นสัมฤทธิ์ผลได้มากที่สุด และต้องสื่อสารถึงวิสัยทัศน์
ขององค์การ ให้บุคลากรในองค์การเข้าใจอย่างชัดเจน 

๒) มีบุคลากรที่มีความสามารถมีทักษะในการเรียนรู้ คิดทำสิ่งใหม่ๆ และสามารถแก้ ไข
ปัญหาได้ ตลอดจนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๓)  ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ การจัดการความรู้จะต้องมีผู้นำที่มีบุคลิกภาพของควา มเป็น
ผู้นำ และพร้อมให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ผู้ตามมีอิสระในการทำ งานและได้
พัฒนาตนเอง 

๔)  โครงสร้างขององค์การ การจัดระบบโครงสร้างขององค์การที่กระจายอำนาจหน้า ที่
ความรับผิดชอบและส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีการติดต่อสัมพันธ์กันภายในและภายนอกองค์การเ พ่ือให้
เกิดการประสานงานที่ดี 

 
๕๔ Gruber. H.G., “Does organizational Culture Affect the Sharing of Knowledge, The Case 

of A Department in High-Technology Company”, A thesis, The Faculty of Graduate Studies and 
Research in partial fulfillment of the requirements for the Degree of Master of Management Studies, 
(Ontario: Carleton University Ottawa, 2000). 

๕๕  Hussain, Fareed and Others., Managing Knowledge Effectively, [Online], from: 
http://www.tlainc.com/articl66.htm [Retrieved 15 April 2021]. 

๕๖ Hurley, T. A. & Green. C. W., Creating a knowledge management culture : the role 
of task, structure, technology and people in encouraging knowledge creation and transfer, 
[Electronic Version], Retrieve June 8, 2008, from Mid West Academy Web site :http//64.233.169.104 
/searchq= cache: 3bHjmNR6rwJ:www.midwestacademy.org/Proceedings/2005/papers/HurleyGreen 
%2520revision. 

http://www.tlainc.com/articl66.htm


๔๔ 

 
๕)  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบเปิดเผย ผู้ปฏิบัติงานร่วมมือกันทำงานเป็น

อย่างดีมีความพึงพอใจในการทำงาน ไว้วางใจและยอมรับซ่ึงกันและกัน ตลอดจนมีค่านิยมร่วมกันและ
ทำงานเป็นทีม 

๖) เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลและช่วยในการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 

๗)  ระบบการจัดการ มีการจัดระบบงานซ่ึงมีบุคลากรรับผิดชอบ มีระบบและกลไกการ
นิเทศและการประกันคุณภาพภายในอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

๘) การเสริมแรงจูงใจ ให้การเสริมแรงจูงใจแก่บุคลากรเพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมความก้าวหน้าการยกย่องชมเชยและการให้รางวัล 

๒.๔.๕ การจัดการความรู้กับวัฒนธรรมองค์การ 

จากการศึกษางานวิจ ัยของ Patrick S. W. Fong and Cecilia W. C. Kwok๕๗ ที ่ได้
ทำการศึกษา เรื่องวัฒนธรรมองค์การและการจัดการความรู้ ความสำเร็จในระดับโครงการและองค์การ 
พบว่า กลยุทธ์การจัดการความรู้มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงองค์การและเพ่ิมความสา มารถในการ
แข่งขันให้กับองค์การ โดยการจัดการความรู้จะดำเนินการได้ผลดีนั้น ต้องประกอบไปด้วยการ ได้รับ
ความร่วมมือจากพนักงานในองค์การ การวิจัยการประชุมสัมมนา การมีปฏิสัมพันธ์ส่วนบุคคล ภาระ
งานและอินเทอร์เน็ต ซ่ึงสิ่งเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นถึงกลยุทธ์ในการแข่งขัน โดยถ้าองค์การมีสิ่งเหล่านี้  
จะทำให้องค์การสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ ดังนั้นวัฒนธรรมองค์การ (Organization Culture) นั้น 
นับว่าเป็นเครื่องมือสำคัญที่ผู้บริหารไม่ควรมองข้าม เนื่องจากการที่องค์การมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็งจ ะ
เป็นแนวทางที่ผู้บริหารสามารถใช้ในการที่จะนำพาองค์การไปสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ได้เช ่นกัน ซึ ่งแนวคิดด้านวัฒนธรรมองค์การของ Dension (2007) ได้นำเสนอร ูปแบบของการ
ตรวจสอบวัฒนธรรมองค์การ สำหรับนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อผลการปฏิบัติง าน โดย
แบ่งเป็น ๔ ร ูปแบบ ซึ ่งอาศัยเกณฑ์ของความยืดหยุ ่นและความมั ่นคงกับการมุ ่งเน ้นภายในและ
ภายนอกองค์การซ่ึงประกอบไปด้วย 

๑) การมีส่วนร่วมแบบเก่ียวข้องในการปฏิบัติพันธกิจ (Involvement) สมาชิกในองค์การ
จะรู้สึกได้ถึงความมีส่วนร่วมขององค์การ เนื่องจากได้รับอำนาจให้มีส่วนร่วมในการตัดสิน ใจในก าร
บร ิหารงานอย่างเต็มที ่  (Empowerment) และลักษณะการทำงานที ่มุ ่ง เน ้นที มงาน (Team 
Orientation) ทำให้เกิดการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

๒) ความสอดคล้องต้องกัน (Consistency) ของสมาชิกในองค์การทำให้การทำงานบรรลุ
เป้าหมายได้ดี เนื่องจากพนักงานมีการยอมรับในค่านิยม (Core Value) ร่วมกันซ่ึงนำไปสู่ความรู้สึกอัน

 
๕๗ Patrick S. W. Fong. & Cecilia W. C. Kwok., “Organizational Culture and Knowledge 

Management Success at Project and Organizational Levels in Contracting Firms”, Journal of 
construction engineering and management, Vol. 135 No. 12 (December, 2009): 1348-1356. 



๔๕ 

 
เป็นอันหนึ ่งอันเดียวกันด้วยการร ่วมคาดหวังสิ ่งที ่ตรงกันทำให้เกิดการตกลงเห็นพ้องต้องกัน 
(Agreement) ได้ง่ายขึ้น สามารถหาข้อสรุปในประเด็นที่ต้องการวิพากษ์วิจารณ์ร่วมกันส่งผลให้ มีการ
ทำงานร่วมกันเป็นอย่างดีโดยอาศัยการประสานงานระหว่างหน่วยงานและนำงานนั้นมาบูรณา การ
ร่วมกัน (Coordination and Integration) จนงานเสร็จสิ้น 

๓) ความสามารถในการปร ับตัว (Adaptability) เป็นการมุ ่งตอบสนองสิ ่งแวดล้อม
ภายนอกองค์การ การปรับตัวได้ดีนั้น คือ การสร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลง (Creating Change) ดังนั้น 
องค์การจึงต้องมีการเรียนรู้ คือ การสะสมความรู้และพัฒนาความสามารถของบุคลา กร ให้ มา กขึ้น 
เพ่ือที่จะให้รับและแปลความหมายจากสัญญาณที่ส่งมาจากสิ่งแวดล้อมภายนอกในกา รสร้า งสรรค์
นวัตกรรมให้เกิดขึ้น 

๔) การมุ ่งเน้นพันธกิจ (Mission) เมื ่อองค์การตั ้งมั ่นในพันธกิจนั ่นหมายถึง ทุกคนใน
องค์การต้องร่วมรับรู้ในพันธกิจนั้นและสามารถเข้าใจถึงทิศทางของกลยุทธ์ที่องค์การใช้ในพัน ธกิจนั้น 
เม่ือทุกคนสามารถก้าวตามที่กลยุทธ์กำหนดแล้วก็จะสามารถมุ่งไปยังเป้าหมายและวั ตถุป ร ะสงค์ที่
สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การนอกจากนี้ 

จากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความรู้เชิงมโนทัศน์ของ Lee (1997) ซ่ึงได้อธิบาย
ว่ากระบวนการจ ัดการองค์ความร ู ้จะเกี่ยวข้องกับสิ ่งต่อไปนี ้คือ ว ัฒนธรรมที่สร้างสรรค์ความรู้ 
สาธารณูปโภคทางเทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ ความรู้เก่ียวกับองค์การ การปฏิบัติที่ดีที่สุดใน
องค์การ และสมรรถนะหลักและการบูรณาการสมรรถนะหลัก การจะนำรูปแบบจัดการความรู้แบบใด
ไปใช้ในองค์การนั้น ต้องขึ้นอยู่กับองค์ประกอบและโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การนั้นๆ ที่สำคัญคือ 
ต้องเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์การนั้นๆ ด้วย ซ่ึงแต่ละองค์การไม่จำเป็นต้องยึด ติดรูปแบบใด
แบบหนึ่ง ซ่ึงองค์การหนึ่งอาจใช้รูปแบบหนึ่งประสบความสำเร็จ แต่รูปแบบนั้นอาจไม่สามารถนำไปใช้
ในอีกองค์การหนึ่งได้ บางองค์การอาจต้องใช้รูปแบบการจ ัดการความร ู้แบบผสมผสานกันหลาย
รูปแบบจึงจะสำเร็จ 

๒.๔.๖ การจัดการความรู้กับภาวะผู้นำในองค์การ 

สิ่งสำคัญอีประการหนึ่งที่ทำให้ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การมีประสิทธิภาพ นั่น
คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารนั้นเอง ซ่ึงผู้นำต้องไม่เพียงมีอำนาจตามหน้าที่ในการบริหารเท่านั้น ยังต้อง
คำนึงถึงความสัมพันธ์และความรู้สึกของบุคลากรด้วย โดยเป็นการนำผ่านการมอบหมายอำนาจหน้าที่
และการสนับสนุน ทั้งนี้ผู้นำต้องสนับสนุนให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ให้มีการทำงานเป็นทีมและ
สามารถพัฒนาบุคลากรที่มีความแตกต่างกันได้ ผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะใช้มุมมองด้านการจั ดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้เชื่อมโยงกับส่วนอ่ืนๆ ทำให้เกิดการพัฒนาคนและความเป็นมืออาชีพได้ (Daft, 
2006) ดังนั้นความสำคัญของผู้นำมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งลูกค้าคู่แข่งขัน เทคโนโลยีและกฎหมาย 
ผู ้นำอาจเป็นตัวแปรไปสู ่ความล้มเหลวในการปฏิบัติงานตามระบบงานได้ ( Suvasubramaniam, 



๔๖ 

 
Murry, Avolio, & Jung, 2002 อ้างถึงใน นพคุณ ทอดสนิท, ๒๕๕๒)๕๘ ทั้งนี้แนวคิดของ Bass and 
Avolio๕๙ ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำแบบที่มีพิสัยเต็ม (The full range of leadership) ว่าเป็นช่วงของ
การใช้ภาวะผู ้ นำท ั ้ งสา มแบบที ่ มี ควา มต่ อเน ื ่ อ งก ันร ะหว่า งภาวะผู ้ นำกา รเปล ี ่ย นแป ลง 
(Transformational leadership) ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน (Transaction leadership) และภาวะ
ผู้นำแบบตามสบาย (Laissez-faire leadership) โดย 

๑) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ประกอบไปด้วย 
 (๑) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence) 
 (๒) การจูงใจเพ่ือสร้างแรงดลใจ (Inspirational leadership) 
 (๓) การกระตุ้นการใช้ทุนทางปัญญา (Intellectual stimulation) 
 (๔) การคำนึงถึงการเป็นปัจเจคบุคคล (Individualized consideration) 
๒) ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) ประกอบไปด้วย 
 (๑) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward) 
 (๒) การบริหารแบบวางเฉย (management by exception) 

๓) ภาวะผู้นำแบบตามสบาย (Laissez-faire leadership) 

จากการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพจะมีแนวทาง
เพ่ือริเริ่มสิ่งใหม่โดยมุ่งเน้นให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ขององค์การ ซ่ึงให้อิสระเพ่ือให้เกิดการพัฒนา ส่วน
ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนให้ความสำคัญกับความสมดุลของงานที่ทำอยู่ มีการควบคุมการทำงานที่
ชัดเจนเน้นในเรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นหลัก ส่วนภาวะผู้นำแบบตามสบายนั้นผู้บริหารจะ
ปล่อยให้สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นหรือปล่อยตามยถากรรมมากกว่า เม่ือเกิดปัญหาหรือข้อผิดพลาดก็จะวางเฉย
ไม่สนใจเก่ียวข้องแต่จะพยายามเอาตัวรอดไม่ตัดสินใจ ไม่ให้ข้อมูลย้อนกลับ ไม่สนใจหรือให้แรงจูงใจ
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้นำยังมีหน้าที่ สร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้บุคลากร ได้
เพ่ิมพูน ความรู้และดำเนินตามความคิดของบุคลากรนั้นด้วย (Marquardt) นอกจากนี้จากการศึกษา
ทบทวน วรรณกรรมต่างๆ ในเรื่องของการวัดผลการปฏิบัติงานนั้น ตามแนวคิดของ Mathis and 
Jackson๖๐ ได้อธิบาย ไว้อย ่างน่าสนใจว่าองค์ประกอบของผลการปฏิบัติงานนั ้น ประกอบด้วย
ประสิทธิผลของงาน คุณภาพของงาน และความสามารถเก่ียวกับงาน ซ่ึงด้านประสิทธิผลของ งานนั้น
เป็นความสำเร็จของการปฏิบัติที่ เป็นไปตาม จำนวนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาหรื อเป็นไป 
ตามที่ผู้บังคับบัญชากำหนดไว้ ด้านคุณภาพของงาน เป็นความสามารถในการปฏิบัติงาน ไ ด้ถู กต้อง

 
๕๘ นพคุณ ตันติกุล, พระบาทสมเด็จพระเจาจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงปฏิรูปเมืองไทยและรวม

ล้านนาเป็นเอกรัฐชาติไทย, (เชียงใหม่: ลานนาคอมพิวเตอรพร้ินต้ิง, ๒๕๔๘). 
๕๙  Bass, B. M., & Avolio, B. J., Transformational Leadership Development, Pola Alto, 

(California: Consulting Psychologists Press, 1994). 
๖๐ Mathis, R. L., & Jackson, J. H., Human resource management, 10th ed. (Cincinnati, 

OH: South –Western, 2004). 



๔๗ 

 
สมบูรณ์ ตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ และด้านความสามารถ เก่ียวกับงานเป็นความรู้ ความเข้าใจใน
ขั้นตอนและวิธีการเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ซ่ึงในปัจจุบันจะพบว่ามีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงร ะหว่าง
องค์การ เพราะฉะนั้นองค์การแต่ละแห่งจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเพ่ิมศักยภาพ และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน เพ่ือที่จะสร้างความก้าวหน้าให้กับองค์การของตนเอง ซ่ึงผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเป็นสิ่งที่องค์การทุกแห่ง พึงปรารถนา อาจกล่าวได้ว่า ผลการปฏิบัติงานที่ดี จะสะท้อน
ให้เห็นถึงศักยภาพ ความทุ่มเท ความต้ังใจ ในการทำงานของบุคลากรนั่นเอง 

สรุป 

การที่องค์การจะบริหารจัดการองค์การให้ประสบ ความสำเร็จ โดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้นั้น ขึ้นอยู่ กับรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ มุ่งสู่การเรียนรู้ร่วมกัน ของบุคลากรในองค์การ 
ซ่ึงผู้บริหารสามารถนำไปใช้เป็น เครื่องมือในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงการทำงานของ บุคลากรได้ โดย
เริ่มต้นจากการจำแนกให้ได้ว่าองค์การที่ ท่านบริหารนั้น มีวัฒนธรรมองค์การแบบใดและพิจารณา ว่า
จะพัฒนาหรือเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ต้องการด้วยวิธีใด ซ่ึงก็ขึ้นอยู่กับเป้าหมาย ลักษณะขององ ค์การ 
สถานการณ์ของการแข่งขันของแต่ละองค์การ และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่แวดล้อมองค์การนั้น ดังนั้นจึงไม่มี
วัฒนธรรมแบบใดที่ ถือได้ว่าดีที่สุดที่สามารถใช้ได้กับทุกองค์การ ส่วนด้าน ภาวะผู้นำในองค์การนั้น 
ผู้นำในองค์การต้องเป็นแรง ขับเคลื่อนที่สำคัญ ที่กระตุ้นให้ทุกคนในองค์การเกิดการ เรียนรู้ ร่วมกัน
และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เม่ือ ทุกคนเกิดการเรียนรู้ร่วมกันและมีการพัฒนาอย่าง ต่อ เนื่อง 
แล้วนั้น สิ่งที่ตามมาคือผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศนั่นเอง 

๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
ข้อมูลท่ัวไปของวิสาหกิจชุมชน 

“วิสาหกิจชุมชน” อาจจะเป็นคำใหม่ที่หลาย ๆ คนยังไม่เข้าใจ และเข้าใจผิดไปว่าเป็นการ  
ช่วยเหลือของภาครัฐในด้านการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือประกอบอาชีพเหมือนหลาย ๆ โครงการที่ ผ่าน
มา ซ่ึงวิสาหกิจชุมชน เกิดขึ้นหลังจากที่รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับเศรษฐกิจพอเพียงควบ คู่ขนานไป
กับ เศรษฐกิจกระแสหลัก อันเนื่องมาจากว่าเศรษฐกิจกระแสหลักก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำระหว่าง
รายได้ ของประชาชนและก่อให้เกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย 

วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการนำเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหร ือแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง มาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ คำว่า “วิสาหกิจชุมชน” นั้นสามารถใช้คำว่า “ธุรกิจ
ชุมชน ” แทน ได้ อันเนื่องมาจากว่าชุมชนไม่ใช่รัฐ ดังนั้นสถาน-ประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของก็ต้อง
จัดว่าเป็นของ ภาคเอกชนเช่นเดียวกัน แต่ในความเป็นจริงแล้วถ้าหากใช้คำว่าธุรกิจนั่นก็หมายถึงการ
แสวงหากำไรเป็นที่ต้ังแต่สถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของนั้นกลับมีแนวคิดที่เน้นการพ่ึงพาอาศัย
กันมากกว่าการแสวงหากำไรดังนั้นจึงควรใช้คำว่า“วิสาหกิจชุมชน” เช่นเดียวกับ “รัฐวิสาหกิจ” ที่
หลายคนรู้จักโดยวิสาหกิจชุมชนนั้นจัดเป็นกลุ่มกิจกรรมของชุมชนที่ชุมชนคิดได้จากการเรียนรู้ ไม่ ใช่
กิจกรรมเด่ียว ๆ ที่ทำเพ่ือมุ่งสู่ตลาดใหญ่ และไม่ ใช่กิจกรรมที่ซับซ้อนอะไร ล้วนแล้วแต่เป็นการทำกิน
ทำใช้ทดแทนการซ้ือจากตลาดได้และเป็นการจัดการระบบการผลิตและบริโภคที่มีอยู่ในชีวิตประจำวัน  



๔๘ 

 
เช่น การจัดการเรื่องข้าว หมู เห็ด เป็ด ไก่ ผัก ผลไม้ น้ำยาสระผม สบู ่น้ำยาล้างจาน หรืออ่ืน ๆ ที่
ชุมชนทำได้เองโดยไม่ยุ่งยากนัก การทำกินทำใช้ทดแทนการซ้ือเป็นการลดรายจ่ายและยังช่วยให้ระบบ
เศรษฐกิจใหญ่เข้มแข็งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกิจใหม่ ให้เป็นฐานที่ เป็นจริงในชุมชน  
เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ กระแสพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรง
เปรียบเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็มของตึกที่ทำให้ตึกม่ันคงแข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศก็จ ะ
เข้มแข็งและอยู่ได้ ที่ผ่านมาระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสร้างตึกที่มีฐานแคบ ถ้าฐาน
ไม่แข็งแรงตึกก็พังลงมาดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความสำคัญในการสร้างฐานม่ันคงให้กับประเทศไ ด้  
โดยกระตุ้นเศรษฐกิจระดับรากหญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให้เกิดการสร้าง
งาน สร้างรายได้ และลดภาระค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 

“วิสาหกิจชุมชน” จัดเป็นองค์กรภาคประชาชนที่ไม่มีรูปแบบ ไม่ได้เป็นนิ ติบุ คคลตาม
กฎหมาย แพ่งและพาณิชย์ การสนับสนุนจึงไม่เป็นระบบและไม่มีเอกภาพ ส่งผลให้มีปัญหา ในการ
ดำเนินงาน เพราะวิสาหกิจชุมชนบางแห่งไม่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานรัฐหรือภาคเอกชน  และ
บางครั้งมีการ สนับสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงความต้องการที่แท้จริง พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ .ศ. ๒๕๔๘ จึงได้ถูกประกาศใช้อย่างเป็นทางการและมี ผลบังคับใช้เม่ือวันที่ ๑๙ มกราคม   
พ.ศ. ๒๕๔๘ เพ่ือแก้ไข ปัญหาดังกล่าว 

คำว่า  “วิสาหกิจชุมชน” แปลจากภาษาอังกฤษว่า “Enterprise” แปลว่า  “การ
ประกอบการ” หรือจากคำว่า “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม” (SMCE : Small and Micro 
Community Enterprise) เกิดข ึ ้นและแพร ่หลาย  เดิมใช้คำว ่า  “อุตสาหกรรมชุ มชน” เน้น
กระบวนการผลิต และ “ธุรกิจชุมชน” จะเป็นส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ โดยมีความหมาย
ดังต่อไปนี้ 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมตัวของคนในชุมชนเป็นกลุ่มเกษตรกรสหกรณ์หรือธุรกิจ
ขนาด เล็กในชนบทเพ่ือดำเนินการทางธุรกิจที่มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจของธุรกิจ 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรื อการ
อ่ืนๆ ที ่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบ กิจการ  
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือกา รพ่ึงพา
ตนเองของ ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน  

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง ธุรกิจที่ เป็นของชุมชนเพ่ือชุมชนและบริหารจัดการโดยชุมชน ซ่ึง
เป็น การบริหารเน้นการกระทำในเชิงธุรกิจแตกต่างจากการกุศลหรือการช่วยเหลือเก้ือกูลในลักษณะ
ของ สหกรณ์ ทั้งนี้เนื่องจากธุรกิจชุมชน จำเป็นจะต้องแข่งขันทั้งในด้านต้นทุนและคุณภาพกับกิจการ
ที ่แสวงหากำไรของธุรกิจเอกชนตามปกติ แต่ที่จำเป็นต้องจัดทำเป็นธุรกิจก็เพราะสมาชิกแต่ละคนไ ม่มี 
ความสามารถและความเข้มแข็งทางการเงินพอที่จะแข่งขันได้กับธุรกิจของเอกชนเหล่านี้ 

 

 



๔๙ 

 
กฎหมายกำหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจร  
๑) ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริมการจัดต้ังการให้ความรู้ การศึกษาวิจัยในการนำ ชุ มชนมา ใช้  

เหมาะสมกับการร่วมมือกันในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้  

๒) ระดับสูงขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์การรักษาคุณภาพการศึกษาวิจัยเทคโน โลยี 
และการตลาด การสร้างความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การประสานงานแหล่ง
เงินทุนเพ่ือให้สามารถเป็นผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดย่อม และขนาดกลาง
ต่อไป  

๓) การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนรัฐจะให้การสนับสนุนการจัดต้ังการประกอบการ  
การตลาด ความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่ายหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือ
ขยายและสร้างความม่ันคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน๖๑ 

 ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง ได้ให้ความหมาย วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) มี
ความหมายในแต่ละหน่วยงานแตกต่างกันตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และคุณลักษณะของหน่วยงานนั้นๆ 

  ในความหมายของต่างประเทศ หมายถึง การประกอบการหรือโครงการ/กิจการของคน
ในชุมชน โดยมุ่งประโยชน์เชิงพาณิชย์และผลทางสังคมให้กับชุมชนเป็นตัวชี้วัด แสดงความยั่งยืนของ
ชุมชน โดยมุ่งรักษาความสมดุลของสิ่งแวดล้อมและสวัสดิการภายในชุมชน สาหรับในประเทศไทย  
หมายถึง การประกอบกิจการโดยชุมชน นาทุนในชุมชนผสมผสานกับองค์ความรู้ใหม่และเทคโน โลยี  
ผลิตสินค้าและบริการให้ชุมชนมีอาชีพและรายได้พ่ึงตนเองได้  

 สำหรับกรมการพัฒนาชุมชน ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนว่า วิสาหกิจชุมชนนั้น
ไม่ใช่ธุรกิจ หากแต่วิสาหกิจชุมชนตามความหมายของกรมการพัฒนาชุมชนให้น้าหนักกับหลักควา ม
สามัคคีธรรมของชุมชน ผนึกกาลังหล่อหลอม ความคิดเป็นน้าหนึ่งใจเดียวกัน สร้างสรรค์การประกอบ
กิจการโดยชุมชนจากพ้ืนฐานภูมิปัญญาเดิม ผสมผสานองค์ความรู้ใหม่ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม นา
มาบริหารจัดการต้นทุนในชุมชนให้เกิดผลผลิตที่ มีอรรถประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน โดยการสร้างอาชีพที่
ยั่งยืนและรายได้ที่ม่ันคง๖๒ 

สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืน ๆที่ดำเนินการโดยคณะบุคคล
ที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว๖๓ 

 
๖๑ พรชัย พันธ์ุธาดาพร, “การมีส่วนร่วมในการดาเนินงานวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุ ธยา” , 

รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, ๒๕๕๘), หน้า ๒๔-๒๖. 
๖๒ ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง อ้างถึงใน วชิรวัชร งามละม่อม, แนวค ิดวิสาหกิจชุมชน , [ออนไลน์] , 

แหล่งท่ีมา: http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf. [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๔] 
๖๓ สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชมุชน 

พ.ศ. ๒๕๔๘, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๔๘). 

http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf


๕๐ 

 
อารี วิบูลย์พงศ์ และคณะ ได้ให้ความหมายว่า กิจการของชุมชนโดยชุมชน เพ่ือชุมชนและ

เพ่ือประโยชน์ของคนในชุมชน ที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคมของชุมชนในการดา เนินกิจการ
ของชุมชน๖๔ 

สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อย (๒๕๕๖, หน้า ๑) ให้ความหมายไว้
ว่ากิจการของชุมชน ที่เก่ียวข้องกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการบริการอ่ืน ๆ ที่ดำเนินการโดย
คณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือรายได้และการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวในชุ มชนและ
ระหว่างชุมชน โดยใช้ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม วิถีตนเองโดยยึดเป็นโครงสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือเป็นส่วนต่อยอดให้เศรษฐกิจข้างบนที่แข็งแ รง เพรา ะมี
รากฐานที่แข็งแรง๖๕ 

๒.๕.๑ ความเป็นมาของแนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้ทรงพระราชทานพระราชดาริในการพัฒนาชุมชน เพ่ือ
ความยั่งยืน โดยหลักการ “ทฤษฎีใหม่” ๓ ขั้น คือ๖๖ (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, ๒๕๔๖) 

ขั้นที่ ๑ มีความพอเพียง เลี้ยงตนเองได้ บนพ้ืนฐานของความประหยัด และขจัดการใช้จ่าย 

ขั้นที่ ๒ รวมพลังกันในรูปกลุ่มเพ่ือการผลิต การตลาด การจัดการ รวมทั้งด้านสวัสดิการ
การศึกษา และการพัฒนาสังคม 

ขั้นที่ ๓ สร้างเครือข่าย กลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย  โดย
ประสานความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคองค์กรพัฒนาเอกชน และภาคราชการในด้านเงินทุนการตลาด 
การผลิต การจัดการและข่าวสารข้อมูล 

๒.๕.๒  องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 

กิจการของชุมชนที่นับได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชน ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
๑) เป็นกิจการของชุมชนที่ประกอบกิจการด้านการผลิต บริการ และอ่ืนๆ  

๒) ทุนในการดำเนินงาน จะใช้ทั้งทุนภายนอกและทุนของชุมชน  
๓) เป็นกิจการที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน  
๔) เป็นกิจการที่เน้นการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้  

 
๖๔ อารี วิบูลย์พงศ์ และคณะ, “ร้อยแปดวิสาหกิจ (ใน) ชุมชน: แนวทางวิจัยกลยุทธ์ กรณีศึกษา” , 

รายงานการวิจัย, (เชียงใหม่: ศูนย์วิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร คณะเกษตรศาสตร์และคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙), หน้า ๕. 

๖๕ สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, วิสาหกิจชุมชนกับวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อย, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http://www.sme.go.th/Lists/Editorlnput/DispF.spx. [๕ มีนาคม ๒๕๖๔]. 

๖๖ ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านเพ่ือการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๔๖). 



๕๑ 

 
๕) เป็นกิจการที่เน้นการบริหารจัดการโดยคณะบุคคลในชุมชน  
๖) เป้าหมายของกิจการเพ่ือการพ่ึงตนเองและเป็นการสร้างรายได้  
๗) ผลการดำเนินกิจกรรมส่งผลประโยชน์แก่ชุมชน๖๗ 

จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนดังนี้ 
๑) ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ดำเนินการหลักอาจมีบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในลักษณะ

ของการถือหุ้นได้เพ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือและให้ความช่วยเหลือแต่ไม่ใช่ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่จ ะทำให้ มี
อำนาจในการตัดสินใจ 

๒) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชนเน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากที่สุ ดแต่อาจ
นำวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้ 

๓) ร ิเร ิ ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมโดยชุมชน  ชุมชนมีความร ู้มีภ ูมิป ัญญาหากชุมชนมี
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมชุมชนจะเกิดความเชื่อม่ันในตนองและริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆโดยไม่
เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสำเร็จจากแหล่งอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นการพัฒนาศักยภาพของชุมชน 

๔) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากลฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็น ฐาน
ทุนที่สำคัญเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยประยุกต์ให้ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญาสากล 

๕) มีการดำเนินการแบบบูรณการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ คือมีหลาย
ประสานและผนึกกำลังและเก้ือกูลกัน  

๖) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ ซ่ึงการเรียนรู้ คือหัวใจของกระบวนการพัฒนาเ พ่ือให้
เกิดความคิดเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เป็นวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ 

๗) มีการพ่ึงพาตนเองเป็นเป้าหมายสำคัญที่สุดของการประกอบการ 

๒.๕.๓  กระบวนการยอมรับนวัตกรรม 

ประเภทวิสาหกิจชุมชนมีนักวิชาการได้ให้นิยามไว้ ดังนี้ 

จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ โดยกล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี้ 

๑) วิสาหกิจชุมชนผิดพลาด ไม่ใช่การเชื่อมโยงที่ถูกต้องพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเ พ่ือ ใช้ ใน
ท้องถิ่น มีการผลิตหลักอยู่ ๕ ชนิด คือ ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซ่ึงอยู่ขีดความสามารถของ
ชาวบ้านทั่วไปและผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน 

๒) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถออกสู่ตลาดใหญ่ ได้  เพราะมี
ลักษณะเฉพาะตัวมีเอกลักษณ์ท้องถิ่นบางอย่าง หรืออาจมีสูตรเคล็ดลับหรือมี คุณภา พดี ใน ร ะดับ

 
๖๗ ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง อ้างถึงใน วชิรวัชร งามละม่อม, แนวค ิดวิสาหกิจชุมชน , [ออนไลน์] , 

แหล่งท่ีมา: http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf. หน้า ๒, [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๔]. 

http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf.หน้า


๕๒ 

 
มาตรฐานสามารถแข็งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีการดำเนินงานอย่าง
เป็นระบบ๖๘ 

ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร โดยกล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท ดังนี้ 

๑) ระดับพ้ืนฐาน ได้แก่ วิสาหกิจที่มีการปะกอบการเพ่ือให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริ การที่
จะนำไปใช้เพ่ือการอุปโภค บริโภคมุ่งเน้นการลดรายจ่าย การประหยัดและออมเพ่ือให้ดำ รงชีวิ ตไ ด้
อย่างพอเพียงทั้งระดับชุมชน ครัวเรือน และระหว่างชุมชน หรือเรียกว่าวิสาหกิจแบบพอเพียง 

๒) ระดับพัฒนา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่การขยายช่องทางการตลาดเพ่ิมมากขึ้นจากชุมชน
ตนเองไปยังชุมชนอ่ืนมีการประกอบเพ่ือให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการเพ่ือการลดรายจ่ายและมีส่ วน
เหลือสามารถนา ไปแบ่งปันแลกเปลี่ยนหรือจา หน่ายให้เกิดรายได้เพ่ิม 

๓) ระดับก้าวหน้า ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่มีการขยายช่องทางการตลาดเพ่ิมมากขึ้นไปยัง
ตลาดขายสินค้าทั่วไปมีการประกอบการทั้งภาคการผลิตและการบริการมุ่งการเพ่ิมราย ไ ด้ไปสู่ การ
ลงทุน ลดการนำเข้า เพ่ือการส่งออกของผลิตภัณฑ์ ขยายกิจการขณะเดียวกันก็สามารถจัดสรรผล   
กำ  ไร เพื ่อสวัสดิการของชุมชนหรือเพื ่อกิจกรรมสาธารณประโ ยชน์ สร ้างความมั ่งมีศรีส ุขของ
ครอบครัว ชุมชน ขยายไปถึงระหว่างชุมชนนาไปสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป๖๙ 

ในการแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชนสามารถมองได้หลายมิติกล่าวคือแบ่งตา มลักษณะ
การ ประกอบการเป็นหลัก และแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบ การของ
วิสาหกิจ ชุมชน การแบ่งตามลักษณะการประกอบการเป็นหลัก สามารถแบ่งออกได้ ๒ ประเภท ดังนี้ 

๑) วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเพ่ือการใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก ซ่ึงมี อยู่ ๕ อย่าง 
คือ ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซ่ึงอยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้านทั่วไปจะทำได้ เป็นของ
ต้องกินต้องใช้ ประจำวัน มีมูลค่ามากกว่าครึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งปีของ แต่ละครัวเรือน แต่ชาวบ้านทั่วไป 
ไม่ว่าอยู่ใกล้เมืองหรือไกลเมืองต่างก็ซ้ือกินซ้ือใช้ 

๒) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถนำออกสู่ตลาดใหญ่ ได้เพราะมี 
ลักษณะเฉพาะตัว  มีเอกลักษณ์ท้องถิ ่น  บางอย่างอาจมีส ูตรเด็ดเคล็ดลับหร ือคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ก็คือหนึ่งใน
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า 

ส่วนการแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุ มชน  
สามารถแบ่งออกได้ ๒ ประเภท ดังนี้ 

 
๖๘ จินตนา กาญจนวิสุทธ์ิ, เส้นทางวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการพัฒนาอาชีพและการพ่ึ งพาตนเอง , 

(กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๘), หน้า ๕-๖. 
๖๙ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, การจัดการและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน, (สงขลา: สถาบันสันติ

ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๕๖), หน้า ๓. 



๕๓ 

 
๑) ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองเป็นการประกอบกิจกรรมเพ่ือกิน ใช้

ใน ครอบครัวเพ่ือทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก เช่นการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ ใช้ กิน ใน  
ครอบครัว 

๒) ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงเป็นการประกอบกิจการโดย  
กลุ่มเพ่ือตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่ายซ่ึงสามารถที่จะพัฒนาให้ เป็ นวิสา หกิจ  
ชุมชนแบบก้าวหน้าได้เพ่ือที่จะแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ 

ทั ้งน ี ้การประกอบการวิสาหกิจชุ มชนไม่ ได้เน ้นเพื ่อกำไรสูงส ุด แต่จะเน ้นที่ การลด
ค่าใช้จ่าย การ สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชนให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน๗๐ 

๒.๕.๔ รูปแบบดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

รูปแบบการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน มี ๒ รูปแบบคือ(ศรีปริญญา ธูปกระจ่างม  อ้างถึง
ใน วชิรวัชร งามละม่อม) 

๑) วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเด่ียว ได้แก่ วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเพียงหนึ่งเดียว โดย
คณะผู้บริหารในชุมชนชุดเดียว และไม่สร้างเครือข่ายกับวิสาหกิจอ่ืนๆ โดยมีผลผลิ ตมา กกว่าหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์หรือบริการได้ 

๒) วิสาหกิจที่ประกอบกิจการในรูปเครือข่าย ได้แก่ วิสาหกิจที่มีปฏิสัมพันธ์กับกิจการอ่ืนๆ 
โดยแต่ละวิสาหกิจต่างมีการประกอบการตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกิจการ หากแต่มีปฏิสัมพันธ์
กันแบบพ่ึงพา เก้ือกูล เชื่อมโยงในรูปแบบต่างๆ เช่น ๑) เครือข่ายกิจกรรม เก้ือกูลกันมา กัน เป็น
เครือข่ายกัน ทั้งที่เป็นกิจกรรมประเภทเดียวกัน และ/หรือหลายประเภท ๒) เครือข่ายพ้ืนที่ ได้แก่ 
วิสาหกิจที่ดำเนินการอยู่ในระดับพ้ืนที่เดียวกัน เช่น ระดับหมู่บ้านหรือตำบลด้วยกันหรือ ต่างร ะดับ
พ้ืนที่กัน เช่น วิสาหกิจระดับหมู่บ้านกับตำบลมาเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกัน๗๑ 

ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร กล่าวว่า รูปแบบวิสาหกิจชุมชน จำแนกตามขอบข่ายของ
กิจการที่ประกอบการกำหนดไว้ ๒ รูปแบบ ดังนี้ 

๑) วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเด่ียวหรือครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนที่ปร ะกอบ
กิจการที่มีการบริหารจัดการโดยคณะผู้บริหารในชุมชนชุดเดียว โดยมีผลผลิตมากกว่าหนึ่งผลิตภัณฑ์
หรือหนึ่งการบริการ 

๒) วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการในรูปเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนที่มีควา มสั มพันธ์
กับกิจการอ่ืน ๆ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้น มี ๒ ประเภท คือ 

 (๑) เครือข่ายภายใน เป็นเครือข่ายที่มีการจัดการความสัมพันธ์ในระดับหมู่บ้านตำบล 

 
๗๐ พรชัย พันธ์ุธาดาพร, “การมีส่วนร่วมในการดาเนินงานวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุ ธยา” , 

รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, ๒๕๕๘), หน้า ๒๗-๒๘. 
๗๑ ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง อ้างถึงใน วชิรวัชร งามละม่อม, แนวค ิดวิสาหกิจชุมชน , [ออนไลน์] , 

แหล่งท่ีมา: http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf. หน้า ๒, [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๔]. 

http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf.หน้า


๕๔ 

 
 (๒) เคร ือข ่ายภายนอกเป็นเคร ือข ่ายที ่มีความสัมพันธ์ในระดับจ ังหวัด  ภูมิภาค

เครือข่าย๗๒ 

๒.๕.๕  ระดับวิสาหกิจชุมชน 

ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง กล่าวถึงระดับวิสาหกิจชุมชนมี ๓ ระดับ สอดคล้องตามทฤษฎีใหม่
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๙ ดังนี้คือ 

๑) วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน ได้แก่ วิสาหกิจที่มีการประกอบการเพ่ือให้เกิดผลผลิต มี
พอที่จะนำไปกินไปใช้อย่างพออยู่พอกิน 

๒) วิสาหกิจชุมชนระดับพัฒนา ได้แก่ วิสาหกิจที่มีการประกอบเพ่ือให้ผลผลิ ต มีพอ กิน
พอใช้ เพ่ือลดรายจ่ายและมีส่วนเหลือสามารถนาไปแบ่งปัน แลกเปลี่ยนหรือจำหน่ายให้เกิดรายได้เพ่ิม
นำไปสู่การอยู่ดีกินดีของครัวเรือนชุมชนและระหว่างชุมชน 

๓) วิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้า ได้แก่ วิสาหกิจที่มีการประกอบการมุ่งสู่การเพ่ิมรายไ ด้  
ไปสู่การขยายการลงทุน งดการนำเข้าเพ่ือการส่งออกของผลิตภัณฑ์ ขยายกิจการ ขณะเดียวกันก็
สามารถจัดสรรผลกำไร เพ่ือสวัสดิการของชุมชนหรือเพ่ือกิจการสาธารณะประโยชน์ สร้างความม่ังมี
ศรีสุข ของครัวเรือน ชุมชน ขยายไปถึงระหว่างชุมชนและนาไปสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลา งและ
ขนาดย่อมต่อไป๗๓  

วิชิต นันทสุวรรณ ได้ให้ระดับ วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือ 

๑) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงซ่ึง มีการประกอบ
กิจกรรมที่เริ่มต้นจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ใช้ไว้กินในครอบครัวหรือสร้างผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน เพ่ือการอุปโภคบริโภคภายในครัวเรือนของตนเองเป็นหลักและทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก
ลักษณะผลิตภัณฑ์ที่ผลิตออกมามีความหลากหลาย ผลิตเพ่ือการพ่ึงพาตนเองลดรายจ่ายจากการซ้ือ
และป้องกันไม่ให้เงินของชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไม่จำเป็น 

๒) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงมีการ พ่ึงพา อา ศัย กัน
ระหว่างครอบครัวท่ีอยู่ในชุมชนเดียวกัน เพราะการพ่ึงพาตนเองในบางกรณีก็ไม่สามารถทำได้เองโดย
ลำพังครอบครัวเดียว ต้องซ้ือสินค้าจากเพ่ือนบ้านในชุมชนเดียวกันเป็นการลดภาระการซ้ือข องแพง
หรือช่วยลดรายจ่ายให้แก่เพ่ือนบ้าน 

๓) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่ายเป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงที่ประกอบกิจการ โดย
กลุ่มเนื่องจากในบางกรณีชุมชนเพียงชุมชนเดียวก็ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ จึงต้องมีหลายชุมชนร่วมมือ
กันเป็นระบบ พ่ึงพาอาศัยระหว่างชุมชนที่มีผลผลิต และทรัพยากรที่แตกต่างกัน เพ่ือตอบสนองความ 

 
๗๒ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, การจัดการและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน, (สงขลา: สถาบันสันติ

ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๕๖), หน้า ๓. 
๗๓ ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง อ้างถึงใน วชิรวัชร งามละม่อม, แนวค ิดวิสาหกิจชุมชน , [ออนไลน์] , 

แหล่งท่ีมา: http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf. หน้า ๒, [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๔]. 

http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf.หน้า


๕๕ 

 
ต้องการในการอุปโภคของทุกชุมชนและเครือข่าย 

๔) วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการจัดการผลผลิตส่วนเกินเป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงผสมกับ
แบบก้าวหน้าโดยการดำเนินการในรูปแบบผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชนสร้างผลิตภัณฑ์ ต่อ เนื่อ ง  
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและตอบสนองการตลาดภายนอกชุมชนและเครือข่ายดังนั้นการตลาดของวิสา หกิจ
ชุมชนเพ่ือการจัดการผลผลิตส่วนเกินคือ การตลาดนอกชุมชนโดยนำสินค้าที่เหลือจากการใช้ภายใน
ชุมชนออกวางจำหน่ายและนำเงินจากคนภายนอกชุมชนเข้าสู่หมู่บ้าน 

๕) ระดับธุรกิจ  วิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าเป็นการประกอบการที ่ร ิเร ิ ่มจากฐาน
ครอบครัวพัฒนาจนถึงขั้นธุรกิจโดยมีการผลิตผลิตภัณฑ์ที่สามารถนำออกตลาดใหญ่ได้มีคุณภา พดี ได้
มาตรฐาน และสามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าอ่ืนได้๗๔  

๒.๕.๖ การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในปี พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้ 
๑).การดำเนินโครงการคลินิกสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการให้

คำแนะนำปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะให้บริการทางวิชาการและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แก่ประชาชน
ทุกรูปแบบ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมประสานและแสวงหาทรัพยากรโครงการหนึ่งตำบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในด้านข้อมูล ทุน การผลิต การตลาด และการประชาสัมพันธ์ 
ในลักษณะของการบูรณาการและสร้างเครือข่ายแก่ประชาชน 

๒) โครงการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับจังหวัด ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ระดับจ ังหวัด ใช ้กลยุทธ์ในกระบวนการพัฒนาหนึ ่งตำบลหนึ ่งผลิตภัณฑ์  โดยจ ังหวัดพิจารณา 
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติครบองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กิจการของชุมชนดำเนินการ โดย
ทุนของชุมชน และมีการบริหารจัดการที่เหมาะสม ดำเนินการด้วยหลักสามัคคีธรรมเน้นกระบ วนการ
ส่งเสริมการเรียนรู้/ประชาคมตำบล และมีเป้าหมายการพ่ึงพาตนเองของชุมชนจังหวัดละ ๑ แห่ง เพ่ือ
การประชาสัมพันธ์งานวิสาหกิจชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชน  และติดตามประเมินผล  ศึกษา
กระบวนการก่อเกิดและพัฒนา เพ่ือผลการศึกษาจะเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาวิส าห กิจชุ มชน  
ต้นแบบที่มีศักยภาพนาไปสู่การขยายผลต่อไป 

๓) การจัดต้ังศูนย์แสดงและจำหน่ายสินค้าชุมชน หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (Outlet) เพ่ือ
เพ่ิมแหล่งจำหน่ายและกระจายสินค้าให้กับสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

๔) ดำเนินการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ด้านกฎหมายธุรกิจชุมชน เพ่ือให้ผู้นำเครื อข่าย
วิสาหกิจชุมชน มีความรู้ด้านกฎหมายธุรกิจชุมชนและสามารถนำไปใช้ในการบริห ารจั ดการ ด้าน
วิสาหกิจชุมชนต่อไป 

๕) จัดสัมมนาการจัดต้ังเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
๖) ฝึกอบรมพัฒนาเทคโนโลยีด้านการผลิตพัฒนาคุณภาพบรรจุภัณฑ์  

 
๗๔ วิชิต นันทสุวรรณ, แผนแม่บทการพัฒนาวิสาหกิจ, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทย์, ๒๕๔๔), หน้า 

๒๐-๒๑. 



๕๖ 

 
๗) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น บริหารจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน  
๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมพูนทักษะด้านการบริหารจัดการ 
๙) ฝึกอบรมสร้างวิทยากรท้องถิ่นวิสาหกิจชุมชน ศพช. เขต 1,3,5,6,7,8,9  
๑๐) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านวิสาหกิจชุมชน  
๑๑) สนับสนุนการบันทึกและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
๑๒) การวิจัยประเมินผลการมีส่วนร่วมด้านวิสาหกิจชุมชนจึงเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชน เป็น

งานพัฒนาชุมชน ด้วยวิสาหกิจชุมชน คือ กิจกรรมการพัฒนาชุมชน ที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน  
โดยชุมชน เพ่ือชุมชน  

สรุปแนวคิดวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจสากล 
การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนร่วมกัน สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ไปสู่การปร ะชาคม

เป็นหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) และในที่สุดจะก้าวไปถึงการเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SMEs) และสามารถพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากนาไปสู่ เศรษฐกิจสากล  (Local Link - Global 
Reaches) ได้ดังนี้ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑ ความเชื่อมโยงของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากไปสู่ เศรษฐกิจสากล 

ท่ีมา: ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง ๗๕ 

 
๗๕ ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง อ้างถึงใน วชิรวัชร งามละม่อม, แนวคิดวิสาหกิจชุมชน , [ออนไลน์], 

แหล่งท่ีมา: http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf. หน้า ๒, [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๔]. 

http://file.siam2web.com/trdm/article/2013328_38233.pdf.หน้า


๕๗ 

 
วิสาหกิจชุมชนกับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน โดยนำเอา  
เศรษฐศาสตร์ชุมชนหรือเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบยกตัวอย่างเช่น  ในตำบล 
หนึ่งวิสาหกิจชุมชน ๒๐-๓๐ อย่างและทำการผลิตเพ่ือบริโภคในท้องถิ่นลดการซ้ือจากภายนอกลงไ ด้  
ประมาณหนึ่งในสี่วิสาหกิจชุมชนที่ตอบสนองความจำเป็นพ้ืนฐานและวงจรชีวิตของชุมชนจะทำให้ เกิด
ระบบเศรษฐกิจชุมชนระบบที ่พึ ่งพาตนเองได้ช ุมชนมีรายร ับมากกว่ารายจ ่ายผลิตอาหารและ  
ปัจจัยพ้ืนฐานได้เองถ้าไม่มีวิสาหกิจชุมชนไม่มีเศรษฐกิจชุมชนชุมชนก็ได้แต่รอรับความช่วย เหลื อจาก  
รัฐหรือจากภายนอกต้องขึ้นอยู่กับคนอ่ืนพ่ึงตนเองไม่ได้กลายเป็นระบบอุปถัมภ์ที่ชุมชนต้อง พ่ึงพา คน
อ่ืนตลอดไปยกตัวอย่าง ตำบลไม้เรียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปลูกยางเป็นหลักและทำ
สวนผลไม้บ ้าง มีรายได้จากการปลูกยางและสวนผลไม้ป ีละประมาณ  ๑๐๐ ล้านบาท มีรายจ่าย
ประมาณ ๒๐๐ ล้านบาท ทำให้อยู่ในวังวนของหนี้สินที่ เพ่ิมขึ้นทุกปี แต่วันนี้ชาวบ้านเหล่านี้ได้เรียนรู้  
ได้เข้าใจสภาพ ชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองดีขึ้น ได้รู้ว่าทำไมต้องเป็นหนี้มากขนาดนั้น จึงตัดสินใจทำ
แผนวิสาหกิจ ชุมชนจากที่ทำเริ่มต้น ๒-๓ อย่างมาเป็น ๖๐ อย่างในปัจจุบัน มีการจัดระบบชุมชนใหม่
โดยใช้ทุนของ ชุมชนให้มากที่สุด ทำให้เกิดระบบอาหาร ระบบของใช้ ระบบทุน ระบบการผลิต ระบบ
การจัดการการ ผลิตและระบบตลาดขึ้นมา โดยระบบต่าง ๆ เหล่านี้มีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โรงงานยาง 
การเลี้ยงไก่ กบ ปลา การปลูกผัก สมุนไพร ยาสระผม ปุ๋ย น้ำหมักชีวภาพ ทั้งนี้ยังไม่ได้ร วมกับการ
ท่องเที่ยวชุมชนและ กิจกรรมด้านสุขภาพต่าง ๆ ซ่ึงตำบลไม้เรียงกำลังพัฒนาเริ่มต้นมาพร้อม ๆ กัน 
เหล่านี้ถือว่าอยู่ในระบบ และวิถีชุมชนที่พวกเขากำหนดเองและให้ชุมชนได้เป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา 

ทุนของวิสาหกิจชุมชน 

ทุนของวิสาหกิจชุมชนนั้นมีทั้งทุนที่เป็นเงิน ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ำ ป่า ทุนที่
เป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะต่าง ๆ วัฒนธรรม ทุนทางสังคม หรือความเป็นพ่ีน้องความ
ไว้ใจกันของชุมชนเครือข่ายความสัมพันธ์ของสมาชิกชุมชนวิสาหกิจชุมชนจะใช้ทุนตัวเองเป็นหลัก แต่
ก็ไม่ ปฏิเสธเงินจากภายนอกเพียงแต่รับเงินทุนจากภายนอกบนพ้ืนฐานความคิดใหม่ คือการพ่ึงตนเอง
พ่ึงทุนที่ตนเองมีเป็นหลัก โดยเงินทุนจากภายนอกจะเข้าไปสมทบทุนของชุมชนในขณะที่ ชุ มชน มี
ทรัพยากร ความรู้ มีปัญญาและอ่ืนๆซ่ึงตีเป็นเงินหรือประเมินค่าไม่ได้แต่ในกร ณีที่ชุ มชน มีควา ม
ต้องการเพ่ิมทุนเพ่ือลงทุนในวิสาหกิจชุมชนโดยสามารถไปขอกู้จากธนาคารออมสินธนาคา ร เพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรซ่ึงธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรได้จัดงบประมา ณ
ไว้ถึง ๑๐,๐๐๐ ล้านบาท เพ่ือรองรับวิสาหกิจชุมชนหรือกองทุนต่าง ๆ ที่มีนโยบายในช่วยเหลือการ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

การจัดการการผลิตและการตลาดวิสาหกิจชุมชน 

การจัดการการผลิตและการตลาดเป็นเรื่องที่ชุมชนต้องเรียนรู้ โดยเรียนรู้ว่าจ ะจั ดการ
อย่างไรให้ ชุมชนมาร่วมกันวางแผนการผลิต การตลาดการบริโภคร่วมกันไม่ใช่ต่างคนต่างทำและใน
ที่สุดก็ทำซ้ำ กันผลิตล้นเกินและขายไม่ออกชุมชนต้องสร้างวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมาใหม่ เชื่อมโยง



๕๘ 

 
ทุกเรื่องที่ทำได้ อาหาร ข้าวของเครื่องใช้และทำแบบประสานพลังให้เกิดผลทวีคูณ ไม่ใช่ทำเพ่ือแข่งขัน
กันขาย เหมือน ทำกล้วยฉาบทั้งตำบล ทำแชมพูทุกหมู่บ้าน หรือคนปลูกข้าวก็ปลูกได้ข้าวมาก็ เอาไว้
กินส่วนหนึ่งที่เหลือ ก็ขายให้กับพ่อค้า พ่อค้าก็ เอาไปแปรรูปแล้วเอาข้าวสารกลับไปขายในห มู่บ้าน  
คนปลูกข้าวขาย ข้าวเปลือกราคาถูก แต่คนซ้ือข้าวสารกลับซ้ือข้าวในราคาแพง 

ในการที่จะทำตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้นต้องมีเป้าหมายในการผลิตก่อนว่าต้องการทำ
การ ผลิตเพ่ือบริโภคภายในครอบครัวในชุมชนหรือระหว่างชุมชนทำการผลิตให้เพีย งพอต่อควา ม
ต้องการและจัดการผลผลิตให้ได้ก่อนถ้าผลผลิตนั้นไปได้ดีแล้วจึงค่อยเพ่ิมปริมาณการผลิตหรื อหากว่า
ผลิตภัณฑ์ บางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเด่นมีคุณภาพมีลักษณะเฉพาะตัวพอที่นำออกไปจำหน่ายสู่
ท้องตลาดได้ก็เป็นเรื่องของกลไกการตลาดที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณภาพมีลักษณะเฉพา ะซ่ึงตลาด
วิสาหกิจชุมชนนั้นแบ่งได้เป็น ๓ ประเภท ดังนี้ 

๑) ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดท้องถิ่นตลาดภายในชุมชนและระหว่างชุมชนหรือ ใน  
เครือข่าย 

๒) ตลาดผูกพัน  หมายถึง ตลาดที ่มีการตกลงหร ือเซ็นสัญญาซื ้อขายระหว่างองคก์ร  
หน่วยงาน นอกชุมชน เช่น โรงพยาบาลหนึ่งตกลงซ้ือข้าวกล้องจากชุมชนปีหนึ่ง ๑๐ ตัน รัฐวิสาหกิจ
แห่งหนึ่งตกลง ซ้ือผ้าฝ้ายทอมือจากชุมชนปีละ ๑๐,๐๐๐ เมตร เพ่ือให้พนักงานตัดชุดใส่วันศุกร์ เป็น
ต้น 

๓) ตลาดทั่วไป หมายถึง ตลาดที่ต้องแข่งขันกับคนอ่ืน ในเมือง หรือส่งออกไปต่างประเทศ 

ความพร้อมของชุมชนเพ่ือการทำวิสาหกิจชุมชน 

ความพร้อมของชุมชนเพ่ือการทำวิสาหกิจชุมชนนั้นอย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติของชุมชน ที่
มี จุด แข็ง ๓ อย่าง กล่าวคือ 

๑) ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นชุมชนที่ยังมีป่า มีดิน น้ำ ธรรมชาติ ที่มากด้วยสิ่งที่ มี 
คุณค่าต่อชีวิตเป็นอาหาร เป็นยา เป็นของใช้ต่าง ๆ ถ้าหากค้นให้พบคุณค่า สิ่งเหล่านั้นก็จะมีมูลค่า  ดู
แต่ หญ้าแห้วหมู หญ้าคา หญ้าแพรก ซ่ึงคนยุคใหม่วันนี้เรียกกันว่า “วัชพืช ” และพยายามทำลายด้วย  
สารเคมีก็ล้วนมีคุณค่าเป็นยาอายุวัฒนะ เป็นยาขับปัสสาวะ ลดความดัน สามารถใช้แทนยาสมัยใหม่ได้  

๒) ภูมิปัญญาของท้องถิ่นแม้ว่าในปัจจุบันเรื่องภูมิปัญญาของท้องถิ่นจะหาย ไปพร้อมกับ
คนรุ่น เก่า แต่ก็ยังมีเหลืออยู่ไม่น้อยหากรู้จักค้นหานำมาประยุกต์และผสมผสานกับความรู้ใหม่ ๆ ใน
ปัจจุบันก็อาจจะได้สิ่งที่มีคุณค่าและมูลค่า 

๓) เครือข่ายของความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนในชุมชนคนในชุมชนนั้นต้องมีความร่วมมือร่วม
ใจ กันจัดการองค์กรชุมชนและเครือข่ายสามารถพ่ึงพาอาศัยกันร่วมกันจัดการทรัพยากรผลผลิตต่าง ๆ 
แบ่งกันผลิตและร่วมกันบริโภคเป็นชุมชนพ่ึงตนเองได้ 

วิสาหกิจชุมชนกับแผนแม่บทชุมชน 

เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการเรียนรู้และการจัดการแบบใหม่ซ่ึงการทำแผนชุ มชน
ถือว่า เป็นการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ชุมชนได้ค้นหาศักยภาพ



๕๙ 

 
ตน เอง และสามารถพัฒนาศักยภาพดังกล่าวไปสู่การพ่ึงตนเองได้ แผนแม่ บทชุมชนใช้เครื่อง มือใน
การทำวิจ ัยชุมชนที ่ เร ียกว่า“ประชาพิจ ัย”หร ือชื ่อเต็มว่า“ประชาพิจ ัยและพัฒนา  (People 
Researchand Development-PR&D) ซึ ่งหมายถึงการวิจ ัยของชุมชนโดยชุมชนและเพื ่อช ุมชน
เพราะฉะนั้น แผน แม่บทชุมชนจึงไม่ได้เป็นการนั่งคิดเอาเองเป็นแผนที่เกิดจาก “ข้อมูล ” แต่ก็ไม่ใช่
ข้อมูลที่เป็นเพียง ปัญหาและความต้องการของชุมชนเท่านั้นแต่รวมถึงข้อมูลที่เก่ีย ว กับชุ มชนและ
สถานการณ์โลกใน ปัจจุบันที่มีผลต่อวิถีชีวิตของชุมชนประวัติความเป็นมารวมไปถึงรากเหง้าที่ช่ วยกัน
สืบค้นเพ่ือค้นหา เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมทำให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเองเรียนรู้ว่ า มีทรั พยากร
อะไรบ้างโดยเฉพาะ ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน มีผลผลิต รายรับ รายจ่าย มากน้อยเท่าใดในชุ มชน
เพ่ือที่จะได้ค้นหา สภาพแวดล้อมที่แท้จริงและหาทางแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างถูกต้องและยั่งยืน
ในการทำแผนแม่บทชุมชนนั้น แต่ละชุมชนก็ใช้ระยะเวลาไม่เท่ากัน ปกติใช้เวลาประมาณ ๕-๖ เดือน 
ถ้าหากไม่มีปัญหาและอุปสรรคมากเกินไปแต่หากชุมชนมีปัญหามากมีความแตกแยกเป็นกลุ่ม  เป็น
พวก รวมกันไม่ติดหรือคนน้อยคนอ่ืนไปทำงานต่างถิ่นกันหมดในกระบวนการเรียนรู้ ก็อาจ เป็นปี หรือ
มากกว่า อย่างไรก็ตามวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสม คือ ให้ชาวบ้านเป็นคนคิดทำแผนเองทุกขั้นตอน เพ่ือ
เป็นแผนชีวิตของชุมชนเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่บอกว่าชุมชนต้องการจะไปไหนและทำอย่างไรให้ไปถึง
จุดหมาย เป็นแผนที่ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์พร้อมกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่ชุมชนร่วมกันคิด 
ร่วมกันทำด้วยทุนตนเองและหากมีทุนของทางราชการหรือองค์กรภายนอกเข้าไปเสริมการดำเนิน งาน
ของชุมชนจึงจะทำได้ง่ายและรวดเร็วขึ้นแทนที่จะสะสมทุนของชุมชนเองเป็นระยะเวลานาน  หลาย 
ชุมชนได้แผนแม่บทแต่ไม่เกิดวิสาหกิจชุมชนเนื่องจากกระบวนการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพพอฐานคิด
ไม่ แน่นรวมไปถึงการบริหารจัดการแผนแม่บทในชุมชนไม่เก่ียวเนื่องหรือกิจกรรมไม่สนับสนุน เก้ือ กูล
กัน การทำแผนที่ดีนอกจากจะรู้ปัญหา ความต้องการของชุมชนแล้ว ยังจะได้รู้ว่ามีทุนท้องถิ่นอะไรบ้าง 
เช่น บางชุมชนจับปลากระตักได้คิดเป็นมูลค่าปีละ ๕ ล้านบาท แต่ซ้ือน้ำปลากินปีละ ๗๐๐,๐๐๐ บาท 
แต่ถ้า พวกเขานำปลากระตักมาแปรรูปเป็นน้ำปลาก็จะสามารถทดแทนการซ้ือจากตลาดได้ การมี
ข้อมูลการ บริโภคอุปโภคก็จะทำให้การจัดการการผลิตและการอุปโภคบริโภคได้สามารถที่จ ะช่วย ให้
วางแผนได้ว่าควรผลิตเท่าไร จึงจะเพียงพอต่อความต้องการของชุมชน การมีข้อมูลบริโภค รายรับ 
รายจ่าย หนี้สินเป็นสิ่งที่สำคัญมากเพราะทำให้ชุมชนตระหนักถึงสภาพที่แท้จริงของชุมชน อันเกิดจาก
พฤติกรรมของตนเองและสามารถที่จะทำให้ชุมชนนั้นปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดำรงชีวิตจากการที่
เคยซ้ือกินสามารถที่จะลงมือทำเอง ปลูกเอง เลี้ยงเอง แปรรูปเอง และบริโภคเองได้ 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

คำว่า “เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” มีความหมายหลายอย่างตามพระราชบัญญั ติส่ งเสริม
วิสาหกิจชุมชนเคร ือข่ายวิสาหกิจชุมชน  หมายถึงกลุ ่มคนที ่รวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนเพ่ือ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในขณะที่ชาวบ้านทั่วไปและองค์กรพัฒนาเอกชนใช้คำ นี้ เ พ่ือหมายถึง 
องค์กรชุมชนต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันเป็นเครือข่ายแม้จะมีความหมายต่างกันแต่เนื้อหาสำคัญอันเ ดียว กัน  
คือ ความสัมพันธ์ ระหว่างคนหรือองค์กรในท้องถิ่น ซ่ึงเกิดขึ้นเพราะมีคนเชื่อมโยงเครือข่าย เครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนนั้นมี ๒ ประเภท คือ (๑) เครือข่ายภายในเป็นเครือข่ายที่มีการจัดการความสั มพันธ์ใน
ระดับหมู่บ้าน ตำบล และ (๒) เครือข่ายภายนอกเป็นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์ในระดับอำเภอ จังหวัด 



๖๐ 

 
ภาค แต่เนื่องจากระบบโครงสร้างสังคมสมัยใหม่ไม่ค่อยเอ้ือให้คนในชุมชนมีความสัมพัน ธ์กัน เห มือน
เม่ือก่อนคนในหมู่บ้านเดียวกันไปมาหาสู่ช่วยเหลือเก้ือกูลกันพ่ึงพาอาศัยธรรมชาติไม่ต้องออกไปหากิน
ไกล ๆ ทำให้คนใกล้ชิดกันวันนี้สถานการณ์เปลี่ยนไปจำเป็นต้องมีคนเชื่อมคนเชื่อมองค์กร เพ่ือให้ผู้คน
มีความสัมพันธ์กันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันเหมือนที่เคยทำในอดีตแต่ต่างกันในรูปแบบ  ซ่ึงต้อง
พัฒนาให้เหมาะสมต่อไป 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีความสำคัญมากถ้ามีคนรวมกันต้ังเป็นองค์กรในชุ มชนและ
เชื่อมโยง กันในตำบลหรือระหว่างตำบลก็จะเกิดพลัง ถ้ามีการจัดการที่ดีก็จะทำให้วิสาห กิจชุ มชนมี
ความเข้มแข็งเพราะจะมีการจัดการเรื่องการผลิต การบริโภค ใครจะผลิตอะไร จัดการอย่างไร ถ้ามี
เครือข่ายกว้างก็จะทำให้จัดการการผลิตหลายอย่างได้คล่องตัว เช่น ปลูกผักแค่ไม่ก่ีแปลงก็ กินไ ด้ทั้ง
หมู่บ้านถ้าปลูกผักกันหลายคนก็คงต้องมีตลาดที่กว้างกว่าซ่ึงในกรณีนี้ตลาดเครือข่ายจะช่วยได้มาก ทำ
ให้ปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ ผลิตปุ๋ย และอย่างอ่ืนได้ปริมาณมากและราคาก็จะถูกลง ในปีหนึ่ง ๆ แต่ละตำบล
ใช้จ่ายในเรื่องของข้าว ปลาอาหาร เครื่องด่ืม ของใช้ ปุ๋ยตำบลละกว่า ๕๐ ล้านบาท บางแห่งมากกว่า  
๑๐๐ ล้านบาท ถ้ามีการจัดการดีตลาดท้องถิ่นก็จะเป็นของชุมชนวิสาหกิจชุมชนที่ดีชาวบ้านจะเป็นคน
กำหนดราคาเองได้โดยไม่ต้องไปถามพ่อค้าว่าจะซ้ือเท่าไร ตลาดวิสาหกิจชุมชนดังนั้น ชุมชนจึงควรเป็น
ผู้กำหนดราคาเองวิสาหกิจชุมชนกับโครงการต่าง ๆ ของรัฐ 

วิสาหกิจชุมชนนั ้นเกี ่ยวข้องกับโครงการของรัฐบาลที ่ได้ดำเนินการมาแล้วอย่างเช่น  
โครงการ หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ๑ ล้านบาท โครงการ
พักชำระหนี้ กล่าวคือ เนื่องจากการคิดและการจัดการวิสาหกิจชุมชนทำให้ชุมชนมีระบบการ คิดการ
จัดการที่ชัดเจนแยกแยะได้ว่าอะไรทำเพ่ือกินเพ่ือใช้สินค้าอะไรดีพอที่จะเอาออกสู่ตลาดใหญ่แล้วเรีย ก
ผลิตภัณฑ์ที่ชาวบ้านมีความภาคภูมิใจในการนำเสนอสู่ตลาดใหญ่ว่า “หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” ในแง่
ของการจัดการกองทุนชุมชน เงินกองทุนหมู่บ้าน ๑ ล้านบาท เป็นแนวทางที่ชุมชนสามารถนำไปเสริม
ความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการขาดการจัดการกองทุนที่ ดี  ขาด
ความรู้ ความเข้าใจ มุ่งเน้นเพียงแต่การเพ่ิมรายได้ อาจก่อให้เกิดหนี้สินเป็นปัญหาที่จะตามมา ดังนั้น 
การจ ัดระเบียบเศรษฐกิจใหม่ของชุมชนเร ียนการร ู้จักตนเองชุมชนโลก  รวมไปจนถึงการพัฒนา
ศักยภาพ ด้วยการจัดการอย่างพอเพียง ทำให้สามารถลดรายจ่ายและมีรายได้สูงขึ้นในกรณีที่ เป็นหนี้
ระบบการจัดการนี้สามารถที่จะแบ่งรายได้ที่เพ่ิมขึ้นไปใช้หนี้ได้๗๖ 

๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 
สำหร ับความหมายของผลิตภัณฑ์ ได้มีน ักวิชาการให้ความหมายไว้อย ่างหลากหลาย 

ดังต่อไปนี้ 

 
๗๖ พรชัย พันธ์ุธาดาพร, “การมีส่วนร่วมในการดาเนินงานวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุ ธยา” , 

รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, ๒๕๕๘), หน้า ๒๘-๓๒. 



๖๑ 

 
สุดาดวง เรืองรุจิระ ได้ให้ความหมายว่า ผลิตภัณฑ์ หมายถึง สิ่งใดที่เสนอขายต่อตลาด 

เป้าหมายที่สามารถตอบสนองความต้องการได้ มีทั้งลักษณะที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม สิ่งที่จับต้อง
ได้ (Tangible) คือ สินค้าที่มีตัวตน (Physical Product) มีรูปร่าง มองเห็น และสามารถสัมผัสได้ สิ่งที่
จ ับต้องไม่ได้ (Intangible Product) หร ือ บร ิการ  (Service) หมายถึง กิจกรรม ผลประโยชน์หรือ
ความพึงพอใจที่เสนอขายแก่ลูกค้า๗๗ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ ได้ให้ความหมายว่า ผลิตภัณฑ์ เป็นสิ่งที่ผู้ขายเสนอขายต่อ
ตลาดเพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความสนใจอยากได้เป็นเจ้าของ และซ้ือมาเพ่ืออุปโภคบริโภคอัน เป็ นการ
ตอบสนองความต้องการ คำว่า ผลิตภัณฑ์ ไม่ได้มีความหมายจากัดเพียงวัตถุที่ มีรู ปร่า งจั บต้อง ได้
เท่าน ั ้น แต่ย ังหมายถึงผลิตภัณฑ์บริการ สถานที ่องค์กรหร ือบุคคลและความคิดผลิตภัณฑ์ต้องมี
อรรถประโยชน์ (Utility) มีมูลค่า (Value) ในสายตาของลูกค้า จึงจะมีผลทาให้ผลิตภัณฑ์สามารถขาย
ได้ การกำหนดลูกค้ากลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ที่ต้องพยายามคำนึงถึงปัจจัยต่อไปนี้ 

๑) ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) 
๒) พิจารณาจากองค์ประกอบ (คุณสมบัติ) ของผลิตภัณฑ์ (Product Component) เช่น 

ประโยชน์พ้ืนฐาน รูปร่างลักษณะคุณภาพ การบรรจุภัณฑ์ ตราผลิตภัณฑ์ ฯลฯ 
๓) การกำหนดตำแหน่ง (Product Positioning) เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัท

เพ่ือแสดงตำแหน่งที่แตกต่างและมีคุณค่าในจิตใจของลูกค้าเป้าหมาย 
๔) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีลักษณะใหม่และ

ปรับปรุงให้ดีขึ้น ซ่ึงต้องคานึกถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น  
๕) กลยุทธ์เก่ียวกับส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (Product Mix) และสายผลิตภัณฑ์ (Product 

Line)๗๘ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร  กล่าวว่า  ผลิตภัณฑ์ที ่ ดี คือ กุญแจสู ่ความสำเร็จของตลาด
ผลิตภัณฑ์เป็นตัวแทนของความคาดหวังของผู้บริโภค ผลิตภัณฑ์ตอบสนองความพึงพอใจของสั งคม
ผลิตภัณฑ์ที่ประสบความสำเร็จประกันถึงความส่งเสริมตัวเอง ถ้าสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภค นั่นก็คือ ผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมกับตลาด ผลิตภัณฑ์ที่ดีควรก่อให้เกิดความกระตือรือร้น
เพ่ิมเติม ซ่ึงมีความสำคัญต่อองค์การตลาด มันให้ความอิสระแก่ตลาดในการตัดสินใจ สำหรับนักการ
ตลาด ความหมายของผลิตภัณฑ์ถูกตัดสินโดยความต้องการของผู้บริโภค๗๙ 

 
๗๗ สุดาดวง เรืองรุจิระ, นโยบายผลิตภัณฑ์และราคา, (กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์,  

๒๕๓๘). 
๗๘ ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, การบริหารการตลาดยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟิล์ม และ

ไซเท็กซ์ จำกัด, ๒๕๔๑), หน้า ๒๐๓. 
๗๙ ชาญชัย อาจินสมาจาร, หลักการตลาด, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๑). 



๖๒ 

 
วารุณี ตันติวงศ์วานิช และคณะ กล่าวว่า ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง การผสมผสาน

ของสินค้า และบริการที่กิจการเสนอต่อตลาดเป้าหมาย ประกอบด้วยความหลากหลายคุณภาพ การ
ออกแบบ รูปแบบ ตราผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ การบริการ๘๐ 

สุปัญญา ไชยชาญ กล่าวว่า ผลิตภัณฑ์แต่ละรายการที่มีวางจำหน่ายอยู่ตา มท้ องตลา ด
จานวนมากมายทุกวันนี้ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้งสามกลุ่มในระบบการตลาด อันได้แก่ ผู้ผลิตผู้ขายและ
ผู้บริโภค อาจเห็นเป็นคนละอย่างเพราะต่างคนก็ต่างมุมมอง เช่น เข็มขัดเพียงหนึ่งเส้นผู้ผลิตอาจคิดถึ ง
ความต้องการของตลาด การออกแบบ วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต กรรมวิธีการผลิตต้นทุนการผลิต และ
กาไรที่จะได้รับ ส่วนผู้ขายอาจคิดถึงความต้องการของตลาด การโฆษณา และไรที่จะได้รับ สำหรับ
ผู้บริโภคอาจคิดถึงความสวยงามดูเด่นสะดุดตา ความคงทนถาวรราคาที่ต้องชำระ และความภูมิใจเม่ือ
ได้คาดไปอวดเพ่ือน เป็นต้น๘๑ 

วิทวัส รุ่งเรืองผล กล่าวว่า แนวคิดนี้เกิดขึ้นหลังจากยุคแนวคิดเน้นการผลิตเฟ่ืองฟู มีการ
ผลิตสินค้าได้มากขึ้นในต้นทุนที่ไม่ได้เปรียบเสียเปรียบกันมากนัก ผู้บริโภคจึงเริ่มตระหนักถึง คุณภา พ
ของสินค้ามากขึ้น ในยุคนั้นนักการตลาดเริ่มให้ความสำคัญกับแนวคิดเน้นผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งพัฒนา
สินค้าให้มีคุณภาพสูงกว่าเดิม เช่น รถที่แข็งแรงขึ้น มีความเร็วสูงขึ้น วิทยุมีเสียงชัดเจนขึ้น  เป็นต้น 
อย่างไรก็ตาม การที่ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีบางครั้งก็ยังไม่ใช่สิ่งที่ผู้บริโภคต้องการ อาจเป็นเพราะราคา
แพงเกินไปหรือผู้บริโภคไม่รู้สึกว่าคุณภาพหรือคุณสมบัติที่ดีขึ้นของสินค้าเป็นสิ่งจำเป็น เช่น เครื่องเล่น
วิดีโอเทปท่ีต้ังโปรแกรมอัดเทปได้ล่วงหน้า ๑ เดือน ผู้บริโภคส่วนใหญ่อาจไม่รู้สึกอยากจ่ายเงินแพงขึ้น
เพ่ือคุณสมบัตินี้เพราะแทบไม่มีโอกาสใช้งานตามคุณสมบัตินี้ ทำให้สินค้าที่มีคุณภาพสูงบางครั้งกลับมี
ยอดจำหน่ายไม่สูงนัก๘๒ 

จากความหมายแนวคิดเก่ียวกับการผลิตของนักวิชาการแต่ละท่านนั้น การผลิตคือการ
ตอบสนองความต้องการไม่จำกัดเฉพาะวัตถุแต่รวมถึงการให้บริการคุณภาพและช่องทางการจัด
จำหน่ายประกอบด้วยความหลากหลาย คุณภาพ รูปแบบ การออกแบบ การบรรจุภัณฑ์ ตราสินค้า
และการประชาสัมพันธ์ ที่เหมาะสมกับความต้องการของตลาดและผู้บริโภคทั้งความสวยงาม ความ
คงทนทำให้รู้ถึงคุณสมบัติที่ดีของสินค้านั้น ๆ นำไปสู่ความประทับใจและบอกต่อ 

๒.๖.๑ แนวคิดด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ความหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 
๘๐ วารุณี ตันติวงศ์วาณิช และคณะ, หลักการตลาด, (กรุงเทพมหานคร: เพียร์สัน เอ็ดดูเคช่ันอินโดไช

น่า, ๒๕๔๖). 
๘๑ สุปัญญา ไชยชาญ, หลักการตลาด, พิมพ์คร้ังท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลิฟว่ิง, ๒๕๔๓), หน้า 

๒๑๘. 
๘๒ วิทวัส รุ ่ง เร ืองผล, หล ักการตลาด  Principle of Marketing, (กรุง เทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๒. 



๖๓ 

 
Fuller, G. W. ได้ให้ความหมายว่า  การพัฒนาผลิตภัณฑ์  มีวัตถุประสงค์มากมาย  และ

มี 
ลักษณะครอบคลุมกว้างขวาง แต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ต้องการผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างผลกาไรและ
เพ่ือความอยู่รอดของบริษัท โดยทั่วไปสามารถรวบรวมความหมายของคาว่า ผลิตภัณฑ์ใหม่ ออกเป็น 
๗ ประเภท ดังนี้ 

๑) ผลิตภัณฑ์ที ่ เก ิดจากการขยายสายการผลิต  โดยใช้กระบวนการผลิตที ่มีอยู่  (line 
extensions)  

๒) การสร้างแนวคิดใหม่ในผลิตภัณฑ์เดิม (repositioned existing product) เป็นการ
ปรับผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในแง่ของการใช้งาน โดยไม่ได้เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหลัก ซ่ึงบางครั้งเป็นไปตาม
ข้อเสนอของผู้บริโภค  

๓) ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมแต่ปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม่ (new form of existing products)  

๔) ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ เกิดจากการปรับปรุงสูตรที่ มีอยู่แล้ว (reformulation of existing 
products) 

๕) ผลิตภัณฑ์ใหม่ในบรรจุภัณฑ์ใหม่ (new packaging of existing products)  
๖) ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรม (innovative products/ make changes in an existing 

product) เป็นการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์แปลกใหม่ที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ เดิม  

๗) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ (creative product/ bring into existence, 
the rare, never before-seen product)๘๓ 

สุดาดวง เรืองรุจิระ ยังได้ให้ความเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ใดๆ ที่กิจการ
นาเสนอต่อตลาดแล้วทาให้ตลาดมีโอกาสเลือกเพ่ิมขึ้น ผลิตภัณฑ์ใหม่อาจเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ยังไม่ เคย
มีผู้ผลิตมาก่อน เริ่มมีผู้ผลิตรายแรกของโลกจัดเป็นนวัตกรรม (Innovation) หรืออาจเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ของกิจการที่เพ่ิงนาออกจาหน่ายเป็นครั้งแรก หรืออาจดัดแปลงปรับปรุงจากผลิตภัณฑ์ที่ เคยจา
หน่ายอยู่เดิม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่มีเหตุผลและความสำคัญ ดังนี้ 

๑) เพ่ือรักษาสถานภาพการแข่งขัน ปัจจุบันสถานการณ์การแข่งขันในตลาดธุรกิจ มีความ
รุนแรงมากขึ้นอย่างต่อเนื่องจากคู่แข่งที่เพ่ิมขึ้นได้ส่งผลิตภัณฑ์ใหม่ๆออกสู่ตลาด ซ่ึงส่งผลต่อส่วนแบ่ง
ทางการตลาดที่ถูกช่วงชิงไป การออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดจะช่วยรักษาฐานการแข่งขันและส่วนแบ่ง
ตลาดไว้ได้ 

๒) เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิมวัฏจักรวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ โดยทั่วไปจะมีช่วงเวลาที่สั้น เม่ือ
ผลิตภัณฑ์เริ่มเข้าสู่ช่วงท้ายของวงจรชีวิต หมายความว่า ผลิตภัณฑ์นั้นไม่ก่อประโยชน์หรือมียอดขายที่
ตกลง การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆสู่ตลาดเพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เก่าจะช่วยรักษาชื่อ เสีย งของบริ ษัท

 
๘๓  Fuller, G.W., New Product Development from Concept to Marketplace, Boca 

Raton, Florida, (USA.: CRCPress, Inc., 1994). 



๖๔ 

 
ทดแทนปริมาณขายกาไรของผลิตภัณฑ์เดิมและสามารถนาทรัพยากรจากผลิตภัณฑ์เดิมมาใช้ ให้ เกิด
ประโยชน์ได้ 

๓) เพ่ือใช้สมรรถนะส่วนเกินให้เกิดประโยชน์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือใช้สมรรถนะทาง
การตลาด การขาย และการผลิตที่เหลือให้เกิดประโยชน์ เหตุผลสำคัญ คือ การกระจายต้นทุนคงที่ไป
ยังจานวนผลิตที่มากขึ้น เพ่ือให้ต้นทุนรวมต่อหน่วยทั้งผลิตภัณฑ์เดิม และผลิตภัณฑ์ ให ม่ลดลงมาก
พอที่จะเสนอราคาขายที่ต่ำกว่าคู่แข่งและมีกาไรที่มากขึ้น 

๔) เพ่ือปรับการเคลื่อนไหวเนื่องจากฤดูกาลให้น้อยลง ฤดูกาลที่แปรผันอาจส่ งผล ต่อ
ทรัพยากรต่างๆ ของธุรกิจที่อาจไม่เพียงพอ หรืออาจเหลือใช้การเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถขายหรือ
ผลิตได้เม่ือพ้นฤดูกาลไปแล้วย่อมทำให้การผันแปรต่างๆ ลดลง และเป็นการใช้ทรัพยากรของกิจการให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  

๕) เพ่ือลดการเสี่ยงภัย เช่น ผลิตภัณฑ์ล้าสมัย ลูกค้าเสื่อมความนิยม ปริมาณขายไม่มาก
พอกิจการมีผลิตภัณฑ์จำหน่ายในตลาดน้อย เป็นต้น สภาวการณ์เหล่านี้อาจส่งผลให้เกิดภาวะขา ดทุน
การเพ่ิมผลิตภัณฑ์ที่ มีความแปลกใหม่ การเพ่ิมปริมาณการขายให้ครอบคลุมตลาด ย่อมช่วยกระจาย
ความเสี่ยงภัยจากความผันผวนในตลาดที่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

๖) เพ่ือการใช้ผลพลอยได้ให้เกิดประโยชน์ สินค้าใหม่ที่พัฒนาจากผลพลอยได้หรื อของที่
ทิ้งแล้วในธุรกิจ อาจนำมาซ่ึงยอดขายหรือกาไรที่เพ่ิมขึ้น 

๗) เพ่ือโอกาสใหม่ จากการที่ธุรกิจเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด อาจทาให้เกิดความ
ต้องการผลิตภัณฑ์จากผู้บริโภค จนกิจการสามารถผลิตและดาเนินงานการตลาด และความต้องการ
เช่นนี้ จึงถือเป็นโอกาสอันดีที่ธุรกิจจะเข้าไปตอบสนองความต้องการด้วยผลิตภัณฑ์ของตนเอง นำมา
ซ่ึงกำไรและส่วนครองตลาดที่มากขึ้น๘๔ 

๒.๖.๒ หลักการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ว่า ผลิตภัณฑ์ที่ดีย่อมเกิดมาจากการออกแบบที่ดีในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์เสนอแนวคิดให้ผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมตามหลักการออกแบบ โดยหลักการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่ควรคำนึงดังนี้ 

๑) หน้าที่ใช้สอยและความสะดวกสบายในการใช้ 
๒) ความปลอดภัยและความเข็งแรง 
๓) ความสวยงาม๘๕ 

ในการออกแบบบรรจุภัณฑ์อาจแบ่งวิธีการออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ การออกแบบลักษณะ
โครงสร้าง (Construction Design) และการออกแบบกราฟิก หรือลวดลายบนบรรจุภัณฑ์ 

 
๘๔ สุดาดวง เรืองรุจิระ, นโยบายผลิตภัณฑ์และราคา, (กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, 

๒๕๓๘). 
๘๕ ธีระชัย สุขสด, การออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๔). 



๖๕ 

 
๑) การออกแบบลักษณะโคร งสร ้าง  (Construction Design) ความหมายของกา ร

ออกแบบโครงสร้าง หมายถึง กระบวนการทางความคิดโดยรวบรวมองค์ประกอบทั้งหลายเข้า ด้วยกัน
อย่างเป็นระบบ เพ่ือวางแผนกำหนดรูปแบบ ขนาด รูปร่าง รูปทรง และประเภทของวัสดุบรรจุที่จ ะ
นำมาผลิต และประกอบเป็นภาชนะบรรจุ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับกรรมวิธีการผลิต การบรรจุ 
การเก็บรักษา การขนส่ง หน้าที่ใช้สอย และอำนวยความสะดวกต่อการเปิดปิดภาชนะบรรจุ เ พ่ือ ใช้
ผลิตภัณฑ์ที่ถูกบรรจุไว้ภายใน การกำหนดโครงสร้างของภาชนะบรรจุนั้นใช้อาศัยทั้งศาสตร์ และศิลป์
ประกอบกัน เพ่ือให้ได้รูปร่าง ขนาด และมิติที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ซ่ึงมีรูปทรงต่างๆไ ม่ว่าจ ะเป็น
แบบเรขาคณิต หรือรูปทรงอิสระ ทั้งนี้การกำหนดขนาดของโครงสร้างภาชนะบรรจุมักมีผลต่อการใช้
พ้ืนที่ของตู้คอนเทนเนอร์ ในกระบวนการขนส่งสินค้า นอกจากรูปร่างและรูปทรงแล้ววัสดุที่ ใช้ก็ มีผล
ต่อความแข็งแรงทนทาน สามารถปกป้องสินค้าไม่ให้เกิดความเสียหาย ทั้งด้านกายภาพและคุณภาพ
ในเส้นทางการขนส่ง ทั้งนี้วัสดุบรรจุแต่ละชนิดต่างก็มีข้อจำกัดและแตกต่างกันไป 

หลักการออกแบบโครงสร้างบรรจุภัณฑ์ โดยทั่วไปภาชนะบรรจุสามารถแยกเป็นภาชนะ
บรรจุชั้นปฐมภูมิ หรือสาหรับขายปลีก (Primary or Retail Packaging) ซ่ึงจะเป็นชั้ นที่ วั สดุบร รจุ
ส ัมผัสกับผลิตภัณฑ์โดยตรง  จ ึงอาจกล่าวได้ว่าภาชนะบรรจ ุช ั ้นนี้ จะถูกกำหนดโดยลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์เอง เนื่องจากผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทมีคุณสมบัติทางกายภาพที่แตกต่างกันไป เช่น ขนาด 
รูปทรง ปริมาตร ความหนาแน่น น้ำหนัก คุณสมบัติทางเคมี เช่น ส่วนประกอบหรือส่วนผสม ของแข็ง 
ของเหลว แก๊ส นอกจากนี้ยังต้องศึกษาถึงลักษณะ สาเหตุที่มีผลให้ผลิตภัณฑ์เกิดการ เสื่ อมเสียด้าน
คุณภาพจนไม่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคด้วย ดังนั้นการเลือกวัสดุเพ่ือใช้ทาภาชนะบรรจุที่เหมาะสมจะ
สามารถคุ้มครองป้องกันรักษาผลิตภัณฑ์ได้ดี อีกทั้งยังต้องอำนวยความสะดวกต่อการ จับ ถือ หิ้ว และ
การนำเอาผลิตภัณฑ์ภายในออกมาใช้๘๖ 

นอกจากนี้ จากสังคมปัจจุบันซ่ึงประกอบด้วยผู้บริโภคที่มีความหลากหลาย ดังนั้นแนวคิด
การออกแบบเพ่ือมวลชน (Universal Design) จึงถูกนำมาประยุกต์ในการออกแบบโครงสร้างภาชนะ
บรรจุในปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการใช้งานของผู้บริโภคได้อย่างครอบคลุมได้ทุก เพศทุก
วัย ปราศจากข้อจากัดด้านสถานภาพ ความสามารถทางกายภาพใดๆ ของผู้ใช้งาน โดยยึดหลักการ
พื ้นฐาน  ๗ ประการ  ได้แก่ ใช ้ได้เหมือนกันทุกคน  (Eequitability) ใช ้ได้โดยสะดวกคล่องตัวตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล (Fexibility) เรียบง่ายและเข้าใจได้ง่าย (Intuitive Use) ให้ข้อมูลที่จำเป็นได้
อย่างถูกต้องชัดเจน (Simple Perceptible Information) ป้องกันอันตรายหรือข้อผิดพลาดที่เ กิดขึ้น
โดยไม่ต้ังใจ(Tolerance for Error) ทุ่นแรงหรือกำลังมือใช้งาน (Low Physical Effort) ขนาดและ
พื ้นที ่การใช้งานเหมาะสม (Appropriate Size and Space) ซึ ่งหลักการดังกล่าวน ี้สามารถนำมา
ประยุกต์เพ่ือสร้างนวัตกรรมสร้างสรรค์การออกแบบภาชนะบรรจุในปัจจุบันได้ดี๘๗ 

 
๘๖ สุมาลี ทองรุ่งโรจน์, Packaging Design ออกแบบบรรจุภัณฑ์, พิมพ์คร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : 

มิตรสัมพันธ์ กราฟิค จำกัด, ๒๕๕๕). 
๘๗ เลอพงศ์ จารุพันธ์, แนวคิดและกรณีศึกษาการออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือการตลาดและโลจิสติกส์ , 

พิมพ์คร้ังท่ี ๑ , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท อินเตอร์พร้ินท์ซัพพลาย (ประเทศไทย) จำกัด, ๒๕๕๘). 



๖๖ 

 
๒) การออกแบบกราฟิก หรือ ลวดลายบนบรรจุภัณฑ์ (Graphic Design) การออกแบบ

กราฟิก หร ือ ลวดลายบนบรรจุภ ัณฑ์  หมายถึงว ิธ ีการกำหนดลักษณะตลอดจนรายละเอียดของ
ลวดลายบนบรรจุภัณฑ์ ในอันที่จะมีผลทางด้านจิตวิทยาต่อผู้บริโภค เช่น ดึงดูดความสนใจ ทราบถึง
สรรพคุณ ประโยชน์ของผลิตภัณฑ์หรือสินค้านั้น เป็นการสร้างบุคลิกลักษณะพิเศษของสินค้า อันจ ะ
นำมาซึ ่งความทรงจำของผู้บร ิโภค  ทั ้งหมดนี ้ก ็โดยอาศัยเทคนิคในการออกแบบข้อความโฆษณา 
สัญลักษณ์ หรือ เครื่องหมายการค้า ตลอดจนการให้สีสันต่างๆประกอบกัน โดยก่อนที่จ ะทำการ
ออกแบบก็ต้องมีการพิจารณาและศึกษาสภาวะของตลาด อุปนิสัยของผู้บริโภครวมทั้งกลุ่มเป้าหมาย
ของสินค้า เช่น เพศ อายุ ฐานะ การศึกษา ตลอดจนความคิดเห็น และความรู้สึกที่ มีต่อบรรจุ ภั ณฑ์
ของเดิมหรือคู่แข่งขันในตลาด ความเป็นไปได้ในด้านเทคนิค การผลิต การวางจำหน่าย ยอดการ
จำหน่ายของสินค้านี้ เพ่ือจะได้วางนโยบายได้ถูกต้องในการที่จะออกแบบบรรจุภัณฑ์ของสินค้าได้อย่าง
เหมาะสมต่อไป อย่างไรก็ตามการออกแบบกราฟิกที่ ดีนั้น จึงควรต้องพิจารณาการออกแบบทั้งส่วนใน
กับส่วนนอกให้มีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกันดังนั้นเราจึงต้องแบ่งการทำงานออกเป็น 2 ประเภท คือการ
ออกแบบโครงสร้าง และการออกแบบลวดลายสีสัน  ซึ ่งทั้ง ๒ อย่างน ี ้จะต้องมีความสัมพันธ์และ
เก่ียวเนื่องกันด้วย 

การออกแบบกราฟิกจึงเป็นการกำหนดคุณลักษณะรายละเอียดในรูปลักษณ์ของงาน
สร้างสรรค์ทางด้านศิลปะอันเชื่อมโยงจินตนาการให้ผู้พบเห็นเกิดความรู้สึกไปในทางที่ดี ดึงดูดความ
สนใจเกิดมโนภาพสรรพคุณสินค้า และกระตุ้นให้เกิดความทรงจาในผลิตภัณฑ์นั้นๆ 

๒.๖.๓ กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
นิรัช สุดสังข์  เสนอกระบวนการของ Earle เป็นแนวทางในการทำงานโดยกระบวนการ

ในการออกแบบนั้นมี ๖ ขั้นตอน คือ 
๑) ข ั ้นตอนการตีป ัญหา (Problem Identification) ประกอบด้วย ข ้อกำหนดปัญหา 

(Problem Statement) ข้อบังคับของปัญหา (Problem Requirement) ขอบเขตของป ัญหา 
(Problem Limitation) ภาพร่าง () การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) โดยขั้นตอนนี้จะนำไปสู่ 
Concept ใหม่ในการออกแบบ 

๒) ขั้นตอนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Preliminary Ideas) ประกอบด้วยตนเอง กับกลุ่ ม 
(Individual VS Team) การวางแผนกิจกรรม (Plan of Action) การระดมสมอง (Brainstorming) 
การสเกตซ์และจดบันทึก (Sketching and Notes) วิธีการวิจัย (Research Methods) การสำรวจ 
(Survey methods)  

๓) ขั้นตอนการกลั่นกรองและออกแบบ (Design Refinement) ประกอบด้วย สัดส่วนทาง
กายภาพ  (Physical Properties) การประยุกต์ทางเรขาคณิต (Application of Geometry) เง่ือนไข
การกลั่นกรอง (Refinement Considerations) ชิ้นส่วนมาตรฐาน (Standard Parts) 

๔) ขั้นตอนการวิเคราะห์ (Analysis) ประกอบด้วย การวิเคราะห์ประโยชน์ในการใช้สอย 
(Function Analysis) การวิเคราะห์ทางวิศวกรรม (Engineering  Analysis) การวิเคราะห์ตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ (Market and Product Analysis) การวิเคราะห์รายละเอียด (Specification Analysis) 



๖๗ 

 
การวิเคราะห์ความแข็งแรง (Strength Analysis) การวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์ (Economic Analysis ) 
การวิเคราะห์หุ่นจำลอง (Model Analysis) 

๕) ขั้นตอนการตัดสินใจ (decide) เป็นการตัดสินใจของผู้ เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็น ฝ่าย
บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญในการให้การยอมรับ (Accept) ปฏิเสธ (Reject) หรือนำมาซ่ึงการประยุ กต์ 
(Combine) ทำต่อเนื่อง (continue) หรือหยุด (Stop) 

๖) ขั้นตอนการทำให้เป็นผลสำเร็จ (Implementation) คือการนำมาสร้างและผลิ ตขึ้น
จริง๘๘ 

๒.๖.๔ รูปแบบการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
๑) รูปแบบมาก่อนประโยชน์ใช้สอย (Function follows from) เป็นวิธีทางการออกแบบ

ที่นิยมความงามของรูปทรงเป็นหลัก โดยยึดแนวคิดที่ว่าความวามต้องมาก่อนประโยชน์ใช้ สอย เสมอ
และมักจะถูกนำมาใช้อธิบายขั้นตอนในการปฏิบัติการเพ่ือออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เน้นความงามเป็นหลัก 
จุดประสงค์ที่สำคัญก็เพ่ือยกระดับคุณค่าผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้น เพ่ือนำไปสู่การเพ่ิมราคาสินค้า 

๒) ประโยชน์ใช้สอยก่อนรูปแบบ (From follows  function) เป็นวิถีทางการออกแบบ
ของหลุยส์ ส ุล ิแวน (Lous Sulivant) ที ่น ิยมประโยชน์ใช ้สอยเป็นหลัก (Functionalism) ภายใต้
ปร ัชญาที ่ว่าประโยชน์ใช้สอยต้องมาก่อนความงามเสมอ และถูกนำมาใช้อธิบายขั้นตอนในการ
ปฏิบัติการเพื ่อการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่ เก ี ่ยวข้องกับการผลิตจำนวนมาก โดยให้
ความสำคัญการออกแบบที่สอดคล้องกับการทำงานของเครื่องจักร การประหยัดวัสดุ ความสะดวกใน
การใช้งาน การคงคลัง และการขนส่งเป็นต้น สอดคล้องกับแนวทางการออกแบบของสถาบันบาวเฮาส์ 
(Bauhaus) ประเทศเยอรมนี คือให้ความสำคัญด้านประโยชน์ใช ้สอย วัสดุกรรมวิธีการผลิตโดย
เครื่องจักรทางอุตสาหกรรม และการใช้รูปทรงเรขาคณิตที่เรียบง่าย ปราศจากการประดับตกแต่งเกิน
ความจำเป็นยังคงเป็นแบบอย่างของการออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงอุตสาหกรรมสมัยใหม่ที่น่าสนใจ แนว
ทางการออกแบบดังกล่าวประกอบด้วยลักษณะสำคัญ คือ ร ูปทรง สีส ัน และประโยชน์ใช ้สอย
เหมาะสมกับสภาพความเป็นของสังคม ราคาเหมาะสมกับกำลังซ้ือของกลุ่มเป้าหมายที่เป็ นผู้ ซ้ื อหรือ
ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการกำหนดองค์ประกอบของการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
๑) หน้าที ่ใช ้สอย (Function) ผลิตภัณฑ์ทุกชนิดจะต้องมีหน ้าที ่ใช ้สอยถูกต้องตาม

เป้าหมายที ่ตั ้งไว ้ คือ สามารถตอบสนองประโยชน์ใช ้สอยตามที ่ผ ู ้บร ิโภคต้องการได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ ในหนึ่งผลิตภัณฑ์นั้นอาจมีหน้าที่ใช้สอบอย่างเดียวหรือหลายหน้าที่ก็ได้ แต่หน้าที่ใช้สอย
จะดีหรือไม่นั้นต้องใช้งานไประยะหนึ่งถึงจะทราบข้อบกพร่อง 

 
๘๘ นิรัช สุดสัง, การวิจัยการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม , (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์โอ

เดียนสโตร์, ๒๕๔๘). 



๖๘ 

 
๒) ความสวยงามน่าใช้ (Aesthetics  or sales appeal) ผลิตภัณฑ์ที ่ออกแบบมานั้น

จะต้องมีรูปทรง ขนาด สีสันสวยงาม น่าใช้ ตรงตามรสนิยมของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย เป็นวิธีการเพ่ิม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมและได้ผลดี เพราะความสวยงามเป็นความพึงพอใจแรกที่ คน เรา
สัมผัสได้ ก่อนมักเกิดจากรูปร่างและสีเป็นหลัก การกำหนดรูปร่างและสีในงานออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น
ไม่เหมือนกับการกำหนดรูปร่างและสีในงานจิตรกรรม ซ่ึงสามารถที่จะแสดงหรือกำหนดรูปร่า งและสี
ได้ตามความนึกคิดของจิตกร แต่ในงานออกแบบผลิตภัณฑ์นั้นจำเป็นจะต้องยึดข้อมูลและกฎเกณฑ์
ผสมผสานของรูปร่างและสีสันระหว่างทฤษฎีทางศิลปะและความพึงพอใจของผู้บริโภคเข้า ด้วย กัน 
ถึงแม้ว่ามนุษย์แต่ละคนมีการรับรู้และพึงพอใจในเรื่องของความงามได้ไม่เท่ากัน และไม่มีกฎเกณฑ์การ
ตัดสินใจใด ๆ ที่เป็นตัวชี้วัดขาดความผิด แต่คนเราส่วนใหญ่มีแนวโน้มที่จะมองเห็นความงามในทิศทาง
เดียวกันตามธรรมชาติ ตัวอย่าง เช่น ผลิตภัณฑ์เครื่องประดับ ของที่ระลึก และของตกแต่งบ้านต่าง ๆ 
ความสวยงามก็คือหน้าที่ใช้สอยนั้นเอง และความสวยงามจะสร้างความประทับใจแก่ผู้บริโภคให้ เกิด
การตัดสินใจซ้ือได้ 

๓) ความสะดวกสบายในการใช้ (Ergonomics) การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ดีนั้นต้อง เข้าใจ
กายวิภาคเชิงกลเก่ียวกับขนาด สัดส่วน ความสามรถและขีดจำกัดที่เหมาะสมสำหรับอวัยวะต่า ง ๆ 
ของผู้ใช้ การเกิดความรู้สึกที่ ดีและสะดวกสบายในการใช้ผลิตภัณฑ์ ทั้งทางด้านจิตวิทยา และสรีระ
วิทยา ซ่ึงแตกต่างกันไปตามลักษณะเพศ เผ่าพันธุ์ ภูมิลำเนา และสังคมแวดล้อมที่ใช้ผลิตภัณฑ์นั้นเป็น
ข้อบังคับในการออกแบบ 

๔) ความปลอดภัย (Safety) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นเพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำรงชีพ
ของมนุษย์ มีทั้งประโยชน์และโทษในตัว การออกแบบจึงต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของชีวิ ตและ
ทรัพย์สินของผู้บริโภคเป็นสำคัญ ไม่เลือกใช้วัสดุ สี กรรมวิธีการผลิต ฯลฯ ที่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค
หรือทำลายสิ่งแวดล้อม ถ้าหลีกเลี่ยงไม่ได้ต้องแสดงเครื่องหมายเตือนไว้ให้ชัดเจนและมีคำอธิบายการ
ใช้แนบมากับผลิตภัณฑ์ด้วย 

๕) ความแข็งแรง (Construction) ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบมานั้นจะต้องมีความแข็งแร งใน
ตัวทนทานต่อการใช้งานตามหน้าที่และวัตถุประสงค์ที่กำหนดโครงสร้างมีความเหมาะสมตาม
คุณสมบัติของวัสดุ ขนาด แรงกระทำในรูปแบบต่าง ๆ จากการใช้งาน ตัวอย่างเช่น การออกแบบ
เฟอร์นิเจอร์ที่ดีต้องคำนึงถึงความม่ันคงแข็งแรง ต้องเข้าใจหลักโครงสร้างและการรับน้ำหนัก ต้องสาม
รถควบคุมพฤติกรรมการใช้งานให้กับผู้ใช้ด้วย 

๖) ราคา (Cost) ก่อนการออกแบบผลิตภัณฑ์ควรมีการกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จ ะใช้ ว่า
เป็นกลุ่มใด อาชีพอะไร ฐานะเป็นอย่างไร ซ่ึงจะช่วยให้นักออแบบสามารถกำหนดแบบผลิตภัณฑ์และ
ประมาณราคาขายให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายได้ใกล้เคียงมากขึ้น การจะได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ที่มีราคา
เหมาะสมนั้น ส่วนหนึ่งอยู่ที่การเลือกใช้ชนิด หรือเกรดของวัสดุ และวิธีการผลิตที่เหมาะสม ผลิตได้
ง่ายและรวดเร็ว แต่ในกรณีที่ประมาณราคาจากแบบสูงกว่าที่กำหนดก็อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาองค์ประกอบด้านต่าง ๆ กันใหม่เพ่ือลดต้นทุน แต่ทั้งนี้ต้องคงไว้ซ่ึงคุณค่าของผลิตภัณฑ์นั้น 

๗) วัสดุ (Materials) การออกแบบควรเลือกวัสดุที่มีคุณสมบัติด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความใส 
ผิวมันวาว ทุนความร้อน ทุนกรดด่าง ไม่ลื่น ฯลฯ ให้เหมาะสมกับหน้าที่ใช้สอยของผลิตภัณฑ์นั้ น ๆ 



๖๙ 

 
นอกจากนั้นยังต้องพิจารณาถึงความง่ายในการดูแลรักษา ความสะดวกรวดเร็วในการผลิต สั่งซ้ือและ
คงคลัง รวมถึงจิตสำนึกในการรณรงค์ช่วยกันพิทักษ์สิ่งแวดล้อม ด้วยการเลือกใช้วัสดุที่หมุนเวียนกลั บ
มรใช้ใหม่ได้ ก็เป็นสิ่งที่นักออกแบบต้องตระหนักถึงในการออกแบบร่วมด้วย เพ่ือช่วยลดปริมาณขยะ
โลก 

๘) กรรมวิธีการผลิต (Production) ผลิตภัณฑ์ทุกชนิดควรออกแบบให้สามรรถผลิตได้ ง่าย
รวดเร็ว ประหยัดวัสดุ ค่าแรงและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ แต่ในบางกรณีอาจต้องออกแบบให้สอดคล้ อง กั บ
กรรมวิธีของเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ มีอยู่ เดิม และควรตระหนักอยู่เสมอว่าไม่มีอะไรที่จะลดต้นทุน ได้
รวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการประหยัด 

แนวคิดเรื่องตราสินค้า 

แนวคิดในเร ื ่องการสร ้าง  “ตราสินค้า” หร ือ “แบรนด์ (Brand)” เกิดข ึ ้นมามากกว่า 
๕,๐๐๐ ปีแล้ว แต่เพ่ิงเป็นกระแสอย่างแท้จริงเม่ือไม่ก่ีปีมานี้เอง อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ที่เปลี่ยนวิธีคิดจากเศรษฐกิจที่เน้นการผลิตระบบอุตสาหกรรม (Mass 
Production) มาเป็นเน้นความต้องการของกลุ่มลูกค้า (Mass Customization) แทน ทำให้ลูกค้า มี
ทางเลือกเพ่ิมขึ้น และด้วยเหตุที่คนแต่ละคนมีชีวิตประจาวันที่เร่งรีบ ทำให้การตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้า
โดยวิธีเดิม ๆ ด้วยการเปรียบเทียบรูปลักษณ์ และประโยชน์ที่ได้รับอาจไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ใน
ปัจจุบัน รวมถึงการแข่งขันทางการค้าในสังคมยุคข่าวสารซ่ึงมีการลอกเลียนรูปลักษณ์ของสินค้าทันทีที่
วางจำหน่าย ทั้งที่คุณภาพของสินค้าอาจไม่แตกต่างกันมาก ผู้บริโภคจึงมักตัดสินใจเลือก โดยพิจารณา
จากสัญลักษณ์หรือแบรนด์ที่แสดงถึงลักษณะเฉพาะตัว แบบของสินค้า สถานที่ท่ีวางจำหน่าย  กลุ่ม
ผู้บริโภค ราคา ข้อคิดเห็นเก่ียวกับสินค้านั้น และที่สำคัญซ่ึงจะขาดเสียมิได้คือผู้ผลิต ดังนั้นชื่อเสียงของ
ผู้ผลิตจึงมีความสำคัญต่อการตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคจนอาจกล่าวได้ว่าความเชื่อถือในตัวสิน ค้าจะมี
ผลต่อการซ้ือสินค้ามากกว่ารูปลักษณ์และประโยชน์ที่จะได้รับเสียอีก๘๙ 

Philip Kotler กล่าวว่า  แบรนด์หมายถึง กลุ ่มของความเชื ่อมโยงที ่ เก ิดข ึ ้นจากชื่อ
เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ที่สอดคล้องกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ ความแตกต่างระหว่างชื่อและแบ
รนด์ก็คือชื่อเป็นเพียงสิ่งที่ใช้เรียกเท่านั้น ส่วนชื่อนั้นจะกลายเป็นแบรนด์ได้ก็ต่อเม่ือผู้คนนำชื่ อนั้นไป
เชื่อมโยงเข้ากับสิงอ่ืนๆ๙๐ 

Marty Neumeier กล่าวว่า แบรนด์ไม่ใช่สิ่งที่ คุณบอกว่าคุณเป็นอย่างไ ร  แต่เป็นสิ่งที่
บุคคลภายนอกมองว่าคุณเป็นอย่างไรต่างหาก๙๑ 

 
๘๙ สุม ิตรา ศรีวิบ ูลย์, ออกแบบระบบมาตราฐานอัตลักษณ์เพื ่อการสร้างอัตลักษณ์ที ่ยั่งยนื, 

(กรุงเทพมหานคร: อีเล็ฟแว่นคัลเลอร์สจำกัด, ๒๕๕๔). 
๙๐ Philip KotlerKellogg on Branding, (ปฏิพล ต้ังจักรวรานนท์, แปล), (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซ

เปอร์เน็ท, ๒๕๕๑). 
๙๑ Marty Neumeier (2003) อ้างถึงใน สุมิตรา ศรีวิบูลย์, ออกแบบระบบมาตราฐานอัตลักษณ์เพ่ื อ

การสร้างอัตลักษณ์ท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร: อีเล็ฟแว่นคัลเลอร์ส จำกัด, ๒๕๕๔). 



๗๐ 

 
Alina wheeler กล่าวว่า แบรนด์ คือคำสัญญา แนวคิดหลัก และความคาดหวังเก่ียว กับ

องค์กร สินค้า หรือบริการ ที่อยู่ในใจผู้บริโภค ผู้ประกอบการจะทำอย่างไรที่จะทำให้ผู้บริโภคหลงรัก
แบรนด์ เชื่อถือและพัฒนาจนกลายเป็นความภักดี เลือกซ้ือ และเชื่อม่ันในแบรนด์นั้นเหนือกว่าแบรนด์
อ่ืน อาจกล่าวได้ว่า แบรนด์ก็คือ ชื่อ เครื่องหมาย สัญลักษณ์ หรือสิ่งอ่ืนใดที่สามารถ ระบุถึงความ
แตกต่างของสินค้าหรือบริการ ระหว่างผู้ผลิตแต่ละราย ไม่ว่าจะเกิดจากประสบการณ์ส่วนตัว ข้อมูล
ทางการค้า หรือการสื่อสารระหว่างบุคคล สิ่งเหล่านี้ล้วนมีความหมายต่อผู้บริโภคทั้งสิ้น ดังนั้น การที่
แบรนด์จะสามารถเข้าไปอยู่ในจิตใจของผู้บริโภคในทุกความคิดควา มรู้สึก ภาพที่เกิดขึ้นในใจ ความ
เชื่อ ท่าทีพฤติกรรม และอ่ืน ๆ นั้นมีผลมาจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างแบรนด์กับผู้บริโภคทั้งสิ้น  บุคคล
ส่วนมากยอมรับว่าอารมณ์และความรู้สึกที่เกิดขึ้นในใจนั่นมักอยู่เหนือเหตุผล เม่ือถึงจุดที่จะต้องเลือก
แบรนด์ องค์กรไม่สามารถควบคุมภาพความรู้สึกหรือนิยามของแบรนด์ที่เกิดขึ้นในใจของผู้บริโภค แต่
การตัดสินใจเลือกนั้นจะเกิดขึ้นได้จากการที่องค์กรหรือแบรนด์นั้นสามารถสื่อสาร ถึง คุณลั กษณะที่
สินค้าหรือบริการนั้นแตกต่างจากผู้อ่ืนอย่างต่อเนื่อง และนานเพียงพอที่จะทำให้คุณลักษณะเฉพา ะนั้น
หยั่งรากลึกในใจผู้บริโภค หรืออาจกล่าวให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น คือแบรนด์มิใช่สิ่งที่องค์กรบอกว่าตน เอง
เป็นอย่างไร แต่ในทางกลับกัน แบรนด์คือสิ่งที่สาธารณชนรับรู้ในสิ่งที่องค์กรนั้น ๆ เป็น๙๒ 

ตราสินค้าหรือแบรนด์ (Brand) คือสิ่งที่ช่วยสร้างความแตกต่างของสินค้าให้เกิ ดขึ้นในใจ
ผู้บริโภค ระหว่างสินค้าที่มีแบรนด์กับสินค้าที่ไม่มีแบรนด์ เนื่องจากว่าแบรนด์จะเป็นตัวกลา งในการ
สื่อสารถึงความแตกต่างของสินค้าให้ผู้บริโภครับรู้ ในหลายๆครั้งที่ เม่ือผู้บริโภคเปรี ยบ เที ยบสิน ค้า
ระหว่างผู้ผลิต ๒ ราย ถึงแม้ว่าสินค้าทั้ง ๒ แบรนด์นี้จะมีคุณสมบัติหรือคุณประโยชน์ที่ เห มือน กันทุก
ประการ แต่ผู้บริโภคก็อาจจะรู้สึกว่าสินค้าทั้ง ๒ ชิ้นนี้มีความแตกต่างกันซ่ึงความแตกต่างที่เ กิดขึ้น ใน
ใจผู ้บร ิโภคนี ้มีอ ิทธิพลมาจากความพึงพอใจในแต่ละแบรนด์ที ่แตกต่างกัน  และนาไปสู่การเลอืก
ตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคที่แตกต่างกัน๙๓ 

ตราสินค้า (Brand) หมายถึง ชื่อ (Name) คำ (Word) สัญลักษณ์ (Symbol) การออกแบบ 
(Design) เพ่ือระบุถึงสินค้าหรือบริการของผู้ขาย๙๔ 

ตราสินค้าหร ือแบรนด์ (Brand) คือ ภาพลักษณ์ หร ือความคาดหวังที ่ผ ู ้บร ิโภคมีต่อ
ผลิตภัณฑ์ หรือบริการขององค์กร แบรนด์จึงมิใช่เป็นเพียงสัญลักษณ์ทางการค้า หรือโลโก้ (Logo) 
หากแต่เป็นเรื่องราวท้ังหมดที่ผู้บริโภครับรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์๙๕ 

 
๙๒ Alina wheeler (2006) อ้างถึงใน สุมิตรา ศรีวิบูลย์, ออกแบบระบบมาตราฐานอัตลักษณ์เพ่ือการ

สร้างอัตลักษณ์ท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร: อีเล็ฟแว่นคัลเลอร์ส จำกัด, ๒๕๕๔). 
๙๓ วิทยา จารุพงศ์โสภณ, Strategic Brand Management กลยุทธ์การบริหารแบรนด์, (กรุงเทพ 

มหานคร: แปลน พร้ินต้ิงท์จำกัด, ๒๕๕๗). 
๙๔ เสาวลักษณ์ ชาญเช่ียว, การบริหารการตลาด, พิมพ์คร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราช

ภัฏธนบุรี, ๒๕๕๓). 
๙๕ ชัยรัตน์ อัศวางกูร, ออกแบบให้โดนใจ, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (เชียงใหม่: วิทอินบุ๊คชูช, ๒๕๕๐). 



๗๑ 

 
การออกแบบตราสินค้า 

เนื่องจากแต่ละองค์กรต่างก็มีโครงสร้างลาดับขั้นตราสินค้า (Brand Hierarchy) ที่แตกต่าง
กัน ส่งผลให้แต่ละองค์กรจึงมีแนวทางการสร้างตราสินค้าที่หลากหลายและแตกต่างกันไปด้วย ทั้งนี้ใน
การสร้างตราสินค้านั้นไม่มีกฎเกณฑ์ หรือขั้นตอนที่แน่ชัดว่าจะต้องมีก่ีลาดับขั้น หรือองค์กรควรวาง
โครงสร้างอย่างไร แต่ทว่ากลยุทธ์ทั้ง ๓ ด้านที่ได้รับความนิยมต่อไปนี้ อาจเป็นแนวทางบางส่วนที่ช่วย
ให้องค์กรสามารถสร้างตราสินค้าได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๑) การใช้ความโดดเด่นขององค์กรได้แก่ การใช้ตราสินค้าองค์กร (Corporate Brands) 
เป็นชื่อตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ เช่น เนสเล่ท์ไอศกรีม (Nestle Ice Cream) หรือการใช้ชื่อของร้านค้า
ปลีกเป็นชื่อตราสินค้า (House Brands) เช่นน้ำยาล้างจานเทสโก้โลตัส (Tesco Lotus) เป็นต้น  

๒) การใช้ตราสินค้าร่วมกัน ได้แก่ การใช้ตราสินค้าคู่กัน ๒ ตราสินค้า (Dual Brands) ที่มี
ความโดดเด่นใกล้เคียงและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน เช่น เนสเล่ท์ (Nestle) และ คิทแคท (Kit Kat) หรือ
การใช้ตราสินค้าของผู้ผลิต ผู้จัดจาหน่ายสนับสนุน (Endorsed Brands) หรือการใช้ตราสินค้าที่ มีแบ
รนด์ของบริษัทผู้ผลิตหรือผู้จัดจาหน่ายสนับสนุน เช่น แคดเบอรี่ เดรี่ มิลค์ (Cadbury’s Dairy Milk) 
เป็นต้น 

๓) การใช้ความโดดเด่นของตราสินค้าได้แก่ การใช้ตราสินค้าสำหร ับผลิตภัณฑ์ใด
ผลิตภัณฑ์หนึ่งโดยเฉพาะ (Mono Brand) เช่นผลิตภัณฑ์อาหารสุนัขเพดดิกรี (Pedigree) ซ่ึงอยู่ใน
เคร ือของมาร ์ส (Mars) หร ือการใช้ช ื ่อ ตราสินค้าอื ่นที ่ไม่เป ิดเผยชื ่อองค์กรอย่างชัดเจน  เช่น 
ช็อกโกแลตทวิกซ์ (Twix) ซ่ึงผู้บริโภคส่วนใหญ่ไม่รู้ว่าเป็นเครือของมาร์ส (Mars) ด้วยเช่นเดียวกัน๙๖ 

๒.๖.๕ แนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนอย่างยิ่ง 

ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นสินค้าในชุมชน ก่อให้เกิดรายได้ในระดับครัวเรือน ในขณะที่ชุมชนจะผลิต
สินค้าอะไรสักชิ้นจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบที่นำไปสู่ความต้องการทางการตลาดที่นอก เหนื อจาก
คุณภาพหรือสรรพคุณของสินค้า อาทิเช่น แบรนด์สินค้า การรับประกันคุณภาพ บรรจุภัณฑ์ ความ
คุ้มค่า เป็นต้น 

จิตพนธ์ ชุมเกตุ ได้สรุปแนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไว้ว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ หมายถึง 
ความต้องการของผู้ผลิตที่ ต้องการสร้างผลิตภัณฑ์ที่ มีอยู่เดิมให้มีการเปลี่ยนแปลงมา กยิ่ งขึ้น จน
สามารถต่อยอดให้กับผลิตภัณฑ์เดิม เป็นการสร้างผลกำไรให้กับองค์กรหรือบริษัทเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเป็น
การสร้างสมรรถนะทางการแข่งขัน ลดการเสี่ยงภัยทางการตลาดที่ลูกค้าเสื่อมความนิยมลง เป็นการ
สร้างโอกาสใหม่ในการขยายช่องทางการตลาดมากยิ่งขึ้น และเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของตน เอง มีควา ม

 
๙๖ วิทยา จารุพงศ์โสภณ, Strategic Brand Management กลยุทธ์การบริหารแบรนด์, (กรุงเทพ 

มหานคร: แปลน พร้ินต้ิงท์จำกัด, ๒๕๕๗), หน้า ๓๐๘-๓๐๙. 



๗๒ 

 
ได้เปรียบกว่าผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งรายอ่ืนๆ๙๗ นอกจากนี้จิตพนธ์ได้เสนอแนวคิดของ Fuller , G.W. 
(1994) ซ่ึงให้คำอธิบายถึงวัตถุประสงค์ของ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่มีลักษณะครอบคลุมกว้างขวาง แต่
มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ต้องการผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างผลกำไร และเพ่ือความอยู่ร อดของบริ ษัท 
โดยทั่วไปสามารถรวบรวมความหมายของคำว่า ผลิตภัณฑ์ใหม่ออกเป็น ๗ ประเภท ดังนี้ 

๑) ผลิตภัณฑ์ที ่ เกิดจากการขยายสายการผลิต โดยใช้กระบวนการผลิตที ่มีอยู ่  ( line 
extensions) 

๒) การสร้างแนวคิดใหม่ในผลิตภัณฑ์เดิม (repositioned existing product) เป็นการ
ปรับผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในแง่ของการใช้งาน โดยไม่ได้เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหลัก ซ่ึงบางครั้งเป็นไปตาม
ข้อเสนอของผู้บริโภค 

๓) ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมแต่ปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม่ (new form of existing products) 
๔) ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ เกิดจากการปรับปรุงสูตรที่ มีอยู่แล้ว (reformulation of existing 

products) 
๕) ผลิตภัณฑ์ใหม่ในบรรจุภัณฑ์ใหม่ (new packaging of existing products) 

๖) ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรม (innovative products/ make changes in an existing 
product) เป็นการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์แปลกใหม่ที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ เดิม 

๗) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ (creative product/ bring into existence, 
the rare, never before-seen product) 

พรรณิภา ซาวคำ ได้เสนอแนวคิดเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ไว้ว่า เป็นการปรับปรุง การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านรูปแบบ ด้านบรรจุภัณฑ์ ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพ่ือการเพ่ิมมูลค่าและโอกาส
ทางการตลาดมากขึ้น ด้วยการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับประยุก ต์ใช้ ใน
การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย ๖ ขั้นตอน คือ๙๘ 

๑) การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
๒) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
๓) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ 
๔) การพัฒนาลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
๕) การพัฒนาด้านภูมิปัญญา 
๖) การพัฒนาเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ 

 
๙๗ จิตพนธ์ ชุมเกตุ, “การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการจัดการ

ชุมชนอย่าง ย่ังยืนของชุมชนไทยมุสลิม อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี”, รายงานการวิจัย, (กรุง เทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๐), หน้า ๑๐.  

๙๘ พรรณิภา ซาวคำ และคณะ, “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือเข้าสู่ตลาดธุรกิจโรงแรม จังหวัด
เชียงราย”, วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี, ปีท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๖๖๑): ๑๗๒. 



๗๓ 

 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีว ัตถ ุประสงค์มากมายและมีล ักษณะกว้าง ขวาง คือ ต้องการ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างผลกำไรและเพ่ือความอยู่รอดของบริษัท โดยทั่วไปสามารถรวบรวมควา มหมาย
ของคำว่า ผลิตภัณฑ์ใหม่ ออกเป็น ๗ ประเภท คือ๙๙ 

๑) ผลิตภัณฑ์ที่ เกิดขากการขยายสายการผลิต โดยใช้กระบวนการผลิตที ่มีอยู ่ ( Line 
Extensions) 

๒) การสร้างแนวคิดใหม่ในผลิตภัณฑ์เดิม (Repositioned Existing Product) เป็นการ
ปรับผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในแง่ของการใช้งาน โดยไม่ได้เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหลัก ซ่ึงบางครั้งอาจเป็นไป
ตามความประสงค์ของผู้บริโภค 

๓) ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมแต่ปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม่ (New Form of Existing Products) 
๔) ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดจากการปรับปรุงสูตรที่ มีอยู่แล้ว (Reformulation of Existing 

Products) 
๕) ผลิตภัณฑ์ใหม่ในบรรจุภัณฑ์ใหม่ (New Packaging of Existing Products) 
๖) ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรม (Innovative Products / Make Changes in an Existing 

Products) เป็นลักษณะการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่ มีอยู่ เดิม 
๗) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ (Creative Product / Bring into Existence, 

The Rare, Never Before-seen Product) 

ในโลกของการแข่งขันทางการตลาดด้วยการเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ ถือว่าเป็นการเพ่ิมตัวเลือก
ให้กับผู้บริโภค ผลิตภัณฑ์ใหม่อาจจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่เคยมีใครผลิตมาก่อน หรือดัดแปลงพัฒนาจาก
ผลิตภัณฑ์เดิม รวมถึงการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) ที่เรียนรู้จากประสบการณ์ ความ
เชื่อ ประเพณีวัฒนธรรม ผสมผสานกลั่นกรองวิทยาการพ้ืนบ้านที่มีอยู่เป็นแนวคิดการปรับปรุง พัฒนา 
สืบทอดภูมิปัญญา จนเกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้จากนวัตกรรมชุมชน (Local Innovation) ซ่ึงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นมานั้น มีเหตุผลประกอบหลายประการดังต่อไปนี้ 

๑) เพ่ือรักษาสถานภาพการแข่งขัน เพราะในปัจจุบันสถานการณ์การแข่งขันทางการตลาด
เกือบทุกธุรกิจมีความรุนแรงมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากคู่แข่งที่เพ่ิมขึ้นทำให้ส่วนแบ่งทางการตลาดที่ถูก
แบ่งไปจำนวนมาก การออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดจะช่วยรักษาฐานการแข่งขันและส่วนแบ่ งตลาดไว้ได้ 

๒) เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม วัฏจักรวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ ปกติจะมีช่วงเวลาที่ สั้น เม่ือ
ผลิตภัณฑ์เข้าสู่ช่วงท้ายของวงจรชีวิต หมายถึงผลิตภัณฑ์นั้นมียอดขายที่ตกลง การออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ สู่ตลาดเพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เก่าจะช่วยรักษาชื่อเสียงและรายได้ของบริษัท ทดแทนผลตอบ
แมนและกำไรของผลิตภัณฑ์เดิม ตลอดจนสามารถนำทร ัพยากรจากผลิตภัณฑ์เดิมมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้ 

 
๙๙ Fuller, G.W., New Product Development from Concept to Marketplace, CRCPress, 

Inc. USA.: Boca Raton, Florida. 



๗๔ 

 
๓) เพ่ือใช้สมรรถนะส่วนเกินให้เกิดประโยชน์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือผลทางการตลาด 

การขาย และการผลิตที่เหลือให้เกิดประโยชน์ เหตุผลสำคัญ ก็คือ การกระจายต้นทุนคงที่ ไปยังจำนวน
ผลิตภัณฑ์ที่มากขึ้น เพ่ือให้ต้นทุนรวมต่อหน่วยทั้งผลิตภัณฑ์เดิม และผลิตภัณฑ์ใหม่ลดลงมากพอที่จะ
เสนอราคาขายที่ ต่ำกว่าคู่แข่งและมีกำไรที่มากขึ้น 

๔) เพ่ือปรับการเคลื่อนไหวเนื่องจากฤดูกาลให้น้อยลง ฤดูกาลที่แปรผันอาจส่ งผล ต่อ
ทรัพยากรต่างๆ ของธุรกิจที่อาจไม่เพียงพอ หรืออาจเหลือใช้การเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถขายหรือ
ผลิตได้เม่ือพ้นฤดูกาลไปแล้วย่อมทำให้การผันแปรต่างๆ ลดลง และเป็นการใช้ทรัพยากรของกิจการให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

๕) เพ่ือลดการเสี่ยง เช่น ผลิตภัณฑ์ล้าสมัย ลูกค้าเสื่อมความนิยม ปริมาณขายไม่มากพอ  
กิจการมีผลิตภัณฑ์จำหน่ายในตลาดน้อย เป็นต้น สภาวการณ์เหล่านี้อาจส่งผลให้เกิดภาวะขาดทุนการ
เพ่ิมผลิตภัณฑ์ที่มีความแปลกใหม่ การเพ่ิมปริมาณการขายให้ครอบคลุมตลาด ย่อมช่วยกระจายความ
เสี่ยงภัยจากความผันผวนในตลาดที่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

๖) เพ่ือการใช้ผลพลอยได้ให้เกิดประโยชน์ สินค้าใหม่ที่พัฒนาจากผลพลอยได้หรื อของที่
ทิ้งแล้วในธุรกิจ อาจนำมาซ่ึงยอดขายหรือกำไรที่เพ่ิมขึ้น 

๗) เพ่ือโอกาสใหม่ จากการที่ธุรกิจเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด อาจทำให้เกิดความ
ต้องการผลิตภัณฑ์จากผู้บริโภค จนกิจการสามารถผลิตและดำเนินงานการตลาด และความต้องการ
เช่นนี้ จึงถือเป็นโอกาสอันดีที่ธุรกิจจะเข้าไปตอบสนองความต้องการด้วยผลิตภัณฑ์ของตนเอง นำมา
ซ่ึงกำไรและการครอบครองตลาดที่มากขึ้น 

สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สำคัญ ด้วยการออกแบบผลิตภัณฑ์ ซ่ึงหมายถึง การสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แตกต่างไปจากผลิตภัณฑ์รูปแบบเดิม ๆ ด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือนำไป ใช้ เป็ นสิน ค้า ที่
จำหน่ายอย่างมีความสวยงามและน่าสนใจมากยิ่งขึ้น การออกแบบผลิตภัณฑ์จึงเป็นการสร้างสรร ค์ 
รังสรรค์ ด้วยจิตนาการ ความคิด แรงบันดาลใจจากสิ่งที่มีอยู่รอบ ๆ ตัว ในครอบครัวหรือในชุมชน 

พรพิมล ศักดา และคณะ ได้อธิบายถึงกรอบทฤษฎีที่กำหนดโดยมีจุดมุ่งหมาย ในการ
ออกแบบงานเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดซ่ึงมีความแตกต่างกัน เช่น หน้าที่ใช้สอยและควา ม
สะดวกสบายในการใช้งาน (Function and Ergonomics) ความปลอดภัยและความแข็งแรงทนมาน 
(Safety and Contraction) และความสวยงาม (Aesthetics)๑๐๐ ปัจจ ัยสำคัญที่มีอ ิทธิพลต่อการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ คือ 

๑) หน้าที ่ใช ้สอย (Function) ผลิตภัณฑ์ทุกชนิดจะต้องมีหน ้าที ่ใช ้สอยเป็นไปตาม
เป้าหมายที ่ตั ้งไว้  คือ สามารถตอบสนองประโยชน์ใช ้สอยตามที ่ผ ู ้บร ิโภคต้องการได้อย ่างมี

 
๑๐๐ พรพิมล ศักดา และคณะ, “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทของใช้จากวัสดุธรรมชาติของกลุ่ม

อาชีพเสริมบ้านสุขเกษม ตำบลบางเลน จังหวัดนครปฐม”, รายงานการวิจัย, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๖๑), หน้า ๙.  



๗๕ 

 
ประสิทธิภาพ ซ่ึงในหนึ่งผลิตภัณฑ์นั้นอาจมีหน้าที่ใช้สอยอย่างเดียวหรือหลายหน้าที่ ก็ได้ แต่หน้าที่ใช้
สอยจะดีหรือไม่นั้นต้องใช้งานไประยะหนึ่งจึงจะทราบถึงข้อบกพร่อง 

๒) ความสวยงามน่าใช้ (Aesthetics or Sales Appeal) ผลิตภัณฑ์ที่ได้ออกแบบมานั้น
จะต้องมีรูปทรง ขนาด สีสันสวยงาม น่าใช้ ตรงตามรสนิยมของกลุ่มเป้าหมาย ถือเป็นวิธีการเพ่ิมมูลค่า
ให้ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมและได้ผลดี เพราะความสวยงามของผลิตภัณฑ์จะเป็นความพึงพอใจ
อันดับแรกที่สามารถสัมผัสได้ การออกแบบผลิตภัณฑ์ต้องยึดข้อมูล กฎเกณฑ์ รูปร่าง และสีสัน เป็น
ทฤษฎีทางศิลปะและความพึงพอใจของผู้บริโภคเข้า ด้วยกัน เพราะมนุษย์แต่ละคนมีการ รับและพึง
พอใจในเองของความงามได้ไม่เท่ากัน และไม่มีกฎเกณฑ์ที่ตายตัวในการตัดสินใจใดๆ แต่ความสวยงาม
ของผลิตภัณฑ์จะสร้างความประทับใจและพลังในการตัดสินใจแก่ผู้บริโภค 

๓) ความสะดวกสบายในการใช้ (Ergonomics) ผลิตภัณฑ์ที่ดีนั้นต้องได้รับการออกแบบ
ให้เข้าใจกายวิภาคเชิงกลเก่ียวกับขนาด สัดส่วน ความสามารถและขีดจำกัดที่เหมาะสมสำหรับอวัย วะ
ต่าง ๆ ของผู้ใช้ ความรู้สึกที่ดีและสะดวกสบายในการใช้ผลิตภัณฑ์ ทั้งทางด้านจิตวิทยา (Psychology) 
และสรีระวิทยา (Physiology) ซ่ึงแตกต่างกันไปตามเพศ เผ่าพันธุ์ ภูมิลำเนา และสังคมแวดล้อมที่ ใช้
ผลิตภัณฑ์นั้น 

๔) ความปลอดภัย (Safety) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นเพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำ รงชีพ
ของมนุษย์ มีทั้งประโยชน์และโทษในตัว การออกแบบจึงต้องคำนึงถึงความปลอดภัย ของชีวิ ตและ
ทรัพย์สินของผู้บริโภคเป็นสำคัญ ไม่เลือกใช้วัสดุ สี กรรมวิธีการผลิต ถ้าเป็นอันตรายต่อผู้ใช้ต้องแสดง
เครื่องหมายเตือนแนบมากับผลิตภัณฑ์นั้นด้วย 

๕) ความแข็งแรง (Construction) ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบมานั้นจะต้องมีความแข็งแร งใน
ตัว มีความทนทานต่อการใช้งานตามหน้าที่และวัตถุประสงค์ มีโครงสร้างมีความเหมาะสมกับการใช้
งาน เช่น เฟอร์นิเจอร์ที่ดีต้องมีความม่ันคงแข็งแรง ต้องเข้าใจหลักโครงสร้างของผู้ใช้ด้วย 

๖) ราคา (Cost) ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ ควรมีการกำหนดกลุ่มเป้าหมายว่าเป็นกลุ่ มใด 
อาชีพอะไร ฐานะเป็นอย่างไร จะช่วยให้สามารถกำหนดแบบผลิตภัณฑ์และประมาณการราคาขายให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายได้ใกล้เคียงมากขึ้น การจะได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ที่ มีราคาเหมาะสมนั้น ส่วน
หนึ่งอยู่ที่การเลือกใช้วัสดุ ในการพัฒนาองค์ประกอบด้านต่างๆ กันใหม่เพ่ือลดต้นทุน แต่ทั้งนี้ต้องคงไว้
ซ่ึงคุณค่าของผลิตภัณฑ์นั้นด้วย 

๗) วัสดุ (Materials) การออกแบบควรเลือกวัสดุที่มีคุณสมบัติด้านต่างๆ ได้แก่ ความใส 
พื ้นผิวมันวาว ทนความร้อน ทนกรดด่างไม่ล ื ่น ฯลฯ ดูแลร ักษาง่ายด้วยการใช้ว ัสดุที ่หมุนเวียน  
(recycle) ก็เป็นสิ่งทีนักออกแบบต้องตระหนักถึงในการออกแบบร่วมด้วย เพ่ือช่วยลดกันลดปริมา ณ
ขยะของโลก 

๘) กรรมวิธีการผลิต (Production) ผลิตภัณฑ์ทุกชนิดควรเน้นออกแบบให้ผลิ ต ได้อย่าง
รวดเร็ว ประหยัดวัสดุ ค่าแรงและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ หรือออกแบบให้สอดคล้องกับกรรมวิธีของเครื่องจักร
และอุปกรณ์ที่มีอยู่เดิม 

สำหรับชุมชนที่ต้องต่อสู้กับปัญหาความยากจน เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่ของคนในชุมชน
ให้ดีข ึ ้นโดยการสนับสนุนให้ช ุมชนโดยใช้ต้นทุนภูมิปัญญาและทร ัพยากรในท้องถิ่น พัฒนาเป็น



๗๖ 

 
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  มีเอกลักษณ์ มาสร้างเป็นจุดขายให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนเอง มีความเชื่อ
พ้ืนฐานว่าการให้ชุมชนได้คิดพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเองด้วยตนเอง จะทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาให้
เห็นแนวทางและกระบวนการในการสร้างเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ซ่ึงจะสามารถยกระดับความเป็นอยู่
ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น อย่างไรก็ตามสมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ด้า นกา รบริ หาร
จัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ ทั้งเรื่องการจัดการด้านการตลาด การจัดการการผลิต และการบริหาร
จัดการกลุ่ม ปัญหาสำคัญทั้ง ๓ ด้านนี้ถือเป็นปัจจัยที่ส่งผลทำให้ผู้ผลิตจะขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
สินค้า ให้มีเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

นอกจากกลุ่มสมาชิกในชุมชนแล้ว กรมการพัฒนาชุมชนซ่ึงเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ มีควา ม
ใกล้ชิดกับชุมชน ได้มีนโยบายการขับเคลื่อนการดำเนินงานเพ่ือยกระดับการพัฒนาสินค้า หนึ่งตำบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่สำคัญคือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และสร้างเครือข่ายประเภท และยกระดับ
ผลิตภัณฑ์สู่ระดับสากล โดยแบ่งหมวดผลิตภัณฑ์ออกเป็น ๔ กลุ่ม๑๐๑ ได้แก่ กลุ่มดาวเด่นสู่สังคม (กลุ่ม 
A) กลุ่มอนุรักษ์สร้างคุณค่า (กลุ่ม B) กลุ่มพัฒนาสู่การแข่งขัน (กลุ่ม C) และกลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา 
(กลุ่ม D) เป็นการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนอีกทางหนึ่งด้วย 

๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับการนำนวัตกรรมไปใช้ 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ และธุรกิจ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

องค์การต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องคิดค้น เพ่ือสรรค์สร้างสินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนอง
ความพึงพอใจของลูกค้าและรูปแบบการดำเนินชีวิตที่มีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ ดังนั้นนวัตกรรมจึง
มีความสำคัญกับองค์กรและมนุษย์ทุกคนบนโลก ข้อจำกัดของทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีในโลกในปัจจุบัน
เริ่มลดน้อยลงไปเรื่อย ๆ และกำลังจะหมดไปในอนาคต จึงส่งผลให้ธุรกิจต่าง ๆ โดยเฉพาะธุรกิจที่ ต้อง
พ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติต้องพยายามแสวงหาวิธีที่จะทำให้ธุรกิจของตนเองอยู่รอดได้อย่า งยั่ งยืนที่
เห็นอย่างชัดเจนและกำลังเป็นปัญหาใหญ่ของเศรษฐกิจในโลกก็คือ ราคาน้ำมันที่สูงขึ้นอย่างมาก ทำ
ให้ธุรกิจรถยนต์ ซ่ึงเป็นสินค้าที่ ต้องใช้น้ำมันเป็นพลังงานในการขับเคลื่อน ต้องพยายามค้นคิดหา
พลังงานอื ่นมาทดแทน จนเกิดเป็น Hybrid Car รถยนต์ล ูกผสมที่ใช้ท ั้งน ้ำมันและพลังงานไฟฟ้า
ขับเคลื่อน ทำให้ประหยัดน้ำมันได้อย่างมาก และยังช่วยลดมลภาวะ 

สำหร ับนวัตกรรมในบร ิบทขององค์กรหร ือกิจการ สามารถแยกมุมมองในการคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ คือเป็นนวัตกรรมที่คิดขึ้นมาเพ่ือรองรับและตอบสนองความต้องการใหม่ ๆ ของ
ลูกค้าโดยเฉพาะ เป็นการพัฒนาและนำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเทคโนโลยีหรือ
วิธีการใช้ รวมไปถึงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมที่ มีอยู่แล้วให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การ
สร้างสรรค์พัฒนาหรือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในกระบวนการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการ

 
๑๐๑ สุภาพร พรมมะเริง, “แนวทางการยกระดับสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านริมร่อง ตำบลเขือแจ้ อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน”, วารสารสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ปีท่ี ๒๑ (เดือนมกราคม - ธันวาคม ๒๕๖๑): ๒๕๑. 



๗๗ 

 
ผลิต การส่งมอบ ขั้นตอนหน้าที่รับผิดชอบ ลักษณะงาน และเป็นนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยน
ยุทธศาสตร์หรือวิธีดำเนินธุรกิจแบบใหม่ ๆ ทั้งระบบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานรากให้เข้มแข็ง เป็นไปเพ่ือการแก้ปัญหาความยากจน 
โดยต้องพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในลักษณะองค์รวมทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ ภูมิ
ปัญญาที ่พึ่งพาตนเองได้ ในการพัฒนาชุมชนชนบทและชุมชนเมืองให้มีความเชื ่อมโยงพึ ่งพากัน 
กระจายการพัฒนาทั้งระบบให้ทั่วถึงทุกชุมชนเพ่ือลดช่องว่างทางสถานภาพ และความเหลื่อมล้ำใน
สังคม๑๐๒ ในเศรษฐกิจชุมชนจะต้องมีความแตกต่างจากแนวคิดเรื่อง เศรษฐกิจรัฐ หรือเศรษฐกิจทุน 
กล่าวคือ เศรษฐกิจชุมชน จะต้องมีลักษณะเป็นความเจริญที่กระจาย ไม่กระจุกตัว การติดต่อค้าขาย
จะเป็นแนวนอนที่มีการติดต่อซ้ือขายกันโดยตลาดท้องถิ่น ซ่ึงแน่นอนที่สุดผู้คนในชุ มชน ต้อง มีการ
ช่วยเหลือกันและกันเป็นเครือข่าย แทน การแข่งขันแย่งชิงพ้ืนที่ เพราะเศรษฐกิจชุมชนเป็นเศรษฐกิจ
ของชาวบ้าน ที่มีมิติทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ความสงบสุขและจิตใจ ที่ดีงาม ผสมผสานอยู่อย่าง
กลมกลืน๑๐๓ หลักการสำคัญอีกประการหนึ่งในการส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน คือ การส่งเสริม
ให้มีการพัฒนา ศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน  ซ่ึงผลผลิตชุมชน (Community product) นั้น จะต้องเป็น
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากภูมิปัญญาชาวบ้านในชุมชนนั้น ๆ เพราะอย่างน้อยชุมชนนั้น ๆ ก็มีรากฐานมา
จากวิถีการดำรงชีวิต ความเชื่อ วัฒนธรรม และประเพณีของผู้คนในกลุ่มสังคมเดียว กัน ที่ มีคว าม
เฉลียวฉลาด ความรู้ความสามารถขั้นพ้ืนฐานในการคิดค้นหรือการสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใดใดก็ตาม 
ขึ้นมาเพ่ือใช้ประโยชน์ และที่สำคัญจะต้องมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้งหลายเหล่านั้นจากคนรุ่นหนึ่ ง
ไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง ผลิตภัณฑ์ชุมชนในแต่ละแห่งจึงมีคุณค่าทางจิตใจต่อคนในท้องถิ่นนั้น ๆ เพราะเป็น
สิ่งที่ผูกพันคนในท้องถิ่นเข้าด้วยกันและเป็นความภาคภูมิใจของคนในชุมชนอย่างแท้จริง๑๐๔ อย่างไรก็
ตามการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสืบสาวเข้าไปถึงวิถีการดำเนินชีวิต (Way of 
life) หรือรูปแบบแห่งพฤติกรรมของสมาชิกในชุมชน (Behavior patterns) อันได้แก่ ศาสนา ปรัชญา 
ภาษา กฎหมาย การปกครอง ศิลปะวิทยาการ เครื่องใช้ต่าง ๆ ฯลฯ ซ่ึงมีการส่งต่อและสืบทอดแนวคิด 
ทัศนะ การประพฤติปฏิบัติตนสืบต่อกันมา วัฒนธรรมก็เป็นรากฐานจากส่วนหนึ่งของการสร้างสรรค์
ผลผลิตที่มีการสั่งสมประสบการณ์ของคนหลายชั่วอายุ ในขณะที่วัฒนธรรมก็เป็นสิ่งที่ มนุษย์สร้างขึ้น
และต้องเปลี่ยนแปลงไป เช่น วัฒนธรรมการแต่งกาย วัฒนธรรมการบริโภค และวัฒนธรรมด้านภาษา 

 
๑๐๒ สรรเสริญ วงศ์ชอุ่ม, การพัฒนาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), 

หน้า ๑๔. 
๑๐๓ ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, แนวค ิดเศรษฐกิจช ุมชนข้อเสนอทางทฤษฎีในบริบทต ่างส ังคม , 

(กรุงเทพมหานคร: สถาบันวีถีทรรศน์, ๒๕๔๘), หน้า ๓๖. 
๑๐๔ วิมลมาศ ปฐมวณิชกุล, “รูปแบบการถ่ายทอดความรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทางการตลาดของกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ชุมชน”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒, (๒๕๕๑): ๕๙. 



๗๘ 

 
ความเชื่อ คุณค่า ค่านิยม อุดมการณ์ และโลกทัศน์ ล้วนเป็นโครงสร้างทางสังคมที่ส่งผลกระทบอย่าง
มากต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างมากมาย๑๐๕ 

สมนึก เอื ้อจิระพงษ์พันธ ์ และคณะ๑๐๖ ได้เสนอแนวคิดเกี ่ยวกับนวัตกรรม ไว้ว่า 
ความสำคัญของนวัตกรรมที่มี ต่อผู้ประกอบการ คือ การให้ความหมายของนวัตกรรมมีลักษณะที่
แตกต่างกันออกไป ตามพ้ืนฐานความรู้ของผู้ให้คำนิยาม แต่อย่างไรก็ตาม ประเด็นที่เป็นแก่นหลักของ
การให้คำนิยามของนวัตกรรม ก็จะประกอบด้วยมิติทางด้าน ดังนี้ 

๑) ความใหม่ (Newness) 
๒) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) 
๓) การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea) 

ซ่ึงผู้ที่จะเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ดีได้นั้น จะต้องเป็นผู้ที่มีลักษณะของการ
เป็นผู ้นำทีม ผู ้นำองค์การ และเสาะแสวงหาโอกาสเพื ่อสร ้างนวั ตกรรม ผู ้ประกอบการ ที ่ มี
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมนับว่ามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งในเชิง
เศรษฐกิจ และเชิงความได้เปร ียบทางการแข่งข ัน  นอกจากนี ้จะพบได้ว ่า ในส่วนของนโยบาย
ระดับประเทศของไทยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมและผู้ประกอบการ โดยได้มีการจัดต้ัง
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ให้ทำหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนานวัตกรรมขึ้นในหมู่
ผู ้ประกอบการ หร ือธุรกิจทุกๆ ประเภท ทั ้งในลักษณะของการยกระดับนวัตกรรม การส่งเสริม
วัฒนธรรมนวัตกรรม และการสร้างระบบและองค์การนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดความเข้มแ ข็งทาง ด้าน
ความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันของประเทศ อย่างเป็นรูปธรรม 

ดร.ศศิประภา ช ัยประสิทธิ์๑๐๗ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ความสำคัญขององค์กรแห่ง
นวัตกรรมในการแข่งขันยุคใหม่ ไว้ว่า  การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมนับว่ามีความสำคัญอย่างมากต่อ
การดำเนินธุรกิจ และการสร้างให้องค์กรเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ในยุคปัจจุบันเนื่องจากถ้า
องค์กรไม่สามารถพัฒนา และเปลี่ยนแปลงตนเองด้วยสิ่งใหม่ๆ แล้วย่อมเป็นการยากที่จะทำให้องค์กร
นั้นประสบความสำเร็จได้ในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากความสำเร็จขององค์กรที่เป็นผู้นำ ตลาด
นั้นมักเกิดขึ้นจากการนำเสนอรูปแบบนวัตกรรมไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมทา งด้าน
สินค้า ด้านกระบวนการทำงาน ด้านการให้บริการ ด้านการจัดการ หรือด้านการตลาด 

สร ุปได้ว ่า การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรมเป็นทาง เลือกสำค ัญข อง
ผู้ประกอบการ องค์กร และผลิตภัณฑ์ชุมชนในประเทศไทย เพ่ือแสวงหาโอกาส การได้เปรียบทางการ

 
๑๐๕ ชาย นครชัย, การส่งเสริมความเข้มแข็งของวัฒนธรรมไทย: ศึกษามุมมองของเยาวชนไทยต่อ

การรุกคืบของวัฒนธรรมต่างชาติ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๖๑), หน้า ๗. 
๑๐๖ สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ, “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญต่อการเป็น

ผู้ประกอบการ”, วารสารบริหารธุรกิจ, ปีท่ี ๓๓ ฉบับท่ี ๑๒๘, (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓): ๔๙-๖๕. 
๑๐๗ ศศิประภา ชัยประสิทธ์ิ, ดร., “องค์กรแห่งนวัตกรรม ทางเลือกใหม่ของผู้ประกอบการยุคใหม่” , 

วารสารนักบริหาร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๓๐, (๒๕๕๓): ๖๓. 



๗๙ 

 
แข่งขัน ซ่ึงเป็นแนวคิดที่สามารถลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ ดังนั้นแนวคิด เ ก่ีย วการ พัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากจะเป็นแนวคิดที่นำไปสู่กระบวนการขจัดปัญหาที่เก่ียวพันกันเป็นลูกโซ่ท้ังปัญหาด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต ของภาคประชาชนโดยเฉพาะชุมชนที่อยู่
ในชนบทหรือพ้ืนที่ห่างไกลให้มีอาชีพที่ ม่ันคง มีรายได้เพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงจะส่งผลต่อภาพรวมของประเทศ
ให้มีความม่ันคงจากระบบเศรษฐกิจฐานราก อย่างยั่งยืนต่อไป 

๒.๗.๑ การประเมินและติดตามผลการส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปใช้ 

ความรู้เป็นคำที่มีความหมายกว้างและยากที่จะทำความเข้าใจ เพราะคำว่าความรู้นั้นเป็น
นามธรรม มองไม่เห็น สัมผัสไม่ได้ สังเกตได้ยาก หลายคนจึงสงว่า ความรู้คืออะไร ความรู้มาจากไหน 
และเราจะตรวจสอบความรู้ได้อย่างไร ความสับสนและกังขาในคำอธิบายที่ได้รับก็มีมากมายอยู่ แล้ว 
ยังต้องหาวิธีการหรือกระบวนการจัดการกับความรู้เหล่านั้นอีกด้วย นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 
“ความรู้” ไว้หลายประเด็น ดังนี้ 

๑) Davenport and Prusak๑๐๘ ได้ให ้ความหมายของความร ู ้ไว ้ว ่า ความร ู ้  หมายถึง 
ส ่วนผสมของกรอบประสบการณ์ คุณค่า สารสนเทศ ที ่เป ็นสภาพแวดล้อมและกรอบการทำงาน
สำหรับการประเมิน และการรวมกันระหว่างประสบการณ์และสารสนเทศใหม่ 

๒) Hideo Yamazaki๑๐๙ ให้ความหมายของความรู้ไว้ว่า ความรู้เป็นสารสน เทศที่ผ่าน
กระบวนคิดเปรียบเทียบ คัดเลือก ปรับปรุงให้เกิดการเชื่อมโยงกันทุกส่วนจนเกิดเป็นความเข้าใจ และ
สามารถนำความเข้าใจนั้นไปใช้ประโยชน์ในการประมวลผล สรุปผล ก่อนตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง 
ๆ โดยไม่ได้จำกัดช่วงเวลาแต่อย่างใด 

๓) ศาสตราจารยนายแพทย์ วิจารณ พานิช๑๑๐ ได้กล่าวถึงความรู้ไว้ในหนังสือ การจัดการ
ความรู้กับการบริหารราชการไทย ว่าความรู้นั้นมีอยู่หลายด้านและหลายมิติ ดังนี้คือ 

 - ความรู้ คือ สิ่งที่เราสามารถนำไปใช้ไม่หมด ไม่สึกหรอ แต่จะงอกเงย พอกพูน และดี
งามมากขึ้น 

 - ความรู้ คือ ระบบสารสนเทศที่นำไปสู่การปฏิบัติ 
 - ความรู้ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้น ณ จุดที่ต้องการใช้ความรู้นั้น ๆ เป็นสิ่งที่ขึ้นอยู่กับบริบทและ

การกระตุ้นให้เกิดความต้องการรู้ 

ในช่วงยุคแรก ๆ ของการพัฒนาศาสตร์ทางด้านการจัดการความรู้ เป็นเพียงการศึกษาว่า
ความรู้ทั้งหลายนั้นมาจากการจัดระบบและการตีความระบบสารสนเทศ ( Information) ไปตามบริบท

 
๑๐๘ พรธิดา วิเชียรปัญญา, การจัดการความรู้: พ้ืนฐานและการประยุกต์ใช้, (กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพ์ธรรกมลการพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๐. 
๑๐๙ สำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิ ่มผลผลิตแห่งชาติ , ค ู ่ม ือจัดทำแผนการจัดการความรู้, 

(กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์ ก.พ.ร., ๒๕๔๘), หน้า ๘. 
๑๑๐ วิจารณ์ พานิช, การจัดการความรู้กับการบริหารราชการไทย, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันส่งเสริม

การจัดการความรู้เพ่ือสังคม, ๒๕๔๘), หน้า ๕-๖. 



๘๐ 

 
ในช่วงเวาลานั้น ซ่ึงระบบสารสนเทศนั้นได้มาจากการประมวลผลข้อมูล (Data) ที่สำคัญความรู้จะไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์ใด ๆ เลย ถ้าไม่นำไปสู่กระบวนการปฏิบัติหรือการตัดสินใจ ดังแผนผังต่อไปนี้ 

 คงท่ี พลวัต 

 

 

 

 

 

 
 

 

เครื่องจักร มนุษย์ 

สรุปได้ว่า ความรู้ คือ ข้อมูลสารสนเทศที่เกิดจากการผสมผสานข้อมูล ทักษะเข้า กับ
ประสบการณ์ ให้กลายเป็นความรอบรู้ในบริบทนั้น ๆ ในส่วนของการแปลความหมายหรือการแสดง
ความคิดเห็นให้เป็นสารสนเทศที ่มีคุณค่าสูงพร ้อมนำไปประยุกต์ใช ้เพื ่อการตัดสินใจ การลงมือ
ปฏิบัติการในการทำงานอย่างหนึ่งอย่างใดนั่นเอง 

นอกจากความหมายของความรู้ที่ได้กล่าวไว้ในเบื้องต้นแล้วนั้น เราจะต้องศึกษาและหา
ความหมายองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของความรู้ เช่น แหล่งความรู้ ประเภทของความรู้ ระดับความรู้ ซ่ึงถือ
ว่าเป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างองค์ความรู้หรือการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ซ่ึงใน
ที ่น ี ้จะกล่าวเฉพาะการจ ัดการองค์ความร ู ้  โดยใช้โมเดล SECEI Knowledge Conversion ของ 
Nonaka ในการอธิบายความรู้ทั้ง ๔ ขั้น ดังนี้๑๑๑ 

ขั ้นที ่  ๑ กระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization: Tacit Knowledge of Tacit 
Knowledge) เป็นกระบวนการแบ่งปันประสบการณ์และการสร ้างความร ู้ท ี่ เป็นน ัย โดยที่บ ุคคล
สามารถรับความรู้ที่เป็นนัยได้โดยตรงจากผู้อ่ืนโดยปราศจากการใช้ภาษาหรือการพูดคุยใด ๆ ทั้งสิ้น 
กล่าวคือ บุคคลจะได้รับความรู้ผ่านการดำรงชีวิตร่วมกันกับผู้อ่ืน มีการสังเกตซ่ึงกันและกัน อาศัยอยู่
ในสภาพแวดล้อมเดียวกัน สิ่งสำคัญที่จะได้จากขั้นตอนนี้ คือ ประสบการณ์ (Experience ) เพราะ
ประสบการณ์เกิดจากการสังเกต การลอกเลียนแบบ การฝึกหัด ฝึกฝน และลงมือปฏิบัติ เช่น พนักงาน

 
๑๑๑  Nonaka, kujiro & Takeuchi, Hirotaka., Classic work: Theory of Organizational 

Knowledge Creation, In Morey, D., Maybury, M.T. & Thuraisingham, B.M. Knowledge Management: 
Classic and Contemporary Work, (Mass.: The MIT Press, 2000). 
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๘๑ 

 
เข ้าใหม่จะเร ียนร ู ้การทำงานจากพนักงานที ่มีประสบการณ์ผ ่านการฝึกอบรมแบบ On the job 
training ความรู้ที่ได้รับมาหรือความรู้ที่ถูกสร้างขึ้นมาในขั้นตอนนี้จึงมีลักษณะที่เรียกว่า “ความรู้ที่เห็น
พ้องต้องกัน” (Sympathetic Knowledge) 

ขั้นที่ ๒ กระบวนการกระจายสู่ภายนอก (Externalization: From Tacit Knowledge to 
Explicit Knowledge) ในขั้นตอนเป็นการแสดงให้เห็นว่า ความรู้ที่เป็นนัย หรือความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน
จะเชื่อมต่อเข้ากับความคิดที่ชัดแจ้ง คือความรู้ในขั้นที่ ๑ จะถูกนำมาแสดงในรูปแบบที่สามารถเข้าใจ
ได้กว้างและครอบคลุมมากขึ้น ในขั้นตอนนี้ถือว่าเป็นหัวใจของกระบวนการสร้างความรู้ เพราะความรู้
ที่เป็นนัยถูกทำให้ชัดเจน ผ่านการเปรียบเทียบ การใช้ตัวอย่าง การสร้างแนวคิดร่ วม ขั้นตอนนี้ มี
ลักษณะที่เรียกว่า “ความรู้ที่เก่ียวกับการสร้างแนวคิด” (Conceptual Knowledge) 

ขั้นที่ ๓ การหลอมรวมเข้า ด้วยกัน (Combination: Explicit  Knowledge to Explicit 
Knowledge) ในขั ้นตอนนี ้เป ็นกระบวนการทำให้ความคิดต่าง ๆ เป็นระบบให้มากที ่ส ุด เพื่อให้
กลายเป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง ความรู้ที่ได้ในขั้นนี้จะถูกรวมกันโดยอาศัยการแลกเปลี่ยนของบุคคล เป็น
หลัก   ความรูจะเกิดการรวมตัวกันผานสื่อต่าง ๆ เชน การประชุมสัมมนา  การสนทนา การติดตอระบ
บออนไลน์ เป็นต้น ความรูลักษณะนี้เรียกวา “ความรูที่เป็นระบบ” (Systematic Knowledge) 

ขั้นที่ ๔ กระบวนการหลอมรวมเข้าสู่ภายใน (Internalization: Explicit  Knowledge to 
Tacit Knowledge) ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการของการประมวลใหความรูที่ชัดแจง  กลายเป็นความรู
ที่เป็นนัย กลาวคือ ความรู ที่ชัดแจง เป็นที่ประจักษ) จากขั้นที่ ๓ จะเปลี่ยนกลับไปเป็นความรู โ ดยนัย
อีกครั้ง  ซ่ึงเปรียบเทียบได้กับ การเรียนรูจาก การกระทำ (Learning by Doing) ประสบการณที่ผ่าน 
ขั้นที่ ๑ – ๒ – ๓ ซ่ึงประสบการณเหลานั้น จะทำใหบุคคลกลายเป็นทรัพย์สินที่ มีคา ชุดความรู้ที่ถูก
สร้างขึ้นมานี้เรียกว่า “ความรูเชิงปฏิบัติการ” (Operational Knowledge) 

สรุปได้ว่า การจัดการความรู้นั้นเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญในกา รส่ ง ต่ออง ค์
ความรู้ หากปฏิบัติตามโมเดลที่กล่าวมาในเบื้องต้นนั้นจะเข้าใจง่าย ทำได้ง่าย แต่อย่างไรก็ตามการ
แบ่งปันองค์ความรู้ที่ เป็นนัยให้ผ่านกระบวนขัดเกลาทางสังคมใน (ขั้นที่ ๑)  หรือการเปลี่ยนให เป็น
ความรูที่ชัดแจ้ง ผ่านกระบวนการกระจายสู่ชั้นภายนอก (ขั้น ๒) จึงไม่ใช่เรื่องง่ายเพราะมีหลายปัจจัย
ที่เข้ามาเก่ียวข้อง นอกจากนี้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือแบ่งปัน ส่งต่อ ให้เกิดองค์ควา มรู้ ก็ เป็น
ปัจจัยสำคัญเช่นกัน 

๒.๗.๒ การเชื่อมโยงเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรม 

เป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่า นวัตกรรม นั้นหมายถึง สิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นจา กการ ใช้ ควา มรู้  
ทักษะประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาขึ้น ซ่ึงอาจจะมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์ให ม่ 
บริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม ที่มีประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม ก็น่าจะเป็นบทสรุปที่ มีความกระชับและชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ใน มุม มอง



๘๒ 

 
ทางด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านเทคโนโลยี ด้านการจัดการ หากได้พิจารณาในประเด็นที่เป็น แก่นหลัก  
พบว่ามีอยู่ ๓ ประเด็น คือ๑๑๒ 

๑) ความใหม่ (Newness) เป็นสิ่งที่จะได้รับการยอมรับว่า มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรรมได้
นั้นประการแรกจะต้องมีมิติของ ความใหม่ หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซ่ึงอาจจะมีลักษณะ
เป็นตัวผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิม หรือพัฒนาขึ้นใหม่
เลยก็ได้ 

๒) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) ในมิติประการที่สองนี้ ก็คือ การให้ 
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หร ือการสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้อง
สามารถทำให้เกิดมูลค่าที่ เพ่ิมขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซ่ึงผลประโยชน์ที่จะเกิด ขึ้นอาจจะ
สามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตัวเงินโดยตรงก็ได้ 

๓) การใช้ความรู ้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea) ในมิติ 
ประการสุดท้ายของการเป็นนวัตกรรม ก็คือ การใช้ความรู้และ ความคิดสร้างสรรค์ หมายความว่า สิ่ง
ที่จะถือเป็นนวัตกรรม ได้นั้นจะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรร ค์ เป็นฐานของการ
พัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการ ลอกเลียนแบบ การทำซ้ำ เป็นต้น 

นวัตกรรม ถือว่าเป็นเครื่องมือที่สำคัญของการเป็นผู้ประกอบการ สำหรับการสร้างความ
ได้เปร ียบในเชิงการแข่งขัน โอกาสทางการตลาด และความสำเร็จให้แก่ธ ุรกิจ เกิดข ึ ้นจากการที่
ผู้ประกอบการให้ความสำคัญในเรื่องของการเปลี่ยนแปลง ให้เป็นโอกาสในการสร้างความแตกต่างทาง
ธุรกิจจนเป็นที่เข้าใจ โดยทั่วกันว่า การเป็นผู้ประกอบการ และการมีนวัตกรรมเป็นสิ่งที่มีความสั มพัน ธ์
ซ่ึงกันและกัน แนวคิดในการศึกษาเก่ียวกับความสำคัญระหว่าง การเป็นผู้ประกอบการ และนวัตกรรม 
มีการกล่าวถึงและศึกษากันมาเป็นเวลา ค่อนข้างนานพอสมควร แต่แนวคิดทางด้านของนวัตกรรมใน 
เชิงเศรษฐศาสตร์ พ่ึงจะได้รับความสนใจและมีการศึกษากัน จากความสำคัญของนวัตกร รมกับการ 
เป็นผู้ประกอบการดังที่กล่าวถึงข้างต้นจะพบว่า นวัตกรรม จะเกิดได้ก็ต่อเม่ือได้มีการผสมผสานของ
สภาวะการเป็นผู้ประกอบการ และความรู้ เพ่ือทำให้เกิดความคิดใหม่ที่ส่งผลต่อการเ กิดนวั ตกร รม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Gurteen (๑๙๙๘) ที่ได้ให้ทัศนะว่าผู้ประกอบการที่มีความรู้ และสามารถที่
จะเข้าถึงความรู้ โดยสามารถจัดการกับความรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำ
ให้เกิด นวัตกรรม ในระยะหลังจะพบว่า มีการใช้กันมากขึ้นแต่ก็มิได้มีการให้ควา มหมายที่ชั ด เจน 
โดยนัยเป็นการผสมผสานความหมายระหว่างคำว่า Entrepreneurs กับคำว่า Innovation แตกต่าง
กันออกไป สำหรับผู้ประกอบการที่สามารถสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ด้วยนวัตกรรม 
และสะท้อนให้เห็นว่านวัตกรรมมีความสำคัญต่อการเป็นผู ้ประกอบการ เช ่น Google ที ่ประสบ
ความสำเร็จในการสร้างนวัตกรรมด้านการค้นหาข้อมูล Amazon ที่สามารถครองตลาดการจำหน่าย 
หนังสือด้วยการพัฒนานวัตกรรมด้านช่องทางการจำหน่ายรูปแบบใหม่ โดยผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

 
๑๑๒ สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ, “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญต่อการเป็น

ผู้ประกอบการ”, วารสารบริหารธุรกิจ, ปีท่ี ๓๓ ฉบับท่ี ๑๒๘, (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓): ๕๔. 



๘๓ 

 
Starbuck ผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟ ที่ประสบความสำเร็จจากการพัฒนา นวัตกรรมการด่ืมกาแฟ
ที่สะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบการดำเนิน ชีวิตและวัฒนธรรม และ Microsoft ผู้ประกอบการด้านธุรกิจ 
ซอฟต์แวร์ ที่ครองตลาดโลกด้วยการมีนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ พัฒนาอย่างต่อ เนื่อง และนวัตกรรม
กระบวนการที่สร้าง พันธมิตรทางธุรกิจ และการสร้างอิทธิพลเหนือช่องทางการ จำหน่ายสินค้าในรูป
แบบเดิม ๆ เป็นต้น 

วิมลมาศ ปฐมวาณิชกุล๑๑๓ ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับเรื่อง การส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ไว้ว่า หลักการสำคัญประการหนึ่งในการส่ งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนของรัฐ คือ
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน ซ่ึงผลิตภัณฑ์ชุมชน (Community product) 
นั้น เป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากภูมิปัญญาชาวบ้านอันมีรากฐานมาจากวิถีการดำรงชีวิ ต ความเชื่อ 
ว ัฒนธรรม และประเพณีของผู ้คนในกลุ ่มสังคมใดสังคมหนึ ่ง ที ่ได้ใช้ความเฉลียวฉลาด ความรู้
ความสามารถขั้นพ้ืนฐานในการประดิษฐ์คิดค้นหรือการสรรสร้างขึ้นเพ่ือใช้ประโยชน์ในการต่างๆ และ
ได้มีการถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปยังคนอีกรุ่นหนึ่ง ผลิตภัณฑ์ชุมชนในแต่ละท้องถิ่นของสังคมไทยจึง มี
คุณค่าทางจิตใจต่อคนในท้องถิ่นนั้นๆ เพราะเป็นสิ่งที่ผูกพันคนในท้องถิ่นเข้า ด้วยกันและเป็นควา ม
ภาคภูมิใจของคนในชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งรูปแบบการส่งเสริมให้มีการพัฒนาในด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน คือ 
ร ัฐบาลได้จ ัดทำโครงการหนึ่งตำบลหนึ ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ขึ ้นในปีพุทธศักราช ๒๕๔๕ โดยเป็น
แนวคิดที่ต้องการให้แต่ละหมู่บ้านมีผลิตภัณฑ์หลักเป็นของตนเองซ่ึงต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่ ใช้ วัตถุ ดิบ 
ทรัพยากรท้องถิ่นมาทำการพัฒนาจนกลายเป็นสินค้าที่ มีคุณภาพ มีจุดเด่นและจุดขายที่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น นอกจากนี้แนวคิดผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่อยู่ในโครงการดังกล่าวนี้ยั งหมายถึง 
การบริการ การดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม การรักษาภูมิปัญญาไทย การ
ท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนถึงการแลก เปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนโดยให้ภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่ วน
ภูมิภาคเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

สร ุปได้ว ่า การแข่งขันกันทางธุรกิจโดยเฉพาะเศรษฐกิจฐานรากในศตวรรษที่ ๒๑ นี้  
นวัตกรรม ถือว่าเป็นสิ่งที่มีบทบาทและความสำคัญอย่างมาก ในการสร้างศักยภาพการแข่งขันทา ง
การค้าทั้งในระดับธุรกิจภูมิภาค และระดับประเทศ ทั้งนี้เพราะความได้เปรียบในเชิงประสิทธิภาพของ
การดำเนินงานไม่ใช่สิ่งที่กระทำได้ยากอีกต่อไป และยังกลายเป็นข้อกำหนดพ้ืนฐานของการประกอบ
ธุรกิจไปแล้ว ขณะที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ บริการใหม่ๆ ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ ทรัพยากรใน
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาของตนเอง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ได้ความรู้อย่างเข้มข้น จนกลายเป็น
สิ่งที่มีความสำคัญและยังสามารถที่จะสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ บูรณาการผลิตภัณฑ์เก่า ให้ มีคุณค่า 
รวมถึงการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันทางการตลาดไ ด้เป็น
อย่างดี 

 
๑๑๓ วิมลมาศ ปฐมวณิชกุล, “รูปแบบการถ่ายทอดความรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทางการตลาดของกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ชุมชน”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒, (๒๕๕๑): ๕๗-๖๘. 



๘๔ 

 
๒.๗.๓ ความหมายและแนวคิดนวัตกรรมและการบริหารจัดการ 

นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจาก innovare ในภาษาลาติน แปลว่า ทำสิ่งใหม่
ขึ้นมา การนำแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์จากสิ่งที่ มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบ ใหม่ เพ่ือทำให้
เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ หรือก็คือ “การทำในสิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืนโดยอาศัยการเปลี่ ยนแปลง
ต่าง ๆ (Change) ที ่ เก ิดข ึ ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่
แนวความคิดใหม่ที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม” แนวความคิดนี้ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาในช่ว ง
ต้นศตวรรษที่ ๒๑ โดยจะเน้นไปที่การสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
อันจะนำไปสู่การได้มาซ่ึง นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Innovation Technology) 

สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ให้ความหมายของคำว่า นวัตกรรม (innovation) คือ 
“สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม” และ
หมายรวมถึงสิ ่งที ่ เก ิดข ึ ้นจากความสามารถในการใช้ความร ู ้ ความคิดสร ้างส รรค์ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการผลิต หรือ
บริการใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจาย
เทคโนโลยี การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการฝึกอบรมที่นำมาใช้เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทา งเศรษฐ กิจ และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะในรูปแบบของการเกิดธุรกิจ การลงทุน ผู้ประกอบการ หรือตลาดใหม่
หรือรายได้แหล่งใหม่ รวมทั้งการจ้างงานใหม่ นวัตกรรมจึงเป็นกระบวนการที่เกิดจากการนาควา มรู้
และความคิดสร้างสรรค์มาผนวก กับความสามารถในการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างให้เกิด เป็น ธุ ร กิจ
นวัตกรรมหรือธุรกิจใหม่ อันจะนำไปสู่การลงทุนใหม่ที่ส่งผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่ งขัน
ขององค์กรและประเทศ 

เศรษฐชัย ชัยสนิท ได้ให้ความหมายของคำว่า นวัตกรรม (Innovation) หมายถึงการทำ
สิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ 
หรือองค์กร ไม่ว่าการเปลี่ยนนั้นจะเกิดขึ้นจากการการพัฒนาต่อยอด การเปลี่ยนแปลง การประยุกต์
หรือกระบวนการ และในหลายสาขา เชื่อกันตรงกันว่าการที่สิ่งใดสิ่งหนึ่งจะเป็ นนวั ตกรรมไ ด้นั้น 
จะต้องมีความใหม่อย่างเห็นได้ชัด และความใหม่นั้นจะต้องเพ่ิมมูลค่าสิ่งต่างๆ ได้อีกด้วย โดยเป้าหมาย
ของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพ่ือทำให้สิ่งต่าง ๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทา งที่ ดีขึ้น 
นวัตกรรมก่อให้ได้ผลิตผลเพ่ิมขึ้น และเป็นที่มาสำคัญของความม่ันคงทางเศรษฐกิจ และสังคมของ
ชาติ๑๑๔ 

Toffler ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว ่า นวั ตกรรม เป็นการผสมผสานระหว่าง
เครื่องมือกล และเทคนิคต่าง ๆ ที่มี ๓ ลักษณะประกอบกันได้แก่ ๑) จะต้องเป็นการสร้างสรรค์ขึ้นใหม่ 

 
๑๑๔ เศรษฐชัย ชัยสนิท, นวัตกรรมและเทคโนโลยี, (๒๕๕๓), [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http://it.east. 

spu.ac.th/informatics/admin/knowledge/A307Innovation%/20and%20Technology.pdf. [๑๕ มิถุนายน 
๒๕๖๔]. 



๘๕ 

 
(creative) และเป็นความคิดที่สามารถปฏิบัติได้ (feasible idea) ๒) จะต้องสามารถนำไปใช้ได้ผลจริง 
(practical application) ๓) มีการเผยแพร่ออกสู่ชุมชน (Distribution)๑๑๕ 

Hughes ให้ความหมายของนวัตกรรม (innovation) ไว้ว่าเป็นการนำวิธีการใหม่ ๆ มา
ปฏิบัติ หลังจากได้ผ ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั ้น ๆ แล้ว โดยเร ิ ่มมาตั ้งแตก่าร          
๑) คิดค้น ( Invention) ๒) การพัฒนา (Development) หร ือ โครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot 
Project) ๓) นำไปปฏิบัติจริง (Implement)๑๑๖ 

โดยสรุปแล้ว นวัตกรรมหมายถึง ความคิดและกระบวนการใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือ
การพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมให้ดีขึ้น และเม่ือนำมาใช้สามารถทำให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒.๗.๔ นวัตกรรมและการบริหารจัดการ 

Adair ได้กล่าวถึง นวัตกรรมและการบริหารจัดการภายใต้องค์ประกอบขององ ค์การที่ มี
การสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม ไว้ดังนี้๑๑๗ 

๑) ผู้บริหารจะต้องมีความมุ่งม่ันในการสร้างนวัตกรรม เนื่องจากผู้บริหาร มีส่วนสำ คัญ
อย่างยิ่งในการผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร
ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่เอ้ืออำนวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์การและมีบทบาทเป็นผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีภาวะผู้นำในการจั ดการและสร้า งแรง
บันดาลให้แก่บุคลากรในองค์การ 

๒) มีบรรยากาศในการทำงานที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม บุคลากรทุกคนมีส่วน ร่วม
สร้างบรรยากาศในองค์การที่เอ้ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซ่ึงประกอบไปด้วยปัจจัยที่
สำคัญ ๓ ปัจจ ัย คือ การกระตุ ้นซึ ่งกันและกัน  (Mutual Stimulation) การให้ข ้อมูลย ้อนกลับ 
(Feedback) และการวิพากษ์วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ (Constructive Criticism) องค์การที่ส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมและทำงานเป็นทีมจะต้องกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม มีการแบ่งปันข้อเท็จจริงและ
ข้อมูลที่เก่ียวข้องแก่พนักงาน รวมทั้งการเตรียมพร้อมในการจัดสรรให้ทรัพยา กรที่ส ำคัญสำหรับ
การศึกษาและการฝึกอบรม มีการสื่อสารภายในองค์การซ่ึงเน้นการสื่อสารโดยการพูดคุยมากกว่าการ
ใช้ลายลักษณ์อักษรและจะให้การเคารพกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน นวัตกรรมต้องการทีมงานที่มีการ
สื่อสารในแนวขวาง (Lateral Communication) ที่ดีเยี่ยมและมีความยืดหยุ่นของโครงสร้าง 

 
๑๑๕ Alvin, Toffler., The Third Wave, (New York: William Morrow, 1980). 
๑๑๖ Bijker, W. E. Hughes, T. P. & Pinch, T., The Social Construction of Technological 

Systems: New Directions in the Sociology and History of Technology, (Cmbridge, Mass: MIT Press, 
1987). 

๑๑๗ Adair, J. E., Effective Innovation: How to Stay Ahead of the Competition, (London: 
Pan Books, 1996). 



๘๖ 

 
๓) การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวอันเป็นผลจากความกล้าเสี่ยง องค์การ

ต้องทาให้พนักงานรับรู้ว่าความผิดพลาดหรือล้มเหลวเป็นเรื่องที่สามารถเกิดขึ้นได้เสมอในการสร้า ง
นวัตกรรมและไม่ใช้สิ่งที่น่ากลัว ความผิดพลาดหรือล้มเหลวจะกลายเป็นบทเรียนที่มีประโยชน์ในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน องค์การและหัวหน้าต้องยอมรับความผิดพลาดหรือความล้ มเหลว
จากการสร้างนวัตกรรมได้และจะไม่มีการทาโทษสาหรับความผิดพลาดหรือล้มเหลวนั้น แต่พนักงานก็
สามารถระมัดระวัง ความผิดพลาดและล้มเหลวที่จะเกิดขึ้นได้โดยการประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
ก่อนการลงมือสร้างสรรค์นวัตกรรม 

๔) การสื่อสารในระดับเดียวกัน ความเป็นอิสระของการไหลเวียนข้อมูลทำ ให้ผู้ จัดการ
ค้นพบความคิดใหม่ การรวบรวมข้อมูลและสนับสนุนให้เป็นนวัตกรรม ซ่ึงเกิดจากการติดต่อสื่อสารที่
ใกล้ชิดและความถี่ระหว่างหน่วยงาน ควรเน้นที่การสื่อสารใน แนวขวางเช่นเดียวกับการสื่อสารแนวด่ิง
ที่เป็นการจัดเตรียมทรัพยากรและข้อมูล 

๕) โครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่น โครงสร้างองค์การแบบสิ่งมีชีวิต (Organism) จะมี
ความยืดหยุ่นและจะส่งผลต่อบรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกร รมมา กกว่า
โครงสร้างองค์การแบบเครื่องจักร (Mechanism) ที่มีการควบคุมเข้มงวด ความยืดหยุ่น เป็นกุญแจ
สำคัญต่อองค์การอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็นความยืดหยุ่นของบุคคล ทีมงาน หรือองค์การและสามารถ
ช่วยในการเผชิญหน้าหรือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ได้สิ่งหนึ่งที่สาคัญคือการสื่อสารจึง
จำเป็นต้องลดอุปสรรคระหว่างพนักงานที่แตกต่างกันน้อยลงด้วย การให้มีช่องการสื่อสารแบบ เปิ ด
กว้างระหว่างผู้วิจัยกับพนักงานฝ่ายผลิต ผู้วิจัยกับพนักงานการตลาด และผู้วิจัยกับลูกค้า ในองค์การที่
ยืดหยุ่นและเปิดนั้น มีการปรับตัวให้เข้ากับการพัฒนาแบบใหม่และการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
ซ่ึงทาให้มีแนวโน้มให้เกิดการเรียนรู้และความอยากรู้อยากเห็น 

๖) การมีมุมมองในระยะยาว การสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่เป็น
สิ่งที่ไม่ได้เกิดขึ้นได้อย่างทันทีทันใด เพราะจะต้องมีการดำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ก่อนที่จะเกิดเป็น
นวัตกรรมขึ้นมา ดังนั้นองค์การต้องมีความมุ่งม่ันในการสนับสนุนทางการเงินแก่การ วิจัย และการ
พัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือให้ได้เป็นนวัตกรรมที่สร้างผลกาไรและความสำเร็จให้ กับอง ค์กา รใน
อนาคต 

Christiansen ได้กล่าวถึงการจัดการของผู้บริหารในองค์การขนาดใหญ่ที่ ต้ อ งการ จะ
พัฒนาองค์การไปสู่องค์การนวัตกรรม โดยได้ระบุองค์ประกอบขององค์การนวัตกรรมว่าประกอบ ด้วย 
ปัจจัยดังต่อไปนี้๑๑๘ 

๑) วิสัยทัศน์และและกลยุทธ์ (Vision and Strategy) วิสัยทัศน์จะเป็นการกำหนดแนว
ทางการพัฒนาองค์การว่าจะพัฒนาไปอย่างไร จะบอกถึงแนวทางการตลาดเทคโนโลยี และบทบาท
ขององค์การในอนาคต ดังนั้นการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ จึงช่วยสร้างแรงบันดาลใจ

 
๑๑๘ Christiansen, J. A., Building the Innovative Organization: Management Systems 

that Encourage Innovation, (Hampshire: Macmillan Press, 2000). 



๘๗ 

 
ซ่ึงจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม องค์การที่จะพัฒนาไปสู่องค์การนวัตกรรมนั้น จะต้องให้ความสำคัญ
กับนวัตกรรมในทุกระดับดังนั้นองค์การจะต้องมีกลยุทธ์ที่ เก่ียวข้องกับนวัตกรรมอย่างจริงจั งในร ะยะ
ยาว ซ่ึงจะทำให้การบริหารจัดการในองค์การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ ๆ รวมถึงการ
จัดสรรทรัพยากรให้กับการสร้างนวัตกรรม กลยุทธ์องค์การที่ให้ความสำคัญกับนวัตกรรมจะส่งผลให้
บุคลากรในองค์การมีความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Idea) ซ่ึงได้แบ่งกลยุทธ์ออกเป็น ๓ ระดับ 
คือ กลยุทธ์ระดับองค์การ (Corporate Strategy) กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Unit 
Strategy) และระดับหน้าที่รับผิดชอบในกลยุทธ์ (Responsibility for Strategy) 

๒) ระบบการจ ัดการค วา มสา มา รถ (The Competence Management System) 
องค์การจะต้องมีระบบการจัดการความสามารถที่จะทำให้ทราบถึงความสามารถขององ ค์การหรือ
บุคลากรภายในองค์การ ที่มีอยู่นั้นว่า สนับสนุนเป้าหมายหรือการปฏิบัติงานขององค์การในปัจจุบัน
หรือในอนาคตหรือไม่ ซ่ึงระบบนี้จะทำให้ทราบถึงช่องว่างหรือ ระยะห่างของความสามารถที่องค์การมี
อยู่ในปัจจุบันกับเป้าหมายที่องค์การอยากจะเป็นในอนาคต ระบบนี้จะกำหนดและตัดสินว่า อง ค์การ
ควรจะสร้างและพัฒนาความสามารถและทักษะอะไรที่จะส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ในการ
สนับสนุนนวัตกรรมนั ้นระบบการจ ัดการความสามารถจะต้องสนับสนุนเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร 
( Information) และกิจกรรมต่าง ๆ ที ่ช ่วยให้เกิดนวัตกรรมรวมทั ้งส ่งเสร ิมให้เกิดการถ่ายโอน
ความสามารถเก่ียวนวัตกรรมภายในองค์การ เช่น การลงทุนเพ่ือสร้างการเรียนรู้ที่ช่วยสร้า งหรือ เ พ่ิม
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม การสร้างห้องค้นคว้าเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของพนักงาน 

๓) มีเป้าหมาย (Goal) เป้าหมายในการสร้างนวัตกรรมนั้นต้องระบุไว้อย่างชัดเจนเ ก่ียวกับ
นวัตกรรมในทุกระดับ คือ ระดับองค์การ ระดับหน่วยธุรกิจ ระดับทีมงานและระดับบุคคล แต่ทั้งนี้
เป ้าหมายในทุกระดับต้องมีความสัมพันธ์เช ื่อมโ ยงกัน การตั้งเป้าหมายที่ ดีควรตั้งขึ ้นมาจากการ
เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ผลการปฏิบัติงานของคู่แข่งการกาหนดจากความต้องการ
ของลูกค้า และจากวิสัยทัศน์ภายในขององค์การ โดยเป้าหมายที่กาหนดขึ้นนั้นจะต้องสามารถวัดไ ด้ซ่ึง
อาจวัดจากมิติทางด้านเทคโนโลยี ด้านความรู้สึก ด้านการยอมรับของตลาด และอาจเพ่ิมเติมมุมมอง
ทางด้านการเงินเข้าไปด้วย สิ่งสำคัญในการกำหนดเป้าหมายทางด้านนวัตกรรมที่ควรคำนึงถึง คือ การ
ให้ความสำคัญกับลูกค้า ด้วย 

๔) มีโครงสร้างองค์การที่ชัดเจน (Organization Structure) โครงสร้างองค์การสา มารถ
ทำให้เกิดผลกระทบที่แตกต่างหลากหลายของความสามารถทางด้านนวัตกรรมขององค์การได้ 
ผลกระทบพ้ืนฐานได้แก่ การทางานของพนักงาน การให้ความสนใจของพนักงานและการสื่ อสาร ใน
องค์การ โครงสร้างองค์การแบบแบ่งชั้นสายการบังคับบัญชา (Hierarchy) แบบด้ังเดิมนั้นจะแบ่งตา ม
หน้าที่การทำงาน (Functional Organization) โดยที่พนักงานที่ทำงานในฝ่ายใดก็จะรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไปยังหัวหน้าฝ่ายงานของตน ส่วนหัวหน้าฝ่ายแต่ละฝ่ายนั้นก็จะรายงานผลการปฏิบัติงานไป
ยังผู้จัดการทั่วไป ดังนั้นแล้วผู้จัดการทั่วไปจึงเป็นบุคคลเดียวที่ทางานแบบข้ามสายงา น ( Cross-
Functional) ซ่ึงโครงสร้างองค์การที่แบ่งตามหน้าที่การทางานนี้ ก็ยังคงมีอยู่ทั้งในองค์การขนา ดเล็ก
และขนาดใหญ่ ทั้งนี้โครงสร้างองค์การแบบแบ่งชั้น 

 



๘๘ 

 
๒.๗.๕ ความสำคัญของนวัตกรรม 

“นวัตกรรม” หรือ “Innovation” มีความสำคัญดังนี้ 

๑) เน ื ่องจากสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ และธุรกิจ มีการเปลี ่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว องค์การต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องคิดค้น เพ่ือสรรค์สร้างสินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าและรูปแบบการดำเนินชีวิตที่ มีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ 

๒) Innovation มีความสำคัญกับองค์กรและมนุษย์ทุกคนบนโลก คือ ข ้อจำกัดของ
ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีในโลก ซ่ึงลดน้อยลงไปเรื่อย ๆ และกำลังจะหมดไป จึงส่งผลให้ธุรกิจ ต่า ง ๆ 
โดยเฉพาะธุรกิจที่ต้องพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติต้องพยายามแสวงหาวิธีท่ีจะทาให้ธุรกิจของตนเองอยู่
รอดได้อย่างยั่งยืนที่เห็นอย่างชัดเจนและกำลังเป็นปัญหาใหญ่ของเศรษฐกิจในโลกก็คือ ราคาน้ำมันที่
สูงขึ้นอย่างมาก ทำให้ธุรกิจรถยนต์ ซ่ึงเป็นสินค้าที่ต้องใช้น้ำมันเป็นพลังงานในการขับเคลื่ อน ต้อง
พยายามค้นคิดหาพลังงานอ่ืนมาทดแทน จนเกิดเป็น Hybrid Car รถยนต์ลูกผสมที่ใช้ทั้งน้ำมันและ
พลังงานไฟฟ้าขับเคลื่อน ทำให้ประหยัดน้ำมันได้อย่างมาก และยังช่วยลดมลภาวะ 

๒.๘  ทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม (Diffusion of Innovation) 

๒.๘.๑ ความหมายของนวัตกรรม 

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับทฤษฎีนวัตกรรม พบว่า มีนักวิชาการหลายท่านนิยาม
ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

“นวัตกรรม” คือ การนำวิธีการใหม่ๆ มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองหรือได้รั บการ
พัฒนาแล้ว โดยมีขั้นตอน ดังนี้ ขั้นการคิดค้น (Innovation) ขั้นการพัฒนา (Development)และขั้น
นำไปปฏิบัติจริง ซ่ึงทำให้เกิดความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิม ๆ ที่เคยปฏิบัติมา  

 “นวัตกรรม” (Innovation) คือ ความคิด การกระทำหรือวัตถุใหม่ๆ ซ่ึงถูกรับรู้ว่าเป็นสิ่ง
ใหม่ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอ่ืนๆ ของการยอมรับในสังคม ดังข้อความ“Innovation is a 
new idea, practice or object, that is perceived as new by the individual or other unit of 
adoption”  

สำหรับการพิจารณาว่าสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นนวัตกรรมนั้น ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของแต่ละบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับเขา ดังนั้น นวัตกรรมของสังคมใดสังคมหนึ่งอาจไม่ใช่นวั ตกรรม
ของสังคมอ่ืน ๆ ก็ได้ ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของกลุ่มบุคคลนั้นว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับเขาหรือไม่อีกประการ
หนึ่ง ความใหม่ (new ness) อาจขึ้นอยู่กับระยะเวลาด้วย สิ่งใหม่ ๆ ตามความหมายของนวัตกรรม ไม่
จาเป็นจะต้องใหม่จริง แต่อาจจะหมายถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ เป็นความคิดหรือการปฏิบัติที่ เ คยทำกันมา



๘๙ 

 
แล้วแต่ได้หยุดไประยะเวลาหนึ่ง ต่อมาได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาทำใหม่ เนื่องจากเห็น ว่าสา มารถช่วย
แก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้นได้ก็นับว่าเป็นสิ่งใหม่ได้ ดังนั้น ความใหม่ของนวัตกรรมอาจหมายถึง 
สิ่งใหม่ ๆ ใน ๓ ลักษณะ ได้แก่ สิ่งใหม่ที่ยังไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อน สิ่งใหม่ที่ในอดีตเคยทำ มาแล้ว
ล้มเลิกไปแต่ได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่เพราะเหมาะสม และสิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าเดิมที่ มี
อยู่เดิม๑๑๙  

ส่วนการกำหนดนวัตกรรม ประกอบด้วยลักษณะต่างๆ ดังนี้ ๑) เป็นสิ่งที่ไม่เคยมีมา ก่อน 
๒) เป็นสิ่งที่มีอยู่แล้ว แต่ไม่ได้นำมาใช้ประโยชน์ ต่อมาได้มีการนำมาใช้ประโยชน์ ๓) เป็นสิ่งที่ มีอยู่
แล้วแต่ไม่นำมาใช้ในเวลาหนึ่งและไม่ได้รับความนิยม ต่อมานำมาใช้ใหม่ภายใต้สถา นการ ณ์และ
เง่ือนไขใหม่ที่เปลี่ยนไป ๔) เป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วใช้ได้ดีในสังคมอ่ืนหรือประเทศอ่ืนแล้วนำมาใช้อี กสังคม
หนึ่งหรืออีกประเทศหนึ่ง และ ๕) เป็นการพัฒนาปรับปรุงจากของเดิมที่ มีอยู่ให้มีลั กษณะต่า งจาก
ต้นแบบ เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม๑๒๐  

๒.๘.๒  การเผยแพร่กระจายนวัตกรรม 

การเผยแพร่กระจายนวัตกรรม เป็นการสื่อสารที่ มุ่งเผยแพร่วิธีปฏิบัติใหม่ และในการ
เผยแพร่นวัตกรรม สามารถแบ่งได้เป็น ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) นวัตกรรม (Innovation)ความคิด
ใหม่หรือสิ่งใหม่ที่บุคคลค้นพบ ๒) การสื่อสาร (Communication) การเผยแพร่นวัตกรรมให้เป็นที่รู้จัก
และยอมรับกันในสังคม จำเป็นต้องใช้การสื่อสารเพ่ือเผยแพร่สิ่งใหม่ โดยองค์ประกอบหลั กที่ มีส่ วน
เก่ียวข้องในด้านการสื่อสารคือ ผู้ส่งสารที่เป็นบุคคลซ่ึงค้นพบ หรือมีความรู้เก่ียวกับนวัตกรรมนั้นๆ ตัว
นวัตกรรมที่ต้องการเผยแพร่ และผู้รับสารที่ยังขาดความรู้หรือประสบการณ์เก่ียวกับนวัตกรรม ๓) ช่วง
ระยะเวลา (Time Frame) เม่ือบุคคลได้รับรู้เก่ียวกับนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในสังคมจาเป็นอย่างยิ่งที่ เขา
ต้องใช้เวลาในการศึกษาเก่ียวกับสิ่งใหม่จากผู้นำนวัตกรรมเข้ามา โดยบุคคลจะยอมรับหรือปฏิ เสธ
นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่นั้น ขึ้นอยู่กับการประเมินผลที่ผ่านกระบวนการรับรู้ การทำความเข้าใจ แล้ว
ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่จะนาไปประกอบการตัดสินใจที่จะยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรมนั้น และ       
๔) สมาชิกในระบบสังคม (In a Social System) คือ ประชากรซ่ึงอยู่ในระบบสังคมมีองค์ปร ะกอบที่
แตกต่างกันไปตามแต่ละกลุ่ม โดยความแตกต่างที่เกิดขึ้นนี้ ย่อมส่งผลถึงการยอมรับนวัตกรรมที่ มีใน
สังคมด้วย 

 
๑๑๙ ปราณธีร์ รังแก้ว, “กระบวนการนำเคร่ืองบดย่อยขยะเอนกประสงค์ไปใช้ในเขตอำ เภอสาร ภี 

จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), หน้า ๕, ๙. 
๑๒๐ กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์, เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าพระนครเหนือ, ๒๕๓๖), หน้า ๑๐๔. 
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ภาพท่ี ๒.๒ องค์ประกอบการแพร่กระจายนวัตกรรม (Rogers, E. M. Diffusion of innovations. 

New York Press, 2003 อ้างถึงใน ปราณธีร์ รังแก้ว, ๒๕๕๕, หน้า ๑๑-๑๒.) 

๒.๘.๓  กระบวนการยอมรับนวัตกรรม 

กระบวนการยอมรับนวัตกรรม คือ ขั้นตอนที่บุคคลมีปฏิกิริยากับนวัตกรรม โดยได้แบ่ง
กระบวนการตัดสินใจรับนวัตกรรมออกเป็น ๕ ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นความรู้ (Knowledge) ขั้นการโน้ม
น้าวใจ (Persuasion) ขั้นการตัดสินใจ (Decision) ขั้นการดำเนินการ (Implementation) และขั้น
การยืนยัน (Confirmation) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๑) ขั้นความรู้ (Knowledge) เป็นขั้นตอนที่บุคคลได้รับการกระตุ้นให้เกิดควา มตระหนัก
ต่อนวัตกรรม โดยเม่ือบุคคลมีโอกาสพบเห็นนวัตกรรมและคุณลักษณะต่างๆ ของนวัตกรรม บุคคลอาจ
กระตือรือร้น (Active) ในการแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาจากแหล่งสารต่างๆอาทิ สื่อมวลชน ผู้นำ
ทางความคิด ในขณะที่บุคคลบางกลุ่มอาจไม่กระตือรือร้น (Passive) โดยได้รับข้อมูลข่าวสา รต่า งๆ 
ด้วยความบังเอิญ หรือเนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของผู้เผยแพร่ข่าวสารอย่างไรก็ตา ม การ
กระตุ้นให้บุคคลได้รับความรู้ เก่ียวกับข้อมูลข่าวสารต่างๆ มักนิยมเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชน เนื่องจาก
สามารถเข้าถึงผู้รับสารจำนวนมากในช่วงเวลานั้นๆ ได้เป็นอย่างดี โดยข้อมูลข่าวสา รต่างๆ ที่ มัก
เผยแพร่ในช่วงนี้ ได้แก่ 

 (๑) ข้อมูลพ้ืนฐาน (Software Information) ได้แก่ ข้อมูลที่ให้ความรู้ พ้ืนฐานหรือทำ
ให้เกิดความตระหนักเก่ียวกับนวัตกรรม โดยมากมักเป็นข้อมูลที่ช่วยตอบคาถามว่านวัตกรรมดังกล่าว
ได้แก่อะไร และมีประโยชน์อย่างไร 

 (๒)  ความรู้ด้านการใช้ (How-to Knowledge) ได้แก่ ข้อมูลที่อธิบายสถานที่ซ่ึงบุคคล
สามารถแสวงหานวัตกรรมต่างๆ ได้ สรรพคุณต่างๆ ของนวัตกรรม และแนวทางการนำนวั ตกรรม
ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์  

 (๓) ความรู้เชิงหลักการ (Principles Knowledge) ได้แก่ แนวคิดสำคัญต่างๆเก่ียวกับ
นวัตกรรม เช่น นวัตกรรมดังกล่าว “ใหม่” จริงหรือไม่ นวัตกรรมดังกล่าวแตกต่างจากนวัตกรรม อ่ืนๆ 
ที่ผ่านมาหรือไม่อย่างไร 



๙๑ 

 
๒) ขั้นการโน้มน้าวใจ (Persuasion) โดยสิ่งที่เกิดขึ้นกับบุคคลในช่วงเวลานี้ได้แก่ การที่

บุคคลเริ่มมีความคิดเห็น หรือมีการเปรียบเทียบนวัตกรรมทั้งในด้านบวกและด้านลบโดยใช้ช่วง เวลานี้
ผู้ที่ทำหน้าที่เผยแพร่นวัตกรรมจะต้องพยายามให้ข้อมูลเพ่ือให้บุคคลให้ความสนใจนวัตกรรม  และมี
ทัศนคติที่ดีต่อนวัตกรรมในช่วงเวลานี้ สื่อบุคคลจะมีบทบาทสำคัญกว่าสื่อมวลชน โดยสื่อบุคคล
เจ้าหน้าที่ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารได้อย่างชัดเจนในแง่มุมต่างๆ เพ่ือทาให้ผู้รับนวัตกรรมเกิดความเข้าใจ
อย่างชัดเจน ในขณะเดียวกันกลุ่มเพ่ือน หรือคนใกล้ชิดที่รับนวัตกรรมไปก่อนหน้านั้นอาจมีบทบาทใน
การทำให้บุคคลคิดที่จะเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าว 

๓) ข ั ้นการตัดสินใจ  (Decision) เป็นขั ้นตอนที ่บ ุคคลประเมินองค์ประกอบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับนวัตกรรม เช่น ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรม ความคิดเห็นของตนและคนใกล้ชิด
นวัตกรรม ทรัพยากรต่างๆ ที่จำเป็นต้องใช้หากมีการยอมรับนวัตกรรม เป็นต้นในขั้นตอนนี้ผู้ เผยแพร่
นวัตกรรมมักจะพยายามกระตุ้นด้วยวิธีการต่างๆเพ่ือให้บุคคลตัดสินใจยอมรับนวัตกรรม อาทิการให้
ความช่วยเหลือการให้คำแนะนำเก่ียวกับวิธีการใช้นวัตกรรม การให้ทดลอง การสาธิต การใช้บุคคล
ต้นแบบ ฯลฯ 

๔) ขั้นการดำเนินการ (Implementation) เป็นขั้นตอนที่บุคคลจะเริ่มนำนวัตกรรมที่ตน
ตัดสินใจรับมาใช้ หรือทดลองใช้โดยในขั้นนี้ ข้อมูลข่าวสารมีบทบาทสำคัญมากๆต่อการรับนวั ตกรรม 
โดยเฉพาะข้อมูลที่ มีเนื้อหาสะท้อนให้เห็นความสำคัญของนวัตกรรมต่อบุคคล ข้อมูลเก่ียวข้อ ง กับ
สถานที่ซ่ึงสามารถเข้าถึงนวัตกรรม ข้อมูลเก่ียวกับวิธีการใช้นวัตกรรม เป็นต้น โดยข้อมูลต่างๆ เหล่านี้
จะมีผลต่อการยืนยันการใช้นวัตกรรมต่อไป 

๕) ขั้นการยืนยัน (Confirmation) เป็นขั้นตอนที่บุคคลจะแสวงหาข้อมูลข่า วสา รต่า งๆ 
เพ่ือยืนยันความคิดที่ว่า “ตนสมควรรับนวัตกรรมนั้นอย่างต่อเนื่อง” หรือ “ตนสมควรปฏิเสธนวัตกรรม
นั้นอย่างต่อเนื่อง” โดยในขั้นตอนนี้บุคคลที่เคยปฏิเสธนวัตกรรมอาจเปลี่ยนใจกลับมารับนวัตกรรมก็ได้ 
เนื่องจากได้รับข้อมูลข่าวสารในด้านที่ดีเก่ียวกับนวัตกรรมนั้น ขณะเดียวกันบุคคลที่รับนวั ตกรรมไป
แล้วอาจเกิดการลังเล สับสน หรือตัดสินใจยุติการรับนวัตกรรมนั้นก็ได้เช่นกันหากได้รับข้อมูลข่าวสาร
เก่ียวกับนวัตกรรมในด้านไม่ดี 

ดังนั้น ในขั้นตอนนี้ผู้ที่เผยแพร่นวัตกรรมจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการให้ข้อมูลต่าง ๆ 
ที ่ เก ี ่ยวข้องกับนวัตกรรมอย่างต่อเน ื่อง ซึ ่งจะนำไปสู่การย ืนยันว่าจะยอม รับนวัตกรรมนั ้นต่อไป 
นอกจากนี้ บทบาทและลักษณะของผู้รับนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการยอมรับหรือปฏิเสธอีกด้วย๑๒๑  

๒.๘.๔ ประเภทของผู้รับนวัตกรรม 

ลักษณะของบุคคลที่ยอมรับนวัตกรรม สามารถแบ่งออกเป็น ๕ ประเภท ดังนี้๑๒๒ 

 
๑๒๑ ปราณธีร์ รังแก้ว, “กระบวนการนำเคร่ืองบดย่อยขยะเอนกประสงค์ไปใช้ในเขตอำ เภอสาร ภี 

จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), หน้า ๑๑-๑๒. 
๑๒๒ เร่ืองเดียวกัน หน้า ๑๙-๒๐. 



๙๒ 

 
๑) กลุ่มผู้แนะนำนวัตกรรม (Innovator) ผู้ที่ชื่นชอบเทคโนโลยีหรือนักประดิษ ฐ์ หรือ

ผู้สร้างกระบวนการสังคมให้เกิดการยอมรับนวัตกรรม โดยกลุ่มผู้ริเริ่มมีลักษณะกล้ าเสี่ ยง มีการ
เดินทางไปมาหาสู่กับสังคมภายนอกบ่อยกว่าสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ มีการศึกษา มีสถานภาพทางสังคมสูง 
นอกจากนั้นกลุ่มนี้นิยมการเปลี่ยนแปลง เม่ือกลุ่มริเริ่มยอมรับนวัตกรรมใดแล้ว จะเกิดกระบวนการ
สื่อสารให้บุคคลกลุ่มถัดมาได้รับรู้ข้อมูลและเกิดการยอมรับ 

๒) กลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมง่าย (Early Adopters) กลุ่มคนที่ชอบลองสิ่งใหม่ๆเป็นกลุ่ มนำ
สมัยชอบความเป็นผู้นา กลุ่มนี้มีคุณลักษณะใกล้เคียงกลับกลุ่มแรกในด้านการศึกษาและสถานภา พ
ทางสังคมสูง แต่ไม่นาสมัยเท่ากลุ่ม Innovations เพราะมีความรอบคอบมากกว่าเป็ นกลุ่ มที่ ไ ด้รับ
ความนิยมจากสังคม เป็นผู้มีการศึกษา มีความสามารถในการให้คำแนะนำและให้ข้อ มูลที่ เ ก่ียว กับ
นวัตกรรมใหม่ๆ ได้ดีในสังคม 

๓) กลุ่มผู้ยอมรับเร็ว (Early Majority) กลุ่มคนที่มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจสูง และ
มักให้ความสนใจกับสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ โดยเฉพาะกลุ่มผู้นำและกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมง่าย เป็นกลุ่มที่
กว่าจะตัดสินใจยอมรับความรู้ใหม่ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ จะคิดอย่างรอบคอบ และการยอมรับความรู้
หรือนวัตกรรมใหม่ๆจะเป็นผลมาจากการตัดสินใจของกลุ่ม Innovator และกลุ่มEarly Adopters อีก
ทั้ง Early Majority จะใช้เวลาในการตัดสินใจ 

๔) กลุ่มผู้ยอมรับช้า (Late Majority) เป็นกลุ่มคนที่กว่าจะยอมรับสิ่งใหม่ๆหรือนวั ตกรรม
ใหม่ๆ การยอมรับนวัตกรรมเป็นผลมาจากความจำเป็นด้านเศรษฐกิจและจากแรงกดดันของเครือข่าย
ที่เป็นเพ่ือนสมาชิกในกลุ่ม 

๕) กลุ่มล้าหลัง (Laggard) เป็นกลุ่มผู้คล้อยตามยอมรับนวัตกรรมช้าที่สุด หรือก้าวไม่ทัน
กลุ่มอ่ืน เพราะผู้นำความคิดเห็น หรือกลุ่มทางสังคมแทบไม่มีอำนาจในการผลักดัน ให้บุ คคลกลุ่ มนี้
ยอมรับนวัตกรรมได้เลย ทาให้เกิดความไม่เข้า ใจและอาจไม่ยอมรับนวัตกรรมได้ จึงต้องใช้ควา ม
พยายามและเวลาในการโน้มน้าวเพ่ือให้กลุ่มบุคคลกลุ่มนี้ เกิดการยอมรับนวัตกรรมแต่ในขณะเดีย วกัน
เม่ือบุคคลกลุ่มนี้ยอมรับนวัตกรรมที่เกิดขึ้นแล้ว นวัตกรรมดังกล่าวอาจเป็นเรื่องปก ติที่ยอมรั บและ
ปฏิบัติกันจนเคยชินสาหรับคนทั่วไป  

๒.๘.๕  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเร็วในการรับนวัตกรรม 

ปัจจัยในการรับนวัตกรรมของบุคคลในช่วงระยะเวลาหนึ่งอาจมีความแตกต่างกันทางด้าน
ความเร็วในการยอมรับซ่ึงมีทั้งยอมรับช้าหรือเร็วกว่ากันขึ้นอยู่ กับหลายปัจจัย ได้แก่ 

๑) การรับรู้คุณลักษณะของนวัตกรรม ( Perceived Attributes of Innovation) 
คุณลักษณะของนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความเร็วในการยอมรับนวัตกรรม แบ่งได้เป็น ๕ ประการ คือ 

 (๑) ประโยชน์เช ิงเปร ียบเทียบ  (Relative advantages) หมายถึง ประโยชน์ของ
นวัตกรรมหร ือประโยชน์จากการยอมร ับนวัตกรรม ซึ ่งผ ู ้ร ับนวัตกรรมสามารถนาไปพิจารณา
เปรียบเทียบกับข้อเสนออ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านสถานภาพ ความง่ายในการนำไปใช้ หรือจำนวนราคา 



๙๓ 

 
 (๒) ความเข้ากันได้ (Compatibility) หมายถึง การที่ผู้รับนวัตกรรมเห็นว่านวัตกรรม

นั ้นมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับตนในด้านต่างๆ อาทิ ค่าน ิยม ขนบธรรมเน ียมประเพณี 
วัฒนธรรม และทักษะต่างๆ เป็นต้น 

 (๓) ความไม่ซับซ้อน (Non-complexity) หมายถึง การที่ผู้รับนวัตกรรมไม่ต้องทุ่ มเท
เวลายาวนานในการทำความเข้าใจหรือเรียนรู้เก่ียวกับนวัตกรรมนั้นๆ 

 (๔) โอกาสในการทดลองใช้ (Trial ability) หมายถึง โอกาสที่ผู้รับนวัตกรรมจะได้
ทดลองใช้นวัตกรรม โดยไม่มีเง่ือนไขผูกมัดที่จะต้องรับนวัตกรรม 

 (๕) โอกาสในการสังเกตได้ (Observability) หมายถึง การที่ผู้รับนวัตกรรมสา มารถ
สังเกตเห็นการใช้นวัตกรรมของบุคคลอ่ืนๆ ได้ทั้งในเชิงรูปแบบการใช้ประโยชน์ที่ได้รับ และผลกระทบ
ต่างๆ ก่อนที่จะตัดสินใจยอมรับนวัตกรรม 

๒) ลักษณะการตัดสินใจเกี ่ยวกับนวัตกรรม  ( Type of Innovation-Decision) เป็น
รูปแบบการตัดสินใจในนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการยอมรับเร็วหรือการยอมรับช้าประกอบด้วย 

 (๑) การเลือกตัดสินใจนวัตกรรม (Optional Innovation-Decision) หมายถึง การ
ตัดสินใจของแต่ละบุคคลทางปทัสถานของระบบและระบบเครือข่ายระหว่างบุคคล มีผลในการเลือกที่
จะยอมรับหรือปฏิเสธในนวัตกรรม 

 (๒) ความร่วมมือในการตัดสินใจในนวัตกรรม (Collective Innovation-Decision) 
หมายถึง การเห็นพ้องกันระหว่างสมาชิกทั้งหมด มีผลต่อการตัดสินใจในนวัตกรรม 

 (๓) อำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจในนวัตกรรม (Authority Innovation-Decision) 
หมายถึง บุคคลที่มีอำนาจ ตำแหน่ง หรือความรู้ความชำนาญมีผลต่อการตัดสินใจในนวัตกรรม๑๒๓ 

๓) ลักษณะของการตัดสินใจในนวัตกรรมต่างๆ จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว หากผู้มีอำนาจ
เป็นผู้ตัดสินใจสั่งการให้สมาชิกในสังคมยอมรับนวัตกรรมนั้นๆ ตลอดจนกำหนดกฎหมายต่างๆ เพ่ือ
บังคับการใช้นวัตกรรม (authority decision making) แทนการปล่อยให้สมาชิกในสังคมมีโอกาส
ตัดสินใจด้วยตนเอง (optional decision making) นอกจากนั้น การตัดสินใจโดยกลุ่มที่บุคคลสั งกัด
อยู่ (collective decision making) ก็มีส ่วนช่วยผลักดันให้เกิดการเร ่งการยอมร ับนวัตกรรมของ
บุคคลในบางกรณี อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าการตัดสินใจสั่งการโดยผู้ มีอำนาจจะเป็นแนวทางที่ สะท้อน
ความรวดเร็วในการรับนวัตกรรม แต่ก็เป็นแนวทางที่มักถูกต้ังคาถามเก่ียวกับความเหมา ะสมของ
นวัตกรรมและสิทธิของสมาชิกในสังคมในการเลือกรับนวัตกรรม  

๔) ระบบสังคม (Nature of the Social System) หมายถึง ระบบสังคมประเภทต่างๆ มี
อิทธิพลต่อการจะรับหรือไม่รับนวัตกรรม หรือรับเร็วรับช้าด้วย เนื่องจากที่สังคมแตกต่างกันสามารถ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกันได้ โดยอาศัยสมาชิกใหม่ในหน่วยสังคมเอง ผู้นำและ
ความพยายามของผู้รับผิดชอบสภาพของสังคมตลอดจนความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม เป็นส่วน

 
๑๒๓ ปราณธีร์ รังแก้ว, “กระบวนการนำเคร่ืองบดย่อยขยะเอนกประสงค์ไปใช้ในเขตอำ เภอสาร ภี 

จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), หน้า ๑๒-๑๓. 



๙๔ 

 
หนึ่งของปัจจัยที่สำคัญในการยอมรับนวัตกรรมของสมาชิกในสังคม ตัวอย่างเช่น ในสังคมสมัยให ม่
โดยเฉพาะในกรณีที่นวัตกรรมนั้นๆ ไม่สอดคล้องกับขนบธรรมเนียมประเพณีของสมา ชิก ในสังคม
นอกจากนั้น สังคมที่แยกตัวออกจากสังคมอ่ืน ก็มีแนวโน้มที่สมาชิกในสังคมจะปฏิเสธนวัตกรรมต่างๆ  
ได้ง่าย 

๕) ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง  (Extent of Chang Agents’ Promotion Efforts) หมายถึง 
ความพยายามของคณะทำงานที่ใช้สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมเพ่ือความสำเร็จ เพ่ือเกิดการยอมรับ
ตัดสินใจในนวัตกรรม โดยผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ บุคคลภายนอกที่มีอิทธิพลในการชั กจู งให้ ผู้ อ่ืน
ตัดสินใจรับนวัตกรรม โดยผู้นาการเปลี่ยนแปลงมักเป็นบุคคลที่มีความพยายาม ความอดทนสู ง มี
ความสามารถในการแสดงให้ประชาชนเห็นประโยชน์ของนวัตกรรม และชี้ให้เห็นความสอดคล้องของ
นวัตกรรมและความต้องการของประชาชน นอกจากนั้น ผู้นาการเปลี่ยนแปลงยังเป็นบุคคลที่สามารถ
เข้ากันได้กับชุมชนเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ความโดดเด่นของบทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อการ
ตัดสินใจของสมาชิกอาจแตกต่างกันไปตามสถานการณ์ ในบางกรณีผู้นำการเปลี่ยนแปลงอาจทำหน้าที่
ชี้ให้เห็นความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงในบางกรณีผู้นำการเปลี่ยนแปลงอาจเป็นบุคคลที่มีความสนิท
สนมกลมเกลียวกับสมาชิกในสังคม และสามารถชักจูงให้ผ ู้รับนวัตกรรมสืบทอดบทบาทการเป็น
นายหน้าการเปลี่ยนแปลง๑๒๔ 

Rogers (1995) ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านคุณลักษณะของนวัตกรรมนั้นเป็นส่วนประกอบของ
การแพร่กระจายของนวัตกรรมด้วยซ่ึงขึ้นอยู่ กับการรับรู้ของผู้รับนวัตกรรมในการศึกษาศึกษานี้ เฉพาะ
คุณลักษณะของนวัตกรรมที่มีผลต่ออัตราการรับนวัตกรรมได้ดังนี้ 

๑) คุณลักษณะในประโยชน์ในเชิงเปรียบเทียบ (Relative Advantage) คือ องค์การหรือ
บุคคลรับรู้ว่านวัตกรรมเป็นสิ่งที่ดีกว่าสิ่งที่มีอยู่เดิมหรือมีประโยชน์มากกว่าสิ่งที่ มีอยู่เดิม เช่นประโยชน์
ในเชิงเปรียบเทียบด้านเศรษฐศาสตร์ คือ ความคุ้มค่าหรือประสิทธิภาพในการทำงานหรือประโยชน์
เชิงเปรียบเทียบด้านสังคม ความสะดวกหรือความพึงพอใจ ยิ่งเห็นประโยชน์จากนวัตกรรมมาก เท่าไร
อัตราการรับนวัตกรรมยิ่งมากขึ้นเท่านั้น 

๒) คุณลักษณะความเข้ากันได้ (Compatibility) คือ ระดับที่นวัตกรรมได้รับการมองว่า
สอดคล้องกับเทคโนโลยีหรือการทางานแบบเดิมสอดคล้องกับคำนิยมความต้องการและประสบการณ์
ของผู้รับนวัตกรรม การรับนวัตกรรมซ่ึงไม่สอดคล้องหรือเข้ากันไม่ได้กับคำนิยมจะเป็นกระบวนการที่
ช ้ามากเพราะผู ้ร ับนวัตกรรมจะต้องเปลี ่ยนแปลงคำนิยมของตนเองเสียก่อนจ ึงจะทำให้การรับ
นวัตกรรมประสบความสำเร็จ 

๓) คุณลักษณะความซับซ้อน (Complexity) คือ ระดับที่นวัตกรรมได้รับการมองว่ายาก
ต่อการใช้หรืออยากต่อความเข้าใจ ยิ่งมีความซับซ้อนมากเท่าไหร่การรับนวัตกรรมก็จะเป็นไปอย่างช้า
มาก 

 
๑๒๔ ปาริชาต สถาปิตานนท์, การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน: จากแนวคิดสู่ปฏิบัติ 

การวิจัยในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๙). 



๙๕ 

 
๔) คุณลักษณะความสามารถในการนาไปทดลองใช้ (Trialability) คือ ระดับนวัตกรรมซ่ึง

สามารถทดลองรับไปใช้บนพ้ืนฐานจำกัดหนึ่ง ซ่ึงนวัตกรรมที่สามารถนาไปทดลองใช้และเห็นผลย่อม
ทำให้อัตราการรับนวัตกรรมสูงด้วย 

๕) คุณลักษณะการสังเกตได้ (Observability) คือ ระดับของผลที่เกิดจากนวั ตกรรมที่
สามารถมองเห็นได้โดยผู้อ่ืน ยิ่งถ้าผลทางนวัตกรรมสามารถเห็นชัดเจนยิ่งทำให้การรับนวัตกรรมมีมาก
ขึ้น๑๒๕  

๒.๘.๖ รูปแบบการถ่ายทอดนวัตกรรม 

เม่ือเข้าใจกระบวนการและปัจจัยต่าง ๆ ในการถ่ายทอดนวัตกรรม ผู้ถ่ายทอดนวัตกรรม
จำเป็นต้องเข้าใจรูปแบบในการถ่ายทอดนวัตกรรมเพ่ือให้สามารถเลือกรูปแบบที่เหมา ะสมในการ
ถ่ายทอดนวัตกรรม รูปแบบการถ่ายทอดที่ปรากฏโดยทั่วไปมี ๕ รูปแบบ ดังนี้๑๒๖ 

๑) .การถ่ายทอดด้วยการสั ่งการ  (Authority innovation-decision model) เป็นการ
ถ่ายทอดโดยชักจูงให้ผ ู ้นำที่มีอำนาจสั่งการหรือผู้ท ี่มีอำนาจตัดสินใจเห็นความสำคัญของการใช้
นวัตกรรมเป็นผู้ตัดสินใจและตัดสินใจสั่งการไปยังผู้ใช้ซ่ึงอยู่ในระดับที่ ต้องรับฟังคำสั่งให้ใช้น วัตกร ร ม
นั้น 

 การถ่ายทอดนวัตกรรมรูปแบบนี้ผู้มีอำนาจเป็นผู้ตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรม 
โดยผู้ปฏิบัติ หรือผู้ที่ต้องนำนวัตกรรมไปใช้จริง ไม่มีโอกาสในการรับรู้ เลือกหรือตัดสิน ใจยอมรับ
นวัตกรรม มีหน้าที่เพียงรับคำสั่งและกระทำตามการตัดสินใจที่ส่งผ่านลงมาจากเบื้องบนเท่านั้น การ
ถ่ายทอดนวัตกรรมรูปแบบนี้ปรากฏบ่อยในสังคมที่มีลักษณะเป็นทางการ (formal) มากกว่าในสังคม
ลักษณะเป็นกันเอง (Informal) 

 ข้อดี: การถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยวิธีนี้สามารถทำได้ง่ายและรวดเร็ว 
 ข้อเสีย: ผู้รับนวัตกรรมไปใช้ไม่มีความเข้าใจนวัตกรรมอย่างถ่องแท้ นอกจากนี้ 

บรรยากาศในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงตึงเครียด และการถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยวิธีนี้ทำให้ การใช้
นวัตกรรมไม่ยั่งยืน เพราะเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผู้นำที่ มีอำนาจสั่งการผู้รับนวัตกร รมมักจ ะเลิ กใช้
นวัตกรรม 

๒) การถ่ายทอดโดยใช้มนุษยสัมพันธ์ (Human interaction model) เปน็การถ่ายทอด
โดยการชักจูงบุคคลซ่ึงจะเป็นผู้ที่ยอมรับนวัตกรรมหรือเป็นผู้ที่เก่ียวข้องในการนำนวัตกรรมไปใช้ โดย
ให้ความรู้ ความเข้าใจ และให้ความช่วยเหลือใน 

 การทดลองใช้ เพ่ือให้บุคคลผู้นั้นสามารถตัดสินใจได้ว่าต้องการรับนวัตกรรมไว้ใช้ต่อ ไป
หรือควรหยุดใช้นวัตกรรมนั้น 

 
๑๒๕ Rogers, E. M., Diffusion of innovations, 3rd ed., (New York: Free, 1995). 
๑๒๖ ธันยา พิทธยาพิทักษ์ และธันยวิช วิเชียรพันธ์, “การถ่ายทอดนวัตกรรม: หลักการและรูปแบบ”,

วารสารบรรณศาสตร์ มศว. ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๕). 



๙๖ 

 
 การถ่ายทอดนวัตกรรมรูปแบบนี้ให้ความสำคัญกับบุคคลในกลุ่มที่ ต้อง ใช้น วั ตกรรม

มากขึ้น โดยมีการศึกษาค้นคว้าถึงตัวแปรที่ทำให้เข้าใจผู้นำนวัตกรรมไปปฏิบัติ เช่น สภาพภูมิหลังของ
ผู้ที่จะต้องใช้นวัตกรรม ทั้งในแง่เศรษฐกิจสังคม ลักษณะส่วนตัวโดยทั่วไป ปฏิกิริยาโต้ตอบต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตลอดจนความต้องการที่แท้จริง เพ่ือให้ผู้ปฎิบัติเกิดการยอมรับนวัตกรรมได้ เร็ว
ขึ้น ผู้ที่เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดนวัตกรรม นอกจากจะต้องใส่ใจในเรื่องการออกแบบ การสร้างและ
การวัดผลนวัตกรรมแล้ว จะต้องศึกษาทำความเข้า ใจกับกลุ่มบุคคลที่จะต้องใช้นวัตกรรม โดยพยายาม
หาทางให้นวัตกรรมที่สร้างข ึ้นสามารถตอบรับกับความต้องการที่แท้จร ิงของบุคคลที่จะต้องใช้
นวัตกรรม การถ่ายทอดนวัตกรรมโดยใช้มนุษยสัมพันธ์มุ่งความสนใจไปที่การติดตามปฏิกิริยาโต้ตอบ
ระหว่างบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ระหว่างการถ่ายทอดนวัตกรรม โดยผู้ถ่ายทอดนวัตกรรมจะหาข้อมูลในการ
สร ้างนวัตกรรม การประเมินผลนวัตกรรมและการถ่ายทอดนวัตกรรมซึ ่งขั ้นตอนดังกล่าวเป็น
กระบวนการต่อเนื่องที่ควรใช้ผู้รับผิดชอบกลุ่มเดียวในการลงมือทำมากกว่าการแยกความรั บผิดชอบ
ออกเป็นส่วน ๆ โดยมุ่งความสนใจไปที่ลักษณะการยอมรับนวัตกรรมของบุคคลในกลุ่ มที่ จะต้อง ใช้
นวัตกรรม 

 ข้อดี: การถ่ายทอดนวัตกรรมลักษณะนี้ไม่เกิดปัญหาเรื่องความขัดแย้งในระหว่างการ
ถ่ายทอด บรรยากาศในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงไม่ตึงเครียด 

 ข้อเสีย: ผู้รับนวัตกรรมมักจะยึดติดกับผู้นำความเปลี่ยนแปลง เม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลง
ผู้นำความเปลี่ยนแปลง อาจทำให้เกิดการเลิกใช้นวัตกรรมกลางคัน ทำให้ไม่ยั่งยืน และส่วนใหญ่ผู้
ถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยมนุษยสัมพันธ์มักจะมุ่งความสนใจไปที่กระบวนการเปลี่ยนแปลงและการ
ถ่ายทอดมากเกินไป โดยไม่ได้ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนในการใช้นวัตกรรม 

๓) การถ ่ายทอดโดยให้ผู ้ ใช้ม ีส่วนร่วม  (User participation model) รูปแบบนี ้ถ ่ายทอด
นวัตกรรมไปสู่ตัวผู้ใช้โดยตรง เพื่อให้ผู้ใช้ประเมินและตัดสินใจในการยอมรับหรือปฎิ เสธนวัตกรรมน้ันรูปแบบ
การถ่ายทอดนวัตกรรมน้ีมีการกระจายอำนาจให้ผู้ใช้นวัตกรรมเป็นผู้มีส่วนร่วมตัดสินใจยอมรับการใช้นวัต
กรรมโดยไม่ได้มอบอำนาจแก่คณะผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการวางแผนการ เปลี่ยนแปลง
เท่านั้น การให้ผู้ใช้นวัตกรรมสามารถทำหน้าที่ ตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมได้อย่ าง มีปร ะสิทธิ ภาพ
จำเป็นต้องให้ผู้ ใช้มีความรู้และมีความคุ้นเคยกับนวัตกรรมนั้นในระดับหนึ่ง ผู้ใช้นวัตกรรมยัง ต้อง
รับผิดชอบในการเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่นวัตกรรมและอำนวยความสะดวกในการใช้น วั ตกรรม
ให้กับกลุ่มผู้ใช้นวัตกรรมร่วมกัน 

 ข้อดี: การถ่ายทอดนวัตกรรมรูปแบบนี้ไม่มีปัญหาเรื่องการต่อต้านและควา มขั ดแย้ง 
เพราะทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน 

 ข้อเสีย: นวัตกรรมอาจจะถูกดัดแปลงเพ่ือให้เข้ากับวิถีชีวิต และความต้องการของคน
ส่วนใหญ่ที่ไม่อยากสูญเสียความเคยชินมากเกินไป จนกระทั่งนวัตกรรมไม่ได้ก่อประโยชน์อย่างเต็มที่ 

๔) การถ่ายทอดแบบผสม (Eclectic process of change model) การถ่ายทอดรูปแบบ
นี้เป็นการถ่ายทอดนวัตกรรมผ่านตัวกลาง โดยมีผู้ทำหน้าที่เป็นตัวกลางที่เชื่อมระหว่างกลุ่มผู้ที่ต้องการ
ถ่ายทอดนวัตกรรมกับกลุ่มผู้ต้องการใช้นวัตกรรม การถ่ายทอดรูปแบบนี้อาจจำเป็น ต้อง ใช้วิ ธีก าร
ถ่ายทอดทั้ง ๓ รูปแบบที่กล่าวข้างต้นผสมผสานกันไป ซ่ึงทำให้เกิดรูปแบบการถ่ายทอดใหม่ที่ มีการ



๙๗ 

 
ผสมผสานทั้ง ๓ รูปแบบในสัดส่วนที่แตกต่างกันตามที่ผู้ทำการถ่ายทอดและผู้ทำหน้าที่เป็ นตัวกลา ง
เลือกใช้ 

 ข้อดี: การถ่ายทอดนวัตกรรมรูปแบบนี้แก้ไขปัญหาและข้อจำกัดที่ เ กิ ดขึ้ นจา กการ
ถ่ายทอดนวัตกรรมเพียงรูปแบบเดียว 

 ข้อเสีย: รูปแบบการถ่ายทอดด้วยวิธีนี้จำเป็นต้องใช้เวลาและการเตรียมการมา กกว่า
การถ่ายทอดรูปแบบอ่ืน 

๕) การถ่ายทอดโดยใช้ความศรัทธา 
 การถ่ายทอดนวัตกรรมรูปแบบนี้เริ่มนิยมใช้ในยุคหลัง ๆ โดยเน้นการสร้างความรู้สึกให้

ผู้ใช้นวัตกรรมเต็มใจรับนวัตกรรมไปใช้ด้วยตัวเอง ส่วนใหญ่จะเริ่มต้นด้วยการทำให้กลุ่มผู้ใช้รู้สึ กม่ัน ใจ
ว่า เม่ือได้รับนวัตกรรมดังกล่าวแล้วจะเกิดความเปลี่ยนแปลงในทางที่ ดีขึ้น แม้ว่าผู้ใช้ยังไ ม่ไ ด้รู้จัก
นวัตกรรมดังกล่าว แต่เกิดความศรัทธาและได้ตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมเรียบร้อยแล้ว การถ่ายทอด
นวัตกรรมรูปแบบนี้แบ่งเป็น ๒ ลักษณะคือ 

 ลักษณะที่ ๑ ศรัทธาในผู้เผยแพร่นวัตกรรม 

 การถ่ายทอดลักษณะนี้อาศัยความศรัทธาในตัวบุคคลหรือองค์กรที่นำเสนอนวั ตกรรม 
โดยผู้ที่เผยแพร่นวัตกรรมจะเป็นผู้ที่รู้จักตัวนวัตกรรมเป็นอย่างดีและเป็นผู้ที่ ตัดสิน ใจรับนวั ตกร รม
เรียบร้อยแล้ว ความศรัทธาในตัวบุคคลที่เผยแพร่นวัตกรรมโดยส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นจากบุคคลที่ อยู่ใน
ระดับผู้นำ เป็นบุคคลที่มีบารมี ที่ทุกคนยอมรับและรับรู้ว่าเจตนาในการกระทำของบุคคลผู้นี้ คือการ
ทำเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมเสมอ เช่น การถ่ายทอดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเ ด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่เริ่มต้นด้วยการที่ประชาชนยอมรับนวัตกรรมด้วยความศรัทธาในพระ
บารมีของพระองค์ จึงศึกษาลงลึกในตัวนวัตกรรมและเม่ือเข้าใจในหลักการของนวัตกรรมแล้ว ความ
ศรัทธาในตัวนวัตกรรมจึงตามมา หรือกรณีของความศรัทธาที่มีต่ออง ค์กรที่มีความน่าเชื่อถือ ไม่หวังผล
กำไร หรือเป็นมูลนิธิ เช่น ยูนิเซฟ หรือ ยูเนสโก ซ่ึงเป็นองค์กรที่รู้จักดีว่ามีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาให้
เกิดความเจริญในชุมชน ดังตัวอย่างในกรณีการถ่ายทอดนวัตกรรมโรงเรียนเพ่ือนเด็ก (Child Friendly 
School) ในประเทศไทย เป็นต้น การถ่ายทอดนวัตกรรมนี้ เริ่มต้นโดยโรงเรียนส่วน ใหญ่ไ ม่ ไ ด้รู้จัก
นวัตกรรมนี้ แต่เชื่อว่ายูนิเซฟสามารถทำให้โรงเรียนและชุมชนได้รับการพัฒนา จึงยอมรับที่จะนำ
นวัตกรรมดังกล่าวมาใช้ 

 ข้อดี: โอกาสเกิดความขัดแย้งในกลุ่มผู้รับนวัตกรรมมีน้อย และการถ่ายทอดนวัตกรรม
รูปแบบนี้มีความยั่งยืน 

 ข้อเสีย: การถ่ายทอดนวัตกรรมรูปแบบนี้จำกัดเฉพาะบุคคล หรือองค์กรที่ มีปร ะวัติ
หรือผลงานซ่ึงมีความน่าเชื่อถือในความเห็นของผู้รับนวัตกรรมแล้วเท่านั้น 

 ลักษณะที่ ๒ ศรัทธาในผลของนวัตกรรม 

 การถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยวิธ ีน ี้ เป็นแนวคิดใหม่ ซึ ่งเร ิ่มต้นจากบุคคลกลุ ่มหนึ่งที่
ยอมรับในนวัตกรรมร่วมกันนำนวัตกรรมมาทดลองใช้ในลักษณะของโครงการนำร่องโครงการเล็ก ๆ 
โดยพยายามศึกษาและดำเนินการด้วยความทุ่มเทและต้ังใจ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดีเป็น การสร้า ง
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ศร ัทธาในผลของงานให้แก่สาธารณชนยอมร ับ จากนั ้นจ ึงใช ้ผลของงานดังกล่าวไปเชิญชวนให้
กลุ่มเป้าหมายใหม่ที่เกิดความศรัทธามาร่วมกันขยายผล เช่น กรณีตัวอย่างของโรงเรียนในโครงการ
ประภาคารปัญญา (Lighthouse project) ของมูลนิธิศึกษาพัฒน์เป็นต้น การถ่ายทอดนวัตกรรมนี้ใช้
วิธี มุ่งดำเนินการในส่วนเล็ก ๆจนประสบผลสำเร็จเป็นที่พอใจระดับหนึ่งเพ่ือสร้างศรัทธาก่อน แล้วจึง
ขยายผลออกไปยังส่วนอ่ืนของสังคมในระดับเดียวกันจากนั้นจึงเริ่มดำเนินการด้วยการเลือกทำงานกับ
บุคคลที่มีทัศนคติที่ตรงกันซ่ึงเป็นกลุ่มคนที่มีแนวโน้มในการรับนวัตกรรมได้เร็วมารั บการถ่ ายทอด
นวัตกรรม เพ่ือนำไปปฏิบัติเป็นกลุ่มนำร่อง (Pilot projects) ในที่ต่าง ๆ ทุกระดับของสังคมไทย ซ่ึง
การถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยวิธีดังกล่าวทำให้การดำเนินงานมีปัญหาน้อย และก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
เป็นรูปธรรม เม่ือกลุ่มอ่ืน ๆ ที่เคยไม่ม่ันใจในนวัตกรรมเกิดความศรัทธาในผลของนวัตกรรมจึงเข้าร่วม
กระบวนการ ทำให้สามารถขยายผลถ่ายทอดนวัตกรรมในวงกว้างมากขึ้นเรื่อย ๆ 

 ข้อดี: โอกาสเกิดความขัดแย้งในกลุ่มผู้รับนวัตกรรมมีน้อย และการถ่ายทอดนวัตกรรม
รูปแบบนี้มีความยั่งยืน 

 ข้อเสีย: ต้องใช้เวลาในการถ่ายทอดมาก เนื่องจากต้องใช้ผลจากการใช้นวั ตกรรมใน
การสร้างความศรัทธาการขยายผลโดยใช้การถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยศรัทธาทั้ง ๒ ลักษณะนี้ ส่วนใหญ่
ใช้รูปแบบในการถ่ายทอดที่ผสมผสานกัน คือมีการใช้รูปแบบร่วมกันกับการถ่ายทอดนวั ตกรรมด้วย
การสั่งการและการถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยมนุษยสัมพันธ์เพราะจะส่งเสริมให้กระบวนกา รถ่ายทอด
นวัตกรรมสมบูรณ์มากขึ้น โดยไม่กระทบกับจุดยืนหรือหลักการของนวัตกรรม ซ่ึงเริ่มต้นโดยผู้ที่ เป็น
ตัวกลางในการถ่ายทอดนวัตกรรมเป็นผู้ที่ตัดสินใจเลือกนวัตกรรมจากความศรัทธา ต้ังแต่แรก ต่อมาจึง
เริ่มกระบวนการถ่ายทอดที่แท้จริง โดยระหว่างการดำเนินการถ่ายทอดนวัตกรรมนั้น มีวิ ธีในการ
ถ่ายทอดแตกต่างกันเพ่ือให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้รับนวัตกรรม เช่น ผู้รับนวัตกรรมบางกลุ่มชอบวิธี การ
ถ่ายทอดแบบบอกให้ทำผู้รับนวัตกรรมบางกลุ่มชอบวิธีการถ่ายทอดแบบให้ผู้ถ่ายทอดนวัตกรรมเสนอ
ความคิดหรือแนะนำวิธี หรือผู้รับนวัตกรรมบางกลุ่มชอบวิธีการถ่ายทอดแบบร่วมกันคิด ร่วมกันทำ 
เป็นต้น  

๒.๘.๗ ปัจจัยความสำเร็จในการถ่ายทอดนวัตกรรม 

เม่ือผู้ถ่ายทอดนวัตกรรมศึกษากระบวนการที่เก่ียวข้องกับการถ่ายทอดนวัตกรรมร วมทั้ง
ข้อดีข้อเสียของรูปแบบของการถ่ายทอดนวัตกรรม รวมทั้งประเมินและตัดสิน ใจเลือกแนวทา งที่
ต้องการในการถ่ายทอดนวัตกรรมแล้วส่ิงสำคัญที่ผู้ถ่ายทอดนวัตกรรมควรคำนึงถึงคือในการถ่ายทอด
นวัตกรรมด้วยรูปแบบและวิธีการใดก็ตามมีปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้กระบวนกา รถ่ ายทอดประสบ
ผลสำเร็จประกอบไปด้วย ๖ ปัจจัย ดังนี้  

ปัจจัยที่ ๑ การวางแผนเชิงมหาภาค แต่ดำเนินงานแบบจุลภาค กล่าวคือในการทดลองนำ
กระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรมไปใช้ ควรจะเริ่มใช้กับกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเล็กเพ่ือการบริหารจัดการที่
ง่าย คล่องตัว ซ่ึงทำให้มีแนวโน้มที่นวัตกรรมจะประสบความสำเร็จสูง โดยผลท่ีได้จากการถ่ายทอด
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นวัตกรรมแล้วประสบผลสำเร็จจะสร้างศรัทธา ทำให้บุคคลอ่ืนที่เก่ียวข้องเริ่มมีพฤติกรรมต่ืนตัว และ
สามารถสื่อสารให้คนทั่วไปรับรู้อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในที่สุด 

ปัจจัยที่ ๒ การสำรวจทัศนคติผู้รับนวัตกรรม ควรหาแนวทางในการสืบ สังเกต สำรวจ
ความคิดเห็นด้านความต้องการในตัวนวัตกรรมใหม่ จากผู้รับนวัตกรรมที่เก่ียวข้องในปัจจุบัน เพราะจะ
เป็นประโยชน์อย่างมากในการวางแผนการดำเน ินการ และจะทำให้ความสำเร ็จใน การถ่ายทอด
นวัตกรรมมีความเป็นไปได้สูงกว่าการดำเนินการแบบไร้ข้อมูลหรือข้อเท็จจริง 

ปัจจัยที่ ๓ การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่องและทั่วถึงการสื่ อสาร เป็ นสิ่ง
สำคัญและจำเป็นโดยตลอดกระบวนการต้องมีการสื่อสารระหว่างกันทุกระยะเพ่ือสร้างความเข้าใจ ให้
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและค่อย ๆ ผสมผสานการสร้างความเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการยอมรับจากกลุ่ ม
ผู้ที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มที่ มีความคิดเห็นที่ขัดแย้งกับแนว คิดการ
ถ่ายทอดนวัตกรรมทั้งนี้สิ่งหนึ่งที่พึงระวังและควรระลึกไว้เสมอคือต้องให้ ความสำคัญกับผู้เก่ียวข้องทุ ก
กลุ่มโดยไม่ละเลยกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นอันขาด 

ปัจจัยที่ ๔ การสร้างฐานข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ เก่ียวกับการใช้นวัตกรรม การเตรียมแผน
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้นวัตกรรม โดยจัดให้มีฐานข้อมูลกลางและแหล่งเรียนรู้เพ่ือบริ การให้
คำปรึกษาด้านการดำเนินการใช้นวัตกรรม ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ การสื่อสาร ปรึกษาหารือ
เพื ่อแก้ป ัญหาการสอนงานและการปร ับแผนงานเพื ่อให้สามารถนำนวัตกรรมไปใช้ได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผู้ที่รับผิดชอบในการดำเนินการส่วนนี้ ควรให้ผู้ที่มีประสบการณ์การใช้นวัตกรรม ผู้ที่
มีความศรัทธาต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้นวัตกรรมดังกล่าว ตลอดจนผู้ที่เคยนำนวัตกรรมนี้ไปใช้แล้ว
ประสบผลสำเร็จ ซ่ึงแหล่งข้อมูลกลางและช่องทางดังกล่าวจะเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้ผู้ที่ เปลี่ย นมา ใช้
นวัตกรรมไม่ต้องดำเนินการตามลำพัง และไม่รู้สึกโดดเด่ียวอีกทั้งยังทำให้ผู้ถ่ายทอดนวัตกรรมทราบ
ความเคลื่อนไหวเม่ือมีผู้เปลี่ยนมาใช้นวัตกรรมใหม่เพ่ิมขึ้น 

ปัจจัยที่ ๕ การประเมินสถานการณ์เป็นระยะเพ่ือการเตรียมแผนสำรอง การตรวจสอบและ
ประเมินสถานการณ์เป็นระยะ ๆ ทำให้สามารถรู้ว่าแผนที่ดำเนินการใช้อยู่ต้อง มีการปรั บเปลี่ยน
อย่างไร และเม่ือเจอเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือปัญหาควรต้ังรับอย่างไร เช่น ในช่วงระยะการส่งเสริม
การใช้นวัตกรรม หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารควรทำเช่นไร ซ่ึงสถานการณ์ดังกล่าวมีควา มเป็น ไป
ได้จริง และส่งผลต่อกระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรม ดังนั้นหากผู้ถ่ายทอดมีกาประเมินสถานการ ณ์
เป็นระยะและคิดวางแผนงานไว้ล่วงหน้าจะช่วยลดความเสียหายเม่ือเกิดสถานการณ์ดังกล่าวได้ 

ปัจจัยที่ ๖ การจัดการประชุมเพ่ือนำเสนอผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ใช้นวั ตกรรม 
ภายหลังจากการดำเนินการถ่ายทอดนวัตกรรมเสร็จสิ้นลง ควรจัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสิ่ง
ที่ปฏิบัติได้ดี ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวจะทำให้ผู้ที่ เก่ียวข้องเห็นแบบอย่างในการดำเนินการใช้นวั ตกรรมที่
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและทำให้ผู้ที่ เข้าร่วมรับฟังเกิดความม่ันใจในการดำเนินการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่การใช้นวัตกรรมใหม่ นอกจากนี้การนำเสนอสิ่งที่ปฏิบัติได้ดีจะทำให้ผู้นำเสนอวิ ธี ปฏิบั ติ เกิ ด



๑๐๐ 

 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของในการดำเนินการใช้นวัตกรรม ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความยั่งยืนในการใช้น วัตกรรม
ใหม่อีกทางหนึ่ง๑๒๗  

๒.๙ แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
ความหมายของการมีส่วนร่วม 
คาสเปอร์ซัน และเบรทแบงค์ (Klansperson & Biobank, 1974 อ้างถึงใน ทานตะวัน 

อินทร์จันทร์) ๑๒๘ ให้ความหมายว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การที่ประชาชนทำตน เป็ นผู้
สร้างสรรค์กิจกรรมในกระบวนการพัฒนาซ่ึงจะบังเกิดผล คือ สามารถแสดงบทบาทท่ีสร้างสรร ค์ไ ด้
และผลของกิจกรรมจะต้องย ้อนกลับมาสู ่พวกเขาเอง United Nations Research Institute of 
Social Development (UNRISD) ระบุความหมายว่าเป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับประชาชนใน เรื่ อง               
๑) การตัดสินใจ ๒) การเข้าร่วมกิจกรรม ๓) การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมที่เกิดจากกิจกรรม
นั้น ๆ 

สหประชาชาติ๑๒๙ ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม (Participation) ไว้ว่า 
๑) การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 
๒) การเข้ามีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนา 

๓) การเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องพัฒนา 

ลิส (Lisk, 1985 อ้างถึงใน ปรีดา เจษฎาวรางกุล)๑๓๐ ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนจะต้องมีความสัมพันธ์กับแนวคิดของการเชื่อใจและการ

 
๑๒๗ Wiwat Ruenglertpanyakul; & Thanyawich Vicheanpant, The Project Based Learning 

Approach in Constructionism School, In The 32nd Annual Thailand TESOL International Conference 
on Teacher Collaboration: Shaping the Classroom of the Future Proceedings, 27-28 January 2012, 
Bangkok, Thailand. Bangkok: The Organization of English Teachers in Thailand., อ้างถึงใน ธันยา พิทธยา
พิทักษ์ และธันยวิช วิเชียรพันธ์, “การถ่ายทอดนวัตกรรม: หลักการและรูปแบบ”, วารสารบรรณศาสตร์ มศว. ปีท่ี 
๕ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๕). 

๑๒๘ ทานตะวัน อินทร์จันทร์, “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนย่อยในเขต 
เทศบาลเมืองลำพูน”, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖), หน้า 
๑๙. 

๑๒๙ United Nation Organnization, “United Nation Department of International Economic 
and Social affair”, Popular Participation as Strategy for Program Community Level Action and 
Development, Report of The Meeting for The Adhoc Group of Expert, (New York: United Nation, 
1981), p. 11. 

๑๓๐ ปรีดา เจษฎาวรางกูล, “การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนในเขต เทศบาลเมือง
คูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: วิทยาลัยการปกครอง
ท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐), หน้า ๒๔. 



๑๐๑ 

 
ยอมรับตนเองเพ่ือที่จะนำไปสู่การมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างยั่งยืน ซ่ึงสามารถสังเกตได้จากระดับ
ความพึงพอใจ ระดับความไว้วางใจและต้องครอบคลุมทัศนคติความคาดหวังและกิจกรรมที่ต้องปฏิบั ติ
ร่วมกัน 

เฮด แฟร์ไซลด์ และคณะ (Fairchaild, et. al., 1964 อ้างถึงใน ทานตะวัน อินทร์จันทร์ )  

๑๓๑ ได้ให้ความหมายของคำว่าการมีส่วนร่วมไว้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมร่วมกันหรือการเข้ามามีส่วนติดต่อสัมพันธ์กันและอาจหมายถึงสถานการณ์ทางสังคมด้วยก็ได้ 

วิลเล่ียม (Erwin, 1976 อ้างถึงใน ปรีดา เจษฎาวรางกุล) ๑๓๒ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมี
ส่วนร่วมเป็นกระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเก่ียวข้องในการดำเนินงานพัฒนาร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเองเน้นการมีส่วนเก่ียวข้องอย่างแข็งขันกับประชาชนใช้ความคิดสร้างสรรค์
และความชำนาญของประชาชนแก้ไขร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน ติดตามการ
ปฏิบัติงานขององค์การและเจ้าที่ท่ีเก่ียวข้อง 

อาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง๑๓๓ ได้อธิบายเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ว่าการ มีส่ วน
ร่วม (Participation) เป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความต้องการและทิศทางของการ
เปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือปฏิบัติ กล่าวคือ 
จะต้องเป็นความเห็นพ้องต้องกัน จะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือการปฏิบัติการนั้น ๆ 
เหตุผลเบื้องแรกของการที่มีคนมารวมกันได้ ควรจะต้องมีการตระหนักว่าปฏิบัติการทั้งหมด หรือการ
กระทำทั ้งหมดที ่ทำโดยกลุ่มหร ือทำในนามกลุ่มน ั ้นกระทำผ่านองค์การ  (Organization) ดังนั้น 
องค์การจะต้องเป็นเสมือนตัวนำให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลง 

ไพรัตน์ เตชะรินทร์๑๓๔ ได้ให้ความหมายของการมีส ่วนร่วมของชุมชนว่า หมายถึง 
กระบวนการรัฐ การทำการส่งเสริม ชักนำ สนับสนุนและสร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชนทั้ งในรูป
ส่วนบุคคลกลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองค์กรอาสาสมัครรูปต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องร่วมกัน ให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายการ พัฒนาที่
กำหนดไว้  

 
๑๓๑ ทานตะวัน อินทร์จันทร์, “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนย่อยในเขต 

เทศบาลเมืองลำพูน”, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖), หน้า  
๑๙. 

๑๓๒ ปรีดา เจษฎาวรางกูล, “การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนในเขต เทศบาลเมือง
คูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: วิทยาลัยการปกครอง
ท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐), หน้า ๒๔. 

๑๓๓ อาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง, คำบรรยายลักษณะวิชาทฤษฏีและหลักการพัฒนาชุมชน ๒,  ภาค
การศึกษาท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๒), หน้า ๑๙. 

๑๓๔ ไพรัตน์ เตชะรินทร์, นโยบายและกลวิธีการมีส่วนร่วมของชุมชนในยุทธศาสตร์การพัฒนาปัจจุบัน 
อ้างใน ทวีทอง หงส์วิวัฒณ์ (บรรณาธิการ), การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์
การศึกษานบายสาธาราณะสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗), หน้า ๖. 



๑๐๒ 

 
ปรัชญา เวสารัชช์๑๓๕ ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นการที่ประชาชนเข้า

มาเก่ียวข้องโดยการใช้ความพยายามหรือทรัพยากรในส่วนของตนต่อกิจกรรมซ่ึงมุ่งสู่การพัฒนาชุมชน 
โดยการมีส่วนร่วมต้องมีองค์ประกอบดังนี้  

๑) ประชาชนเข้าเก่ียวข้องในกิจกรรมการพัฒนา 

๒) ผู้เข้าร่วมได้ใช้ความพยายามบางอย่างส่วนตัว เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ 
แรงงาน หรือทรัพยากรบางอย่าง เช่น เงินและวัสดุในกิจกรรมพัฒนา 

วรรณิการ์ ภูมิวงศ์พิทักษ์๑๓๖ ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการที่ให้ประชาชน ไม่ว่าจะเป็นปัจเจ ก
บุคคลหรือกลุ่มคนที่เห็นพ้องต้องกันเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำเนินงาน โดยการร่วมคิด ร่วม
ลงมือปฏิบัติ ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ และร่วมในการติดตามประเมินผล  

ทวีทอง หงษ์วิวัฒน์๑๓๗ ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนที่แท้จริ งน่า จะ
หมายถึง การที่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการ
ใช้และกระจายทร ัพยากรและปัจจ ัยการผลิตที ่มีอย ู่ในสังคม เพื ่อประโยชน์ต่อการดำรงชีพทาง
เศรษฐกิจและสังคมตามความจำเป็นอย่างสมศักด์ิศรีในฐานะสมาชิกของสังคมและได้พัฒนา การรับรู้
และภูมิปัญญา ซ่ึงแบ่งออกในรูปของการตัดสินใจในการกำหนดชะตาชีวิตของตนเองอย่างเป็นตัวของ
ตัวเอง 

มรกต ศรีรัตนา (อ้างถึงใน ณรงค์ วารีชล)๑๓๘ ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมี
ส่วนร่วมหมายถึงการเก่ียวข้องทางด้านจิตใจ และอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม ซ่ึงผลของ
การเก่ียวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระทำการให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น ทำให้เกิดการร่วม
รับผิดชอบกับกลุ่ม 

 
๑๓๕ ปรัชญา เวสารัชช์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๘), หน้า ๕. 
๑๓๖ วรรณิการ์ ภูมิวงศ์พิทักษ์, “ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของประชาชนในโ ครง การ

ครอบครัวและชุมชนพัฒนา: ศึกษาเฉพาะกรณีชุมชนดวงแข เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์สังคม
ศาสตรมหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐), หน้า ๑๒. 

๑๓๗ ทวีทอง หงส์วิวัฒน์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ศักด์ิโสภณ
การพิมพ์, ๒๕๒๗), หน้า ๒. 

๑๓๘ ณรงค์ วารีชล, “การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาเทศบาลสู่เมืองน่าอยู่: กรณีศึกษา
เทศบาลตำบลบางพระ”, ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๕๑), หน้า ๕. 



๑๐๓ 

 
พีรพล ไชยพงศ์๑๓๙ กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่รัฐส่งเสริม ชักนำ

สนับสนุน และสร้างโอกาสให้ประชาชน ทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มชน ชมรม สมาคม มูลนิธิ และองค์กร
อาสาสมัครรูปแบบต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่อ ง
ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนาที่กำหนดไว้ 

กลุ่มสังคมศาสตร์สาธารณสุข (อ้างถึงใน ขนิษฐา ศรีนนท์)๑๔๐ ได้สรุปความหมายของการ
มีส ่วนร ่วมว่าการมีส ่วนร ่วมของชุมชน หมายถึง การสร ้างประชาธิปไตย คือ อำนาจแห่งการ
กำหนดการพัฒนาให้แก่ประชาชน ในกระบวนการนี ้อย ่างน ้อยที่สุดประชาชนต้องมีการกำหนด 
วางแผนและดำเนินการในเรื่องทั้งปวงอันมีผลต่อการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ และอนาคตของพวก
เขาซ่ึงจะเป็นไปได้ก็ต่อเม่ือประชาชนได้อำนาจ ได้ทรัพยากรของพวกเขากลับคืนมา และนั่นย่อม
หมายถึง กระบวนการทางประชาธิปไตยและการปกครองตนเอง 

วิลเล่ียม (William, 1980 อ้างถึงใน ธนวัฒน์ คำภีลานนท์)๑๔๑ กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง การเก่ียวข้องทางสังคมด้านจิตใจและอารมณ์ (Mental and Emotional Involvement) 
ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์ (Group Situation) ซ่ึงผลของการเก่ียวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้า ใจให้
กระทำการให้ (Contribution) บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น ทำให้เกิดความรู้สึกร่วมรั บผิ ดชอบกับ
กลุ่ม 

สร ุปจากความหมายของการมีส ่วนร ่วม ผู ้ว ิจัยสามารถสร ุปได้ว ่า “การมีส ่วนร่วม” 
หมายถึง การที่ประชาชนหรือกลุ่มบุคคลมีแนวคิดหรือจุดมุ่งหมายที่เหมือนกันเข้ามาดำเนินการนั้น ให้
แล้วเสร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดแล้วรับผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงต้องเข้ามามีส่วนร่วมในทุ กขั้น ตอน 
ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

 
๑๓๙ พีรพล ไชยพงศ์, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการรักษาความปลอดภัย เก่ียว กับชี วิต

ร่างกายและทรัพย์สินของประชาชน: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลตาบลอ้อมน้อยอำเภอกระทุมแบน จ ังหวัด
สมุทรสาคร”. วิทยานิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบัณฑิตบริหาร
ศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๘. 

๑๔๐ ขนิษฐา ศรีนนท์, “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนย่อยต่อการวางแผนพัฒนา”, ปัญหา
พิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑), หน้า ๓๕. 

๑๔๑ ธนวัฒน์ คาภีลานนท์, “การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาท้องถ่ิน เทศบาลเมืองคูคต 
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 
๒๕๕๐), หน้า ๙. 



๑๐๔ 

 
๒.๙.๑ ทฤษฎีเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 

ทฤษฎีการกระทำทางสังคม (The Theory of Social Action) ของ เยาวมาลย์ จ ้อย
จุฬี๑๔๒ ได้อธิบายถึงการกระทำทางของมนุษย์ (Action of Human) ในลักษณะที่สามารถนำไปปรับใช้
ทางสังคมทั่วไป กล่าวคือ การกระทำใด ๆ ของมนุษย์จะขึ้นอยู่กับความสนใจ และระบบค่านิยมของ
บุคคล 

๑) บุคลิกภาพของแต่ละบุคคล (Personality) 
๒) ระบบสังคมที่บุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู่ (Social System) 
๓) วัฒนธรรม (Culture) ในสังคมที ่บ ุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู ่และวัฒนธรรมนี้จะเป็น

ตัวกำหนดเก่ียวกับความคิด ความเชื่อถือ (Idea of Believes) ความสนใจ (Primary of Interest) 
และระบบค่านิยมของบุคคล (System of Value Orientation) 

จำนง อดิวัฒนสิทธิ์๑๔๓ ได้ศึกษาเรื่องการกระทำของมนุษย์ (Human Action) โดยให้
กำหนดความการกระท าว่าเป็นพฤติกรรมของมนุษย์ทั้งที่ เป็นแบบเปิดและลึกลับ ซ่ึงบุคคลผู้ ทำ
กำหนดให้มีความหมายเป็นส่วนตัว ความเข้าใจในระบบความหมายเกิดขึ้นได้ ๒ ประการ กล่าวคือ 

๑) ความหมายส่วนตัวจากการกระทำของบุคคลหนึ ่งสามารถเข้าใจได้จากการสังเกต
โดยตรง 

๒) มีการเข้าใจสิ่งเร้า เราสามารถแสดงความรู้สึกออกมาด้วยตัวเราเองในการให้เหตุผลซ่ึง
เป็นวัตถุประสงค์ของผู้นำหรือถ้าการกระทำของบุคคลไม่มีเหตุผลแล้วอาจจะเข้าในส่วนประกอบแห่ ง
อารมณ์ที่มีการกระทำเกิดขึ้น โดยอาศัยการเข้าไปมีส่วนร่วมที่มีความเห็นอกเห็นใจต่อมนุษย์ผู้ สัง เกต
ไม่จำเป็น ต้องเห็นด้วยกับแนวทฤษฎีหรือจุดมุ่งหมายขั้นสูงสุดหรือค่านิยมของผู้นำ แต่โดยสติปัญญา
แล้วเราอาจเข้าใจสถานการณ์และพฤติกรรมที่เก่ียวข้อง อีกนัยหนึ่งการกระทำบางอย่าง เกิดขึ้นจาก
แรงกระตุ้นสามารถถือได้ว่าการอธิบายที่แท้จริงของการกระทำเพราะแรงกระตุ้นจะมีอยู่ในส่วนลึกของ
จิตใจผู้กระทำและสำหรับผู้สังเกตนั้น แรงกระตุ้นเป็นพ้ืนฐานที่เหมาะสำหรับการศึกษา พฤติกรรม 
และเวเบอร์ได้กล่าวว่า การกระทำทางสังคม ๓ ขั้น คือ 

 (๑) การกระทำที่มีเหตุผลเป็นการกระทำที่ใช้วิธีการอันเหมา ะสมใน อันที่ จ ะบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่เลือกไว้อย่างมีเหตุผล การกระทำดังกล่าวมุ่งไปในด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

  (๒) การกระทำที่เก่ียวกับค่านิยม เป็นการกระทำเช่นนี้ มุ่งไปในด้า นจริ ยธรรมและ
ศีลธรรมอย่างอ่ืน เพ่ือดำรงไว้ซ่ึงความเป็นระเบียบในชีวิตทางสังคม 

 
๑๔๒ เยาวมาลย์ จ้อยจุฬี, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถ่ินต่อการจัดการมูลฝอย: ศึกษาเฉพาะ

กรณีศึกษาเทศบาลตำบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๒), หน้า ๑๕-๑๖. 

๑๔๓ จำนง อดิวัฒนสิทธ์ิ, ประวัติแนวความคิดทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒), 
หน้า ๖๐-๖๓. 



๑๐๕ 

 
 (๓) การกระทำตามประเพณี เป็นการกระทำที่ไม่เปลี่ยนแปลง โดยยึดแบบอย่างที่ทำ

กันมาในอดีตเป็นหลัก พฤติกรรมการกระทำตามประเพณีที่ไม่คำนึงถึงเหตุผล 

๒.๙.๒ ลักษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วม 

แอนดรูว์ และสตีเฟล (Andrew & Stiefel, 1980 อ้างถึงใน ทานตะวัน อินทร์จันทร์ )๑๔๔ 
ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมไว้ ๔ ประการ คือ 

๑) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
๒) การมีส่วนร่วมในขั้นปฏิบัติการ 
๓) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
๔) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

อิระวัชร์ จันทรประเสริฐ (อ้างถึงใน ณรงค์ วารีชล)๑๔๕ กล่าวไว้คือ 

๑) การมีส่วนร่วมในลักษณะตัวบุคคล ให้ความสำคัญกับปัจเจกบุคคล ที่เข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ 

๒) การมีส่วนร่วมในลักษณะของกลุ่มขบวนการ ที่มุ่งสร้างพ้ืนฐานอำนาจจา กกา รสร้า ง
กลุ่มและโครงสร้างภายในหน่วยงาน 

๓) การมีส่วนร่วมในลักษณะโครงการ ให้ความสำคัญที่การจัดโครงการอันก่อให้เกิ ดการ มี
ส่วนร่วมที่ดี เน้นกลุ่มเป้าหมาย การถ่ายทอดระบบเทคนิค ความรู้ การกระจายอำนาจสู่ประชาชน  

๔) การมีส ่วนร ่วมในลักษณะสถาบัน ให้ความสำคัญในแง่ของการก่อให้เกิดกา ร
เปลี่ยนแปลงทางสถาบัน มีการถ่ายเทหรือขยายโครงการสร้างอำนาจของกลุ่ม ผลประโยชน์และชนชั้น
ทางสังคม 

๕) การมีส ่วนร ่วมในลักษณะนโยบาย เน ้นเร ื ่องหลักการยอมร ับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและผู้เสียเปรียบในสังคม และนำมากำหนดนโยบายและแผนงานระดับชาติ 

สุธี ศรสวรรค์๑๔๖ ได้แบ่งรูปแบบของการมีส่วนร่วมออกเป็น ๑๐ แบบ ดังนี้ 

๑) การมีส่วนร่วมประชุม 

 
๑๔๔ ทานตะวัน อินทร์จันทร์, “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนย่อยในเขต

เทศบาลเมืองลำพูน”, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖), หน้า 
๑๙. 

๑๔๕ ณรงค์ วารีชล, “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาเทศบาลสู่ เมืองนา่อยู่: 
กรณีศึกษาเทศบาลตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี”, ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณ ฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑), หน้า ๖. 

๑๔๖ สุธี ศรสวรรค์, “ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของมุสลิน: ศึกษาเฉพาะ 
กรณีตำบลคลองตะเคียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” , ภาคนิพนธ์คณะพัฒนาสังคม 
สาขาพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๘), หน้า ๓๗-๓๘. 



๑๐๖ 

 
๒) การมีส่วนร่วมออกเงิน 
๓) การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ 
๔) การมีส่วนร่วมเป็นผู้นำ 
๕) การมีส่วนร่วมสัมภาษณ์ 
๖) การมีส่วนร่วมเป็นผู้ชักชวน 
๗) การมีส่วนร่วมเป็นผู้บริโภค 
๘) การมีส่วนร่วมเป็นผู้ประกอบการ 
๙) การมีส่วนร่วมเป็นผู้ใช้แรงงาน 
๑๐) การมีส่วนร่วมออกวัสดุอุปกรณ์ 

แชพิน (Chapin อ้างถึงใน ยุพิน ระพิพันธุ์)๑๔๗ ได้ทำการศึกษาแบบของการ มีส่วนร่วม
และแบ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น ๔ แบบ ดังนี้ 

๑) การมีส่วนร่วมร่วมประชุม 
๒) การมีส่วนร่วมออกเงิน 
๓) การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ 
๔) การมีส่วนร่วมเป็นผู้นำ 

โคเฮน และอัฟฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1977 อ้างถึงใน ธนวัฒน์ คำภีลานนท์)๑๔๘ ได้
อธิบายและวิเคราะห์รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยสามารถแบ่งออกเป็น ๔ รูปแบบ คือ 

๑) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ ริเริ่ม
ตัดสินใจ ดำเนินการตัดสินใจและตัดสินใจลงมือปฏิบัติการ 

๒) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบไปด้วยการสนับสนุน
ทางด้านทรัพยากร การเข้าร่วมในการบริหารและการประสานขอความร่วมมือ 

๓) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ทางด้านต่าง ๆ ประกอบไปด้วยผลประโยชน์
ทางด้านวัสดุ ผลประโยชน์ทางสังคมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

๔) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เก่ียวกับการควบคุมและการตรวจสอบ
การดำเนินกิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป 

 
๑๔๗ ยุพิน ระพิพันธ์ุ, “ความรู้ ทัศนคติและการจัดการท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชน

ในการจำแนกประเภทมูลฝอยท่ีใ ช้ในชีวิตประจำวันก่อนท้ิงในเขต เทศบาลเมืองพนัส อำเภอพนัสนิคม จังหวัด
ชลบุรี”, วิทยานิพนธ์พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔) หน้า ๒๑. 

๑๔๘ ธนวัฒน์ คำภีลานนท์, “การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาท้องถ่ิน เทศบาล เมืองคูคต 
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 
๒๕๕๐), หน้า ๒๑-๒๒. 



๑๐๗ 

 
รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนที่โคเฮน และอัฟฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1977) 

เสนอไว้สรุปได้ดังภาพที่ ๒.๓ ที่แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในขั้น การ ตัดสิ นใจ มี
ความสำคัญมากสาเหตุว่าการตัดสินใจจะส่งผลต่อการปฏิบัติการ และการปฏิบัติการจึงมีผลต่อไป ยัง
การรับผลประโยชน์และการประเมินผลในขณะเดียวกัน เพราะฉะนั้นการตัดสินใจจะมีผลโดยตร งต่อ
การรับผลประโยชน์และการประเมินผลด้วย  

 

ภาพท่ี ๒.๓ รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff 

๒.๑๐ แนวคิดการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 
ความหมาย 

การให้น ิยามความหมายของ “ชุมชนเข้มแข็ง” มีบร ิบทที ่แตกต่างกัน กล่าวคือ หาก
ประสบการณ์ของนักพัฒนาเอกชน หรือนักวิชาการสายชุมชน ในแง่มุมประสบการณ์ของการ พัฒนา 
เพราะการพัฒนาชุมชนทีประสบควานสำเร็จจนสามารถความเข้มแข็งของชุมชนได้นั้นจะมีเง่ือนไขหรือ
ตัวแปรที่แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้เพราะขึ้นอยู่กับสภาพการณ์ของชุมชนเป็นสำคัญด้วย ชุมชนอาจมี
ความแตกต่างกันออกไปในบริบทแวดล้อม เช่น ระบบการบริหารจัดการ เครือข่าย ภาวะผู้นำ การ
เรียนรู้ หรือการมีส่วนร่วมภายในชุมชน จิตสำนึกภายในชุมชน หรือศักยภาพในการพ่ึงตนเองของ
ชุมชน โครงสร้างอำนาจรัฐ หรือกลไกในระบบเศรษฐกิจของสังคม เป็นต้น  

ดังนั้น เม่ือชุมชนมีความแตกต่างกันไปในเชิงบริบทแวดล้อม ความสำเร็งของการพัฒนาไห้
เกิดความเข้มแข็งในชุมชนหนึ่ง อาจไม่ใช่คำตอบที่ถูกต้องลงตัวสำหรับอีกชุมชนหนึ่งย่อมเป็นไปได้ แต่
อาจมีความเหมือนหร ือคล้ายคลึงกันบ้างในร ูปแบบของการดำเน ินงานซึ ่งอาจใช้แม่แบบหรือ
ประยุกต์ใช้ในงานพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ 

(1) 
ตัดสินใจ 

(2) 
ปฏิบัติการ 

(3) 
รับผลประโยชน์  

(4) 
ประเมินผล            หมายถึง  การส่งผลโดยตรง 

 ............  หมายถึง  การส่งผลย้อนกลับ 



๑๐๘ 

 
คำว่า “ชุมชนเข้มแข็ง” จึงเป็นคำกล่าวซ่ึงได้รับการสนใจจากองค์กรภาครัฐและเอกชน 

มูลน ิธ ิ สมาคมต่างๆ โดยไม่ขาดสาย ถ้าจะมีงานหร ือกิจกรรมใดที ่เก ี่ยวกับการ พัฒนาซึ ่งจะต้อง
เก่ียวข้องกับชุมชนแล้ว มักจะต้องมีการเอ่ยหรือพูดถึง “ชุมชนเข้มแข็ง” อยู่เสมอ โดยการกล่าวถึง
อาจจะหมายถึง “เพ่ือให้ชุมชนนั้นเข้มแข็งต่อไป” หรือ “การที่จะให้ชุมชนเข้ามา ร่วมเ พ่ือให้เ กิ ด
ความสำเร็จของโครงการ เพราะชุมชนนั้นๆ มีความเข้มแข็ง” หรือ “การกระจายอำนาจให้แ ก่การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นหรือชุมชน เพ่ือให้มีความอิสระในการปกครองตนเอง ให้ชุมชนเข้มแข็ง ต่อไป” 
เป็นต้น 

การพิจารณาว่าชุมชนมีความเข้มแข็งมากน้อยเพียงใดนั้น ต้องพิจารณาหรือมองทา งใด
ทางหนึ่งในสองประเด็นก่อน คือ 

๑) ชุมชนมีความเข้มแข็งเป็นพ้ืนเดิมพอสมควรแล้ว (ซ่ึงมีจำนวนไม่มากนัก) จะมากน้อย
มากขึ้นอยู่กับศักยภาพของชุมชน จึงอาจจะพร้อมรับบริกรหรืองบประมาณที่มีองค์กรหรือผู้ มอบให้
นำไปเพ่ิมพูนการพัฒนาให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

๒) ชุมชนบางแห่งยังมีความอ่อนแอ (ซ่ึงมีค่อนข้างมากในประเทศด้วยพัฒนาหรื อกำ ลัง
พัฒนา) ยังไม่มีศักยภาพเพียงพอที่จะช่วยเหลือตนเองในเกือบทุกคนองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐบาล 
เอกชนที่จะให้ความช่วยเหลือ ก็มีเจตจำนงที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพของชุมชนนั้น ๆ ให้พัฒนาขึ้นจน
แข็งแรง๑๔๙  

ความเข้มแข็งของชุมชน คือการที่ประชาชนในชุมชนต่างๆของเมืองหรือชนบทรวมตัว กัน
เป็น “องค์กรชุมชน” โดยมีการเรียนรู้ การจัดการและการแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชน จนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาทั้งทางดำเนินเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมภายใน ชุมชน 
ตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามลำดับ โดยจะเรียกชุมชนนี้ว่า กลุ่ม ชมรม สหกรณ์ 
บริษัท องค์กรชาวบ้าน เครือข่าย หรืออ่ืน ๆ ที่มีความหมายแสดงถึงการร่วมมือช่วยเหลื อกัน เพ่ือ
ผลประโยชน์ร่วมกัน และด้วยความเอ้ืออาทรต่อชุมชนอ่ืน ๆ ในสังคมด้วย๑๕๐  

ชุมชนเข้มแข็งในมิติของชุมชนไม้เรียง หมายถึง ชุมชนที่คิดพ่ึงตนเอง จัดการตนเองดูแลซ่ึง
กันและกันได้  

“ความเข้มแข็งของชุมชน” โดยใช้คำกล่าวที่ว่า “ความเป็นชุมชน” (Ciriliy) หมายถึง 
ลักษณะของความเข้มแข็งของชุมชนประการหนึ่ง โดยกล่าวว่า “ความเป็นชุมชน มิใช่ สิ่ งที่ จำ เป็น
สำหรับชาวบ้านเท่านั้นหากแต่จำเป็นสำหรับองค์กรทุกชนิด ถ้ามหาวิทยาลัยมีความเป็นชุมชนวิชาการ 
(Academic Commniy) มหาวิทยาลัยก็จะมีพลังทางด้านสติปัญญามากกว่านี้ หรือการที่พระสงฆ์
สร้างความป็นชุมชนขึ้นในวัดหรือหมู่คณะ การพระศาสนาก็จะมีพลังมากขึ้น เป็นต้น” นอกจากชุมชน

 
๑๔๙ โกวิทย์ พวงงาม, การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถ่ิน, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, 

๒๕๕๓). 
๑๕๐ ธีรพรษ์ แก้วหาวงษ์, กระบวนการเสริมสร้างความเข็มแข็ง: ประชาคม ประชาสังคม, (ขอนแก่น: 

โครงการจัดต้ังมูลนิธิเสริมสร้างชุมชนเข็มแข็ง ชมรมนักวิชาการสาธารณสุขภาคตะวันออกเฉียงใต้, ๒๕๔๓). 



๑๐๙ 

 
เช้มแข็ง (Civl Commniy) ยังกล่าวถึง “ชุมชนยั่งยืน” (Sustainable Community) คือ วทกรรม
อย่างหนึ่งที่ถูกหยิบยกมากล่าวในกระบวนการพัฒนาชุมชน ซ่ึงโดยความหมายแล้วก็มีนัย เป็น อย่าง
เดียวกัน อย่างไรก็ตาม ก็มีการต้ังข้อสังกตต่อความเข้มแข็งของชุมชนไว้ว่า ถ้าประชาชนรวมตัวกันและ
มีการจัดการ จะเกิดทุนทางสังคม (Social Capial) ซ่ึงเป็นทุนที่สำคัญที่สุดที่ทำให้เกิดพลังในการแก้ ไข
ปัญหาชุมชน  

ส่วนชุมชนเข้มแข็งในมิติการพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายไว้ว่า ปรัชญาของการพัฒนา
ชุมชน ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเชื่อม่ันและความศรัทธาในมนุษยชาติว่าทุกคนมีคุณค่าและมีควา ม
หมาข มีศักด์ิศรี ศักยภาพหรือพลังความสามารถของมนุษย์เป็นอย่างมาก มนุษย์แต่ละคนย่อมมี
ความสามารถที่จะพัฒนาตนเองได้ถ้า มีโอกาส การพัฒนาชุมชนจึงต้องพัฒนาบุคคลให้มีควา มเสมอ
ภาคในการดำรงชีวิต โดยใช้วิธีการให้การศึกษาละการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มปรัชญาของการพัฒนา
ชุมชนนี้มีควานสอดคล้องกับปรัชญการเมือง แบบเสรีประชาธิปโดยเป็นอย่างมาก โคยเฉพาะหลักการ
ปกครองตนเองและกระจายอำนาจให้แก่ชุมชนท้องถิ่น เม่ือนำปรัชญาการพัฒนาชุมชนมาแปลง เป็น
แนวคิดและหลักการพัฒนาชุมชน จึงเป็นการนั้นถึงการให้ความสำคัญกับคนว่า เป็นทรัพยากรที่มีควม
สำคัญมากที ่ส ุดในชุมชน เป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส ่วนร ่วม และสามารถนำความรู้  
ความสามารถมาพัฒนาชุมชนให้พ่ึงตนเองได้  

อุทัข คุลเกษม และอรศรี งามวิกขาพงษ์๑๕๑ ลักษณะเด่นของชุมชนเข้มแข็งมี ๓ ประการ 
คือ ประการแรก สามารถรวมตัวกันได้อย่างเหนียวแน่น สมาชิกมีความรักและผูกพันต่อกันและต่อ
ชุมชน และมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ประการที่สอง มีศักยภาพที่จะพ่ึงพิงตนเองได้ ใน
ระดับสูง แม้จะต้องพ่ึงพิงภายนอกอยู่บ้าง แต่อำนายตัดสินใจในทุกด้านยังอยู่ที่ชุมชน และประการที่
สาม มีการพัฒนาศักยภาพของตนได้ อย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ดังนั้นคำว่า “ชุมชนเข้มแข็ง” จึงหมายถึง การที่สมาชิกในชุมชนรักละผู ก พัน ต่อ กัน ต่อ
ชุมชน มีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มีศักยภาพที่จะพ่ึงพิงคนเองในระดับสูง แม้จะต้อง
พ่ึงพิงภายนอกบ้าง แต่อำนาจการตัดสินใจทุกคนยังอยู่ที่ชุมชน รวมไปถึงมีการพัฒนาศักยภาพของตน
ได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยกระกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ โดยไม่สูญเสียลักษณะเฉพาะของชุมชน 

๒.๑๐.๑ องค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง 
คณะอนุกรรมเสร ิมสร ้างความเข้มแข็งของชุมชนเพื ่อแก้ไขปัญหาวิกฤตภายในของ

คณะกรรมการ นโยบายสังคมแห่งชาติ ได้กำหนดองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็งไว้ ดังนี้ 
๑) บุคคลหลากหลายที่รวมตัวกันเป็นเองค์กรชุมชนอย่างเป็นทางการหรือไม่ก็ได้ 
๒) มีเป้าหมายร่วมกันและยึด โยงเกาะเก่ียวกันด้วยประโยชน์สาธารณะและของสมาชิก 
๓) มีจิตสำนึกการพ่ึงตนอง รักษาเอ้ืออาทรต่อกัน และมีความรักท้องถิ่น ชุมชน 

 
๑๕๑ อุทัข คุลเกษม และอรศรี งามวิกขาพงษ์, “ระบบการศึกษากับชุมชน: กรอบแนวคิดและข้อเสนอ

เพ่ือการศึกษาการวิจัย”, รายงานการวิจัย (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๐). 



๑๑๐ 

 
๔) มีอิสระในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำและร่วมรับผิดชอบ 
๕) มีการระดมใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
๖) มีการเรียนรู้ เชื่อมโยงกัน เป็นเครือข่ายและติดต่อสื่อสารกันหลายรูปแบบ 
๗) มีการจัดกิจกรรมที่เป็นสาธารณะของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
๘) มีการจัดการบริหารกลุ่มที่หลากหลายและเครือข่ายที่ดี 
๙) มีการเสริมสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายของชุมชนสืบทอดกันตลอดไป  

ดังนั้นองค์ประกอบของชุมชน จึงจะต้องประกอบด้วย 
๑) มีการร่วมตัวกันภายในชุมชน 
๒) เป็นการร่วมตัวเพ่ือทำกิจกรรมสาธารณะหรือร่วมกันแก้ปัญหาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
๓) มีจิตสำนึกของการพ่ึงตนเอง 
๔) มีอิสระในความคิด การแสดงความคิดเห็น และอิสระในการตัดสินใจ ได้ ด้ วยชุ มชน

ตนเองหรือกลุ่ม 
๕) ใช้ทรัพยากรภายในชุมชนอย่างคุ้มค่า 
๖) มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
๗) มีการเสริมสร้างให้ทุกคนในชุมชนมีความเป็นผู้นำ ทั้งในการนำตนเองและชุมชน  

๒.๑๐.๒ ลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง  

สัญญา สัญญาวิวัฒน์๑๕๒ ได้กล่าวถึง ลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง โดยสรุปเป็น ๔ ประการ 
คือ 

๑) เป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้  (Leaming Communiy) กล่าวคือ การที ่ช ุมชน (คนใน
ชุมชน) มีการเรียนรู้ และรู้เท่าทันข่าวท้ังเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งชุมชนมีการเพ่ิมพูนควา มรู้
ในคนต่างๆอย่างสม่ำเสมอ 

๒) เป็นชุมชนที่มีการจัดการคนเอง (Community Management) ด้วยระบบการบริหาร
จัดการในกิจกรรมที่สำคัญ ๔ ประการ คือ การวางแผน การจัดกระบวนขององค์กรภายในชุมชน การ
ลงมือปฏิบัติตามแผนงาน และมีการประเมินผล 

๓) เป็นชุมชนที่มีจิตวิญญาณ (Spntaliy) กล่าวคือ ชุมชนมีจิตสำนึก มีจิตวิญญาณ ซ่ึงอาจ
หมายถึง ความภักดี ความรัก ความหวงแหน ความรู้สึกเป็นเจ้าของในชุมชน โดยมีสิ่งยึดเหนี่ยวร่วมกัน
ในชุมชน 

๔) เป็นชุมชนที่มีสันติภาพ (Peccf) กล่าวคือ การเป็นชุมชนที่มีความสงบสุข คนในชุมชน
มีจิตใจที่เยือกเย็น มีคุณภาพ และคุณธรรม 

 
๑๕๒ สัญญา สัญญาวิวัฒน์, ทฤษฎีสังคมวิทยา : เน้ือหาและแนวการใช้ประโยชน์เบ้ืองต้น, พิมพ์คร้ัง ท่ี 

๗, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐). 



๑๑๑ 

 
ทวีศักดิ์ นพเกษร๑๕๓ ได้กล่าวว่า ชุมชนจะเข้มแข็งได้ต้องมีลักษณะของความเป็นปร ะชา

สังคมสูง โดยประชาสังคมจะมีส่วนในการถักทอความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน และประชาสังคมที่
เข้มแข็งจะต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบเหล่านี้ คือ 

๑) จติสำนึกประชาสังคม (Civic Consciouness) คือ การสำนึกว่าตนเป็นเจ้าของปัญหา
ชุมชน และมีเจตจำนงที่จะเข้าร่วมรับผิดชอบและร่วมแก้ไขปัญหากับฝ่ายต่างๆ ยอมรับในการรวมตัว
และความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยมิตรภาพในการเรียนรู้ร่วมกันหรือแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่  ให้
ความสำคัญกับศักยภาพของปัจเจกชนในชุมชน ยอมรับและเห็นคุณค่าของความแตกต่างหลากหลาย 
ของสมาชิกในชุมชนในการร่วมทำงานด้วยกัน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแก้ปัญหาชุ มชน เป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดสำนึกความเป็นชุมชน 

๒) โครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณะและช่องทางสื่อสาร หมายถึง โครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือให้ผู้ มี
โอกาสสื่อสารพูดคุยถึงปัญหาร่วมกันไม่ว่าจะเป็นการพูดที่เป็นทางการหรือ ไม่ทางการ การให้มีเวที
ประชาคม (Civic Fonm) ในรูปแบบต่างๆจึงเป็นที่ท่ีจะสร้างความเป็นพลเมืองให้แก่ประชาชน ในการ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชนและสาธารณะ โดยโครงสร้างพ้ืนฐาน (Civic Infastrucion) นี้แยกได้
หลายระดับพ้ืนฐานที่สุด คือ การพบปะของผู้คนเป็นครั้งคราว เช่น การพบปะกันกับเพ่ือนบนในวัด 
การพูดคุยถึงประเด็นสาธารณะต่างๆ ระดับถัดมา คือ การรวมตัวกันเป็นกลุ่มงานคนใดค้นหนึ่งหรื อ
เป็นองค์กร เช ่น กลุ ่มสหกรณ์ กลุ ่มออมทร ัพย ์ เป็นต้น ระดั บสูงสุด คือ องค์กรรม (Umbrella 
Ongaiaton เป็นที่เชื่อมองค์กรสมาชิกและสมาชิกเข้าหากันเป็นเครือข่ายชุมชน องค์กรต่างๆในประชา
สังคมที่เข้มแข็งการพบปะกันในเวทีประชาสังคม ประชาชน มีโอกาสเข้าร่วมในการพูดถึงปัญหา ความ
เป็นอยู่ของชุมชนไม่เพียงในเวทีวงเล็กหากแต่รวมไปถึ งเวทีสาธารณะขนาดใหญ่ด้วย 

๓) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน และการตัดสินใจ การตัดสินใจในกิจกรรมสา ธารณะ
จำต้องดำเนินการหลังกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงหมายถึง สิ่งซ่ึงประชาชนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
ผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดกับคนในชุมชนสาธารณะ ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้ไม่ใช่ปร ะชาชน
หรือชุมชนเพียงรับฟังข้อมูลและข้อเสนอแนะเท่านั้น ประชาชนจำต้องพูดคุยถกเถียง แลกเปลี่ยน
ข้อมูลความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เพราะไม่มีใครประสบการณ์ที่เหมือนกันในเรื่องเดียวกับ ต่างคนมี
ประสบการณ์และมองสิ่งเดียวกันจากมุมมองและการให้คุณค่าที่แตกต่างกัน ชุมชนที่มีประชา คมที่
เข้มแข็งจึงเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

๔) ภาวการณ์นำ และผู้นำชุมชน ลักษณะเด่นของชุมชนที่มีความเป็นประชาสังคมมิได้อยู่
ที่จำนวนและแหล่งที่อยู่ของผู้นำ แต่อยู่ที่วิถีทางที่ผู้นำสัมพันธ์กับคนอ่ืน ผู้นำต้องสร้างโอกาสให้แก่ผู้
ที่มามีส่วนร่วม และริเริ่มสร้างสรรค์ ไม่ผูกขาดความคิด หรือการเป็นเจ้าของปัญหาหรือเจ้าของชุมชน 
ชุมชนจะเต็มไปด้วยภาวการณ์นำจากผู้คนที่หลากหลายที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มองปัญหาชุมชนอย่างเชื่อมโยงพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลความคิด เห็ น ผู้นำที่

 
๑๕๓ ทวีศักดิ ์  นพเกสร, วิกฤตส ังคมไทยกับบทบาทวิทยากรกระบวนการ , (กรุงเทพมหานคร: 

สำนักงานกองทุนเพ่ือสังคม ธนาคารออมสิน, ๒๕๔๒). 



๑๑๒ 

 
หลากหลายเหล่านี้จะไม่ค่อยแตกต่างจากชาวบ้านคนอ่ืน คือ ไม่มีชนชั้นผู้นำที่แยกจากผู้ตามและคอย
ปกป้องฐานะของตนเอง รวมทั้งการควบคุมการกระทำของผู้อ่ืนอย่างเข้มงวดหากแต่ผู้นำที่ผนึก ตัวเอง
เข้ากับชุมชนอย่างแนบแน่น และร่วมทำประโยชน์เพ่ือชุมชน 

๕) ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสถาบันและชุมชนที่มีความเข้มแข็งเป็นประชาสังคมมักจะ
พ่ึงพาสถาบันของรัฐเพียงอย่างเดียว ตรงกันข้ามชุมชนที่ไม่เข้มแข็ง มักจะไม่พ่ึงพารัฐ ส่งผลให้รัฐมี
ภาระร ับผิดชอบชุมชนทุกคนจนไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้ทุกด้าน นำมาซึ ่งความไร้
ประสิทธิภาพในทีสุด สำหรับความเป็นประชาสังคมนั้น ความสัมพันธ์แนวระนาบ ในชุมชนที่ไม่เป็น
ประชาสังคมพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคนหรือความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสถาบันทางสังคม
เป็นความสัมพันธ์ในแนวด่ิงหรือแบบอุปถัมภ์ ข้อมูลที่ไหลผ่านช่องทางความสัมพันธ์ ในแนวด่ิ ง มัก
เชื่อถือได้น้อย และความสัมพันธ์ในแนวด่ิงยังมีส่วนก่อให้เกิดการปกครองแบบมาเฟียที่ทำให้เศรษฐ กิจ
การเมืองเกิดความล้าหลัง 

๒.๑๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
ขว ัญกมล  ด อนขวา ๑๕๔ ได ้ ท ำ กา ร ว ิ จ ั ย  กา รพ ัฒนา เศรษฐก ิ จ ช ุ มชน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ได้กำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ๑) ผลกระทบทางตรงของ
ปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน ที่มีต่อกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน ๒) ผลกระทบทางตรง
ของกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน ที ่มีต่อการจ ัดสรรกำไรส่วนเกินของชุมชน และ ๓) 
ผลกระทบทางตรงและผลกระทบทางอ้อมของปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน ที่มีต่อการจัดสรรกำไร
ส่วนเกินของชุมชน  โดยเน ้นศึกษากลุ ่มอาชี พท ี ่ปร ะสบควา มสำเร ็จ ใน  ๖ จ ังหวัดของภา ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ คือ จังหวัดนครราชสีมา อุบลราชธานี สุรินทร์ ขอนแก่น อุดรธานี และจังหวัด
เลย สุ ่มตัวอย ่างด้วยวิธ ีแบ่งช ั ้น  (Stratify random sampling) และแบบง่าย  (Simple random 
sampling) จำนวน ๔๐๘ ตัวอย่าง ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ ม
ตัวอย่าง ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ 

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มี
ผลกระทบทางตรงต่อกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในด้านการขายมากที่สุด โดยมีขนาดของ
ผลกระทบเท่ากับ ๐.๕๑๓ ส่วนกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในด้านการขาย มีผลกระทบ
ทางตรงต่อการจัดสรรกำไรส่วนเกินของชุมชนในด้านการให้ ความอนุเคราะห์ชุมชนมากที่สุด โดยมี
ขนาดของผลกระทบเท่ากับ ๐.๔๑๗ ทางด้านปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนด้านการพัฒนาพ้ืนฐานทาง
กายภาพมีผลกร ะทบทางตร งต ่อการจ ั ดสรรกำ ไร ส่วนเกิ นของชุ มชน ในด้านการอนุ ร ั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติมากที่สุด โดยมีขนาดของผลกระทบเท่ากับ ๐.๔๓๔ นอกจากนี้ปัจจัยผลัก ดัน
เศรษฐกิจชุมชนในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีผลกระทบทางอ้อมต่อการจัดสรรกำไรส่ วน เกิน

 
๑๕๔ ขวัญกมล ดอนขวา, “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย,  

สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ, (นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๕). 



๑๑๓ 

 
ของชุมชนในด้านการให้การศึกษามากที่สุด โดยมีขนาดของผลกระทบเท่ากับ ๐.๓๐๒ ดังนั้นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้านการพัฒนาผู้นำเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนาสมาชิกกลุ่มและการพัฒนา
เจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีผลต่อการเพ่ิมยอดขายจากการขายสินค้าภายใน
ชุมชน โดยรายได้จากการขายจะมีผลต่อขนาดของการจัดสรรกำไรไปช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ทาง
สังคมในชุมชนที่เป็นที่ต้ังของกลุ่มอาชีพเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยในด้านการ
ให้การศึกษามากที่สุด 

วรนุช กุอุทา และคณะ๑๕๕ แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภา พการ
จ ัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างย ั ่งย ืนในเขตภาคตะวันออกเฉ ียงเหนือตอนล่ าง การวิจ ัยคร ั ้งนี ้ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจัดการในด้านที่สามารถพัฒนาเป็นศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและ
อุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชน และหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพรวมถึงองค์ความรู้ที่ เอ้ื อต่อ
การพัฒนาศักยภาพที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยใช้แบบสอบถาม ซ่ึงมีกลุ่มตัวอย่างจานวน ๔๐๐ ราย ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ทดสอบ F-test 
One-way ANOVA 

ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการ วิสา หกิจชุ มชน
อย่างยั่งยืนในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเรียงลาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการตลาด ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ด้านการวางแผน ด้านการผลิต แปรรูป ด้าน
การจ ัดการองค์การ ด้านเงินทุน และด้านการรายงานและการจัดทารายงานมีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด
เนื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ ยังให้ความสำคัญกับด้านนี้ค่อนข้างน้อย (๓.) ประเภทกิจการและขนาดของ
วิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกันมีแนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภา พการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนที่แตกต่างกัน 

จิตพนธ์ ชุมเกตุ๑๕๖ ได้ทำการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้ องถิ่น เ พ่ือ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพทางการจัดการชุมชนอย่างยั่งยืนของชุมชนไทยมุสลิม อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ ของชุ มชนไทย มุสลิ ม  
อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ๒) เพ่ือพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ของหมู่บ้านไทยมุสลิม อำเภอชะอำ  
จังหวัดเพชรบุรี ที่แสดงถึงคุณค่าและอัตลักษณ์ของชุมชน และ ๓) ศึกษาแนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นของหมู่บ้านไทยมุสลิม อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 

 
๑๕๕ วรนุช กุอุทาและคณะ, “แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพกา รจั ดการ

วิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและ
เทคโนโลยีอีสเทิร์น ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๑). 

๑๕๖ จิตพนธ์ ชุมเกตุ, “การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการจัดการ
ชุมชนอย่างย่ังยืนของชุมชนไทยมุสลิม อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี”, รายงานการวิจัย, คณะวิทยาการจัดการ, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๐). 



๑๑๔ 

 
สำหรับเป็นแนวทางส่งเสริมเพ่ือให้ชุมชนนาไปใช้ประโยชน์ในอนาคต ขั้นตอนการวิจัยนี้

ผู้วิจัยได้แบ่งการวิจัยออกเป็น ๓ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเครา ะห์ 
ผลการวิจัยพบว่า ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในชุมชนนั้น ได้แก่ ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหนังแพะ ชีสนมแพะแปร
รูป ผลิตภัณฑ์นมแปรรูป งานศิลปหัตถกรรม เช่น หมอนหนุน ผลิตภัณฑ์จากเมล็ดกระถิน ผลิตภัณฑ์
จากหญ้าแฝก ผลิตภัณฑ์จากรกบวบหอม ผลิตภัณฑ์จากใบตะโก เป็นต้น วัสดุส่วนใหญ่เป็นวัสดุที่ มีอยู่
ในท้องถิ่น สำหรับการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าของหมู่บ้านไทยมุสลิม อำเภอชะอำ จังหวัด
เพชรบุรี โดยผสมผสานกับภูมิป ัญญาท้องถิ ่นนั ้น  พบว่า ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ ้น  ควรสื ่อให้เห็นถึง
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และสามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ได้ ทำให้ผลิตภัณฑ์นั้น
ดูมีคุณค่า มีมาตรฐาน มีเอกลักษณ์โดดเด่นเน้นเรื่องราว วิถีการดำเนินชีวิตของชาวบ้า นไทย มุสลิม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซ่ึงจะทำให้เศรษฐกิจของคนในชุมชนแข็งแรงขึ้น นำรายได้ให้กับชาวบ้านมาก
ยิ่งขึ้น สำหรับแนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมุสลิ ม  สามารถแบ่ง
ออกเป็น ๓ ส่วน ส่วนแรกคือ การเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่ประกอบด้วย การเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญา การรวมกลุ่ม และการเป็นน้าหนึ่งใจเดียวกัน ส่วนที่สอง คือกระบวนการ พัฒนาผลิ ตภัณฑ์
ชุมชน โดยพิจารณาถึงทุนของชุมชน การสำรวจตลาด และส่วนที่ ๓ เป็นการจัดการชุมชนเพ่ือรองรับ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน และระบบการเรียนรู้โดยมีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเป็นแกนกลาง 

สมนึก  เอื ้อจิระพงษ์พันธ์ และคณะ๑๕๗ ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมและการนำ
นวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากให้เกิดความมั ่นคง ย ั ่งย ืน จากการทบทวน
วรรณกรรมในเรื่องเก่ียวกับความหมาย ประเภท และความสำคัญของนวัตกรรมที่มีต่อผู้ประกอบ การ
ทำให้สามารถสรุปได้ว่าการให้ความหมายของนวัตกรรมมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ตามพ้ืน
ฐานความร ู้  ของผู้ให้คำนิยาม แต่อย ่างไรก็ตาม ประเด็นที่ เป็นแก่นหลักของการให้คำนิยามของ
นวัตกรรม ก็จะประกอบด้วยมิติทางด้าน ๑) ความใหม่ (Newness) ๒) ประโยชน์ในเชิง เศรษฐ กิจ 
(Economic Benefits) และ ๓) การใช้ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity 
Idea) ส่วนการจำแนกประเภทของนวัตกรรมอาจจะมีความแตกต่างกัน ออกไป ตามบร ิบทและ
เป้าประสงค์ของการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม จากการทบทวนวรรณกรรมผู้เขียนพบว่า การจำแนก 
นวัตกรรมมีมุมมองได้ ๓ มิติ คือ ๑) มิติด้านเป้าหมายของนวัตกรรม สามารถจำแนกได้ ๒ ประเภท 
คือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) และนวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 
๒) มิติด้านการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม พบว่ามีการ แบ่งประเภทของนวัตกรรมตา มระดับหรือ
ลักษณะของการเปลี ่ยนแปลงได้ ๒ ประเภท คือ นวัตกรรมที ่มีล ักษณะเฉียบพลัน ( Radical 
Innovation) และนวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) และ ๓) มิติ
ด้านการส่งผลกระทบต่อ ขอบเขตของการดำเนินงาน พบว่ามีการแบ่งเป็น ๒ ประเภท คือ นวัตกรรม
ด้านเทคโนโลยี (Technological Innovation) และนวัตกรรมด้านการบร ิหาร (Administrative 

 
๑๕๗ สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ, “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญต่อการเป็น

ผู้ประกอบการ”, วารสารบริหารธุรกิจ, ปีท่ี ๓๓ ฉบับท่ี ๑๒๘, (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓): ๕๔. 



๑๑๕ 

 
Innovation) นอกจากนี้ยังพบว่านวัตกรรม ถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสร้าง ความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการ ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการก็เป็นกลไกสำคัญในการสร้างนวัตกรรม 

เสฏฐวุฒิ หนุ่มคำ และคณะ๑๕๘ ได้ทำการวิจัย เรื่อง นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือยกร ะดับ
เศรษฐกิจฐานรากและหนุนเสริมผู้ประกอบการชุมชนด้านการเกษตรในเขตพ้ืนที่ก่ึง เมืองก่ึ งชนบท 
จ ังหวัดเช ียงใหม่ พบว่า การพัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการงานวิจัยของสถาบันวิจ ัยใน ๓ ประเด็น 
ประกอบด้วย ๑) การปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยงานในการดำเนินการ และการปรับปรุงระบบและ
กลไกในการบริหารจัดการการเงิน ๒) เกิดรูปแบบการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ผ่านกระบวนการบูรณา
การการอบรมร่วมกับการจัดการเรียนการสอน ๓) เกิดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ กรบวนการสร้างการเรียนรู้สามารถตอบสนองกับผู้ใช้ และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
พ้ืนที่มากขึ้น รวมไปถึง ทำให้เกิดความเชื่อมโยงกระบวนการทำงานวิจัยเข้า กับทุ นเ ดิมและแผน
ยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึง โจทย์วิจัย โดยการประยุกต์หลักการและเครื่อ ง มือ ต่า งๆ 
ได้แก่ Problem Tree, Objective Tree และ Logical Framework โดยเกิดรูปแบบและเส้นทางการ
ท่องเที่ยวท่ีเชื่อมโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่น อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมเหมาะสมกับศักยภาพคนในท้องถิ่น 
และความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยว มีการรวมกลุ่มและเครือข่าย การพัฒนาผู้ประกอบการด้าน
การเกษตร ๕ รวมถึงเชื่อมโยงการพัฒนาด้านการเกษตรของผู้ประกอบการชุมชนด้านการเกษตร ใน
พ้ืนที่สามตำบล ซ่ึงจะเป็นรากฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชนในพ้ืนที่ต่อไป 

ศรนพ เทพแก้ว๑๕๙ ได้ทำการศึกษาวิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมในวิสาหกิจชุมชน
ข้าวบ้านอุ่มแสง จังหวัดศรีษะเกษ วัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาการก่อรูป กระบวนการองค์ปร ะกอบการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมและแนวทางการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้างบ้านอุ่มแสง จังหวัด
ศรีษะเกษ ผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผู้นำชุมชน ผู้นำกลุ่มวิสาห กิจ ชุ มชนและ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ  

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การรวมกลุ่มการทำนาอินทรีย์โดยการนำองค์ความรู้การทำเกษตร
อินทรีย์ การจัดการพ้ืนที่และเทคโนโลยีสมัยใหม่ผสมผสานเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่นและหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การสร้างสรรค์นวัตกรรมแบบใหม่โดยนำข้อดีของการบริหารสหกรณ์ วิสาหกิจ
ชุมชน และบริษัทเอกชนมาประยุกต์ในการขับเคลื่อนผ่าน ๓ กลไก คือ ผู้นำ กรรมการและสมาชิ ก
พร้อมนำระบบพ่ีเลี้ยงที่เป็นเครือข่ายของกลุ่มมาช่วยสร้างความเชื่อถือและวิธีการผลิตแบบใหม่รวมทั้ ง
มีทีมผู้นำสร้างสรรค์รุ่นใหม่ประจำหมู่บ้านและการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานของรัฐและอง ค์กร
ระหว่างประเทศ ผลการสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ปรากฏนวัตกรรมต่าง ๆ ได้แก่ นวัตกรรมเปลี่ยน
แนวคิด นวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่ด้านเกษตรอินทรีย์ นวัตกรรมการจัดการพ้ืนที่ นวัตกรรมการ

 
๑๕๘ เสฏฐวุฒิ หนุ่มคำ และคณะ, “นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและหนุนเสริม

ผู้ประกอบการชุมชนด้านการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีก่ึงเมืองก่ึงชนบท จังหวัดเชียงใหม่”, รายงานการวิจัย, (เชียงใหม่ : 
กองทุนสนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น, ๒๕๖๑), หน้า ๔. 

๑๕๙ ศรนพ เทพแก้ว, “การสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมในวิสาหกิจชุมชนข้าวบ้านอุ่มแสง จ ังหวัด
ศรีษะเกษ”, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๖๒). 



๑๑๖ 

 
รวมกลุ่มและนวัตกรรมเชื่อมโยงตลาดโลก ทั้งหมดสะท้อนถึงการจัดการแบบใหม่มุ่งสร้างควา มเข็ม
แข็งภายในกลุ่ม สร้างงาน สร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนมีความเป็นอยู่พอเพียงพ่ึงพาตนเองหลักโดยใช้
ทุนทางวัฒนธรรมและมีสำนึกร่วมกับท้องถิ่นผสานกับภาวะผู้นำ 

ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ และคณะ๑๖๐ การพัฒนารูปแบบการสร้างนวัตกรรมภู มิปัญญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้าง ศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์  

กลุ ่มจ ังหวัดภาคกลางตอนล่าง   มีว ัตถ ุประสงค์ดังนี้  ๑) ศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด
เก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่ งขัน อย่าง
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ๒) ศึกษาสภาพการณ์ ความต้องการจำเป็น และปัจจัยที่เก่ียวข้ อง กับการ
สร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน อย่า งยั่ง ยืนของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรร ูปผลิตภัณฑ์ในจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ๓) พัฒนาร ูปแบบการสร้าง
นวัตกรรมภูมิป ัญญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั ้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนการ เพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ในจังหวั ดภาค
กลางตอนล่าง และ ๔) ทดสอบรูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริ มสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ในจั งหวั ดภา คกลาง
ตอนล่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ประธานหรือ
ตัวแทนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ มีวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) 
สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจ ัยคือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร ้าง  (Structured Interview) และแบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ วิเคร า ะห์ เนื้ อหา  
(Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 

๑) ผลศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการสร ้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน พบว่าการนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือดำเนินการผลิตของกลุ่มวิ สา หกิจ แปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากเนื้อสัตว์ ผักและผลไม้ ภาคกลางตอนล่าง ควรจะส่งเสริมให้ระดับรากหญ้าเข้าใจถึงแก่น
แท้ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก่อน เพ่ือเป็นรากฐานที่ดีในการพัฒนาในอนาคต และควร
คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในกระบวนการทำงาน รวมถึงการผสมผสานกันระหว่างภู มิปัญญา
ท้องถิ่นและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เกิดขึ้น โดยการขับเคลื่อนหรือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมภู มิปัญญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ควรมุ่งเน้นการ
มีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีการประชุมเพ่ือการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

 
๑๖๐ ธีรศักด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ และคณะ, “การพัฒนารูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญา เศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือเสริมสร้าง ศักยภาพในการแข่งขันอย่างย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ กลุ่มจังหวัดภาค
กลางตอนล่าง”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๘). 



๑๑๗ 

 
๒) ผลการศึกษาสภาพการณ์ ความต้องการจำเป็น และปัจจัยที่เก่ียวข้อง กับกา รสร้ าง

นวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาห กิจ
ชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ในจังหวัดภาคกลางตอนล่าง พบว่าปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้าง
นวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านนวัตกรรมกระบวนการสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๓) 
รองลงมาคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑) หากพิจารณาถึงปัญหาต่างๆ ของวิสาหกิจ
ชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๓) โดยมีปัญหาด้านเทคโน โลยีและร ะบบ
สารสนเทศสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๐) รองลงมาคือ ปัญหาด้านการผลิต (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๘) 
ทั้งนี้ปัจจัยด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้นำของประธาน/หัวหน้ากลุ่มวิ สาห กิจชุ มชน 
การมีส่วนร่วม การจัดการความรู้ บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในองค์กร ทุนทางสังคม และการสนับสนุน
จากเครือข่ายภายนอก มีความสัมพันธ์กับการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเ พีย งอย่า งมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๓) ผลการพัฒนารูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนการ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาห กิจ
ชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ในจังหวัดภาคกลางตอนล่าง มีองค์ประกอบสำคัญ ๕ องค์ประกอบคือ (๑) 
วิสาหกิจชุมชน (๒) นักพัฒนา (๓) ปราชญ์ชาวบ้าน (๔) นักวิชาการ และ (๕) ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดย
จะต้องมีปัจจัยพ้ืนฐานที่สำคัญอีก ๔ ปัจจัยคือ (๑) การใช้ทรัพยากรในชุมชน (๒) การพัฒนาทางด้าน
จิตใจและการช่วยเหลือเก้ือกูล (๒) ผู้นำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพ และ (๔) การจัดการความรู้  
โดยในการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงนั ้นควรจะมีข ั ้นตอนในการดำเน ินการ ๙ 
ขั้นตอนคือ (๑) การวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน (๒) การสำรวจภูมิปัญญาและทุนทางสังคม (๓) การ
วิเคราะห์ตลาด (๔) การจ ัดการความรู้ (๕) การสร ้างแนวคิดผลิตภัณฑ์/กระบวนการ  (๖) การ
ตรวจสอบแนวคิดผลิตภัณฑ์/กระบวนการ (๗) การผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบ/กระบวนการ (๘) การ
ทดสอบตลาด/การทดลองกระบวนการ (๙) การปรับปรุงผลิตภัณฑ์/กระบวนการ 

๔) ผลการทดสอบรูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริ มสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ในจั งหวั ดภา คกลาง
ตอนล่าง พบว่าวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบต่างๆ โดยวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกฟัก
ข้าว บ้านปลักไม้ลาย จ.นครปฐม ดำเนินการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในกลุ่มเครื่องสำ อางที่
ผลิตจากฟักข้าว ดำเนินจัดทำบรรจุภัณฑ์สำหรับใช้ในการจำหน่ายสินค้าประเภทเครื่องสำอางที่ทำ มา
จากกระดาษจากผักตบชวา ที่สามารถย่อยสลายได้ และมีต้นทุนที่ถูกลง และดำเนินการปรับปรุงตรา
สินค้า ส่วนวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตปลาหมำ อ.สองพ่ีน้อง จ.สุพรรณบุรี ดำเนินการสร้า งนวั ตกร รม
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ คือ การนำปลาหมำมาปรุงเป็นอาหารคือ ยำปลาหมำ เพ่ือความสะดวกกับผู้ บริโภค 
และดำเน ินจ ัดเปลี ่ยนบรรจ ุภ ัณฑ์สำหรับใช้ในการบรรจุปลาหมำ ให้สามารถร ักษาคุณภาพของ
ปลาหมำไว้ได้นอกจากนี้ ก ็ยังจ ัดทำบรรจ ุภัณฑ ์สำหร ับการจัดจำหน่วยเป็นสินค้าที ่ระลึก และ
เปลี่ยนแปลงตราสินค้าใหม่ 



๑๑๘ 

 

 

บทที่ ๓ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ ของชุ มชน ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี” มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐ กิจฐาน
รากของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑ ๒) เพ่ือการส่งเสริมการนำนวัตกรรมในกา รพัฒนา
ความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน ๓) เพ่ือการจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเ พ่ือยกร ะดับชุ มชน
นวัตกรรม ซ่ึงผู้วิจัยได้กำหนดการวิจัยไว้ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๖ สรุปกระบวนการวิจัย 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

ร ูปแบบวิธ ีการว ิจ ั ยคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัย แบบผสมผสานทั ้ งว ิจ ั ยใน เชิ งเอก สา ร 
(Documentary Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในภาคสนาม โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึกหรือสัมภาษณ์กลุ่มเฉพาะ (Focus group) และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (Participation Action Research) ที่มุ่งนำผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนา
กระบวนการดำเนินงานของกลุ่มผลิตสินค้าชุมชน ซ่ึงกระบวนการใช้ประโยชน์ (Utilization Process) 
โดยการลงพ้ืนที่ศึกษาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบในจังหวัดสุพรรณบุรีจำนวน ๓ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอำเภออู่ทอง ๒ แห่ง และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอศรีประจันต์ ๑ แห่ง ลงพ้ืนที่แต่ละพ้ืนที่
เพ่ือหาข้อมูลที่จะนำมาสังเคราะห์ให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน แล้วนำไปสร้างองค์ความรู้เป็นเครื่องมือเรียนรู้
เชิงปฏิบัติการโครงการย่อยที่ ๒ และ ๓ มีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 

๑) การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบร วมข้ อ มูล 
จากเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานราก หนังสือ รายงานการ
วิจัย เอกสารแสดงความสัมพันธ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ 
กระบวนการสร้าง การใช้ตัวชี้วัดและแนวทางการจัดการความรู้เศรษฐกิจฐานรากโดยมีการดำเนินการ 
ดังนี้ 



๑๑๙ 

 
 (๑) ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข้องทั้งหนังสือ 

รายงานการวิจัย และเอกสารอ่ืนๆ โดยอาศัยแนวคิดการจัดการความรู้เศรษฐกิจฐานราก 
 (๒) ทำการศึกษาสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐา นรา กของ

ชุมชนเพื ่อความยั ่งย ืนในศตวรรษที ่ ๒๑ ด้านการแสวงหาความร ู ้ ด้านการนำความร ู ้มาจัดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการนำไปปฏิบัติ 

 (๓) ศึกษาวิเคราะห์องค์ความรู้ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนและรา ยไ ด้ที่
ยั่งยืน 

๒) การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในภาคสนาม (Field Study) เพ่ือ
ทราบถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ นำมาสู่กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้
เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนในพื ้นที ่ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จ ังหวัดสุพรรณบุร ี ที ่ เป็น
กรณีศึกษา โดยมีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 

 (๑) ทำการศึกษาและคัดเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในจังหวัดสุพรรณบุรีจำนวน ๓ 
กลุ่ม ที่เป็นต้นแบบของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ตามความสำคัญของเรื่อง พัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนคือ กลุ่มวิสาหกิจชุ มชน 
จำนวน ๓ กลุ่ม ในเขตตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง ๒ แห่ง และ ในอำเภอศรีประจันต์ ๑ 

 (๒) ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การประธานกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชน
ประชุม จำนวน ๓ กลุ่มโดยมีการศึกษาการพัฒนาองค์ความรู้ดังต่อไปนี้ 

  (๒.๑) การจัดการความรู้ 
  (๒.๒) การพัฒนาทักษะ 
  (๒.๓) การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 
  (๒.๔) การบริหารจัดการ 

๓.๑.๑ ส่วนการส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 

รูปแบบการวิจัย 

กระบวนวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research) ซ่ึง
การศึกษาและวิเคราะห์ข ้อมูลเอกสารและกระบวนการลงพื ้นที่ เก ็บข้อมูลเช ิงปฏิบัติการ อันมี
สาระสำคัญ ดังนี้ 

๑)  การลงพ้ืนที่วิจัย จัดประชุมสร้างกระบวนการปฏิบัติการวิจัยโดยการกำหนดระเบียบ
วิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้วยการนำชุดนวัตกรรมที่ได้จากกระบวนการศึกษา
ในโครงการวิจัยย่อยที่ ๑ มาเสนอกับสมาชิกในชุมชน เพ่ือหาความต้องการที่แท้จริงแบบ มีส่วนร่ วม 
อาจสัมภาษณ์เจาะจงเป็นรายบุคคล 

 ประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับคณะแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน กลุ่มละ ๓๐ คนจำนวน ๒ 
กลุ่ม (๑๕ หมู่บ้าน) โดยมีการจัดกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 

 (๑.๑) ถ่ายทอดความรู้/แนวคิดเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 (๑.๒) ส่งเสริมการมีทักษะการใช้นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 



๑๒๐ 

 
 (๑.๓) การลงมือปฏิบัติการนำนวัตกรรมมาใช้ในกลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชน 
 (๑.๔) สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 (๑.๕) การติดตามประเมินผลการนำนวัตกรรมมาใช้ 

สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้นำชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้องทั้งที่ เป็นทางการและไ ม่ เป็ นทางการ 
ประกอบด้วย กลุ่มผู้นำชุมชนในพ้ืนที่ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

๒)  การสัมมนากลุ่มย่อย (Focus group) เพ่ือสรุปผลการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กับกลุ่มประชาชนในชุมชน ผู้นำชุมชน และผู้ที่เก่ียวข้องทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ 

๓)  จัดประชุมเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต่อยอดองค์ความรู้  ระหว่างกลุ่ ม
ประชาชนในชุมชน ผู้นำชุมชน เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน และคณะผู้วิจัยจัดให้มีการแลกเปลี่ยนควา ม
คิดเห็นโดยเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการท่องเที่ยว และประสบการณ์
ท้องถิ่น 

เป้าหมายเชิงปฏิบัติการ 

ผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลเบื้องต้นของบริบทพ้ืนที่วิจัย ข้อมูลผลิตภัณฑ์ และสำรวจความ
ต้องการของชุมชนภาคสนามด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ คือ กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มบุคคลที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ร่วมวางแผนการบริหารจัดการชุมชน กำหนด
นวัตกรรมจากวิถีชุมชนท้องถิ่น และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก นโยบายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และการส่งเสริมจากพัฒนาชุมชนจังหวัด โดยมีกระบวนการ ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) ขั้นตอนการเตรียมการ โดยการนำชุดความรู้เก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยการใช้
นวัตกรรม มายกระดับการพัฒนาด้วยการปฏิบัติการ ทำความเข้าใจร่วมกับกลุ่มผู้ให ้ข ้อมูลวิจัย
เป้าหมายในพ้ืนที่ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ให้เกิดความสอดคล้องกับความ
ต้องการรับการพัฒนาของชุมชน และผลิตภัณฑ์ที่ต้องการใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้า ในส่วนที่จะ
ดำเนินงานด้านการจัดการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ดังนี้ 

 (๑) จัดประชุมกลุ่มย่อย แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ๆ ๕๐ คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม 
รองประธานกลุ่ม ผู้นำชุมชน องค์กรท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน เพ่ือชี้แจงการทำความเข้าใจ
การใช้นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนร่วมกัน 

 (๒) จ ัดทำแบบสำรวจความต้องการแปรร ูปผลิตภัณฑ์ โดยการนำนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เป้าหมาย 

 (๓) ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ ต้องการพัฒนาเพ่ือยกร ะดับ คุณภา พ
สินค้า และวิเคราะห์ปัญหาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีอยู่เดิม 

 (๔) นำเสนอรูปแบบและกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนตามความต้องการของ
ชุมชน ด้วยเรียนรู้ร่วมกัน และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 



๑๒๑ 

 
๒) ขั้นตอนการดำเนินการ โดยการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ตาม

ความต้องการของกลุ่มที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์ชุมชน จากการลงพ้ืนที่วิจัยสำรวจ
ความต้องการใช้นวัตกรรมชุมชนด้วยการสนทนากลุ่ม เพ่ือศึกษาบทบาท อำนาจ และภารกิจร่วมกัน
ของสมาชิกในชุมชน องค์กรในชุมชน และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ของชุมชนตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่
ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ในการดำเนินงานด้านจัดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยนวัตกรรม และการ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ด้วยขั้นตอนดังนี้ 

 (๑) คณะวิจัยได้มอบวิทยากรผู้ เชี่ยวชาญในด้านวิธีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เทคนิคการ
แปรร ูป วิธ ีการและกระบวนการ ให้สมาชิกในกลุ ่มได้ลงมือปฏิบัติก ารใช้เคร ื่องมือในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เลือกไว้พร้อม ๆ กัน วิเคราะห์ปัญหาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีอยู่เดิม 

 (๒) สังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของสมาชิกในกลุ่ม ขณะลงมือปฏิบัติร่วมกัน เก็บ
รายละเอียดเพ่ือเป็นแนวทางการแก้ปัญหาและอุปสรรค มาสร้างเป็นแผนงานการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 (๓) สัมภาษณ์ผลของการที ่ได้จากการลงมือปฏิบัติการเร ียนรู ้ จากกระบวนและ
ขั้นตอนการดำเนินการ 

 (๔) จัดประชุมเพ่ือสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติการ พร้อมทั้งร่วมกัน
เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 

๓) ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการใช้นวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่ได้รับ
การถ่ายทอดจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ สร้างกิจกรรมกระบวนการ ซ่ึงเป็นการทำงานที่เป็นการสะท้อน
ผลการปฏิบัติงาน ด้วยการระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมนั้น มาใช้ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง ดังนี้ 

 (๑) จากผลิตภัณฑ์ต้นแบบที ่ได้รับการพัฒนาด้วยนวัตกรรมชุมชน และวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ 

 (๒) จากการสัมภาษณ์เช ิงล ึก ( In-depth interview) เกี ่ยวกับองค์ความรู ้ท ี ่ได้รับ
หลังจากการลงมือปฏิบัติการ 

 (๓) จากการวิเคราะห์ทักษะและองค์ความรู้เก่ียวกับการใช้นวัตกรรมพัฒนาผลิ ตภัณฑ์
ชุมชน และแนวคิดด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อไป 

ขั้นตอนการมีส่วนร่วมประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การ
สังเกต (Observing) และการสะท้อนกลับ (Reflecting) ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart 
(1990) และแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการวิจัย และการวีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้เห็นบทบาท
หน้าที่ของผู้เข้าร่วมการวิจัยและแนวทางปฏิบัติได้อย่างชัดเจน มีรูปแบบดังนี้๑ 

 

 
๑ ไพโรจน์ ชลารักษ์, “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม”, วารสารราชภัฏตะวันออก, ปีท่ี ๑ ฉบับ

ท่ี ๑ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๔๘): ๒๐-๒๑. 



๑๒๒ 

 

 
ภาพท่ี ๓.๑ แสดงการมีส่วนร่วมของโครงการการวิจัย 

 ลำดับขั้นตอนกระบวนการวิจัย ตามลำดับกิจกรรมดังน้ี 

 กิจกรรมที่ ๑ การจัดประชุมวางแผนการนำนวัตกรรมไปใช้ในกระบวนการผลิ ตสินค้า
ชุมชน โดยกิจกรรมนี้เป็นการจัดประชุมร่วมกับสมาชิกชุมชนในพ้ืนที่วิจัย เพ่ือนำเสนอประโยชน์ของ
การนำนวัตกรรมไปใช้ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 กิจกรรมที่ ๒ การนำนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการผลิตสินค้าชุมชน 
โดยการจัดทำนวัตกรรมต้นแบบ และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้วยตนเอง 

 กิจกรรมที ่ ๓ การระดมความคิดเห็นจากการสังเกตการณ์ใช ้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการผลิตสินค้าชุมชน 

 กิจกรรมที่ ๔ การติดตามลำดับขั้นตอนกระบวนการวิจัย ตามลำดับกิจกรรมดัง น้ี
ประเมินผล ตรวจสอบ และปรับปรุงการนำนวัตกรรมไปใช้ในการผลิตสินค้าชุมชน ตลอดจนการวาง
แนวทางในการแก้ปัญหาในระยะยาว 

๔) โครงการขยายผลสัมฤทธิ์และการเชื่อมโยงเครือข่าย เพ่ือการประชาสัมพันธ์และการ
ยอมรับในวงระดับที่กว้างขึ้น 

๓.๑.๒ การจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม จังหวัด
สุพรรณบุรี 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

๑) การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบร วมข้ อ มูล 
จากเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการจัดการชุมชนเข้มแข็งกับการพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐ กิจ
ฐานราก หนังสือ รายงานการวิจัย เอกสารแสดงความสัมพันธ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงแนวคิด หลักการ ความ

นักวิจัย/นักวิชาการ 

สมาชิกในชุมชน พัฒนาชุมชน 

เป้าหมายการวิจัย 



๑๒๓ 

 
เป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ กระบวนการสร้าง การใช้ตัวชี้วัดและแนวทางการจัดการจัดการความรู้
เศรษฐกิจฐานรากโดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 

 (๑) ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข้องทั้งหนังสือ 
รายงานการวิจัย และเอกสารอ่ืนๆ โดยอาศัยแนวคิดการมีส่วนร่วม แนวคิดการนำนวัตกรรมไปใช้ 

 (๒) ทำการศึกษาวิเคราะห์จัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมได้แก่  ๑) มีเป้าหมาย
ร่วมกัน ๒) การเรียนรู้ร่วมกัน ๓) การมีส่วนร่วม ๔) เครือข่ายความร่วมมือ ๕) ศักยภาพชุมชน ๖) ทุน
ภูมิสังคม ๗) การบริหารจัดการ 
 (๓) ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบ การจัดการชุมชนเข้มแข็งเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

๒) โดยมีขั้นตอนการลงพ้ืนที่วิจัย ดังนี้ 
 (๑) ทำการศึกษาและคัดเลือกกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน โดยการสุ่มแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามความสำคัญของเร ื ่องการจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร ่วมเพ่ือ
ยกระดับชุมชนนวัตกรรมคือ กลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน จำนวน ๑๔ หมู่บ้าน ในเขตตำบลจระเข้
สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยแบ่งออกเป็น ๔ กลุ่ม 

 (๒) สร้างกิจกรรมระดมการถ่ายทอดนวัตกรรมนำไปสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งการ
ยกระดับชุมชนนวัตกรรม ได้แก่ 

  (๒.๑) ด้านการประสานงานกลุ่ม 
  (๒.๒) ด้านการระดมความคิดและการถ่ายทอดนวัตกรรโดยการนำทรัพยา กรและ

สิ่งแวดล้อมที่อยู่ในท้องถิ่น 
  (๒.๓) ด้านการติดตามและประเมินผลการถ่ายทอดนวัตกรรมจากการนำ

ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
 (๓) ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อยร่ วมกับคณะ

แม่บ้านและวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการดำเนินกิจกรรมการถ่ายทอดนวัตกรรมนำไปสู่การ ยกร ะดับ
ชุมชนนวัตกรรม กลุ่มละ ๑๐ คน จำนวน ๔ กลุ่ม 

 (๔) ดำเนินการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด รูปแบบ การจัดการ การจัดการชุมชนเข็มแข็ง
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม จัดการเก่ียวกับตัวชี้วัดในลักษณะของการวิเครา ะห์ เชิง
ลึก โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่เก่ียวข้องในการดำเนินการศึกษาวิจัย 

๓) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) 
การวิจัยเป็นการศึกษาวิจัยในเชิงลึกมุ่งเน้นการสัมภาษณ์และประชุมกลุ่มย่อย ( Focus 

Group) ร่วมกับคณะแม่บ้านและคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ตามที่กล่าวแล้ว เพ่ือให้เห็นแนวคิด 
หลักการ รูปแบบ การจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม โดยแบ่ง
ออกเป็น ๔ กลุ่ม กลุ่มละ ๑๐ คน จำนวน ๑๔ หมู่บ้าน 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
โครงการย่อยที่ ๑ ศึกษาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ๓ กลุ่ม ในจังหวัดสุพรรณบุรีได้แก่ กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนอำเภออู่ทอง ๒ แห่ง และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอำเภอศรีประจันต์ ๑ แห่ง 



๑๒๔ 

 
โครงการย่อยที่ ๒ และ ๓ พ้ืนที่ดำเนินการวิจัยตำบลจรเข้สามพัน  อำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี 
๓.๒.๑ ประชากร 

โครงการย่อยที่ ๑ ศึกษาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ๓ กลุ่ม ในจังหวัดสุพรรณบุรีได้แก่ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนอำเภออู่ทอง ๒ แห่ง และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอำเภอศรีประจันต์ ๑ แห่ง ประธาน และ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน จำนวน ๒๑ คน 

โครงการย่อยที่ ๒ และ ๓ ประชากรตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
คณะแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน กลุ่มละ ๓๐ คน จำนวน ๒ กลุ่ม (๑๕ หมู่บ้าน) 

๓.๒.๒ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัย 

โครงการย่อยท่ี ๑ การพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่ งยืนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ จังหวัดสุพรรณบุรี จากวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ๓ กลุ่มได้แก่ 

กลุ่มท่ี ๑ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้าอำเภอศรีประจัน ต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี 

๑) นายสมพงศ์ ศรีศักดา ประธานกลุ่มกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า  
๒) นางสาวรุ่งทิพย์ เกตุปลั่ง เหรัญญิก 
๓) นายสมพร ศรีศักดา หัวหน้าฝ่ายจัดการวัตถุดิบ 
๔) นางสาวละมัย ศรีศักา หัวหน้าฝ่ายการตลาด 
๕) นายละเอียด แฉกแสงทอง กรรมการ 
๖) นางลำจวน ศรีศักดา กรรมการ 
๗) นางพัชรีญา มโหฬาร กรรมการ 
๘) นายเสกศักด์ิ เฉกแสงทอง กรรมการ 

กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑) นางสาวสุดาวรรรณ สิรวณิชย์ ประธานกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง 
๒) นายชาตรี รักธรรม กรรมการ  
๓) นางสาวสุจิรา วิหกมาส กรรมการ      
๔) นายอำนาจ บุญพรหม กรรมการ  
๕) นางสาวก่ิงแก้ว ชาวไร่เหนือ กรรมการ 
๗) นายพิภพ เวียงคำ กรรมการ 
๘) นายพงษ์ศิลา หวังวก สมาชิกกลุ่ม 

กลุ่มท่ี ๓ วิสาหกิจโสมจันทร์ ตำบลสระยายโสม อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑) นางสาวสุภัสศรณ์  พงษ์พานิช ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์  
๒) นางสาวรัชนีย์ ศิริสุรพงศ์ กรรมการ 
๓) นางวิชัย ครองยุติ กรรมการ 



๑๒๕ 

 
๔) นายโฆศักด์ิ ครองยุติ กรรมการ 
๕) นางสำเนียง ครองยุติ กรรมการ 
๖) นางสมบูรณ์ น้ำใจดี กรรมการ 
๗) นางสาววาสนา ครองยุติ สมาชิก 
๘) นางคะนึง ยอดใจดี สมาชิก 

โครงการย่อยท่ี ๒ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 
จำนวน ๒ กลุ่ม ๆ ละ ๓๐  คน ซ่ึงเป็นตัวแทนจาก คณะกรรมการหมู่บ้าน กลุ่มแม่บ้าน 

ตัวแทนวิสาหกิจชุมชน และผู้นำท้องถิ่น โดยใช้วิธีการเจาะจง 

โครงการย่อยท่ี ๓ การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม 
ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม แบ่งออกเป็น ๕ กลุ่ม กลุ่มละ ๑๐ คน จำนวน ๔ 

กลุ่ม ๑๕ หมู่บ้าน ในตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การดำเนินการตามโครงการย่อยท่ี ๑ เน้นการศึกษาวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมทั้งการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย เอกสารข้อมูลที่เก่ียวข้องของวิสาหกิจชุมชนชนต้นแบบ จาก
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลนั้นเน้นวิธีการแสวงหาความรู้ และประเมินจากวิ เครา ะห์ แนว คิด 
รูปแบบ การจัดการ กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากกลุ่มวิสาหกิจ ชุ มชนในการ
พัฒนาการจัดการความรู้เศรษฐกิจฐานราก โดยดำเนินการและใช้เครื่องมือที่สำคัญ ได้แก่ 

๑) การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interviews) ประธาน กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ โดยพัฒนาแบบสัมภาษณ์ที่พัฒนาจากเอกสาร รายงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือค้นหา
แนวคิด หลักการ ความเป็นมา กระบวนการวิเคราะห์ กระบวนการพัฒนาความรู้ โดยจากกิจกรรม
การจัดการความรู้ จากการพัฒนาทักษะ การคิดสร้างสรรค์ และการลงมือปฏิบัติ การนำนวัตกรรมมา
ใช้ ของวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 

๒) กำหนดกรอบในการศึกษาข้อมูลร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนและประธานกลุ่ มวิสา หกิจ
ชุมชนเพ่ือทราบถึงทิศทางกระบวนการศึกษาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานราก 

๓) การสังเกต ซ่ึงเป็นการสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของประธานวิสาหกิจชุ มชน
เพื ่อให้สามารถมองเห็นองค์ความรู้ กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดังน ั ้น จึงมี
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย 

 (๑) แบบสัมภาษณ์ (Inter-view Guideline) และแนวคำถามสำหร ับการสนทนา
ประธานวิสาหกิจชุมชนกับองค์ความรู้ที่ได้จากการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับผลสัมฤทธิ์และเป็น
ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนที่ ในประเด็นการพัฒนาองค์ความรู้ ได้แก่ การจัดการความรู้ การพัฒนา
ทักษะ การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ และการบริหารจัดการ 

โครงการย่อยท่ี ๒ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 



๑๒๖ 

 
๑) การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interviews) กลุ่มแม่บ้าน 

และวิสาหกิจชุมชน โดยพัฒนาแบบสัมภาษณ์ที่พัฒนาจากเอกสาร 
๒) การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนและกลุ่มแม่บ้านและ

วิสาหกิจชุมชน 
๓) ใช้แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ ( Inter-view Guideline) และแนวคำถาม

สำหรับการสนทนากลุ่มกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชนกับองค์ความรู้ที่ได้จากกา ร พัฒนาและผู้ ที่
เก่ียวข้อง 

โครงการย่อยท่ี ๓ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 

๑) การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interviews) กลุ่มแม่บ้านและ
วิสาหกิจชุมชน โดยพัฒนาแบบสัมภาษณ์ที่พัฒนาจากเอกสาร รายงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือค้นหาแนวคิด 
หลักการ ความเป็นมาการมีส่วนร่วมและการนำนวัตกรรมไปใช้ 

๒) การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนและกลุ่มแม่บ้านและ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือทราบถึงทิศทางกระบวนการมีส่วนร่วมนำนวัตกรรมไปใช้ 

๓) การสังเกต ซึ ่งเป็นการสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของกลุ ่มแม่บ ้านและ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้สามารถมองเห็นองค์ความรู้กระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากของชุมชน 

๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ ผู้วิจัยได้แบ่งการ เ ก็บ

รวบรวมข้อมูลวิจัยออกเป็น ๖ ระยะ มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ระยะที ่ ๑  ประชุมเตร ียมความพร้อมของคณะนักวิจัยของโครงการวิจัย และกำหนด

ประเด็นของโครงการวิจัยการจัดสร้างเครื่องมือประกอบการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth Interview)กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติการวิจัยโครงการย่อยที่ ๒ และ ๓โดยการใช้
เครื่องมืออุปกรณ์ประกอบการวิจัย ได้แก่ เครื่องบันทึกภาพและเสียง และความพร้อมของอุปกร ณ์
เคร ื ่องมือการทำงานใบอนุญาตจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์ ที ่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

ระยะท่ี ๒ กำหนดประเด็นในการศึกษาวิจัยและลงพ้ืนที่ในการสัมภาษณ์เชิงลึกกรณีศึกษาที่เป็น
แบบอย่างที่ดี (ระยะที่ ๑) ศึกษาบริบทโดยรวมของพ้ืนที่วิจัยเพ่ือหาความเข้มแข็งของกลุ่ มวิ สาห กิจ
ชุมชนต้นแบบทั้ง ๓ กลุ่มในพ้ืนที่อำเภออู่ทอง ๒ แห่ง และอำเภอศรีประจันต์ ๑ และพ้ืนที่วิจัยนำองค์
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติจากการกำหนดประเด็นการศึกษาวิจัยของโครงการย่อยที่ ๒ และ ๓  (ระยะที่ 
๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ทั้ง ๓ ด้าน ด้วยการสนทนากลุ่ม (ระยะที่ ๑) 

ระยะท่ี ๓ จัดพิมพ์เอกสารความก้าวหน้าเพ่ือนำเสนอรายงานความก้าวหน้าแก่แหล่ งทุน
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงรายงานความก้าวหน้างานวิจัยและนำเครื่อง มือการ
วิจัยไปทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ในการจัดทำวิจัยฉบับสมบูรณ์ 



๑๒๗ 

 
ระยะท่ี ๔ ตรวจสอบข้อมูลที่จะนำมาวิจัยในประเด็นของการจัดการองค์ความรู้ที่จ ะนำมา

พัฒนาที่นำมาปรับปรุงแก้ไข และ ตรวจกระบวนการส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปใช้และการมีส่วนร่วม
นำนวัตกรรมไปใช้ (ระยะที่ ๒) โดยโครงการย่อยที่ ๑ ดำเนินการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลจากวิสาห กิจชุ มชน
ต้นแบบทั้ง ๓ กลุ่ม ทำหนังสือประสานงานถึงประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้นแบบได้แก่อำเภอ อู่ทอง 
๒ กลุ่ม และอำเภอศรีประจันต์ ๑ กลุ่ม ของจังหวัดสุพรรณบุรีและองค์กรบริหารส่วนตำบลและผู้นำ
ท้องถิ่นในพ้ืนวิจัยเชิงปฏิบัติการของตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือกำหนด
วัน เวลาสถานที่ในการเก็บข้อมูลและการสัมภาษณ์นำข้อมูลมาประกอบการ วิจั ย  ลงพ้ืนที่ชี้แจง
รายละเอียดในการดำเนินการ ตามวัตถุประสงค์ และขั้นตอนในการสัมภาษณ์ ทำความเข้า ใจข้ อ
คำถามและวิธีจดบันทึกของผู้วิจัยและขอความอนุเคราะห์จากประธานกลุ่มวิสาหกิจชุ มชนเ ก่ียว กับ
ข้อมูลที่นำมาถ่ายทอด เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เก่ียวกับ
การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาผลิตภัณฑ์นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ที่มีความละเ อียด
ถี่ถ้วนนำมาประกอบในการวิจัย  (ระยะที่ ๓) โครงการย่อยที่ ๒ และ ๓ จัดกิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้  
ด้านการผลิตทดสอบจากการนำนวัตกรรมมรใช้ตามแผนงาน (ระยะที่ ๓) และสรุปข้อมูลตามวัตถุประสงค์
แต่ละโครงการย่อย และสรุป 

ระยะท่ี ๕ การสรุปองค์ความรู้การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่ อมล้ำ ของ
ชุมชนในศตวรรษที ่ ๒๑ ของจ ังหวัดสุพรรณบุรี เพื ่อนำพัฒนาองค์ความรู ้และกระบวนการนำ
นวัตกรรมไปใช้และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในนำนวัตกรรมไปใช้พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพ่ือศึกษาการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความ
ยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพ่ือศึกษาการส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการ พัฒนา
ความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน และวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ เพ่ือศึกษาการจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบ มีส่วน
ร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

ระยะท่ี ๖ จัดทำรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน หนังสือสรุป
องค์ความรู้ จำนวน ๑๐ เล่ม และการเผยแพร่สู่สื่อสารมวลชน สื่อสารสนเทศ วารสารมนุษย์ศาสตร์
และสังคมศาสตร์ และการจัดพิมพ์เอกสารรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
จาการศึกษาทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และข้อมูลเชิงประจักษ์ จาก

การสัมภาษณ์ และเอกสารที่เก่ียวข้องกับกระบวนการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจต้นแบบและ
จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มวิสาหกิจ เป็นกระบวนศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์โดยการสรุปตามสาระสำคัญด้านเนื้ อหา
ที่กำหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อดังนี้ 

โครงการย่อยท่ี ๑ การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่ งยืนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑) วิเคราะห์แนวคิด การพัฒนาองค์ความรู้ 



๑๒๘ 

 
๒) สังเคราะห์การจัดการความรู้ 
๓) นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มาทำการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลพ้ืนฐาน กับการ

ลงมือปฏิบัติของประธานวิสาหกิจชุมชนจากบร ิบทของชุมชนในการดำเน ินกิจกรรมที ่มีความ
สอดคล้องกับการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากสู่การปฏิบัติการส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการ
พัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 

๔) การนำเสนอรูปแบบและกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานราก 
๕) การวิเคราะห์ ส ังเคราะห์ข ้อมูลโดยการเชื ่อมโยงแนวคิดทฤษฎี เพื ่อให้เห็ น

กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานราก 

โครงการย่อยท่ี ๒ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 
๑) วิเคราะห์แนวคิด การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้ สู่ คุณภา พชีวิต

ชุมชน 

๒) นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพมาทำการสังเคราะห์การนำนวัตกรรมไปพัฒนา  

โครงการย่อยท่ี ๓ การจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวั ตกรรม
จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑) วิเคราะห์แนวคิด ความหมายของการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานราก 

๒) ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรมและพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐ กิจฐาน
ราก 

๓) นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มาทำการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลพ้ืนฐานกับร ะดับ
การลงมือปฏิบัติของกลุ่มแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชนจากการดำเนินกิจกรรมที่มีความสอดคล้ องการ
ถ่ายทอดนวัตกรรมและการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานราก 

๔) การนำเสนอร ูปแบบการถ่ายทอดนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้
เศรษฐกิจฐานราก 

๕) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลโดยการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎี 

๓.๖ สรุปกระบวนการวิจัย 
ผู้วิจัยได้สรุปกระบวนการวิจัยดังนี้ 

๑) เป็นการนำเสนอผลการวิจัยกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ำของชุมชนในศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี การบรรยายตามวัตถุประสง ค์การ วิจั ย ใน
ลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ประกอบภาพถ่ายพร้อมการบรรยายจาก
การจัดกิจกรรมพ้ืนที่วิจัย 

๒) ผลการลงพ้ืนที่ศึกษาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ๓ กลุ่มในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอำเภออู่ทอง ๒ กลุ่ม และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า สู่
การพัฒนาองค์ความรู้ นำมาสังเคราะห์ให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน แล้วนำไปสู่กระบวนการส่งเสริ มการนำ



๑๒๙ 

 
นวัตกรรมและการจัดการชุมชนเข้มแข็งเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม ของโครงการย่อยที่ ๑ และ ๒ 
ในพ้ืนที่ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  

๓) จัดกิจกรรมกลุ่มย่อย จากการนำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยโครงการย่อยที่ ๑ นำมา
แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม ผู้นำชุมชน องค์กรท้องถิ่น และ
เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน เพ่ือชี้แจงการทำความเข้าใจการใช้นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุ มชน
ร่วมกัน ทำการสำรวจความต้องการ ร่วมกันคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่จะนำมาพัฒนาและนำเสนอรู ปแบบ
และกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สัมภาษณ์ผลของการลงมือปฏิบัติ จัดประชุมสรุปปัญหา และ
เสนอแนะ ทั้งการมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม  

๔) ได้ชุดความรู้ พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จำนวน ๓ เล่ม ได้แก่องค์ความรู้ การ พัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้ และชุดความรู้การจัดการชุมชน
เข็มแข็งแบบมีส่งวนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม รายงานวิจัยจำนวน ๓ เล่ม ได้บทความวิจัย
จำนวน ๓ เรื่อง และได้วีดิทัศน์ ๓ เรื่อง ได้แก่ การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานราก  การส่งเสริม
การนำนวัตกรรมในการ และการจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม  

๕) กลุ่มสตรีแม่บ้านและวิสาหกิจชุมชน นำชุดความรู้ทั้ง ๓ เล่ม ไปแนวทางในการจัดการ
รวมกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ให้มีกระบวนการที่ถูกต้องและนำไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนใน
พ้ืนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ต่อไป 

 
  



๑๓๐ 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชน ใน

ศตวรรษที ่ ๒๑ ของจ ังหวัดสุพรรณบุรี ” เป็นการวิจ ัยเช ิงผสมผสาน ทั ้งการวิจ ัยเช ิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) และเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยใช้ มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ

คือ ๑) เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑  ๒) 

เพ่ือการส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่ คุณภาพชีวิตชุมชน ๓) เพ่ือการจัดการชุมชน

เข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม ซ่ึงผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

๔.๑ การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑ 

๔.๒ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 

๔.๓ เพ่ือการจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

๔.๑ การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพื่อความย่ังยืนในศตวรรษ    
ที่ ๒๑ 

จากการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้นแบบในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี ๓ กลุ่มได้แก่ กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนอำเภออู่ทอง ๒ กลุ่ม และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอำเภอศรีประจันต์ ๑ กลุ่ม โดยศึกษาการ

พัฒนาองค์ความรู้ได้แก่ ๑) การจัดการความรู้  ๒) การพัฒนาทักษะ ๓) การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ  

๔) การบริหารจัดการ  การสังเคราะห์องค์ความรู้และองค์ความรู้ที่ได้นำไปสู่การปฏิบัติ 

๔.๑.๑ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า 

๑) การจัดการความรู้ 

สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ ศรีศักดา ประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา เค้า 

พบว่า จากการระดมความคิดในสมาชิกกลุ่มที่ มีเป้าหมายเดียวกัน สิ่งที่เราสามารถขับเคลื่อนได้ สิ่งที่

ขาดไม่ได้คือการให้ความรู้โดยประสานงานกับหน่วยราชการได้ให้สมาชิกเข้าร่วมฝึกอบรมควา มรู้ ที่

เก่ียวข้องกับเป้าหมายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มโดยมีฐานทางภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วนำเข้า



๑๓๑ 

สู่การอบรมความรู้ในเรื่องการแปรรูปกับหน่วยงานภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการต้นทุน กระบวนการ

ผลิต การจัดทำบัญชีและความรู้ด้านมาตรฐานการผลิต๑ 
 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๑ การจัดการความรู้และการระดมความคิดของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพ

สหกรณ์วัดลาดปลาเค้า 

สัมภาษณ์นางสาวรุ่งทิพย์ เกตุปลั่ง เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า พบว่าให้สมาชิกกลุ่มช่วยกันระดมความคิดเก่ียวกับการจัดกิจกรรมของในการประชุมใหญ่ของ
กลุ่มวสิาหกิจเพ่ือนำเสนอช่องทางในการพัฒนา นอกจากนั้นให้สมาชิกได้เข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตร
เก่ียวกับการแปรรูปอาหารเพ่ือที่จะได้มีองค์ความรู้และยังมีการให้ความรู้จากหน่วยงานไ ม่ว่าจ ะเป็น
การจัดการต้นทุน การผลิตที่ได้มาตรฐานตาม อย. การพัฒนาการสร้างแบบเป็นต้น๒ 

สัมภาษณ์นายสมพร ศรีศักดา รองประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า  พบว่า การจัดการความรู้ของกลุ่มจะเน้นการระดมความคิดก่อนเพ่ือชี้ให้เห็นว่า สมา ชิกทุกคน
สามารถวางเป้าหมายร่วมกันได้ โดยให้สมาชิกทุกคนได้เข้าร่วมฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกับการแปรรูป ไม่
ว ่าจะเป็นการจัดการต้นทุน การผลิตตามมาตรฐานที ่หน ่วยงานภาครัฐได้วางระบบไว้ และการ
เชื่อมโยงกับสถาบันอุดมศึกษาได้เข้ามาให้ความรู้ในเรื่องของผลิตภัณฑ์ แบรนด์สินค้าและการพัฒนา
นวัตกรรมการแปรรูปเป็นต้น๓ 

สัมภาษณ์ นางสาวละมัย ศรีศักดา เลขาธิการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า พบว่า การจ ัดการความรู ้ของกลุ ่มอันดับแรกคือการระดมความคิดก่อนเพื ่อให้สมาชิกได้

 
๑ สัมภาษณ์ นายสมพงศ์ ศรีศักดา, ประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า, เมื่อวันท่ี 

๔ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
๒ สัมภาษณ์ นางสาวรุ่งทิพย์ เกตุปล่ัง, เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า, เมื่อ

วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
๓ สัมภาษณ์ นายสมพร ศรีศักดา, รองประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า, เมื่อ

วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๓๒ 

วางเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน เม่ือระดมความคิดแล้วก็จะนำมาสู่ เข้าสู่กระบวนการฝึกอบรมใน
ด้านความรู้ที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่จะดำเนินการไม่ว่าจะเป็นด้านกระบวนการทั้งต้น ทุนการผลิต 
มาตรฐานการผลิตตามหน่วยงานภาครัฐกำหนด การพัฒนาต่อยอดและการบริหารจัดการวางแผนเช่น 
การทำบัญชีเพ่ือที่จะได้รับรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง๔   

สัมภาษณ์ นายละเอียด แฉกแสงทอง กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาด
ปลาเค้า พบว่า จุดเริ่มต้นของการจัดการความรู้ก็คือการระดมความคิดในสมาชิกกันก่อน เ พ่ือ ให้ ได้
ข้อตกลงไปในทิศทางเดียวกันจะได้ไม่มีปัญหาในการส่งเสริมการเรียนเพราะสมาชิกทุก มี เป้า หมาย
เดียวกัน จากนั้นก็มาสู่การเข้าถึงความรู้ก็คือการจัดการอบรมให้ความรู้โดยเชื่อมโยง กับหน่วยงาน
ภาครัฐให้เข้าช่วยสนับสนุนถ่ายทอดความรู้ ทั้งการแปรรูป การจัดการต้นทุน การบริหาร เช่น การทำ
บัญชี และการต่อยอดผลิตเพ่ือให้เกิดความหลากหลายเป็นต้น๕ 

สัมภาษณ์ นางลำจวน ศรีศักดา กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า 
พบว่า การจัดการความรู้ในกลุ่มวิสาหกิจเราจุดเริ่มต้นมาจากการระดมความคิดในสมาชิกที่ได้จากการ
ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนที่เขาประสบความสำเร็จ อย่างเช่น อยุธยาที่มีการ
แปรรูปปลา นำมาทำปลาล้าหลายรูปแบบ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ เม่ือระดม
ความคิดกันแล้วจากการเสนอความคิดเห็นของสมาชิกก็มาสู่กระบวนการจัดฝึกอบรมสมาชิ กที ไ ม่มี
ทักษะด้านการแปรร ูปหรือองค์ความร ู ้ทางภูมิป ัญญาท้องถิ ่นโดยมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาชว่ย
สนับสนุนไม่ว่าจะเป็นกระบวนการแปรรูปที่ถูกต้องโดยเฉพาะเรื่องของส่วนผสมปริมาณการใช้สารกัน
เสีย การจัดการต้นทุนการผลิต และการผลิตที่ได้มาตรฐาน การสร้างแบรนด์และพัฒนาควา มคิดต่อ
ยอดโครงการในอนาคตและการจัดทำบัญชีเพ่ือให้ได้รู้รายรับรายจ่ายนำมาวางแผนในการผลิตต่อไป๖ 

สัมภาษณ์ นางพัชรีญา มโหฬาร กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเ ค้า 
พบว่า การจัดการความรู้อันดับแรกจะให้ความสำคัญกับการระดมความคิดเพ่ือที่จะดำเนินกิจ กรรม
ตามความต้องการของสมาชิกสืบเน ื่องจากการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่และได้เห ็นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่แล้วเข้าร่วมรับการฝึกอบรมจา กหน่ วย งาน
ภาครัฐในพ้ืนที่ท่ีมาให้คำแนะนำไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการ กระบวนการแปรรูป การจัดการต้นทุน 
การจัดทำบัญชีและมาตรฐานการผลิตตามข้อกำหนดนอกจากนั้นก็มีสถาบันอุดมศึกษามาให้ ควา มรู้
ด้านนวัตกรรมในการจัดการแปรรูป๗ 

 
๔ สัมภาษณ์ นางสาวละมัย ศรีศักดา, เลขาธิการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า, เมื่อ

วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
๕ สัมภาษณ์ นายละเอียด แฉกแสงทอง, กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเ ค้า , 

เมื่อวันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
๖ สัมภาษณ์ นางลำจวน ศรีศักดา, กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า, เมื่อวันท่ี 

๔ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
๗ สัมภาษณ์ นางพัชรีญา มโหฬาร, กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า, เมื่อวันท่ี 

๔ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๓๓ 

สัมภาษณ์ นายเสกศักด์ิ เฉกแสงทอง กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกร ณ์วัดลาด
ปลาเค้า พบว่า เรามีการการระดมความคิดเพ่ือที่จะดำเนินกิจกรรมตามความต้องการของสมาชิกจาก
การไปศึกษาดูงานนอกสถานที่และได้เห็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่มีความใกล้เคียงกับบริบทของ
ชุมชนเราไม่ว่าจะเป็นวัตถุดิบ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่สามารถนำมาพัฒนาต่อยอดได้จึงนำ มาสู่ การ
เข ้าร ่วมร ับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภาครัฐในพื ้นที ่ท ี ่มาให้คำแนะนำทั้งการบร ิหารจัดการ 
กระบวนการแปรรูป การจัดการต้นทุน การจัดทำบัญชีเพ่ือรองรับการวางแผนกรณีมีการขยายตัวของ
กลุ่มสมาชิกและมาตรฐานการผลิตตามข้อกำหนดนอกจากนั้นก็มีสถาบันอุดมศึกษามาให้ควา มรู้ ด้าน
นวัตกรรมในการจัดการแปรรูป๘ 

สรุปกระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา เค้ามี
ดังน้ี 

๑. การระดมความคิดเก่ียวกับกิจการทั้งหลายของกลุ่มฯ 
๒. การจัดการฝึกอบรมความรู้กระบวนการแปรรูปและลดปริมาณการ 

๓. การจัดการต้นทุนการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
๔. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน อย.และการรับรองด้านมาตรฐานการผลิต 

๕. การพัฒนาความคิดริเริ่มหรือโครงการในอนาคต คือการพัฒนาการสร้างแบรน ด์
สินค้า 

๖. การพัฒนานวัตกรรมในการแปรรูปผลิตภัณฑ์เชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
๗. การจัดทำบัญชีและการวางแผนและการบริหารจัดการจากการสนับสนุนภาครัฐให้

ความรู้ 

ซ่ึงสอดรับกับหลักแนวคิดของ นักคิดสำคัญชาวญี่ปุ่น คือ Nonaka กับ Takeuchi แห่ง
สำนัก Hitosubashi ได้ทำการวิจัยและนำเสนอแนวคิดที่สำคัญในหนังสือ ชื่อ “The Knowledge -
Creating Company (1995)” แบบจำลอง SECI (SECI Model) ซ่ึงแบ่งกระบวนการในการสร้าง
ความรู้ออกเป็น ๔ ขั้นตอน คือ 

S = Socialization เป็นการสร้างความรู้ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์ด้วยการพบปะ
สมาคมหรือการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน เช่น การพูดคุย ใช้เวลาอยู่ด้วยการสอนงาน ฝึกงาน เป็นต้นซ่ึง
จะเป็นการถ่ายทอด แบ่งปัน ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลไปให้ผู้อ่ืน 

E = Externalization เป็นการถ่ายทอดความรู้ โดยการอธิบายหรือแสดงความรู้ที่อยู่ใน
ตัวบุคคลออกมาให้เป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้รับการแบ่งปัน โดยการแปลงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล
ออกมาเป็นแนวคิด ภาษาสัญลักษณ์ ลายลักษณ์อักษร เช่น คู่มือ ตำรา ภาพ การบันทึกเสียง เป็นต้น 

 
๘ สัมภาษณ์ นายเสกศักด์ิ เฉกแสงทอง, กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า, เมื่อ

วันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๓๔ 

C = Combination เป็นการผสมผสาน  โดยนำความร ู ้ท ี ่ช ัดแจ ้งมาสร ้างสรรค์  หรือ
เปลี่ยนแปลงให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้งในเรื่องใหม่ ๆ มีความซับซ้อนมากขึ้น หรือเป็นขั้นเป็นตอนมากขึ้น
เพ่ือให้สามารถนำความรู้นั้นไปใช้ในทางปฏิบัติได้ง่ายขึ้น 

I = Internalization เป็นการนำความรู้ที่ได้มาใหม่ไปใช้ปฏิบัติหรือลงมือทำจริง ๆ จน
กลายเป็นความรู้ของตนเอง ซ่ึงจะเป็นการเปลี่ยนความรู้ที่ชัดแจ้งให้กลายเป็นความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล 

ดังนั้น กระบวนการในการสร้างความรู้ที่จะเกิดประโยชน์จริง ๆ นั้น จะต้องมีการนำ
ความรู้ไปลงมือปฏิบัติ และมีการหมุนเวียนกระบวนการ SECI ไปเรื่อย ๆ อย่างไม่มีวันยุติ นำไปสู่การ
ปรับปรุงตนเองของบุคคลากรและองค์กรอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

๒) การพัฒนาทักษะ 
สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ ศรีศักดา ประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา เค้า 

พบว่า การใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการผลิต โดยทางกลุ่มจะดูพ้ืนฐานของสมาชิกว่า
มีความสามารถในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์หรือนอกจากนั้นก็จะเป็นการขั้นตอนการแปรรูปจ ะมี
หน่วยงานภาครัฐได้เข้ามาให้คำแนะนำก็จะมีการประเมินผลการทำงานของสมาชิกเพ่ือหาทางส่งเสริ ม
ทักษะที่ขาดเพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพตามขั้นตอนที่มีการวางแผนกันไว้  

สัมภาษณ์นางสาวรุ่งทิพย์ เกตุปลั่ง เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า  พบว่า ทางกลุ่มจะให้สมาชิกสามารถใช้เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ได้โดยจะมีการจัดการอบรมให้
ความรู้ในการใช้อุปกรณ์และการผสมสูตรต่าง ๆ ที่ได้จากการอบรมโดยจะมีขั้นตอนการดำ เนินการ
เป็นระบบโดยให้สมาชิกลงมือปฏิบัติทุกคน โดยเริ่มต้นจากความสามารถและความถนัดของแต่ละคน
แล้วจัดแยกกลุ่มเพ่ือให้สอดคล้องกับการทำงาน 

สัมภาษณ์นายสมพร ศร ีศักดา รองประธานกลุ ่มว ิสาหกิจ จะให้ความสำคัญ กับ
ความสามารถของสมาชิกโดยแยกกลุ่มเพ่ือให้สอดคล้องกับพ้ืนฐานความรู้โดยให้สมาชิกได้ลงมือปฏิ บัติ
ตามความถนัดของตนเองหลังจากนั้น วิเคราะห์ผลจากการลงมือปฏิบัติแล้วจัดการ พัฒนา คว า มรู้
เพ่ิมเติมให้กับสมาชิก 

สัมภาษณ์ นางสาวละมัย ศรีศักดา เลขาธิการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า พบว่า จะจัดกระบวนการโดยทดสอบความสามารถของสมาชิกแต่ละคนก่อนแล้วนำ ไปสู่ก าร
เรียนรู้โดยจะแยกตามความถนัดแล้วสลับเปลี่ยนหน้าที่ เพ่ือให้สมาชิกได้มีทักษะไม่ ว่าจะขั้นตอนการ
ผลิต การผสมสูตรและการใช้เครื่องมือ 

สัมภาษณ์ นายละเอียด แฉกแสงทอง กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาด
ปลาเค้า  พบว่า เน้นการลงมือปฏิบัติและวิเคราะห์ความสามารถสมาชิกแต่ละคนเพ่ือนำไปปรับปรุ ง
แก้ไขให้มีทักษะการลงมือปฏิบัติได้จริง โดยจะให้ผ่านการฝึกอบรมแล้วลงมือปฏิบัติและส่ง เสริ มให้
คำแนะนำโดยมีระบบพ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือ 

สัมภาษณ์ นางลำจวน ศรีศักดา กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า 
พบว่า จะดำเนินการสำรวจความสามารถของสมาชิกแต่ละท่านก่อนว่ามีทักษะอะไรบ้างและวิเคราะห์



๑๓๕ 

จะพัฒนาทักษะด้านไหนก่อน โดยสร้างทางเลือกจากง่ายไปหายากและทำการประเมินว่าจะจัด
ประเภทการพัฒนาทักษะ โดยมีการวางแผนให้ดำเนินการตามขั้นตอนและสุดท้ายจะประเมินผล 

สัมภาษณ์ นางพัชรีญา มโหฬาร กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเ ค้า 
พบว่า จากจุดเริ่มของการพัฒนาทักษะสมาชิกทุกคนจะได้การการทดสอบความสามรถก่อนเพ่ือจะได้
แยกแยะและส่งเสริมให้มีทักษะเพ่ิมในแต่ละด้านเพ่ือให้สมาชิกสามารถลงมือปฏิบัติและแก้ ไขปัญหา
ได้จากประสบการณ์ในการทำงาน 

สัมภาษณ์ นายเสกศักด์ิ เฉกแสงทอง กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกร ณ์วัดลาด
ปลาเค้า พบว่า จะมีการสำรวจความสามารถของสมาชิกแต่ละคนก่อนว่ามีความถนัดด้านไหนแล้วจึ ง
จัดลำดับตามความถนัดเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้นจากง่ายไปหายาก โดยจัดทางเลือกตามควา ม
ถนัดของสมาชิกไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ การผสมสูตร โดยการทดสอบและให้
คำแนะนำช่วยกันเพ่ือให้สมาชิกได้มีความสามารถลงมือปฏิบัติได้จริงนอกจากนั้นก็นำมาสู่การปร ะเ มิน
การทำงานเพ่ือหาทางพัฒนาทักษะของสมาชิกให้มีความชำนาญ โดยจัดการวางแผน เช่นส่งเสริม
ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่ขาดทักษะ เข้าร่วมอบรมความรู้จากหน่วยงานภาครัฐหลังจากนั้นก็มาสู่ การ
ประเมินตามแนวทางที่ได้ปฏิบัติเพ่ือให้ทราบผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาทักษะเป็นข้อมูล ในกา รแก้ ไข
ปัญหาการพัฒนาทักษะของสมาชิกต่อไป 

สรุปกระบวนการพัฒนาทักษะของกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเ ค้าโดย
มีกระบวนการดังน้ี 

๑. สำรวจความถนัดของสมาชิกที่ มีความรู้ความสามารถแตกต่างกันเป็นการเตรี ยม
ความพร้อมในการดำเนินกิจกรรม 

๒. วิเคราะห์ความถนัดเพ่ือแยกความสามารถของสมาชิกเพ่ือให้การดำเนินกิจ กรรม
ของกลุ่มไม่สะดุดหรือติดขัดกระบวนการทำงาน 

๓. สร้างทางเลือกในการพัฒนาทักษะ จัดการส่งเสริมความรู้ที่ขาดหายเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพจากง่ายไปหายาก 

๔. ประเมินทางเลือกเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะ ผลจากการลงมือปฏิบัติจะ
ทำให้รู้ว่าสมาชิกขาดทักษะด้านไหนที่ควรเน้นและส่งเสริมให้มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

๕. วางแผนในการส่งเสร ิมทักษะ คือการสนับสนุนส่งเสร ิมให้สมาชิกมีทักษะที่
สอดคล้องกับการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

๖. ประเมินติดตามแก้ไขปัญหาการพัฒนาทักษะ จัดการส่งเสริมความรู้เพ่ิมเ ติมโดย
เชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐให้เข้ามาสนับสนุน 

๓) การขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ 

สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ ศรีศักดา ประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา เค้า 
พบว่า โดยการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐผลักดันและส่งเสริม ไม่ว่าจะเป็นการให้ควา มรู้  การ
สนับสนุนแหล่งทุน อุปกรณ์และบุคลากร และบูรณาการการทำงานของสมาชิกเพ่ือให้เกิ ดการเ ดิน
หน้าที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มโดยมีการจัดทำแผนงาน เช่น แผนธุรกิจจะมีการขั บเคลื่ อน



๑๓๖ 

กิจกรรมกลุ่มโดยการเชื ่อมโยงกับเครือข่ายภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนนอกจากนั้ นก็กำหนด
บทบาทของสมาชิกแต่ละคนให้ทำหน้าที่โดยมีการวางผังโครงสร้างการทำงานให้เป็นระบบ และมีการ
ติดตามประเมินผลจากการจัดการประชุมผลการดำเนินงานเดือนละ ๒ ครั้ง 

สัมภาษณ์นางสาวรุ่งทิพย์ เกตุปลั่ง เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า  พบว่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางกลุ่มได้วางไว้โดยเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอก
ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา หน่วยงานรัฐ และเอกชน โดยมีการวางแผนในการทำงาน 

นายสมพร ศรีศักดา รองประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกร ณ์วัดลาด
ปลาเค้า  ทางกลุ่มจะสร้างความเข้าใจให้กับสมาชิกเพ่ือให้การดำเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ ได้วาง
กันไว้ไม่ว่าจะเป็นการผลิต การจัดจำหน่าย การแบ่งแยกหน้าที่ จะทำให้การทำงานมีความเป็นระบบ
มากขึ้น 

สัมภาษณ์ นางสาวละมัย ศรีศักดา เลขาธิการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า พบว่า มีการบูรณาการการทำงานของสมาชิกเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น
การผลิต การประสานงานกับหน่วยงานของรัฐเพ่ือขอรับการส่งเสริมทั้งด้านการตลาด การพัฒนา
ความรู้เพ่ิมเติมให้มีความต่อเนื่องอยู่ตลอด 

สัมภาษณ์ นายละเอียด แฉกแสงทอง กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาด
ปลาเค้า  พบว่า การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติจะต้องเชื่อมโยงกับหน่วยงานของภาครัฐ ซ่ึงทางกลุ่มจะ
ดำเนินการบูรณาการตามนโยบายหน่วยงานของรัฐและความต้องการของตลาดโดยจะดำเนินการวาง
แผนการผลิตให้ตรงตามเป้าหมายโดยจะมีข้อมูลมาประกอบการดำเนินงาน 

สัมภาษณ์ นางลำจวน ศรีศักดา กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า 
พบว่า มาจากการวางแผนของกลุ่มที่ได้ตกลงกันไว้โดยมีข ั้นตอนกระบวนการและบูรณาการให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช ่น การเกิดโรคระบาดจะหาทางแก้ไขเพื่อให้การขับเคลื ่อน
วิสาหกิจสามารถเดินหน้าได้ โดยจะประสานงานกับภาครัฐตลอดเวลาและสร้างความเข้าใจกับสมาชิ ก
ให้รับรู้ร่วมกันแล้วลงมือปฏิบัติไปกรอบที่ได้ตกลงกันไว้ 

สัมภาษณ์ นางพัชรีญา มโหฬาร กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเ ค้า 
พบว่า เราจะมีการกำหนดบทบาทของสมาชิกในการขับเคลื่อนการทำงานให้เป็นไปตามเป้าหมายโดย
มีการวางแผนการผลิต แยกประเภทการทำงานของแต่ละคนเพ่ือให้การเกิดการขับเคลื่อนไม่ว่าจะเป็น
ฝ่ายประสานงานการตลาด ฝ่ายผลิต ต้องมีความเชื่อมโยงข้อมูลกันตลอดเพ่ือให้การทำงาน ไ ม่สะดุด
นอกจากนั้นก็จะประสานงานกับหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่มาให้คำแนะนำในการดำเนินงานในแต่ละช่วง  

สัมภาษณ์ นายเสกศักด์ิ เฉกแสงทอง กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วั ดลาด
ปลาเค้า พบว่า กลุ่มของเราจะเน้นสร้างความเข้าใจและมีการวางงานกันให้เป็นระบบ เ พ่ือให้การ
ดำเนินงานสามารถเดินหน้าได้ ไม่ว่าจะเป็นการการจัดจำหน่าย การส่งเสริมให้สมาชิกพัฒนาทั กษะ
ความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือนำมาต่อยอดและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ แต่ต้องสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภคในปัจจุบันโดยจะมีข้อมูลประกอบการพัฒนาผลิตของกลุ่มจากหน่วยงานภาครัฐและผู้บริโ ภค
ที่มีผลตอบรับกลับคืนมา 



๑๓๗ 

สรุปของการขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาด ปลา เ ค้า
โดยมีกระบวนการดังน้ี 

๑. การเสร ิมสร ้างและพัฒนาความเข้าใจเกี ่ยวกับการดำเน ินงานของกลุ ่มโดย
การศึกษาข้อมูลและความพร้อมของสมาชิก 

๒. การบูรณาการประสานงานการทำงานร่วมกันทั้งสมาชิกด้วยกันและหน่วยงาน
ภาครัฐ 

๓. การกำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเพ่ือให้การทำงานเป็นระบบ เน้นการมีส่วน
ร่วมในการทำงาน 

๔. การดำเนินงานตามแผนที่ได้กำหนดร่วมกันโดยการดำเนินการตามลำดับขั้นจ ะทำ
ให้ไม่เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันทีหรือปรับแผนการทำงาน 

๕. การติดตามประเมินผลจากการจัดการประชุมกลุ่มเดือนละ ๒ ครั้ง จะทำให้ได้รับรู้
ข้อมูลร่วมกันแล้วหาทางออกที่เหมาะสมกันในการดำเนินกิจกรรม 

๔) การบริหารจัดการ 
สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ ศรีศักดา ประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา เค้า 

พบว่า ทางกลุ่มจะดูในเรื่องการจัดการระบบก็จะมีการแบ่งงานตามหน้าที่รับผิดชอบ และการจัดการ
ด้านตลาดโดยการลดปัญหาการประสานงานกับผู้ซ้ือผลิตของกลุ่มจัดการระบบขนส่งโดยตรง 

สัมภาษณ์นางสาวรุ่งทิพย์ เกตุปลั่ง เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า พบว่า ได้รับการถ่ายทอดจากหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ได้เข้ามาช่วยในการจัดการไ ม่ว่า จะเป็น
ด้านวัตถุดิบ การจัดการ กระบวนการบริหารไม่ว่าจะเป็นการจัดทำบัญชีเพ่ือให้ได้รับรู้ข้อมูลทำ ให้ไ ม่
ผิดพลาดในการทำงานและเกิดผลกระทบต่อการดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม 

สัมภาษณ์ นายสมพร ศรีศักดา รองประธานกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์
วัดลาดปลาเค้า พบว่า การบริหารจัดการกลุ่มประธานกลุ่มจะจัดลำดับความสำคัญของการทำงานโดย
การแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญของสมาชิก และการมอบหมายภาระงานที่แต่ละท่านรับผิดชอบแม้ว่า
งานจะมีลักษณะแตกต่างกันก็ตาม และการติดตามประเมินผลไม่ว่าจะเป็นการจัดจำหน่าย การจัดการ
พ้ืนที่ การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือนำผลิตภัณฑ์ไปจำหน่าย โดยจะมีการประชุ มชม
เดือนละ ๒ ครั้ง เพ่ือให้เห็นความคืบหน้าในการทำงานของกลุ่ม 

สัมภาษณ์ นางสาวละมัย ศรีศักดา เลขาธิการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า พบว่า มีการกำหนดโครงสร้างหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน แต่จะเน้นการมีส่วนร่วมของสมา ชิก
เพื ่อให้การทำงานสามารถดำเน ินการควบคู ่ไปด้วยกันไม่ว่าจะเป็นฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่าย
ประสานงาน เพ่ือนำข้อมูลทุกฝ่ายมาร่วมกัน 

สัมภาษณ์นายละเอียด แฉกแสงทอง กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลา
เค้า  พบว่า การบริหารจัดการก็จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มจากการที่ได้ร่วมวางแผนงาน กัน
โดยมีกระบวนการแบ่งแยกภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละสมาชิก ส่วนด้านการจัดการ
ตลาดประธานวิสาหกิจชุมชนก็มีการปรับเปลี่ยนจากเดิมมีการจั ดส่งผ่านบริษัทรับส่ งสิน ค้า และก็ มี
ผลกระทบตามมาคือไม่สามารถรับรู้เรื่องปัญหาของผู้บริโภคจึงทำเดินการซ้ือระบบแฟร์นไซน์ ของ



๑๓๘ 

บริษัทขนส่งแห่งหนึ่งนำมาบริหารจัดการเองเพ่ือความสะดวกในการประสานงานกับผู้บริโภคและเ พ่ือ
จะได้รับรู้ปัญหาโดยตรง 

สัมภาษณ์ นางลำจวน ศรีศักดา กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า 
พบว่า การบริหารจัดการกลุ่มจะเน้นบุคลากรหรือคน เป็นหลักโดยเฉพาะทักษะความสามรถ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน ต่อมาก็จะเป็นต้นทุนในการดำเนินการจะมีหน่วยงานของรัฐเข้ามาช่วยให้
คำแนะนำทั้งด้านการจัดทำบัญชีและการจัดการต้นทุนที่เหมาะสม ส่วนด้านวัตถุดิบของกลุ่ มจ ะเน้น
วัตถุดิบที่อยู่ในพ้ืนที่เพ่ือให้ไม่มีปัญหาเรื่องผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตเพราะกลุ่มมาจากการแปรรูป
ปลาเป็นหลักดังนั้นวัตถุดิบในพ้ืนสามารถรองรับการดำเนินการได้  

สัมภาษณ์ นางพัชรีญา มโหฬาร กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเ ค้า 
พบว่า การบริหารจัดการกลุ่มจะมีกระบวนการคือ การบริหารจัดการคน การดำเนินการเรื่องต้นทุน
โดยหน่วยงานรัฐได้เข้ามาร่วมวางแผน การจัดการตลาดจากเดิมมีบริษัทรับส่งสินค้ามาบริการปัจจุบัน
ดำเนินการจัดซ้ือแฟร์นไซน์มาดำเนินการเองเพ่ือความสะดวกในการจัดส่งผลิตภัณฑ์ ส่วนด้านการ
วางแผนก็จะมีแผนธุรกิจที่ดำเนินการวางแผนไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการทำงานที่ถูกต้องโดยมีภาครัฐ
มาให้คำแนะนำตลอดจนสถาบันอุดมศึกษา ด้านการพัฒนาก็จะมีการส่งเสริมเข้าร่วมกิจกรรมอบรม
ความรู้ของภาครัฐที่เก่ียวข้องกับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สมาชิกได้ มีทักษะ
และความรู้เพ่ิมเติม 

สัมภาษณ์ นายเสกศักด์ิ เฉกแสงทอง กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกร ณ์วัดลาด
ปลาเค้า พบว่า การบริหารจัดการของกลุ่มจะแบ่งแยกหน้าที่ การตลาดจะมีการจัดส่งเองจากการซ้ือ
ระบบแฟร์นไซน์บริษัทขนส่งนำมาดำเนินการเพ่ือความสะดวกในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ ส่วน
กระบวนการแปรรูปยึดตามมาตรฐานของหน่วยงานภาครัฐเป็นหลักโดยสมาชิกทุกคนต้องรั บรู้ข้อ มูล
ต้ังแต่กระบวนการผลิต การบรรจุ และหีบห่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของหน่วยงาน และการประเมิน
ติดตามผลจากดำเนินกิจกรรมของกลุ่มจะมีการประชุมชนเดือนละ ๒ ครั้งเพ่ือจะได้รับ รู้ปัญหาของ
การดำเนินงานกลุ่ม โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและหาทางออกที่เหมาะสม
ร่วมกัน 

สรุปการบริหารจัดการกลุ ่มว ิสาหกิจกลุ ่มอาช ีพสหกรณ์ว ัดลาดปลาเค้า โด ยมี
กระบวนการดังน้ี 

๑. เน้นที่บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบโดยการสร้างการมีส่วนร่วม 
๒. การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบโดยแยกหน้าที่รับผิดชอบชัดเจนเพ่ือให้เป็นเป็นรูปธรรม

ในการทำงานและจะทำให้การประสานงานเป็นไปตามระบบแต่จะเน้นการสร้างความร่วมมือกัน  
๓. การบริหารจัดการต้นทุน การวางแผนธุรกิจ การจัดทำบัญชีให้เป็นร ะบบโดย มี

หน่วยงานภาครัฐเข้ามาถ่ายทอดความรู้เป็นเป็นแนวทางในการทำงานที่ถูกต้อง 
๔. การจัดการตลาดที่เชื่อมโยงกับผู้บริโภค โดยการจัดการขนส่งด้วยตนเองจากการ

ซ้ือระบบแฟร์นไซน์นำมาบริหารจัดการทำให้เกิดการรับรู้ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค นำมาสู่การแก้ไข
ปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคโดยตรงทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์ 



๑๓๙ 

๕. การติดตามประเมินผลการดำเนินการ เน้นการจัดการประชุมร่วมกันเดือนละ ๒ 
ครั้งเพ่ือศึกษาผลกระทบร่วมกันและหาทางออกที่เหมาะสมกันโดยให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่ วมร ะดม
ความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา 

๔.๑.๒ วิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๒ สัมภาษณ์และเก็บข้อมูลประธานกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ 

๑) การจัดการความรู้ 
สัมภาษณ์ ผู้ใหญ่สุภัสศรณ์ พงษ์พานิช ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า การ

จัดการความรู้ของกลุ่มจุดเริ่มต้นตามพระราชดำรัสในหลวงรัชกาลที่ ๙ หนึ่งบ้านจะมีกล้วยน้ำ หว้า
หนึ่งกอ เริ่มต้นจากปัญหาเศรษฐกิจ ชาวบ้านทำนาทำไรไม่มีรายได้เสริม และอาศัยช่วงเวลาว่า งจึง
ชักชวนนำมาสู่การระดมความคิดของสมาชิกในพ้ืนที่หาทางร่วมกัน ด้านการนำองค์ควา มรู้จากภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในชุมชนจากปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้แล้วมาจัดกรอบการเรียนรู้ จะทำ
อย่างไรนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างเป็นมูลค่าและส่งเสริมรายได้ และต่อยอดโดยไปศึกษาดูงานนอก
สถานที่ท่ีมีกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบที่ มีอยู่ในพ้ืนที่ในลักษณะเดียวกันนำมาศึกษาเป็นต้นแบบ โดย
ประสานความร่วมมือกับภาครัฐในพ้ืนที่เข้ามาให้ความช่วยเหลือแนะนำไม่ว่าจะเป็น พัฒนา ชุมชน , 
พาณิชย์จังหวัด, สาธารณสุข, สำนักอุตสาหกรรมภาค ๘ และสำนักงานเกษตรและเจ้าหน้าที่เคหะกิจ
เกษตรลงมาให้ความรู้ และการเข้ามาให้การสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่อำนวยความ
สะดวกให้ทั้งทางด้านเครือมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการแปรรูปผลิตภัณฑ์หน่วยงานดังกล่าวที่
ได้กล่าวมาได้เข้ามาช่วยฝึกทักษะกับสมาชิกให้มีความรู้ในการแปรรูปและเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงาน
ภาครัฐทุกครั้งเม่ือมีโครงการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มาจากกล้วยหรือนำไปประยุก ต์ ใช้ กับ
ผลิตภัณฑ์ตัวอ่ืน ๆ และขั้นตอนการแปรรูปจะมีระบบพ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือสมาชิกที่ยังขาดทักษะและ
ประสบการณ์ในการแปรรูป๙ 

สัมภาษณ์ นางสาวรัชนีย์  ศิริสุรพงศ์  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์พบว่า การจัดการ
ความรู้ของกลุ่ม จุดเริ่มคือการไปศึกษาดูงานนอกพ้ืนที่ท่ีมีสภาพแวดล้อมและวัตถุดิบที่สามารถนำ มา

 
๙ สัมภาษณ์ นางสาวสุภัสศรณ์ พงษ์พานิช, ผู้ใหญ่บ้านและประธานกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์, เมื่อวันท่ี 

๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๔๐ 

แปรรูปได้เหมือนกันแล้วมาสู่การระดมความคิดของสมาชิกเพ่ือให้ได้วางเป้าหมายร่วมกันโดยจะเน้น
ระบบหุ้นส่วนเพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมที่จะพัฒนาวิสาหกิจ และได้นำวัตถุดิบที่
เป็นกล้วยเฉพาะได้รับมอบจากทางการเกษตรได้นำมาปลูกแล้วนำมาสู่การแปรรูปอาศัยอง ค์ความรู้
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นในการทดสอบและได้มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุนส่งเสริมวิธีการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมและการเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานภาครัฐไม่ว่าจะเป็นพัฒนาชุมชน สาธารณสุข
ในเรื่องความปลอดภัยทางอาหารและกระบวนการแปรรูปที่ถูกต้องส่วนขั้นตอนกระบวนการ ก็จ ะมี
ระบบในการดำเนินการจากการให้คำแนะนำทั้งหน่วยงานภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาไ ด้ เข้า มา มี
ส่วนร่วม๑๐ 

สัมภาษณ์ นางวิชัย ครองยุติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่า กระบวนการจัดการ
ความรู้จุดเริ่มของกลุ่มคือ การไปศึกษาดูงานที่เป็นต้นแบบแล้วนำมาระดมความความคิดสมาชิ กใน
กลุ่มโดยเฉพาะสิ่งที่จะสามารถนำมาพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ได้นั้นจึงสนใจที่จะแปรรูปผลิตภัณฑ์
ที ่มาจากกล้วยเนื ่องจากในพื้นที่มีการเพาะปลูกเป็นจำนวนมาก มีการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐทั้งพัฒนาชุมชน ให้คำแนะนำไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมภาค ๘ ในด้านการทดลองใช้
อุปกรณ์และสถาบันอุดมศึกษาที่มาช่วยในการจัดการกระบวนการผลิตทั้งระบบเครื่องมือที่ไ ด้นำมา
ทดสอบทดลองให้สมาชิกได้มีทักษะการใช้ งาน และมีระบบการจัดการความรู้ เป็นระบบ พ่ีเลี้ย งที่ มี
ประสบการณ์มาก่อนในการแปรรูปอาหารมาคอยกำกับและสอนงานร่วมทำให้เกิดการสร้ างความ
เข้าใจระหว่างสมาชิกในกลุ่ม๑๑ 

สัมภาษณ์นายโฆศักด์ิ ครองยุติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ การจัดการความรู้ของกลุ่ม
เราจะเป็นกระบวนการระบบพ่ีเลี้ยงที่คอยให้คำแนะนำสมาชิกไม่มีประสบการณ์ในการแปรรูปจา ก
สมาชิกที่มีประสบการณ์เพ่ือที่จะได้สร้างความเข้าใจแต่จะมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุนส่ง เสริม
ในการสร้างองค์ความรู้และส่งเสริมโดยมีการฝึกอบรมเพ่ิมเติมทั้งกระบวนการผลิต มาตรฐานการผลิต
ทำให้สมาชิกมีการทำงานที่ได้ตามมาตรฐานของหน่วยงานรัฐกำหนดและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
เข้ามาสนับสนุนนอกจากนั้นก็เข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะกับหน่วยงานภาครัฐที่ได้มีการเชื่อมโย งกัน
เพ่ือให้สมาชิกได้มีการพัฒนาความรู้มากยิ่งขึ้น 

สัมภาษณ์ นางสำเนียง ครองยุติ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า การจัดการ
ความรู้เริ่มต้นก็คือการระดมความคิดและสร้างความเข้าใจกับสมาชิกในกลุ่มโดย เฉพา ะประธาน
วิสาหกิจชุมชนท่านได้เป็นผู้ประสานงานสมาชิกในชุมชนได้เข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจ โดย
การพาสมาชิกไปศึกษาดูงานที่มีอัตลักษณ์เฉพาะท้องถิ่นนั้นและมีความใกล้เคียงกับพ้ืนที่ ก็คือกล้วย 
แล้วนำมาสู่การพัฒนาองค์ความรู้โดยมีกระบวนการดังนี้ ประสานกับหน่วยงานภาครัฐโดยมีปร ะธาน
กลุ่มเป็นผู้ดำเนินการติดต่อทั้งท้องถิ่นและสถาบันอุดมศึกษาได้เข้ามาแนะนำ กระบวนการผลิต 
ขั้นตอน การพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ นอกจากนั้นก็ยังเป็นมาตรฐานการผลิ ตที่

 
๑๐ สัมภาษณ์ นางสาวรัชนีย์ ศิริสุรพงศ์, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์, เมื่อวันท่ี ๑๕ สิงหาคม 

๒๕๖๔. 
๑๑ สัมภาษณ์ นางวิชัย ครองยุติ, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์, เมื่อวันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๔๑ 

เป็นไปตามกรอบของหน่วยงานรัฐรับรอง ส่วนการจัดการความรู้สมาชิก จะใช้ระบบพ่ีเลี้ ยง ในการ
ถ่ายทอดทักษะและให้คำแนะนำขั้นตอนทำให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสมาชิกในการลงมือปฏิบั ติ 
และการส่งสมาชิกเข ้าร่วมอบรมเพิ ่มเติมที ่เก ี่ยวข้องกับแปรรูปตามวัตถุดิบของกลุ ่มมีแล้วนำมา
ประยุกต์พัฒนาผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายมากขึ้นทั้งการระดมความคิดของสมาชิก๑๒ 

สัมภาษณ์ นางสมบูรณ์ น้ำใจดี สมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ากระบวนการจัดการความรู้
ต้องมาจากการระดมความคิดสมาชิกในกลุ่มกันก่อนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องที่ มีเป้า หมาย
เดียวกัน หลังจากที่ได้ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่แล้วนำมาประกอบการพิจารณาให้สมาชิ กไ ด้ เห็น
ความเป็นไปได้ในการดำเนินกิจกรรมกลุ่มในพ้ืนที่โดยเฉพาะผลผลิตที่สามารถนำมาแปรรูปไ ด้และมี
ความใกล้เคียงกับการลงไปศึกษาดูงาน จึงนำมาสู่การจัดกรอบการเรียนรู้ให้ถูกต้องที่จะนำไปสู่การต่อ
ยอดและสร้างสรรค์จากการประสานงานกับหน่วยงานรัฐทั้ง พัฒนาชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สาธารณสุข อุตสาหกรรมภาค ๘ และหลายหน่วยงานทั้งสถาบันอุดมศึกษาก็ได้เข้ามามีส่วนสนับสนุน
ส่งเสริมไม่ว่าจะเป็นเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ส่วนระบบการดำเนินการจัดการความรู้จะเน้นที่ท่ีระบบพ่ี
เลี้ยง การจดบันทึกข้อมูลทุกครั้งเม่ือมีการแปรรูปเพ่ือจะได้ไม่เกิดข้อผิดพลาดในการทำงานครั้งต่อไป
ทั้งสูตรผสมกระบวนการแปรรูปเพ่ือป้องกันปัญหาการจัดการทรัพยากรในการทำงาน๑๓ 

 สัมภาษณ์ นางสาววาสนา ครองยุติ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า การจัดการ
ความรู้เริ่มต้นจากการไปศึกษาดูงานและมาระดมความคิดตัวบ่งชี้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ คื อการ
ทำกล้วยตาก กล้วยอบ เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่เดิมจะสามารถนำมาสร้างมูลค่าเพ่ิมได้อย่างไร จึง
ดำเนินการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงการทดลองทำตามที่ได้ไปศึกษาดูงานมา
จึงทำให้เห็นถึงความแตกต่างของวัตถุดิบจากการลองผิดลองถูก และหน่วยงานภาครัฐมา ให้ ควา มรู้
เพ่ิมเติมทั้งทางด้านเทคนิควิธีการ กระบวนการการแปรรูปที่ถูกต้องเหมาะสมกับคุณสมบัติของวัตถุ ดิบ
ที่นำมาพัฒนา โดยให้สมาชิกทุกคนได้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ไม่ว่าจะ
เป็นพัฒนาชุมชน สาธารณสุข เกษตรอำเภอและสถาบันอุดมศึกษาที ่มาให้การสนับสนุนเทคนิค
กระบวนการต่าง ๆ วิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างสมาชิกที่ไม่มีประสบการณ์ก็จะใช้ระบบพ่ี เลี่ยง
ให้คำแนะนำจากสมาชิกที่ผ่านประสบการณ์แปรรูปมาแล้วมาช่วยกำกับดูแลการผลิตทำให้เ กิดการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันตลอดมา๑๔ 

สัมภาษณ์ นางคะนึง ยอดใจดี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่าการจัดการความรู้
วิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ จากการนำเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ มีมาสร้างมูลค่า เ พ่ิม จุดเริ่มต้นจาก
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ของผู้นำชุมชนได้พาสมาชิกกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ มีลั กษณะ
ใกล้เคียงกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน มาสู่การระดมความคิดของสมาชิกโดยการสร้างควา มเข้าใจ
และความเป็นไปได้ในการพัฒนาและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุ นการ
เรียนรู้ด้านการแปรรูปผลผลิตที่ มีอยู่ทั้งองค์ความรู้ เดิมและองค์ความรู้ให้มีการผสมผสาน พัฒนาต่อ

 
๑๒ สัมภาษณ์ นางสำเนียง ครองยุติ, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์, เมื่อวันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
๑๓ สัมภาษณ์ นางสมบูรณ์ น้ำใจดี, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์, เมื่อวันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
๑๔ สัมภาษณ์ นางสาววาสนา ครองยุติ, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์, เมื่อวันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๔๒ 

ยอดได้ โดยจะให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมของภาครัฐในด้านการสร้างอาชีพการแปรรูปผลิตเพ่ือ ให้ได้ มี
องค์ความรู้และทักษะนำมาพัฒนากลุ่ม กระบวนการจัดการความรู้จะใช้ระบบพ่ีเลี่ยงคอยแนะนำการ
ลงมือปฏิบัติจากสมาชิกที่มีประสบการณ์แปรรูปมาก่อนทั้งการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ การผสมสูตร การ
กำหนด โดยมีการจ ัดการจดบันทึกขั้นตอนการดำเนินการทั้งการแยกประเภทและร ูปแบบ ส่วน
มาตรฐานหน่วยงานรัฐจะเข้าส่งเสริมให้ได้รับการรับรองโดยมีเกณฑ์กำกับดูแลอีกขั้นตอน จึงทำให้
สมาชิกกลุ่มมีความเข้าใจในการดำเนินงานได้อย่างถูกต้องเป็นระบบ๑๕ 

สรุปกระบวนการจัดการความรู้วิสาหกิจโสมจันทร์ 
กระบวนการจัดการความรู้ เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่เดิมได้รับการสืบทอดโดยนำ

วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น คือ กล้วยน้ำว้า “พันธุ์สุพรรณบุรีกาบขาว” นำมาแปรรูป ซ่ึงเป็นการถนอม
อาหารแบบไทยๆ โดยนำเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้ามาทดแทน ใช้ในการบริหารจัดการ
เพ่ือให้ผลผลิตทันต่อความต้องการของตลาด โดยมีกระบวนการจัดการรู้โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่ วนร่วม
ในการจัดการความรู้ที่มีอยู่เดิมจากการสืบทอดนำมาต่อยอดโดยมีกระบวนการดังนี้ 

๑. การบ่งช ี ้ความร ู้  คือ การนำภูมิป ัญญาท้องถิ ่นที่ได้ร ับการสืบทอดนำมานำมา
ถ่ายทอด มีรูปแบบการถ่ายทอดแบบไหน องค์ความรู้นี้อยู่ กับใคร แล้วมาจัดการวางกรอบในการ
เรียนรู้ที่จะนำไปสู่การต่อยอดและสร้างสรรค์ จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนในการรองรับการแปรรู ป
ผลิตภัณฑ์ที่ได้องค์ความรู้จากคนรุ่นก่อนได้เข้ามาถ่ายทอดกระบวนการในการจัดการทรัพยากร  

๒. การสร้างและการแสวงหาความรู้ เป็นขั้นตอนในการดึงความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ที่มี
องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการแปรรูปอาหาร ไม่ว่าจะเป็น พัฒนาชุมชน, พาณิชย์จังหวัด, สาธารณสุข, 
สำนักอุตสาหกรรมภาค ๘ และสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเข้ามามีส่วนร่วมในการสนั บสนุน
ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้เข ้ามาสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานให้กับหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมการส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มทั้งการพัฒนาทั กษะ 
การจ ัดระบบการเร ียนรู ้ และวิธ ีการที ่จะทำให้ได้มาตรฐานและคุณภาพตาม เพื ่อให้สอดร ับกับ
เป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือให้หน่วยงานภายนอกได้รับรู้ 

   

 
๑๕ สัมภาษณ์ นางคะนึงนิด ยอดใจดี, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์, เมื่อวันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๔๓ 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๓ กิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์กับการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอก 

๓. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ คือจัดทำบันทึกข้อมูลกระบวนการในการผลิตและ

แปรรูปวิธีขั้นตอน จัดแบ่งกลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ที่  การถ่ายทอดความรู้โดยใช้ระบบพ่ีเลี้ย งคอย ให้

คำแนะนำประเภทการแปรรูปผลผลิต เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ในการทำงานที่ดีร่วมกันของสมาชิก 

  

ภาพประกอบท่ี ๔.๔ กิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์กับการพัฒนาทักษะและการจัดการความรู้ 

๔. การประมวลและการกลั่นกรองความรู้ เกิดจากประชุมร่วมกันเพ่ือเสนอแนะและ

ปร ับปร ุงผลผลิตจากผลตอบร ับของผู้บร ิโภคเพื ่อให้สอดรับกับความต้องการของตลาด ทำใหไ้ด้

กระบวนการใหม่ ๆ ที่เหมาะสมในการดำเนินงานไม่ว่าจะเป็นระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาการ

ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของกลุ่มและปรับปรุงวิธีการผลิตแบบเดิม ๆ ที่

ทำให้เกิดความล่าช้าหรือไม่สอดรับกับกระบวนการใหม่ ๆ ทีมี่อยู่ในปัจจุบันให้มีความทันสมัยไม่ส่ งผล

กระทบต่อต้นทุนการผลิต เช่น ผลิตภัณฑ์ที่นำมาบรรจุห่อ หรือรูปลักษณ์ การจัดวาง การบรรจุ ที่ มี

มาตรฐานตากรอบของสาธารณสุขนำไปสู่การรับรองมาตรฐานและการยอมรับของผู้บริโภค 



๑๔๔ 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๕ กระบวนการบรรจุภัณฑ์และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ 

๕. การเข้าถึงความรู้ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ทุกคนที่เข้า มาร วมกลุ่ ม
สามารถเข้าถึงกระบวนการและความรู้ในการแปรรูปผลผลิตโดยการจัดการความรู้จากการอบรมและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ไม่ว่าจะเป็นเทคนิค กระบวนการ ตลอดจนการประยุกต์และต่อยอดโดยมีข้อ มูล
ทางการตลาดนำมาประกอบในการเรียนรู้เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกให้สร้างสรรค์และมุ่ง ม่ันใน
การแปรรูปผลผลิตโดยมีองค์ความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดนำมาสร้างสรรค์ผลิ ตภัณฑ์ให้ มีความ
หลากหลายมากขึ้น โดยจะกระจายความรู้ ๒ ลักษณะ ได้แก่ ๑) การป้อนความรู้ คือการจัดอบรม
เพ่ือให้สมาชิกได้มีทักษะและความรู้เพ่ิมเติมจากการแปรรูปที่หลากหลายโดยไม่มีการร้องขอจะจัดการ
พัฒนาเสริมความรู้ให้ตลอดและต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นวิธีการใหม่ ๆ หรือการสร้างนวัตกรรมที่ทำให้เกิด
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของอุดมศึกษา ภาครัฐ เอกชนที่เข้ามาเสริมสนั บสนุน ให้
ความช่วยเหลืออนุเคราะห์ในการถ่ายทอดวิทยาการต่าง ๆ ๒) การให้สมาชิกเลือกใช้ความรู้และความ
สนใจที่ตนถนัดในการแปรรูปผลผลิตภัณฑ์โดยสามารถเรียนรู้ในสิ่งที่สมาชิกต้องการเพ่ิมเติมทักษะของ
ตนเองได้เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการต่อยอดผลผลิตและมีความคุ้นเคยกับอุปกรณ์เพ่ือให้ เกิด
ทักษะการใช้งานและรองรับกรณีเม่ือสมาชิกบางคนติดภารกิจไม่สามารถมาเข้ามาร่วมผลิ ตทำให้
สมาชิกท่านอ่ืนสามารถดำเนินการทำงานได้กับอุปกรณ์ทุกชนิดที่นำมาช่วยในการผลิตสินค้าวิสาหกิจ
ชุมชนได้โดยไม่มีปัญหา ซ่ึงตรงนี้เป็นการวางแผนบริหารจัดการเพ่ือให้การผลิตมีความต่อเนื่อง 

  
ภาพประกอบท่ี ๔.๖ การใช้เครื่องมือในการบรรจุภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ 



๑๔๕ 

๖. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะมีระบบพ่ีเลี้ยงที่มีองค์ความรู้ช่วยในการถ่ายทอด
เทคนิคให้กับสมาชิกที่ เข้ามาร่วมเพ่ือให้การเรียนรู้ได้มีความรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นประเภทการบรรจุ
ภ ัณฑ ์ การแปรร ูป ส่วนผสม กระบวนการและขั ้นตอนเป็นต้น เพื ่อให้การทำงานไปในทิศทาง
สอดคล้องกับเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนและสมาชิก โดยจะมีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งออก เป็ นกลุ่ ม
การเรียนรู้ตามความถนัดของสมาชิกแต่ละคน โดยให้สมาชิกที่มีทักษะและความรู้ที่ได้รับการอบรมมา
ช่วยถ่ายทอดความรู้เป็นการเรียนรู้ร่วมกันในสมาชิกคือ รู้เรื่องอะไร รู้วิธีการ รู้ เรื่องเหตุผลต้อง มี
กระบวนการแบบนี้ และใส่ใจกับกระบวนที่จะเรียนรู้ การแบ่งปันความรู้จึงเป็นตัวแปรสำคัญอย่างมาก
ในการถ่ายทอดทักษะต่าง ๆ ให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมในการรวมกลุ่มสมาชิกและทำให้เ กิดความ
เข้าใจในการแปรรูปผลผลิต 

  
ภาพประกอบท่ี ๔.๗ กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้กับกลุ่มชุมชนภายนอกที่เข้ามาศึกษาดูงาน 

๗. การเรียนรู้ เป็นหัวใจสำคัญของวิสาหกิจโสมจันทร์ เพราะจะทำให้สมาชิกมีทักษะมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการต่อยอดผลิตภัณฑ์ ซ่ึงการเพ่ิมพูนความรู้สมาชิกเป็นการต่อยอดความรู้ เ ดิมที่
มีอยู่ให้มีความรู้ใหม่คือจุดประกายให้สมาชิกให้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ นำมาประยุกต์ใช้กับการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ที ่จะทำให้เป็นจ ุดเด่นหร ือเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนการได้แนวทางในการจะ
ประยุกต์ใช้ผลผลิตในชุมชนนำมาสู่การแปรรูปและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตไม่ใช่เฉพาะกล้วยอย่าง
เดียวซ่ึงในพ้ืนที่มีผลผลิตอย่างอ่ืน เช่น อ้อย ข้าวโพด  ถั่ว ข้าว และอ่ืน ๆ สามารถนำมาต่อยอดในการ
แปรรูปผลผลิตได้จากการได้เรียนรู้เทคนิคไม่ว่าจะเป็นในด้านส่วนผสม วิธีการต่าง ๆ ที่จะนำมาสู่การ
สร้างคุณภาพผลผลิต 

๒) การพัฒนาทักษะ 
สัมภาษณ์ ผู้ใหญ่สุภัสศรณ์ พงษ์พานิช ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า จะ

ให้ความสำคัญกับเรื่องระบบเป็นหลักโดยสมาชิกทุกคนจะได้รับการส่งเสริมทักษะต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทั้งจากทางปราชญ์ชาวบ้านที่มีการสืบทอดต่อกันมาและจากหน่วย งานรั ฐ 
เช่นเคหะเกษตรที่อยู่ในพ้ืนที่เข้ามาช่วยเหลือเรื่องเทคนิค วิธีการ กระบวนการ โดยมีขั้นตอนเป็น
ลำดับ ก่อนจะพัฒนาทักษะเหล่านี้ทางกลุ่มก็จะมีการสำรวจความสามารถของสมาชิก เรื่องพ้ืนความรู้
ไม่ว่าจะเป็นการแปรรูปขั้นตอนต่าง ๆ มีพ้ืนฐานมากน้อยแค่ไหน เพ่ือจะได้หาช่องทางในการส่ง เสริ ม
ทักษะให้สอดคล้องกับการดำเนินกิจกรรมของสมาชิก 



๑๔๖ 

สัมภาษณ์ นางสาวรัชนีย์ ศิริสุรพงศ์ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า สิ่งแรก
ต้องสำเร็จความถนัดและความสามารถของสมาชิก่อนมีทักษะในด้านการแปรรูปหรือไม่เพ่ือจ ะไ ด้หา
ช่องทางในการส่งเสร ิมให้มีความร ู้และทักษะในการทำงาน เร ิ ่มจากง่ายไปหายากโดยการสรา้ง
ทางเลือกให้สมาชิกเริ่มต้นในการเรียนรู้และลงมือทำ เช่น การล้าง การใช้เครื่องมือ การผสม เริ่มจาก
ง่ายไปหายากเพ่ือจะได้เห็นกระบวนการและส่งเสริมให้ความรู้ด้านทักษะเพ่ิมเติมสำหรับสมาชิ กที่ขาด
ความรู้ในด้านนี้ เช่น การใช้เครื่องมือที่เป็นอุปกรณ์ช่วยในการผลิต มีการประเมินผลทักษะของสมาชิก
เพ่ือจะได้แยกกลุ่มความถนัดในเบื้องต้นเพ่ือให้กิจกรรมของสามารถดำเนินการไปได้ โดยจะมีพ่ีเลี่ยง
คอยกำกับอีกขั้นตอนหนึ่งจากผู้ มีประสบการณ์ แล้วมีการวางแผนในการส่งเสริมอย่างไรที่ เหมาะสม
เพ่ือให้เกิดทักษะในการทำงานได้อย่างถูกต้อง นอกจากนั้นก็จะมีการประเมินเป็นช่วง ๆ เพ่ือให้จะได้
ความสามารถของสมาชิกแต่ละคนและนำมาสู่การจัดประเภทงานให้ถูกต้องตามความสามารถและ
ความถนัด 

สัมภาษณ์นางวิชัย ครองยุติ พบว่า ก่อนที่จะมีการลงปฏิบัติจะมีการสอบถามควา มถนั ด
ของสมาชิกแต่ละคนเพ่ือป้องกันความปลอดภัยจากการใช้อุปกรณ์และความเสียจากการแปรรู ปเ พ่ือ
จะได้วิเคราะห์ความถนัดของสมาชิกเพราะการแปรรูปจะมีความละเ อียดอ่อนดังนั้นต้องเริ่มจากยาก
ไปหาง่ายก่อนเพ่ือสร้างความคุ้นเคยกับอุปกรณ์ โดยสร้างทางเลือกให้สมาชิกที่ยังขาดทักษะในแ ต่ละ
ด้านเข้าอบรมกับหน่วยงานภาครัฐเพ่ิมเติมเพ่ือจะได้เกิดทักษะไม่ว่าจะเป็นการใช้เครื่อง การผสมสูตร
และการจดบันทึก การวัดเป็นต้น  

สัมภาษณ์นายโฆศักด์ิ ครองยุติ พบว่า ส่วนใหญ่จะยังไม่มีความถนัดในกา รแปรรู ปจึง
จำเป็นต้องสำรวจตรวจสอบเบื้องต้นก่อนที่จะดำเนินการพัฒนาทักษะให้กับสมาชิกโดยจะเน้น จาก
ยากไปหาง่าย ในฐานะตนเองมีประสบการณ์จากการอยู่ในโรงงานแปรรูปอาหาร จะให้ทางเลือกกับ
สมาชิกได้ลงมือปฏิบัติเพ่ือไม่เกิดความอึดอัดในการทำงานแล้วทำประเมินดูว่าสมาชิกท่านไหน มีความ
ถนัดอะไรบ้างจะได้แยกประเภทการทำงานให้ถูกต้องแล้วนำมาสู่การส่งเสริมพัฒนาทั กษะที่ ขาด
หายไปเพื ่อรองรับการทำงานและแรงานที่ขาดหายไปกรณีที ่สมาชิกบางท่านไม่สามารถเข้าร่วม
ดำเนินการแปรรูปกรณีที่ ติดธุระส่วนตัวและจะมีการติดตามดูว่าหลังจากที่การส่ง เสริ มทั กษะแล้ว
สมาชิกมีความชำนาญมากขึ้นหรือไม่เพ่ือจะได้รองรับการทำงานและต่อยอดการใช้งาน ใน อุปกร ณ์   
อ่ืน ๆได้ต่อไป 

สัมภาษณ์ นางสำเนียง ครองยุติ พบว่าจากประสบการณ์ของตนเริ่มต้นไม่ทักษะการแปร
รูปอาหารและการใช้เครื่องมือบางประเภทตลอดจนเทคนิคการผสมสูตรต่าง ๆ ทางประธานวิสาหกิจ
ดำเนินการสำรวจความถนัดเบื้องต้นเพ่ือหาช่องทางในการพัฒนาทักษะที่ขาดหายของสมาชิกเพ่ือที่จ ะ
ได้รองรับการผลิตการแปรรูปของวิสาหกิจกลุ่ม โดยเน้นทางเลือกจากง่ายไปหายากก่อนเป็น อันดับ
แรกหลังจากนั้นก็จะมีการประเมินพัฒนาการของสมาชิกเริ่มมีทักษะความรู้ในระดับไหนและวางแผน
ที่จะส่งให้สมาชิกได้มีความรู้ทักษะในด้านนั้นโดยการเชื่อมโยงความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐไ ด้เข้า
มาส่งเสริมอีกทางหนึ่ง 

สัมภาษณ์ นางสมบูรณ์ น้ำใจดี พบว่า จากจุดเริ่มต้นจะมีการสำรวจความถนัดของสมาชิก
ก่อนแล้วนำมาสู่การส่งเสริมโดยการสร้างทางเลือกให้สมาชิกจากจุดเริ่มต้นง่ายไปหายา ก โดยจะ



๑๔๗ 

ประเมินผลจากการลงมือปฏิบัติเพ่ือจะได้เห็นสิ่งจะต้องพัฒนา โดยประธานจะมีการ วางแผนการ
ส่งเสร ิมทักษะของสมาชิกไม่ว ่าจะเป็นการเข ้าร ่วมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์เครื ่องมือต่าง ๆ ของ
หน่วยงานรัฐ เช่นอุตสาหกรรมภาค ๘ ได้ให้ไปทดสอบเครื่องมือที่ช่วยในการแปรรูปผลผลิต  

สัมภาษณ์นางสาววาสนา ครองยุติ พบว่า กระบวนการพัฒนาทักษะของสมา ชิกจำ เป็น
จะต้องสำเร็จความถนัดและความสามารถของแต่ละคนก่อนเพราะบางท่านไม่เคยเรียนรู้ เทคนิ คการ
แปรรูปอาหารมาก่อน จำเป็นจะต้องหาทางเลือกให้เขาได้ลงมือปฏิบัติจากจุดเล็ก ๆ ไปจุดใหญ่ทำให้
เกิดความคิดเคย โดยมีการประเมินติดตามผลการดำเนินการเพ่ือจะได้วางแผนส่งเสริม ซ่ึงทา งกลุ่ม
วิสาหกิจได้มีการวางระบบนี้ไว้แล้ว เม่ือมีสมาชิกใหม่เข้ามาร่วมกลุ่ม 

สัมภาษณ์นางคะนึง ยอดใจดี พบว่า ทุกครั้งเม่ือมีสมาชิกใหม่เข้ามาจะมีการสอบควา ม
ถนัดทั้งการใช้เครื่อง การแปรรูปอาหารอ่ืน ๆมาก่อนหรือไม่ เพ่ือที่จะได้จัดกา รส่ ง เสริ มทั กษะให้
ถูกต้องโดยการสร้างทางเลือกที่เหมาะสมกับความถนัดก่อนหลังจากนั้นก็มีการวางแผนที่จะส่งเสริมให้
มีความชำนาญมาขึ้นโดยการส่งเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและประเมินทักษะหลั งจา ก เข้า
อบรมกับหน่วยงานภาครัฐแล้วควรจะแก้ไขอะไรบ้างเพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการทำงานของกลุ่ม
วิสาหกิจต่อไป 

สรุปการพัฒนาทักษะของกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ มีความสอดคล้องกับกลุ่ มวิ สาห กิจ
ชุมชนกลุ ่มอาชีพวัดลาดปลาเค้าอำเภอศรีประจัน ได้แก่ การจัดการสำรวจข้อมูลเบื้องต้น การ
เสริมสร้างทางเลือกให้สมาชิกจากจุดเล็กไปหาจุดใหญ่โดยมีการประเมินทางเลือกที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาทักษะในเบื้องต้นนำมาสู่การวางแผนส่งเสริมสมาชิกให้มีทักษะและความรู้ เพ่ิมเติมจากการเข้า
ร่วมอบรมกับหน่วยงานภาครัฐทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่โดยมีการติดตามผลสัมฤทธิ์จากการเข้าพัฒนา
ทักษะจากผลการปฏิบัติงานของสมาชิก 

๓) การขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ 
สัมภาษณ์ ผู้ใหญ่สุภัสศรณ์ พงษ์พานิช ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจั นทร์ พบว่า 

จะต้องสร้างความเข้าใจกับสมาชิกถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มจากจุดเริ่มต้นปัญหาด้าน เศรษฐ กิจ และ
รายได้ ถึงกระบวนการที่จะนำไปสู่การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มจะสามารถดำเนินการขับเคลื่ อนไป ได้
อย่างไรโดยเข้าถึงสมาชิกให้ได้มีส่วนร่วมทั้งการแสดงความคิดเห็นการเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
ความหลากหลายในการปฏิบัติ โดยมีการดำเนินการพัฒนาทั้งทางด้านทักษะ ความรู้ที่เก่ียวข้องให้กับ
สมาชิก เช่นการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสมาชิกโดยใช้จากการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติจะเน้นร ะบบ พ่ี
เลี้ยง โดยมีการประเมินผลการดำเนินงานจากปรึกษาร่วมกันในรูปแบบการจัดประชุมกลุ่มเพ่ือให้ เกิ ด
การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและหาทางที่เหมาะสมในการดำเนินการและการเชื่ อมโยง
กับหน่วยงานภาครัฐเข้ามาส่งเสริมให้เกิดการดำเนินงาน 

สัมภาษณ์ นางสาวรัชนีย์ ศิริสุรพงศ์ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า สิ่งแรก
จะต้องการสร ้างความเข้าใจกับสมาชิกจากที ่ผ ่านมาประธานกลุ ่มจะเป็นผู้ประสานงานชี ้แจง
รายละเอียดต่าง ๆ และเป้าหมายที่จะดำเนินการรวมถึงแนวทางในการพัฒนากิจกรรมของกลุ่ มและ
การเข้าถึงองค์ความรู้ที่จะนำมาสู่การพัฒนาวิสาหกิจ เช่น การจัดทำระบบบัญชีเป็นต้น 



๑๔๘ 

สัมภาษณ์นางวิชัย ครองยุติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่า การสร้างความเข้าใจ
ถือเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของการรวมกลุ่มโดยมีแนวคิดการสร้างมูล ค่าเ พ่ิม
ผลผลิตที่มีอยู่ในชุมชนจากภูมิปัญญาท้องถิ่น มาสู่การพัฒนาและเข้าถึงองค์รู้จา กภา ยนอกโดย มี
หน่วยงานภาครัฐได้เข้ามาส่งเสริมสามารถนำมาต่อยอดได้ จากการสังเกตยังพบว่าที่ผ่านมาการเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ทำให้สมาชิกทุกคนมีการพัฒนาทักษะและความรู้มากขึ้น แสดงให้เห็นจากผลการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายมากขึ้นเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภค รวมถึงมาตรฐานการผลิตการได้รับ
การรับรองตามมาตรฐานของหน่วยงานรัฐ 

สัมภาษณ์นายโฆศักด์ิ ครองยุติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์พบว่า ทุกครั้งไม่ว่าจ ะ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อะไรก็แล้วที่มีส่วนเก่ียวข้องกับวัตถุดิบคือกล้วยประธานวิสาหกิจจ ะจั ดกา รสร้า ง
ความเข้าใจกับสมาชิกก่อนว่าสามารถจะดำเนินการได้หรือไม่อย่างไรเพ่ือจะได้วางกรอบการทำงาน
ร่วมกันให้ไปในทิศทางที่ถูกต้อง การเข้าถึงจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกโดยเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็นเพ่ือจะได้วางแผนพัฒนาต่าง ๆ ให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นการประสาน
ความร่วมมือกับภาครัฐ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบกิจกร รมของกลุ่ มที่
สามารถเชื่อมโยงกับภายนอกได้ 

สัมภาษณ์ นางสำเนียง ครองยุติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่า ไม่ว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอะไรในกลุ่มทุกครั้งก็จะมีการสร้างความเข้าใจกันก่อนเพ่ือจะให้เกิดการมีส่วนร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่ม ต่อจากนั้นก็จะเป็นการเข้าถึงความรู้ที่จะ
นำมาพัฒนาทักษะไม่ว่าจะเป็นกระบวนการขั้นตอน การจัดการต่าง ๆ ที่จะทำให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่
ได้จากการแปรรูปกล้วยมาต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ของสมาชิกได้ เม่ือมีการพัฒนาขึ้นมาแล้วก็จะมี
การประเมินผลจากการตอบรับของผู้บริโภค ตลอดจนการผลิตและการจัดการตลาดมีข้ อบกพร่อ ง
อะไรบ้างที่จะต้องนำมาแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

สัมภาษณ์ นางสมบูรณ์ น้ำใจดี สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า การระดม
ความคิดและการสร้างความเข้าใจร่วมกันโดย จากการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน อ่ืน เ พ่ือทำให้
สมาชิกได้มีความเชื่อม่ันในการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มทั้งระบบและกระบวนการไม่ว่าจ ะเป็ นการ
จัดการความรู้ของสมาชิก การส่งเสริมทักษะที่เก่ียวข้องกับการแปรรูปผลิตภัณฑ์โดยมีกระบวนการที่ มี
ความต่อเนื่องจนไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ของกลุ่ม 

สัมภาษณ์นางสาววาสนา ครองยุติ สมาชิกวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่า ที่ผ่านจะเน้นการ
สร้างความเข้าใจ การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐที่ได้เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมทั้งการ ให้ ควา มรู้     
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องและการลงมือปฏิบัติโดยจะเน้นไม่เกิดความยุ่งยากโดยแบ่งแยกงานเป็นระบบต้ังแต่
การสำรวจความถนัดของสมาชิก การกำหนดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ การวางระเบียบกฎเกณฑ์ในการ
ทำงานเพ่ือให้เกิดระบบที่ชัดเจน 

สัมภาษณ์นางคะนึง ยอดใจดี พบว่า คือการสร้างความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกที่
เข้ามาสนับสนุนส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจในเรื่องความรู้ที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการจัดระบบ
การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มทั้งการลงมือปฏิบัติ โดยมีกระบวนการกำหนดขั้นตอนทำให้เ กิดความ



๑๔๙ 

ต่อเนื่องกิจกรรมของกลุ่มไม่ว่าจะเป็นด้านการประชาสัมพันธ์ การกำหนดรูปแบบต่าง  ๆ ทั้งการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ การบรรจุหีบห่อ  

สรุปการขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์มีกระบวนการดังน้ี 
๑. การสร้างความเข้าใจ การรับรู้ร่วมกับกับกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจทั้ ง วั ตถุ ปร ะสง ค์

เป้าหมายและผลท่ีจะได้รับการการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ 
๒. การเข้าถึง แหล่งเรียนรู้โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน

เข้ามาสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
๓. การพัฒนา การต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายจากการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้

จากการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นด้านกระบวนการ ทักษะ การบริหารจัดการวัตถุดิบที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

๔. การประเมิน จากกิจกรรมกลุ ่มที ่ได้ดำเนินการขับเคลื ่อนโดยจะมีการประชุม
ร่วมกันเดือนละ ๒ ครั้ง กรณีมีปัญหาเร่งด่วนที่จำเป็นจะต้องแก้ไขไม่ว่าจะเป็นกระบวนการผลิต การ
จัดการตลาดโดยเฉพาะในด้านขจัดกระบวนการที่ไม่จำเป็นในการแปรรูปโดยให้สมาชิกเสนอปัญหา
ขึ้นมาที่ได้ประสบพบในการผลิตมีผลกระทบและเป็นอุปสรรค แล้วนำเข้ามาร่วมกัน พิจา รณาและ
หาทางแก้ไขเพ่ือให้ไม่มีอุปสรรคต่อการทำงานของสมาชิก 

๔) การบริหารจัดการ 
สัมภาษณ์ ผู้ใหญ่สุภัสศรณ์ พงษ์พานิช ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า จะมี

การวางแผนโดยเฉพาะวัตถุดิบที่รองรับการแปรรูปก็คือกล้วย โดยการประสานงานกับกลุ่มสมาชิกที่
ปลูกกล้วยโดยมีการวางแผนปลูกเพ่ือให้ได้ผลผลิตต่อเนื่องและไม่ล้นตลาดทางกลุ่มจะมีการรับซ้ือจาก
ชุมชน และการจัดทำแผนการผลิตเพ่ือไม่เกิดผลกระทบต่อการจัดเก็บโดยขอความรู้จากหน่ วย งาน
ภาครัฐในพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การเรียนรู้นอกโรงเรียนที่มีโครงการพัฒนาชุมชนมา ให้ ควา มรู้แ ละ
แนะนำเพ่ิมเติมทั้งเทคนิคและวิธีการโดยผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ มีอยู่เดิม โดยมีการวาง
แผนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดภายนอกเพ่ือไม่ให้มีผลกระทบต่อต้นทุน และใน
ด้านการจัดสรรผลประโยชน์จะใช้แนวทางการถือหุ่นเป็นการแบ่งปันผลประโยชน์ตามสัดส่วนของหุ่น
ที่เข้ามาร่วมลงในกิจกรรมการแปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจ และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ให้ มีควา ม
ทันสมัยการยื่นขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์จากหน่วยงานภาครัฐ 

สัมภาษณ์ นางสาวรัชนีย์ ศิริสุรพงศ์ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า จะเน้น
ด้านแผนการผลิตมาเป็นอันดับแรกเพ่ือไม่เกิดผลกระทบและมีปัญหากับสมาชิก และการจัดการเรียนรู้
สิ่งใหม่ให้มีความต่อเนื่องทั้งทักษะของสมาชิกและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาช่วย โดยจะ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม 

สัมภาษณ์นางวิชัย ครองยุติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่า การบริหารงานของ
กลุ่มจะมีการจัดทำแผนการผลิตเพ่ือให้มีระบบในการทำงาน การบริหารจัดการกลุ่มทั้งค่า ตอบแทน
และผลประโยชน์ที่ได้รับจากการขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุ่ม ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้จะเชื่อมโย ง
กับภาครัฐกรณีขาดความรู้ที่จะนำมาต่อยอดโดยการร้องขอให้เข้ามาช่วยอบรมเพ่ิมเติม ส่วนด้าน
แผนการตลาดประธานวิสาหกิจมีการศึกษาข้อมูลและวางแผนร่วมกันกับสมาชิกไ ม่ว่าจ ะเป็นการ
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กำหนดราคาที่สอดคล้องกับตลาดและมีความเหมาะสมแต่เนื่องด้วยสถานการณ์โรคระบาดจึงปรับ
แผนการตลาดใหม่ทั้งดำเนินการผ่านระบบออนไลน์และออฟไลน์จากคู่ค้าเก่าที่ เคยได้สั่งสิน ค้าไปจัด
จำหน่าย โดยรับฟังข้อเสนอแนะแล้วนำมาปรับแก้ไขและมีการนำเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในการผลิ ต
สินค้าเพ่ือรองรับความต้องการของผู้บริโภค 

สัมภาษณ์นายโฆศักด์ิ ครองยุติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่าให้ความสำคัญของ
การวางแผนเป็นอันดับแรกเพราะว่าเป็นการควบคุมการผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อทุนในการดำเนินการ 
ด้านการจ ัดการเรียนทางกลุ่มจะประสานความร ่วมมือกับหน่วยงานร ัฐที ่ร ับผิดชอบโดยร ้องขอ
สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ที่ มีการพัฒนาในรูปแบบใหม่มาช่วยส่งเสริม ทั้งการจัดทำแผนการตลาด
หรือแผนธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการผลิตการประชา สั มพันธ์และ
การประเมินติดตามผลของกลุ ่ม ซึ ่งสถานการณ์โรคระบาดมีผลกระทบต่อกลุ่มจำเป็นจะต้อง
ปรับเปลี่ยนแผนการจัดจำหน่ายที่เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน ทางกลุ่มจะเน้นการสื่อสารผ่านร ะบบ
ออนไลน์จากการสั่งซ้ือสินค้าจากลูกค้า 

สัมภาษณ์ นางสำเนียง ครองยุติ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่า อันดับแรกของ
กลุ่มก็คือการจัดการกลุ่มการระดมความคิดหรือข้อเสนอแนะของสมาชิกซ่ึงที่ผ่านสมาชิก ก็จะมีการ
แบ่งแยกการดำเนินงานทั้งการจัดสรรผลประโยชน์โดยยึดหุ้นส่วน ส่วนการจัดการทำงานของสมาชิกที่
ถ ือหุ ้นไม่มากก็จะมีการจ ัดสรรรายได้ให้เป ็นรายวันในช่วงเข ้ามาทำงานในกลุ่ม แต่เน ื ่องจาก
สถานการณ์โรคระบาดจึงมีการสลับเปลี่ยนกันมาปฏิบัติตามยอกหารสั่งซ้ือสินค้า ทางกลุ่มเราจะมีการ
วางแผนร่วมกันกับชาวท่ีนำผลผลิตมาจำหน่ายโดยการจะจัดลำดับการเพาะปลูกเพ่ือไม่ให้ผลผลิตล้น
ตลาดจะทำให้เกิดผลกระทบในการจัดเก็บและการแปรรูป นอกจากนั้นก็จะเป็นการจัดการเรียนรู้ของ
สมาชิกกรณีมีองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่สามารถนำต่อยอดการผลิตจากเดิมให้มีการเปลี่ ยนแปลงไป ใน
รูปแบบใหม่ มีการผสมผสานวัตถุดิบเพ่ิมเติม เช่น จากธัญพืชเป็นต้น นอกจากนั้นก็จะเป็นการจัดทำ
แผนการตลาด สืบเนื่องสถานการณ์โรคระบาดทางกลุ่มจึงมีการนำเสนอผลิตภัณฑ์ผ่านระบบออนไลน์
ควบคู่กับระบบออฟไลน์ด้วย ส่วนการผลิตและการจัดการสินค้านั้นทางกลุ่มเราได้นำเครื่องมืออุปกร ณ์
ที่ทันสมัยเข้าช่วยในการแปรรูป และมีการค้ำประกันผลิตภัณฑ์กับผู้บริโภคกรณีเกิดปัญหาไม่ว่าจะเป็น
การจัดส่งหรือเกิดการเสียหาย 

สัมภาษณ์ นางสมบูรณ์ น้ำใจดี สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า ในการบริหาร
จัดกลุ่มของสมาชิกโสมจันทร์จะเริ่มจากการจัดการกลุ่มสมาชิกแล้วนำมาสู่กระบวนการจัดทำแผนการ
ตลาดเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบทั้งต้นทุนและวัตถุดิบควบคู่กับการจัดการความรู้ของสมาชิกด้วย เพ่ือจะ
ได้นำมาประยุกต์ใช้กับการแปรรูป และมีการจัดทำแผนการตลาดโดยการศึกษาข้อมูลความต้องการ
ของผู้บริโภคปัจจุบันทั้งข้อเสนอแนะที่ได้รับกลับมาแต่ด้วยสถานการณ์โรคระบา ดจึ งปรับ ใช้ การ
สื ่อสารผ่านระบบออนไลน์เป็นหลักโดยมีฐานลูกค้าที่มียอดการสั ่งซื้อช่วยประชาสัมพันธ์ใหจ้าก
ช่องทางกานสื่อสารออนไลน์ ส่วนการผลิตและการจัดการสินค้า นั้นจะให้ความสำคัญ กับ อุปกร ณ์ที่
สามารถนำมารองรับการผลิตจากยอดการสั่งซ้ือให้มีความทันสมัยมากขึ้น และบริหารจัดการเรื่องการ
ขนส่งเพ่ือให้เกิดผลกระทบตามมาเนื่องจากผลิตภัณฑ์กลุ่มของเราจะเน้นสิ น ค้าที่ มี คุณภา พด้าน
สุขภาพของผู้บริโภคเป็นหลักเพราะสินค้าของกลุ่มจะไม่มีส่วนผสมของสารกันบูด ส่วนการติดตาม
ประเมินผลจะดูจากผลตอบรับและการยอดการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์นั้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ทำ การทดสอบ
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ตลาดถ้าไม่มียอดการสั่งซ้ือก็จะชะลอการแปรรูปไปก่อน ส่วนการบริหารจัดการผลประโยชน์ ของ
สมาชิกนั้นจะกำหนดเป็นค่าแรงเพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิต สุดท้ายก็จะเป็นเรื่อง
การจัดทำงบ โดยได้รับคำแนะนำจากหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่มาให้ความรู้และวิธีการดำ เนินการ
เพ่ือที่จะได้บริหารจัดการต้นทุนได้อย่างถูกต้อง 

สัมภาษณ์นางสาววาสนา ครองยุติ สมาชิกวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่า การบริหารจัดการ
กลุ ่มของเราไม่ว ่าจะเป็นการวางแผนการตลาด การจ ัดการความร ู ้จะทำควบคู ่ก ันไปแต่ด้วย
สถานการณ์โรคระบาดที ่ เก ิดทำให้จำเป็นจะต้องเปลี ่ยนแปลงแผนการตลาดใหม่โดยเน ้นการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องออนไลน์เป็นหลักจากการจัดจำหน่ายผ่านหน้าร้าน ส่วนแผนการผลิตจะ
กำหนดกระบวนการจัดการวัตถุให้มีความต่อเนื่องโดยประสานงานกับชาวบ้านที่ดำเนินการเพาะปลูก
กล้วยให้ทิ้งระยะห่างการเพาะปลูกเพ่ือจะได้มีวัตถุดิบในการแปรรูปอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น การ
จัดการผลิตและการจัดการสินค้าจะนำเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยมาช่วยในการผลิต ส่วนการจัดการ
สินค้านั้นทางกลุ่มระบบคงคลังไว้แต่จะไม่เก็บไว้มากจนเกินไปเพราะอายุของผลิตภัณฑ์ของ เราจ ะมี
ระยะไม่เกิน ๑ อาทิตย์ เพราะไม่มีส่วนผสมของสารกันบูด นอกจากนั้นก็จะมีการประเ มินผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มมีการประชุมงานเดือนละ ๒ ครั้งหรือ ๑ ครั้งถ้าไม่มีปัญหาในการบริหารจัดการ 
ส่วนการบริหารจัดการผลประโยชน์ของสมาชิกที่ได้เขาทำงานจะให้เป็นค่าแรงเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบ
แรงงานในการผลิต 

สัมภาษณ์นางคะนึง ยอดใจดี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนโสมจันทร์ พบว่า การบริหารจัดการ
ของกลุ่มเราเริ่มต้นจากการจัดการกลุ่มทั้งการมีส่วนร่วมและการให้ความร่วมมือ ต่อจากนั้นก็จะเป็น
การจัดทำแผนการผลิต แผนการตลาด ควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ของสมาชิก และการผลิ ตการ
จ ัดการสินค้าแล้วนำมาสู ่การประเมินและติดตามผลเพื ่อจะได้ร ับรู ้ป ัญหาที ่เก ิดข ึ ้น ส่วนการ
ประชาสัมพันธ์จะเน้นผ่านช่องทางออนไลน์เป็นหลักสืบเนื่องจากการเกิดโรคระบาด ส่วนผลประโยชน์
ของสมาชิกนั้นจะเป็นจะกำหนดเป็นค่าแรงเพ่ือลดปัญหาแรงงานในภาคการผลิต 

สรุปกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์มีขั้นตอนดังต่อไปน้ี 
๑. การจัดการกลุ่มทั้งการประสานงานการระดมความคิดการสร้างการมีส่วนร่วม 
๒. การจัดทำแผนการผลิตเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อต้นทุนโดยจะเป็นรู ปแบบที่

เหมาะสม การผสมผสานร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเป็นอัตลักษณ์ของตนเอง 
๓. การจัดการเรียนรู้ ดำเนินการให้สมาชิกที่มีองค์ความรู้ในการถนอมอาหารจากภูมิ

ปัญญาพ้ืนที่มาเรียนรู้เพ่ิมกับหน่วยงานภาครัฐเพ่ือที่จะได้เทคนิควิธีการต่าง ๆ นำมาประยุกต์กับภูมิ
ปัญญาการแปรรูปแบบเดิมของชุมชนและลงมือปฏิบัติ 

๔. การจัดทำแผนการตลาด ได้แก่ ๑) การกำหนดเป้าหมายและสร้างแบรนด์ให้เป็นที่
รู้จัก และการวางเป้าหมายที่สามารถประเมินได้ ได้แก่ การทดสอบตลาดผลตอบกลับมาของผู้ บริโ ภค 
และความสอดคล้อง นำมาพิจารณาหาช่องทางที ่จะดำเนินการจัดการตามแผน ๒) การกำหนด
งบประมาณในการดำเนินการผลิตที่มาจากร้อยละของยอดขายจากการทดสอบตลาด ๓) พิจารณา
ความสามารถของผู้ถือหุ้น ๔) กำหนดคู่แข่งทางการตลาดที่มีผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันเพ่ือที่จะสร้าง
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ความแตกต่าง ๕) กำหนดปริมาณงานที่จะต้องดำเนินการผลิต ๖) สร้างความแตกต่างในการให้บริการ
กับผู้ซ้ือได้แก่การรับประกันสินค้ากรณีเกิดความเสียหาย 

๕. การผลิตและการสร้างมูลค่าเพ่ิม จากการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่ มีอยู่ เ ดิมโดย
คำนึงถึงการเก็บรักษาในระยะยาวจึงระดมความคิดและไป ศึกษากับหน่วยงานของรัฐไ ม่ว่าจ ะเป็น
พัฒนาชุมชน สาธารณสุข เคหะเกษตร มาให้คำแนะนำในกระบวนการตลอดจนคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ทางสังคมการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัยมีมาตรฐานโดยยื่น
ขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

๖. การประชาสัมพันธ์ จะเน้นการตลาดโดยตรงจากการออกบูทแต่เนื่องสถานการ ณ์
การโรคระบาดจึงปรับการประชาสัมพันธ์ผ่านระบบออนไลน์ที่มีช่องทางการจำหน่ายหลายช่องทาง 

๗. การประเมินและติดตามผล มีการประเมินผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ที่ นำออกมา
จำหน่ายทั้งยอดการสั่งซ้ือและความต้องการผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่าง ๆ นำมาปรับปรุงแก้ ไข และ
พัฒนาต่อยอดให้มีความทันสอดรับกับตลาดนิยมในปัจจุบัน 

๘. การบริหารจัดการผลประโยชน์สมาชิก กำหนดเป็นค่าแรง เพ่ือลดปัญหาการขาด
แคลนกำลังการผลิต โดยการมอบหมายงานและแบ่งหน้าที่ทำงานอย่างเป็นระบบในการร ับผิด
กระบวนการผลิต 

๙. การบริหารจัดการงบ-บัญชี  ได้รับคำแนะนำจากพัฒนาชุมชนในอำเภอเข้ามาช่วย
วางแผนเพ่ือจะได้บริหารจัดการต้นทุนได้อย่างถูกต้อง 

๔.๑.๓ วิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง 

 
๑) การจัดการความรู้ 

สัมภาษณ์ นางสาวสุดาวรรรณ สิรวณิชย์ ประธานกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า 
การจัดการความรู้ของกลุ่มให้ความสำคัญกับคน โดยการสำรวจสมาชิกที่หลากหลายอาชีพที่เ ข้า มา
เป็นสมาชิกเพ่ือที่จะได้แยกแยะความรู้พ้ืนฐานของแต่ละคนมีอะไรบ้างที่จำเป็นจะต้องเติมเต็มความรู้
ให้ ต่อมาก็จะเป็นกระบวนการจัดการความรู้โดยมีขั้นตอน ก็คือ การจัดหาความรู้และแหล่งความรู้ทั้ง
จากหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุนและภาคเอกชน และต่อมาก็จะเป็นการแบ่งปันความรู้ทั้งเทคนิ ค
และวิธีการโดยการวางหลักไว้ ๔ อย่างก็คือ ๑) รู้ในเรื่องอะไร ๒) รู้วิธีการ ๓) รู้เหตุผลของในเรื่องที่จะ
ลงมือทำ ๔) ต้ังใจและใส่ใจในสิ่งที่ เรียนรู้ เม่ือวางหลักการจัดการความรู้แล้ว ก็จะเป็นการเผยแพร่
ความรู้ คือการจัดกิจกรรมในพ้ืนโดยมีภาครัฐเข้าร่วมเพ่ือให้ประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจเข้ามาร่วม



๑๕๓ 

กิจกรรมได้ทางเราจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ให้สมาชิกและบุคคลภายนอกได้เข้ามาศึกษาไม่ว่าจ ะเป็นผู้ที่
เกษียรจากงานมีเวลาต้องการเข้าศึกษาก็จะแยกประเภทกิจกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการ๑๖

 

สัมภาษณ์ นายชาตรี รักธรรม สมาชิกกลุ่ม ในฐานะเป็นผู้ดูแลวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่
ทอง ทั้งเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มเราจะให้ความสำคัญของคน มาเป็น
อันดับแรก โดยการสำรวจพ้ืนฐานทักษะความรู้โดยเฉพาะด้านการจัดการเกษตรซ่ึงทางกลุ่มของเราจะ
เป็นการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยฉะนั้นเม่ือมีสมาชิกเข้ามาร่วมจำเป็นจะต้องจัดการความรู้ให้ถูกต้อง
ตามความสามารถและองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคนที่เข้ามาเป็นสมาชิก ต่อจากนั้นเป็นจัดหา
ความรู้และแหล่งความรู้ที่สมาชิกสามารถเรียนรู้ได้จากการเข้ามาสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐและการ
แบ่งปันความรู้ทั้งเทคนิคและวิธีการโดยเราจะวางหลักการไว้ ๔ ประการ คือ ๑) รู้ในเรื่องอะไร  ๒) รู้
วิธีการ ๓) รู้เหตุผลของในเรื่องที่จะลงมือทำ ๔) ต้ังใจและใส่ใจในสิ่งที่เรียนรู้ เม่ือวางหลักการแล้วก็จะ
นำไปสู่วิธีการนำความรู้ไปปฏิบัติ ต่อมาก็จะเป็นการเผยแพร่ความรู้ทางกลุ่มเรามีสถานที่จัดกิจ กรรม
ให้กับสมาชิกโดยจะมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐทั้งในและนอกพ้ืนที่เข้ามามีส่วนในการ
ส่งเสริมองค์ความรู้ ต่าง ๆ แต่เนื่องด้วยสถานการณ์โรคระบาดกระบวนการต่าง ๆ ทางกลุ่มก็มีการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการทั้งการทำคู่มือชุดความรู้ขึ้นเพ่ือสมาชิกหรือผู้ มีความสนใจนำไป ศึกษาเ พ่ิมไ ด้ อีก
ประการหนึ่งการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาร่วมในการจัดการความรู้ที่สามารถสมาชิกสามารถ เข้าไป
ศึกษาเพ่ิมเติมโดยผ่านช่องทางออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็น Facebook เพ่ือให้สมาชิกได้เรียนรู้เพ่ิมเ ติมจาก
ข้อมูลที่ได้นำเสนอลงไป และสื่อออนไลน์อ่ืน ๆ๑๗ 

สัมภาษณ์ นางสาวสุจิรา วิหกมาส เลขานุการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า จาก
การเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทองต้ังแต่เริ่มต้น ทางประธานและผู้ดูก็จะมีการสำรวจ
ความรู้ความสามารถพ้ืนฐานความรู้เดิมที่ มีอยู่โดยเฉพาะด้านการเกษตรเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนสวน
กล้วย  อู่ทองจะเน้นไปด้านการพัฒนาทางการเกษตรปลอดภัย เม่ือมีการสำรวจควา ม รู้แ ล้ วทา ง
ประธานและผู้ดูแลก็จะกระบวนการจัดการความรู้ ก็คือ การจัดหาความรู้และแหล่งความรู้ที่ เราขา ด
องค์ความรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับการลงมือปฏิบัติของเราโดยจะมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาร่วมส่งเสริมทำ
ให้สมาชิกได้ความรู้ที่หลากหลายมากขึ้น เช่นกระบวนการเพาะปลูกพืชแต่ละประเภท การผสมปุ๋ยที่
ปลอดภัยและทำให้พืชมีการเจริญเติบโตเป็นต้น ส่วนกระบวนการทั้งการจัดหาแหล่งความรู้ และการ
แบ่งปันความรู้ คือการถ่ายทอดเทคนิคขั้นตอนและวิธีการต่าง ๆ โดยยึดหลัก ๔ ประการ คือ ๑) รู้ใน
เรื่องอะไร ๒) รู้วิธีการ ๓) รู้เหตุผลของในเรื่องที่จะลงมือทำ ๔) ต้ังใจและใส่ใจในสิ่งที่เรียนรู้๑๘ 

 
๑๖ สัมภาษณ์ นางสาวสุดาวรรรณ สิรวณิชย์, ประธานกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง, เมื่อวันท่ี ๒๕ 

สิงหาคม ๒๕๖๔. 
๑๗ สัมภาษณ์ นายชาตรี รักธรรม, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง, เมื่อวันท่ี ๒๕ สิงหาคม 

๒๕๖๔. 
๑๘ สัมภาษณ์ นางสาวสุจิรา วิหกมาส, เลขานุการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง, เมื่อวันท่ี ๒๕ สิงหาคม 

๒๕๖๔. 



๑๕๔ 

สัมภาษณ์ นายอำนาจ บุญพรหม กรรมการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า การ
จัดการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทองนั้น ในด้านการจัดการเรียนรู้ทางกลุ่มเราจะให้ควา มสำคัญการ
จัดการความรู้ที่เป็นพ้ืนฐานของคนมาเป็นอันดับแรกเพ่ือที่จะได้ปรับพ้ืนฐานความรู้ให้สอดคล้ องกับ
การดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม เพราะกลุ่มของเราเป็นเก่ียวกับผลผลิตทางการเกษตรฉะนั้น สมาชิ กทุก
คนที่เข้าร่วมจำเป็นจะต้องมีพ้ืนฐานความรู้ด้านการเกษตร การจะจัดการความรู้จะต้องสำรวจความรู้
เดิมที่มีอยู่ก่อนเพ่ือที่จะได้จัดการเรียนรู้ให้ถูกต้อง ต่อมาก็จะเป็นการจัดหาแหล่งความรู้ต้ังแต่เบื้อง ต้น
จนไปถึงกระบวนการที่มีความซับซ้อนมากขึ้นเราจะมีฐานการเรียนรู้ ต่าง ๆ ในพ้ืนที่และร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยสนับสนุนอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือให้สมาชิกได้มีความรู้เพ่ิมขึ้น เม่ือจัดการแหล่ง
เร ียนร ู ้แล ้วก็จะนำมากระบวนแบ่งปันความร ู้ท ั้งเทคนิคและวิธ ีการจากการลงมือปฏิบัติ โดยมี
หลักเกณฑ์ ๔ ประการคือ ๑) ร ู ้ ในเร ื่องอะไร ๒) ร ู ้ว ิธ ีการ ๓) ร ู ้ เหตุผลของในเร ื่องที ่จะลงมือทำ         
๔) ต้ังใจและใส่ใจในสิ่งที่ เรียนรู้ ที่จะทำให้การเรียนรู้ของสมาชิกประสบความสำเร็จสา มา รถนำ ไป
ปฏิบัติได้ทั้งที่บ้านหรือวิสาหกิจของกลุ่ม๑๙ 

สัมภาษณ์ นางสาวก่ิงแก้ว ชาวไร่เหนือ เหรัญญิก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้ วย อู่ทอง 
พบว่า การจัดการความรู้ของวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทองนั้นทางกลุ่มได้ดำเนินการมาต้ังแต่เริ่ มต้น
ก็คือ การให้ความสำคัญความรู้พ้ืนฐานของคนมาเป็นอันดับแรกก่อนเพราะวิสาหกิจของเราจะเป็นการ
ผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยจำเป็นจะต้องมีพ้ืนฐานความรู้ ด้านการเกษตร เพราะสมาชิ กที่ เข้า มา
รวมกลุ่มมีความหลากหลายอาชีพไม่ว่าจะเป็นผู้ที่ทำงานหรือว่างงานและขาดรายได้ ทางกลุ่มจึงมีช่อง
ที่จะสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรโดยเน้นในเรื่องความปลอดภัย เม่ือมีการสำรวจแล้วก็จะ
กระบวนการจัดการความรู้ เราแยกออกเป็น ๒ ส่วนก็คือ ๑) การจัดหาความรู้และแหล่งเรียนรู้  ที่
สมาชิกสามารถเรียนรู้และลงมือปฏิบัติควบคู่กันไป ซ่ึงพ้ืนที่วิสาหกิจของเรามีแหล่งเรียนรู้หลายอย่าง
ทั้งการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นการผสมปุ๋ย การบริหารจัดการน้ำเรามีแหล่งเรียนรู้ที่สมาชิกสามารถ
เข้าไปศึกษาได้ในพ้ืนที่ มีฐานการเรียนรู้แต่ละชุดโดยแยกประเภท ต่อมาก็จะเป็นเรื่องของ ๒) การ
แบ่งปันความร ู้  โดยจะมีสมาชิกในกลุ่มที่มีประสบการณ์มาช่วย  และหน่วยงานภาครัฐก็เข้ามา
สนับสนุนส่งเสริม เช่น เกษตรอำเภอเป็นต้น การแบ่งปันความรู้ จะเน้นวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับการทำเกษตร โดยมีการวางหลักไว้ ๔ ประการคือ (๑) รู้ในเรื่องอะไร (๒) รู้วิธีการ (๓) รู้
เหตุผลของในเรื่องที่จะลงมือทำ (๔) ต้ังใจและใส่ใจในสิ่งที่เรียนรู้ ๔ ประการนี้จะทำให้สมาชิกมีทักษะ
และความรู้เพ่ิมเติมในการนำไปปฏิบัติ และมีการประเมินผลการเรียนรู้โดยการให้ทดลองปฏิบั ติเ พ่ือ
จะได้นำมาปรับเปลี่ยนและหาวิธีการเทคนิคต่าง ๆ ให้สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจได้ดีขึ้น๒๐ 

 
๑๙ สัมภาษณ์ นายอำนาจ บุญพรหม, กรรมการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง, เมื่อวันท่ี ๒๕ สิงหาคม 

๒๕๖๔. 
๒๐ สัมภาษณ์ นางสาวก่ิงแก้ว ชาวไร่เหนือ, เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง, เมื่อวันท่ี ๒๕ 

สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๕๕ 

สัมภาษณ์ นายพิภพ  เวียงคำ กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า การ
จัดการความรู้ของกลุ่มเราจะวางหลักไว้เบื้องต้นอันดับแรกก็คือ คน เป็นการจัดการความรู้ การจะ
พัฒนาความรู้จำเป็นจะต้องมีการสำรวจพ้ืนฐานความรู้ก่อน ไม่ว่าจะเป็นสมาชิกที่ เข้าร่วมหรือบุคคล
ทั่วไปเพ่ือที่จะได้วางระบบการเรียนรู้ได้ถูกต้องถูกคน และตรงกับความต้องการของสมาชิกด้วย ดังนั้น
ในส่วนนี้เราจะมีกระบวนการการจัดการความรู้ ๒ ประการ คือ ประการแรกการจัดการความรู้ และ
การจัดหาแหล่งเรียนรู้ การจัดการความรู้นั้นเราจะประสานงานความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ เข้า มา
ช่วยสนับสนุนและสมาชิกที่ มีประสบการณ์เข้ามาร่วมให้การถ่ายทอดด้วย ส่วนแหล่งการเรียนรู้ เรามี
ฐานการเรียนรู้หลายแหล่ง เช่น แหล่งถ่ายทอดความรู้ด้านพืช  แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร จุดเรียนรู้
เรื่องพลังงานทดแทนเป็นต้น ซ่ึงทางกลุ่มเราได้จัดฐานการเรียนรู้เพ่ือให้มีความรู้ครบถ้วนในการลงมือ
ปฏิบัติของสมาชิก ส่วนการจัดการความรู้ประการที่ ๒ การแบ่งปันความรู้ จะเน้นวิธีการและเทคนิค
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการทำเกษตร โดยมีการวางหลักไว้ ๔ ประการคือ ๑) รู้ในเรื่องอะไร  ๒) รู้วิธีการ  
๓) รู้เหตุผลของในเรื่องที่จะลงมือทำ ๔) ต้ังใจและใส่ใจในสิ่งที่เรี ยนรู้ ทั้ง ๔ ประการนี้ก็จะมีฐานการ
เรียนรู้จากแหล่งที่ทางวิสาหกิจได้วางไว้เพ่ือให้สมาชิกสามารถเข้ากระบวนการเรียนไ ด้ เร็วขึ้นจาก
ภาคทฤษฎีมาสู่การลงมือปฏิบัติ๒๑ 

สัมภาษณ์ นายพงษ์ศิลา หวังวก สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า ในฐานะเป็น
คนรุ่นใหม่และมีพ้ืนเพเป็นคนในพ้ืนที่ได้เข้ามาเป็นสมาชิกและอยากจะเรียนรู้การทำการเกษตรจึง เข้า
ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง ตนมีความสนใจที่จะเพ่ิมรายได้อีกช่องทางหนึ่งและพ้ืนที่ ก็ไม่ ไกล
จากบ้านสามารถเดินทางไปกลับได้ การเข้ามาเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้ของวิสาหกิจสวนกล้ วยอู่
ทองเริ่มต้นจากการประเมินความรู้ของเราก่อนว่ามีพ้ืนฐานด้านการเกษตรอะไรบ้าง หลังจากนั้นทางวิ
หากิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง ก็จะเป็นการจัดการความรู้ที่เรายังไม่มีให้มีความรู้ต้ังแต่เบื้องต้นไ ม่ว่าจ ะ
เป็นประเภทของพืช การใช้ปุ๋ย การผสมสูตรและเทคนิควิธีการต่าง ๆ โดยจะมีแหล่งให้เรียนรู้ตามจุด
ต่าง ๆ เพ่ือให้เราได้ลงมือปฏิบัติควบคู่กับการจัดการความรู้ไปด้วย นอกจากนั้นยังมีหน่วยงานของรัฐ
ได้เข้ามาสนับสนุนส่งเสริมทักษะด้านการเกษตรเพ่ิมเติม ต่อมาจะเป็นในเรื่องเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่
นำมาใช้ในการทำเกษตรเพ่ือให้ได้ผลผลิตตามเป้าหมายโดยทางกลุ่มจะวางหลักการแบ่งปันควา มรู้ไว้ 
๔ ประการ คือ ๑) รู้ในเรื่องอะไร ๒) รู้วิธีการ ๓) รู้เหตุผลของในเรื่องที่จะลงมือทำ ๔) ต้ังใจและใส่ใจ
ในสิ่งที่เรียนรู้ ๔ ประการนี้เป็นฐานความรู้ที่สามารถนำไปปฏิบัติโดยกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทองจ ะ
แหล่งเรียนรู้ที่เป็นฐานการศึกษา เช่น  แหล่งถ่ายทอดความรู้ด้านพืช  การปลูกพืชในระบบโรงเรื อน
จุดเรียนรู้เรื่องดิน-ปุ๋ยและ จุดเรียนรู้เรื่องพลังงานทดแทน เป็นต้น แหล่งเรียนรู้ที่ได้กล่าวมานี้ทำให้เรา
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดทั้งการทดสอบ ทดลองทำให้เกิดทักษะการทำเกษตร๒๒ 

 
๒๑ สัมภาษณ์ นายพิภพ เวียงคำ, กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง, เมื่อวันท่ี ๒๕ สิงหาคม 

๒๕๖๔. 
๒๒ สัมภาษณ์ นายพงษ์ศิลา หวังวก, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง, เม ื ่อวนัที ่ ๒๕ 

สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๑๕๖ 

สรุปการจัดการความรู้กลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง 
ความรู้คือ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษา เล่าเรียน การค้นคว้า หรือประสบการณ์ รวมทั้ง

ความสามารถ เชิงปฏิบัติและทักษะความเข้าใจ หรือ สารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการ ณ์ สิ่งที่

ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ ฟัง การคิด หรือ การปฏิบัติ องค์วิชาในแต่ละสาขาที่ได้ถ่ายทอดและนำไปสู่

การปฏิบัติทำเกิดทักษะและความคิดสร้างสรรค์ต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมเกิดการพัฒนา ไปสู่ อง ค์

ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนเทคนิควิธีการที่ ดีขึ้น การจัดการความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่

ทอง โดยมีการวางหลักไว้ดังนี้ 

๑. คน การประเมินความรู้ของสมาชิกเพ่ือที่จะได้การจัดการความรู้ที่ มีอยู่ในตัวของคน

ทั้งพ้ืนฐานและความรู้ที่มีอยู่ เพ่ือจะนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องเป็นไปตามกระบวนการที่ ได้วาง

ไว้ของกลุ่มวิหสากิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทองโดย 

  

ภาพประกอบท่ี  ๔.๘  การจัดการความรู้สมาชิกและบุคคลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง 

๒. กระบวนการ (Process) เน้นในด้านขั้นตอนของการให้ความรู้สมาชิกที่ เข้า ร่วม

อบรมสอดรับกับการนำไปใช้และเกิดผลสำเร็จในการปฏิบัติทั้งจากแหล่งความรู้ภายในและภายนอก 

โดยมีองค์ประกอบอยู่ ๓ ขั้นตอน คือ 

 ๒.๑ การจ ัดหาความร ู ้และแหล่งความร ู ้ต ่าง ๆ ให้สมาชิกได้ร ับความร ู ้มีทั้ง

แหล่งข้อมูลที่อยู่ในพ้ืนที่และแหล่งข้อมูลที่อยู่นอกพ้ืนที่ เชิญวิทยากรที่มีทักษะความรู้เฉพาะด้านในแต่

ละด้านมาให้การถ่ายทอดเทคนิคต่าง ๆ โดยเชื่อมโยงกับภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุ นถ่ายทอด

ความรู้ และมีแหล่งการเรียนรู้ในพ้ืนที่กลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง ได้แก่ ๑) แหล่งถ่ายทอดความรู้

ด้านพืช ๒) แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ๓) จุดเรียนรู้เรื่องดิน-ปุ๋ย ๔) จุดเรียนรู้เรื่องพลั งงานทดแทน   

๕) การปลูกพืชในระบบโรงเรือน  ๖) การจ ัดการระบบน้ำ อัตโนมัติ (IOT) พืชใช้น ้ำน ้อย อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ๗) แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ๘) แปรรูปสินค้าการเกษตร 



๑๕๗ 

  

ภาพประกอบท่ี  ๔.๙ กิจกรรมการแบ่งปันความรู้จากหน่วยงานภาครัฐวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง 

 ๒.๒  การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) เป็นการให้ความรู้แก่สมา ชิกจาก

เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทองเป็นการถ่ายทอด

ความรู้ร่วมกันโดยได้วางหลักอยู่ ๔ อย่าง คือ ๑) รู้ในเรื่องอะไร ๒) รู้วิธีการ ๓) รู้เหตุผลของในเรื่องที่

จะลงมือทำ ๔) ต้ังใจและใส่ใจในสิ่งที่เรียนรู้ เพ่ือนำไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการลงมือทำ จะเน้น

ในเรื่องความเข้าใจและบริบทของผู้เข้าร่วมเรียนรู้ตลอดจนเป้าหมายที่จะทำให้เกิดควา มยั่ งยืน ก็คือ 

การลงมือปฏิบัติแล้วเกิดผลสัมฤทธิ์และสร้างรายได้กับสมาชิก 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๑๐ กิจกรรมส่งเสริมความรู้และการแบ่งปันความรู้ของวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง 

 ๒.๓ การเผยแพร่ความรู้ การสร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรและหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชนที่ให้การสนับสนุนจัดกิจกรรมให้กับสมาชิกโดยจะมีการประสานความร่วมมือกับหน่วย งาน

รัฐทั้งในและนอกพ้ืนที่เข้ามามีส่วนในการส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับสมาชิกทั้งวิธีการและเทคนิค 



๑๕๘ 

  

  
ภาพประกอบท่ี ๔.๑๑ การเผยแพร่ความรู้ให้กับสมาชิกและบุคคลภายนอกกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง 

๓. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) การรวบรวมข้อมูล
องค์ความรู้ลงในสื่อเพ่ือให้สมาชิกได้ไปศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม และสมาชิกสามารถเข้าถึงได้ง่าย เนื่อง
สถานการณ์โรคระบาดการจ ัดการความรู ้จำเป็นจะต้องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาชว่ย
สนับสนุนส่งเสริมความรู้ อีกทางหนึ่งไม่ว่าจะเป็นการประสานงานหรือขอคำ แนะนำ เทคนิ ควิ ธีการ    
ต่าง ๆ สามารถติดต่อสื่อการกันรวดเร็วขึ้น ทั้งการสร้างกลุ่มและการเผยแพร่สาธารณะ 

๒) การพัฒนาทักษะ 
สัมภาษณ์ นางสาวสุดาวรรรณ สิรวณิชย์ ประธานกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า 

กลุ ่มว ิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทองของเราจะเน ้นกระบวนการแปรรูปเทคนิคและ วิธ ีต่าง ๆ เป็นการ
ถ่ายทอดนวัตกรรมให้สมาชิก เป็นการกระตุ้นให้สมาชิกได้พัฒนาความคิดผลผลิตที่เหลือใช้แล้วนำ มา
โดยยึดหลัก ๒ ประการคือ ๑) เหลือใช้ ๒) การเพ่ิมมูลค่า ทักษะด้านการจัดการต้นทุน เพ่ือให้สมาชิก
สามารถบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องในการลงมือปฏิบัติ ต่อมาเป็นการสร้างตัวอย่าง การถ่ายทอด
เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้สมาชิกได้เห็นขั้นตอนแล้วนำไปปฏิบัติ ทั้งการนำนวัตกรรมมาใช้โดย มี
ตัวอย่างนำมาประกอบการเรียนรู้ให้กับสมาชิกในการพัฒนาทักษะ 



๑๕๙ 

สัมภาษณ์ นายชาตรี รักธรรม สมาชิกกลุ่ม พบว่า การพัฒนาทักษะทางกลุ่มวิสาหกิจส่วน
กลว้ยจะเน้น ๑) การถ่ายทอดนวัตกรรม โดยมีแนวทาง ๒ ประการ คือ (๑) เหลือใช้ (๒) การเพ่ิม
มูลค่า เพ่ือให้สมาชิกได้มีองค์รู้ที่จะนำไปต่อยอดและลงมือปฏิบัติได้ ๒) การจัดการต้นทุน ถือเป็น
ทักษะสำคัญอย่างยิ่งสำหรับสมาชิกจะทำให้สามารถบริหารจัดการมาเป็นฐานข้อมูลในการจ ะลง มือ
แปรรูป ผลผลิตเพ่ือให้สมาชิกสามารถบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องไม่ส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายหรื อ
ทุนที่ดำเนินการ อีกประการหนึ่งทำให้สมาชิกทุกคนคำนึงถึงกระบวนการแปรรูปต้ังแต่ ต้นน้ำ กลาง
น้ำ และปลายน้ำ มีผลอย่างไรต่อการสสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลผลิต ๓) การสร้างตัวอย่าง ของเราเป็น
การถ่ายทอดเทคนิค วิธีการต่าง ๆ ของการทำเกษตร จากการถ่ายทอดเทคนิคกระบวนการ ใน ด้าน
อาชีพให้แก่สมาชิกให้ประสบความสำเร็จแล้วนำมาเป็นแบบอย่างให้กับสมาชิกต่อไปได้ศึกษาเรียนรู้ 

สัมภาษณ์ นางสาวสุจิรา วิหกมาส เลขานุการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่าการ
พัฒนาทักษะของสมาชิกเพ่ือให้มีความสามารถในการบริหารจัดการที่ถูกต้องทางวิสาหกิจชุ มชนสวน
กล้วยได้วางหลักไว้ ๓ อย่าง คือ ๑) การถ่ายทอดนวัตกรรม โดยยึดหลัก ๒ ประการคือ เหลือใช้และ
สร้างมูลค่าเพ่ิม เพ่ือให้สมาชิกจะได้มีทักษะการบริหารจัดการสิ่งที่อยู่รอบตัวให้เกิดปร ะโยชน์สู งสุด  
๒) การพัฒนาทักษะด้านการจัดการต้นทุน เพ่ือให้สมาชิกได้รู้กระบวนการในกา รจั ดการ ต้นทุนที่
ถูกต้องและมีความรอบครอบมากขึ้นเม่ือนำปฏิบัติให้เกิดความคุ้มค่า ๓) การสร้างตัวอย่าง ทั้งเทคนิค 
วิธีการ โดยมีแหล่งเรียนรู้ให้เห็นและให้สมาชิกสามรถลงมือปฏิบัติโดยจะมีตัวอย่างความสำ เร็จของ
สมาชิกมาให้ศึกษา 

สัมภาษณ์ นายอำนาจ บุญพรหม กรรมการกลุ ่มว ิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง  พบว่า 
กระบวนการการพัฒนาทักษะของกลุ่มวิสาหกิจของเราจะเน้นการถ่ายทอดนวัตกรรม เนื่องกลุ่มของ
เราเป็นการบริหารจัดการด้านการเกษตรเป็นหลักสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้สมาชิกมีทักษะจำเป็น
จะต้องเรียนรู้วิธีการที่ถูกต้องและนำไปสร้างมูลค่าได้ โดยมีแนวทางในการถ่ายทอดนวัตกรรม คือ สิ่ง
ที่เหลือใช้ และ การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสิ่งที่ เหลือใช้อย่างไร ต่อมาเป็นการจัดการต้นทุนโดย มีวิ ธีการ
ขั้นตอนการจัดการต้นทุนเพ่ือให้สมาชิกสามารถบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องและรอบคอบในการ
ทำงาน ประการสุดท้ายก็คือการสร้างตัวอย่าง การถ่ายทอดเทคนิคกระบวนการในด้านอา ชีพให้ แก่
สมาชิกให้ประสบความสำเร็จ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาทักษะให้เพ่ือนสมาชิกได้ศึกษาเรียนรู้จาก
ตัวอย่างที่ประสบความสำเร็จแล้วนำไปปฏิบัติได้ 

สัมภาษณ์ นางสาวก่ิงแก้ว ชาวไร่เหนือ เหรัญญิก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง 
พบว่า การพัฒนาทักษะของกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทองของเรานั้นจะเน้นไปในด้า นกา รบริหาร
จัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือให้สมาชิกมีความสามารถในการจัดการ เบื้องต้นจะเน้นการ
พัฒนาทักษะอยู่ ๓ ด้าน คือ ๑) การใช้นวัตกรรม โดยมีกระบวนการ ๒ ขั้นตอนก็คือ สิ่งที่เหลือใช้และ
นำมาสร้างมูลค่าโดยนำเอานวัตกรรมใช้จากการถ่ายทอดเทคนิควิธีการต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชน
กล้วยอู่ทองเพ่ือให้สมาชิกสามารถนำไปปฏิบัติได้ ๒) การบริหารจัดการต้นทุนทุกครั้งเม่ือสมาชิก ให ม่
เข้ามาก็จะให้ความรู้ในด้านเนื้อเพ่ือให้เข้าใจกระบวนการในการจัดการที่ถูกต้องไม่ว่าจะเป็นการจั ด
กิจกรรมถ่ายทอดทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ เพ่ือให้สมาชิกได้เข้าถึงต้นทุนในการผลิตและควา ม
คุ้มค่าจะทำให้เกิดความรอบคอบในการวางแผน ๓) การสร้างตัวอย่าง เป็นต้นแบบให้สมาชิกปฏิบัติ
ตามไม่ว่าจะเป็นเทคนิควิธีการ และแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วย  



๑๖๐ 

 สัมภาษณ์ นายพิภพ เวียงคำ กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า ใน
ฐานะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจได้มีการระดมความคิดและร่วมกันดำเนินการพัฒนา สมา ชิกกลุ่ มไ ด้
เล็งเห็นความสำคัญของการให้ความรู้และสร้างทักษะให้กับสมาชิกเพ่ือนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ข ั ้นตอนการพัฒนาทักษะของกลุ ่มอันดับแรกรู ้จ ักการใช้นวัตกรรม โดยมีกรอบในการพัฒนา ๒ 
ประการ คือ ๑.สร้างจากสิ่งที่เหลือใช้ ๒ ทำให้เกิดมูลค่า ถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้เกิดทักษะใน
การมองเห็นช่องทางในการทำงานของสมาชิกได้แล้วนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ประการที่ ๒ ให้ความรู้
ในด้านการจัดการต้นทุน เพราะถ้าไม่เข้าใจในการจัดการต้นทุนปัญหาจะตามมาก็คือผลกระทบทา ง
รายได้ ดังนั้นทางกลุ่มจึงเน้นยำให้สมาชิกมีความเข้าใจในเรื่องนี้เพ่ือให้เกิดการวา งแผนให้ มีควา ม
รอบคอบต้ังแต่ ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ จะทำให้สมาชิกศึกษาข้อมูลแล้วนำมาประเมินความคุ้มค่าไ ด้  
ประการสุดท้ายก็คือ การสร้างตัวอย่าง เป็นการทำให้เห็นความสำเร็จจากกระบวนการที่ได้ดำเนินการ
มาเพ่ือให้สมาชิกได้นำไปปฏิบัติให้เป็นระบบแบบแผนเดียวกันจะทำให้เกิดการเรียนรู้จากตัวอย่างที่ทำ
ให้เห็นเป็นเชิงประจักษ์ 

สัมภาษณ์ นายพงษ์ศิลา  หวังวก สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า ในฐานะผม
เป็นคนรุ่นใหม่ได้เข้ามาเป็นสมาชิกของกลุ่มได้รับความรู้ที่หลากหลายจากการทำเกษตรร วมเทคนิ ค
วิธีการต่าง ๆ ทำให้เห็นช่องทางในการจัดการมากขึ้น จากการเข้ามาได้รับการพัฒนาทางด้านทั กษะ
โดยการนำนวัตกรรมมามีวิธีการอะไรที่จะสร้างและพัฒนาเป็นนวัตกรรมโดยทางวิสาหกิจได้ให้ ความรู้
และเทคนิคต่าง ๆ จากสิ่งที่นำมาเป็นแบบอย่างโดยให้แนวคิด การนำนวัตกรรมาใช้คือ ๑) สิ่งที่เหลือ
ใช้ ๒) สร้างมูลค่าเพ่ิม ๒ ประการแรกนี้เป็นการหาวิธีการและให้แนวทางในการพัฒนากับสมาชิกทั้ ง
การจ ัดกิจกรรมให้ความรู ้ เทคนิคและวิธ ีการต่าง ๆ ทำให้สามารถพัฒนาและนำนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ได้กับวัสดุต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเราเป็นการสร้างสรรค์ความคิด ต่อมาเป็นการพัฒนาทักษะ
ด้านการจัดการต้นทุน ทั้งการผลิตและการจัดจำหน่าย ให้มีการบริหารจัดการที่รอบคอบอาศัยข้อ มูล
ทุกด้านมาประกอบในการศึกษาและบริหารจัดการต้นทุนอันนี้ถือว่าทำให้ได้เปิดกว้างทางความคิดใน
การลงมือปฏิบัติ ประการสุดท้ายการสร้างตัวอย่าง เกิดจากกระบวนการดำเนินการที่เป็ นต้นแบบที่
ถูกต้องและประสบผลสำเร็จในการดำเนินการมาเป็นแบบอย่างให้สมาชิกได้ศึกษาและปฏิบัติตาม เช่น 
การจัดทำแหล่งเรียนรู้ ในฐานต่าง ๆ เป็นต้น 

สรุปการพัฒนาทักษะกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง 
กระบวนพัฒนาทักษะเพ่ือนำความรู้ไปปฏิบัติได้และเกิดความเชี่ยวชาญในการบริหารจัด มี

การวางขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
๑. การถ่ายทอดนวัตกรรม จะเน้นในด้านกระบวนการแปรรูปให้ความสำคัญ กับการ

นำทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่ท่ีมีจำนวนมากจะทำอย่างไรให้เกิดมูลค่าขึ้นมาโดยเน้นการให้ความรู้ในการ
แปรรูปสินค้าให้กับสมาชิกเพ่ือให้เห็นช่องทางของการพัฒนาและเป็นการกระตุ้นให้สมาชิก ได้ พัฒนา
ความคิดจากผลผลิตที่เหลือใช้นำมาสู่การแปรรูปสินค้าเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ โดยเน้น ๒ ประเด็น
หลัก คือ ประเด็นที่ ๑) เหลือใช้ จะทำอย่างไรให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้นจากสิ่งที่ มีอยู่ เพ่ือให้สมาชิกมีการ
วางแผนก่อนที่จะดำเนินการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ประเด็นที่ ๒) เพ่ิมมูลค่า จะทำอย่างไรให้ผลผลิต
เพ่ิมมูลค่าขึ้นกว่าเดิม และให้มีคุณค่า เป็นโจทย์ให้สมาชิกทุกคนช่วยกันนำไปคิดวิเคราะห์เ พ่ือจะได้



๑๖๑ 

สังเคราะห์องค์ความรู้และประสบการณ์ของสมาชิกแต่ละคนออกมาเป็นการระดมความคิดนำ ไปสู่
กระบวนการปฏิบัติ 

๒. การจัดการต้นทุน/ ขบวนการ / แรงงาน ทุกครั้งก่อนจะดำเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตาม
วิสาหกิจชุมชนก็จะให้แนวทางกับสมาชิกในการลงมือปฏิบัติเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการรวมกลุ่ม
อันก่อให้เกิดการเพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายตามมาและจะทำให้มีปัญหาความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์
โดยเฉพาะรายรับของสมาชิก ฉะนั้นทางวิสาหกิจจำเป็นต้องให้สมาชิกทุกคนได้มีกระบวนการบริหาร
จัดการที่ถูกต้อง โดยการให้ความรู้เรื่องของการจัดการต้นทุน ขบวนการ ตลอดจนแรงงานที่เข้ามาร่วม
ดำเนินการ มาเป็นฐานข้อมูลทำให้สมาชิกทุกคนคำนึงถึงกระบวนการแปรรูปต้ังแต่ ต้นน้ำ กลางน้ำ 
และปลายน้ำ มีผลอย่างไรต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลผลิต จะได้มีการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน ไม่
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการผลิต 

๓. การสร้างตัวอย่าง การถ่ายทอดเทคนิคกระบวนการในด้านอาชีพแ ก่สมาชิ ก ให้
ประสบความสำเร็จในหลากหลายโดยมีแหล่งเรียนรู้ให้สมาชิกสามารถนำไปปฏิบัติตา มแยกตา ม
ประเภทเพ่ือให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็น การจัดทำปุ๋ยจากสิ่งที่ เหลื อนำ มาบริ หาร
จัดการโดยมีขั้นตอนและวิธีการให้ปฏิบัติสามารถนำไปใช้ได้ เป็นต้น  

๓) การขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ 

สัมภาษณ์ นางสาวสุดาวรรรณ สิรวณิชย์ ประธานกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า  
กระบวนการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติเป็นการดำเนินการให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทา งเ ดียว กัน
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของกลุ่มจะทำอย่างไรที่จะให้สมาชิกได้เห็นเป้าหมายร่วมกันและมีแนว คิด
ร่วมกันโดยคำนึงถึงสิ่งที่จะเกิดประโยชน์กับสมาชิกตลอดจนการยอมรับในกระบวนการที่จะขับเค ลื่อน
ร่วมกันในการพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ได้วางร่วมกันทางกลุ่มเรามีการขับเคลื่อนไปสู่การปฎิบัติเน้น ไปที่
ตัว ๑) บุคคล ในด้านความต้องการเป็นหลักโดยเฉพาะความม่ันคงทางรายได้จะทำอย่าง ไร ให้ เห็น
ความเป็นไปได้จากการเข้ามาร่วมกลุ่มสมาชิก ๒) ผลประโยชน์ที่จะทำให้เขาได้รับเม่ือเข้ามาแล้ วสิ่งที่
จะได้รับคืออะไรโดยการสร้างเครือข่ายร่วมกันจากสมาชิกที่ มีความหลากหลายอา ชีพแลก เปลี่ยน
เรียนรู้นำไปสู่การจัดการความรู้ของกลุ่มให้สอดรับกับการดำเนินกิจกรรมโดยมี ๔ มิติดังนี้  คือ มี
รายได้เพ่ิม ลดรายจ่ายและสร้างรายได้ประจำและสุดท้ายผลประโยชน์ด้านจิตใจ เป็นกระบวนสำคัญที่
จะขับเคลื่อนกิจกรรมกลุ่มไปสู่การปฏิบัติทำให้สมาชิกคนได้รับผลประโยชน์ 

สัมภาษณ์ นายชาตรี รักธรรม สมาชิกกลุ่ม พบว่า การสร้างความเข้าใจและผลประโยชน์ที่
จะได้รับเป็นกระบวนการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ โดยให้ความสำคัญกับบุคลและความต้องการจ ะมี
กระบวนการอะไรที่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมโดยเฉพาะความม่ันคงทาง ด้าน
รายได้ให้เห็นเป็นเชิงประจักษ์ โดยการวางเป้าหมายร่วมกัน ประการที่ ๒ ผลประโยชน์ถ้า พูดแล้ว
อาจจะขัดกับกระบวนการแต่ถือเป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้เกิดการขับเคลื่อนได้ โดยว่างกรอบไว้ ๔ มิติ 
คือ มีรายได้เพ่ิม ลดรายจ่ายและมีรายได้ประจำ ทำให้สมาชิกทุกคนสามารถมองเห็นเป้า หมา ยของ
ตนเองได้จากการรวมกลุ่ม ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ ประการสุดท้ายสิ่งที่ทำให้เกิดความสบายใจ คือ
ประโยชน์ทางด้านจิตใจทำแล้วมีความสุขไม่มีผลกระทบในการปฏิบั ติงาน เช่นมีรายได้เพ่ิม โดยมี
กระบวนการนำกิจกรรมที่หลากหลายมาร้อยรวมกันเป็นห่วงโซ่จากพ้ืนที่ในชุมชนเข้ามาร่วมกลุ่ มกับ



๑๖๒ 

วิสาหกิจ เช่นกลุ่มคนเลี้ยงวัวจะทำอย่างไรให้เขาสามารถนำผลผลิตจากวัวมาจำหน่ายได้และมีรายไ ด้
เพ่ิมขึ้นจากการเลี้ยงวัว เช่นขี้วัว สามารถนำมาจำหน่ายในราคาสมาชิกเพ่ือแลกเปลี่ยนกับกลุ่มสมาชิก
ที่อ่ืนที่นำขี้วัวไปเป็นส่วนผสมของการทำปุ๋ยอินทรีย์ของสมาชิกแล้วนำไปจำหน่ายต่อหรื อนำไปเป็น
ส่วนผสมของปุ๋ยที่ผลิตขึ้นมาในสมาชิกที่มีองค์ความรู้ด้านปุ๋ยอีกช่องทางหนึ่ง เป็นการร้อยเรียงห่วงโซ่
กลุ่มสมาชิกที่เข้ามายังวิสาหกิจทำให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มาจากสิ่งที่เหลือใช้ให้เกิดประโยชน์ได้
หลากหลายนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมจากสิ่งของเหลือใช้นำมาสร้างมูลค่าเพ่ิมอีกช่องทางหนึ่ง ต่อมา
ลดรายจ่าย  คือการแบ่งเบาภาระค่าจ่ายที่ไม่จำเป็นออกโดยนำเสนอทางออกที่สมาชิกสามารถ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของวิสาหกิจและมีช่องทางที่จะไม่ทำให้เสียค่าใช้จ่ายเพ่ิมจากอาชีพที่
ตนประกอบการและการปั่นผลจากค่าแรงขั้นต่ำก่อนเป็นอันดับแรกเป็นการปันผลรายวันเรียกว่า เงิน
ยังชีพ  ลำดับต่อมาสร้างให้สมาชิกมีส่วนร่วมให้มีความเป็นเจ้าของของผลิตภัณฑ์วิสาห กิจจากการ
ปลูกมะเขือเทศเซอรี่ โดยการปั่นผลกิโลกรัมละ ๕ บาทและถ้าหากผลผลิตได้ตามเป้าที่วาง ไว้ถ้า ครั้ง
แรกให้ร้อยละ ๕ ถ้าตามเป้าครั้งที่ ๒ ให้ร้อยละ ๑๐ ถ้าเกินเป้าที่ส่งให้ลูกค้า จะได้ร้อยละ ๒๐ เป็น
การปันผลจากผลิต เป็นการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับสมาชิกและสร้างงานให้เป็น การก ร ะตุ้น
แรงจูงใจในการศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมจากสมาชิก 

สัมภาษณ์ นางสาวสุจิรา วิหกมาส เลขานุการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า การ
ขับเคลื่อนของกลุ่มเราจะเน้นการสร้างความเข้าใจเป็นหลักจากตัวบุคคลถึงการเข้ามาเป็น สมาชิ กจะ
ได้รับอะไรบ้าง ก็คือผลประโยชน์ที่จะได้รับ ทั้งความรู้และรายได้โดยมีการบริหารจัดการให้เห็นเป็น
เชิงประจักษ์เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับสมาชิก 

สัมภาษณ์ นายอำนาจ บุญพรหม กรรมการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง  พบว่า การ
ขับเคลื่อนกิจกรรมกลุ่มของเราไปสู่การปฏิบัติ นั้นหัวใจสำคัญก็คือบุคคลที่เข้า มาร่ วมจ ะต้องรั บรู้
เป้าหมายและสิ่งที่จะได้รับตามมาก็คือ ผลประโยชน์จะต้องให้เห็นเป็นเชิงประจักษ์ จากการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง โดยเน้นในด้านรายได้ ลดรายจ่าย และมีรายได้ประจำ 

สัมภาษณ์ นางสาวก่ิงแก้ว ชาวไร่เหนือ เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้ วย อู่ทอง 
พบว่า ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานไหนก็แล้วแต่ถ้าไม่สร้างความเข้าใจกับบุคคลหรื อคนแล้ วยา กที่ จะ
ขับเคลื่อนกิจกรรมได้ วิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทองของเราก็เหมือนกันทางกลุ่มเราสร้างการรับรู้เป้าหมาย
ในกิจกรรมและผลตอบแทนที่จะได้รับจากการรวมกลุ่มโดยให้สมาชิกทุกได้รับผลประโยชน์รวมกัน ๓ 
แนวทาง คือ ด้านรายได้ ลดรายและมีรายได้ประจำ ทำให้เกิดการขับเคลื่อนไปสู่ก ารปฏิ บัติของ
สมาชิกเพราะจะต้องทำให้เห็นเป็นเชิงประจักษ์และจับต้องได้ ก่อนจะทำให้เห็นประโยชน์จะต้องมีการ
วางแผนบริหารจัดการให้เป็นระบบ 

สัมภาษณ์ นายพิภพ เวียงคำ กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า การ
ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติของกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทองเรานั้นจะเน้นในด้านความต้องการฉะนั้น
จะต้องสร้างความเข้าใจกับบุคคลที่เป็นสมาชิกถึงเป้าหมายของกลุ่มและกระบวนการ วิธี การที่จ ะ
นำไปสู่เป้าหมายได้อย่าง โดยชี้ให้เห็นผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการรวมกลุ่มเข้าร่วมสมา ชิก ทั้ง
ทางด้านรายได้ ลดรายจ่าย และมีรายได้ประจำอย่างไรเพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับสมาชิกและทำ ให้
เห็นเป็นเชิงประจักษ์จากการดำเนินกิจกรรมที่ผ่านมา 



๑๖๓ 

สัมภาษณ์ นายพงษ์ศิลา หวังวก สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า ทางกลุ่มจะ
สร้างความเข้าใจกับการดำเนินกิจกรรมที่ทำให้สมาชิกมีรายได้อย่างไรและมีช่องทางอะไรที่จะพัฒนา
รายได้ให้กับสมาชิกทำให้เกิดโดยไปที่ตัวบุคคลเป็นหลักเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมการสร้างความเข้าใจ
มีความสำคัญอย่างมาเพราะทุกคนได้รับรู้เป้าหมายและความต้องการของตน นอกจากนั้นก็จะเป็นใน
เร ื ่องของรายได้หร ือผลประโยชน์ที ่จะได้ร ับจากการเข ้าร่วม ตนได้เข ้ามาเป็นสมาชิกได้เห็น
กระบวนการดำเนินการมีความชัดเจนไม่ว่าเป็นทางด้านรายได้ที่ได้และความรู้ที่นำ ไปปฏิบั ติ ใช้ สิ่ง
สำคัญที่สุดที่จะทำให้การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติได้ก็คือการทำให้เห็นเป็นเชิงปร ะจั กษ์ชัด เจนว่า
ได้รับประโยชน์จากการรวมกลุ่มจริง 

สรุปการขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติของกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง  
๑. ตัวบุคคล สร้างความเข้าใจและตอบสนองกับความต้องการของสมาชิก โดยการ

หมุนเวียนห่วงโซ่การดำเนินกิจกรรมที่หลากหลายและการสร้างการมีส่วนร่วมเครือข่ายในพ้ืนที่ ทำให้
เกิดความหลากหลายในองค์รู้ที่จะนำมาพัฒนาต่อยอดวิสาหกิจเกิดการหมุนเวียนทั้ งทา ง ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลประโยชน์ร่วมซ่ึงกันทำให้เกิดการพ่ึงพาอาศัยของสมาชิกในกลุ่มไ ม่ว่าจ ะเป็น
ทางด้านวัตถุดิบการผลิต การแปรรูป ที่สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกในการขับ เคลื่ อน
ไปสู่เป้าหมายที่ได้ 

๒. ผลประโยชน์สมาชิกที่จะได้รับ โดยมีการดำเนินงาน ๔ มิติ ได้แก่ 
๒.๑ มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
๒.๒ ลดรายจ่าย 
๒.๓ สร้างรายได้ประจำ 
๒.๔ ผลประโยชน์ทางด้านจิตใจ 

๔) การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง 

สัมภาษณ์ นางสาวสุดาวรรรณ สิรวณิชย์ ประธานกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า  
ทางกลุ ่มเราได้มีการบร ิหารจ ัดการ มีการกำหนดแผนการดำเน ินงานเป้าหมายทิศทางโดยมองที่
ทรัพยากรที่มีอยู่ใช้ทรัพยากรให้สูงค่าที่สุดมุ่งพัฒนาตนเองเพ่ือชุมชนตามแนวทางเศรษฐ กิจพอเ พียง
นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ตรงนี้เป็นวิทัศน์และเป้าหมายของวิสาหกิจ โดยมีกระบวนการจัดการดังนี้  
ในด้านบุคคลทางจะเน้นการสร้างเครือข่ายสมาชิกกับผู้ประกอบการข้างนอกที่สามารถเชื่อมโย งกันใน
การแลกเปลี่ยนการจัดการความรู้และการสร้างรายได้ระหว่างกลุ่ม ส่วนด้านแผนการผลิตทางกลุ่มเรา
จะกำหนดระยะเวลาการปลูกเช่นมะเขือเทศราชินีจะแบ่งช่วงเวลาอายุการเก็บเก่ียวเพ่ือที่จะทำให้ผล
ผลิตมีความต่อเนื่องรองรับความต้องการของผู้ ซ้ือได้ ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ ใช้ระบบแลกเปลี่ยนรู้
ระหว่างสมาชิกด้วยกันการพัฒนาทักษะจากการลงมือปฏิบัติโดยมีแหล่งเรียนร ู้ให้เข้าไปศึกษา
ตลอดเวลา ด้านการจัดการตลาดจะเน้นกลุ่มคนรักสุขภาพเพราะถือได้ว่ามีกำลังซ้ือมากพอถ้า สินค้า มี
คุณภาพและช่องทางในการจัดจำหน่ายเพ่ือให้ผู้บริโภคได้เข้าง่ายทั้งทางตรงและผ่านระบบออนไลน์ 
ส่วนด้านการจัดการสินค้านั้นทางเราจะเน้นรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ให้เห็นผลผลิตที่สดใหม่ สุดก็จะมี
การประเมินจากยอดการสั่งซ้ือและข้อเสนอของผู้บริโภคเพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 



๑๖๔ 

สัมภาษณ์ นายชาตรี รักธรรม สมาชิกกลุ่ม พบว่า เราจะเน้นอันดับแรกคือกา รบริ หาร
จ ัดการบุคคล ให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่าย สมาชิกที่ เป็นผู ้ประกอบการเกษตรในพื้นที่
เพ่ือที่จะได้มีการแรกเปลี่ยนทั้งวัตถุดิบและการส่งเสริมสนับสนุน ส่วนด้านการผลิตจะมีการจัดการให้
เป็นระบบทั้งช่วงเวลาระยะเวลาโดยการสลับปรับเปลี่ยนหมุนเวียนทิ้งช่วงระยะเวลาที่สามา รถเ ก็บ
ผลผลิตได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนการเรียนจะเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม แต่ด้วยสถานการณ์
โรคระบาดเราจะใช้ช่องทางการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ควบคู่ไปด้วย เราจะเน้นการลงมือปฏิ บัติ เป็น
หลักเพ่ือให้เกิดทักษะในเรียนรู้ ส่วนแผนตลาดนั้นเราจะเชื่อมโยงกับผู้บริโภคโดยตรงมีช่องทาง ในการ
ประสานงานกันผ่านระบบออนไลน์ทำให้รับรู้ปัญหาโดยตรงจากผู้บริโภคแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข โดย
การวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มที่ เป็นตลาดหลัก การจัดการสินค้าของเราจะให้ความสำคัญเรื่อ ง
ความสดใหม่เพ่ือให้เกิดความประทับใจและสั่งซ้ือใหม่ จะเน้นในเรื่องบรรจุภัณฑ์ที่เป็นธรรมชา ติที่สุ ด 
สุดท้ายก็จะมีการประเมินผลตอบรับจากผู้บริโภค มีข้อโต้แย้งอะไรแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข ทั้งช่วง
ระยะเวลาในการจัดส่งหรือกระบวนการจัดส่งเป็นต้น  

สัมภาษณ์ นางสาวสุจิรา วิหกมาส เลขานุการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า การ
บริหารจัดการอันแรกของกลุ่มเราคือ บุคคลจะเน้นในด้านการประสานงานการสร้างความร่ วมมือใน
การมีส่วนร่วมการดำเนินกิจกรรมต่างและเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งภาคการผลิตและวัตถุดิบที่นำมา แปร
รูปเพ่ือให้งานมีความต่อเนื่อง และค่าตอบแทน ส่วนด้านอ่ืนก็จะเป็นการบริหารจัดการการผลิ ตทา ง
กลุ่มเราจะบริหารจัดการวิธีการกำหนดระยะเวลาในการปลูกพ้ืนให้มีความต่อเนื่องกับผลิตที่จะออกมา
จำหน่ายกับผู้บริโภคและทำให้เกิดความเชื่อม่ัน ส่วนแผนการตลาดของกลุ่มเราจะเน้นไปที่กลุ่ มคนรัก
สุขภาพเป็นหลักทำให้เห็นถึงคุณภาพผลผลิตที่ เราออกมาจำหน่ายต้ังแต่การเพาะปลูก การบริหาร
จัดการพ้ืนที ความปลอดภัย ส่วนการจัดการสินค้าของเราจะให้เห็นถึงความสดใหม่ของผลผลิ ตโดย
เน้นบรรจุภัณฑ์ที่ทำให้ผู้บริโภคสามารถมองเห็นผลผลิตที่บรรจุอยู่ข้างใน สุดท้ายก็จะเป็ นด้า นการ
ประเมินจากการตอบรับผู้บริโภค เพ่ือนำมาประกอบการพัฒนาผลผลิตให้มีมาตรฐานและสร้างความ
ม่ันใจกับผู้บริโภคได้นอกจากนั้นก็จะเป็นการวางแผนบริหารจัดการต้นทุนในการผลิตได้อย่า งถูก ต้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ ณ ปัจจุบัน 

สัมภาษณ์ นายอำนาจ บุญพรหม กรรมการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า การ
บริหารจัดการกลุ่มของเรามีกระบวนกาดังนี้ ๑) บุคคลให้ความสำคัญการสร้างเครือข่ายและการ
ประสานงานเพ่ือให้การดำเนินกิจกรรมมีความต่อเนื่อง ซ่ึงสถานการณ์โรคระบาดทำให้ไม่สา มารถมา
รวมกลุ่มกันได้จึงใช้ช่องทางการสื่อสารเป็นหลักเพ่ือสร้างความร่วมมือระว่างกัน และการส่งเสริม
ความรู้ให้กับสมาชิกเพ่ือให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่วนแผนการผลิตจะจัดระบบการเพาะปลู กโดย
แบ่งช่วงระยะเวลา ส่วนการจัดการเรียนรู้ยังมีระบบรองรับผ่านโดยใช้สื่อออนไลน์ในการ เผยแพร่
ข้อมูลเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดไม่สามารถจัดกิจกรรมได้จึงใช้สื่อออนไลน์มา ช่วยสนั บสนุน 
แผนการตลาดในการจัดจำหน่ายผลผลิตจะมุ่งเน้นกลุ่มผู้รักสุขภาพเป็นหลัก ด้านการจัดการสินค้าจะ
นำส่งผลผลิตวันต่อวันเพ่ือจะได้รักษาความสดไว้โดยมีการบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย 



๑๖๕ 

สัมภาษณ์ นางสาวก่ิงแก้ว ชาวไร่เหนือ เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจชุ มชนสวนกล้ วย อู่ทอง 
พบว่า การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอันดับแรกบุคคล จะให้ความสำคัญเพราะแรงงานที่เ ข้า
มาร ่วมกิจกรรมกลุ ่มมีน้อยเน ื่องจากสถานการณ์โรคระบาด โดยเน ้นในด้านค่าตอบแทนที ่ไดร้ับ
นอกจากนั้นด้านการสร้างความร่วมระหว่างสมาชิกและกลุ่มเครือข่ายไม่ว่าจะเป็นการเข้าไปถ่ายทอด
เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ของสมาชิกเครือข่ายในพ้ืนที่ ต่อมาเป็นด้านการผลิตจะมีระบบการผลิ ตที่ มี
กระบวนการเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหา เช่น การปรับเปลี่ยนผลผลิตตามความต้องการของตลา ดและการ
บริหารจัดการเพาะปลูกที่ทำให้ผลผลิตมีความต่อเนื่อง ต่อมาก็จะเป็น การจัดการเรียนหลังจากการ
แพร่กระจายโรคระบาดเบาบางลงทางวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทองได้เปิดให้สมาชิกและกลุ่มเครือข่ายไ ด้
เข ้ามาศึกษาเรียนรู้ในศูนย ์ว ิสาหกิจ ไม่ว ่าจะเป็นการผสมปุ๋ย เทคนิคการบริหารจัดการน้ำ ส่วน
แผนการตลาดเน้นกลุ่มผู้รักสุขภาพโดยเฉพาะพืชปลอดภัย  

สัมภาษณ์ นายพิภพ เว ียงคำ กรรมการกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู ่ทอง พบว่า 
หลังจากการสถานการณ์โรคระบาดเบาบางลงทางกลุ่มก็ได้มีการจัดกิจกรรมขึ้นในการส่ง เสริมการ
เรียนรู้จากภาคีเครือข่ายและสมาชิกทางด้านการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ สิ่งแรกก็
คือการบริหารจัดการบุคคล ไม่ว่าจะเป็นการจัดกาค่าตอบแทนผลประโยชน์ที่ได้รับ การสร้างความ
ร ่วม ระหว่างกลุ ่มสมาชิกและเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเข้ามาศึกษาดูงานจากกลุ่ม
เครือข่ายนอกพ้ืนที่ ส่วนแผนการผลิตนั้นทางกลุ่มจะมีการวางแผนการเพาะปลูกพืชอยู่เพ่ือให้ ผลผลิต
มีความต่อเนื่อง ด้านการจัดการเรียนรู้จะมีอยู่ตลอดเวลานอกจากเกิดสถานการณ์โรคระบาดร้ายแรง 
จะช่องทางในการให้ข้อมูลข่าวสารของกลุ่มผ่านระบบออนไลน์ ส่วนแผนการตลาดจะเน้ นกลุ่มผู้รัก
สุขภาพ และการบริหารจัดการสินค้าเน้นความสดใหม่จัดส่งวันต่อวันเพ่ือให้ได้ระยะเวลาในการจัดส่ง
ถึงผูบ้ริโภคไม่ทำให้เกิดความเสียหายโดยการนำบรรจุภัณฑ์ที่รักษาคุณภาพของผลิตไว้ สุดท้ายก็จะ
เป็นด้านการประเมินผลการดำเนินการบริหารจัดการตามลำดับเพ่ือหาแนวทางแก้ไขให้ เหมา ะกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน  

สัมภาษณ์ นายพงษ์ศิลา หวังวก สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง พบว่า ในฐานะเป็น
ส่วนหนึ่งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้เข้ามาร่วมและรับรู้การบริหารจัดการทางกลุ่มจะเน้นอันดับแรก ก็
คือบุคคลเพ่ือให้งานสามารถดำเนินการได้ ไม่ว่าจะเป็นค่าตอบแทนได้วางแผนไว้ และการส่งเสริ ม
เรียนรู้นำเทคนิคกระบวนการใหม่ ๆ มาใช้ตลอดเวลาเพ่ือให้การเรียนรู้ มีความต่อเนื่อง นอกจากนั้นก็
จะเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายสมาชิกได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ในวิสาหกิจชุ มชน ซ่ึง
สถานการณ์โรคระบาดปัจจุบันทำให้จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนการเรียนรู้โดยมีข้อจำกัด แต่ก็จะแบ่งเป็น
ช่วงระยะเวลา ส่วนด้านการผลิต ในฐานะเป็นผู้ มีส่วนร่วมในการผลิตและจัดกา รกับผลิ ตที่นำ มา
จำหน่ายจะมีการวางแผนและการจัดการผลิตเป็นระบบไม่ว่าจะเป็นการเพาะปลูกการจัดการช่วงเวลา
ในการเก็บเก่ียว การบำรุงรักษาเพ่ือรักษาคุณภาพผลผลิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ส่วนการตลาดนั้นก็
จะเป็นหน้าที ่ประธานกลุ ่มดำเน ินการทั ้งการจ ัดทำแผนการตล าด การจ ัดการสินค้าและการ
ประเมินผล ซ่ึงส่วนใหญ่จะเน้นไปที่กลุ่มรักษาสุขภาพเป็นหลักเพราะมีความต่อเนื่องในการสั่ งซ้ือและ
เป็นกลุ่มที่มีสถานะภาพทางด้านเศรษฐกิจดีและยอมรับราคาที่กำหนดไว้ 



๑๖๖ 

  

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๑๒ กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้กับสมาชิกและกลุ่มเครือข่ายภายนอกของ

วิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง 

สรุปการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง 
๑. ด้านบุคคล เน้นการสร้างเครือข่ายสมาชิก ผู้ประกอบอาชีพใน พ้ืนที่ที่ สา มารถ

เชื่อมโยงกันในการแลกเปลี่ยนทั้งด้านการจัดการความรู้และการสร้างรายได้ที่ มีการหมุน เวียน กันใน
ระหว่างกลุ่มอาชีพทั้งวัตถุดิบและการแลกเปลี่ยนเพ่ือนำมาบริหารจัดการ กลุ่มไม่ว่าจะเป็นผลผลิ ตที่
สามารถนำมาสร้างมูลค่าจากการเหลือใช้ของกลุ่มสมาชิกตลอดจนค่าตอบแทนที่จะได้รับ  

๒. แผนการผลิต ปร ับเปลี ่ยนกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยจากการนำ
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดต้นทุน และกำหนดการปลูกพืชให้มีผลผลิตได้อย่างต่อเนื่องโดยจะมีการแบ่ง
ช่วงการปลูกและบริหารจัดการน้ำให้เป็นระบบ 

๓. การจัดการเรียนรู้ ใช้ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในกลุ่ มและพัฒนา
ทักษะจากการลงมือปฏิบัติสำหรับสมาชิกที่ต้องการเรียนรู้แล้วนำไปใช้ในชีวิตประจำ วันและสร้า ง
แหล่งเรียนรู้เพ่ือให้สมาชิกได้เข้าไปศึกษาเพ่ิมเติม 

๔. การจัดทำแผนการตลาด จะเน้นกลุ่มคนรักสุขภาพเป็นหลักโดยเฉพา ะการ จัด
จำหน่ายผลผลิตที่ส่งผ่านโดยตรงกับผู้บริโภคหรือดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ที่ เป็นช่ องทางการ
ติดต่อซ้ือขายเพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับผู้บริโภค ซ่ึงตลาดสุขภาพกำลังเป็นที่นิยมของกลุ่มผู้สูงอายุ
และวัยทำงาน โดยจะร่วมกันระดมความคิดจากข้อมูลที่เป็นกระแสในสังคมด้านการอุปโภคบริโภค ทั้ง
การจัดการประชาสัมพันธ์โดยตรงและโดยอ้อมผ่านระบบช่องทางออนไลน์อีกทางหนึ่ง 



๑๖๗ 

๕. การจัดการสินค้า จะเน้นรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ที่ทำให้ลูกค้าได้เห็นถึงความสด
ใหม่ผลผลิตที่ทางกลุ่มวิสาหกิจได้ดำเนินการโดยจะบริหารจัดการตามคำสั่งซ้ือของผู้บริโ ภคในการ
จัดเก็บส่งให้ลูกค้าแบบวันต่อวัน 

๖. การประเมินและติดตามผล จากยอดการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแปรรูปและ
ผลิต และจากการสร้างรายได้ประจำของสมาชิกที่ไม่ใช้เจ้าของกิจการเกษตรรวมกลุ่มนำมา ประเ มิน
ติดตามผลสรุปยอดการจัดจำหน่ายในแต่ละเดือนทั้งทางตรงและทางออนไลน์จากยอดการสั่ งซ้ือของ
ผู้บริโภค 

๔.๑.๔ สรุปภาพรวมการจัดการความรู้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้นแบบท้ัง ๓ กลุ่ม โดยมี
ประเด็นดังต่อไปน้ี 

๑) ความรู้เรื่องการพัฒนาผลผลิต เป็นการผลักดันประสิทธิภาพทั้งในแง่มุมของ คุณภาพ
การผลิตทั้งมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคและการรับรองของหน่วยงานภาครั ฐของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบทั้ง ๓ กลุ่ม มีดังนี้ 

 ๑.๑) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ทำให้ผลผลิตมีเอกลักษณ์
เป็นของท้องถิ่นนั้น เช่น วิสาหกิจโสมจันทร์ที่ได้ดำเนินการแปรรูปกล้วยหลายรูปแบบเกิดจากการนำ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่มาพัฒนาต่อยอดผสมผสานกับความรู้ใหม่ และเป็นลักษณะสินค้าที่บ่ งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์   

 ๑.๒) เกิดจากการส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาถ่ายทอดความรู้ 
 ๑.๓) เกิดจากการศึกษาดูงานนอกสถานที่นำมาเป็นแบอย่างในการพัฒนา  
 ๑.๔) มีการบริหารจัดการขั้นตอนของการผลิตที่สามารถนำไปถ่ายทอดให้กับสมาชิก

ได้ 

 ๑.๕) มีการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการผลิตแปรรู ปทั้ งหน่วย งาน
ภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษา 

 ๑.๖) มีการพัฒนาการผลิตจากทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่นวัตถุดิบที่ มีอยู่ใน
พ้ืนที่สามารถนำมาแปรรูปและสร้างมูลค่าได้ 

 ๑.๗) การเข้าสู่กระบวนการรับรองมาตรฐานจากการถ่ายทอดความรู้หน่วยงานภาครัฐ 

๒) ความรู้เรื่องการจัดการกลุ่ม เป็นกระบวนการในการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนต้นแบบทั้ง ๓ กลุ่มที่มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบมีขั้นตอนที่ถูกต้องจากการศึกษาพบว่า  

 ๒.๑) มีการจ ัดการโครงสร ้างการบร ิหารตามความสามารถของสมาชิกจากกา ร
แบ่งแยกหน้าที่รับผิดชอบ แบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ 

 ๒.๒) มีการจัดการผลประโยชน์ที่ มีระบบ เช่นการถือหุ่นส่วน  การบริหารจัดการ
ค่าตอบแทน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับสมาชิกที่เข้ามารวมกลุ่ม 

 ๒.๓) มีการส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาสมาชิกเชื่อมโยงกับหน่วยงานภา ครั ฐในการ
จัดการพัฒนาทักษะ 



๑๖๘ 

 ๒.๔) มีการสร้างเครือข่ายร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาขีดความสามารถ
เชิงสร้างสรรค์ในกลุ่มเครือข่ายพ้ืนที่ เช่น การแปรรูปวัตดุดิบ การจัดส่งวัตถุดิบ และการเชื่อมต่อ
ข้อมูลเพ่ือนำ 

 ๒.๕) มีการบูรณาการนำนวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งทางด้านผลิ ตและการ
เรียนรู้ เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มมีทักษะและเสริมสร้างความสร้างสรรค์ 

๓) ความรู้การบริหารจัดการตลาด 
 ๓.๑) มีการจัดการพ้ืนที่จำหน่ายสินค้า จากการประสานงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุน  
 ๓.๒) มีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอก ที่มีกิจกรรมกลุ่มใกล้เคียงกันนำ มาสู่การ

แลกเปลี่ยนวัตถุดิบและผลผลิตทั้งการจัดจำหน่าย เช่นการแปรรูปกุนเชียงปลาสลิดของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอาชีพวัดลาดปลาเค้า ที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายที่มีวัตถุดิบส่งมาแปรรูป  

 ๓.๓) มีการประชาสัมพันธ์ส ื่อสารผ่านระบบออนไลน์หลา ยช่องทาง ทำให้เข้าถึง
ผู้บริโภคได้เร็วขึ้น 

 ๓.๔) มีการทำแผนธุรกิจ เพ่ือนำมาสู่แนวทางในการบริหารจัดการระบบการผลิตและ
จำหน่าย 

 ๓.๕) มีการจัดการด้านการวางแผนการผลิต จากผลตอบรับภายนอกที่ไ ด้นำ ไปจัด
จำหน่ายโดยมีการวิเคราะห์และประเมินผลนำมาบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความรอบคอบ 

 ๓.๖) การจัดการระบบขนส่ง จากการได้รับข้อเสนอแนะของผู้บริโภคแล้วนำปรั บแก้
ไขโดยดำเนินบริหารจัดการระบบขนผ่านระบบแฟร์นไซน์เพ่ือลดปัญหาในการบริหารจัดการ  

๔.๑.๕ สังเคราะห์องค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากของชุมชน ท่ีได้จากการ พัฒนาโด ยมี
ประเด็นในการดำเนินการดังน้ี 

๑) ด้านการแสวงหาความรู้ 

 จากการศึกษาองค์ความรู้วิสาหกิจชุมชนทั้ง ๓ แห่งที่เป็นต้นแบบความสำเร็จของการ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนในพ้ืนที่นั้น ส่วนมากจะมีจุดเริ่มจากแนวคิดในการ
สร้างรายได้เพ่ิมจากความต้องการของชุมชนโดยมีผู้นำที่เป็นแกนนำในชุมชนเป็นตัวกลางในการ เชื่อ
โยงกับสมาชิกในชุมชนในการสร้างความเข้าใจและชี ้ให ้เห ็นเป้าหมายของการรวมกลุ่มตลอดถึง
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการรวมกลุ่มนำมาสู่การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ในชุมชนโดยการนำ เอาภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์มาเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยมีกระบวนการดังนี้ 

 (๑) การสร้างความเข้าใจ ระหว่างสมาชิกในกลุ่มในการจัดการควา มรู้ ที่จ ะพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งวัตถุประสงค์รายละเอียดตลอดจนเป้าหมายที่จะดำเนินการในกิจกรรมที่สำคัญของ
การพัฒนานำไปสู่การสร้างรายได้และอาชีพของกลุ่มสมาชิก 

 (๒) การจัดการความรู้ กระบวนการเรียนรู้ขั้นตอนที่บ่งชี้ที่จะสนับสนุน ให้ เ กิดการ
เรียนรู้ไปใช้ในการดำเนินการนำมาต่อยอดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจจากแหล่ งการ



๑๖๙ 

เรียนรู้ในทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่เพ่ือให้เห็นความหลากหลายในการนำเอาความรู้มาลงมือปฏิบั ติและ
นำไปสู่การประยุกต์สร้างสรรค์ จากการดำเนินงานที่มีอยู่เดิมให้มีความแตกต่างหลากหลายมากขึ้น  

 (๓) การจ ัดกิจกรรม คือการทำให้เห็นช่องทางในการพัฒนาต่อยอดความคิดของ
สมาชิกในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากการเข้าถึงความรู้และการแบ่งปันแลกเปลี่ยนระหว่า งสมาชิก
ด้วยกันหรือระหว่างกลุ่มเครือข่ายอ่ืนที่มีพ้ืนฐานความรู้และเทคนิคที่แตกต่างกันเพ่ือไปสู่การนำรู้ไปใช้
และเกิดการสร้างสรรค์ต่อยอดรวมถึงเครือข่ายความร่วมมือของภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ที่ใ ห้การ
สนับสนุนในการเพ่ิมเติมความรู้ 

 (๔) การมีส่วนร่วม คือการระดมความคิดร่วมกันในการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์การสร้าง
บรรยากาศและสร้างชุดความคิดที่ให้เห็นความเป็นไปได้ของการดำเนินงานที่สามารถสร้างแรงกระตุ้น
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการหาแนวทางใหม่ ๆ ที่สามารถต่อยอดและขับเคลื่อนไปได้โดยมีข้อ มูล
มาประกอบในการสร้างสรรค์ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางการตลาด ความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน
และการออกร้านจำหน่ายตามสถานที่ต่าง ๆ ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้บริโภคแล้วนำมาปรับปรุ งแก้ไข
ให้สอดรับกับความต้องการ เช่น กลุ่มวิสาหกิจ กลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า จากการพัฒนาต่อ
ยอดปลาล้าที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ เดิม ได้เห็นแนวทางที่จะแปรรูปปลาที่สามารถทำให้คนส่ วน
ใหญ่ร ับประทานได้และดีต่อสุขภาพของผู ้บร ิโภคสามารถเก็บไว้ได้นาน ไม่ย ุ ่งยากต่อการผลิตมี
กระบวนการและขั้นตอนที่ทันสมัยในการนำเครื่องมือมาช่วยในการแปรรูป จึงเกิดผลิตภัณฑ์กุนเชียง
ปลาสลิดขึ้นมา ส่วนวิสาหกิจโสมจันทร์ การแปรรูปกล้วยขาวปีสุพรรณ พัฒนาต่อยอดจ ากการทำ
กล้วยอบ พัฒนานำกล้วยมาผสมวัตถุดิบอ่ืน ๆ ที่ทำให้ลงตัวในรสชาติ ดำเนินการผลิตออกมาเป็น ลูก
อมที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกวัยได้ และยังมีผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ที่กำลังต่อยอดไม่ว่าจะเป็นการ
ผสมผสานธัญพืชเข ้ากล้วยแปรรูปแล้วออกแบบบรรจ ุภัณฑ ์ให้มีควา มทันสมัยทำให้เห ็นความ   
แตกต่าง ๆ เป็นที่สนใจของผู้บริโภค 

 (๕) การประเมิน จากการศึกษาวิสาหกิจต้นแบบที่ได้นำเสนอไปเบื้องต้นนั้น ส่วนใหญ่
จะศึกษาข้อมูลตลาดภายนอกก่อนว่าจะทำให้เห็นความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อ่ืนได้หรือ ไ ม่ และ
จะต้องไม่ไปซ้ำผลิตภัณฑ์ของใคร ไม่มีปัญหาทางด้านวัตถุดิบที่จะนำมาพัฒนาสามารถบริหารจัดการ
รวมถึงกระแสของตลาดที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคตลอดจนขั้นตอนการแปร
รูปต้ังแต่ต้นทุน ระยะเวลา มาประกอบการพิจารณา 

 (๖) การปรับใช้ คือ หลังจากผ่านขั้นตอนทั้ง ๕ ขั้นที่ได้กล่าวมานั้น นำมาสู่การลงมือ
ทำและทำให้เห็นกระบวนการใหม่ ๆ ที่ได้ผ่านการเรียนรู้แล้วนำมาประยุกต์พัฒนา เป็นกา รสร้าง
นวัตกรรมของตนเองขึ้นมาทั้งการลองผิดลองถูกปรับเปลี่ยนลงตัวกับความต้องการของผู้ บริโ ภคจน
นำไปสู่การผลิตแปรรูปแบบเต็มรูปแบบจะทำให้มีการพัฒนาจากการลงมือปฏิบัติที่ได้เห็นข้อผิดพลาด
แล้วปรับปรุงแก้ไข ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ การบรรจุภัณฑ์ ที่ทำให้เห็นความแตกต่างมากขึ้น 

 สรุปกระบวนการแสวงหาความรู้กลุ่มวิสาหกิจนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนที ่ได้ส ังเคราะห์ทั ้ง ๖ กระบวนการในเบื้องต้นนั ้น เป็นการนำไปสู่การเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่างจา กต้นแบบ



๑๗๐ 

เพ่ิมมากขึ้น ผลท่ีเกิดจากการดำเนินการทั้ง ๖ กระบวนการนี้ ทำให้เห็นว่าการจะเสริมสร้างควา มคิด
สร้างสรรค์จำเป็นจะต้องสร้างประสบการณ์ให้กับสมาชิกกลุ่มเสียก่อนเพ่ือให้เห็นช่องทางของการต่อ
ยอดผลิตภัณฑ์ที่มาจากการแปรรูปผลผลิตที่ มีอยู่ในชุมชนโดยเฉพาะการสร้างความเข้าใจกับสมาชิก
ทัง้ทางด้านวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กระบวนการที่จะนำไปสู่การพัฒนาส่งผลต่อการสร้างอาชี พและ
รายได้ตามมาเป็นการจุดประกายความคิดและจัดการความคิดให้เป็นระบบแบบแผนให้มีแนวทาง ใน
การต่อยอดความคิดโดยอาศัยการมีส่วนร่วมและมีพ้ืนที่ให้สมาชิกได้มีการเรียนรู้เพ่ิมเติมไ ม่ว่าจ ะม า
จาก กิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐ หรือกิจกรรมระหว่างกลุ่มเครือข่ายทำให้เกิดการต่อยอดพัฒนา 
นำมาสู่การแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนที่หลากหลายมากขึ้น และเชื่อมโยงกับการรับรู้ภายนอกตามมาเป็น
การกระตุ้นเศรษฐกิจในชุมชนเกิดการต่ืนตัวและปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปั จจุ บัน
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๒) การนำความรู้มาจัดหมวดหมู่ 

 การนำความรู้ ความสามารถ เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
การทำงานนั้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้ปฏิบัติจำเป็นจะต้องมีความรู้ความสามารถใน งานที่
ตนทำ ทั ้งการวางแผน การสื ่อสาร การแก้ ไขปัญหาและความคิดร ิเร ิ ่มสร ้างสรรค์ที ่ เก ิดจาก
ประสบการณ์ในการทำงานทำให้งานที่ออกมาบรรลุเป้าหมาย การนำความรู้มาจัดหมวดห มู่ของ
วิสาหกิจชุมชนที ่เป ็นองค์ความร ู้นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจากการศึกษากลุ ่มตัวอย่างมี
กระบวนการขั้นตอนในการจัดหมวดหมู่องค์ความรู้ดังต่อไปนี้ 

 (๑) การจัดการความรู้ จะกำหนดประเภทการเรียนรู้ตามความถนัดของสมาชิ กแต่ละ
คนในเบื้องต้น เพ่ือวิเคราะห์ทักษะความสามารถของแต่ละคนมีความถนัดในด้านไหนเพ่ือให้ปฏิ บัติ
เหมาะสมกับงานที ่ดำเน ินกิจกรรม แล้วสลับปร ับเปลี่ยนเร ียนรู ้เพื ่อให้เกิดความคุ ้นเคยในการ
ปฏิบัติงาน 

 (๒) การสกัดความรู้ เป็นการจัดการความรู้ เพ่ือนำมาใช้พัฒนาในกลุ่มวิส าห กิจโดย
เชื ่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร ่วมในการสนับสนุนส่งเสร ิมการเรยีนรู้
สอดคล้องกับกิจกรรมของกลุ่มที่ดำเนินการแปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยนำความรู้ที่ได้มาสู่การปฏิบัติที่ผ่ าน
การอบรม การถ่ายทอดความรู้ การพัฒนาทักษะ ทำให้เปิดกว้างทางความคิดนำมาต่อยอดในการ
บริหารจัดการผลผลิตที่มีอยู่ในชุมชนสามารถนำมาแปรรูปให้มีความหลากหลายมากขึ้นไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการแปรรูป เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ โดยมีขั้นตอนที่ถูกต้องเป็นระบบจะทำให้ไ ม่ เกิดผล
เสียหายในขั้นตอนการผลิตมีระบบเข้ามาควบคุมไม่ว่าจะเป็นทางด้านส่วนผสม การจัดการ การบรรจุ
ภัณฑ์ผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทท่ีมีความแตกต่างกัน จะทำอย่างไรให้ระบบมาควบคุมการดำเนินงาน
ของแต่ละคนที่ปฏิบัติตามระบบ 

๓) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง เป็นความสัมพันธ์ทางสังคมกลุ่มคนในชุมชนของสมาชิกที่ มีทักษะ
ทางด้านการถนอมอาหารหรือการแปรรูปมาก่อนเป็นการส่งต่อความรู้อยู่ในตัวบุคคลถ่ายทอดแบ่งปัน



๑๗๑ 

ประสบการณ์ให้โดยการลงมือปฏิบัติ เช่น การสาธิต จากประสบการณ์ของสมาชิกที่ มีทักษะในการ
ทำอาหารหรือการใช้เครื่องมือต่าง ๆ เพ่ือให้ได้เห็นวิธีการขั้นตอนการลงมือปฏิ บั ติทำ กา รเรียน รู้
ร่วมกันแบบเปิดใจและมีความเป็นกันเองมากขึ้น ทำให้เกิดการถ่ายทอดทักษะแล้วนำไปปฏิ บัติ ต่อไ ด้
จนกว่าจะมีความชำนาญ และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกันได้ ไม่ว่าจะเป็นการระดมควา มคิด
ร่วมกัน การจัดประชุมเพ่ือให้การลงมือปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่งผลต่อความเข้าใจซ่ึ งกัน
และกันในการทำงานขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นและดึงศักยภาพคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย 

๔) การนำไปปฏิบัติ 

 คือการที่ให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้ลงมือปฏิบัติสิ่งที่ได้เรี ยน รู้จา กการถ่า ยทอด
ความรู้และทักษะทั้งภายในกลุ่มไม่ว่าจะเป็นการเข้าไปร่วมอบรมพัฒนาความรู้จากหน่วยงานภาครั ฐ
และเอกชนที่เข้ามาช่วยเหลือเพ่ือให้เกิดประสบการณ์ในการทำงาน ซ่ึงจากการศึกษากลุ่มวิสา หกิจ
ต้นแบบจะมีกระบวนการในการลงมือปฏิบัติโดยสามารถแบ่งออกได้ดังนี้ 

 (๑) แยกกลุ่มตามความถนัดในประเภทงานของแต่ละคนเพ่ือให้การลงมือปฏิ บัติ ไ ม่
ก่อให้เกิดข้อผิดพลาด 

 (๒) การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่นำมาสนับสนุนการพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์
โดยจะมีผู้ชำนาญในเครื่องมือมาคอยให้คำแนะนำและเป็นพ่ีเลี้ยงกำกับดูแลส่วนใหญ่ก็จะเป็นสมาชิกที่
มีประสบการณ์ในการแปรรูปมาก่อนมาคอยช่วยเหลือเพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยกับระบบของ อุปกร ณ์ที่
นำมาใช้ในการทำงาน 

 (๓) การให้ทดสอบความถนัดและความสนใจของแต่ละคนที่สามารถทำงานแ ต่ละ
ประเภทได้และเรียนรู้ในการลงมือปฏิบัติได้เร็ว เช่น การผสมแป้ง การล้างทำความสะอา ดผลผลิต 
การจัดการส่วนผสม การขึ้นรูป การบรรจุภัณฑ์ 

 (๔) จัดระบบการทำงานเป็นขั้นเป็นตอน เพ่ือให้การลงมือปฏิบัติเป็นไปตามระบบและ
จะทำสมาชิกทำงานมีระเบียบ ไม่ว่าจะเป็นการใช้เครื่องมือ การเก็บรักษา การทำความสะอาดและ
การดูแลหลังจากปฏิบัติภารกิจเสร็จ 

 (๕) การหมุนเวียนปฏิบัติหน้าที่ในการทำงานเพ่ือให้สมาชิกทุกสามารถเรียนรู้งาน ได้ 
เม่ือกรณีสมาชิกบางคนไม่สามารถเข้ามาทำงานได้ก็มีคนเข้ามาแทนที่ได้เพ่ือลดปัญหาการผลิ ตและ
แปรรูป ในส่วนงานนี้จำเป็นจะต้องค่อยเป็นค่อยไปเพ่ือให้สมาชิกได้คุณเคยงานที่ตนเองทำก่อนแล้ว
ค่อยขยับสลับกันทำงานโดยจะมีสมาชิกที่มีประสบการณ์คอยช่วยเหลือจนสามารถปฏิบัติงานประเภท
นั้นได้ ซ่ึงในระบบการจัดการนี้อาจจะใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาเพราะทักษะและความเข้าใจของ
สมาชิกแต่ละคนแตกต่างกัน 

๔.๑.๖ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
จากการสังเคราะห์ข้อมูลองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนที่ได้จากการ พัฒนาใน

ครั้งนี้คณะผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยที่จะองค์ความรู้ เศรษฐ กิจฐานราก
จากการศึกษากลุ่มวิสาหกิจทั้ง ๓ กลุ่มมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 



๑๗๒ 

๑) กระบวนการดำเนินการพัฒนาองค์ความรู้ 

 (๑) การระดมความคิด เป็นการสร้างความเข้าใจและเป็นกิจกรรมที่จะสร้างความ
เข้าใจในการดำเนินการรวมกลุ่มเพ่ือปลูกความคิดสร้างสรรค์ในกลุ่มสมาชิกนำมาสู่การสร้ างควา ม
ต้องการในมุมมองของสมาชิกโดยไม่ได้ตัดสินว่าประเด็นไหนถูกหรือผิดเพ่ือให้เกิดจุดเริ่มต้นของการ
รวมกลุ่มในการหาทางเลือกที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมโดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มาจาก
ชุมชนให้มีมูลค่าและก่อให้เกิดรายได้และได้เห็นมุมมองของสมาชิกแต่ละคนเพ่ือให้ทุกคนได้มีส่ วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  (๑.๑) มีผู้ประสานงานหรือผู้นำชุมชนเป็นตัวกลางในการกระตุ้นให้เกิ ดการออก
ความคิดเห็นประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในชุมชนไม่ได้ผูกขาดกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพ่ือให้เ กิดควา ม
เสมอภาคประสานทุกกลุ่มในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแนวทางที่เห็นว่ามีความเหมา ะสม
และเป็นไปได้ในการขับเคลื่อนกิจกรรมที่จะนำเสนอ 

  (๑.๒) กำหนดหัวข ้อที่จะนำเสนอในการระดมความคิดเห็นเพื ่อที่จะได้รับฟัง
ข้อเสนอแนะแต่ละฝ่ายหรือแต่ละกลุ่มของชุมชนที่เข้ามาร่วมระดมความคิดเห็นและควรเป็นประเ ด็นที่
เจาะจงไม่ใช้หัวข้อที่กว้างจนเกินไปจะทำให้การรวบความคิดกระจายไม่ลงตัวเพ่ื อที่ จ ะไ ด้ข้อสรุป
ร่วมกันนำไปสู่การดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมในการสร้างสรรค์ เพ่ือที่จะได้เห็นทิศทางการร่วมมือ
กันให้เป็นรูปธรรมชัดเจนและปฏิบัติได้ ทั้งการเสนอแนะปัญหาและแนวทางแก้ไข ในการดำ เนิน
กิจกรรมจากการรวมกลุ่มเพ่ือนำไปสู่การบริหารจัดการและการวางแผน 

  (๑.๓) การระดมความคิด เพื ่อให้ได้ช่องทางหลากหลายและได้เห็นแนวคดิที่
แตกต่าง โดยให้สมาชิกทุกคนมีอิสระที ่จะนำเสนอ ซึ ่งในขั ้นน ี้อาจจะมีการกำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจนเพ่ือจะหาข้อยุติในการดำเนินงานโดยมีการกำหนดกรอบระยะเวลาให้
ชัดเจนจะได้มีข้อยุติร่วมกันนำมาสู่การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่จะดำเนินกา รให้ป ร ะสบ
ความสำเร็จ 

  (๑.๔) สรุปผลการระดมความคิด เพ่ือจัดหมวดหมู่ที่ชัดเจนรวมถึงกา รแบ่ งแยก
ประเภทกระบวนการต่าง ๆ ที่เกิดจากการระดมความคิดและจัดลำดับความสำคัญที่จะนำไปสู่ การ
ขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุ่มและทำการบันทึกเพ่ือให้ได้รับรู้ร่วมกันที่จะลงมือปฏิบัติไปตามขั้นตอนที่ ได้
ข้อสรุปจากการระดมความคิดและได้เห็นทิศทางที่ชัดเจน จากรูปธรรมมาสู่นามธรรม จะทำให้สมาชิก
ทุกคนมีความเชื่อม่ันในการรวมกลุ่มและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่และเกิดแรงจู งใจที่ เข้า มา
เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาต่อไป 

  (๑.๕) ติดตามประเมินผล หลังจากได้ข้อสรุปแล้วควรจะมีการติดตามผลว่า มีการ
ขับเคลื ่อนจากการระดมความคิดอย่างไรเพื่อประเมินหาทางที่จะนำไปสู ่การปฏิบัติในการแกไ้ข
ช่องทางที่ทำให้เป็นอุปสรรคในการรวมกลุ่มดำเนินกิจกรรมว่ามีผลอย่างไรจะทำให้การขับเคลื่อนไปสู่
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ช ุมชนที ่ เป ็นร ูปธรรมอย่างเป็นระบบและขับเคลื ่อนไปได้ โดยเฉพาะผู้
ประสานงานหรือผู้นำชุมชนจะต้องคอยยึดโยงกระบวนการที่ได้ตกลงกันไว้เพ่ือให้เห็นกร ะบวนการ
บริหารจัดการที่ชัดเจน 
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 (๒) ความเป็นอัตลักษณ์พ้ืนที่  เป็นตัวบ่งชี้เฉพาะลักษณะบริบทของ พ้ืนที่ และภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นในที่นั้น ๆ ที่มีการถ่ายทอดและสืบทอดต่อกันมาทั้งวัฒนธรรมและความเป็นของสังคม 
เชื่อมโยงถึงโครงสร้างทางสังคมที่มีความเก่ียวพันกันในพ้ืนที่มีคุณลักษณะไม่ทั่วไปไม่เป็นสากล ดังนั้น
การจะพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากจำเป็นจะต้องดึงเอาอัตลักษณ์ของชุมชนมาสู่ การ พัฒนา
และยกระดับนำมาสู ่การสร้างมูลค่าร่วมกับการระดมความคิดที่จะดึงเอาศักยภาพชุมชนเข้ามา
พัฒนาอัตลักษณ์ตนเองและเป็นช่องทางที่จะนำไปสู่การสื่อสารทางการตลาดซ่ึงจะทำให้ผลิตภัณฑ์
หรือบรรจุภัณฑ์เกิดความโดดเด่นและแตกต่างนำไปสู่การสร้างแบรนด์ทำให้สิ่ งนั้ นเป็นที่รู้จั กจาก
ภายนอกที่มีลักษณะไม่เหมือนกับที่อ่ืน จะทำอย่างไรให้เกิดความโดดเด่น จากผลท่ีเกิดจากการระดม
ความคิดแล้วจะทำอย่างไรให้เกิดการสร ้างความจดจำของลูกค้าหร ือบุคคลภายนอกได้ร ับร ู้ถึง
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่บ่งบอกถึงอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นนั้น  

 (๓) การสร้างและแสวงหาความรู้ จะทำอย่างไรในการเชื่อมโยงควา มรู้ ที่ ไม่ ใ ช่ภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นนำมาประยุกต์ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์และพัฒนามาเป็นองค์ความรู้ให ม่ที่ มา
จากการศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมจากภายนอกโดยเฉพาะความรู้ที่นำมาปฏิบัติได้จริงและเกิดการต่อยอด
รวมถึงการรักษาความรู้ เก่าคือภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงไว้ ดังนั้นการรวมกลุ่มเป็นวิสาห กิจชุ มชนที่จะ
นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากนั้น จำเป็นจะต้องพิจารณาความรู้ที่จำเป็นในการบรรลุเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ของกลุ่มวิสาหกิจโดยพิจารณาถึงองค์ความรู้ที่จะนำมาพัฒนา มีหรือยัง ในกลุ่ มของ
สมาชิกจะทำอย่างไรที่จะสร้างและแสวงหาความรู้ เหล่านี้ได้ จากใคร ที่ไหน และทำอย่างไร ที่จะ
เชื่อมโยงไปถึงองค์ความรู้นี้อยู่ในรูปแบใดหรืออยู่ที่ ตัวบุคคล และกำจัดความรู้เก่าที่ไม่สามารถนำมา
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ได้ก็จำเป็นจะต้องพัฒนาความรู้เหล่านี้ให้สมาชิกสามารถนำไป
ปฏิบัติ ฉะนั้นการจะขับเคลื่อนการรวมกลุ่มวิสาหกิจได้จำเป็นจะต้องแสวงหาความรู้ที่จำเป็นและมีผล
ต่อการขับเคลื่อนงานของกลุ่มให้เดินหน้าได้ เช่น เทคนิค วิธีการ และกระบวนการที่นำไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เกิดจากการนำความรู้มาปฏิบัติและได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายเกิดการสร้างสรร ค์
ทำให้ผลิตภัณฑ์มีความโดดเด่นแตกต่างจากผลิตภัณฑ์กลุ่มทำให้เกิดช่องทางในการแข่งขันภายนอกได้ 

 (๔) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ ก็คือการวางโครงสร้างและขั้นตอนการ เรียนรู้
เพ่ือให้การถ่ายทอดความรู้มีประสิทธิภาพที่สมาชิกสามารถนำไปปฏิบัติต่อได้หรือถ่ายทอดซ่ึง กันและ
กันได้เพ่ือเตรียมความพร้อมในอนาคตในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนกา รแปรรู ป 
เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ โดยมีขั้นตอนที่ถูกต้องเป็นระบบจะทำให้ไม่เกิดผลเสียหายในขั้น ตอนการ
ผลิตมีระบบเข้ามาควบคุมไม่ว่าจะเป็นทางด้านส่วนผสม การจัดการ การบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์แต่ละ
ประเภทที่มีความแตกต่างกัน จะทำอย่างไรให้ระบบมาควบคุมการดำเนินงานของแต่ละคนที่ปฏิ บัติ
ตามระบบ ดังนี้จะต้องจัดการความรู้ให้เป็นระบบไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอด การต่อยอด หรือเทคนิค
ต่าง ๆ ให้สมาชิกทุกคนนำไปปฏิบัติได้ เช่น สูตรการผสมอาหารหรือเทคนิคการพัฒนาสู ตร อาหาร
ประเภท   ต่าง ๆ ที่มีการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ เม่ือมีสมาชิกเข้ามารวมกลุ่มเพ่ิมจำนวนมากก็จ ะ
ไม่มีปัญหาในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 

 (๕) การประมวลและการกลั่นกรองความรู้  จำเป็นจะต้องมีการประมวลควา มรู้ ที่
ปฏิบัติกันอยู่ว่ามีอะไรบ้างที่ทำให้เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือลงมือทำเพ่ือนำมาปรับปรุง
ให้เข ้ากับสภาพการแข่งข ันในปัจจุบ ันและมีความสมบูรณ์มาตรฐาน ถือเป็นการทบทวนความรู้
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เพ่ือที่จะได้เห็นปัญหาที่นำความรู้ไปปฏิบัติ เช่นกระบวนการแปรรูปบางอย่างที่ทำให้เกิดอุปสรรคต่อ
การผลิตทำให้เกิดความล่าช้าหรือส่งผลเสียกับวัตถุดิบที่นำมาแปรรูป จำเป็นจะต้องปรับปรุงหรือทำ
การประยุกต์หาแนวทางที่จะทำให้ไม่มีปัญหาต่อการผลิตและแปรรูปได้ ทำให้เกิดการต่อยอดควา มรู้
นำมาสู่การพัฒนานวัตกรรมขึ้นมาที่มีผลมาจากการลงปฏิบัติ 

 (๖) การพัฒนาทักษะ ในยุคปัจจุบันทักษะการทำงานถือเป็นหัวใจสำคัญของหนึ่ งที่ไ ม่
สามารถมองข้ามและให้ความสำคัญเป็นอย่างมากเพราะมีผลต่อการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการแปรรูป การผลิต และมาตรฐาน รวมถึงการใช้เครื่องมือในกระบวนการผลิ ต
ส่งผลต่อต้นทุนและความเสียหายระหว่างการผลิตทำให้เกิดปัญหาตามมาในการแก้ไข ซ่ึงกระบวนการ
ในการพัฒนาทักษะของสมาชิกวิสาหกิจจะดำเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของกิจกรรมโดย มี
ขอบเขตดังนี้ 

  (๖.๑) ค้นหาจุดอ่อนของสมาชิกด้านทักษะที่มีอยู่ในตัว ทั้งประสบการณ์ในการ
ทำงานที่เก่ียวข้องกับการดำเนินกิจกรรมนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะเพ่ือให้มีความรู้ใน การ
ปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ  

  (๖.๒) วางแผนและต้ังเป้าหมายที่จะส่งเสริมพัฒนาทักษะอย่างไรเพ่ือให้สมาชิก
สามารถเรียนรู้และลงมือปฏิบัติได้ในกรอบระยะเวลาเพ่ือให้ทันต่อการดำเนินกิจกรรม 

  (๖.๓) ลงมือปฏิบัติ หลังจากมีการฝึกอบรมเรียนรู้จากการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ
ต่าง ๆ รวมถึงเทคนิควิธีการไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการแปรรูป การขึ้นรูป การบรรจุภัณฑ์ โดยมีผู้ช่วยที่ มี
ทักษะเข้ามาให้คำชี้แนะสามารถทำได้ในหลายวิธีเพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยนำไปสู่ความชำนาญในการ
ปฏิบัติ 

  (๖.๔) ประเมินผลและแก้ไขปรับปรุง หลังจากที่มีการลงมือปฏิบัติแล้วประเมินผล
จากการพัฒนาได้มีทักษะเป็นไปตามที่ต้องการหรือไม่สอดรับกับกิจกรรมมากน้อยแค่ไหนถ้าหากยั งมี
ข้อบกพร่องก็นำกระบวนการนั้นการแก้ไขอาจจะต้องเชื่อมโยงการหน่วยงานราชการเข้ามาสนับสนุน
ให้ความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้การปฏิบัติงานของสมาชิกมีประสิทธิภาพเพ่ือหาแนวทางในการต่อยอดและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป 

๒) การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐพัฒนาองค์ความรู้   
 เป็นการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอด

เทคนิคกระบวนการที่หน่วยงานแต่ละแห่งมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้แต่ละด้านเ พ่ือนำ
พัฒนาองค์ความรู้ ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร การเสริมความรู้ การจัดการความรู้และการใช้เทคโนโลยีที่
นำมาประยุกต์ร่วมกับการดำเนินกิจกรรมของสมาชิกในการรวมกลุ่มวิสาหกิจ ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
มาตรฐาน กระบวนการผลิต เทคนิคต่าง ๆ โดยมีวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาถ่ายทอดตา ม
ความต้องการของกลุ่มที่จะนำมาเพ่ิมความรู้และทักษะและรวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ มีส่วน
ประสานความร่วมมือให้สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจได้ ซ่ึงเครือข่ายความร่วมมือของ
ภาครัฐมุ่งเน้นให้เป็นเครื่องมือส่งผ่านและสร้างองค์ความรู้ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและการจัดการนำมา
สู่กลไกความร่วมมือของการรวมกลุ่มเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของกลุ่มและความช่วยเหลื อซ่ึง
กันและกันสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้ 
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๓) การประชาสัมพันธ์ 
 การประชาสัมพันธ์เป็นการวางแผนที่จะสื่อสารไปสู่ภายนอกให้มีการรับรู้และมีเจตคติ

ที่ดีเกิดการยอมรับ สนับสนุน การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่เก่ียวข้อ งกับการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์รวมถึงกิจกรรมในการดำเนินงานเพ่ือที่จะให้เกิดการรับรู้กับภายนอกมากขึ้นทำให้ ส่ ง
ต่อการรับรู้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ซ่ึงปัจจุบันช่องทางประชาสัมพันธ์มีหลายช่องทางที่ มีทางเลื อก ให้กับ
วิสาหกิจนำไปเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ภายนอกได้รับรู้ทำที่สามารถเชื่อมต่อกันโดยตรงกับผู้บริโภค 

 ดังนั้นกระบวนที่จะทำให้การประชาสัมพันธ์ของการรวมกลุ่มสมาชิกวิสาห กิจชุ มชน
ประสบความสำเร็จโดยมีองค์ประกอบ ๔ ประการ ได้แก่ 

 (๑) ศึกษาข้อมูล ที่คนส่วนใหญ่มีความสนใจและมีช่องทางไหนบ้างที่เชื่อมโยงการรับรู้
ข่าวสารและเข้าถึงได้ง่าย ไม่ว่าจะเป็นช่องทางที่มีอิทธิพลต่อการใช้ชีวิตประจำวันของคนในสังคม เช่น 
การเข้าไปใช้ระบบมากหรือเข้าไปดูจากข้อมูลทางสถิติจากหน่วยงายภาครัฐและเอกชน เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ช่องทางในการสื่อสารและจัดจำหน่าย ฉะนั้นการศึกษาข้อมูลจึงมีความสำคัญ เ พ่ือ เตรียม
ความพร้อมในการประชาสัมพันธ์นำเสนอผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยเฉพาะรูปลักษณ์และความแตกต่าง
ที่จะทำให้เป็นจุดสนใจของผู้ชมสื่อแล้วทำการจัดลำดับการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางเหล่า นี้  ไม่
จำกัดเฉพาะช่องทางที่คนส่วนใหญ่ใช้ตลอดจนเป็นค่านิยมของคนในสังคม 

 (๒) ทำอะไรได้บ้าง เม่ือได้ข้อมูลช่องทางที่จะทำการประชาสัมพันธ์เรา สา มารถทำ
อะไรได้บ้างในแต่ละช่องทางที่จะทำการนำข้อมูลไประชาสัมพันธ์ไม่ว่าจะขีดจำกัดของข้อมูล รูปแบบ
การนำเสนอ และกระบวนการที่จะสื่อออกไปทั้ง ภาพ เสียง การเปิดกว้างให้แสดงความคิดเห็นโต้ตอบ 
เพ่ือจะได้รับรู้ความเคลื่อนไหวของผู้บริโภคและผู้ที่สนใจเพ่ือนำข้อมูลมาบริหารจัดการปรับปรุงให้
สอดคล้องกับผลตอบรับหรือการรับรู้จากภายนอก 

 (๓) มีช่องทางสื่อสารอะไร หมายถึงช่องทางที่จะสามารถเข้าไปประชาสัมพันธ์ได้ไ ม่ว่า
จะผ่านระบบเวปไซน์ ค้าปลีกออนไลน์ ต่าง ๆ รวมถึงแอพพลิเคชั่นที่เข้าถึงผู้บริโภคได้ ตลอดจนเฟลต
ฟอร์มต่าง ๆ ที่ทำให้เข้าไปประชาสัมพันธ์นำเสนอ เพ่ือให้เกิดความหลากหลายในการประชาสั มพันธ์
จำเป็นจะต้องทำการทดสอบฐานข้อมูลจะทำให้ได้ร ับทราบข้อมูลของการร ับร ู ้ข ่าวสารการ
ประชาสัมพันธ์ ที่อยู่บนระบบออนไลน์หรือให้สมาชิกสร้างช่องทางในการสื่อสารโดยตรง จากการ
นำเสนอส่วนตัวเชื่อมโยงเข้าถึงออนไลน์ระหว่างกลุ่มหรือสาธารณะได้ และการสื่อสารโดยตรงจากการ
ออกไปประชาสัมพันธ์ภายนอก การจัดการระบบหน้าร้านและการออกบูทเป็นต้น 

 (๔) ประเมินและวางแผน ประเมินจากผลตอบรับที่ได้มีการประชาสัมพันธ์จา กช่ อง
ทางการสื่อสารผ่านระบบออนไลน์และออฟไลน์ทั้งสองทางมีข้อแตกต่างกันอย่างไรและมี อุปสรร ค์
ปัญหาอะไรบ้างที่จะต้องนำมาแก้ไขปรับปรุงให้มีความเรียบร้อยและพัฒนาต่อยอดได้ต่อไป 

๔) การเชื่อมโยงเครือข่ายกลุ่มผู้บริโภค 
 ถือว่าเป็นปัจจ ัยหนึ ่งของการเชื ่อมต่อจากการประชาสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริโภคมี

ช่องทางเข้าถึงผู้ผลิตโดยตรง จะได้ประโยชน์และได้รับข้อมูลที่ถูกต้องโดยไม่ต้องผ่านระบบคนกลางทำ
ให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ ่มมีคุณภาพและได้มาตรฐานจากผลตอบกลับของผู้บร ิโภคจาก



๑๗๖ 

ข้อเสนอแนะการนำมาปรับปรุงแก้ไข ฉะนั้นช่องทางที่จะเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากการร วมกลุ่ มเป็น
วิสาหกิจของชุมชนที่จะนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากนั้น โดยเชื่อมโยงแบ่งออก ๓ กลุ่ม คือ 

 (๑) กลุ่มคนทั่วไป ที่เข้ามารับบริการมาติดต่อซ้ือไปบริโภคและเป็นของฝากที่ระลึกใน
งานต่าง ๆ เป็นกลุ่มบุคคลที่สามารถกระจายสินค้าและประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มคนที่ มีสถานภาพ
ทางสังคม 

 (๒) จำหน่ายเอง(ออฟไลน์) การจัดต้ังหน้าร้านวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในชุ มชนหรื อ
ตามแหล่งท่องเที่ยว เป็นการประชาสัมพันธ์ให้เห็นที่มาของการแปรรูปผลิตภัณฑ์ สถานที่ต้ัง รวมถึง
ระบบมาตรฐานการผลิตที่ มีการบริหารจัดการเป็นรูปธรรม สร้างความน่าชื่อถือถึงแหล่ งผลิตจ าก
ผู้ผลิตมาพบกับผู้บริโภค เพ่ือสร้างความน่าชื่อถือในผลิตภัณฑ์ 

 (๓) ผ่านระบบออนไลน์ จากการศึกษาช่องทางการประชาสัมพันธ์แล้วนำ ไป พัฒนา
วางแผนประชาสัมพันธ์ทางช่องทางออนไลน์ที่ มีอิทธิพลต่อคนในสังคมทำให้เปิดกว้างในการรั บรู้จาก
คนภายนอกมาขึ้น ที่มีหลากหลายช่องทางในการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และทำให้เข้าถึงผู้คนส่วน
ใหญ่ได้เร็วมากขึ้น 

๔.๒  การส ่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชนโดยมี
กระบวนการดังต่อไปน้ี 

๔.๒.๑ การพัฒนาการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 
๔.๒.๒ การเสนอแนะแนวทางการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 
๔.๒.๓ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 
๔.๒.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๔.๒.๑ การพัฒนาการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 

ซ่ึงผู้วิจัยและคณะวิจัยได้กำหนดกิจกรรมสำรวจความต้องการในการพัฒนา ผลิ ตภัณฑ์
ชุมชน เพ่ือพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน แบ่งเป็น ๓ ประเด็นสำคัญดังนี้ คือ 

๑. การสร้างพลังชุมชน 

สำหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research)  ซ่ึงเป็น
งานวิจัยเพ่ือสังคม ประกอบด้วยการให้การศึกษา (Education) การปฏิบัติการ (Action) และการมี
ส่วนร่วม (Participation) เพ่ือนำนวัตกรรมมาเป็นเครื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน คณะผู้วิจัยได้ลง
พ้ืนที่เพ่ือสำรวจบริบทท่ัวไปของชุมชน ได้พบปะพูดคุยกับชาวบ้านในพ้ืนที่วิจัย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ 
และประเมินโอกาสผลสำเร็จ พบว่า สมาชิกของชุมชนแห่งนี้ส่วนใหญ่ ๘๐% มีอาชีพเกษตรกรรม ทั้ง
ทำไร่ ทำนา ทำสวน เลี้ยงปลา เม่ือมีเวลาว่างก็จะรวมกลุ่มกันทำอาชีพเสริม ทั้งจักสาน ทอผ้า แปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรเป็นอาหารหรือขนม เป็นต้น สภาพปัญหาที่ผู้วิจัยและคณะวิจัยได้ลง ไปสั มผัส
ในเบื ้องต้น ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเร ื่องเกี่ยวกับอาชีพ ความเป็นอยู ่ และรายได้ต่อครัวเรอืน 
ถึงแม้ว่าสมาชิกในชุมชนจะร่วมกันเปิดตลาดชุมชนในช่วงเช้า และช่วงเย็น ก็ไม่ทำให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น



๑๗๗ 

มากนัก อีกทั้งชุมชนยังขาดการสนับสนุน การประสานงาน และความร่วมมือจากองค์กรอ่ืน ๆ สมาชิก
ของชุมชนแต่มีความอดทน มุมานะ ขยัน และต้องการโอกาสในการพัฒนาอาชีพหรือผลิตภัณฑ์ของ
ตนที่มีอยู่แล้ว และที่เคยทำมาก่อนแต่ชะงักไปเพราะสภาพเศรษฐกิจไม่เอ้ืออำนวย อีกทั้งการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ปัญหาดังกล่าวทำให้ชุมชนแห่งนี ้ประสบปัญหา
เก่ียวกับรายได้ที่ลดลงในขณะที่รายจ่ายยังคงอยู่เท่าเดิมหรืออาจจะมากขึ้น ซ่ึงส่งผลต่อวิถีชีวิตและ
ความเป็นอยู่อย่างมาก อีกทั้งมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-๑๙ ก็ส่งผลให้การ
พัฒนาสัมมาชีพของชุมชนต้องหยุดชะงักไปด้วย เพ่ือกระตุ้นพลังชุมชนผู้วิจัยจึงวางแผนเป็นกรอบการ
ปลุกพลังชุมชน ดังนี้ 
 

 
 

ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับประธานสภาเทศบาลตำบลจระเข้สามพัน๒๓ เม่ือวันที่ ๑๙ 

พฤษภาคม ๒๕๖๔ โดยได้พูดคุยกันถึงรายละเอียดของโครงการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย การลง

พ้ืนที่ปฏิบัติการ รวมถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดกับชุมชนและสิ่งที่สมาชิกชุมชนตำบลจระเข้สา มพันจะ

ได้รับ ถึงแม้ว่าชุมชนแห่งนี้จะมีผู้นำที่เข้มแข็ง เสียสละ และมุ่งประโยชน์ของชุมชนเป็นหลักแล้ว ก็ตาม 

แต่เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างจริงจังและยั่งยืน จึงจำเป็นต้องปลุกพลังภายในของสมาชิก ใน

ชุมชนให้หลอมรวมกันเป็น พลังชุมชน เสียก่อนจึงจะเกิดการขับเคลื่อนอย่างแท้จริง ผู้วิจัยและทีม

วิจัยจึงดำเนินการจัดประชุมกลุ่มย่อย ประกอบด้วย ประธานและรองประธานผลิตภัณฑ์ชุมชน ผู้นำ

ชุมชน เจ ้าหน้าที ่ปกครองท้องถิ ่น และหัวหน้ากลุ ่มผลิตภัณฑ์ ซึ ่งเป็นผู ้มีส ่วนได้ส ่วน เสี ย 

(Stakeholders) ร ่วมกันวางแนวทางและวางแผนการดำเน ินการสร้างพลังช ุมชนในก ารพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนเอง 

แต่ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (COVID-19) คุณ

อนุกูล รัชตะวงษ์ ได้เสนอให้เลื่อนการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของกระบวนการวิจัยออกไปก่อน โดยให้

เหตุผลกับผู้วิจัยว่า 

 
๒๓ สัมภาษณ์ นายอนุกูล ร ัชตะวงษ์ , ประธานสภาเทศบาลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

 กระบวนการก่อ
เกิดความคิดใหม่ 

การรับรู้ถึงสิ่งดี ๆ 
ที่เป็นโอกาส 

กระบวนการ
ประเมินความคิด 



๑๗๘ 

“ชุมชนจรเข้สามพัน เป็นชุมชนแรกในจังหวัดสุพรรณบุรีที่พบการแพร่ระบา ดของ

โควิด สมาชิกในชุมชนปฏิบัติตนตามมาตรการป้องกันของจังหวัดอย่างเคร่งครัด จึงไม่อยากให้

จัดกิจกรรมใดใด ในช่วงของการแพร่ระบาดระลอกที่ ๒ นี้เลย”๒๔  

ผู้วิจัยและคณะ ได้สังเกตเห็นการปฏิสัมพันธ์ที่ มีลักษณะของความยินดีให้ ความร่ วมมือ

และพร้อมเข้าร่วมกิจกรรมของผู้นำชุมชนแล้ว จึงยอมรับความจำเป็นดังกล่าว และเลื่อนการลงพ้ืนที่

วิจัยออกไป 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๑๓ การเข้าพบผู้นำชุมชนและชี้แจงวัตถุประสงค์การขอลงพ้ืนที่ 

ต่อมา ในช่วงต้นเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ถือว่าเป็นช่วงสถานการณ์คลี่ คลายจาก

การแพร่ระบาดของโควิด-๑๙ มากขึ้น ภาครัฐมีมาตรการผ่อนปรนมากขึ้น ผู้วิจัยจึงได้ติดต่อขอ เข้า

พ้ืนที่ชุมชนจรเข้สามพันอีกครั้งเพ่ือดำเนินการวิจัยต่อไป ตามแผนงานดังนี้ 

 
๒๔ สัมภาษณ์ นายอนุกูล ร ัชตะวงษ์ , ประธานสภาเทศบาลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๔. 



๑๗๙ 

 

๑) ขั้นเตรียมการท่ี ๑ 

 ในขั้นตอนที่ ๑ นี้ ผู้วิจัยเรียกว่า ขั้นเตรียมการ โดยการเริ่มต้นที่ทีมวิจัยเข้าไป พูด คุย
กับผู้นำชุมชน เช่น ปลัดเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๔ หมู่ ๕ และหมู่ ๖ ตำบล
จรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือวางแผนรูปแบบการนำข้อมูลชุดองค์ความรู้ เก่ียวกับ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการใช้นวัตกรรม เพ่ือให้ชุมชนเป็นผู้เลือกผลิตภัณฑ์ของต้นเพ่ือใช้ เป็น
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบในการนำมาพัฒนา หลักจากชี้แจงโครงการวิจัย เป้าหมาย กระบวนการ และ
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับชุมชนเรียบร้อยแล้ว ผู้นำชุมชนได้เลือกผลิตภัณฑ์ต้นแบบเป็น กลุ่มผลิตภัณฑ์
แปรรูปปลา (ปลานิล และปลาดุก) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมไทยพ้ืนบ้าน (ขนมกง) โดยได้กำหนดจัด
กิจกรรมเป็น วันจันทร์ท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔ ณ ตลาดชุมชนวัดโพธาราม ตำบลจรเข้สามพัน อำเภอ
อู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๑๔ การเข้าพบผู้นำชุมชนเพ่ือเตรียมการจัดกิจกรรมรเชิงพ้ืนที่ 

 
ปลุกพลัง สร้างศรัทธา ตื่นจากภวังค์ สร้างสรรค์

ผลงาน 

๑ ๒ 



๑๘๐ 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๑๕ การเข้าพบปลัดเทศบาลตำบลจรเข้สามพันเพ่ือขอดำเนินการจัดกิจกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

 ในการนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยได้ทำจดหมายเชิญวิทยากรจากสำนักงานอุตสาหกรรมจ ังหวัด
สุพรรณบุรี๒๕ และวิทยากรจากสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี๒๖ ซ่ึงทั้งสองท่ านนี้ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการถ่ายทอดทักษะความรู้ ความสามารถ และสร้างความเข้าใจเรื่องต้นทุนของชุมชน 
ในการยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนด้วยการลงมือปฏิบัติการด้วยตนเอง ทำความเข้าใจ
ร่วมกันกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลวิจัยเป้าหมายในพ้ืนที่ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ให้
เกิดความสอดคล้องกับความต้องการรับการพัฒนาของชุมชน และผลิตภัณฑ์ที่ต้องการใช้นวั ตกรรม
เพ่ือพัฒนาสินค้า อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการขั้นตอนดังนี้ 

 กิจกรรมปลุกพลัง สร้างศรัทธา 

 ผู้วิจัยและทีมวิจัย ได้ดำเนินการวางแผนการจัดประชุมกลุ่มย่อย ครั้งละ ๑ กลุ่ม ๆ ละ 
๓๐ คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม ผู้นำชุมชน องค์กรท้องถิ่น สมาชิกชุมชน รับฟัง
แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และเรียนรู้ทักษะการสร้างพลังชุมชนด้วยการมีส่วนร่วม ณ ศาลา
อเนกประสงค์ตลาดชุมชนวัดโพธาราม ตำบลจรเข ้สามพัน อำเภ ออู่ทอง จ ังหวัดสุพรรณบุร ี เริ่ม
กิจกรรมต้ังแต่เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ซ่ึงกลุ่มสมาชิกชุมชนทั้ง ๒ กลุ่มนี้มีความแตกต่างกันเรื่ อง
ประเภทผลิตภัณฑ์ ลักษณะ กระบวนการผลิต และช่องทางการจัดจำหน่าย การจัดประชุมครั้งนี้ เป็น
การกระตุ้นอุดมการณ์ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงจะก่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ และความพยายาม

 
๒๕ สัมภาษณ์ นางสาวจุฬารัตน์ คำเภา, หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนา สำนักงานอุตสาหกรรม

จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๒๖ สัมภาษณ์ นางสาวสิริกร นิลกำแหง, ผู้อำนวยการกลุ่มงานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน สำนักงาน

พัฒนาชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๑๘๑ 

เข้าถึงโอกาสดี ๆ ที่จะก่อเกิดประโยชน์กับสมาชิกของกลุ่มและชุมชนของตนเอง ซ่ึงกระบวนการสร้าง
พลังชุมชน นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้๒๗ 

 - กระบวนการการปรับปรุงความสามารถ และการพัฒนาศักยภาพของชาวบ้าน ด้วย
การส่งเสริมยกระดับผู้เรียนรู้และพัฒนาความเชื่อม่ันให้เกิดการวิเคราะห์/สังเครา ะห์ สถานการ ณ์
ปัญหาของเขาเอง ซ่ึงเป็นการนําเอาศักยภาพเหล่านี้มาใช้ประโยชน์ 

 - กระบวนการให้ความรู้ที่เหมาะสมแก่ชาวบ้าน ตลอดจนมีการนําไปใช้อย่างเหมาะสม 
 - มีความสนใจปริทัศน์ของชาวบ้าน โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจ ะช่ วย

เปิดเผยให้เห็นคําถามที่ตรงกับประเด็นปัญหา 
 - ให้โอกาสในการปลดปล่อยแนวความคิดเพ่ือให้ชาวบ้าน และคนยากจนด้อยโอกาส

สามารถมองความคิดเห็นของตนเองได้อย่างเสรี มองสภาพการณ์และปัญหาของตนเอง วิเคราะห์
วิจารณ์ ตรวจสอบสภาพข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างตรงประเด็น 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๑๖ การแสดงทักษะพ้ืนฐานการแปรรูปปลา (ปลานิล และปลาดุก) ของชุมชนจรเข้

สามพัน 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๑๗ การแสดงทักษะพ้ืนฐานการทำขนมกง ของชุมชนจรเข้สามพัน 

 
๒๗ พันธ์ทิพย์ รามสูตร, การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาการ 

สาธารณสุขอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หน้า ๓๓-๓๕. 



๑๘๒ 

 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนผู้เข้าร่วมวิจัยทั้ง ๒ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ พบว่า 

 (๑) การแสดงออก กลุ่มสัมมาชีพทั้ง ๒ ประเภท มีการเตรียมตัว เตรียมวัตถุดิบ และ
อุปกรณ์มาสาธิตกระบวนการผลิตของตนพร้อมทั้งอธิบายให้เห็นถึงกรรมวิธีของตนเองอย่างละเอียด 
ด้วยความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาอันเป็นมรดกตกทอด หรือทักษะใหม่ที่ตนเองมีอยู่ 

 (๒) การมีส่วนร่วม กลุ่มสัมมาชีพทั้ง ๒ ประเภท มีการนัดหมายการรวมกลุ่ ม เพ่ือ
เตรียมตัวและแบ่งหน้าที่กันแสดงทักษะอาชีพของกลุ่มตนอย่างเต็มใจ และภาคภูมิใจในผลิตภัณฑ์ของ
ตน โดยมีเป้าหมายถึงผลสัมฤทธิ์ท่ีจะตามมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การขายในวงกว้างต่อไป 

   

ภาพประกอบท่ี ๔.๑๘ การมีส่วนร่วมในการแสดงทักษะพ้ืนฐานผลิตภัณฑ์ของชุมชนจรเข้สามพัน 

๒) ขั้นเตรียมการท่ี ๒ 

 กิจกรรมตื่นจากภวังค์ สร้างสรรค์ผลงาน 
 สำหรับกิจกรรมในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยและทีมวิจัยได้ทำจดหมายเชิญ นางสาวสิริกร  นิล

กำแหง ผู้อำนวยการกลุ่มงานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี และ
นางสาวจ ุฬาร ัตน ์  คำเภา หัวหน้ากลุ ่มงานส่งเสริมและพัฒนา สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
สุพรรณบุรี ซ่ึงวิทยากรทั้ง ๒ ท่านนี้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การออกแบบฉลากสินค้า การยื่นขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุ มชน 
และการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ที่ มีด้วยองค์ประกอบทางการตลาด มาร่วมกิจกรรมบรรยา ยให้ สมา ชิก
กลุ ่มสัมมาชีพชุมชน ได้เห็นภาพก่อนและหลังการใช้นวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ณ ศาลา
อเนกประสงค์ตลาดชุมชนวัดโพธาราม ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เวลา 
๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. โดยแบ่งการบรรยายร่วมกับการฉายสไลด์ และแจกเอกสารประกอบ แบ่งเป็น 
๒ ช่วง ๆ ละ ๒ ชั่วโมง โดยวิทยากรได้บรรยายให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้า ใจ ในการใช้
นวัตกรรม ประโยชน์ในการใช้นวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ ของชุ มชน
เสียก่อน จึงจะมีการขับเคลื่อนการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างสร้างสรรค์ต่อไป 



๑๘๓ 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๑๙ การบรรยายให้ความรู้โดยคุณสิริกร นิลกำแหง และคุณจุฬารัตน์ คำเภา  

 ผู้วิจัยและทีมวิจัยได้เสนอให้ชุมชนจัดกระบวนการพัฒนาศักยภาพของสมาชิ ก ใน
ชุมชน ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้นี้ 

 (๑) จัดประชุมกลุ่มย่อย ผู้วิจัยและทีมวิจัย แบ่งกลุ่มผู้ร่วมวิจัยออกเป็น ๒ กลุ่ม ๆ ละ 
๔๐ คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม ผู้นำชุมชน องค์กรท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่พัฒนา
ชุมชน เพ่ือชี้แจงการทำความเข้าใจการใช้นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนร่วมกัน ชี้นำและ
กระตุ้นให้สมาชิกร่วมวิจัยกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงปรับปรุง พัฒนาความสามารถ ให้เกิดความเชื่อม่ันใน
พลังของสมาชิกทุกคนว่าจะสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ และแก้ปัญหาของเขาได้ด้วยตนเอง 

 (๒) จ ัดทำแบบสำรวจความต้องการยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยการนำ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เป้าหมาย ด้วยชุดสัมภาษณ์ 

 (๓) ร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือพิจารณาเลือกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ ต้องการพัฒนา เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสินค้า และร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาเดิมของผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เลือก ไว้ เป็น ต้นแบบ
กรณีศึกษา ด้วยความเห็นพ้องและไม่ขัดแย้ง 

 (๔) นำเสนอรูปแบบและกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนตามความต้องการของ
ชุมชน ด้วยเรียนรู้ร่วมกัน และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง 

เม่ือได้ข้อสรุปเรื่องตัวผลิตภัณฑ์ที่ต้องการพัฒนา ลักษณะ และประเภทของผลิตภัณฑ์จาก
การประเมินข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนรวมทุกคนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ในช่วงท้ายของการจัดประชุม ผู้วิจัย
และทีมวิจัย พร้อมสมาชิกชุมชนและผู้ เก่ียวข้องทั้ง ๒ กลุ่ม ร่วมกันวางแผน (Planning) ในการลงมือ
ปฏิบัติการ การใช้นวัตกรรมกับผลิตภัณฑ์ต้นแบบเป็นลำดับต่อไป 

๒. ปฏิบัติการชุมชน กิจกรรมสร้างความเปล่ียนแปลง 

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยและทีมวิจัย ลงพ้ืนที่วิจัยร่วมกับ ผู้นำท้องถิ่น เช่น สมาชิกเทศบาล
ตำบลจรเข้สามพัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสัมมาชีพ และผู้ให้ข้อมูลวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยการต้ังกลุ่มไลน์เพ่ือ
ความสะดวกในการนัดหมายจัดประชุม หรือพุดคุยปรึกษาหาลือกันในประเด็นต่าง ๆ และเพ่ือความ
พร้อมต่อการลงมือปฏิบัติ (Action) ตามแผนงานที่วางไว้ ในขณะที่กลุ่มสมาชิกทุกคนร่วมกันลง มือ



๑๘๔ 

ปฏิบัติตามคำแนะนำของวิทยากร  ผู ้ว ิจัยได้ส ังเกต (Observing) สถานการณ์โดยรวมและบันทึก
ประเด็นต่าง ๆ ไว้ เพ่ือนำข้อบกพร่อง ข้อผิดพลาดมาพูดคุยและปรับปรุงแก้ไข ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 

ในขั ้นตอนนี ้ผ ู้ว ิจัยขอเรียกว่า ขั ้นดำเนินการ เป็นการจ ัดประชุมลงมือปฏิบัติการใช้
นวัตกรรมสำหรับผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) และกลุ่มแปรรูปปลา (ปลา
นิลและปลาดุก) ของชุมชนบ้านจรเข้สามพัน  ในขั้นตอนของการลงมือปฏิบัติการนี้ ได้จัดกิจกรรม
แยกกันเป็น ๒ ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ ๑ จัดประชุมที่ศาลาอเนกประสงค์ตลาดชุมชนวัดโพธาราม ตำบลจรเข้สามพัน เพ่ือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ในเบื้องต้นผู้วิจัยได้ลงสำรวจพ้ืนที่ทำให้ทราบต้ังแต่แรกแล้วว่า ชุมชนแห่งนี้ได้
ผลิตสินค้าชุมชนหลากหลายชนิด แต่เป็นไปในลักษณะต่างคนต่างทำ เน้นความคุ้นเคยหรือประเภทที่
ตนเองถนัดเท่านั้น ชาวบ้านใช้วิธีการรวมตัวกัน ๕-๖ คน และใช้อุปกรณ์ในการผลิตเท่าที่มีอยู่ ปัญหา
ที่พบคือ ชุมชนขาดเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์อำนวยความสะดวก ขาดผู้นำในการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง 
ขาดการส่งเสริมทางด้านการตลาด ขาดการประชาสัมพันธ์และการเชื่อมโยงเครือข่าย ในขณะนี้ชุมชน
บ้านจรเข้สามพันมีความพร้อมในเรื่องทักษะความรู้ พ้ืนฐาน วัตถุดิบ กรรมวิธีการผลิตอย่างมาก ผู้วิจัย
และคณะผู้ร่วมวิจัยได้ให้สมาชิกในชุมชนตำบลจรเข้สามพันร่วมกันพิจารณาเลือกผลิตภัณฑ์จากชุมชน
ที่ต้องการจะพัฒนา ผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) และการแปรรูปปลา (ปลานิล  และปลาดุก) ด้วย
การลงมือปฏิบัติ (Action) ตามขั ้นตอน ในขณะเดียวกันก็ได้ทำการสังเกต (Observing) เพื ่อหา
ประเด็นปัญหาและอุปสรรค ข้อดีและข้อเสีย เพ่ือนำมาอภิปรายร่วมกันในครั้งต่อไป 

นอกจากนี้ผู้วิจัยและทีมวิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากการลงมือ
ปฏิบัติการเรียนรู้เก่ียวกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการนำนวัตกรรมมาใช้ ในการ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน เป็นประโยชน์ต่อชุมชนหรือไม่ อย่างไร 

คุณนิรมล ศรีเหรา๒๘ สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพันอธิบายว่า 

“ในชุมชนได้รวมตัวกันปรับปรุงพ้ืนที่รกร้าง บริเวณชายแม่น้ำ หลังวัดโพธาราม 
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและจัดจำหน่ายสินค้า ซ่ึงผู้ใหญ่บ้านมาชักชวนกันรวมกลุ่ ม โดยมี
เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอำเภอมาสอนการเย็บกระเป๋า ทำพวงกุญแจเป็นสินค้าของฝากขาย”  

 
๒๘ สัมภาษณ์ นางนิรมล ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

 

ผลิตภัณฑ์เป้าหมาย 

Observing 
การพัฒนา 

Action   ประเมินผล 
ปรับปรุง 

สมาชิก 

ชุมชน  



๑๘๕ 

นอกจากประเด็นดังกล่าว คุณนิรมล ได้กล่าวถึงองค์กรที่เข้า มาส่งเสริมเรื่ อ งนวั ตกรรม
ชุมชนและการมีส่วนร่วมต่อไปอีกว่า 

“ชุมชนจรเข้สามพัน โดยการประสานของผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๔ หมู่ ๕ และหมู่ ๖ จะ
ชักชวนชาวบ้านให้สามัคคีและมีความร่วมมือกันอย่างดีมาก เพราะอยู่ในบริเวณใกล้ ๆ กัน 
เม่ือมีการจัดอบรมการผลิตสินค้า การขายสินค้า ก็จะรวมกลุ่มกันเรียนรู้ในบริเวณชุมชนจรเข้
สามพันเสมอ” 

คุณอนันต์ สุขเกษมฤทัย๒๙ มีความเห็นเช่นเดียวกับคุณนิรมลในประเด็นดังกล่าวว่า 

“กำนันและผู้ใหญ่บ้าน จะเป็นผู้ชักนำชาวบ้านเข้ามาเรียนรู้กระบวนการทำหั ว
เชื้อเห็ด เพ่ือใช้เพาะเห็นนางฟ้า เห็ดภูฏาน โดยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนส่งเสริมด้านการตลาด
ให้อย่างดี” 

ในขณะที ่คุณเกตุมณี หงส์ทอง๓๐ สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพันมีความเห็นเร ื่อง
กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้เรื่องนวัตกรรม โดยเฉพาะ ด้านบรรจุภัณฑ์ว่า 

“มีหน่วยงานเช่น อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชนอำเภออู่ทอง เข้ามาถ่ายทอด
ความรู้เรื่องการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ การออกแบบฉลาก การเพ่ิมช่องทางการขาย ใน
รูปแบบออนไลน์” 

 คุณเกตุมณี ได้อธิบายเพ่ิมเติมถึงหน่วยงานที่เข้ามาส่งเสริมเรื่องนวัตกรรมชุมชนว่า  

“เทศบาล จะเป็นผู้จัดหางบประมาณร่วมกับพัฒนาชุมในการจัดกิจกรรมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การผลิตสินค้าใหม่ โดยมีกำนันและผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้กระตุ้นและสนับสนุน
ให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ” 

คุณปราณี ศร ีเหรา๓๑ ได้ให ้ข ้อมูลเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนาองค์ความร ู้ เก ี ่ยวกับ
นวัตกรรมของชุมชนไว้ว่า 

“ในชุมชมมีการถ่ายทอดความรู้ด้วยการแนะนำส่งเสริม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ มี
อยู่เดิมเช่น การแปรรูป ออกแบบฉลาก และบรรจุภัณฑ์ รวมถึงช่วงทางการตลาด เทศบาล

 
๒๙ สัมภาษณ์ นายอนันต์ สุขเกษมฤทัย, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๓๐ สัมภาษณ์ นางสาวเกตุมณี หงษ์ทอง, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๓๑ สัมภาษณ์ นางปราณี ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๑๘๖ 

และผู้ใหญ่บ้านก็ได้ประสานงานการติดต้ัง wifi ฟรีในหมู่บ้านเพ่ือให้ชาวบ้านเข้าถึงเทคโนโลยี
มากขึ้น” 

 คุณปราณี ได้กล่าวถึงบทบาทขององค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมชุมชนไว้อย่างชัดเจนว่า  

“ - เทศบาล เป็นผู้สนับสนุนการให้ความรู้  
  - กำนันและผู้ใหญ่บ้าน ชักนำลูกบ้านเข้ามาเรียนรู้และมีส่วนร่วมกันลงมือปฏิบัติ 
  - เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนหรือเจ้าหน้าที่ส่งเสริมอุตสาหกรรมจังหวั ด นำความรู้

ใหม่ๆ เข้ามาถ่ายทอด” 

จากนั้นทีมวิจัยจึงเก็บรวบรวมข้อมูลจากการแสดงทักษะความรู้พ้ืนฐานของกลุ่มผลิตภัณฑ์
ชุมชนต้นแบบทั้ง ๒ ประเภท เพ่ือจัดประชุมเพ่ือนำเสนอประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่ เกิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติ ผู้วิจัยและทีมวิจัยได้ปรึกษาหารือกับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเสนอแนวทางกา รแ ก้ ไขปัญหา และ
เสริมสร้างจุดแข็งที่เกิดจากกระบวนการพัฒนาขนมไทย (ขนมกง) และการแปรรูปปลา (ปลานิล และ
ปลาดุก) ต่อไป 

และจากการสังเกต (Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ตามขั้นตอนการผลิตใน
กระบวนการสาธิตขั้นตอนการผลิตสินค้า พบว่า สมาชิกของกลุ่มขนมไทย (ขนมกง) เป็นกลุ่มที่ มีส่วน
ร่วมมากกว่า ด้วยมีการเตรียมวัตถุดิบ แบ่งงานกันทำตามความถนัด อีกทั้งสมาชิกกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนม
กงทั้ง ๓ คน สามารถอธิบายขั้นตอนการทำขนมกงไปในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน เช่น การเตรียม
วัตถุดิบ น้ำตาลที่ใช้ต้องเค่ียวแบบไหนอย่างไร ข้าวตอกและส่วนผสมอ่ืนๆ ต้องคัดสรรอย่างไร  

ในขณะที่กลุ่มแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) มีผู้สาธิตกระบวนการทำปลา แดดเ ดียว
เพียงคนเดียว เพราะปลาสดถูกแปรรูป (หมักน้ำเกลือ) และผึ่งแดดมาเรียบร้อยแล้ว แต่ก็สามารถ
อธิบายขั้นตอนการผลิตได้อย่างละเอียด ชัดเจน ครบถ้วนทุกขั้นตอน ผู้วิจัยจึงมองว่า ผลิตภัณฑ์แปร
รูปปลาน่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ของครอบครัวท่ีทำไปขายไป เพราะสมาชิกของชุมชนก็ทำ ในลักษณะ
เดียวกันหลายราย จึงเห็นช่องทางการรวมกลุ่มกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพได้ในอนาคต 

   

ภาพประกอบท่ี ๔.๒๐ สาธิตแสดงทักษะการผลิตขนมไทย (ขนมกง) และการแปรรูปปลา (ปลานิล
และปลาดุก) 



๑๘๗ 

๓. ประเมินผลหลังปฏิบัติการชุมชน กิจกรรมพลังบูมเมอแรง 

หลังจากการประเมินผลในเบื้องต้นแล้ว ผู ้ว ิจัยและทีมวิจัยจ ึง นำผลการประเมินใน
ภาพรวมมาจัดการวิเคราะห์เพ่ือทวนผลสัมฤทธิ์ ด้วยกระบวนการ ดังนี้ 

 

ครั้งที่ ๒ จัดประชุมที่ศาลาอเนกประสงค์ตลาดชุมชนวัดโพธาราม ตำบลจรเข้สามพัน 
อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ในวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ เพ่ือประมวลผลทักษะความรู้ของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบหลังจากที่ได้เข้าอบรมกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว โดยในครั ้งนี ้ไดเ้ชิญ 
ตัวแทนจากเทศบาลตำบลจรเข้สามพันจำนวน ๒ ท่าน ผู ้ใหญ่บ้านหมู ่ ๔ ผู ้ใหญ่บ้านหมู่  ๕ และ
ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๖ สมาชิกชุมชนจำนวน ๓ คน ตัวแทนที่เป็นแกนนำกลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปปลา (ปลา
นิล และปลาดุก) และตัวแทนกลุ่มขนมไทย (ขนมกง) กลุ่มละ ๑๐ คน รวมทั้งสิ้น ๓๐ คน ผู้วิจัยและ
คณะผู้วิจัยได้สรุปประเด็นที่ควรพัฒนากับผลิตภัณฑ์ต้นแบบทั้ง ๒ ประเภท เป็นการทบทวนความรู้ที่
ได้จากวิทยากรในการอบรมครั้งก่อน 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๒๑ แสดงการทบทวนทักษะความรู้จากการอบรมครั้งก่อน 

หลังจากนั้นจึงได้นำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยการพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจ ฐานราก
ของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑ ซ่ึงเป็นโครงการวิจัยย่อยที่ ๑ ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อ ง 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำของชุมชนในศตวรรษท่ี ๒๑ ของจังหวัด

 
ทวนผลสัมฤทธิ์ 

วิเคราะห์ SWOT 

เพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์
เชิงพาณิชย ์

ประมวลผล 
ประเมินผล
ภาพรวม 



๑๘๘ 

สุพรรณบุรี โดยนายปัณณวิชญ์ แสงหล้า๓๒ หัวหน้าโครงการย่อยที่ ๑ เป็นผู้ถ่ายทอดทักษะความรู้ ใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่สังเคราะห์จากการศึกษาวิจัยมาแล้ว ดังนี้คือ 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๒๒ แสดงการถ่ายทอดทักษะความรู้จากโครงการวิจัยย่อยที่ ๑ 

๑) กระบวนการดำเน ินการพัฒนาองค์ควา มร ู ้  ในกระบวนการนี ้ เป ็นกิจกร รมที่
ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ คือ 

 (๑) การระดมความคิด เป็นการสร้างความเข้าใจและเป็นกิจกรรมที่จะสร้างความ
เข้าใจในการดำเนินการรวมกลุ่มเพ่ือปลูกความคิดสร้างสรรค์ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มาจากชุมชนให้มีมูลค่าและก่อให้เกิดรายได้ รวมถึงการสร้างมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น มีรายละเอียดดังนี้ 

  (๑.๑) การประสานงานหรือผู้นำชุมชน เป็นการติดต่อผู้นำชุมชนและกลุ่มสมาชิก
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

  (๑.๒) กำหนดหัวข้อที่จะนำเสนอในการระดมความคิดเห็น 
  (๑.๓) การระดมความคิด เพื ่อให้ได้ช่องทางหลากหลายและได้เห็นแนวคดิที่

แตกต่าง 
  (๑.๔) สรุปผลการระดมความคิด เพ่ือจัดหมวดหมู่ที่ชัดเจนรวมถึงการแบ่ งแยก

ประเภทกระบวนการต่าง ๆ ที่เกิดจากการระดมความคิดและจัดลำดับความสำคัญที่จะนำไปสู่ การ
ขับเคลื่อน 

 
๓๒ สัมภาษณ์ นายปัณณวิชญ์ แสงหล้า, อาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์

สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ ผู้อำนวยการแผนงานวิจัยและหัวหน้าโครงการวิจัยย่อยท่ี ๑, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม 
๒๕๖๔. 



๑๘๙ 

  (๑.๕) ติดตามประเมินผล หลังจากได้ข้อสรุปแล้วควรจะมีการติดตามผลว่า มีการ
ขับเคลื่อนจากการระดมความคิดอย่างไรเพ่ือประเมินหาทางที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ และแก้ไขช่องทาง
ที่ทำให้เป็นอุปสรรคในการรวมกลุ่มดำเนินกิจกรรมว่ามีผลอย่างไร 

 (๒) ความเป็นอัตลักษณ์พ้ืนที่ เป็นตัวบ่งชี้เฉพาะลักษณะบริบทของ พ้ืนที่ แ ละภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นในที่นั้น ๆ ที่มีการถ่ายทอดและสืบทอดต่อกันมาทั้งวัฒนธรรมและความเป็นของสังคม 
การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากจำเป็นจะต้องดึงเอาอัตลักษณ์ของชุมชนมาสู่การพัฒนาและ
ยกระดับนำมาสู่การสร้างมูลค่าร่วมกับการดึงเอาศักยภาพชุมชนเข้ามาพัฒนาอัตลักษณ์ตน เองและ
เป็นช่องทางที่จะนำไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรมชุมชนที่บ่งบอกถึงอัตลักษณ์
พ้ืนถิ่นนั้น 

 (๓) การสร้างและแสวงหาความรู้ ในการเชื่อมโยงความรู้ที่ไม่ใช่ภู มิปัญญา ท้องถิ่น
นำมาประยุกต์ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนา ถือเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่มาจากการศึกษา
เรียนรู้เพ่ิมเติมจากภายนอกโดยเฉพาะความรู้ที่นำมาปฏิบัติได้จริงและเกิดการต่อยอดร วมถึ งการ
รักษาความรู้เก่าคือภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงไว้ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ เกิดจากการนำ
ความรู้มาปฏิบัติและได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย และสามารถแข่งขันกับภายนอกได้ 

 (๔) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างและขั้นตอนกา รเรียน รู้
เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ มีประสิทธิภาพ สมาชิกสามารถนำไปปฏิบัติ หรือถ่ายทอดได้ รวมถึง
การเตรียมความพร้อมในอนาคตในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการแปรรูป เทคนิคและ
วิธีการต่าง ๆ รวมถึงการเก็บความรู้ที่ได้อย่างเป็นระบบ 

 (๕) การประมวลและการกลั่นกรองความรู้ ถือเป็นการทบทวนความรู้เพ่ือที่จะได้ เห็น
ปัญหาที่นำความรู้ไปปฏิบัติ เช่นกระบวนการแปรรูปบางอย่างที่ทำให้เกิดอุปสรรคต่อการผลิ ตทำให้
เกิดความล่าช้า หรือส่งผลเสียต่อการแปรรูป จำเป็นจะต้องปรับปรุงหรือทำการประยุกต์หาแนวทางที่
จะทำให้ไม่มีปัญหาต่อการผลิตและแปรรูปได้ ทำให้เกิดการต่อยอดความรู้นำมาสู่การพัฒนานวัตกรรม
ขึ้นมาที่มีผลมาจากการลงปฏิบัติ 

 (๖) การพัฒนาทักษะ ในยุคปัจจุบันทักษะการทำงานถือเป็นหัวใจสำคัญของหนึ่งที่ไ ม่
สามารถมองข้ามและให้ความสำคัญเป็นอย่างมากเพราะมีผลต่อการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ และกระบวนการพัฒนาทักษะของสมาชิกวิสาหกิจจะดำเน ินการเพื่อให้
สอดคล้องกับภารกิจของกิจกรรมโดยมีขอบเขตดังนี้ เช่น 

  (๖.๑) การค้นหาจุดอ่อนของสมาชิกด้านทักษะที่มีอยู่ในตัว 
  (๖.๒) การวางแผนและต้ังเป้าหมายที ่จะส่งเสร ิมพัฒนาทักษะอย่างไรเพื่อให้

สมาชิกสามารถเรียนรู้และลงมือปฏิบัติได้ 
  (๖.๓) การลงมือปฏิบัติ หลังจากมีการฝึกอบรมเร ียนร ู้จากการใช้อุปกรณ์ 

เครื่องมือต่าง ๆ รวมถึงเทคนิควิธีการไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการแปรรูป 
  (๖.๔) ประเมินผลและแก้ไขปรับปรุง หลังจากที่มีการลงมือปฏิบัติแล้วประเมินผล

จากการพัฒนาได้มีทักษะเป็นไปตามที่ต้องการหรือไม่ สอดรับกับกิจกรรมมากน้อยแค่ ไหนอย่า งไร 
จำเป็นต้องเชื่อมโยงการหน่วยงานราชการเข้ามาสนับสนุนให้ความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
สมาชิกมีประสิทธิภาพเพ่ือหาแนวทางในการต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป 



๑๙๐ 

๒) การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐพัฒนาองค์ความรู้ ด้วยการประสานขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานภาครัฐ เข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดเทคนิควิธี กระบวนการ ในการถ่ายทอดความรู้
แต่ละด้านเพ่ือนำพัฒนาองค์ความรู้ ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร การเสริมความรู้  การจัดการความรู้และ
การใช้เทคโนโลยี รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็มีส่วนประสานความร่วมมือในการขับ เคลื่อน
กิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ เพ่ือสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเองต่อไป 

๓) การประชาสัมพันธ์ เป็นการวางแนวทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรมในชุมชน สู่สังคม
ภายนอก ให้เกิดการยอมรับ สนับสนุน การแปรรูปผลิตภัณฑ์ กระบวนการประชาสัมพันธ์ ของการ
รวมกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนประสบความสำเร็จโดยมีองค์ประกอบ ๔ ประการ ได้แก่ 

 (๑) การศึกษาข้อมูล ความสนใจของคนส่วนมากมีการสื่อสารช่องทางไหนบ้าง มีการ
รับรู้อย่างไร มีการเข้าถึงข่าวสารอย่างไร ในชีวิตประจำวันของคนในสังคมปัจจุบัน 

 (๒) การศึกษาช่องทางการสื่อสารว่าชุมชนสามารถทำอะไรได้บ้าง ช่องทาง ใดที่ทำให้
เกิดการรับรู้ความเคลื่อนไหวของผู้บริโภค และการปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลตอบรับหรื อการรั บรู้
จากภายนอก 

 (๓) การสร้างช่องทางสื่อสาร เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านระบบเวปไซต์ การค้าปลีก
ออนไลน์ และการค้าส่งในส่วนของวัตถุดิบการผลิต ในเพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่หลากหลาย รวมถึงการ
สื่อสารโดยตรงจากการออกไปประชาสัมพันธ์ภายนอก การจัดการระบบหน้าร้าน และการออกร้าน
แสดงสินค้าในโครงการต่าง ๆ เป็นต้น 

 (๔) การประเมินผลและวางแผนการประชาสัมพันธ์จากช่องทางต่าง ๆ เพ่ือนำมา
พัฒนา แก้ไขปรับปรุง ต่อยอดได้ต่อไป 

๔) การเชื่อมโยงเครือข่ายกลุ่มผู้บริโภค  ถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งของการเชื่อมต่อจ ากการ
ประชาสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภคผู้ผลิตจะได้ประโยชน์จากการขยายการตลาดไปสู่ผู้บ ริโภค
โดยตรง ส่วนผู้บริโภคก็มีช่องทางการเข้าถึงผู้ผลิตโดยตรงและได้รับข้อมูลที่ถูกต้องโดยไ ม่ ต้องผ่าน
ระบบคนกลางทำให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีคุณภาพและได้มาตรฐานจากผลตอบกลับของ
ผู้บริโภคจากการนำข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไข ฉะนั้นช่องทางที่จะเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากการรวมกลุ่ม
เป็นวิสาหกิจของชุมชนที่จะนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากนั้น โดยเชื่อมโยงแบ่งออก ๓ กลุ่ม คือ 

 (๑) กลุ่มคนทั่วไป ที่เข้ามารับบริการมาติดต่อซ้ือไปบริโภคและเป็นของฝากที่ร ะลึ กใน
งานต่าง ๆ เป็นกลุ่มบุคคลที่สามารถกระจายสินค้าและประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มคนที่ มีสถานภาพ
ทางสังคม 

 (๒) จัดจำหน่ายเอง การจัดต้ังหน้าร้านวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในชุมชนหรือตา มแหล่ ง
ท่องเที่ยว เป็นการประชาสัมพันธ์ให้เห็นที่มาของการแปรรูปผลิตภัณฑ์ สถานที่ ต้ัง รวมถึงระบบ
มาตรฐานการผลิตที่มีการบริหารจัดการเป็นรูปธรรม สร้างความน่าชื่อถือถึงแหล่งผลิตจา กผู้ผ ลิตมา
พบกับผู้บริโภค เพ่ือสร้างความน่าชื่อถือในผลิตภัณฑ์ 

 (๓) จัดจำหน่ายผ่านระบบตลาดออนไลน์ (E-Market) จากการศึกษาช่อ งทางการ
ประชาสัมพันธ์แล้วนำไปพัฒนาวางแผนประชาสัมพันธ์ทางช่องทางออนไลน์ที่มีอิทธิพลต่อคนในสังคม



๑๙๑ 

ทำให้เปิดกว้างในการรับร ู้จากคนภายนอกมาขึ้น ที ่มีหลากหลายช่องทางในการประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์และทำให้เข้าถึงผู้คนส่วนใหญ่ได้เร็วมากขึ้น 

สำหร ับประเด็นการตกผลึกทักษะความร ู ้ของสมาชิกในชุมชนเกี ่ยวกับเร ื ่องการนำ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และการวางแนวทางที่จะนำผลิตภัณฑ์ชุมชน ต้นแบบและ
ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ในชุมชนไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จของชุมชน สมาชิกในชุมชนมีรายได้ดีขึ้น และ
การเติบโตทางเศรษฐกิจในชุมชน โดยตัวแทนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ต้นแบบทั้ง ผู่ใหญ่วันนา และท่าน 
สท.ชนะชัย จะเป็นผู้นำข้อมูลที่ได้รับในวันนี้เสนอต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ ของชุมชนเป็นลำดับต่อไป 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๒๓ แสดงบรรยากาศตัวแทนชุมชนตกผลึกทักษะความรู้จากการอบรม 

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยและคณะได้ทำการสังเกต (Observing) เพ่ือหาประเด็นปัญหาและ
อุปสรรค ข้อดีและข้อเสียของขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทีมวิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) ถึงความคาดหวังและแนวทางการร่วมมือในการวางแผนรับความเปลี่ยนแปลงที่จ ะเกิด
ขึ้นกับผลิตภัณฑ์ เช่น ขั้นตอนการผลิต บรรจุภัณฑ์ ฉลาก และช่องทางการจัดจำหน่าย พบข้อมูลดังนี้  

คุณกุสุมา หงษ์ทอง๓๓ สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพันกล่าวถึงปัญหา – อุปสรรคในการ
นำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ไว้ว่า 

“สิ ่งที ่ถ ือว ่าเป็นปัญหาที ่เป ็นอุปสรรคสำคัญ คือ ความร ู ้ เฉพาะด้านของตัว
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน เพราะชาวบ้านจะรู้เพียงผิวเผิน หรือจำได้ในช่วงแรกของการจั ดอบรม 
หลังจากนั้นก็ยังยึดแนวทางเดิม ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาที่ได้รับการถ่ายทอดมา อีกทั้งแหล่งทุนที่จะ
สนับสนุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนก็ไม่มี” 

คุณกุสุมา ยังได้กล่าวต่อไปอีกว่า 

 
๓๓ สัมภาษณ์ นางสาวกุสุมา หงษ์ทอง, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๑๙๒ 

“แต่ก็ย ังดีท ี ่ชุมชนจรเข้สามพัน ได้ร ับการเชื ่อมโยงเคร ือข ่ายผลิตภัณฑ์กับ
สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอที่เข้ามาดูแล แนะนำ พบปะแลกเปลี่ยนข้อมูลการตลา ดอยู่
บ้าง” 

ในขณะที่ คุณชัยชนะ ศรีเหรา๓๔ สมาชิกสภาเทศบาลตำบลจรเข้สามพัน ได้ให้ข้อมูลใน
ประเด็นดังกล่าวไว้ว่า 

“ปัญหาสำคัญ คือ เรื่องเงินทุน และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ในชุมชน อีก
ทั้งการขาดความต่อเนื่องในการเข้าถึงข้อมูล รวมถึงการพัฒนาทักษะของสมาชิกเองด้วย แต่
ก็ยังดีที่ผู้นำชุมชนทั้งเทศบาล กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน คอยดูแล ชักจูง และนำข่าวสารข้อมูล ชี้
ช่องทางให้สมาชิกปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงได้อยู่มากทีเดียว” 

ซ่ึงคุณเสาวณีย์ เสมียนคง๓๕ สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน ได้กล่าวถึงประเด็นนี้ไว้ว่า 

“ปัญหาและอุปสรรคที ่สำคัญ คือ เร ื ่องการตลาด เพราะมองว่าในชุมชนมี
ผลิตภัณฑ์หลายตัวท่ีไม่สามารถขายได้มากขึ้นกว่าเดิมก็เพราะ มีช่องทางการตลาดแค่ตลาด
ในชุมชน และตลาดชุมชนริมน้ำจรเข้สามพันเท่านั้น อีกทั้งปัญหาการระบาดของโร คโควิด-
๑๙ ที่ทำให้เศรษฐกิจหยุดชะงัก ยิ่งทำให้การค้าขายซบเซากว่าเดิมไปอีก” 

ในการนี้ผู้วิจัยและทีมวิจัยได้หารือกับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการแปรรูป
ปลา (ปลานิล และปลาดุก) เป็นการบรรจุแบบสุญญากาศก่อนการแช่เย็นเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์ให้เก็บ
ได้นานขึ้น และแนวทางการพัฒนาขนมไทย (ขนมกง) ด้วยการใช้เครื่องสลัดน้ำมันก่อนการบรรจุและ
บรรจุลงในถุงกระดาษ หรือกล่องกระดาษแทนถุงพลาสติก เพ่ือลดการเยิ้มของน้ำมันและกลิ่นหืนที่
ตามมา จากนั้นผู้วิจัยจึงเสนอให้เพ่ิมประเภทของผลิตภัณฑ์ด้วยการเปลี่ ยนรูปแบบไส้ขนมกง เป็นรูป
จระเข้ รูปหัวใจ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและเป็นเอกลักษณ์ชุมชนมากขึ้น 

สรุปผลการ กระบวนการปฏิบัติการวิจัยกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้ง ๒ ประเภท ด้วย
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ซ่ึงมีการสะท้อนกลับ (Reflecting) การใช้
นวัตกรรมในชุมชน ซ่ึงโครงการวิจัยย่อยที่ ๒ นี้ ผู้วิจัยได้นำขั้นตอนที่ ๕ ที่ว่าด้วยการเข้าถึงความรู้  
(Knowledge Access) เพ่ือให้ชุมชนเข้าถึงความรู้ ซ่ึงชุมชนต้องมีวิธีการในการจัดเก็บและกระจาย
ความรู้เพ่ือให้ผู้อ่ืนใช้ประโยชน์ได้โดยทั่วไป การกระจายความรู้ให้ผู้ใช้มี ๒ ลักษณะ ทั้ง “Push” การ
ป้อนความรู้ เป็นการส่งข้อมูลหรือความรู้ให้ผู้รับ โดยผู้วิจัยและคณะได้เชิญวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านมาถ่ายทอดความรู้และทักษะใหม่ เป็นต้น หลังจากนั้นจึงใช้วิธีการ “Pull” โดยให้โอกาส
กลุ่มสัมมาชีพชุมชนเลือกนำข้อดีมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตน เช่น กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลา 
เลือกการพัฒนาบรรจุภัณฑ์โดยการบรรจุปลาแดดเดียวแบบสูญกาศ (Vacuum) และนำไปแช่ฟรีสเพ่ือ

 
๓๔ สัมภาษณ์ นายชัยชนะ ศรีเหรา,  สมาชิกสภาเทศบาลตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๓๕ สัมภาษณ์ นางเสาวณีย์ เสมียนคง, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔.  



๑๙๓ 

ยืดอายุผลิตภัณฑ์ ง่ายต่อการเก็บรักษา และสะดวกต่อการนำไปบริโภค ส่วนผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนม
กง) เลือกการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์เป็นซอง/กล่องกระดาษ และนำเครื่อง
สลัดน ้ำมันมาใช้ลดปริมาณน้ำมันในขนม เพื ่อให้เก็บได้นานขึ้นและลดกลิ ่นหืน จากนั ้นสมาชิก
สัมมาชีพชุมชนจึงเสนอให้เพ่ิมรูปแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ของชุมชน โดยจะทำขนมกงเป็น
รูปอ่ืน ๆ เช่น รูปจระเข้ รูปหัวใจ ซ่ึงจะร่วมมือกับอุตสาหกรรมจังหวัด ในการจัดหาแบบบล็อกมาอัด
ไส้ก่อนชุบแป้งทอดในอนาคต ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้นำขั้นตอนที่ ๖ ที่ว่าด้วยการแบ่งปันแลกเปลี่ ยน
ความรู้ (Knowledge Sharing) การแบ่งปันความรู้ประเภทความรู้ที่ชัดเจน (Explicit Knowledge)  
การแบ่งปันความรู้ที่อยู่ในคน (Tacit Knowledge) และขั้นตอนที่ ๗ การเรียนรู้ (Learning) การ
เรียนรู้ของบุคลากรจะทำให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ขึ้นซ่ึงจะไปเพ่ิมพูนองค์ความรู้ขององค์กรที่มีอยู่แล้วให้
มากขึ้นเรื่อย ๆ ความรู้นี้ก็จะถูกนำไปใช้เพ่ือสร้างความรู้ใหม่อีกเป็นวงจรที่ไม่มีที่สิ้ น สุด ที่ เรียกว่า 
“วงจรแห่งการเรียนรู้” ในขั้นตอนนี้สมาชิกชุมชน หัวหน้ากลุ่มสัมมาชีพ ผู้นำชุมชน ได้มีมติร่วมกันใน
เรื่องของการออกแบบโลโก้ (สัญลักษณ์จระเข้ยิ้ม) ที่ใช้ร่วมกันกับฉลากในทุกผลิตภัณฑ์ของชุมชน เป็น
การสร้างเอกลักษณ์ที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่มของตนให้เกิดความยั่งยืนและม่ันคง ตรงกับแนวคิด
เรื่องการพัฒนาชุมชนของ สุมาลี สันติพลวุฒิ๓๖ ที่ว่าชุมชนหรือการพัฒนาทางสังคมที่ยั่งยืนนั้นจะต้อง
มุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของ ประชาชนให้ดีขึ้น เพ่ือให้ปลอดจากความยากจน ความไม่รู้  
ความเจ ็บป่วยเพราะความหิวโหยตลอดจนให้ ประชาชนได้อย ู ่ในสภาพแวดล้อมที่ดีท ั ้ง จากการ
ประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตประจำวันในขณะเดียวกันชุมชนที่ประชาชน อาศัยอยู่นั้นจะต้องเป็น
ชุมชนที่มีความเข้มแข็งซ่ึงหมายถึงชุมชนที่มีความ พร้อมในปัจจัยที่จะส่งเสริมการพัฒนาคุณภา พชีวิ ต
ของคนในชุมชนมีการเปลี่ยน แปลงมีองค์กรสนับสนุนในชุมชนมีการสื่อสารการเรียนรู้และมีศักยภา พ
ที่พ่ึงตนเองได้ต่อไป 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ SWOT Analysis ของชุมชนตำบลจระเข้สามพัน ในประเด็นการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการมีส่วนร่วมพบว่า 

จุดแข็งของชุมชน จุดอ่อนของชุมชน โอกาสของชุมชน อุปสรรคของชุมชน 

๑. ชุมชนจรเข้สามพัน
เป็นชุมชนขนาด
ใหญ่มีหลาย
ครัวเรือน 

๒. มีประวัติเก่าแก่ 
เป็นแหล่งร่องรอย
ทางประวัติศาสตร์ 

๑. ชุมชนรวมกลุ่ม 
ผลิตสินค้าชุมชน
มากมายหลายกลุ่ม 

๒. ทักษะของสมาชิก
ชุมชนไม่ได้รับการ
พัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 

 

๑. มีองค์กรภายนอก
เข้ามาจัดกิจกรรม
ในชุมชนอยู่เสมอ 

๒. มีบุคคลภายนอก
สนใจเข้ามา
ท่องเที่ยวตาม
แหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชน 

๑. สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ
โรคติดต่อไวรัสโค
โรนา (COVID-19) 

๒. การขาดจัดสรร
งบประมาณและ
การช่วยเหลือจาก
ภาครัฐ 

 
๓๖ สุมาลี สันติพลวุฒิ, “แนวทางในการวางแผนระดับชุมชนเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน กรณีศึกษาตำบล

เขาสามยอดและตำบลชอนน้อย”, รายงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕). 



๑๙๔ 

จุดแข็งของชุมชน จุดอ่อนของชุมชน โอกาสของชุมชน อุปสรรคของชุมชน 

๓. มีสถานที่ท่องเที่ยว
หลายแห่ง 

๔. มีกลุ่มผู้นำชุมชนที่
มีความเข้มแข็ง 

๕. สมาชิกในชุมชนมี
จิตสำนึกดีสนใจ
ใฝ่หาความรู้ 

๖. สมาชิกของชุมชนมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ 
เสมอ  

๓. มีช่องทางการเพ่ิม
รายได้จากการขาย
สินค้าที่เป็น
ผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนได้มากขึ้น 

๔. เป็นพ้ืนที่ซ่ึงจะ
ได้รับการพัฒนา
เป็นสวนพฤกษา
ศาสตร์แห่งภูมิภาค
ตะวันตก 

 

เม่ือประเมินผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis จะเห็นได้ว่าจุดแข็งและโอกาสของชุ มชน
มามากกว่าจุดอ่อนและอุปสรรค ซ่ึงหมายความว่า ชุมชนแห่งนี้มีความสามารถในการขับเคลื่อนชุมชน
ให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่มสัมมาชี พชุ มชนที่ หวั ง
ผลสำเร็จได้อย่างแน่นอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Patrick S. W. Fong and Cecilia W. C. Kwok 
(2009) ที่ได้ทำการศึกษา เรื่องวัฒนธรรมองค์การและการจัดการความรู้ ความสำเร็จในระดับโครงการ
และองค์การ พบว่า กลยุทธ์การจ ัดการความร ู ้มีว ัตถ ุประสงค์เพื ่อปร ับปร ุงองค์การและเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์การ ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อผลการปฏิบัติ งาน 
โดยแบ่งเป็น ๔ รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมแบบเก่ียวข้องในการปฏิบัติพันธกิจ ( Involvement) ความ
สอดคล้องต้องกัน (Consistency) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) และการมุ่งเน้นพันธ
กิจ (Mission) อีกทั้งชุมชนตำบลจรเข้สามพันนี้มีผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง มุ่งประโยชน์ของชุมชนเป็นหลัก 
อันเป็นคุณลักษณะที่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพคุณ ทอดสนิท๓๗ ซ่ึงจัดเป็นกลุ่มที่มีภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ประกอบไปด้วย 

๑) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence) 
๒) การจูงใจเพ่ือสร้างแรงดลใจ (Inspirational leadership) 
๓) การกระตุ้นการใช้ทุนทางปัญญา (Intellectual stimulation) 
๔) การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) 

 
๓๗ นพคุณ ทอดสนิท, “การวิเคราะห์พหุระดับ: ผลกระทบของความสัมพันธ์การแลกเปล่ียนทางสังคม

ในสถานท่ีทำงานและภาวะผู้นําท่ีมีต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี ของพนักงานสาขาธนาคารพาณิชย์ไทยในเขต 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, ดุษฎีนิพนธ์, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๒), หน้า ๖๖-๖๙. 



๑๙๕ 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๒๔ แสดงพลังการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้นำชุมชนตำบลจรเข้สามพัน 

สรุปได้ว่าการพัฒนาการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่ คุณภาพชีวิตชุมชน สมาชิก
ชุมชน ผู้นำชุมชน สมาชิกกลุ่มสัมมาชีพ ให้ความสนใจกับองค์ความรู้ การเสริมสร้างเทคนิค และการ
นำไปประยุกต์ใช้ ผู้วิจัยได้พบอุปสรรคและข้อควรพัฒนาการใช้นวัตกรรมของชุมชนจรเข้สามพัน ใน
ประเด็นของการประสบสภาวะชะงักงันทางเศรษฐกิจอันเป็นผลมาจากมาตรการการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ตลอด ๒ ปีที่ผ่านมา ทำให้ตลาดชุมชนต้องปิดดำเนินการ ส่งผล
ต่อสินค้าชุมชนเกือบทุกประเภทต้องหยุดชะงักไปตามสภาวะดังกล่าว เพ่ือให้เกิดการต่ืนตัวจากแรง
กระเพื ่อมเล็ก ๆ ผู ้วิจัยและคณะวิจัยจ ึงจัดกิจกรรมอบรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการใช้
นวัตกรรม เพ่ือเสริมทักษะและศักยภาพชุมชนขึ้น อีกทั้งมุมมองและทัศนคติของผู้นำชุมชนที่ต้ องการ
พลิกฟ้ืนเศรษฐกิจชุมชนตำบลจรเข้สามพัน ด้วยผลิตภัณฑ์จากชุมชน ด้วยฝีมือของคน ในชุ มชนจน
สามารถสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ได้เป็นอย่างดี ซ่ึงจากการลงมือปฏิบัติการเรียนรู้เก่ียวกับกระบวนการ
และขั้นตอนของการดำเนินการ พบว่าสมาชิกกลุ่มผลิตภัณฑ์ต้นแบบของชุมชนให้ความร่วมมือร่วมใจ 
ต้ังใจเรียนรู้ เก็บประเด็นปัญหา จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูลเพ่ือวางแนวทางป้องกันปัญหาและอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นในอนาคตต่อไป 

๔.๒.๒ การเสนอแนะแนวทางการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้ สู่คุณภาพชี วิต
ชุมชน 

หลังจากการจัดกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมในชุมชนตำบลจระเข้สามพันทั้งด้านความรู้ และ
ทักษะ กับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบทั้ง ๒ ประเภท คือ การแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) และ
ขนมไทย (ขนมกง) ผู้วิจัยและคณะวิจัย ผู้นำชุมชน สมาชิกกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้ร่วมกันนำเสนอ
ทักษะ ความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบได้แล้ว ผู้วิจัย
และทีมวิจัยได้ประสานงานจัดประชุมให้กับสมาชิกชุมชนเพ่ือส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ ในการ
พัฒนาทักษะความรู้ และคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชน ในวันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๔ โดยเชิญ



๑๙๖ 

วิทยากรผู้มีประสบการณ์ นายสมพงษ์ ศรีศักดา (ลุงพงษ์ ลงพุง)๓๘ เจ้าของผลิตภัณฑ์กุนเชีย งปลา
ลุงพงษ์ บรรยายพิเศษเก่ียวกับกระบวนการพัฒนานวัตกรรมและทิศทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุ มชน
อย่างยั่งยืน เพ่ือให้ผู้นำชุมชน เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น และพัฒนาชุมชน ร่วมกับกำหนดนโยบายเชิงธุร กิจ 
บทบาทและหน้าที่ต่อชุมชน เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการผลิตสินค้าและโอกาสในการจัดจำหน่าย
แบบมีส่วนร่วม อันเป็นความรับผิดชอบขั้นพ้ืนฐานของผู้นำกลุ่ม ผู้นำชุมชน ผู้นำองค์กร เพราะบุคคล
เหล่านี้ถือว่าเป็นผู้มีอิทธิพลอย่างสูงต่อการใช้นวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ สมาชิกในชุมชนสามารถนำ
องค์ความรู้ใหม่ไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตนเองได้ตลอดเวลา หรือในบางสถานการ ณ์ก็สา มารถ
ประชุมกลุ่มสมาชิกของตนเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการขั้นตอนได้เสมอ 

  
ภาพประกอบท่ี ๔.๒๕ กิจกรรมส่งเสริมด้านการมีนวัตกรรมขุมขนสู่การนำไปใช้ 

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้วางกรอบการศึกษาเป็น ๒ ประเด็น คือ 

 

๑. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการมีนวัตกรรม (ทำให้มี)  

สำหรับกิจกรรมนี้ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสื่อสารร่วมกับการสัมภาษณ์ด้วยแบบเจาะจง โดยการ
ให้ข้อมูลและชี้ให้เห็นว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มสัมมาชีพที่ประสบความสำเร็จ เพ่ือกระตุ้นให้
สมาชิกกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบจรเข้สามพันได้คิดวางแผน หาวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนแอง 
หลังจากประมวลทักษะความรู้แล้วหาโอกาสและจุดที่ควรพัฒนาสำหรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตนแล้ว 
ปรากฏว่ามีหลายหลายความคิดเห็น ดังนี้ 

 
๓๘ สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ ศรีศักดา, เจ้าของกุนเชียงปลาตราลุงพงษ์ ลงพุง วิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง

อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

ทำให้มี มีให้ใช้ ร่วมมือร่วมใจก้าวไปด้วยกัน 



๑๙๗ 

ผู้ใหญ่วันนา อาจคงหาญ๓๙ ผู้นำชุมชนคนสำคัญของตำบลจรเข้สามพัน ได้กล่าวถึงการ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ในชุมชนไว้ว่า 

“ในชุมชนแห่งนี้มีผลิตภัณฑ์หลายอย่าง เช่น ขนมถ้วย เห็ดภูฏาน พริกแกง แต่ที่
เลือกการแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) เพราะในชุมชนมีคนเลี้ยงปลากันเยอะ การขาย
เป็นปลาสดไปจะได้ราคาถูก บางครั้งก็ขาดทุนค่าแรง  ส่วนขนมไทย (ขนมกง) ก็ถือว่าเป็น
ของขึ้นชื่อของชุมชน แต่เก็บไว้ได้ไม่นามก็จะมีกลิ่นหืน จึงอยากให้ผลิตภัณฑ์ทั้ง ๒ ตัวนี้ เข้า
เป็นต้นแบบ เพ่ือเรียนรู้กระบวนการในการส่งเสริมจากโครงการวิจัยนี้” 

ผู้วิจัยได้เรียนถามกับท่านผู้ใหญ่วันนาต่อไปอีกว่า ในชุมชนแห่งนี้ควรได้รับการส่งเสริมการ
นำนวัตกรรมมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบไหน อย่างไร ซ่ึงก็ได้รับคำตอบว่า 

“อยากให้มีการแนะนำ ให้ความรู้ จากหน่วยงานอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ใน
หลายๆ เรื่อง เช่น การแปรรูปสินค้าเกษตรอินทรีย์ การพัฒนาการทำขนมไทย เทคนิค วิธีการ
และบรรจุภัณฑ์ รวมถึงช่องทางการขายด้วย” 

ผู ้ว ิจ ัยได้เสนอแนวคิดการเสริมสร้างทักษะความร ู ้การนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กับผู้ให้วันนา ว่าชุมชนตำบลจรเข้สามต้องมีการเชื่อมโยงเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรม จึง
จะสร้างแนวทางได้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านเทคโนโลยี ด้านการจัดการ 
ซ่ึงจะทำให้เกิดการพัฒนาที่แท้จริงและส่งผลต่อระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชนต่อไป 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๒๖ การสัมภาษณ์แบบเจาะจงกับผู้ใหญ่วันนา อาจคงหาญ 

 
๓๙ สัมภาษณ์ นางวันนา อาจคงหาญ, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ท่อง จังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๑๙๘ 

ในประเด็นเดียวกันนี้ คุณลำพอง ศรีเหรา๔๐ สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน ได้ให้ข้อมูล
กับผู้วิจัยความต้องการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในชุมชนว่า 

“แต่เดิมนั้นเกษตรกรที่มีอาชีพเลี้ยงปลา ก็จะขายปลาสดแบบจับเหมาบ่อ ถูกกด
ราคาเยอะ จึงทยอยจับปลามาทำเป็นปลาเค็มขายในตลาดชุมชน และตลาดนัดใกล้ เ คีย ง 
ต่อมาพัฒนาชุมชนก็มาส่งแสริมการแปรรูปปลาแดดเดียว ทอดขายให้นักท่องเที่ย วก็พอมี
รายได้เพ่ิมขึ้นอยู่ แต่พอโครงการวิจัยนี้ เข้ามา พวกเราก็ได้รับความรู้มา ขึ้น จึงคิดจะเพ่ิม
ผลิตภัณฑ์เป็นปลากรอบ ปลาแดดเดียวฟรีชแข็งแบบสูญญกาศ ก็น่าจะทำให้กลุ่มชุ มชน มี
รายได้เพ่ิมมากขึ้นอย่างมาก” 

คุณลำพอง อธิบายเพ่ิมเติมถึง องค์กรที่เข้ามามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริ มผลิ ตภัณฑ์
ชุมชนแห่งนี้ ก็คือ 

“เจ ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน ได้ เข ้ามาส่งเสร ิมการทำ Home Stay โดยการนำ
ความรู้มาแนะนำ นำเครื่องนอนและเครื่องใช้ เข้ามาให้ใช้เป็นตัวอย่าง รวมถึงการคัดเลือก
บ้านที่เหมาะสมกับการทำ Home Stay อีกด้วย” 

คุณจินดา บุญศรี๔๑ ได้นำเสนอประเด็นที่น่าสนใจเก่ียวกับการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุ มชน ใน
เรื่องต่อไปนี้ คือ 

“ผมเห็นว่าชุมชนของเรายังมีสินค้าไม่หลากหลาย ฉลากก็ไม่มี บรรจุภัณฑ์ก็ยังใช้
ถุงพลาสติกแบบเดิม ๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ควรจะปรับ เปลี่ ยนซอง
บรรจุให้สวยงาม ทันสมัย ฉลากสินค้าต้องมีโลโก้ชุมชนจรเข้สามพันเป็นสัญลั กษณ์ ส่วน
รูปแบบสินค้าก็ต้องปรับเปลี่ยนให้น่าสนใจ เข้ากับยุคสมัยด้วย” 

ส่วนเรื่องการนำนวัตกรรมมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน คุณจินดาได้อธิบายกับผู้วิจัย ไว้
ว่า 

“การแปรรูปสินค้าเกษตรในชุมชนที่สำคัญนอกจากปลา ก็มี ข้าวไรซ์เบอรี กล้วย 
พริกแกง ขนมจีนน้ำยา ส่วนขนมไทยก็มีหลายอย่าง เช่น ขนมใส่ไส้ ขามถ้วย ขนมตาล กล้วย
ฉาบ ซ่ึงทุกอย่างมีอายุค่อนข้างสั้น ถ้านำนวัตกรรมมาใช้และสามารถยืดอายุไ ด้ ก็จ ะทำ ให้
ชุมชนมีรายได้ที่มากขึ้น เพราะไม่ต้องเสี่ยงกับสินค้าเหลือ จนขาดทุน” 

 
๔๐ สัมภาษณ์ นางลำพอง ศรีเหรา, สมาชิกชุมชรจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ท่อง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๔๑ สัมภาษณ์ นายจินดา บุญศรี, สมาชิกชุมชรจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ท่อง จังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๑๙๙ 

๒. การจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านการนำนวัตกรรมไปใช้ในชุมชน (มีให้ใช้) 

ในกิจกรรมนี้ผู ้ว ิจัยเสนอให้ชุมชนดำเนินการกับสิ ่งที่จะนำไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ช ุมชน
ต้นแบบ ด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน ซ่ึงผู้วิจัยได้สังเกตเห็นพลังที่เข้มแข็งและ
สายตาที่มีความหวังของทุกคน จึงแนะนำให้จัดหาสิ่งที่เป็นอุปกรณ์ ซ่ึงเป็นสิ่งที่จะใช้เป็นนวัตกรรมใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบ ทั้งการแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) และขนมไทย (ขนมกง) 
จากการพูดคุยกันของสมาชิกในชุมชน ผู้นำชุมชน (ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาเทศบาล ประธานสภา
เทศบาล) จึงเสนอกลุ่มให้จัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติม คือ เครื่องสลัดน้ำมัน และเครื่องซีลสูญญกาศ ด้วย
เล็งเห็นถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้ง ๒ ประเภท แต่เนื่องจากชุมชนยังขาดทุน
ทรัพย์เป็นจำนวนมาก อีกทั้งกิจการค้าขายก็ซบเซาด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิ ด - ๑๙ 
ผู้วิจัยและคณะวิจัยจึงนำปัญหาดังกล่าวเข้ากราบเรียนขอความเมตตาต่อ พระครูวิบูลเจติยา นุรักษ์ ,  
ดร. เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  ซ่ึงพระเดช
พระคุณก็เมตตาอนุเคราะห์สนับสนุนอุปกรณ์ทั้งสองอย่างให้กับชุมชน และนำมามอบให้กับชุมชน ใน
วันอาทิตย์ที่ ๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  
ภาพประกอบท่ี ๔.๒๗ การรับมอบอุปกรณ์การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ให้กับชุมชน 

จากท่านเจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี 

สำหรับประเด็นการนำนวัตกรรมไปใช้กับผลิตภัณฑ์ในชุมชน ผู้วิจัยได้ขอเข้าสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) แบบเจาะจงกับคุณจุฬารัตน์ คำเภา๔๒ ได้ข้อเสนอแนะว่า 

“การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรู้ทักษะพ้ืน ฐา นของ
ผู้ประกอบการเสียก่อน ต่อจากนั้นเราค่อยเสริมองค์ความรู้เพ่ือให้เขานำไปปรับปรุงทักษะ
ของพวกเขา ต่อจากนั้นค่อยให้ผู้ประกอบการมองหาสิ่งที่ตนเองอยากจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใน
ระยะนี้เราต้องคอยเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นที่ปรึกษา และคอยแนะนำ ให้เขาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมจน

 
๔๒ สัมภาษณ์ นางสาวจุฬารัตน์  คำเภา, หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนา สำนักงานอุตสาหกรรม

จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๒๐๐ 

เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ขึ้นใหม่ ซ่ึงในชุมชนตำบลจรเข้สามพันมีสินค้าหลายกลุ่ม มีตลาดใน
ชุมชนไว้จำหน่าย เราควรให้พวกเขามองถึงตลาดภายนอกด้วย” 

คุณชัยชนะ ศร ีเหรา๔๓ ได้ให ้ข ้อมูลกับผู ้ว ิจ ัยในประเด็นการนำนวัตกรรมมาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนว่า 

“แต่ก่อนนั้นพวกเราก็ไม่ได้มีการพัฒนาอะไรมากนัก แต่ในช่วงหลังนี้ เจ้าหน้าที่
พัฒนาชุมชนอำเภอก็พาวิทยากรเข้ามาให้ความรู้ในเรื่องการผลิต การแปรรูปผลิ ตภัณฑ์   
ต่าง ๆ มากขึ้น เช่น การอบรมทำคุก ก้ี, ข้าวแต๋นน้ำแตงโม, กระเป๋าสาน , การทำ Home 
Stay รองรับนักท่องเที่ยว ซ่ึงก็สามารถทำเป็นอาชีพได้ ซ่ึงพอเจอสถานการณ์โรคโควิด - ๑๙ 
ชุมชนก็เลยลำบาก” 

คุณสายชล วัฒนาไพศาลตระกูล๔๔ ได้อธิบายการนำนวัตกรรมมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุ มชน
เพ่ิมเติมไว้ว่า 

“แต่ก่อนนั้นมีอาชีพขายปลาเค็ม โดยซ้ือปลาสดจากบ่อแล้วนำไปใส่เกลือ ตาก
แห้ง ขายปลาเค็มในตลาดชุมชน และบริเวณริมทาง เม่ือ ๓ ปีก่อนพ่ีเปี๊ยก (สท.ชัยชนะ ศรี
เหรา) ร่วมกับสมาชิกในชุมชนร่วมกันจัดทำตลาดริมน้ำชุมชนจรเข้สามพันขึ้นที่หลั ง วัด โพ
ธารามแห่งนี้ ทำให้มีแหล่งขายสินค้าเพ่ิมรายได้ก็เพ่ิมขึ้น จึงไปเข้าอบรมการทำปลา แดด
เดียวกับเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนที่วิทยาลัยสารพัดช่าง ทำให้ได้วิธีการผลิตสินค้าอีกประเภท 
และช่องทางการขายมากขึ้น มีรายได้ดีขึ้น แต่ก็มีปัญหาคือ เก็บได้ไม่นาน” 

สรุปว่า ชุมชมแห่งนี้มีต้นทุนความใฝ่เรียนรู้ และความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ อีก
ทั้งยังมีความสามัคคี ความร่วมมือร่วมใจ ที่ถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาชุมชน ดังนั้น การ
ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนนำนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนนั้น จึงได้รับความร่วมมือ
จากสมาชิกในชุมชนเป็นอย่างดี และตอบรับการเข้ามาให้ความรู้และส่งเสริมทักษะที่จำเป็นจากส่วน
งานภาคนอกทั้ง พัฒนาชุมชน และอุตสาหกรรมจังหวัด ที่เข้ามาส่งเสริมอย่างมาก สมาชิกต่างก็มี
ความร่วมมือร่วมใจ พร้อมจะพัฒนาตนเอง ผลิตภัณฑ์ของตนเอง เพ่ือให้ชุมชนของตนเกิดการพัฒนา
ตลอดเวลา 

๔.๒.๓ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้ สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 

คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แบบเจาะจง และเสนอแนวทางร่วมกับผู้นำชุมชนและสมาชิ ก
ชุมชนตำบลจรเข้สามพัน ในประเด็นต่อไปนี้ 

 
๔๓ สัมภาษณ์ นายชัยชนะ ศรีเหรา, สมาชิกสภาเทศบาลตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๔๔ สัมภาษณ์ นางสายชล วัฒนาไพศาลตระกูล , สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภอู ่ทอง จ ังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๒๐๑ 

๑. กิจกรรมแนะแนวการนำนวัตกรรมไปใช้ในชุมชน 

เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบของชุมชนด้วยเครื่องสลัดน้ำมันและเครื่องซีลสูญญกาศ 
ด้วยการวางแผนการดำเนินการจัดกิจกรรมร่วมกัน หาจุดบกพร่อง ปรับปรุงขั้นตอน ปรับวัตถุดิบการ
ผลิต เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพเป็นไปตามความต้องการจนสามารถขายทั้งในตลาดในชุมชน ตลาด
ชุมชนริมน้ำวัดโพธาราม หรือตลาดภายนอกอ่ืน ๆ ที่สนใจ ทำให้เกิดรายได้ต่อครัวเรือนเพ่ิม สมาชิกใน
ชุมชนมีรายได้สะพัด เศรษฐกิจชุมชนดีขึ้น มีค่าครองชีพที่สมดุลกับรายจ่ายที่เพ่ิมขึ้น และมีต้นทุนใน
การปรับปรุง พัฒนา จัดหานวัตกรรมต่าง ๆ เข้ามาใช้ในชุมชนมากขึ้น ในประเด็นนี้ชุมชนมีข้อคิด เห็น
ดังนี้ 

คุณจินดา บุญศรี๔๕ สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน มีข้อคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นนี้ว่า 

“ผมอยากให้มีการรวมตัวของสมาชิกกลุ ่มผลิตภัณฑ์เดียวกัน เพื ่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของตนให้ไปในทางเดียวกัน ใช้นวัตกรรมที่เป็นอุปกรณ์หรือเครื่ อง ไ ม้ เครื่อ ง มือ
เหมือนกัน จะได้มีมาตรฐานเดียวกัน คุณภาพเดียวกัน ร่วมกันหาช่องทางการขาย (ตลาด
ปกติและตลาดออนไลน์) ให้มากขึ้น ถ้าหน่วยงานไหนมีการจัดอบรมอะไรก็ส่ งตั วแทน ไป
เรียนรู้ จะได้กลับมาถ่ายทอดให้คนอ่ืน ๆ ได้ด้วย” 

คุณทองณษา พัฒร ักษ์๔๖ สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน มีแนวคิดเกี ่ยวกับการจัด
กิจกรรมแนะนำการใช้นวัตกรรมในชุมชนว่า 

“อยากให้แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ ในชุมชน จัดการอบรมการใช้นวั ตกร รมให้ กับ
สมาชิกในกลุ ่ม โดยให้หน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้อง เช ่น เทศบาล กำนัน/ผู ้ใหญ่บ้าน เป็นผู้
ประสานงานและสนับสนุนการทำกิจกรรม เพราะแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์อาจจะไม่สามารถ ใช้
วิทยากรร่วมกันได้” 

แต่คุณนิรมล ศรีเหรา๔๗ มีความเห็นในประเด็นนี้ต่างออกไปว่า 

“ในช่วงสถานการณ์ปกติ การจัดอบรมภายนอกในเรื่องต่าง ๆ มีมากมาย ชุมชน
ของเราต้องออกไปเรียนรู้ทักษะ วิธีการ เพ่ือมาประยุกต์ใช้นวัตกรรมกับผลิตภัณฑ์ในชุ มชน
ด้วย” 

ผู้วิจัยและทีมวิจัย จึงเสนอแนวทางการแนะนำการใช้นวัตกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน
ชุมชน ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน นำไปปฏิบัติได้จริง และเกิดประโยชน์ที่แท้จริง โดยการประสานไป

 
๔๕ สัมภาษณ์ นายจินดา บุญศรี, สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อ

วันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๔๖ สัมภาษณ์ นางทองณษา พัฒรักษ์, สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๔๗ สัมภาษณ์ นางนิรมล ศรีเหรา,  สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี , 

เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๒๐๒ 

ยังศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค ๘ สุพรรณบุรี เพ่ือให้ชุมชนรวมตัวกันแจ้งความประสงค์เข้าไปเรียนรู้
ในเรื่องที่สนใจ เช่น การใช้เครื่องมือ การออกแบบฉลาก บรรจุภัณฑ์ รวมถึงการยกระดับผลิ ตภัณฑ์
ชุมชน ให้ได้การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) หรือการขอ อย. การยกระดับเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน และการสร้างแบรนด์ให้ได้มาตรฐาน OTOP เป็นต้น 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ปรึกษากับหัวหน้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบทั้ง ๒ ประเภทว่า จะ
จัดกิจกรรมอะไรในการใช้นวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนเครื่องมือจาก พระเดชพระคุณ พระครูวิบูล
เจติยานุรักษ์,ดร. เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมสูงสุด 

คุณสนธยา สิทธิเกรียงไกร๔๘ ได้ออกแบบและนำเสนอฉลากสำหรับใช้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน
ต้นแบบทั้ง ๒ กลุ่ม เพ่ือให้เกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนต่อไป 

   
ภาพประกอบท่ี ๔.๒๘ แสดงฉลากผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบ 

คุณกุสุมา หงษ์ทอง สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน เสนอแนวคิดว่า 

“ในชุมชนของเรา ควรมีการสร้างเครือข่ายทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุ มชน 
เพราะจะเป็นประโยชน์ในด้านการเสริมสร้างทักษะความรู้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การหา
วัตถุดิบ การตลาดในการจัดจำหน่ายสินค้า การประชาสัมพันธ์ชุมชน และด้านแหล่ งทุน
สนับสนุน” 

คุณอนุกูล รัชตะวงษ์๔๙ ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวการใช้นวั ตกรรม
ในชุมชน ไว้ว่า 

“ในฐานะของประธานสภาเทศบาลตำบลจรเข้สามพัน จะพยายามทำโครงการที่
สอดคล้องและสนับสนุนการพัฒนาทักษะ ความรู้ การสร้างเสริมประสบการณ์ ที่จำเป็นต่อ

 
๔๘ สนธยา สิทธิเกรียงไกร, ผู้ร่วมวิจัย โครงการวิจัยย่อยท่ี ๑ แผนงานวิจัยเร่ือง “การพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำของชุมชนในศตวรรษท่ี ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี”, ผลการวิจัย, ๒๕๖๔. 
๔๙ สัมภาษณ์ นายอนุกูล ร ัชตะวงษ์ , ประธานสภาเทศบาลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๒๐๓ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพ่ือความกินดีอยู่ ดี มีรายได้ที่เพียงพอของสมาชิ กในชุมชน 
และจะเสนอนโยบายที่เก่ียวกับการสร้างช่องทางการตลาดหรือแหล่งจัดจำหน่ายให้มากขึ้น”  

ในประเด็นนี้ผู้วิจัย และคณะวิจัยเห็นประโยชน์ในการเชื่อมโยงเครือข่ายอย่างยิ่ง เพราะ
การเชื ่อมโยงเคร ือข่ายจะนำมาซึ่งผลิตภัณฑ์ใหม่ บร ิการใหม่ หร ือกระบวนการใหม่ ที่ ก ่อให้เกิด
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ก็น่าจะเป็นบทสรุปที่มีความ
กระชับและชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมุมมองทางด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านเทคโนโลยี ด้านการ
บริหารจัดการกับผลิตภัณฑ์ชุมชน 

๒. เชื่อมโยงเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

จะทำให้สมาชิกของชุมชนได้รับสิ่งใหม่ที่ เกิดขึ้นจากการใช้ความรู้ ทักษะประสบการ ณ์ 
และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาของเครือข่ายที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กัน ในประเด็นนี้ผู้วิจัยไ ด้
ประสานงานให้กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนตำบลจรเข้สามพัน เข้าไปศึกษาดูงานที่บ้านคุณลุงพงษ์๕๐ วันที่ 
๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ ณ บ้านลาดปลาเค้า อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ประธานวิสาหกิจ
ชุมชนลาดปลาเค้า แบรนด์ลุงพงษ์ ลงพุง ซ่ึงมีผลิตภัณฑ์มากมายเช่น กุนเชียงปลาสลิด ปลาร้าสับ
สมุนไพรผัดสุก น้ำพริกเผาป่า, เผากุ้ง,เผาปลาย่าง ปลาร้าหยอง น้ำพริกนรกแมงดา, นรกปลาย่าง 
และปลากดย่าง, ปลาเนื้ออ่อนย่าง 

     
ภาพประกอบท่ี ๔.๒๙ แสดงผลิตภัณฑ์แบรนด์ ลุงพงษ์ ลงพุง 

เป็นการต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการสร้างเครือข่าย และจากการสังเกต 
(Observing) พบว่า สมาชิกที่ผ่านกระบวนการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ ๒ เรื่อง การส่งเสริมการ
นำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู ้สู ่คุณภาพชีวิตช ุมชน  ทุกข ั ้นตอนมีความสนใจที่จะพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตน และความกระตือรือร้นในการเข้าถึงความรู้และทักษะในการพัฒนาผลิ ตภัณฑ์
ของตนเองอย่างมาก 

 
๕๐ สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ ศรีศักดา, เจ้าของผลิตภัณฑ์กุนเชียงปลา ประธานวิสาหกิจชุมชนลาดปลา

เค้า อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๒๐๔ 

คุณวาสนา ปิ่นกุมภีร์๕๑ มีแนวคิดในประเด็นความจำเป็นในการเชื่อมโยงเครือข่ายว่า 

“การที่เราได้ไปเรียนรู้จากคนที่มีประสบการณ์ จะทำให้เราไม่ต้องเสีย เวลาลอง
ผิดลองถูก อีกทั้งยังย่นระยะทางในการสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ สามารถทำให้เกิดมูล
ค่าที่เพ่ิมขึ้นได้จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิม ๆ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถวัด ได้ เป็น ตัว
เงินโดยตรง” 

สอดคล้องกับแนวคิดของคุณวันนา อาจคงหาญ๕๒ ที่มีความเห็นเก่ียวกับประเด็นการ
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายชุมชนว่า 

“อยากให้ส ่วนงานราชการหร ือหน่วยงานภาคร ัฐ เข ้ามาส่งเสร ิมการสร้าง
เครือข่ายให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในชุมชน และเครือข่ายภายนอก
ชุมชน” 

ผู้วิจัย และคณะผู้วิจัย พบว่าเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ โครงการหนึ่ง
ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ต้องการให้แต่ละหมู่บ้านมีผลิตภัณฑ์หลักเป็นของตนเองซ่ึ งต้อง เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบ ทรัพยากรท้องถิ่นมาทำการพัฒนาจนกลายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ มีจุดเด่นและ
จุดขายที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น นอกจากนี้แนวคิดผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่อยู่ในโครงการ
ดังกล่าวนี้ยังหมายถึง การบริการ การดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม การรักษาภูมิ
ปัญญาไทย การท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นจาก ต้นทุนภู มิ
สังคม ตลอดจนถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ม่ังค่ัง แล ะ
ยั่งยืนอย่างม่ันคงตลอดไป 

๔.๒.๔ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

ตลอดระยะเวลาการทำงานร่วมกับชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด
สุพรรณบุรี ผู้วิจัย และคณะวิจัยได้เรียนรู้ทักษะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมของกลุ่ ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยมีเป้าหมายในการผลิตสินค้าชุมชนต้นแบบไว้เป็นโมเดลแห่งการเรียนรู้ และสร้าง
รายได้ ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน สร้างความเข้มแข็งด้วยต้นทุนภูมิสังคม ที่ได้จากการศึกษาสังเคราะห์
จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องที่ เป็นงานเอกสาร การถอดความรู้จากกระบวนการวิจัย 
(Action Research) การพัฒนาพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบ การวิเคราะห์ปฏิบัติการชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory) ซ่ึงกลไกสำคัญในขับเคลื่อนงานวิจัยนี้จากความอนุเคราะห์ของผู้นำชุ มชน
จรเข้สามพันช่วยประสานงาน และทีมผู้ช่วยนักวิจัยของวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ ช่วย
ขับเคลื่อนกิจกรรมทั้ง ๓ ขั้นตอน และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน สามารถสรุปบริบทการ

 
๕๑ สัมภาษณ์ นางวาสนา ป่ินกุมภีร์, สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี , 

เมื่อวันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
๕๒ สัมภาษณ์ นางวันนา อาจคงหาญ, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี, เมื่อวันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๒๐๕ 

ทำงานโครงการวิจัยย่อยที่ ๒ เรื่อง การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิต
ชุมชน ดังนี้ 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๓๐ สรุปกรอบการทำงาน โครงการวิจัยย่อยที่ ๒ 

จากกรอบการทำงานวิจัย การลงพ้ืนที่วิจัยอย่างต่อเนื่อง และความต้ังใจของคณะผู้วิจัย
ทุกคนที่ต้องการต่อยอดทักษะความรู้ของสมาชิกในชุมชนจรเข้สามพัน ให้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์หรือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมจนเกิดเป็นรายได้ของสมาชิกในชุมชน อีกทั้งความสนใจใคร่รู้  ความพร่องที่
ต้องการการเติมเต็มจากส่วนงานอ่ืนๆ อีกทั้งความพยายามของผู้วิจัยที่ต้องการผสา นพลั งชุ มชน 
ร่วมกันเสริมทักษะการเรียนรู้เพ่ือจะก้าวผ่านความยากแค้น สู่ความอยู่ดีกินกินดีแบบพอเพียง มีรายได้
เพียงพอต่อการดำรงชีพ และลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ ด้านความเป็นอยู่ และด้านสถานภาพ
ทางสังคม การยอมรับและพร้อมที่จะปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ เพ่ืออนาคตที่ดี คุณภาพชีวิตที่ดี และความ
ภาคภูมิใจของตน 

ดังนั้น ผู้วิจัยและคณะผู้วิจัยได้นำเสนอ CAKIP’G Model ดังนี้ 



๒๐๖ 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๓๑ แสดง CAKIP’G Model 

CAKIP & G Model เป็นโมเดลที ่ ผ ู ้วิจัยและทีมวิจ ัยได้รับแรงบันดาลใจจากการเข้า
ศึกษาวิจัยในพ้ืนที่ชุมชนตำบลจรเข้สามพัน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

C = Community หมายถึง  ชุมชน สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพันที่มีความร่วมมือ
ร่วมใจ มีพลังแห่งความใฝ่รู้ 

A = Activity หมายถึง  การทำกิจกรรม สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน ร่วมกัน
ทำกิจกรรมอย่างกระตือรือร้น และต่อเนื่อง 

K = Knowledge หมายถึง  องค์ความรู้ สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน มีความ
ต้ังใจเรียนรู้ ต้ังใจนำความรู้และทักษะที่ได้รับมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเอง 

I = Innovation หมายถึง  นวัตกรรม สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน มีความสนใจ
ที ่จะนำนวัตกรรมมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ช ุมชนของตนอย่างมาก เพื ่อให้สินค้าที ่สร ้างรายได้ให้กับ
ครอบครัว 

P = Participation หมายถึง  การมีส่วนร่วม สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน ถือเป็น
ชุมชนที่ให้ความร่วมมืออย่างสูง มีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกครั้งของการนัดหมาย 

G = Goal หมายถึง  เป้าหมาย สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน คาดหวังการ
เติบโตของชุมชนอย่างม่ันคงและยั่งยืนอย่างมีเป้าหมาย 

๔.๓  เพื่อการจัดการชุมชนเข็มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

ทีมวิจัยได้ดำเนินการวางแผนการจัดประชุมกลุ่มย่อย ครั้งละ ๑ กลุ่ม ๆ ละ ๓๐ คน ณ 
ศาลาอเนกประสงค์ตลาดชุมชนวัดโพธาราม ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมี
วันเวลาดังต่อไปนี้ วันที่ ๖, ๑๔ และ ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามลำดับ 



๒๐๗ 

๔.๓.๑ การถ่ายทอดนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกร ะดับ
ชุมชนนวัตกรรม 

๔.๓.๒ การยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมนำไปสู่ชุมชนนวัตกรรม 
๔.๓.๓ การเผยแพร่การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมยกระดับชุมชนนวัตกรรม 
๔.๓.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๔.๓.๑ การถ่ายทอดนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับ
ชุมชนนวัตกรรมมีประเด็นดังน้ี 

๑. มีเป้าหมายร่วมกัน 
ในการถ่ายทอดนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุ มชน

นวัตกรรมจึงได้จัดทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research)ขึ้น เพ่ือ
พัฒนาสังคมอันประกอบไปด้วยการให้การศึกษา (Education) การปฏิบัติการ (Action)และการ มี
ส่วนร่วม (Participation) การรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาศักยภาพที่ต่างคนต่างมีร่วมกันเป็นหัว ใจในการ
สร้างเป้าหมายร่วมกัน เม่ือต่างมีเป้าหมายร่วมกันจึงนำไปสู่การแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนการพ่ึงพา
อาศัยของชาวบ้านในชุมชนที่แสดงให้เห็นความต้องการเพ่ือยกระดับชุมขนของตน ให้ เป็ นชุ มชน
นวัตกรรม จากการให้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  คุณนิรมล ศรีเหรา๕๓ ได้อธิบายถึงการ
มีเป้าหมายร่วมกันในชุมชนว่า 

    

ภาพประกอบท่ี ๔.๓๒ การเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ 

“ในชุมชนได้รวมตัวกันปรับปรุงพ้ืนที่รกร้าง บริเวณชายแม่น้ำหลังวัดโพธารามให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวและจัดจำหน่ายสินค้า ซ่ึงผู้ใหญ่บ้านมาชักชวนกันรวมกลุ่ม โดยการ
ประสานงานของผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๔ หมู่๕ และหมู่ ๖ จะชักชวนชาวบ้านให้สามัค คีและมี
ความร่วมมือกันอย่างดีมาก เพราะอยู่ในบริเวณใกล้ๆ กัน เม่ือมีการจัดอบรมการผลิ ต
สินค้า การขายสินค้า ก็จะรวมกลุ่มกันเรียนรู้ในบริเวณชุมชนจรเข้สามพันเสมอ” 

 
๕๓ สัมภาษณ์ นางนิรมล ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๐๘ 

สอดคล้องกับคุณสะอาด ศรีเหรา๕๔ ได้กล่าวถึงผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) ไว้ว่า  

“ช่วยกันคิดและแลกเปลี่ยนความรู้ในการแปรรูปขนมกงให้อยู่นานขึ้น เก็บไว้ได้
นานขึ้น”  

โดยความร่วมมือร่วมใจกันของคนในชุมชน ช่วยกันแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาชุมชน  

ทั้งนี้ทีมวิจัยจึงได้เก็บรวบรวมข้อมูลการมีเป้าหมายเดียวกันของสมา ชิกกลุ่ มขนมไทย 
(ขนมกง) และการแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) ที่เป็นผลิตภัณฑ์ภายในชุมชม ทีมวิจัยได้สังเกต 
(Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ตามขั้นตอนการผลิตในกระบวนการสาธิตก็พบเห็นถึ งความ
ร่วมมือ ร่วมใจ และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในทุกขั้นตอนของการสาธิตของกลุ่มสมาชิกขนมไทย 
(ขนมกง) เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างต้ังใจเพราะต้องการพัฒนาขนมกงให้ดียิ่งขึ้น ในขณะที่กลุ่ม
ปลาแปรรูป (ปลานิลและปลาดุก) แม้มีผู้สาธิตกระบวนการทำปลาแดดเดียวเพียงคนเดียว เนื่องด้วย
อาจเป็นเพราะขั้นตอนการผลิตมีกระบวนการเตรียมปลามาก่อนแล้ว พอถึงกระบวนการสา ธิตจึง มี
เพียงคนเดียว แต่ก็สามารถอธิบายขั้นตอนการผลิตทุกขั้นตอนได้อย่างละเอียดแสดงให้เห็ นถึงการรู้
จร ิง และปฏิบัติร ่วมกับเพื ่อนสมาชิกจริงสะท้อนให้เห ็นถึงการมีเป้าหมายร่วมกันคือการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของตนเองให้ดียิ่งขึ้นไป 

๒. การเรียนรู้ร่วมกัน 

ในวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔  ทีมวิจัยโครงการย่อยที่ ๓ “การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม” ได้จัดการประชุมที่ศาลาอเนกประสงค์ตลา ดชุ มชนวั ดโพ
ธาราม ตำบลจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือประมวลทักษะควา มรู้ ของกลุ่ ม
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบหลังจากที่ได้รับการอบมกระบวนการผลิตภัณฑ์แล้ว โดยได้เชิญตัวแทนจากเทศบาล
ตำบลจรเข้สามพันจำนวน ๒ คน ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๔, ๕ และ ๖ ตามลำดับ รวมไปถึงสมา ชิกชุ มชน
จำนวน ๓ คน จากการที่ได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ภายใต้โครงการย่อยที่ ๒ “การ
ส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน” ซ่ึงต่อเนื่องมาจากโคร งการวิจัย
ย่อยที่ ๑ ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี 

จากการสังเกต (Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ของสมาชิกกลุ ่มแปรรูปปลา 
(ปลานิลและปลาดุก) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) ปฏิบัติกระบวนการผลิตกันอย่าง มีส่วน
ร่วมมีการแบ่งงานกันทำเป็นขั้นตอนชัดเจน โดยแบ่งตามความถนัดของแต่ละสมาชิกเองเพ่ือให้งานที่
ได้รับมอบหมายนั้นเกิดความชำนาญในการทำ แต่ละขั้นตอน ดังคำสัมภาษณ์ของคุณณัฏฐ์จีรา วงษ์
ประเสริฐ๕๕ ได้กล่าวไว้ว่า 

“ผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) ดีมากเพราะหาทานยาก และที่นี่อร่อย” 

 
๕๔ สัมภาษณ์ นางสะอาด ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๕๕ สัมภาษณ์ คุณณัฏฐ์จีรา วงษ์ประเสริฐ, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๐๙ 

สอดคล้องกับคุณลำพอง ศรีเหรา๕๖ ได้กล่าวเสริมเรื่องการเรียนรู้ร่วมกันไว้ว่า 

“ได้รับความรู้ ได้กระบวนการ เป้าหมาย แรงบันดาลใจในการสร้างอาชีพ ได้รับรู้
ถึงกระบวนการปฏิบัติ” 

    
ภาพประกอบท่ี ๔.๓๓ การเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ 

๓. การมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมภายในชุมชนเป็นสิ่งสำคัญต่อการถ่ายทอดนวัตกรรมในการ พัฒนาชุ มชน
เข้มแข็งแบบมีส่วนร ่วมเพื ่อยกระดับชุมชนนวัตกรรม ชุมชนจรเข้ สามพัน อำเภออู่ทอง จ ังหวัด
สุพรรณบุรี ทั้งนี้ปรากฎองค์กรที่มีส่วนร่วมในการนำนวัตกรรมสู่ชุมชนเพ่ือยกระดับชุมชนเข้มแข็ง ด้วย
กระบวนการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ คุณอนันต์ สุขเกษมฤทัย๕๗ ได้มีความเห็นเก่ียวกับเรื่องนี้ว่า 

“กำนันและผู้ใหญ่บ้าน จะเป็นผู้ชักนำชาวบ้านเข้ามาเรียนรู้กระบวนการทำหั ว
เชื้อเห็ด เพ่ือใช้เพาะเห็ดนางฟ้า เห็ดภูฏาน โดยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนส่งเสริมการตลาด
ได้อย่างดี” 

คุณเกตุมณี หงส์ทอง๕๘ ได้ให้ความเห็นเรื่องการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เข้ามาส่งเสริม
เรื่องนวัตกรรมในชุมชนว่า 

“เทศบาลจะเป็นผู้จัดหางบประมาณร่วมกับพัฒนาชุมชนในการจัดกิจกรรม และ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้การผลิตสินค้าใหม่ โดยมีกำนันและผู ้ใหญ่บ้านเป็นผู้กระตุ ้นและ
สนับสนุนให้ชาวบ้านเข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ” 

ในขณะที่คุณลำพอง ศรีเหรา๕๙ ได้ให้ความเห็นต่อเรื่องนี้ไว้ว่า  

 
๕๖ สัมภาษณ์ นางลำพอง ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๕๗ สัมภาษณ์ นายอนันต์ สุขเกษมฤทัย, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๕๘ สัมภาษณ์ นางสาวเกตุมณี หงส์ทอง, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๕๙ สัมภาษณ์ นางลำพอง ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๑๐ 

“องค์การบริหารส่วนตำบลและเทศบาลมีส่วนร่วมในการเปิดตลาดชุมชนแม่น้ำ
จรเข้สามพัน และโครงการ OTOP ส่วนกำนันผู้ใหญ่บ้านมีการประชุมรวมตัวกันห้าวบ้าน
เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนารในการนำนวัตกรรมเข้ามาสู่ชุมชน เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน
จังหวัดและเจ้าหน้าที่เข้ามามีส่วนร่วมในกลุ่ม OTOP และบุคลากรจา กวิทยา ลัย สงฆ์
สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิเข้ามาให้ความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินกระบวนการต่าง ๆ ใน
การพัฒนาชาวบ้านและชุมชน” 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๓๔ การเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ 

และยังได้กล่าวถึงเรื่องความมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพชุมชนเรื่องการ ถ่ายทอด
นวัตกรรมไว้ว่า 

“ ได้รับความรู้ถึงกระบวนการของนวัตกรรมชุมชน”  

สอดคล้องกับคุณณัฏฐ์จีรา วงษ์ประเสริฐ๖๐ ที่ได้ให้ความคิดเห็นไว้ว่า 

“มีการร่วมมือในชุมชนดี และวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิมีการติดตาม
กระบวนการในชุมชนดีมาก” 

๔. เครือข่ายความร่วมมือ 

จากการจัดประชุมในโครงการย่อยที่ ๓ ในวันที่ ๑๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ และการสังเกต  
(Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) คุณพรรณษา พัฒน์รักษ์๖๑ มีความคิดเห็นเก่ียว กับ มีความ
คิดเห็นเรื่องเครือข่ายความร่วมมือภายในชุมชนว่า  

“ เพ่ิมช่องทางการขายได้มากขึ้น อาจจะนำไปแปรรูปผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย
มากยิ่งขึ้น สร้างกลุ่มปลาเค็มได้เพ่ิมมากขึ้น”  

 
๖๐ สัมภาษณ์ คุณณัฏฐ์จีรา วงษ์ประเสริฐ, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๖๑ สัมภาษณ์ นางพรรณษา พัฒน์รักษ์, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๑๑ 

สอดคล้องกับคุณมนตรี ศรีเหรา๖๒ ที่กล่าวไว้ว่า 
“ ได้การเชื่อมโยงดี ปูพ้ืนฐานจากความรู้ระดับชุมชนทั้งสองผลิตภัณฑ์”   

และคุณสะอาด ศรีเหรา๖๓ ได้ให้ความคิดเห็นไว้ว่า 

“ใช้โซเชียลช่วยเพ่ือสะดวกต่อการติดต่อสื่อสาร” 

หลังจากการจัดกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมในชุมชนจรเข้สามพันทั้งด้านความรู้แ ละทักษะ 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ในวันที่ ๒๗ 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ทีมวิจ ัยได้ประสานงานจัดประชุมให้กับสมาชิกชุมชนเพื ่อส่งเสร ิมการนำ
นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาทักษะความรู้ และคุณภาพชีวิต โดยเชิญ นายสมพงษ์ ศรีศักดา (ลุงพงษ์ 
ลงพุง)๖๔ มาเป็นวิทยากรบรรยายพิเศษเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนานวัตกรรมและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สมาชิกในชุมชน ผู้นำชุมชน เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น ร่วมมือกันพัฒนา
ชุมชนผนวกกับนโยบายเชิงธุรกิจต่อชุมชนเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการผลิตสินค้าและกา รจัด
จำหน่ายแบบมีส่วนร่วม 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๓๕ การบรรยายของนายสมพงษ์ ศรีศักดา (ลุงพงษ์ ลงพุง) วิทยากร 

เครือข่ายของลุงพงษ์เป็นเครือข่ายที่ครบวงจร กล่าวคือ ภายในสมาชิกมีผู้ที่ มี วั ตถุ ดิบ
หลากหลายชนิด มีผู้ประกอบการ ผู้สรรสร้างผลิตภัณฑ์ ภายในสมาชิกด้วยกันเอง เม่ือต้องการวัตถุดิบ
ชนิดไหนก็สามารถสืบหาภายในสมาชิกได้ ทำให้เกิดการซ้ือ-ขายกันภายในสมาชิก สมาชิกชุมชนจรเข้
สามพันจึงมีความสนใจเป็นอย่างมาก 

 
๖๒ สัมภาษณ์ นายมนตรี ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๖๓ สัมภาษณ์ นางสะอาด ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๖๔ สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ ศรีศักดา (ลุงพงษ์ ลงพุง), เจ้าของกุนเชียงปลาตราลุงพงษ์ วิสาหกิจชุมชน

ตัวอย่างอำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๑๒ 

    
ภาพประกอบท่ี ๔.๓๖ การเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างดังตัวอย่างคำพูดที่กล่าวอ้างมาข้างต้นจ ะทำให้
เราเห็นได้ว่าภายในชุมชนมีเครือข่ายและใช้โซเชียลมีเดียเป็นสื่อกลางในการติดต่อกันภา ยในชุมชน 
ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากการอบรมครั้งก่อนในโครงการย่อยที่ ๑ ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อ ง การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนในศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี โดยนาย
ปัณณวิชญ์ แสงหล้า และโครงการย่อยที่  ๒ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู ้สู่
คุณภาพชีวิตชุมชน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ ทักษะต่าง ๆ ตลอดจนกระบวนการดำเนินการ พัฒนาองค์
ความรู้ ได้แก่ กิจกรรมระดมความคิด ค้นหาอัตลักษณ์ภายในท้องถิ่น แล้วนำไปสู่กระบวนการพัฒนา
และนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตในชุมชน 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๓๗ การเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ 

๕. ศักยภาพชุมชน 

ภายในชุมชนมีการร่วมกลุ่มกันเพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ โดยผู้นำชุมชนมีส่วนร่วมมือใน
การส่งเสริมการพัฒนา รวมไปถึงองค์กรทางการศึกษาต่าง ๆ ที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการส่ งเสริ ม
นวัตกรรมและพัฒนาชุมชนส่งเสริมศักยภาพของชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
ให ้มีศักยภาพ โดยมีการดำเน ินการเผยแพร ่นวัตกรรมให้เป็นที ่รู ้จักและยอมร ับกันในสังคมซ่ึง
จำเป็นต้องใช้การสื่อสารเพ่ือเผยแพร่สิ่งใหม่ 



๒๑๓ 

คุณปราณี ศรีเหรา๖๕ ได้กล่าวว่า  

“ ในชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้ด้วยการแนะนำส่งเสริม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
มีอยู่เดิม เช่น การแปรรูป ออกแบบฉลาก และบรรจุภัณฑ์ รวมถึงช่วงทา งการตลาด 
เทศบาลและผู้ใหญ่บ้านก็ได้ประสานงานการติดต้ัง wifi ฟรีในหมู่บ้านเพ่ือให้ ชาวบ้าน ได้
เข้าถึงเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้น” 

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นกระบวนการที่ช่วยให้เกิด
พัฒนาการของความรู้ เป็นส่วนที่ช่วยในการส่งเสริมศักยภาพของชุมชนเพ่ือจัดการความรู้ที่ เกิ ดขึ้นให้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน ได้แก่ 

๑) การค้นหา/บ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) สืบค้น/ค้นหา ภายในองค์กร/
หน่วยงาน ว่ามีความรู้อะไร อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใครและความรู้อะไรที่องค์กรจำเป็นต้องมี เพ่ือให้
องค์กรวางขอบเขตการจัดการความรู ้และสามารถจ ัดสรรทร ัพยากรได้อย ่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๒) การสร ้างและการแสวงหาความรู ้  (Knowledge Creation and Acquisition) เป็น
ขั้นตอนในการดึงความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่มีอยู่อย่างกระจัดกระจายมารวมไว้ เพ่ือจัดทำเนื้อหา ให้
เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 

๓) การจ ัดการความร ู้ให้เป ็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นขั ้นตอนในการ
จัดทำสารบัญ และจัดแบ่งความรู้ประเภทต่าง ๆ เพ่ือให้รวบรวมการค้นหา การนำไปใช้ทำได้ง่ายและ
รวดเร็ว สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้โดยง่าย 

๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) 
เป็นขั้นตอนการปรับปรุงและประมวลผลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภาษาที่เข้าใจและใช้ได้ง่าย กำจัด
ความรู้ที่ไม่เกิดประโยชน์ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์หรือเป็นขยะความรู้ 

๕) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) ในการเข้าถึงความรู้ องค์กรต้องมีวิธีการใน
การจัดเก็บและกระจายความรู้ เพ่ือให้ผู้อ่ืนใช้ประโยชน์ได้ โดยทั่วไปการกระจายความรู้ให้ ผู้ใ ช้มี ๒ 
ลักษณะ คือ 

 “Push” การป้อนความรู้ เป็นการส่งข้อมูล/ความรู้ให้ผู้รับโดยผู้รับไม่ได้ร้องขอ เช่น 
การส่งหนังสือเวียนแจ้ง 

 “Pull” การให้โอกาสเลือกใช้ความรู ้  โดยผู้ร ับสามารถเลือกรับหร ือใช้แต่เฉพาะ 
ข้อมูล/ความรู้ที่ต้องการเท่านั้น 

๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การแบ่งปันความรู้ ประเภท
ความรู้ที่ชัดเจน (Explicit Knowledge) การแบ่งปันความรู้ที่อยู่ในคน (Tacit Knowledge) 

 
๖๕ สัมภาษณ์ นางปราณี ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๑๔ 

๗) การเรียนรู้ (Learning) การเรียนรู้ของบุคลากรจะทำให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ขึ้นซ่ึงจะไป
เพ่ิมพูนองค์ความรู้ขององค์กรที่มีอยู่แล้วให้มากขึ้นเรื่อย ๆ ความรู้นี้ก็จะถูกนำไปใช้เพ่ือสร้า งความรู้
ใหม่อีกเป็นวงจรที่ไม่มีที่สิ้นสุด ที่เรียกว่า “วงจรการเรียนรู้” 

สอดคล้องกับความคิดเห็นของคณเกตุมณี หงส์ทอง๖๖ ที่กล่าวไว้ว่า  

“ มีหน่วยงานเช่น อุตสาหกรรมจ ังหวัด พัฒนาชุมชนอำเภออู ่ทอง เข ้ามา
ถ่ายทอดความรู้เรื่องการปรับเปลี่ยนเรียนรู้การผลิตสินค้าใหม่ โดยมีกำนันและผู้ใหญ่บ้าน
เป็นผู้กระตุ้นและสนับสนุนให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ” 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับชาวชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง ตลอดการสัมภาษณ์จะ
เห็นถึงความมุ่งม่ัน และความต้ังใจที่ ต้องการพัฒนานวัตกรรมอย่างจริงจังก่อให้เกิดศักยภาพภายใน
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๓๘ การเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ 

๖. ทุนภูมิสังคม 

ภูมิสังคมของชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน เนื่องด้วยในการพัฒนาสิ่งใดก็
ตามต้องคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศบริเวณนั้น ๆ  ว่าเป็นอย่างไร สังคมวิทยาเก่ียวกับลักษณะนิสัยใจ
คอของคนตลอดจนพระเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่มีความแตกต่าง และใช้หลักในการปรับตัวให้อยู่กับ
ธรรมชาติให้ได้ ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุล
เดช๖๗ ว่า  

 
๖๖ สัมภาษณ์ นางสาวเกตุมณี หงส์ทอง, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๖๗ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, ๑๐ ภูมิสังคม, สำนักงานคณะกรรมการพิเศษ

เพื ่อประสานงานโครงการอันเน ื่องมากจากพระราชดำริ , [ออนไลน์], แหล่งที่มา: www.rdpb.go.th/th/King/
หลักการทรงงาน-c24/10-ภูมิสังคม-v9182 [๑๐ มกราคม ๒๕๖๕]. 



๒๑๕ 

“การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทาง
สังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเราจะไปบังคับให้คนอ่ืนคิดอย่างอ่ืนไ ม่ไ ด้ 
เราต้องแนะนำ เราเข้าไปช่วยโดยที่จะคิดให้เขาเข้ากับเราไม่ได้แต่ถ้าข้าไปแล้ว เราเข้าไปดู
ว่าเขาต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของการพัฒนานี้ ก็จ ะเกิด
ประโยชน์อย่างยิ่ง” 

จากการจัดประชุมในโครงการย่อยที่ ๓ ในวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ และการสังเกต 
(Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ของชาวชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
คุณชูพจน์ ช้างเขียว๖๘ ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ไว้ว่า 

“ เสนอตัวผลิตภัณฑ์เข้า กับชุมชน”  ในการศึกษาวิจัยในโครงการนี้ได้เลือก ๒ 
ผลิตภัณฑ์เพ่ือนำมาพัฒนชุมชน ได้แก่ การแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) และผลิตภัณฑ์ขนมไทย 
(ขนมกง) 

คุณสะอาด ศรีเหรา๖๙ ได้แสดงความคิดเห็นเรื่องการบริหารจัดการทุนภู มิสั งคมทำ ให้
ชุมชนเข้มแข็งไว้ว่า 

“ร่วมมือร่วมใจกันของคนในชุมชน ช่วยกันแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาชุมชน
ของตนเอง” 

ตลอดการศึกษาพบว่าชาวชุมชนจรเขสัมพันธ์มีความรักและภูมิใจในอัตลั กษณ์เฉพาะ
ท้องถิ่นของตัวเองอย่างมากโดยคุณพรรณษา พัฒรักษ์๗๐ ได้กล่าวไว้ว่า 

“ด้วยความรัก-ความสามัคคีของผู้นำชุมชนและสร้างให้ชุมชนรักในควา มเป็น
ไทย” สอดคล้องกับคุณมนตรี ศรีเหรา๗๑ ให้ความเห็นไว้ว่า 

“มีประชากรหนาแน่น และมีองค์ความรู้เป็นพ้ืนฐานที่ดี” 

การถ่ายทอดนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกร ะดับชุ มชน
นวัตกรรม โดยที่คำนึงถึงทุนภูมิสังคมจึงเป็นสิ่งที่จะช่วยพัฒนาพ้ืนที่นั้น ๆ ให้มีศักยภาพยั่งยืนต่อไป 

๗. การบริหารจัดการ 

การบริหารการจัดการภายในชุมชนจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี มี
ประสิทธิภาพสูงเพราะผู้นำชุมชนเข้ามามีบทบาทและส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนชักชวน
ชาวบ้านในชุมชนให้มามีส ่วนร่วมในการพัฒนา มีการจัดตั้งการรวมกลุ่มของกลุ่มแม่บ ้าน กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม มีการจัดสร้างตลาดของชุมชนเพ่ือนำผลิตภัณฑ์ภายในหมู่บ้านมา ขายแ ม้จ ะมี

 
๖๘ สัมภาษณ์ นายชูพจน์ ช้างเขียว, ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๔ ชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี. 
๖๙ สัมภาษณ์ นางสะอาด ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๗๐ สัมภาษณ์ นางพรรณษา พัฒน์รักษ์, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๗๑ สัมภาษณ์ นายมนตรี ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๑๖ 

อุปสรรคในช่วงแรกเพราะชาวบ้านมีแต่ความรู้ ด้ังเดิมแต่ไม่ได้คิดต่อยอดผลิตภัณฑ์นวั ตกรรมตามคำ
บอกเล่าของ คุณกุสุมา ศรีเหรา๗๒ กล่าวว่า 

“สิ่งที่ถือว่าเป็นอุปสรรคสำคัญ คือ ความรู้เฉพาะด้านของตัวผลิตภัณฑ์ในชุมชน
เพราะชาวบ้านจะรู้เพียงผิวเผิน หรือจำได้ในช่วงแรกของการจัดการอบรม หลังจากนั้นก็
ยังยึดแนวทางเดิม ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาที่ได้รับการถ่ายทอดมา อีกทั้งแหล่งทุนที่จะสนับสนุน
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนก็ไม่มี แต่ก็ยังดีที่ชุมชนจระเข้สามพันได้รับการเชื่อมโยง
เคร ือข ่ายผลิตภัณฑ์กับสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอที ่ เข ้ามาดูแล แนะนำ พบปะ
แลกเปลี่ยนข้อมูลการตลาดอยู่บ้าง” 

ต้ังแต่แรกเริ่มของโครงการที่สืบเนื่องมาต้ังแต่โครงการย่อยที่ ๑ เรื่อง “การพัฒนาองค์
ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑” เป็นผลมาสู่การศึกษาวิเคราะห์
องค์ความรู้เก่ียวกับการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์มาใช้ในชุมชนเป้าหมาย แล้วจึง
นำมาสู ่โครงการย่อยที่  ๓ น ี ้ เร ื ่อง “การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพื ่อยกระดับชุมชน
นวัตกรรม” เราเริ่มต้นจากการสร้างกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ แล้วมาสู่การสร้างพลังชุมชน และ
สร้างสรรค์ผลงาน ชุมชนได้รับความรู้การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์มากขึ้น ดังคำกล่าวท่ีคุณณัฏ ฐ์จีรา 
วงษ์ประเสริฐว่าไว้ 

“สามารถนำความรู้ในวันนี้ไปต่อยอดในผลิตภัณฑ์ตัวอ่ืนได้” สอดคล้องกับ คุณ
มนตรี ศรีเหราที่ได้กล่าวไว้ว่า 

“ผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) และการแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) เป็น
การปูพ้ืนฐานจากความรู้ระดับชุมชน” 

คำกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความคิดริเริ่มในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือการจั ด การ
ชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรมเป็นไปตามเจตนารมณ์ของโครงการ ไ ด้
อย่างดี 

๔.๓.๒ เพ่ือยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมนำไปสู่ชุมชนนวัตกรรมโดยมี
ประเด็นในการสังเคราะห์การมีส่วนร่วมดังน้ี 

๑. ด้านการประสานงาน 

จากผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เช ิงล ึกและการสังเกตของทีมผู ้ว ิจ ัยพบว่า การ
ประสานงานส่วนใหญ่ของชุมชนบ้านจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรีใช้แ อปพลิ เคชั่น
สื่อสารออนไลน์ในการประสานงานกันทั้งหมด คือ โปรแกรม Line โดยสมาชิกและผู้นำชุ มชนจะมี
บัญชีของกันและกันเอาไว้ติดต่อสื่อสารข่าวสาร และสาระน่ารู้ภายในชุมชน จากคำบอกเล่าของคุณ
สะอาด ศรีเหรา๗๓ ได้กล่าวไว้ว่า 

 
๗๒  สัมภาษณ์ นางสาวกุสุมา ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๗๓ สัมภาษณ์ นางสะอาด ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๑๗ 

“ใช้โซเชียลช่วยเพ่ือสะดวกต่อการติดต่อสื่อสาร” และยังให้ความคิดเห็นเพ่ิมเ ติมไว้
ว่า 

“โพสต์เชิญชวนตามเฟสบุค (Facebook)” 

สอดคล้องกับคุณศรินญา ศรีเหรา๗๔ ที่ได้ให้ความคิดเห็นในเรื่องนี้ไว้ว่าในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการเชื่อมโยงเครือข่าย 

“ใช้ Line”  ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 

ในขณะที่คุณบุญ จระเข้๗๕ ได้กล่าวไว้อย่างน่าสนใจเก่ียวกับการประสานงานว่า 

“มีเครือข่ายการรวมกลุ่มภายในชุมชน แต่ไม่ได้ลงมือทำหรือคิด นวั ตกรรมหรื อ
ผลิตภัณฑ์เพราะยังไม่มีความม่ันใจเรื่องตลาด” 

แม้คำพูดดังกล่าวจะบ่งบอกถึงความไม่ม่ันใจในตลาดเพราะเนื่องจากสถานการ ณ์การ ติด
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด ๑๙) ทำให้ไม่สามารถเปิดตลาดได้ ๑๐๐% และจากน้ำเสียงก็ฟังคล้าย
กับไม่ม่ันใจในตัวเองมากนักเรื่องการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม หากแต่ก็ยังเป็นการสะท้อนให้เห็นได้
ดีว่าชุมชนจรเข้สามพันมีโครงข่ายการประสานงานภายในชุมชน 

การติดต่อสื ่อสารและการเรียนร ู้ร่วมกัน มีการเอื้ออาทรกันภายใต้บรรทัดฐานและ
วัฒนธรรมเดียวกันทั้งยังพ่ึงพาอาศัยกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกันเป็นส่วนสำคัญของการจ ะทำ ให้
เกิดชุมชนเข้มแข็งได้ 

 

ภาพประกอบท่ี ๔.๓๙ การเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกในชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

 
๗๔ สัมภาษณ์ นางศรินญา ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๗๕ สัมภาษณ์ คุณบุญ จระเข้, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๑๘ 

๒. ด้านผลสัมฤทธิ์จากการเรียนรู้ 

ในด้านผลสัมฤทธิ์จาการเรียนรู้ ทีมผู้วิจัยได้จัดการอบรมตามโครงการย่อยที่ ๑ ภายใต้
แผนงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนในศตวรรษที่ ๒๑ 
ของจังหวัดสุพรรณบุรี และโครงการย่อยที่ ๒ “การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนา ควา มรู้สู่
คุณภาพชีวิตชุมชน” จากการสังเกต (Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ของสมาชิกกลุ่มแปรรูป
ปลา (ปลานิลและปลาดุก) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) ปฏิบัติกระบวนการผลิตกันอย่าง มี
ส่วนร่วมมีการแบ่งงานกันทำเป็นขั้นตอนชัดเจน โดยแบ่งตามความถนัดของแต่ละสมาชิกเองเ พ่ือ ให้
งานที่ได้รับมอบหมายนั้นเกิดความชำนาญในการทำแต่ละขั้นตอน 

เม่ือผู้เข้าร่วมการอบรมได้รับการอบรมจากโครงการย่อยที่ ๑ และ ๒ แล้วนั้น ได้รับ
ความรู้เรื่องการผลิต บรรจุภัณฑ์และการวางแผนการตลาด ดังเห็นได้จากคำกล่าวของคุณสะอาด ศรี
เหรา๗๖ กล่าวว่า 

“โพสต์เชิญชวนตามเฟสบุค” สอดคล้องกับคุณลำพอง ศรีเหรา๗๗ ทีไ่ด้ส่งเสริม
เรื่องตลาดการค้าออนไลน์ว่า 

“มีการทำเพจร้านในเฟสบุค การติดต่อทางช่องทางไลน์และเฟสบุค” และคุณ
มนตรี ศรีเหรา๗๘ ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า 

“การทำตลาดออนไลน์ ทุกช่องทาง พร้อมผลิตภัณฑ์ได้คุณภาพ น่าสนใจ” และ
คุณสะอาด ศรีเหรา ยังได้ให้ความคิดเห็นต่อเรื่องนี้ไว้ว่า 

“ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยโปรโมท และอาจใช้เสียงตามสายวิทยุมาช่วย เชิญชวน
โปรโมท” 

จากการอบรมทุกโครงการย่อยที่ผ่านมาได้รับเสียงตอบรับเป็นอย่างดี สมาชิกชุมชนจรเข
สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรีได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี โดยที่คุณสะอาด ศรีเหรายังให้
ความคิดเห็นกับเรื่องนี้ไว้ว่า 

“บุคลากรจากวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิให้ความร่วมมือดี” 

สอดคล้องกับคุณณัฏฐจีรา วงษ์ประเสริฐ๗๙ ได้มีความเห็นไว้ว่า 

“ในส่วนของวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิที่ เข้ามานี่ ดีกว่าส่วนงานอ่ืน ๆ 
ที่เคยเข้ามาให้ความสนใจ ใส่ใจดี ที่อ่ืนมาแค่ครั้งเดียวแล้วจบ ไม่มีระยะยาว” 

 
๗๖ สัมภาษณ์ นางสะอาด ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๗๗ สัมภาษณ์ นางลำพอง ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๗๘ สัมภาษณ์ นายมนตรี ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๗๙ สัมภาษณ์ คุณณัฏฐจีรา วงษ์ประเสริฐ, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๑๙ 

แสดงให้เห็นถึงลักษณะการทำงานของโครงการที่มีการช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม
ของชุมชนให้เข้มแข็งและยังยืน 

๓. ด้านการรวมกลุ่ม 

จากการสังเกตจากการสังเกต (Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ของสมาชิกกลุ่ม
แปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) การรวมกลุ่มของสมาชิกเป็น
แบบตามความสนใจ รู้จักกันภายในครอบครัว เครือญาติหรือละแวกบ้านใกล้เรือนเคียง และมีการ
รวมกลุ่มกันตามวัตถุดิบที่ใช้ในการสร้างผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมเป็น 

นอกจากนี้เม่ือมีผู้คนที่มีความสนใจสิ่งเดียวกันมารวมตัวกันแล้วจึงเกิดเครือข่ายภาย ใน
ชุมชน ได้แก่ เครือข่ายแม่บ้าน การประสานงานรวมกลุ่มกันจะใช้เครือข่ายออนไลน์ในการ รวมกลุ่ ม
ดังที่เคยกล่าวอ้างไว้ตามข้างต้น 

๔. ด้านความร่วมมือระหว่างกลุ่ม 

จากการสังเกตจากการสังเกต (Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ของสมาชิกกลุ่ม
แปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) และผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) ในขั้นตอนการทำงานของทั้งสอง
ผลิตภัณฑ์มีความช่วยเหลือเก้ือกูลกันเองระหว่างสมาชิกในทุกขั้นตอน 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๔๐ การสาธิตผลิตภัณฑ์ 

สมาชิกกลุ่มแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) มีผู้สาธิตทำปลาแดดเดียวเพียงคนเดียว 
เพราะปลาสดถูกแปรรูปมาแล้วด้วยการแล่ หมักน้ำเกลือ และแดดเดียว ในขณะที่ขั้นตอนของการทำ
ขนมกงมีหลายขั้นตอนมากกว่าทั้งผสมวัตถุดิบ ปั้นรูป และทอดจึงใช้สมาชิกภายในกลุ่มหลายคนใน
การสาธิต 

ถึงแม้ว่าสมาชิกของกลุ่มแปรรูปปลาจะมีผู้สาธิตเพียงคนเดียวแต่ก็สามารถตอบคำถามถึง
กระบวนการและขั้นตอนได้เป็นอย่างดีเช่นเดียวกับกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมไทย แสดงให้เห็นถึง
ประสบการณ์ ความชำนาญ และความรู้จริง 



๒๒๐ 

๕. ด้านพัฒนาการของชุมชน  

ตำบลจรเข้สามพัน มีพ้ืนที่ประมาณ ๘๘.๐๓ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๕๕,๐๑๙ไร่ 
อยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภออู่ทองไปทางทิศใต้ประมาณ ๖ กิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม 
มีคลองชลประทานผ่านทำให้มีน้ำทำการเกษตรตลอดปี จึงทำให้ชุมชนมีวัตถุดิบที่เก่ียวกับการเกษตร 
และคิดหาผลิตภัณฑ์จากวัตถุที่มีอยู่ในชุมชน เช่น ปลาที่เลี้ยงในชุมชน เป็นต้น 

นอกจากนี ้เมื ่อมีเวลาก็จะรวมกลุ่มกันทำอาชีพเสร ิม ได้แก่ จ ักรสาน ทอผ้า แปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเป็นอาหารหรือขนม เป็นต้น สภาพปัญหาภายในชุมชนเนื่องด้วยส่วน ใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมีปัญหารายได้จากครัวเรือนเพราะไม่สามารถมีรายได้ที่แน่นอนด้วยราคา
ผลิตผลทางการเกษตรแปรผันตามตลาดไม่ค่อยมีเสถียรภาพ ถึงแม้ว่าสมาชิกในชุมชนจะร่วมกันเปิ ด
ตลาดชุมชนในช่วงเช้า และเย็นก็ไม่ทำให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นมากนัก ทั้งยังขาดการสนับสนุน ประสานงาน
จากองค์กรอ่ืน ๆ อีกทั้งในสภาพปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด-๑๙) 
จากคำบอกเล่าของคุณอนุกูล รัชตะวงษ์๘๐ ได้กล่าวไว้ว่า 

“ชุมชนจระเข้สามพันเป็นชุมชนแรกในจังหวัดสุพรรณบุรีที่พบการแพร่ร ะบาด
ของโควิด” 

เนื่องจากปัญหาดังกล่าวทำให้ชุมชนขาดรายได้มากขึ้นไปกว่าเดิมซ่ึงส่งผลต่อวิถีชีวิ ตและ
ความเป็นอยู่อย่างมาก ทีมงานวิจัยได้ร่วมพูดคุยกับเทศบาลจระเข้สามพัน จึงเริ่มกำหนดวันเพ่ือเริ่มวัน
อบรมทันที่ท่ีได้รับการอนุญาตพร้อมมาตรการป้องกันโควิดอย่างเคร่งครัด เม่ือโครงการวิจั ยทั้ ง ๓ 
โครงการเกิดขึ้น ชาวชุมชนจรเข้สามพันมีความม่ันใจมากขึ้นและเริ่มเตรียมความพร้อมสำหรับการเปิด
ตลาดหลังจากสถานการณ์ติดเชื้อไวรัสโคโรน่าดีขึ้น 

    
ภาพประกอบท่ี ๔.๔๑ การเตรียมพร้อมเปิดตลาดตลาดชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี 

 
๘๐ สัมภาษณ์ นายอนุกูล ร ัชตะวงษ์, ประธานสภาเทศบาลจรเข้สามพัน อำ เภออู ่ทอง จ ังหวัด

สุพรรณบุรี. 



๒๒๑ 

๖. ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 
สภาพภูมิประเทศของชุมชนจรเข้สามพันเป็นที่ราบลุ่ม มีคลองชลประทานไหลผ่านจึงเป็น

พ้ืนที่ท่ีเหมาะสมต่อการทำเกษตรกรรม ดังนั้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของชุมชนจึงเป็นผลิ ตผล
ทางการเกษตร ได้แก่ ข้าว อ้อย เป็นต้น 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๔๒ ดาวเทียมแสดงลักษณะภูมิประเทศของตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี 
จากภาพดาวเทียมที ่แสดงลักษณะภูมิประเทศของตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี จะเห็นได้ว่าภายในพ้ืนที่ชุมชนมีถนนสายหลักคือถนนมาลัยแมน และมีทางหลวง
ชนบทเชื่อมต่อการคมนาคมภายในชุมชนหลายเส้นทางทำให้สะดวกต่อการเข้าถึงตลอดจนสภา พถนน
มีความสมบูรณ์ไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้ามาในพ้ืนที่ 

สภาพพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่ราบลุ่มติดริมคลองจรเข้สามพันทำให้มีลมที่พัดพาความชุ่ มชื่นทำให้
ภูมิอากาศไม่ร้อนมากเกินไปในฤดูร้อน มีต้นไม้พ้ืนถิ่นขึ้นทำให้มีร่มเงา 

นอกเหนือจากสภาพพ้ืนที่ของชุมชน อัธยาศัยน้ำใจไมตรีของประชาชนในพ้ืนที่มีความเป็น
มิตรและไม่กลัวคนแปลกหน้า เปิดรับความรู้ใหม่ ๆ และมีเป้าหมายพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง สิ่งเหล่านี้
เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

๗. ด้านการติดตามและประเมินผล 

การพัฒนาการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่ชุมชนสู่ คุณภาพชีวิตชุมชน สมาชิก
ชุมชน ผู้นำชุมชน และกลุ่มสมาชิกผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้ความสนใจกับองค์ความรู้ตลอดจนหลังจาก ที่
ดำเนินโครงการย่อยที่ ๑ ๒ และ๓ จบลงแล้วนั้น ทีมวิจัยมีการมอบเครื่องสกัดน้ำมันให้กับสมาชิ ก
ชุมชนเพ่ือเป็นส่วนช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ในการประเมินผล ผู้วิจัยนำผลการประเมินในภาพรวมมาวิเคราะห์เพ่ือทวนผลสั มฤทธิ์ 
(SWOT Analysis) ของชุมชนจระเข้สามพัน ในด้านยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมนำไปสู่
ชุมชนนวัตกรรมพบว่า 



๒๒๒ 

จุดแข็งของชุมชน จุดอ่อนของชุมชน โอกาสของชุมชน อุปสรรคของชุมชน 

๑. เปิดรับองค์
ความรู้ใหม่ ๆ 

๑. ไม่ลงมือปฏิบัติ ๑. มีองค์กรภายนอก
เข้ามาจัดทำ
กิจกรรมอย่างเสมอ 

๑. การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโร
น่า (โควิด-๑๙) 

๒. ความร่วมมือร่วม
ใจกันระหว่าง
สมาชิก 

๒. ทักษะของสมาชิก
ไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ 

๒. มีบุคคลภายนอก
สนใจเข้ามา
ท่องเที่ยว 

๒. ขาดการสนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐ 

๓. การเข้าถึงชุมชม ๓. เป็นพ้ืนที่ท่ีจะได้รับ
การพัฒนาเป็นสวน
พฤกษศาสตร์แห่ง
ภูมิภาคตะวันตก 

๔. กลุ่มผู้นำมีความ
เข้มแข็ง 

เม่ือประเมินผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis จะเห็นได้ว่าจุดแข็งและโอกาสของชุมชน มี
มากกว่าจุดอ่อนและอุปสรรคของชุมชนแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของชุมชนที่จะสามารถพัฒนา เป็น
ชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมนำไปสู่ชุมชนนวัตกรรม 

๔.๓.๓ การเผยแพร่การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมยกระดับชุมชนนวัตกรรม  
ในประเด็นการถ่ายทอดนวัตกรรมดังต่อไปน้ี 

๑. การรับรู้นวัตกรรม 

สำหรับการพิจารณาว่าสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นนวัตกรรมนั้นหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการรับรู้ข องแ ต่
ละบุคคลว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับตนเองหรือไม่  ฉะนั ้นนวัตกรรมของสังคมใดสังคมหนึ ่งอาจไมใ่ช่
นวัตกรรมของสังคมอ่ืน ๆ ก็ได้ ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของกลุ่มบุคคลนั้นว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับเขาหรือไ ม่อีก
ประการหนึ่ง ความใหม่ (Newness) อาจขึ้นอยู่กับระยะเวลาด้วย สิ่งใหม่ ๆ ตามความหมายของ
นวัตกรรม ไม่จำเป็นจะต้องใหม่จริง หากแต่หมายถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ เป็นความคิดหรือการปฏิบั ติที่ เ คย
ทำกันมาแล้วแต่ได้หยุดไประยะเวลาหนึ่ง ต่อมาได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาทำใหม่ เนื่องจากเห็นว่าสามารถ
ช่วยแก้ป ัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั ้นได้ก ็น ับว่าเป็นสิ ่งใหม่ได้  ความใหม่ของนวัตกรรม หมายถึง         
สิ่งใหม่ ๆ ใน ๓ ลักษณะ ได้แก่ ๑) สิ่งใหม่ที่ยังไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อน ๒) สิ่งใหม่ที่ในอดีตเคยทำ
มาแล้วล้มเลิกไปแต่ได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่เพราะเหมาะสม และ ๓) สิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของ
เก่าเดิมที่มีอยู่เดิม 

การแพร่กระจายนวัตกรรมเป็นการสื่อสารที่ มุ่งเผยแพร่วิธีปฏิบัติใหม่ สามารถแบ่งได้เป็น  
๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) นวัตกรรม (Innovation) ความคิดใหม่หรือสิ่งใหม่ที่บุคคลค้นพบ ๒) การ
สื่อสาร (Communication) การเผยแพร่นวัตกรรมให้เป็นที่รู้จัก และยอมรับกันในสังคม ๓) สมาชิก
ในสังคม (Social System) คือประชากรซ่ึงอยู่ในระบบสังคม มีองค์ประกอบที่แตกต่างกันไปตามแต่
ละกลุ่ม โดยความแตกต่างที่เกิดขึ้นย่อมส่งผลถึงการยอมรับนวัตกรรมที่มีในสังคม ๔) ช่วงระยะเวลา 
(Time Frame) จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เวลาในการศึกษาเก่ียวกับสิ่งใหม่จากผู้นำนวัตกรรมเข้ามา  



๒๒๓ 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ การแพร่กระจายนวัตกรรม 

ในการศึกษาวิจ ัยในครั ้งนี ้ผู ้ว ิจ ัยได้เช ิญวิทยากรจากสำนักงานอุตสาหกรรมจ ังหวัด
สุพรรณบุรี และวิทยากรจากสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรีซ่ึงเป็นผู้ เชี่ย วชาญ ด้านการ
ถ่ายทอดทักษะความรู้ ความสามารถ และสร้างความเข้าใจเรื่องต้นทุนของชุมชน ทั้งยังทำความเข้าใจ
ร่วมกันกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป้าหมายให้เกิดความสอดคล้องกับความต้องการรับการพัฒน า ของชุ มชน 
และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    
ภาพประกอบท่ี ๔.๔๓ วิทยากรถ่ายทอดความรู้ในโครงการ 

๒. ความสนใจในนวัตกรรม 

จากการจัดกิจกรรมโครงการย่อยที่ ๓ ทั้ง ๓ วันได้รับความร่วมมือภายในชาวชุมชนจรเข้
สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรีให้เป็นอย่างดี ซ่ึงกระบวนการสร้างพลังชุมชนนั้นประกอบไป
ด้วย 

๑) กระบวนการการปรับปรุงความสามารถ และการพัฒนาศักยภาพของชาวบ้าน ด้วย
การส่งเสริมยกระดับผู้เรียนรู้และพัฒนาความเชื่อม่ันให้เกิดการวิเคราะห์/สังเครา ะห์ สถานการ ณ์
ปัญหาของเขาเอง ซ่ึงเป็นการนําเอาศักยภาพเหล่านี้มาใช้ประโยชน์ กระบวนการให้ความรู้ที่เหมาะสม
แก่ชาวบ้าน ตลอดจนมีการนําไปใช้อย่างเหมาะสม 

๒) มีความสนใจปริทัศน์ของชาวบ้าน โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจ ะช่ วย
เปิดเผยให้เห็นคําถามที่ตรงกับประเด็นปัญหา 



๒๒๔ 

๓) ให้โอกาสในการปลดปล่อยแนวความคิดเพ่ือให้ชาวบ้าน และคนยากจนด้อย โอกาส
สามารถมองความคิดเห็นของตนเองได้อย่างเสรี มองสภาพการณ์และปัญหาของตนเอง วิเคราะห์
วิจารณ์ ตรวจสอบสภาพข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างตรงประเด็น 

การสร้างพลังชุมชนนี้เป็นพ้ืนฐานในการสร้างความสนใจนวัตกรรมเพราะเป็นหนึ่ งในขั้น
กระบวนการยอมรับนวัตกรรมที่มีอยู่ ๕ ประการ๘๑ ได้แก่ ขั้นความรู้ (Knowledge) ขั้นการโน้มน้าว
ใจ (Persuasion) ขั้นการตัดสินใจ (Decision) ขั้นการดำเนินการ (Implementation) และขั้นการ
ยืนยัน (Confirmation) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๑) ขั้นความรู้ (Knowledge) เป็นขั้นตอนที่บุคคลได้รับการกระตุ้นให้เกิดความตระหนัก
ต่อนวัตกรรม โดยเม่ือบุคคลมีโอกาสพบเห็นนวัตกรรมและคุณลักษณะต่างๆ ของนวัตกรรม บุคคล
อาจกระตือรือร้น (Active) ในการแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาจากแหล่งสารต่างๆอาทิ สื่อมวลชน 
ผู้นำทางความคิด ในขณะที่บุคคลบางกลุ่มอาจไม่กระตือรือร้น (Passive) โดยได้รับข้อมูลข่า วสาร
ต่างๆ ด้วยความบังเอิญ หรือเนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของผู้เผยแพร่ข่าวสารอย่างไรก็ตาม การ
กระตุ้นให้บุคคลได้รับความรู้เก่ียวกับข้อมูลข่าวสารต่างๆ มักนิยมเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชน เนื่องจาก
สามารถเข้าถึงผู้รับสารจำนวนมากในช่วงเวลานั้นๆ ได้เป็นอย่างดี โดยข้อมูลข่าวสาร ต่า งๆ ที่มัก
เผยแพร่ในช่วงนี้ ได้แก่ 

- ข้อมูลพ้ืนฐาน (Software Information) ได้แก่ ข้อมูลที่ให้ความรู้พ้ืนฐานหรือทำให้
เกิดความตระหนักเก่ียวกับนวัตกรรม โดยมากมักเป็นข้อมูลที่ช่วยตอบคาถามว่านวัตกรรมดังกล่าว
ได้แก่อะไร และมีประโยชน์อย่างไร 

- ความรู้ด้านการใช้ (How-to Knowledge) ได้แก่ ข้อมูลที่อธิบายสถานที่ ซ่ึ งบุ คคล
สามารถแสวงหานวัตกรรมต่างๆ ได้ สรรพคุณต่างๆ ของนวัตกรรม และแนวทางการนำนวัตกรรม
ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ 

- ความรู้เชิงหลักการ (Principles Knowledge) ได้แก่ แนวคิดสำคัญต่างๆเ ก่ีย วกับ
นวัตกรรม เช่น นวัตกรรมดังกล่าว “ใหม่” จริงหรือไม่ นวัตกรรมดังกล่าวแตกต่างจากนวัตกรรมอ่ืนๆ 
ที่ผ่านมาหรือไม่อย่างไร 

๒) ขั้นการโน้มน้าวใจ (Persuasion) โดยสิ่งที่เกิดขึ้นกับบุคคลในช่วงเวลานี้ได้แก่ การที่
บุคคลเริ่มมีความคิดเห็น หรือมีการเปรียบเทียบนวัตกรรมทั้งในด้านบวกและด้านลบโดยใช้ช่วงเวลานี้
ผู้ที่ทำหน้าที่เผยแพร่นวัตกรรมจะต้องพยายามให้ข้อมูลเพ่ือให้บุคคลให้ความสนใจนวัตกรรม  และมี
ทัศนคติที่ดีต่อนวัตกรรมในช่วงเวลานี้ สื่อบุคคลจะมีบทบาทสำคัญกว่าสื่อมวลชน  โดยสื่อบุคคล
เจ้าหน้าที่ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารได้อย่างชัดเจนในแง่มุมต่างๆ เพ่ือทาให้ผู้รับนวัตกรรมเกิดความเข้าใจ

 
๘๑ ปราณธีร์ รังแก้ว, “กระบวนการนำเคร่ืองบดย่อยขยะเอนกประสงค์ไปใช้ในเขตอำเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), หน้า ๑๑-๑๒. 
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อย่างชัดเจน ในขณะเดียวกันกลุ่มเพ่ือน หรือคนใกล้ชิดที่รับนวัตกรรมไปก่อนหน้านั้นอาจมีบทบาทใน
การทำให้บุคคลคิดที่จะเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าว 

๓) ข ั ้นการตัดสินใจ  (Decision) เป็นขั ้นตอนที ่บ ุคคลประเมินองค์ประกอบต่างๆ  ที่
เก่ียวข้องกับนวัตกรรม เช่น ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรม ความคิดเห็นของตนและคนใกล้ชิด
นวัตกรรม ทรัพยากรต่างๆ ที่จำเป็นต้องใช้หากมีการยอมรับนวัตกรรม เป็นต้นในขั้นตอนนี้ผู้เผยแพร่
นวัตกรรมมักจะพยายามกระตุ้นด้วยวิธีการต่างๆเพ่ือให้บุคคลตัดสินใจยอมรับนวัตกรรม อาทิการให้
ความช่วยเหลือการให้คำแนะนำเก่ียวกับวิธีการใช้นวัตกรรม การให้ทดลอง การสาธิต การใช้บุคคล
ต้นแบบ ฯลฯ 

๔) ขั้นการดำเนินการ (Implementation) เป็นขั้นตอนที่บุคคลจะเริ่มนำนวัตกรรมที่ตน
ตัดสินใจรับมาใช้ หรือทดลองใช้โดยในขั้นนี้ ข้อมูลข่าวสารมีบทบาทสำคัญมากๆต่อการรับนวัตกรรม  
โดยเฉพาะข้อมูลที่ มีเนื้อหาสะท้อนให้เห็นความสำคัญของนวัตกรรมต่อบุคคล ข้อมูลเก่ียวข้ อง กับ
สถานที่ซ่ึงสามารถเข้าถึงนวัตกรรม ข้อมูลเก่ียวกับวิธีการใช้นวัตกรรม เป็นต้น โดยข้อมูลต่างๆ เหล่านี้
จะมีผลต่อการยืนยันการใช้นวัตกรรมต่อไป 

๕) ขั้นการยืนยัน (Confirmation) เป็นขั้นตอนที่บุคคลจะแสวงหาข้อมูลข่ าวสาร ต่างๆ  
เพื ่อย ืนย ันความคิดที ่ว ่า “ตนสมควรร ับนวัตกรรมนั ้นอย่างต่อเนื ่อง” หร ือ “ตนสมควรปฏิเสธ
นวัตกรรมนั้นอย่างต่อเนื่อง” โดยในขั้นตอนนี้บุคคลที่เคยปฏิเสธนวัตกรรมอาจเปลี่ยนใจ กลั บมารั บ
นวัตกรรมก็ได้ เนื่องจากได้รับข้อมูลข่าวสารในด้านที่ดีเก่ียวกับนวัตกรรมนั้น ขณะเดียวกันบุคคลที่รับ
นวัตกรรมไปแล้วอาจเกิดการลังเล สับสน หรือตัดสินใจยุติการรับนวัตกรรมนั้นก็ได้เช่นกันหากไ ด้รับ
ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรมในด้านไม่ดี 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกของชาวชุมชนจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี คุณ
ลำพอง ศรีเหรา๘๒ ได้กล่าวว่า 

“ได้รับความรู้ ได้มีโอกาสในการเข้ามาฟังและดูการสาธิต มีความรู้ใหม่ ๆ” 

สอดคล้องกับคุณพรรณษา พัฒรักษ์๘๓ กล่าวไว้ว่า 

“ดีมาก ได้องค์ความรู้ในการทำปลาเค็มและขนมกง”  ในขณะที่คุณสะอาด ศรี
เหรา๘๔ได้ให้ความคิดเห็นไว้ว่า 

“ให้ความร่วมมือ รับฟัง แล้วนำมาปรับใช้” 

การให้ความสนใจในนวัตกรรมถือเป็นความสำเร็จก้าวแรกที่จะพัฒนาไปสู่ การจั ดการ
ชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม ต่อไป 

 
๘๒ สัมภาษณ์ นางลำพอง ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๘๓ สัมภาษณ์ นางพรรณษา พัฒน์รักษ์, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๘๔ สัมภาษณ์ นางสะอาด ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๒๖ 

๓. ประเมินค่านวัตกรรม 

การประเมินคุณภาพนวัตกรรมการเร ียนรู้ ๘๕ ควรพิจารณาจากคุณสมบัติ ๔ ประการ 
ดังต่อไปนี้ 

๑) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยพิจารณาจากการที ่ผ ู้ เรียนมีพฤติกรรมการ
เรียนรู้ตรงตามเป้าหมายที่หลักสูตรกำหนดไว้อย่างชัดเจน ภายหลังจากนำนวัตกรรมฯ มาใช้สอนแล้ว 

๒) ความมีประสิทธิผล (Productivity) โดยพิจารณาจากนวัตกรรมที่พัฒนา ขึ้นช่ วย ให้
ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์การเรียนการสอน โดยผู้เรียนจำนวนมากหรือทุกคนเ กิด
พฤติกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

ทั้ง ๒ ข้อนี้ได้สอดคล้องกับคำกล่าวของคุณพรรณษา พัฒรักษ์๘๖ ที่ได้กล่าวไว้ว่า 

“ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) เพ่ิมช่องทางการขาย ไ ด้มากขึ้น
อาจจะแปรรูปผลิตภัณฑ์ได้มากขึ้น และสร้างกลุ่มผลิตปลาเค็มได้เพ่ิมมากขึ้น” และยังได้
กล่าวอีกว่า 

“เพ่ิมความหลากหลายของขนมกง เช่น รูปทรง หรือสี” 

๓) ความประหยัด (Economy) โดยพิจารณาว่าเม่ือนำนวัตกรรมฯ ไปใช้สอนแล้ วเ กิด
ความคุ้มค่ากับการลงทุน ทั้งด้านทุนทรัพย์ แรงงาน และระยะเวลาที่เสียไป ตลอดจนมีความคงทน
ถาวร สอดคล้องกับคุณมนตรี ศรีเหรา๘๗ที่ ได้กล่าวว่า 

“ปูพ้ืนฐานจากความรู้ระดับชุมชน” กล่าวคือผลิตภัณฑ์ทั้งสองประเภทที่นำ มา
พัฒนานั้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีวัตถุดิบภายในชุมชน ชาวชุมชนจระเข้สามพันสามารถทำได้ง่าย 

๔) คุณลักษณะที่ดี หมายความว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ เหมาะสมกับวัยของผู้ เรียน เนื้อหาวิชา และสถานการณ์การเรียนการสอนได้
เป็นอย่างดี คุณณัฏฐจีรา วงษ์ประเสริฐ๘๘ ได้กล่าวไว้ว่า 

“ผลิตภัณฑ์ปลาแปรรูป(ปลานิลและปลาดุก) ยกระดับ พัฒนาไปในทางที่ดี” และ
ได้กล่าวอีกว่า 

 
๘๕  กรมวิชาการ, เกณฑ์การพิจากรณาหรือประเมินคุณภาพของนวัตกรรม, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: 

jajakok.wordpress.com/2018/12/11/กลุ่มท่ี-10-การประเมนิคณ/ [๑๐ มกราคม ๒๕๖๕]. 
๘๖ สัมภาษณ์ นางพรรณษา พัฒน์รักษ์, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๘๗ สัมภาษณ์ นายมนตรี ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 
๘๘ สัมภาษณ์ คุณณัฏฐ์จีรา วงษ์ประเสริฐ, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. 



๒๒๗ 

“ผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) ดีมากเพราะหาทานยากและที่นี่อร่อย วัตถุดิบดี”  

ทีมวิจัยได้สังเกตและสัมภาษณ์เชิงลึกจากชาวชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี ได้เห็นว่านวัตกรรมของทั้ง ๒ กลุ่มผลิตภัณฑ์ตรงกับเกณฑ์คุณสมบัติทั้ง ๔ ประการของ
การประเมินคุณภาพนวัตกรรมการเรียนรู้ดังที่กล่าวมาข้างต้น 

๔. การรับเอานวัตกรรมไปใช้ 

หลังจากได้เข ้าร ับการอบรมพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้วก็นำไปสู ่กระบวนการปร ับปรุง
ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของชาวบ้านโดยเข้าสู่กระบวนการรับเอานวัตกรรมไปใช้ ทีมผู้วิจัย
ได้ปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) เป็น
การบรรจุแบบสุญญากาศก่อนการแช่เย็นเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์ 

และผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) ที่มีน้ำมันเป็นส่วนประกอบในกรรมวิธีในการทอดแล้ว
อาจจะก่อให้เกิดน้ำมันส่วนเกินจึงมีแนวคิดการพัฒนาขนมไทย (ขนมกง) ด้วยการใช้เครื่องสลัดน้ำมัน
ก่อนการบรรจุ ทั้งนี้ตอนบรรจุภัณฑ์ลงในถุงกระดาษหรือกล่องกระดาษแทนถุงพลาสติกเพ่ือแ ก้ปัญหา
กลิ่นเหม็นหืนของน้ำมันตามมา 

ผู้วิจัยและคณะวิจัยจึงนำปัญหาดังกล่าวเข้ากราบเรียนขอความเมตตาต่อ พระครูวิบูลเจติ
ยานุรักษ์, ดร. เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ ซ่ึงพระ
เดชพระคุณก็เมตตาอนุเคราะห์สนับสนุนอุปกรณ์ทั้งสองอย่างให้กับชุมชน และนำมามอบให้กับชุมชน
ในวันอาทิตย์ที่ ๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

    

ภาพประกอบท่ี ๔.๔๔ เครื่องสลัดน้ำมันและการมอบอุปกรณ์พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับชุมชน 



๒๒๘ 

    

ภาพประกอบท่ี ๔.๔๕ การเปลี่ยนรูปร่างขนมกงเป็นรูปหัวใจเพ่ือความหลากหลายและเอกลักษณ์ใน
ชุมชน 

นอกจากนี้ทีมผู้วิจัยยังได้เสนอความคิดเห็นเพ่ิมเติมให้เปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ์ด้วย
การเปลี่ยนรูปร่างขนมกงเป็นรูปจรเข้ตามชื่อชุมชน รูปหัว เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายและ
เป็นเอกลักษณ์ในชุมชนอีกด้วย 

๔.๓.๔  องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

ตลอดระยะเวลาการทำงานร่วมกับชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด
สุพรรณบุรี ผู้วิจัย และคณะวิจัยได้เรียนรู้ทักษะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมของกลุ่ ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยมีเป้าหมายในการผลิตสินค้าชุมชนต้นแบบไว้เป็นแบบจำลองแห่งการเรียนรู้ และ
สร้างรายได้ ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน สร้างความเข้มแข็งด้วยต้นทุนภูมิสังคม 

สิ่งที่สำคัญยิ่งในการทำงานครั้งนี้คือ “ความร่วมมือร่วมใจกัน” กิจกรรมที่ทำต่างต้องใช้
ความร่วมมือกันทั้งสิ้น ไม่มีกิจกรรมใดที่จะประสบความสำเร็จได้เม่ือทำคนเดียวฉันใด การร่วมไม้
ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาชุมชนก็จะทำให้ชุมชนประสบความสำเร็จฉันนั้น 

  



๒๒๙ 
 

กรอบแห่งการเรียนรู้ และสร้างรายได้ ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                    

 
 
 

 

แผนภาพท่ี ๔.๒ กรอบแห่งการเรียนรู้ และสร้างรายได้ ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน 

นอกจากนั้นความรู้ที่ได้จากงานวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุ ๔ “ดูกรภิกษุ
ทั้งหลาย สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้ ๔ ประการเป็นไฉน 

คือ ทาน การให้ ๑ เปยยวัชชะ ความเป็นผู้มีวาจาน่ารัก ๑ อัตถจริยา ความ 
ประพฤติประโยชน์ ๑ สมานัตตา ความเป็นผู้มีตนเสมอ ๑ ดูกรภิกษุทั้งหลาย 

การเก็บข้อมูลเชิงพ้ืนท่ี  
+ 

เตรียมการวางกรอบและแผนวิจัย 

๑. มีเป้าหมายร่วมกัน   ๒. มีการเรียนรู้ร่วมกัน   ๓. การมีส่วนร่วมกัน 
๔. เครือข่ายความร่วมมือ      ๕. ศักยภาพชุมชน      ๖. ทุนภูมิสังคม 

การถ่ายทอดนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม  
 

๑. ด้านการประสานงาน     ๒. ด้านผลสัมฤทธิ์จากการเรียนรู้     ๓. ด้านการรวมกลุ่ม 
๔. ด้านความร่วมมือกันระหว่างกลุ่ม  ๕. ด้านการพัฒนาการชุมชน  ๖. ด้านทรัพยากร 

และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา     ๗. ด้านการติดตามและประเมินผล 

๑. ด้านการรับรู้นวัตกรรม    ๒. ด้านความสนใจนวัตกรรม 
๓. ด้านการประเมินค่านวัตกรรม    ๔. ด้านการรับนวัตกรรมไปใช้ 

เพ่ือยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมนำไปสู่ชุมชนนวัตกรรม 

เพ่ือเผยแพร่การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมยกระดับชุมชนนวัตกรรม 



๒๓๐ 

สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้แล ฯ 

ในโลกนี้ ๑ ความเป็นผู้มีตนสม่ำเสมอในธรรมนั้นๆ ตาม 

สมควร ๑ ธรรมเหล่านั้นแล เป็นเครื่องสงเคราะห์โลก 

ประดุจสลักเพลาควบคุมรถที่แล่นไปอยู่ไว้ได้ ฉะนั้น 

ถ้าธรรมเครื่องสงเคราะห์เหล่านี้ ไม่พึงมีไซร้มารดาหรือบิดาไม่ 

พึงได้ความนับถือหรือบูชาเพราะเหตุแห่งบุตร ก็เพราะเหตุที่ 

บัณฑิตพิจารณาเห็นธรรมเครื่องสงเคราะห์เหล่านี้ ฉะนั้น 

พวกเขาจึงถึงความเป็นใหญ่ และเป็นที่น่าสรรเสริญ ฯ”๘๙ 
 

สังคหวัตถุ ๔ เป็นธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจของผู้ อ่ืน ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เก้ือกูล 
หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน มี อยู่ ๔ ประการ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัต
ตา 

ในการวิจัยครั้งนี้ “ทาน” คือ การให้ความรู้ ถ่ายทอดนวัตกรรมของผลิ ตภัณฑ์ภาย ใน
ชุมชน อันได้แก่ กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมในชุมชนจรเข้สามพันทั้งด้านความรู้และทักษะ เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ในวันที่ ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๖๔ ทีมวิจัยได้ประสานงานจัดประชุมให้กับสมาชิกชุมชนเพ่ือส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
พัฒนาทักษะความรู้ และคุณภาพชีวิต โดยเชิญ นายสมพงษ์ ศรีศักดา (ลุงพงษ์ ลงพุง) รวมทั้งมี
หน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลและเทศบาลมีส่วนร่วมในการเปิดตลาดชุ มชน
แม่น้ำจรเข้สามพัน และโครงการ OTOP ส่วนกำนันผู้ใหญ่บ้านมีการประชุมรวมตัวกันห้าวบ้านเข้ามา
มีส ่วนร ่วมในกระบวนการในการนำนวัตกรรมเข้ามาสู่ชุมชน เจ ้าหน้าที ่พัฒนาชุมชนจังหวัดและ
เจ้าหน้าที่เข้ามามีส่วนร่วมในกลุ่ม OTOP และบุคลากรจากวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภู มิ เข้า
มาให้ความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินกระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาชาวบ้านและชุมชน โดยมีการ
สื่อสาร “ปิยวาจา” ต่อกัน การรวมกลุ่มของสมาชิกที่ มีความร่วมมือร่วมใจในชุมชนนี้ ถือเป็น “อัตถ
จริยา” และความสม่ำเสมอที่เกิดขึ้นในชุมชนนั้นเป็น “สมานัตตา” จึงรวมกันเป็ นธรรมของการ
สงเคราะห์ซึ่งกันและกัน “สังคหวัตถุ ๔” อย่างสมบูรณ์ 
 

 
๘๙ พระไตรปิฎก เล่มที ่  ๒๑ พระสุตตันตปิฎก เล่มที ่ ๑๓ พระไตรปิฎก,  [ออนไลน์ ], แหล่งที ่มา: 

https://84000.org/tipitaka/book/v.php?B=21&A=863&Z=876#attha [๑๐ มกราคม ๒๕๖๕]. 



๒๓๑ 

 

บทที่ ๕ 
 

สรุปผลวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชน ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี”  โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงผู้วิจัยได้นำเสนอผลสรุปการวิจัยดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ วัตถุประสงค์ข้อท่ี ๑ องค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชน โดยมีประเด็น
ของการพัฒนาองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจฐานรากโดยมีประเด็นดังน้ี 

การพัฒนาองค์ความรู้ ได้แก่ ด้านการจัดการความรู้ ๑) การระดมความคิด ถือว่าเป็นการ
สร้างความเข้าใจในการรวมกลุ่มที่จะนำไปสู่การพัฒนาความรู้ เพ่ือให้เข้าใจในวัตถุประสงค์ของการ
ดำเน ินงาน ๒) การสร้างและการแสวงหาความรู ้ การศึกษาข้อมูลที่จะนำมาพัฒนาความรู ้นำมา
ประยุกต์ร ่วมกับภูมิป ัญญาท้องถิ ่นที ่มาจากการศึกษาเรียนรู ้ เพิ ่มจากภายนอกทั ้ง ภาคร ัฐและ
สถาบันอุดมศึกษา ๓) การจัดการความรู ้ให ้เป ็นระบบ การจัดการขั้นตอนการเร ียนร ู้ เพื ่อใหก้าร
ถ่ายทอดความรู้มีประสิทธิภาพสมาชิกสามารถนำไปปฏิบัติ ๔) ประมวลและกลั่นกรองความรู้ มีการ
ทบทวนความรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนกระบวนการการเรียนรู้ที่สอดคล้อง กับสภา พ 
แวดล้อมของการแข่งขันของโลกภายนอก ต่อมา ด้านการพัฒนาทักษะ ได้แก่ ๑) ค้นหาจุดอ่อนของ
สมาชิกด้านทักษะที่อยู่ในตัวทั้งประสบ การณ์ความรู้ที่มีความสัมพันธ์กับกิจกรรม ๒)วางแผนพัฒนา
ทักษะ จะมีกระบวนที ่จะทำให้สมาชิกได้มีการพัฒนาทักษะ ๓)การลงมือปฏิบัติ จะทำให้ เห็น
ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาทักษะ ๔) การประเมินผล จากการลงมือปฏิบัติเพ่ือนำมาแก้ไขปัญหา การ
ขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ ๑)การศึกษาข้อมูลและความพร้อม การศึกษาข้อมูลจากภายนอกไม่
ว่าจะเป็นการศึกษาดูงานในสถานที่ต่างๆ  ๒) การสร้างความเข้าใจ วัตถุประสงค์ เป้าหมา ย และ
ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ ๓)ทำตามขั้นตอน ที่เป็นกระบวนการที่ถูกต้อง จัดลำดับความจำเป็น ๔)
การพัฒนา เกิดจากการทำตามขั้นตอนของกลุ่มจากการสังเกตกระบวนการที่นำมาสู่การพัฒนา ๕) 
ประเมินผล เกิดจากการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติทั้ง ๔ ข้อที่ได้กล่าวมาเบื้องต้นเพ่ือนำ มา พิจารณา
ข้อบกพร่อง  การบริหารจัดการ ได้แก่ ๑) กำหนดโครงสร้างการทำงานและหน้าที่ของสมาชิก ๒)
จัดทำแผนการผลิต ๓) การจัดการความรู้ กับหน่วยงานภาครัฐ ๔)การจัดการตลาด และ ๕) การ
ประเมินผล 



๒๓๒ 

องค์ความรู้ท่ีนำไปสู่การพัฒนา ได้แก่ 

๑. ด้านการแสวงหาความรู้ การนำเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์เป็นแนวทางสู่การ
แสวงหาความรู้ มีองค์ประกอบ ๖ กระบวนการ คือ ๑) การสร้างความเข้าใจ ๒) การจัดการความรู้
เพ่ือนำความรู้มาปฏิบัติ ๓) การจัดกิจกรรมเป็นการเชื่อมโยงจากการเข้าถึงความรู้ ๔) การมีส่วนร่วม 
การระดมความคิดร่วมกันในการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ ๕) การประเมิน จากข้อมูลทางการตลา ดที่
เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ ๖) การปรับใช้ นำมาสู่การลงมือทำและทำให้เห็นกระบวนการใหม่ๆ  

๒. การนำความรู้มาจัดหมวดหมู่ ได้แก่ ๑) การจัดการความรู้ จะกำหนดประเภทการเรียนรู้  
๒) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือระบบพ่ีเลี้ยง ๓) การสกัดความรู้ เป็นการจัดการความรู้เ พ่ือนำ มาใช้
พัฒนา  

๓. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ได้แก่ ๑) แยกกลุ่มตามความถนัด ๒) การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์
ต่าง ๆ ๓) การให้ทดสอบความถนัด ๔) จัดระบบการทำงานเป็นขั้นเป็นตอน และ ๕) การหมุนเวียน
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือลดปัญหาขาดแคลนแรงงาน  

๔. การนำไปปฏิบัติ ได้แก่ ๑) นำพลังงานทดแทนมาประยุกต์ใช ้ ๒) พัฒนาบรรจุภัณฑ์      
๓) การจัดการข้อมูลผลิตภัณฑ์ ๔) การแปรรูปวัตถุดิบ และ ๕) การบริหารจัดการ 

การขับเคล่ือนองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา ได้แก่ ๑) การระดมความคิด ๒) ความเป็นอัต
ลักษณ์พ้ืนที่ ๓) การสร้างและแสวงหาความรู้  ๔) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ ๕) การประมวล
และการกลั่นกรองความรู้ ๖) การพัฒนาทักษะ ๗) การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครั ฐ พัฒนา องค์
ความรู้ ๘) การประชาสัมพันธ์ และ ๙) การเชื่อมโยงเครือข่ายกลุ่มผู้บริโภค 

๕.๑.๒ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ การส่งเสร ิมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้ สู่
คุณภาพชีวิตชุมชน มี ๓ กิจกรรมกระบวนการสำคัญ ดังน้ี 

๑) กิจกรรมการสร้างพลังชุมชน เป็นกระบวนการทำให้สมาชิกในชุมชนเกิดควา มคิด
กระตือรือร้นด้วย ๒ ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการที่ ๑ เป็นกระบวนการก่อเกิดความคิดให ม่ในชุ มชน 
กระบวนการวิจัยขั้นที่ ๑ เรียกว่า ปลุกพลัง – สร้างศรัทธา เป็นการเปิดการรับรู้สิ่งดี ๆ ที่เป็นโอกาส
ของชุมชน เป็นการสร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) เสริมด้วยกระบวนการขั้นที่ ๒ เรียกว่า ตื่น
จากภวังค์ – สร ้างสรรค์ผลงาน การที ่สมาชิกชุมชนมีโอกาสได้ร ับทักษะความรู้ จากวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๒ ท่าน ผสมผสานกับทักษะความรู้ที่ เป็นต้นทุนเดิม ทำให้สมาชิ กกลุ่ มผลิ ตภัณฑ์
ต้นแบบและกลุ่มผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ พร้อมใจกันจัดทำแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้นวัตกรรม 

๒) กิจกรรมสร้างความเปล่ียนแปลง ในกิจกรรมนี้ได้ลงพ้ืนที่ร่วมกับผู้นำชุมชน และผู้นำ
ท้องถิ่น หัวหน้ากลุ่มสัมมาชีพผลิตภัณฑ์ต่างๆ การส่งเสริมการสร้างทักษะความรู้เพ่ือพัฒนาด้วยการ
นำภูมิป ัญญาท้องถิ ่น และเทคโนโลยีที ่เหมาะสมมาปรับประยุกต์ใช้ในการปรับปร ุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

๓) กิจกรรมบูมเมอแรง เป็นกระบวนการประเมินผลและนำวิเคราะห์ภาพรวมในการ
ปฏิบัติการจัดกิจกรรมทั้ง ๒ ครั้งร่วมกันวิเคราะห์ SWOT ศักยภาพของชุมชนและผลิตภัณฑ์ชุ มชนที่
เป็นต้นแบบ  



๒๓๓ 

แนวทางการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 
ผู้นำและชุมชนร่วมกันปรับเปลี่ยนวิธีการที่เหมาะในการนำนวัตกรรมมาใช้ได้แก่ 
๑) การส่งเสริมด้านการมีนวัตกรรม (ทำให้มี) กระตุ้นให้สมาชิกชุมชนคิดวา งแ ผนหา

วิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเองในมิติในด้านของความใหม่ ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและการ ใช้
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 

๒) ส่งเสริมด้านการนำนวัตกรรมไปใช้ในชุมชน (มีให้ใช้) ร่วมกับผู้นำท้ อ งถิ่ นและ
หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนจัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยสอดคล้องกับแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน  

๓) ส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้ สู่คุณภาพชีวิตชุมชน เริ่มต้ังแต่การ
วางแผน  ดำเนินการจัดกิจกรรมร่วมกัน หาจุดบกพร่อง ปรับปรุงขั้นตอน เชื่อมโยงเครือข่ายที่ส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่า งกันของกลุ่ม
สมาชิก 

๕.๑.๓ วัตถุประสงค์ข้อท่ี ๓ การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเ พ่ือยกระดับ
ชุมชนนวัตกรรม โดยมีกระบวนการมีส่วนร่วมดังน้ี 

๑. ถ่ายทอดนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วม ยึดแนวทางการสร้าง
การมีความร่วม มีองค์ประกอบ ๖ ข้อ ได้แก่ ๑) มีเป้าหมายร่วมกัน ๒) มีการเรียนรู้ร่วมกัน ๓) การมี
ส่วนร่วมกัน ๔) เครือข่ายความร่วมมือ ๕) ศักยภาพชุมชน ๖) ทุนภูมิสังคม 

๒ ยกระด ับช ุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมนำไปสู ่ชุมชนนวัตกรรม โดยมีการแบ่ง
หลักการในการยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส ่วนร ่วมได้แก่ ๑) ด้านการประสานงาน ๒) ด้าน
ผลสัมฤทธิ์จากการเรียนรู้ ๓) ด้านการรวมกลุ่ม ๔) ด้านความร่วมมือกันระหว่างกลุ่ม ๕) ด้านการ
พัฒนาการชุมชน ๖) ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา ๗) ด้านการติดตาม และ     
๘) ประเมินผล 

๓. เผยแพร่การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมยกระดับชุมชนนวัตกรรม โดยมี
กระบวนการจัดการดังน้ี 

 ๑) ถ่ายทอดทักษะความรู้  
 ๒) การจัดการต้นทุน 
โดยมีการแบ่งหลักการเพ่ือเผยแพร่การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่ วมยกระดับ

ชุมชนนวัตกรรมได้แก่ ๑) ด้านการรับรู้นวัตกรรม ๒) ด้านความสนใจนวัตกรรม ๓) ด้านการประเมิน
ค่านวัตกรรม ๔) ด้านการร ับนวัตกรรมไปใช้  นำมาสู่กระบวนการยอมร ับนวัตกรรมที ่มีอยู ่  ๕ 
ประการ๙๐ ได้แก่ ข ั ้นความรู้  (Knowledge) ขั ้นการโน ้มน ้าวใจ  (Persuasion) ขั ้นการตัดสินใจ 
(Decision) ขั้นการดำเนินการ (Implementation) และขั้นการยืนยัน (Confirmation) การให้ความ

 
๙๐ ปราณธีร์ รังแก้ว, “กระบวนการนำเคร่ืองบดย่อยขยะเอนกประสงค์ไปใช้ในเขตอำเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), หน้า ๑๑-๑๒. 



๒๓๔ 

สนใจในนวัตกรรมถือเป็นความสำเร็จก้าวแรกที่จะพัฒนาไปสู่การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่ วนร่วม 
เพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรมต่อไป 

๕.๒ อภิปรายผล 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนในศตวรรษที่ ๒๑ ของ

จังหวัดสุพรรณบุรี ที่จะทำให้เกิดการขับเคลื่อนไปข้างได้จากการกำหนดการการดำเนินการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายโดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

๕.๒.๑ การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความย่ังยืนในศตวรรษ
ท่ี ๒๑ จากการศึกษาพบว่ากระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ที่จะนำไปสู่การขับเคลื่อนได้จำเป็นจะต้อง มี
องค์ความรู้พ้ืนฐานก่อนได้แก่ ๑) การจัดการความรู้ ๒) การพัฒนาทักษะ ๓) การขับเคลื่อนไปสู่การ
ปฏิบัติ และ ๔) การบร ิหารจัดการ ถ ือเป็นพื ้นฐานเบื ้องในการจัดการความรู ้ เพื ่อให้ช ุมชนได้มี
กระบวนการดำเนินการที่มีความถูกต้อง จากการจัดองค์ความรู้ที่เป็นพ้ืนฐานนี้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากชุมชนนำมาสู่การวางแผน และการบริหารจัดการที่มีขั้นตอน ในการปฏิบัติทั้งการแสวงหา
ความรู้ที่จะนำมาถ่ายทอด การจัดการความรู้ที่ เป็นระบบ หมวดหมู่ตามลำดับความสำคัญของการ
พัฒนา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งทักษะ วิธีการ เทคนิค จากการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอก โดย
มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาสิ่งที่ขาดหาย นำมาสู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการรับรู้ที่
มีขั้นตอนถูกต้อง ทั้งการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับภูมิปัญญาสากล และสามารถนำไปปฏิบัติ 
และขับเคลื่อนไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้จากการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชน 

 ๑) องค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 

โดยมีประเด็นของการพัฒนาองค์ความรู้ ด้านเศรษฐกิจฐานรากได้แก่ ด้านการจัดการ
ความรู้ การพัฒนาทักษะ การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติและการบริหารจัดการ พบว่า องค์ความรู้ที่จาก
การศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เป็นต้นแบบของการขับเคลื่อนทั้ง ๔ ด้านที่ได้กำหนดกรอบการศึกษา
ในวัตถุประสงค์ที่หนึ่งนั้น ด้านการจัดการความรู้ที่จะนำไปสู่กับขับเคลื่อนของกลุ่ม คือ การระดม
ความคิด เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาองค์ความรู้การระดมความคิดถือได้ว่าเป็นการสร้างความเข้าใจ
และเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือให้ทุกฝ่ายในชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการนำเสนอข้อคิด เห็นใน
ประเด็นที่สอดคล้องจุดมุ่งหมายของกลุ่มสมาชิกที่อยู่ในชุมชน โดยมีกระบวนการที่จะขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมายของการรวมกลุ่มจากการระดมความคิดไปสู่การสร้างและการแสวงหาความรู้ จะทำอย่างไร
ที่สามารถนำความรู้ไปพัฒนาจากองค์ความรู้เดิมที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยยึดโยงกับอัตลักษณ์ชุ มชน
ที่จะเชื่อมโยงกับการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้นฉะนั้นองค์ความรู้ที่จะเ พ่ิมเ ติมเ พ่ือ ให้ มีทั กษะ
กระบวนการที่สอดรับกับการแข่งขันภายนอกจำเป็นจะต้องเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐให้เข้า มีส่วน
สนับสนุนส่งเสริมเพื่อต่อยอดองค์ความรู ้เดิมนำมาประยุกต์กับกระบวนการสมัยใหม่เพื ่อนำมา
สร้างสรรค์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ โดยจัดการความรู้ให้เป็นระบบที่สามารถนำมาถ่ายทอดในสมา ชิกกัน
ได้โดยมีการจัดประเภทกลุ่มการเรียนรู้ที่ มีกระบวนการขั้นตอน วิธีการที่สามารถนำมาปรับใช้ในการ
เรียนรู้ให้มีความถูกต้อง เป็นไปตามกระบวนการที่ได้วางไว้ในการขับเคลื่อนกิจกรรมที่จะทำร่วมกัน  
หลังจากการลงมือปฏิบัติจำเป็นจะต้องมีการทบทวนองค์ความร ู ้ท ี ่ เหมาะสม  กับการนำมาใช้



๒๓๕ 

สภาพแวดล้อมบริบทของชุมชนในการตอบสนองการดำเนินกิจกรรมจำเป็นจะต้องมีการกลั่ นกรอง
ความรู้ที่เหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะความรู้ไหนที่ทำให้เกิดผลกระทบและไม่ต่อยอด
การพัฒนากิจกรรมจะต้องไม่นำมาถ่ายทอด เม่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้แล้วมา สู่ กร ะบวนการ  
พัฒนาทักษะ ทักษะถือเป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้การขับเคลื่อนของกิจกรรมการรวมกลุ่ม จากการ
จัดต้ังเป็นวิสาหกิจชุมชนเดินหน้าต่อ และเป็นผลมาจากการจัดการความรู้ ฉะนั้นการเตรียมความ
พร้อมในการพัฒนาทักษะจำเป็นจะต้องมีการสำรวจความพร้อมของสมาชิก โดยศึกษาจุดอ่อนของ
สมาชิกแต่ละคนมีความสามารถด้านไหนบ้าง เพ่ือที่จะได้วางแผนพัฒนาทักษะให้สอดคล้อง การ
ปฏิบัติหน้าที่ในการแยกแยะประเภทความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับภาระงาน ส่วนการขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติจำเป็นจะต้องมีข้อมูลที่เพียงพอจะดำเนินการ เพ่ือให้ทิศทางการทำงานที่ถูกต้องเป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยเฉพาะความพร้อมที่จะดำเนินการ ข้อบกพร่องอะไรบ้างที่ต้องดำเนินการแก้ไขก่อนที่จ ะ
นำไปสู่การขับเคลื่อนที่เป็นรูปธรรม ต่อมาเป็นการสร้างความเข้าใจกับสมาชิกว่าสิ่งที่จ ะต้อง เตรียม
ความพร้อมมีอะไรทั้งการเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเอง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของการรวมกลุ่ม
เกิดจากอะไร โดยจะต้องมีกระบวนการในการทำตามขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด และให้เป็น
ระบบในการทำงาน จากการศึกษากลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์ พบว่าการทำตามขั้นตอนจะทำให้สมาชิกรู้
ระบบการทำงานที่จะไม่ก่อให้เกิดข้อผิดในการปฏิบัติ เริ่มต้ังแต่จากง่ายไปหายาก เ พ่ือที่ จ ะทำ ให้
สมาชิกลงมือปฏิบัติได้ ซ่ึงทุกครั้งก็จะมีระบบพ่ีเลี้ยงมาช่วยเหลือเป็นการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกัน 
เม่ือปฏิบัติตามขั้นตอนแล้วก็จะนำมาสู่การพัฒนาทั้งกระบวนการแปรรูปเทคนิคต่าง ๆ ที่จะทำให้การ
ผลิตมีความรวดเร็วและได้ปริมาณที่เพียงพอต่อการไปจำหน่าย โดยมีความพร้อมจากกระบวนการ
จัดการความรู้ เม่ือมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้วก็จะนำมาสู่การประเมินผล การพัฒนา และการจัดการ
ความรู้ว่ามีจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องอะไรบ้างที่จะต้องดำเนินการแก้ไข หรือเปลี่ยนแปลง เช่นจากการ
นำผลิตภัณฑ์ไปทดสอบกับตลาดเพ่ือที่จะได้รับการตอบรับและข้อเสนอแนะของผู้บริโภคสินค้า  จาก
การแปรร ูปผลิตภัณฑ์ชุมชนแล้วนำมาปรับปร ุงแก้ไขสอดรับกับความต้องการของผู ้บร ิโภค ซ่ึง
สอดคล้องกับความหมายการพัฒนาชุมชนที่ว่า การที่คนในชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมไ ด้ร่วมกัน
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรู้ความสามารถของตนเอง และร่วมกันเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิต
ของตนเองชุมชนสังคมให้ดีขึ้นและสัมพันธ์กับ ส่วนในด้านการบริหารจัดการจา กการ ศึกษา กลุ่ ม
ว ิสาหกิจพบว่า การกำหนดโครงสร้างการทำงานโดยแบ่งออกเป็นฝ่าย แผนก เพื ่อที ่จะได้แบ่ง
ภาระหน้าที่งานกันรับผิดชอบเป็นการกระจายหน้าที่กันทำงานตามความสามารถของสมาชิกแต่ละคน
เพ่ือให้การทำงานขับเคลื่อนไปได้ ต่อมาด้านการจัดทำแผนการผลิตมีความเชื่อมโยง กับหน่ วย งาน
ภาครัฐที่เข้ามาสนับสนุนให้ความรู้ในด้านการจัดทำแผนและกระบวนการผลิตที่ไม่ส่งผลกร ะทบ ต่อ
ต้นทุนรวมถึงแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต ซ่ึงที่ผ่านมาจากข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจที่ เป็น
ต้นแบบของการศึกษาพบว่ามีหน่วยงานของรัฐ เช่นพัฒนาชุมชนมาช่วยเหลือในด้านระบบการผลิต
การทำบัญชีกระบวนการและแนวทางการผลิตที ่ถ ูกต้องไม่กระทบกับวัตถุดิบที ่นำมาแปรรูป 
นอกจากนั้นก็มีหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับวัตถุดิบที่จะนำมาแปรรูปโดยมีการ ให้ข้ อ มูลมา
ประกอบในการศึกษาแหล่งที่มาของวัตถุดิบที่จะนำมาแปรรูป เช่น ประมงจังหวัด จะช่วยในการคัด
สรรค์ประเภทปลาที่มีคุณภาพสามารถนำมาแปรรูปได้หลากหลายตามการพัฒนาของกลุ่ มวิสา หกิจ



๒๓๖ 

เป็นต้น ต่อมาเป็นการจัดการเรียนรู้วิสาหกิจที่ได้ศึกษามาเป็นต้นแบบมีแนวทางในการบริหารจัดการ
ในด้านการจัดการเรียนรู้จะมีการประสานงานร่วมกับองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐในร ะดับ พ้ืนที่ ใน
ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ที่จะนำมาต่อยอดผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตนเองตลอดเวลา เม่ือมีโครงการหรือ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการนำมาพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ทำให้เกิดการเปิดกว้างทางความคิดและเห็น
ช่องทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ต่อมาเป็นการประเมิน การประเมิน
จะดำเนินการในช่วงระยะเวลาที่ทำการทดสอบตลาดเพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงในเบื้องต้นและอีกอย่าง
จะทำให้สมาชิกมีการปรับกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับผลการตอบรั บและข้อเสนอแนะของ
ผู้บริโภค เป็นการทบทวนการทำงานจะทำให้เห็นข้อบกพร่องที่จะต้องนำมาแก้ไขและสอดคล้องกับ
แนวคิดของ มงคล ด่านธานินทร์ ๙๑ยังชี้ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนควรให้ความสำ คัญ กับปัจจัย
ต่อไปนี ้  ๑) การพัฒนาผู้นำด้านเศรษฐกิจชุมชนให้มีท ักษะด้านการบริหารจ ัดกา ร และมีความรู้
ความสามารถด้านการวิเคราะห์การผลิต การแปรรูป การค้า และการติดต่อกับภายนอก ๒) การ
ยกระดับความรู้ความสามารถของชาวบ้านด้านการผลิตและการแปรรูป ๓) การพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องให้มีความรู้ เชิงอุดมการณ์และเทคนิคการกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน ๔) การพัฒนาก ลุ่มและ
องค์กรชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างและดำเนินงานในรูปแบบของกลุ่ม ๕) การพัฒนาทุน
พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจ โดยการระดมทุนออมทรัพย์เพ่ือจัดต้ังกองทุนในหมู่บ้าน หรือการขอรับการ
สนับสนุนจากภายนอก ๖) การพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ นอกจากนั้นยังสัมพันธ์กับองค์ปร ะกอบ
และตัวชี้วัดของเศรษฐกิจฐานราก ที่ควรได้รับการส่งเสริมให้เข้มแข็งเพ่ือผลักดันโอกาสของการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน ได้แก่ ๑) การเป็นเศรษฐกิจแบบพ่ึงพาตนเอง มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
ท้องถิ่นและเทคโนโลยีพ้ืนบ้านรวมทั้งสร้างพ้ืนฐานของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมได้
อย่างเข้มแข็ง ๒) การพ่ึงแรงงานภายในครอบครัว หรือให้ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต มีการพ่ึงพา
กันเองในครอบครัวและชุมชน ๓) การสร้างกิจกรรมเศรษฐกิจที่ช่วยสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้
ชุมชนมีความพร้อมทางกายใจและสติปัญญาในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดี ๔) มี
การพัฒนาอย่างบูรณาการ กล่าวคือ พัฒนาคนควบคู่ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
ตลอดจนมีระบบการจัดการทุนมนุษย์ สังคม ทรัพยากร วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ อัตลักษณ์และ
การเงิน ๕) มีระบบเศรษฐกิจที่อยู่บนพ้ืนฐานคุณธรรมและวัฒนธรรมไทย ดำเนินกิจกรรมเศรษฐกิจ
ด้วยสัจจะ ความดี เมตตา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และธรรมะ ๖) มีการรวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับ
ประโยชน์ รวมทั้งร่วมสร้างพลังการเจรจาต่อรองและการประสานงานอันเชื่อมโยงกับประชาสั งคม
และเศรษฐกิจพอเพียง ๗) มีสำนึกความเป็นเจ้าของร่วมกันในการดำเนินกิจกรรมและพัฒนาชุ มชน 
รวมทั้งมีระบบการอยู่ร่วมกันอย่างเคารพกติกาและจารีตประเพณีของชุมชน ๘) การร่วมมือประกอบ
อาชีพในและนอกภาคการเกษตร และขยายกลุ่มออกไปในระดับชุมชน ๙) มีความสามารถ ในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน มีการสร้างความร่วมมือหลายระดับ และเชื่ อมโยง

 
๙๑ มงคล ด่านธานินทร์, แนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,  

๒๕๔๑). 



๒๓๗ 

ชุมชนและเครือข่ายการดำเนินกิจกรรมนอกชุมชน ๑๐) การสร้างองค์กรและเครือข่ายองค์กรชุ มชน
เพ่ือช่วยด้านการผลิต การแปรรูป การค้า กิจกรรมชุมชน การจัดสวัสดิการ เช่น การรวมตัวในรูปแบบ
สหกรณ์ ๑๑) การรวมตัวกันของเครือข่ายระดับชาติที่ประกอบด้วยทุกภาคส่วนในสังคมเพ่ือสร้างพลัง
ของประชาคม ที่มีสังคมและวัฒนธรรมของตนเอง ๑๒) การสนับสนุนให้ชุมชนเป็นผู้ประกอบการทาง
เศรษฐกิจผ่านการตัดสินร่วมกันของคนในชุมชนนอกเหนือไปจากการผลิตเพ่ือบริโภคอย่า งพอเ พีย ง
๑๓) การมีกลุ่มการผลิตและการจำหน่าย มีระบบการผลิตที่ได้มาตรฐานและสามารถเพ่ิมมูลค่ าสู่ การ
เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภายนอกมีการตลาดที่เกษตรกรเป็นผู้กำหนดราคาได้เอง ไม่ใช่กำหนดราคาโดย
ตลาด ๑๔) มีการจัดเก็บข้อมูลที่รอบด้าน เป็นระบบ และทันสมัย 

๒) สังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 

 เป็นการค้นพบกระบวนการสร้างองค์ความรู้ เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือนำไปสู่
การปฏิบัติเพ่ือให้ได้ข้อสรุปขั้นตอนของการกระบวนที่น่าสนใจหรือข้อสรุปของหลักองค์ความรู้สำหรับ
ช่วยในการตัดสินใจดำเนินการนำองค์ความร ู้ไปปฏิบัติและบ่งบอกถึงทิศทางการนำองค์ความรู้
เศรษฐกิจฐานรากที่ได้จากการศึกษาวิจัยนำไปสู่การลงมือปฏิบัติโดยมีกรอบในการสังเครา ะห์อง ค์
ความรู้ในจากการสกัดข้อมูลมาสู่กระบวนการปฏิบัติได้แก่ 

  (๑) ด้านการแสวงหาความรู้ กระบวนการแสวงหาความรู้จำเป็นจะต้องเริ่มต้นจา ก
การระดมความคิดเพ่ือให้ได้ข้อตกลงร่วมกันของการรวมกลุ่มโดยมีผู้ประสานงานกลุ่มเป็นตัวกลา งใน
การดำเนินกิจกรรมเม่ือมีข้อตกลงร่วมกันแล้วก็จะขับไปสู่คือ ๑) การสร้างความเข้าใจเพ่ือให้มีส่วนร่วม
ในการระดมความคิดและวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่จะดำเนินการจากการทำข้อตกลงร่วมกันโดยยึด
หลักความต้องการของสมาชิกที่ มีจุดยืนร่วมกันจะขับเคลื่อนกิจกรรมที่จะนำไปสู่เป้าหมายที่ไ ด้ร่วมลง
มือ เม่ือได้รับรู้ความเข้าใจแล้วก็จะไปในกระบวนการที่ ๒) การจัดการความรู้เพ่ือนำความรู้ มาปฏิบั ติ  
จะมีแนวทางไหนที่จะนำความรู้มาใช้ในการเสริมสร้างกระบวนการพัฒนากิจกรรมของกลุ่มที่ เกิดจา ก
การรวมกลุ่มขึ้นโดยการรวบข้อมูลความพร้อมในการจัดต้ังกลุ่มมีองค์ความรู้อะไรบ้างที่สา มารถมา
พัฒนาต่อยอดได้และจะเสริมสร้างองค์ความรู้ เดิมให้มีการพัฒนาต่อยอดโดยเชื่อมโยงกับความเป็นอัต
ลักษณ์ของท้องถิ่น ๓) การจัดกิจกรรมถือว่าเป็นกระบวนการที่จะเปิดกว้างทางความคิดเพ่ือให้ ได้ลง
มือปฏิบัติหรือได้สัมผัสรับรู้เรื่องราวท่ีมีความเก่ียวข้องกับการขับเคลื่อนกิจกรรมของการรวมกลุ่ มและ
เป็นการสร้างความสามัคคีในการร่วมมือกันทำงานเป็นทีมทำให้เห็นถึงกระบวนการใน การบริห าร
จัดการนำข้อมูลมาพัฒนาต่อเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มให้มีความเหนียวแน่น เม่ือผ่านหรือ
ได้เข้าร่วมกิจกรรมได้เห็นทิศทางของการขับเคลื่อนแล้วก็จะนำไปสู่ ๔) การมีส่วนร่วม การระดม
ความคิดที่จะขับเคลื่อนทั้งกระบวนการนำมาสู่การวางแผนงานและการจัดต้ังกลุ่มคณะขึ้นเพ่ือให้เห็น
โครงสร้างของการทำงานที่ชัดเจน นอกจากนั้นยังมีส่วนร่วมในด้านการแสดงความคิด เห็น ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือให้เกิดความหลากหลายและนำมาสู่ข้อตกลงที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สมาชิกและสอดรับการสถานการณ์ปัจจุบันถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาและสร้า งสรร ค์เ ม่ือ
กระบวนการมีส ่วนร่วมแล้วนำไปสู่การปฏิบัติจำเป็นจะต้องวิเคราะห์ผลการดำเนินงานโดยการ        
๕) การประเมิน เพ่ือจะได้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่มาจากการระดมความคิด การจัดการความรู้ การจัด
กิจกรรมและการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เห็นข้อดีข้อเสียนำไปสู่การแก้ไข ๖) การปรับใช้ ถือว่าเป็นการนำผล



๒๓๘ 

จากการประเมินไปปรับและพัฒนาให้มีมาตรฐานทำให้เกิดการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ ขึ้นจากผล
พวงการลงมือปฏิบัติและมีการประเมินเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะขับเคลื่อนการดำเนิน กิจกรรม
ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงสัมพันธ์กับแนวคิดของ แผนผังแนวคิดของอิชิคะวะ๙๒ (Ishikawa diagram) 
หรือแผงผังก้างปลา (หรือในชื่ออ่ืนของไทยเช่น ตัวแบบทูน่า หรือตัวแบบปลาตะเพียน) เป็นกรอบ
แนวคิดอย่างง่ายในการจัดการความรู้ โดยให้การจัดการความรู้เปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประด้วยส่วนหัว 
ลำตัว และหาง แต่ละส่วนมีหน้าที่ท่ีต่างกันดังนี้ ๑) ส่วนหัวและตา (Knowledge Vision - KV) มอง
ว่ากำลังจะไปทางไหน ซ่ึงต้องตอบให้ได้ว่า “ทำ KM ไปเพ่ืออะไร” ๒) ส่วนกลางลำตัว (Knowledge 
Sharing - KS) ส่วนที่เป็นหัวใจให้ความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลือ เก้ือกูลกันและกัน 
๓) ส่วนหาง (Knowledge Assets - KA) คือ สร้างคลังความรู้ เชื่อโยงเครือข่าย ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ “สะบัดหาง” สร้างพลังจากชุมชนแนวปฏิบัติ 

  (๒) การนำความรู้มาจัดหมวดหมู่ เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน
จากการสังเคราะห์องค์ความรู้ ด้านนี้ของกลุ่มต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่นำไปสู่การจั ดการ
ความสามารถของสมาชิกในกลุ่มโดยมีขั้นตอนดังนี้ ๑) การจัดการความรู้ ศึกษาข้อมูลส่วนบุ คคลมี
ความรู้แตกต่างกันหรือไม่ทั้งประสบการณ์ในลงมือปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกิจกรรมกลุ่มเพ่ือจ ะแยก
ประเภทความสามารถของสมาชิกในการจะพัฒนาเพิ ่มเติมให้มีท ักษะในการทำงาน ๒) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือระบบพ่ีเลี้ยงจะนำมาเป็นกระบวนการในการพัฒนาทักษะขั้นพ้ืนฐานจากการ
เริ่มต้นลงมือปฏิบัติและเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ระหว่างสมาชิกด้วยกัน ๓) การสกัดความรู้ เป็นการ
จัดการความรู้ที่จะนำไปสู่การลงมือปฏิบัติทั้งกระบวนการ ขั้นตอน และเทคนิคโดยประสาน งาน
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ในการ
พัฒนาสมาชิกให้มีทั้งทักษะและความรู้ควบคู่กันในการลงมือซ่ึงสอดคล้องกับคิดของ แนวคิดในการ
บริหารจัดการองค์การ Kujiro Nonaka และ Hirotaka Takeuchiแนวคิดที่เน้นเรื่องกา รสร้ างและ
กระจายความรู้ในองค์การระหว่างความรู้ที่ มีอยู่ในตัวคน/รู้ความโดยนัย (Tacit Knowledge) กับ
ความร ู ้ท ี ่อยู ่ในรูปแบบสื่อ/เอกสาร/ความรู ้ช ัดแจ ้ง ( Explicit Knowledge) โดยใช้โมเดล SECEI-
Knowledge Conversion ในการอธิบาย ทำให้หนังสือดังกล่าว มีอิทธิพลอย่างสูงต่อวงการ ธุร กิจ
ต้ังแต่ปี ๑๙๙๗ เป็นต้นมา ความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน/รู้ความโดยนัยเป็นความรู้ที่สามารถถ่า ยโอนผ่าน
กระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่เป็นความรู้โดยปริยายในผู้อ่ืน ซ่ึงความรู้โดยปริยายนี้ จะกลายเป็น
ความรู้ที่ชัดแจ้งผ่านกระบวนการถ่ายโอนความรู้ โดยความรู้ที่ชัดแจ้งจะสามารถโอนไปยังความรู้ที่ชั ด
แจ้งในคนอ่ืนๆผ่านกระบวนการของการรวมกันนั่นเอง โดย The SECI model เป็นกระบวนการใน
การสร้างความรู้ที่เกิดจากการผสมผสานระหว่าง ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)และความรู้
ที่ฝังลึกอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ที่ประกอบด้วย ๔ กระบวนการ คือ S = Socialization 
คือ การสร้างความรู้ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์โดยการพบปะสมาคม และพูดคุยกับผู้อ่ืน ซ่ึงจะเป็น
การถ่ายทอด แบ่งปันความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลไปให้ผู้อ่ืน E = Externalization คือ การนำความรู้ในตัว

 
๙๒ Nonaka, I. & Takeuchi, H., Hitobashi on knowledge, (Singapore: John Wiley and Sons, 

2004). 



๒๓๙ 

บุคคลที ่ได้นำมาพูดคุยกันถ่ายทอดออกมาให้เป็นสิ ่งที่จับต้องได้หรือเป็นลายลักษณ์อักษร C = 
Combination คือ การผสมผสานความรู้ที่ชัดแจ้งมารวมกัน และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือให้สามารถ
นำความรู้นั้นไปใช้ในทางปฏิบัติได้ I = Internalization คือ การนำความรู้ที่ได้มาใหม่ไปใช้ปฏิบัติหรือ
ลงมือทำจริง ๆ โดยการฝึกคิด ฝึกแก้ปัญหาจนกลายเป็นความรู้และปรับปรุงตนเอง 

 (๓) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือจากที่สมาชิกได้ผ่านการเรียนรู้แล้วนำไปสู่ การลง มือ
ปฏิบัติจากสิ่งที่ตนเองได้รับการถ่ายทอดความรู้และทักษะทั้งภายในกลุ่มและจากหน่วย งานภา ครัฐ
และเอกชนโดยมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๕ ขั้นตอนได้แก่ ๑) แยกกลุ่มตา มควา มถนัด ใน
ประเภทงานของแต่ละคนเพ่ือที่จะได้วางกรอบการทำงานที่ถูกต้องไม่ส่งผลเสียต่อการบริหารจั ดการ
ทั้งการผลิตและการแปรรูป ๒) การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่นำมาสนับสนุนใช้กระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันโดยระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้เกิดการควบคุมและถ่ายทอดเทคนิคในการปฏิบั ติ
กับอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการใช้งาน ๓) การให้ทดสอบความถนัดและความสนใจจะทำให้เห็น
ความชำนาญของผู้ปฏิบัติมีพัฒนาการไปในทิศทางไหนและสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดได้หรือไม่ เป็น
การประเมินระบบไปในตัว ๔) จัดระบบการทำงานเป็นขั้นเป็นตอน ตามระบบและ ๕) การหมุนเวียน
ปฏิบัติหน้าที่ในการทำงานเพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานและกรณีการปฏิบัติงานที่สามารถแทน
กันได้ 

 (๔) การนำไปปฏิบัติ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง เป็นความสัมพันธ์ทางสั งคมกลุ่ มคน ใน
ชุมชนของสมาชิกที่มีทักษะทางด้านการถนอมอาหารหรือการแปรรูปมาก่อนเป็นการส่งต่อควา มรู้อยู่
ในตัวบุคคลถ่ายทอดแบ่งปันประสบการณ์ให้โดยการลงมือปฏิบัติ เช่น การสาธิต จากประสบการณ์
ของสมาชิกที่มีทักษะในการทำอาหารหรือการใช้เครื่องมือต่าง ๆ เพ่ือให้ได้เห็นวิธีการขั้นตอนการลง
มือปฏิบัติทำการเรียนรู้ร่วมกันแบบเปิดใจและมีความเป็นกันเองมากขึ้น ทำให้เกิดการถ่ายทอดทักษะ
แล้วนำไปปฏิบัติต่อได้จนกว่าจะมีความชำนาญ และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกันได้ ไม่ว่าจะเป็น
การระดมความคิดร่วมกัน การจัดประชุมเพ่ือให้การลงมือปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่งผลต่อ
ความเข้าใจซ่ึงกันและกันในการทำงานขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นและดึงศักยภาพคนในชุมชนเข้า มา มีส่ว น
ร่วมการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย 

๕.๒.๒ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้ สู่คุณภาพชีวิตชุมชน 

เป็นการพัฒนาทักษะความร ู ้  ความสามารถ และสร ้างโอกาสในยามวิกฤติ  กระตุ้น
เศรษฐกิจในระดับฐานราก และสร้างรายได้ให้ชุมชนเกิดการกินดีอยู่ดี มีวิถีชีวิตที่ปรา ศจา กควา ม
เหลื่อมล้ำ มีพลังใจเข้มแข็งไม่รู้สึกโดดเด่ียว ด้วยหลักการสำคัญในการสร้างพลั งชุ มชนขับ เคลื่ อน
เศรษฐกิจด้วนการนำนวัตกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรม ด้วย
หลักการ ๓ : ๒ : ๑ หรือ CAKIP’G Model ดังนี้ 

หลัก ๓ คือ C = Community , A = Activity , K = Knowledge  กล่าวคือช ุ ม ชน
นวัตกรรมต้องมีหลัก ๓ เป็นพ้ืนฐาน คือ ๑) ชุมชนต้องมีความเข้มแข็ง มีความร่วมมือร่วมใจ สามัคคี 
ปรองดอง ๒) สมาชิกในชุมชนต้องร่วมกันทำกิจกรรมอย่างกระตือรือร้น ให้ความใส่ใจ เต็มอกเต็มใจ 



๒๔๐ 

และต่อเนื่องอยู่ เนืองนิตย์ ๓) สมาชิกในชุมชนต้องมีความต้ังใจเรียนรู้ ต้ังใจนำความรู้ แ ละทั กษะที่
ได้รับมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเอง พัฒนาตนเองและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลา  

หลัก ๒ คือ I = Innovation , P = Participation ชุมชนแห่งการพัฒนาด้วยนวั ตกรรม
ต้องมีหลัก ๒ เป็นกระบวนการ คือ ๑) สมาชิกในชุมชนต้องมีความสนใจที่จะนำนวัตกรรมมาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนอย่างมาก เพ่ือให้สินค้าที่สร้างรายได้ให้กับครอบครัว ๒) สมาชิกในชุมชนต้อง
เป็นชุมชนที่ให้ความร่วมมืออย่างสูง มีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกครั้ง ตามกระบวนการของการมีส่วนร่วม
ต้ังแต่เริ่มคิด วางแผน ปฏิบัติ ประเมินผล และทวนผลสัมฤทธิ์ 

หลัก ๑ คือ G = Goal หมายถึง สมาชิกในชุมชนมีเป้าหมายที่เป็นไปตามความคา ดหวั ง 
การเติบโตของชุมชนอย่างม่ันคงและยั่งยืน ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ 

๕.๒.๓ การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

มีการวางแผนภายใต้กรอบแห่งการเรียนรู้ และสร้างรายได้ ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนจน ได้
แนวทางการถ่ายทอดนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งแบบมีส ่วนร ่วมเพื ่อยกระดับชุมชน
นวัตกรรม ๖ ข้อ ได้แก่ ๑) มีเป้าหมายร ่วมกัน  ๒) มีการเร ียนร ู ้ร ่วมกัน  ๓) การมีส ่วนร ่วมกัน              
๔) เครือข่ายความร่วมมือ ๕) ศักยภาพชุมชน ๖) ทุนภูมิสังคม 

ภายใต้การเก็บรวบรวมข้อมูลของคณะวิจัยพบว่า การมีเป้าหมายเดียวกันของสมาชิกกลุ่ม
ขนมไทย (ขนมกง) และการแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) ที่เป็นผลิตภัณฑ์ภายในชุมชม ทีมวิจัย
ได้สังเกต (Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ตามขั้นตอนการผลิตในกระบวนการสาธิตก็พบ เห็น
ถึงความร่วมมือ ร่วมใจ และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในทุกขั้นตอนของการสาธิตของกลุ่ มสมาชิ ก
ขนมไทย (ขนมกง) เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างต้ังใจเพราะต้องการพัฒนาขนมกงให้ดียิ่งขึ้น ในขณะ
ที่กลุ่มปลาแปรรูป (ปลานิลและปลาดุก) แม้มีผู้สาธิตกระบวนการทำปลาแดดเดียวเพียงคนเดียว เนื่อง
ด้วยอาจเป็นเพราะขั้นตอนการผลิตมีกระบวนการเตรียมปลามาก่อนแล้ว พอถึงกระบวนการสาธิตจึง
มีเพียงคนเดียว แต่ก็สามารถอธิบายขั้นตอนการผลิตทุกขั้นตอนได้อย่างละเอียดแสดงให้เห็นถึงการรู้
จร ิง และปฏิบัติร ่วมกับเพื ่อนสมาชิกจร ิงสะท้อนให้เห ็นถึงการมีเป้าหมายร ่วมกันคื อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของตนเองให้ดียิ่งขึ้นไป สอดคล้องกับการให้ความหมายของ คาสเปอร์ซัน และเบรทแบงค์ 
(Klansperson & Biobank, 1974 อ้างถ ึงใน ทานตะวัน อินทร ์จ ันทร์ , ๒๕๔๖, หน้า ๑๙) ให้
ความหมายว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การที่ประชาชนทำตนเป็นผู้สร้างสรรค์กิจกรร มใน
กระบวนการพัฒนาซ่ึงจะบังเกิดผล คือ สามารถแสดงบทบาทที่สร้างสรรค์ได้และผลของ กิจกรรม
จะต้องย้อนกลับมาสู่พวกเขาเอง United Nations Research Institute of Social Development 
(UNRISD) ระบุความหมายว่าเป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับประชาชนในเรื่อง ๑) การตัดสินใจ ๒) การ
เข้าร่วมกิจกรรม ๓) การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมที่เกิดจากกิจกรรมนั้น ๆ นอกจากนี้ยัง



๒๔๑ 

สอดคล้องกับอาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง (๒๕๒๒, หน้า ๑๙)๙๓ ที่ได้อธิบายเรื่องการ มีส่วน ร่วมของ
ประชาชนไว้ว่าเป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเรื่องความต้องการและทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

๑. เพ่ือยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมนำไปสู่ชุมชนนวัตกรรม 

การติดต่อสื่อสารและการเร ียนร ู้ร่วมกัน มีการเอื ้ออาทรกันภายใต้บรรทัดฐาน  และ
วัฒนธรรมเดียวกัน ทั้งยังพ่ึงพาอาศัยกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน เป็นส่วนสำคัญของการจะทำให้
เกิดชุมชนเข้มแข็งได้ เพ่ือยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมนำไปสู่ชุมชนนวัตกรรม จึงได้มีการ
แบ่งหลักการในการยกระดับชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร ่วม ดังต่อไปนี้  ๑) ด้านการประสานงาน          
๒) ด้านผลสัมฤทธิ์จากการเรียนรู้ ๓) ด้านการรวมกลุ่ม ๔) ด้านความร่วมมือกันระหว่างกลุ่ม ๕) ด้าน
การพัฒนาการชุมชน ๖) ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา ๗) ด้านการติดตามและ
ประเมินผล ทั้งนี้ภายใต้การวิจัยได้จัดการอบรมตามโครงการย่อยที่ ๑ ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนในศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุพรรณบุรี”  
และโครงการย่อยที่ ๒ “การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่คุณภาพชีวิตชุมชน” จาก
การสังเกต (Observing) การลงมือปฏิบัติ (Action) ของสมาชิกกลุ่มแปรรูปปลา (ปลานิลและปลาดุก) 
และกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมไทย (ขนมกง) ปฏิบัติกระบวนการผลิตกันอย่างมีส่วนร่วมมีการแบ่งงานกันทำ
เป็นขั้นตอนชัดเจน โดยแบ่งตามความถนัดของแต่ละสมาชิกเองเพ่ือให้งานที่ได้รับมอบหมายนั้นเ กิด
ความชำนาญในการทำแต่ละขั้นตอน ซ่ึงสอดคล้องกับองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็งข้ อที่ ว่า  มี
เป้าหมายร่วมกัน และยึดโยงเกาะเก่ียวประโยชน์สาธารณะของสมาชิก และยังรักษาเอ้ืออาทรต่อกัน 
ของ อุทัข คุลเกษม และอรศรี งามวิกขาพงษ์ (๒๕๔๐)๙๔ ลักษณะเด่นของชุมชนเข้มแข็งมี ๓ ประการ 
คือ ประการแรก สามารถรวมตัวกันได้อย่างเหนียวแน่น สมาชิกมีความรัก และผูกพันต่อกันและต่อ
ชุมชน และมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ประการที่สอง มีศักยภาพที่จะพ่ึงพิงตนเองไ ด้ใน
ระดับสูง แม้จะต้องพ่ึงพิงภายนอกอยู่บ้าง แต่อำนายตัดสินใจในทุกด้านยังอยู่ที่ชุมชน และประการที่
สาม มีการพัฒนาศักยภาพของตนได้ อย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ 

๒ เพ่ือเผยแพร่การจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

ในการศึกษาวิจ ัยในครั ้งนี ้ผู ้ว ิจ ัยได้เช ิญวิทยากรจากสำนักงานอุตสาหกรรมจ ังหวัด
สุพรรณบุรี และวิทยากรจากสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรีซ่ึงเป็นผู้ เชี่ย วชาญ ด้านการ
ถ่ายทอดทักษะความรู้ ความสามารถ และสร้างความเข้าใจเรื่องต้นทุนของชุมชน ทั้งยังทำความเข้าใจ
ร่วมกันกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป้าหมายให้เกิดความสอดคล้องกับความต้องการรับการพัฒนา ของชุ มชน 
และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการแบ่งหลักการ เ พ่ือ เผยแพร่ การ
จัดการชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมยกระดับชุมชนนวัตกรรม ดังต่อไปนี้๑) ด้านการรับรู้นวัตกรรม  

 
๙๓ อาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง, คำบรรยายลักษณะวิชาทฤษฏีและหลักการพัฒนาชุมชน ๒ , ภาคการศึกษา

ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๒ ). 
๙๔ อุทัข คุลเกษม และอรศรี งามวิกขาพงษ์,  “ระบบการศึกษากับชุมชน: กรอบแนวคิดและข้อเสนอเพ่ือ

การศึกษาการวิจัย”, รายงานการวิจัย (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๐). 



๒๔๒ 

๒) ด้านความสนใจนวัตกรรม ๓) ด้านการประเมินค่านวัตกรรม๔) ด้านการรับนวัตกรรมไปใช้ การ
สร้างพลังชุมชนนี้ เป็นพ้ืนฐานในการสร้างความสนใจนวัตกรรมเพราะเป็นหนึ่งในขั้น กร ะบวนการ
ยอมร ับนวัตกรรมที ่มีอย ู ่  ๕ ประการ ๙๕ ได้แก่ ข ั ้นความรู้  (Knowledge) ขั ้นการโน ้มน ้าวใจ  
(Persuasion) ขั้นการตัดสินใจ (Decision) ขั้นการดำเนินการ (Implementation) และขั้นการยืนยัน  
(Confirmation) การให้ความสนใจในนวัตกรรมถือเป็นความสำเร็จก้าวแรกที่จะพัฒนาไปสู่การจัดการ
ชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรมต่อไปทั้งนี้ในส่วนการรับนวั ตกรรมไป ใช้ 
ผู้วิจัยและคณะวิจัยจึงนำปัญหาดังกล่าวเข้ากราบเรียนขอความเมตตาต่อ พระครูวิบูลเจติยานุรั กษ์ , 
ดร. เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ ซ่ึงพระเดชพระคุณ
ก็เมตตาอนุเคราะห์สนับสนุนอุปกรณ์ทั้งสองอย่างให้กับชุมชน และนำมามอบให้ กับชุ มชน ในวัน
อาทิตย์ที่ ๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การพัฒนาองค์ความรู้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเพ่ือความยั่งยืนในศตวรรษที่ ๒๑ 

๑) ควรมีการจัดกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
โดยสามารถนำไปประยุกต์กับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ เป็นอัตลักษณ์ให้เกิดการสร้างสรรค์ไปสู่ การสร้า ง
มูลค่า 

๒) ควรมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบทำให้การรวมกลุ่มของชุมชนสามารถขับเคลื่อนไ ด้
ด้วยตนเองโดยมีความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐประสานงานให้เกิดความต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 

๓) ควรมีการบริหารจัดการต้นทุนและภูมิทางสังคมในบริบทของชุมชนที่สามารถเชื่ อมโยง
กับงบประมาณมาพัฒนาทำให้เกิดการส่งเสริมและสร้างความเข้าใจผลักดันให้เกิดการพัฒนา  

๔) ควรมีการบริหารจัดการส่งเสริมการรวมกลุ่มให้มีความต่อเนื่องจากการมีส่วนร่วมของ
ภาครัฐในการเชื่อมโยงกับภายนอกโดยมีทิศทางและเป้าหมายที่มีความชัดเจน 

การส่งเสริมการนำนวัตกรรมในการพัฒนาความรู้สู่ คุณภาพชีวิตชุมชนและการจัดการ
ชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับชุมชนนวัตกรรม 

๑) หน่วยงานภาครัฐที่ทำหน้าที่เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนโดยตรง ควรร่วมมือกับชุมชนใน
การฟ้ืนฟู การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การแปรรูปให้เป็นระบบและรูปแบบอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง ด้วย
ความจริงใจ  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
๙๕ ปราณธีร์ รังแก้ว, “กระบวนการนำเคร่ืองบดย่อยขยะเอนกประสงค์ไปใช้ในเขตอำเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), หน้า ๑๑-๑๒. 



๒๔๓ 

๒) สำหรับภาคประชาชน ควรแต่งต้ังตัวแทนเป็นผู้ประสานงาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและกระจายข่าวสารที่ทำให้เกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

๑) หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องโดยตรงควร จะต้องติดตามและประเมินผลอย่าง ต่อ เนื่อง 
เพ่ือให้ชุมชนเกิดเสถียรภาพทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

๒) ภาคประชาชนควรให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่และต่อเนื่อง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในเชิงการนำวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

๑) ด้านการศึกษาองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยสามารถนำไปถอดบทเรียนเป็นพ้ืนที่ หรือ
กรณีศึกษาให้กับผู้ เรียนด้านสังคมศาสตร์ ด้านศึกษาศาสตร์ ด้านพัฒนาสังคม หรือสาขาวิชาอ่ืนที่
เก่ียวข้อง เพ่ือนำไปต่อยอดองค์ความรู้ การนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาพ้ืนที่ ศึกษาอ่ืนโดย เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วม เป็นกระบวนการฝึกและสร้างการเรียนรู้ 

๒) ผลการวิจัยนี้สามารถนำไปศึกษาต่อยอด และถอดบทเรียนกระบวนการเพ่ือขยายผล
องค์ความรู้ให้บุคลากร ที่จะช่วยพัฒนารูปแบบการฟ้ืนฟูอาชีพ การสร้างรายได้ และการเชื่อมโยง
เครือข่ายที่กำลังขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

๓) ควรมีการศึกษาประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของกลุ่ มชา ติ
พันธุ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ิมเติม 

๕.๓.๔ ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยต่อไป 

๑) ควรศึกษาการจัดการรวมกลุ่มเชิงสร้างสรรค์สู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน  

๒) ควรศึกษาการจัดการต้นทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง  

๓) ควรมีการศึกษาประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของกลุ่ มชา ติ
พันธุ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ิมเติม 

 
  



๒๔๔ 
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๒๔๕ 

ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์. การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา . พิมพ์ครั้งที่  ๕. 
ปัตตานี: ฝ ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา สำนักงานวิทยาบร ิการ มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, ๒๕๕๑. 

ฑิตยา สุวรรณชฏ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗. 

ณัฐพล ขันธไชย. แนวความคิดและทฤษฎ ีในการพ ัฒนาประเทศและการพัฒ นาชน บ ท . 
กรุงเทพมหานคร: โอเดีย์นสโตร์, ๒๕๒๗.  

ทวีทอง หงษ์วิวัฒน์. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: ศักด์ิโสภณการ
พิมพ์, ๒๕๒๗. 

ทวีทอง หงส์วิวัฒน์. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ศึกษา
นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗. 

ทวีศักด์ิ นพเกสร. วิกฤตสังคมไทยกับบทบาทวิทยากรกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : สำนักงาน
กองทุนเพ่ือสังคม ธนาคารออมสิน, ๒๕๔๒. 

ทิพวัลย์ สีจันทร์. พลวัตการเกษตรและเศรษฐกิจชุมชนภาคกลาง. กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิถี
ทรรศน์, ๒๕๔๖. 

ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร. การจัดการและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน. สงขลา: สถาบันสันติ
ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๕๖. 

ธีรพรษ์ แก้วหาวงษ์. กระบวนการเสริมสร้างความเข็มแข็ง: ประชาคม ประชาสังคม. ขอนแก่น : 
โครงการจัดต้ังมูลนิธิเสริมสร้างชุมชนเข็มแข็ง ชมรมนักวิชาการสาธารณสุขภาคตะวันออก
เฉียงใต้, ๒๕๔๓. 

ธีระชัย สุขสด. การออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์โอเดียนส โตร์ , 
๒๕๔๔. 

นพคุณ ตันติกุล. พระบาทสมเด็จพระเจาจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงปฏิรูปเมืองไทยและรวมลานนา
เป็นเอกรัฐชาติไทย. เชียงใหม: ลานนาคอมพิวเตอรพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘. 

นิรัช สุดสัง. การวิจัยการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม . กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์โอเดียนส
โตร์, ๒๕๔๘. 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ และพูนศิริ วัจนะภูมิ. ทฤษฎีและแนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาชนบท.  ใน 
เอกสารการสอนชุดวิชาคหกรรมศาสตร์กับการพัฒนาชุมชน หน่วยที่ ๑-๗. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔. 

ปกรณ์ ปรียากร. ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา . กรุงเทพมหานคร: 
สามเจริญพานิช, ๒๕๓๘. 
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ปรัชญา เวสารัชช์. การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๘. 

ปาริชาต สถาปิตานนท์. การส่ือสารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน: จากแนวคิดสู่ปฏิบัติ การ
วิจัยในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๙. 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศ
, ๒๕๓๘. 

พรธิดา วิเช ียรปัญญา. การจัดการความรู ้ :  พื ้นฐานและการประยุกต ์ใช้ . กร ุงเทพมหานคร: 
สำนักพิมพ์ธรรกมลการพิมพ์, ๒๕๔๗. 

พรรณทิพย์ เพชรมากและคณะ. คู่มือการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก. กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนฯ, ๒๕๕๙. 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). การพัฒนาท่ีย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๙. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). การพัฒนาท่ีย่ังยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๕๒. 

พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ดร. พระพุทธศาสนากับการพัฒนาท่ีย่ังยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๑. นครราชสีมา : 
หจก.มิตรภาพการพิมพ์, ๒๕๖๑. 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ทางสายกลางของการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๐. 

พันธ์ทิพย์ รามสูตร. การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม. กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาการ  
สาธารณสุขอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 

พันธุ ์อาจ ชัยรัตน์ . บทนำ เบื ้องต ้นของการจัดการ นวัตกรรม การจัดการ นวัตกรรมสำหรับ
ผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศา สตร์และ
เทคโนโลยี, ๒๕๔๗. 

ไพบูลย์ สงวนศิริธรรม. แผนแม่บทเพ่ือการฟ้ืนฟูชาติ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๑. 

มงคล ด่านธานินทร์. แนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๑. 

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี. การพัฒนาชุมชน: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัต ิ. กรุงเทพมหานคร: บางกอกบล็ อก , 
๒๕๓๕. 

เลอพงศ์ จารุพันธ์. แนวคิดและกรณีศึกษาการออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือการตลาดและโลจิสติ กส์ . 
พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร : บริษัท อินเตอร์พริ้นท์ซัพพลาย (ประเทศไทย) จำกัด, 
๒๕๕๘. 
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วรัญญู เวียงอำพล. การจัดการการท่องเท่ียวแบบย่ังยืนในประเทศไทย . กรุงเทพมหานคร: สำนัก
พัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖. 

วารุณี ตันติวงศ์วาณิช และคณะ. หลักการตลาด. กรุงเทพมหานคร: เพียร์สัน เอ็ดดูเคชั่นอินโดไชน่า , 
๒๕๔๖. 

วิจารณ์ พานิช. การจัดการความรู้กับการบริหารราชการไทย . กรุงเทพมหานคร: สถาบันส่งเสริมการ
จัดการความรู้เพ่ือสังคม, ๒๕๔๘. 

วิชิต นันทสุวรรณ. แผนแม่บทการพัฒนาวิสาหกิจ. กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทย์, ๒๕๔๔. 

ว ิ ทย า  จ า ร ุ พงศ ์ โ สภณ.  Strategic Brand Management กลย ุทธ ์ การบร ิ หารแบ ร น ด์ . 
กรุงเทพมหานคร: แปลน พริ้นต้ิงท์ จำกัด, ๒๕๕๗. 

วิทวัส ร ุ ่งเร ืองผล. หลักการตลาด  Principle of Marketing. กร ุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 

ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง. ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านเพ่ือการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๔๖. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ. การบริหารการตลาดยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟิล์ม และไซ
เท็กซ์ จำกัด, ๒๕๔๑. 

สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน . พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 
๒๕๔๗. 

สมศักด์ิ ศรีสันติสุข. สังคมไทยแนวทางการวิจัยและพัฒนา. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแ ก่น, 
๒๕๒๕. 

สรรเสริญ วงศ์ชอุ่ม. การพัฒนาประเทศ. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์. ทฤษฎีสังคมวิทยา : เน้ือหาและแนวการใช้ประโยชน์เบ้ืองต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๗. 
กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

สามชาย ศรีสันค์. สังคมวิทยากับการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 
๒๕๓๙. 

สำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิ ่มผลผลิตแห่งชา ติ. คู ่ม ือจัดทำแผนการจัด การความรู้ . 
กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์ ก.พ.ร., ๒๕๔๘. 

สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. ๒๕๔๘. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๔๘. 

สำนักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน. การขับเคล่ือนกระบวนการแผนชุมชน . กรุงเทพมหานคร: กลุ่ม
งานส่งเสริมการบริหารจัดการชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน, ๒๕๕๓. 



๒๔๘ 

สุดาดวง เรืองรุจิระ. นโยบายผลิตภัณฑ์และราคา. กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๘. 

สุปัญญา ไชยชาญ. หลักการตลาด. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลิฟวิ่ง, ๒๕๔๓. 

สุมาลี ทองรุ่งโรจน์. Packaging Design ออกแบบบรรจุภัณฑ์. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร : 
มิตรสัมพันธ์ กราฟิค จำกัด, ๒๕๕๕. 

สุมิตรา  ศร ีว ิบ ูลย ์. ออกแบบระบบมาตราฐานอัตลักษณ์เพื ่อการสร้างอัตลักษณ์ที ่ย ั ่ง ย ืน . 
กรุงเทพมหานคร: อีเล็ฟแว่นคัลเลอร์สจำกัด, ๒๕๕๔. 

เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว. การบริหารการตลาด. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี, ๒๕๕๓. 

อนุชาติ พวงสําลี. การพัฒนาแนวคิดและเครื่องชี้วัดทาง สังคมและคุณภาพชีวิตในต่างประ เทศ.  
พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๓๙. 

อัจฉรา โพธิยานนท์. การศึกษากับการพัฒนาชุมชน . กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ สถาบันราช
ภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๓๙. 

อาภรณ์พันธ์ จ ันทร ์สว่าง. คำบรรยายลักษณะวิชาทฤษฎีและหลักการพัฒนาช ุมชน ๒ . ภาค
การศึกษาที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๒. 

(๒) หนังสือแปล:  

Philip Kotler Kellogg. On Branding. แปลโดย ปฏิพล ต้ังจักรวรานนท์. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซ
เปอร์เน็ท, ๒๕๕๑. 

(๓) วิทยานิพนธ์:  

ขนิษฐา ศรีนนท์. “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนย่อยต่อการวางแผนพัฒนา”. ปัญหาพิเศษ
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑. 

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์. “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน”. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

ณรงค์ วาร ีชล . “การมีส ่วนร ่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาเทศบาลสู ่ เมืองน ่าอยู่: 
กรณีศึกษาเทศบาลตำบลบางพระ อำเภอศร ีราชา จ ังหวัดชลบุรี”. ปัญหาพิเศษรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๕๑. 

ดลพัฒน์ ยศธร . “การนำเสนอร ูปแบบการศึกษาเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนแนวพุทธศาส ตร์ ”. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

ดลพัฒน์ ยศธร. “การนำเสนอร ูปแบบการศึกษาเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนแนวพุทธศาสตร์ ” . 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 



๒๔๙ 

ทานตะวัน อินทร์จันทร์. “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนย่อยใน เขต
เทศบา ล เม ื อ งลำ พ ู น”. ร ั ฐประศาสนศาสต รมหาบ ัณฑ ิ ต . บ ัณฑ ิ ตว ิ ทย าลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖. 

ธนวัฒน์ คำภีลานนท์. “การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาล เมืองคูคต 
จ ังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๐. 

นพคุณ ทอดสนิท. “การวิเคราะห์พหุระดับ: ผลกระทบของความสัมพันธ์การแลกเปลี่ยนทางสั งคมใน
สถานที่ทำงานและภาวะผู้นําที่ มีต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ ดี ของพนักงา นสา ขา
ธนาคารพาณิชย์ไทยในเขต กร ุงเทพมหานครและปร ิมณฑล ”. ด ุษฎีนิพนธ์ . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๒. 

ปราณธีร์ รังแก้ว. “กระบวนการนำเครื่องบดย่อยขยะเอนกประสงค์ไปใช้ในเขตอำเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕. 

ปรีดา เจษฎาวรางกูล. “การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนในเขต เทศบาลเมือง
คูคต อำเภอลำลูกกา จ ังหวัดปทุมธานี”. ร ัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย: วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐. 

พระครูเกษมธรรมสุนทร (กฤษณพล เขมธมฺโม). “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวกูฏทันตสูตร 
ของชุมชนตำบลวังสวาบ อำเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น”. ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

พีรพล ไชยพงศ์. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับชีวิตร่างกาย
และทรัพย์สินของประชาชน: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลตำบลอ้อมน้อย อำเภอกระทุม
แบน จ ังหวัดสมุทรสาคร”. วิทยานิพนธ ์พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิต
วิทยาลัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบัณฑิตบริหารศาสตร์, ๒๕๓๙. 

ยุพิน ระพิพันธุ์. “ความรู้ ทัศนคติและการจัดการที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุ มชนใน
การจำแนกประเภทมูลฝอยที่ใช้ในชีวิตประจำวันก่อนทิ้งในเขต เทศบาลเมืองพนัส อำเภอ
พนัสน ิคม จ ังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธ ์พัฒนาช ุมชนมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 

เยาวมาลย์ จ้อยจุฬี. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นต่อการจัดการมูลฝอย : ศึกษาเฉพาะ
กรณีศึกษาเทศบาลตำบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๒. 

วรรณิการ์ ภูมิวงศ์พิทักษ์. “ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการครอบครัว
และชุมชนพัฒนา: ศึกษาเฉพาะกรณีช ุมชนดวงแข เขตปทุมวัน กร ุงเทพมหานคร”. 
วิทยานิพนธ ์สังคมศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๐. 



๒๕๐ 

ศรนพ เทพแก้ว. “การสร ้างสรรค์นวัตกรรมสังคมในวิสาหกิจชุมชนข้าวบ้านอุ ่มแสง จ ังหวัด
ศรีษะเกษ”. ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๖๒. 

สนธยา สิทธิเกร ียงไกร. “การเสร ิมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตามนโยบายการป้องกันยาเสพ
ติดตามหลักฆารวาสธรรมในตำบลสวนแตง อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี” . 
วิทยานิพนธ์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

สุธี ศรสวรรค์. “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของมุสลิน: ศึกษาเฉพาะ กรณี
ตำบลคลองตะเคียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” . ภาคนิพนธ์
คณะพัฒนาสังคม. บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๘. 

(๔) วารสาร/บทความ: 

ขวัญกมล ดอนขวา และณัชชา ลิมปศิริสุวรรณ. “โมเดลเชิงสาเหตุและผลของกระบวนการเศรษฐกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉ ียงเหนือ”. วารสารสมาคมนักวิจัย  ปีที ่  ๒๐ ฉบับที ่  ๒ 
(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘): ๑๓๔. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.ar.or.th/ 
ImageData/Magazine/38//DL_226.pdf?t=6 [๑๔ กันยายน ๒๕๖๓]. 

ธันยา พิทธยาพิทักษ์ และธันยวิช วิเชียรพันธ์. “การถ่ายทอดนวัตกรรม: หลักการและรู ปแบบ” . 
วารสารบรรณศาสตร์ มศว. ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๕). 

นิตยา กมลวัทนนิศา. “บริบทไทยว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน”. วารสารเศรษฐกิจและสังคม ปีที่ ๔๐ 
ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๔๖): ๑๔. 

ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี. “ทุนทางสังคมกับข้อเสนอเชิงนโยบายของการบูรณาการทุนทางสังคม เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น”. สารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์. ปีที่ ๑๘ 
ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๑): ๙๙-๑๑๔. 

พรรณิภา ซาวคำ และคณะ . “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ช ุมชนเพื ่อเข้าสู ่ตลาดธุรกิจโรงแรม จ ังหวัด
เชียงราย”. วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี. ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๖๖๑) : 
๑๗๕. 

ไพโรจน์ ชลารักษ์. “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม”. วารสารราชภัฏตะวันออก. ปีที่ ๑ ฉบับ
ที่ ๑ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๔๘): ๒๐-๒๑. 

วรนุช กุอุทาและคณะ. “แนวทางส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาห กิจ
ชุมชนอย่างย ั ่งย ืนในเขตภาคตะวันออก เฉ ียง เหนือตอนล่าง ”. วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร ์น ปีที ่  ๑๕ ฉบับที ่  ๒ (กรกฎาคม – 
ธันวาคม ๒๕๖๑). 

วิมลมาศ ปฐมวณิชกุล. “รูปแบบการถ่ายทอดความรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทางการตลาดของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน”. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (๒๕๕๑) : 
๕๗-๖๘. 



๒๕๑ 

ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ , ดร. “องค์กรแห่งนวัตกรรม ทางเลือกใหม่ของผู้ประกอบการยุคใหม่”. 
วารสารนักบริหาร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. ๓๐, (๒๕๕๓): ๖๓. 

สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ. “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท ความสำคัญ ต่อการเป็น
ผู้ประกอบการ”. วารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. ปีที่ ๓๓, ฉบับที่ ๑๒๘ 
(ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๓๓): ๕๔. 

สุนทรี โคมิน. “ผลกระทบของ “การพัฒนา” ในแง่มุมของจิตวิทยาสังคม”. วารสารพัฒนบริหาร
ศาสตร์ ปีที่ ๑๙ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม ๒๕๒๒): ๓๗๔-๓๙๖. 

สุภาพร พรมมะเร ิง . “แนวทางการยกระดับสินค้าหนึ่งตำบลหนึ ่งผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านริมร่อง ตำบลเขือแจ้ อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน”. วารสาร
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ . ปีที ่ ๒๑ (เดือนมกราคม -  ธ ันวาคม 
๒๕๖๑): ๒๕๑. 

 (๕) รายงานการวิจัย: 

ขวัญกมล ดอนขวา. “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” . รายงานการวิ จัย.  
สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๕. 

จิตพนธ์ ชุมเกตุ. “การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการจั ดการ
ชุมชนอย่างยั่งยืนของชุมชนไทยมุสลิม อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี”. รายงานการวิจัย. 
คณะวิทยาการจัดการ, กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๐. 

ชมพูนุช หุ่นนาค และคณะ. “การสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ในการทำเกษตร
อินทรีย์”. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพมหานคร : สำนักงานคณะกรรมการการ
วิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๙. 

ณรินณ์ทิพ วิริยะบัณฑิตกุล. “แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นด้วยโครงการหมู่บ้าน อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ กรณีศึกษาชุมชนปากน้ำประแส”. รายงานการวิจัย . หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร รุ่นที่ ๖๐. กรุงเทพมหานคร: วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๖๑. 

ธีรศักดิ ์  อุ ่นอารมณ์เล ิศ และคณะ. “การพัฒนารูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิป ัญญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือเสริมสร้าง ศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง” . รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๘. 

พรชัย พันธุ์ธาดาพร. “การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพระนครศรี อยุ ธยา ”. 
รายงานการวิจัย . กร ุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภมิู, 
๒๕๕๘. 

พรพิมล ศักดา และคณะ. “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทของใช้จากวัสดุธรรมชา ติของกลุ่ม
อาชีพเสริมบ้านสุขเกษม ตำบลบางเลน จังหวัดนครปฐม”. รายงานการวิจัย. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๖๑. 



๒๕๒ 

สนธยา สิทธิเกรียงไกร. ผู้ร่วมวิจัย. โครงการวิจัยย่อยที่ ๑ แผนงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของชุมชนในศตวรรษที่ ๒๑ ของจังหวัดสุ พรรณบุ รี” . 
ผลการวิจัย, ๒๕๖๔. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. “โครงการพัฒนา ดัชนี ชี้วั ดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย”. รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพมหานคร: 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๗. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. “โครงการพัฒนา ดัชนีชี้ วั ดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย” . รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพมหานคร: 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๗. 

สุมาลี สันติพลวุฒิ. “แนวทางในการวางแผนระดับชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน กรณีศึกษาตำบลเขา
สามยอดและตำบลชอนน้อย”. รายงานการวิจัย. กร ุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย-
เกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 

เสฏฐวุฒิ หนุ่มคำ และคณะ. “นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและหนุน เสริ ม
ผู้ประกอบการชุมชนด้านการเกษตรในเขตพ้ืนที่ ก่ึงเมืองก่ึงชนบท จังหวัดเชียง ให ม่” . 
รายงานการวิจัย . เช ียงใหม่: กองทุนสนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยฟาร ์อีสเทอร์น, 
๒๕๖๑. 

อรทัย ม่ิงธิพล และกัลยารัตน์ ลิ้มเสรี. “ดัชนีความยั่งยืนของเศรษฐกิจระดับครัวเรือน ชุมชนปกา
เกอะญอบ้านห้วยส้มป่อย โครงการหลวง ห้วยส้มป่อย ลุ่มน้ำแม่เต๊ียะตอนบน จังหวัด
เช ียงใหม่”. รายงานการวิจัย. เช ียงใหม่: มูลน ิธ ิโครงการหลวง, ๒๕๕๒. [ออนไลน์]. 
แหล่งที ่มา : http://www.faed.mju.ac.th/download/get_file.asp?ref=557 [๒๑ 
กันยายน ๒๕๖๓]. 

อารี วิบ ูลย ์พงศ์ และคณะ. “ร ้อยแปดวิสาหกิจ (ใน) ช ุมชน : แนวทางวิจัยกลยุทธ์ กรณีศึกษา”. 
รายงานการวิจัย. เชียงใหม่: ศูนย์วิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร คณะเกษตรศาสตร์
และคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙. 

อุทัข คุลเกษม และอรศรี งามวิกขาพงษ์.  “ระบบการศึกษากับชุมชน: กรอบแนวคิดและข้อเสนอเพ่ือ
การศึกษาการวิจัย”. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย, ๒๕๔๐. 

(๖) สัมภาษณ์: 

คุณณัฏฐ์จีรา วงษ์ประเสริฐ. สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, 
๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

คุณบุญ จระเข้. สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, ๑๔ ธันวาคม 
๒๕๖๔. 

นางคะนึงนิด ยอดใจดี. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์. สัมภาษณ์, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๒๕๓ 

นางทองณษา พัฒรักษ์. สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, 
๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางนิรมล ศรีเหรา. สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี . สัมภาษณ์, ๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางปราณี ศรีเหรา, สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี . 
สัมภาษณ์, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางพรรณษา พัฒน์รักษ์. สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี . สัมภาษณ์, ๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางพัชร ีญา มโหฬาร. กรรมการกลุ ่มว ิสาหกิจกลุ ่มอาชีพสหกรณ์ว ัดลาดปลาเค้า. ส ัมภาษณ,์ ๔ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นางลำจวน ศร ีศักดา. กรรมการกลุ่ มว ิสาหกิจกลุ ่มอาชีพสหกรณ์ว ัดลาดปลาเค้า . ส ัมภาษณ์, ๔ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นางลำพอง ศรีเหรา, สมาชิกชุมชรจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ท่อง จังหวัดสุพรรณบุรี . 
สัมภาษณ์, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางวันนา อาจคงหาญ. ผู ้ใหญ่บ้านหมู ่  ๕ ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด สุพรรณบุรี. 
สัมภาษณ์, ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางวาสนา ปิ่นกุมภีร์. สมาชิกชุมชนตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, 
๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางวิชัย ครองยุติ. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์. สัมภาษณ์, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
นางศรินญา ศรีเหรา. สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี . สัมภาษณ์, ๒๕ 

สิงหาคม ๒๕๖๔. 
นางสมบูรณ์ น้ำใจดี. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์. สัมภาษณ์, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
นางสะอาด ศรีเหรา. สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี . สัมภาษณ์, ๒๕ 

สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นางสายชล วัฒนาไพศาลตระกูล . สมาชิกชุมชนจรเข ้สามพัน อำเภอู ่ทอง จ ังหวัดสุพรรณบุรี. 
สัมภาษณ์, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางสาวก่ิงแก้ว ชาวไร่เหนือ. เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง. สัมภาษณ์, ๒๕ สิงหาคม 
๒๕๖๔. 

นางสาวกุสุมา ศรีเหรา. สมาชิกชุมชนจระเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, ๒๕ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นางสาวกุส ุมา หงส์ทอง. สมาชิกชุมชนจรเข ้สามพัน ตำบลจรเข ้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด
สุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 



๒๕๔ 

นางสาวเกตุมณี หงส์ทอง. สมาชิกชุมชนจรเข ้สามพัน ตำบลจรเข ้สามพัน อำเภออู่ทอง จ ังหวัด
สุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางสาวจ ุฬาร ัตน์ คำเภา. หัวหน้ากลุ ่มงานส่งเสร ิมและพัฒนา สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
สุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นางสาวรัชนีย์ ศิริสุรพงศ์. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์. สัมภาษณ์, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นางสาวรุ่งทิพย์ เกตุปลั่ง. เหรัญญิกกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า. สัมภาษณ์, ๔ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นางสาวละมัย ศรีศักดา. เลขาธิการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า. สัมภาษณ์, ๔ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นางสาววาสนา ครองยุติ. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์. สัมภาษณ์, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
นางสาวสิริกร นิลกำแหง. ผู้อำนวยการกลุ่มงานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน สำนักงานพัฒนา ชุ มชน

จังหวัดสุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
นางสาวสุจิรา วิหกมาส. เลขานุการกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง. สัมภาษณ์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
นางสาวสุดาวรรรณ สิรวณิชย์. ประธานกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง. สัมภาษณ์, ๒๕ สิงหาคม 

๒๕๖๔. 

นางสาวสุภ ัสศรณ์ พงษ์พานิช. ผ ู ้ใหญ่บ้านและประธานกลุ ่มว ิสาหกิจโสมจ ันทร ์. ส ัมภาษณ์, ๑๕ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นางสำเนียง ครองยุติ. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโสมจันทร์. สัมภาษณ์, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
นางเสาวณีย ์ เสมียนคง. สมาชิกชุมชนจรเข ้สามพัน ตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัด

สุพรรณบุรี. สัมภาษณ์, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔.  
นายจินดา บุญศรี. สมาชิกชุมชรจรเข้สามพัน ตำบลจรเข้าสามพัน อำเภออู่ท่อง จังหวัดสุพรรณบุรี . 

สัมภาษณ์, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 
นายชัยชนะ ศร ีเหรา. สมาชิกสภาเทศบาลตำบลจรเข้สามพัน อำเภออู ่ทอง จ ังหวัดสุพรรณบรุี. 

สัมภาษณ์, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นายชาตรี รักธรรม. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจสวนกล้วยอู่ทอง. สัมภาษณ์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
นายชูพจน์ ช้างเขียว. ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๔ ชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี . 

สัมภาษณ์. 
นายปัณณวิชญ์ แสงหล้า. อาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรี ศรี

สุวรรณภูมิ ผู้อำนวยการแผนงานวิจัยและหัวหน้าโครงการวิจัยย่อยที่ ๑. สัมภาษณ์, ๑๔ 
ธันวาคม ๒๕๖๔. 

นายพงษ์ศิลา หวังวก. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง. สัมภาษณ์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 
นายพิภพ เวียงคำ. กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนกล้วยอู่ทอง. สัมภาษณ์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔. 



๒๕๕ 

นายมนตรี ศรีเหรา. สมาชิกชุมชนจรเข้สามพัน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี . สัมภาษณ์, ๒๕ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นายละเอียด แฉกแสงทอง. กรรมการกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า. สัมภาษณ์, ๔ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 

นายสมพงศ์ ศร ีศักดา, ประธานกลุ ่มว ิสาหกิจกลุ ่มอาชีพสหกรณ์วัดลาดปลาเค้า . ส ัมภาษณ์, ๔ 
สิงหาคม ๒๕๖๔. 
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