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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1. เพ่ือศึกษากระบวนการฝกอบรมหลักสูตรพระสังฆาธิการใน

เขตการปกครอง ภาค 10 3.เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ ของหลักสูตรพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครอง ภาค 10 ประชากรท่ีใชในการวิจัย จำนวน 76 รูป ท่ีไดรับคัดเลือกเขารับการ
ฝกอบรม เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 
 1. ผลสัมฤทธิ์กระบวนการฝกอบรม โดยภาพรวมแตละดานอยูในระดับมาก เรียงจากมากไป
หานอย คือ ดานผลลัพธ ดานพฤติกรรม และดานกระบวนการเรียนรู และปฏิกิริยาตอบสนอง และ
หลักสูตรภาวะความเปนผูนำไดเนนใหเห็นกระบวนการฝกท่ีเนนศิลปะ จิตวิทยา และกระบวนการ
แบบมีสวนรวม เนนการมีสวนรวม ตามทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica และหลัก
ทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวนรวม  
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 2. ผลการวิเคราะห พบวา คณะพระวิทยากรใหความรูมากแกผูเขาอบรมหลักสูตรพัฒนาพระ
สังฆาธิการ มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรครั้งนี้ หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรท่ี
เสริมสรางใหพระสังฆาธิการเปนผูนำท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตนเปนผูนำท่ีดีของชุมชน 
เปนประโยชนตอการเผยแผพระพุทธศาสนาดวย และเปนหลักสูตรท่ีดีเหมาะสมแกการเผยแผ
พระพุทธศาสนายุคใหม และทำเกิดกระบวนการทำงานเปนท่ีมาของพระวิทยากร สามารถนำไป
ปฏิบัติหนาท่ีตามกรอบนโยบายเจาคณะผูปกครองอยางดีเยี่ยม และมีความภาคภูมิใจมากท่ีไดเขารับ
การอบรม 
คำสำคัญ: กระบวนการฝกอบรม,ความเปนผูนำ,หลักสูตรพระสังฆาธิการ. 
 
Abstract 

The study aims 1) to study the training process of a P ro g ra m  of Sangha 
Leasers Development in Sangha Administrative Area X; and 2) to study problems, 
hindrances and suggestions for a Program of Sangha Leasers Development in Sangha 
Administrative Area X. The study is a mixed methods research between a qualitative 
method and quantitative one in nature. For collecting qualitative data an In-depth 
interview is used to collect data from key informants.  A questionnaire is used to 
collect quantitative data from 76 respondents. A content analysis is employed for 
analyzing qualitative data and statistics including Percentage, Mean and Standard 
Deviation is used for analyzing quantitative data. The result found that: 

1.  The achievement of the training process for the development in general in 
each aspect was high from the highest to least, namely, outcomes, behaviors, 
learning process and reaction respectively and a Program of Leadership focused on 
the training process emphasizing arts, psychology and participatory process based on 
the theory of Ken Robinson and Lou Aronica, the principles of virtues of a ruler, good 
governance and participation. 

2.  The result found that they had knowledge and ability to manage a 
Program well, the Program strengthened good Sangha leaders and built up them as 
good leaders of the community and for the dissemination of Buddhism as well, 
moreover, the Program was suitable for a modernized Buddhist dissemination, it 
could have been effectively applied for their work in the scope of Sangha high 
authorities’ policy, and all participants felt very proud of the participation in.  
Keywords: Training Process, Leadership, Sangha Leasers Development 
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บทนำ 
 พระพุทธศาสนา ถือวาเปนรากฐานสำคัญของวัฒนธรรมไทย ชีวิตของประชาชนชาวไทยแต
เดิมมาผักพันอยูกับพระพุทธศาสนาและสถาบันพระพุทธศาสนาอยาแนนแฟน วัดไดกลายเปน
สวนประกอบสำคัญของชุมชนทุกทองถ่ิน เปนศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆ ของชุมชน เปนแหลง
การศึกษาของประชาชนทุกระดับซ่ึงทำหนาท่ีเปนสถาบันหลักในการฝกอบรมพระสงฆท่ีจะสืบทอดตอ
อายุพระศาสนาและพลเมืองท่ีจะรับผิดชอบตอสังคม (สมศักดิ์ บุญปู, 2552: 1) 

พระสงฆถือวาเปนศาสนทายาทจึงตองขับเคลื่อนและรักษาความสัมพันธดังกลาวใหสังคมได
อยูรวมกันอยางปกติสุข โดยมีวัดเปนศูนยกลางของชุมชนเพราะปจจุบัน งานพัฒนาสวนมาก มีรัฐเปน
เจาภาพในกระบวนการขับเคลื่อนในฐานะเปนผูใหการสนับสนุนดานงบประมาณ ความคิด ทรัพยากร
อ่ืนๆประกอบกับโลกทัศนของคนในสังคมตอพระสงฆไดเปลี่ยนไปเปนอยางมาก โดยเห็นสำคัญของัด
นอยลงไปทุกที จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองหันมาทบทวนและใหการสนับสนุนเพ่ือสงเสริม
ศักยภาพของพระสงฆซ่ึงมีอยูแลวใหปรากฏเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน (พระมหาสุระพงษ  สุรวํโส, 2555: 
2)  

พระสงฆในฐานะเปนผูนำ จะตองทำหนาท่ีในการพัฒนาตนเองตาหลักไตรสิกขา เนื่องจาก
พระสงฆมีความสัมพันธกับชมชนเปนอยางมาก และเพ่ือเปนสวนสำคัญในการใหความชวยเหลือตอสง
คมไทยตอไป โดยมีสวนชวยเหลือในการเกลาจิตใจและลักษณะนิสัยของคนไทยตลอดจนการ
ใหบริการตามความจำเปนตามความตองการของประชาชน พระสงฆจึงมีบทบาทมากมายในสังคม 
เชน ครูพระสอนศีลธรรม พระธรรมวิทยากร พระนักเทศน เปนตน นับวาเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมี
คุณคาในการมีสวนรวมพัฒนาสังคม  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือวาเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 โดยมีหลักการสำคัญคือยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา มุง
สรางคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณมีวินัย ใฝรู มี
ความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560: 4)  

การพัฒนาคณะสงฆใหเปนไปตามแผนดังกลาวก็มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ดังการพัฒนา
คณะสงฆภาค 10 ประกอบดวยจังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศีรษะเกษ จังหวัดนครพนม จังหวัดยโสธร 
จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดอำนาจเจริญมีการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาพระสังฆาธิการ ในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 10 พ.ศ.2560 โดยในสวนของการอบรมนั้นไดมีหลักสูตรภาวะความเปนผูนำเพ่ือควบคู
ไปกับการบริหารจัดการ เพราะความแตกตางระหวางผูนำกับการบริหารจัดการ คือ ภาวะผูนำเปน
เรื่องวิสัยทัศน สวนการบริหารจัดการเก่ียวของกับการปฏิบัติใหเกิดผล ผูนำจะชวยหยิบยื่นความหวัง
ใหกับคนหมดความหวัง เสนอทางแกปญหาใหคนท่ีมืดแปดดาน และชวยชี้ทางใหคนท่ีกำลังหลงทาง 
สวนผูบริหารจะชวยสนับสนุนใหเกิดทรัพยากร ทักษะ ทำใหพรอมและเพียงพอสำหรับการดำเนินงาน
ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีวิสัยทัศนระบุไว (Ken Robinson and Lou Aronica, 2560: 287) โดย
เนื้อหาหลักสูตรภาวะความเปนผูนำไดเนนใหเห็นกระบวนการฝกท่ีเนนศิลปะ จิตวิทยา และ
กระบวนการแบบมีสวนรวม เนนการมีสวนรวม ตามทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica 
และหลักทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวนรวม 
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ลักษณ ะผูน ำ (CIP) ตามทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica 1 . ความคิด
สรางสรรค (Creativity) ผูนำตองมีความคิดสรางสรรคไมใชการเปนเจาของความคิดดีๆ แปลกใหม
ท้ังหมดอยูคนเดียว หากแตเปนการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมท่ีทุกคนสามารถมีความคิดท่ีนาสนใจได 
ผูนำจึงไมใชออกคำสั่งและควบคุม แตเปนการควบคุมสภาพแวดลอม 2. แรงบันดาลใจ (Inspiration) 
ผูนำตองมีความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหคนท่ีตามหลังมาเขารูสึกไดวาตัวเอง
กำลังทำในสิ่งท่ีถูกตองและรูสึกดวยวาพวกเขามีศักยภาพท่ีจะทำอยางนั้นไดจริงๆ และเปนบุคคลท่ี
แสดงความเห็นอกเห็นใจ จากน้ำใสใจจริง ไมใชแคเพียงคำพูด แตการกระทำดวย 3. การมีสวนรวม 
(Participation) ผูนำเนนการรวมมือ คือตองสรางวิสัยทัศนท่ีทุกคนมารวมกันแบงปน การสราง
แผนการพัฒนาท่ีมีความชัดเจนและยั่งยืน การมอบหมายบทบาทท่ีมีคุณคาและความหมายให
บุคลากรทุกคน  

ลักษณะผูตาม (CIP) ทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica ผูนำตองรูวัฒนธรรม 
(culture) ภายในชุมชนนั้นวามีคานิยม รูปแบบความประพฤติและแนวปฏิบัติในการอยูรวมกัน
อยางไร มีการเจริญเติบโตและวัฒนาการอยางไรบางโดยศึกษาผานกระบวนการเหลานี้ผานรูปแบบท่ี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไมตายตัว ผสมผสานทุกสวนใหเกิดการพัฒนา คือ 1. ชุมชน (Community) 
สมาชิกทุกคนรูสึกไดวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชนท่ีมีความเห็นอกเห็นใจกันเปนพ้ืนฐาน คอยชวย
สนับสนุนความตองการและความใฝฝนของกันและกัน  

ทุกคนรูสึกวาตนเองมีอัตลักษณและมีเปาหมายรวมกัน ท้ังยังขยายความรูสึกนี้ออกไปนอก
องคกรภายนอกท่ีไดไปสรางความรวมมือดวย 2. ความเปนปจเจกชน (Individuality) สมาชิกทุกคน
รูสึกวาตนเองไดรับความเคารพในฐานะปจเจกบุคคลท่ีมีพรสวรรค ความสนใจ และความตองการ
เฉพาะของตนเอง  รู ซ้ึงถึงคุณคาและรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชน  3. ความเปนไปได 
(Possibility) สมาชิกทุกคนไดตระหนักถึงความหลากหลายของผูคน และควรเปดโอกาสใหทุกคนได
บรรลุความเปนเลิศในวิถีของตน 

จากแนวความคิดขางตน ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการฝกดังกลาวถือวา
เปนแนวทางในการสรางพระสังฆาธิการท่ีจะเปนผูนำท่ีจะชวยเสริมตอการเปนนักบริหารท่ีจะเชื่อมโยง
ใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือพัฒนาหลักสูตรนี้ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมท้ังไดแนว
ทางการในการพัฒนาคุณภาพของการปกครองคณะสงฆ ภาค 10 และสามารถนำไปปฏิบัติไดอยาง
เปนรูปธรรมและไดรับการยอมรับจากสังคมตอไป  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดานเนื้อหาสาระ  

 การศึกษานี้ ผูวิจัยกระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำตามหลักสูตรพระสังฆาธิ
การในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 และหลักทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวน
รวม 
 2. ของเขตกลุมเปาหมาย  

กลุมเปาหมายในวิจัยนี้ ไดแก คณะสงฆในเขตการปกครอง ประกอบดวยเจาคณะพระสังฆาธิ
การระดับเจาอาวาส เจาคณะตำบล เจาคณะอำเภอ ภาค 10 จำนวน 76 รูป 
 3. ขอบเขตดานตัวแปร  
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 กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำตามหลักสูตรพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 10  ผูวิจัยไดกำหนดตัวแปรตน และตัวแปรตาม ดังนี้ 
 ตัวแปรตน คือ ศึกษากระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ โดยการนำหลักสูตร
พัฒนาพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 ตามรูปแบบลักษณะผูนำ ตามทฤษฎีของ Ken 
Robinson and Lou Aronica  ดั งนี้  1 .ความ คิ ดส ร า งส รรค  (Creativity),2 .แรงบั น ด าล ใจ 
(Inspiration), 3.การมีสวนรวม (Participation) 
 ตัวแปรตาม คือ ผลการวิเคราะหหลักสูตรพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 
10 ดังนี้ 1.มีภาวะผูนำ (leadership) ,2.มีความคิดสรางสรรค (creativity) ,3.มีแรงบันดาลใจ 
( inspiration) 4 .มี ก า ร มี ส ว น ร ว ม  (participation) ,5 . มี วั ฒ น ธ ร รม  (culture) ,6 .ชุ ม ช น 
(community),7.ความเปนปจเจกชน (Individuality), 8.ความเปนไปได (possibility) 
 4. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  
 สถานท่ีทำวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ศูนยการคณะสงฆภาค 10  ตำบลหนองเมือง อำเภอมวง
สามสบิ จังหวัดอุบลราชธานี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed method Research) โดยใชวิธีการ
วจิัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบการสัมภาษณเชิง
ลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยใชหลักสูตรภาวะความเปน
ผูนำไดเนนใหเห็นกระบวนการฝกท่ีเนนศิลปะ จิตวิทยา และกระบวนการแบบมีสวนรวม เนนการมี
สวนรวมของพระสังฆาธิการท่ีจะผูนำท่ีจะชวยเสริมตอการเปนนักบริหารท่ีจะเชื่อมโยงใหเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป ซ่ึงประกอบดวย 7 กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมตามหาหัวใจ  กิจกรรมสายน้ำ
แหงชีวิต กิจกรรมชีวิตจิตใจ กิจกรรมศิลปะแหงการเติมเต็ม กิจกรรมการคิดแบบมีสวนรวม กิจกรรม
ศิลปะแหงการเปนผูตาม กิจกรรมชุมชนศึกษา และกิจกรรมผูนำอุดมการณ 
 

ผลการการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาการวจิัยไวดังตอไปนี้ 
 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูเขารับการฝกอบรม กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ
ตามหลักสูตรพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 ท้ังหมด 76 รูป แบงเปนอายุ 42 – 50 
ป  จำนวน 39 รูป คิดเปนรอยละ 51.3  ผูตอบแบบสอบถามมีพรรษาสวนใหญ 11 – 20 พรรษา 
จำนวน 33 รูป คิดเปนรอยละ 43.4  ผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษา ดังนี้ ระดับการศึกษาทาง
ธรรม แผนกนักธรรมสวนใหญจบนักธรรมชั้นเอก จำนวน 74 รูป คิดเปนรอยละ 97.4 แผนกบาลีสวน
ใหญกำลังศึกษาประโยค 1-2 จำนวน 63 รูป คิดเปนรอยละ 82.9 และระดับการศึกษาทางโลก สวน
ใหญ จบระดับปริญญาตรี จำนวน 38 รูป คิดเปนรอยละ 50.0 ผูตอบแบบสอบสวนใหญมีตำแหนง
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส จำนวน 50 รูป คิดเปนรอยละ 65.78 และผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญมีประสบการณในการดำรงตำแหนง 11 – 15 ป จำนวน 25 รูป คิดเปนรอยละ 32.9 
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วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน  ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

 2.ผลสัมฤทธิ์กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำตามหลักสูตรพระสังฆาธิการใน
เขตปกครองคณะสงฆภาค 10 โดยภาพรวมแตละดานอยูในระดับมาก ( X =4.21, S.D.=.83) เรียง
จากมากไปหานอย 3 ดันดับแรก คือ ดานผลลัพธ ( X =4.29, S.D.=.84) รองลงมาคือ ดานพฤติกรรม 
( X =4.24, S.D.=.77) และดานกระบวนการเรียนรู ( X =4.18, S.D.=.86) และหลักสูตรภาวะความ
เปนผูนำไดเนนใหเห็นกระบวนการฝกท่ีเนนศิลปะการสื่อสาร จิตวิทยา และกระบวนการแบบมีสวน
ร ว ม  เน น ก า ร มี ส ว น ร ว ม  ต าม ท ฤ ษ ฎี ข อ ง  Ken Robinson and Lou Aronica แ ล ะห ลั ก
ทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวนรวม จากกระบวนการฝกดังกลาวไดถือวาเปน
แนวทางในการสรางพระสังฆาธิการท่ีจะผูนำท่ีจะชวยเสริมตอการเปนนักบริหารท่ีจะเชื่อมโยงใหเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 
 2.1.กิจกรรมตามหาหัวใจ เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีมนุษยสัมพันธกับคนอ่ืน สามารถ
จัดการความเครียดในสภาพการณท่ีไมคุนเคย รู เขาใจตนเอง และผูอ่ืนมากข้ึน สามารถเขารวมกับ
ผูอ่ืนและสรางสัมพันธภาพได ตระหนักถึงคุณคาของตนเองและคนรอบขาง 
 2.2.กิจกรรมสายน้ำแหงชีวิต เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีมนุษยสัมพันธกับคนอ่ืน 
สามารถจัดการความเครียดในสภาพการณท่ีไมคุนเคย ผูเขารับการฝกอบรมไดรับแนวทางในสรางรูสึก
รวมกัน เรียนรูการสรางมิตรภาพจากคนท่ีเราไมรูจักคุนเคย 
 2.3.กิจกรรมชีวิตจิตใจ เพ่ือใหผู เขาอบรมมีความรู ความเขาใจในจิตวิทยาการให
คำปรึกษา เกิดวิธีการสนทนา รับฟงผูอ่ืนอยางเขาใจ  และตระหนักถึงความสำคัญตนเองในฐานะเปน
กัลยาณมิตรตอผูอ่ืน รูเขาใจตนเองมากข้ึน สามารถรับฟงผูอ่ืน และรูจักใหคำปรึกษาแกผูอ่ืน สามารถ
เชื่อมโยงเรื่องจิตวิทยาการใหคำปรึกษาเพ่ือเขาใจตัวเองและผูอ่ืน เรียนรูหลักการทางจิตวิทยาการให
คำปรึกษา การฟงอยางลึกซ้ึง การสนทนาแบบกัลยาณมิตร และฝกวิธีการใหคำปรึกษาดวยกรณี
ตัวอยาง พรอมขอชี้แนะใหเกิดความรูและเขาใจในตนเองและการรับฟงผูอ่ืนมากข้ึน  
 2.4.กิจกรรมศิลปะแหงการเติมเต็ม เพ่ือใหผูเขาอบรมมีสวนในสังคม และรับฟงผูอ่ืน
อยางเขาใจ  และตระหนักถึงความสำคัญตนเองในฐานะเปนกัลยาณมิตรตอผูอ่ืน รูเขาใจตนเองมาก
ข้ึน และตระหนักถึงความสำคัญของตนเอง สามารถรับฟงผูอ่ืน และตระหนักถึงความสำคัญของผูอ่ืน 
สามารถเชื่อมโยงตนเองกับผูอ่ืนเขาดวยความรูสึกรวมกัน เรียนรูหลักการการอยูรวมกันดวยวิธีการ
ทางศิลปะ และวิธีการทางจิตวิทยาดวยการฟงอยางลึกซ้ึง การสนทนาแบบกัลยาณมิตร และฝกวิธีการ
ใหคำปรึกษาดวยกรณีตัวอยาง พรอมขอชี้แนะใหเกิดความรูและเขาใจในตนเองและการรับฟงผูอ่ืน
มากข้ึน 
 2.5.กิจกรรมการคิดแบบมีสวนรวม เพ่ือใหผูเขารับการอบรมสามารถประยุกตหลักทำ
เขากับการทำงานแบบกลุม และสามารถตีความหลักธรรมและนำเสนอหลักธรรมเก่ียวกับความเปน
ผูนำได รูเขาใจหลักทศพิธราชธรรม สามารถทำงานรวมกันเปนกลุม สามารถถายทอดหลักธรรมและ
การทำงานแบบมีสวนรวมเรียนรูหลักทศพิธราชธรรม ประยุกตหลักธรรมและนำเสนอหลักธรรม
เก่ียวกับความเปนผูนำ  
 2.6.กิจกรรมศิลปะแหงการเปนผูตาม เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจและเรียนรูถึงผลกระทบ
การเปนผูตามท่ีดีและการเปนผูตามท่ีขาดวิจารณญาณ รูเขาใจเก่ียวกับผูนำและผูตาม สามารถวาง
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แผนการเปนผูตามท่ีดี สามารถสรางการเปนผูนำท่ีดีเรียนรูการทำงานแบบเปนผูนำ และเปนผูตาม
ผานหลักคิดและวิธีปฏิบัติตนท่ีเชื่อมโยงกันระหวางผูนำและผูตาม  
 2.7.กิจกรรมชุมชนศึกษา เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจและเรียนรูท่ีจะเปนผูนำชุมชน ผาน
การเขาใจปญหาตางๆ ในชุมชนและหาแนวทางการบริหารจัดการชุมชน รูเขาใจเก่ียวกับชุมชน 
สามารถวางแผนการจัดการบริหารชุมชน สามารถลงมือปฏิบัติตอชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เรียนรูแหลงชุมชน โครงสราง ปฏิทิน ปราชญ ระบบความเชื่อ ความเสี่ยง  
 2.8.กิจกรรมผูนำอุดมการณ เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจและเรียนรูท่ีจะเปนผูนำ  และ
สามารถนำแนวคิดแบบผูนำไปแกไขปญหาในการเผยแผธรรมะโดยใชอุดมการณเพ่ือประโยชนสวน
รวมมากกวาสวนตน รูเขาใจเก่ียวกับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาของการเผยแผ
หลักธรรม สามารถปฏิบัติตนตามแบบอยางตามหลักวิธีคิดท่ีสอดคลองกับการพัฒนางานการเผยแผ 
สามารถนำหลักการไปพัฒนาการทำงานของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ เรียนรูหลักการเปนผูนำทาง
โลก ทางธรรม โดยพิจารณาจากตัวอยาง บุคคลท่ีใชชีวิตเพ่ือคนอ่ืนมากกวาตนเอง เขาเหลานั้นมี
หลักธรรมในการปฏิบัติตนอยางไร มีวิธีคิดและอุดมการณอยางไรในการแกปญหา เพ่ือสรางความเปน
ผูนำท่ีอยูในจิตวิญญาณ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ : ตามหลักสูตรพระสังฆาธิการ
ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 ไดผลสรุปวา  

1. ผลสัมฤทธิ์กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำตามหลักสูตรพระสังฆาธิการใน
เขตปกครองคณะสงฆภาค 10 โดยภาพรวมแตละดานอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย 3 ดัน
ดับแรก คือ ดานผลลัพธ รองลงมาคือ ดานพฤติกรรม และดานกระบวนการเรียนรู และปฏิกิริยา
ตอบสนอง ซ่ึงสอดคลองกับงานแนวคิดดานหลักสูตรของ อารีย วชิรวราการ (อารีย วชิรวราการ, 
2542: 142) ไดใหความเห็นเก่ียวกับหลักสูตรไววา หลักสูตรหมายถึง กิจกรรม และประสบการณ
ท้ังหลายท่ีจัดใหกับนักเรียนซ่ึงประกอบไปดวย จุดประสงคเชิงพฤติกรรม กิจกรรมดานการเรียนการ
สอนและการประเมินผล และลกัษณะผูนำ (CIP) ตามทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica 
1. ความคิดสรางสรรค (Creativity) ผูนำตองมีความคิดสรางสรรคไมใชการเปนเจาของความคิดดีๆ 
แปลกใหมท้ังหมดอยูคนเดียว หากแตเปนการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมท่ีทุกคนสามารถมีความคิดท่ี
นาสนใจได ผูนำจึงไมใชออกคำสั่งและควบคุม แตเปนการควบคุมสภาพแวดลอม 2. แรงบันดาลใจ 
(Inspiration) ผูนำตองมีความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหคนท่ีตามหลังมาเขา
รูสึกไดวาตัวเองกำลังทำในสิ่งท่ีถูกตองและรูสึกดวยวาพวกเขามีศักยภาพท่ีจะทำอยางนั้นไดจริงๆ และ
เปนบุคคลท่ีแสดงความเห็นอกเห็นใจ จากน้ำใสใจจริง ไมใชแคเพียงคำพูด แตการกระทำดวย 3. การ
มีสวนรวม (Participation) ผูนำเนนการรวมมือ คือตองสรางวิสัยทัศนท่ีทุกคนมารวมกันแบงปน การ
สรางแผนการพัฒนาท่ีมีความชัดเจนและยั่งยืน การมอบหมายบทบาทท่ีมีคุณคาและความหมายให
บุคลากรทุกคน   

2. ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ ของหลักสูตรพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง ภาค 10 
มาจากการประเมินลักษณะผูตาม (CIP) ทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica กลาวคือ
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วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน  ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

ผูนำตองรูวัฒนธรรม (culture) ภายในชุมชนนั้นวามีคานิยม รูปแบบความประพฤติและแนวปฏิบัติใน
การอยูรวมกันอยางไร มีการเจริญเติบโตและวัฒนาการอยางไรบางโดยศึกษาผานกระบวนการเหลานี้
ผานรูปแบบท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไมตายตัว ผสมผสานทุกสวนใหเกิดการพัฒนา คือ 1. ชุมชน 
(Community) สมาชิกทุกคนรูสึกไดวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชนท่ีมีความเห็นอกเห็นใจกันเปน
พ้ืนฐาน คอยชวยสนับสนุนความตองการและความใฝฝนของกันและกัน ทุกคนรูสึกวาตนเองมีอัต
ลักษณและมีเปาหมายรวมกัน ท้ังยังขยายความรูสึกนี้ออกไปนอกองคกรภายนอกท่ีไดไปสรางความ
รวมมือดวย 2. ความเปนปจเจกชน (Individuality) สมาชิกทุกคนรูสึกวาตนเองไดรับความเคารพใน
ฐานะปจเจกบุคคลท่ีมีพรสวรรค ความสนใจ และความตองการเฉพาะของตนเอง  รูซ้ึงถึงคุณคาและ
รูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชน 3. ความเปนไปได (Possibility) สมาชิกทุกคนไดตระหนักถึง
ความหลากหลายของผูคน และควรเปดโอกาสใหทุกคนไดบรรลุความเปนเลิศในวิถีของตน ซ่ึง
ผลการวิจัยมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหารุงโรจน ธมฺมฐเมธี (พระมหารุงโรจน ธมฺมฐ
เมธี, 2551: (1) ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะหผูนำในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนำเปนคุณลักษณะท่ีจำเปนและสำคัญอยางยิ่งสำหรับผูนำและผูนำบริหารทุกระดับ 
และเปนกลไกลใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงคและความหมาของภาวะผูนำ ยังมีมากมาย
แลวแตจะมีผูนิยาม  

ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการท่ีจะเปนผูนำท่ีดีมีความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนำ
ใหแกตนเองโดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตนและยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สวนหลักธรรมสำหรับ
ผูนำในพระไตรปฏก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักสาราณียธรรม หลัก
ทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักอธิไตย และหลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้
ผูนำตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเอง ในผลการศึกษายังพบวาผูนำท่ีมี
ปญหาในการบริหารกับผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่งอันสืบเนื่องจากการขาดภาวะผูนำท่ี
ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการสำคัญ  
 

บทสรุป 
 ผูนำในลักษณะของพระพุทธศาสนาไดถูกปกครองภายใตกฎเกณฑและระเบียบวินัยทาง
พระพุทธศาสนา เม่ือจำเปนจะตองพัฒนาองคความรูในการอยูรวมกันโดยเฉพาะคณะสงฆภาย 10 ได
พัฒนารูปแบบหลักสูตรของผูนำตามตรอบในแงของการเสริมสรางภาวะผูนำ กระบวนการฝกท่ีเนน
ศิลปะ จิตวิทยา และกระบวนการแบบมีสวนรวม เนนการมีสวนรวม ตามทฤษฎีของ Ken Robinson 
and Lou Aronica และหลักทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวนรวม  จาก
กระบวนการฝกดังกลาวไดถือวาเปนแนวทางในการสรางพระสังฆาธิการท่ีจะผูนำท่ีจะชวยเสริมตอการ
เปนนักบริหารท่ีจะเชื่อมโยงใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 1.ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาหาประสิทธิภาพ เพ่ือใหเหมาะสมกับการเผยแผคำสอน
ทางพระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบัน 
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 2.ควรนำผลการวิจัยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรพระสังฆาธิการเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำใน
การบริหารกิจการของคณะสงฆ  
 3.ควรศึกษาการบริหารงานองคกรคณะสงฆ ท่ีมุงเนนการพัฒนาระบบการบริหารงานของ
คณะสงฆใหมีประสิทธิภาพ 

 4.ควรศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผูนำ และประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชนของคณะ
สงฆโดยใชหลักธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนา  
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